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Signari Azionisti,

la Relaziont sulla Gaslione al Bilancio Congelidato di Toscana Aeroporti S p.a. (di sepuito anche "TA®, o la
“Capogruppe’, o la “Societd”} e delle sue contraflate i segufto Gruppe TA} ad il Progetto di Bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2022, approvati dal Consiglio di Amministrazione del 15 marzo 2023, viene
redatia conformamente a quantn disposte dalla delibera CONSQB n. 11371 del 14 mapgio 1999 ad &
composta dai prespetti contabili ¢ dalle asservazion’ deghi Amministiator sull’andamente della gestione
e sui fatti pid significagivi intervenuti nell’esercizia 2022 ¢ dopala data del 3L dicemnbre 2022,

| dati finanziari espostl e cornmentati nella Relazione sulla Gestione song stati predisposti sulla base del
Bilancio Consolidata al 31 dicembre 2022 a cut si fa vinvin, in quanta, &i sensi di quante consentita dalla
normativa vigente s & ritenuto pidi oppertuno predisporre un’tnica relazione sulla gestione & pertanta
fornire un'analisi degli andamenti ecenamiso-finansfar ritenut pil espressivi, rappresentati appunto dai
daticonsolidati.

|| Bitancia conselidato ed il Bilancio desereizio al 31 dicembre 2022 sono redatt] nel rispetio dei Prncipi
Cortabili Internazianall {(“IFRS” emessi dall'tnternational Accounting Stancards Board (“INSB™) e
aomalogati datl’Unione Euvopea, Con ®IFRS” si Intendone anche ghi International Atcounting Stamdards
{IAS futlora invigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dalflnternational Financial Reporting
Interpretations Committee [°IFRICT) precedentements denominato Standing Interpretations Comemittee
("SIC"), nonché in conformitd ai provvedimmenti emanati in attuazione dell’art. & del D.Lgs. n. 38/2005
(Delibera Consob n. 15513 dol 27 luglic 2006 recante “Disposizioni in materfa di schemi df bilatia®,
Delibara Conseb n. 15520 del 27 luglic 2008 recante “Modifiche e integrazicne al Regoiamento Emittenti
adottate con Delibera n. 11971/9%%, Comunicazione Consab n. 6064253 del 28 luglio 2008 recante
“|aformativa secietarfa dehinsta ai sensi dell'ar, 114, comma 5, D.Lgs. ba/58%).

Toscana Aeroparti 3.p.a. gestiscet'aerepaito di Pisa G, Galilel e l'aeraperto di Firenze A, Vespucci; il Gruppo
cura lo swiluppo del doe seali, sia per quants concerne il trafflco asres di passeggeri e merd sia le
infrastrutture aeroportuali ricevute in concessione da Enac ed in coerenza e rispetta del Plani cli Sviluppo
Acroportuali dei due scali togcani.

i dati contabili al 21 dicembre 2022 indudens T dati della Capogrupps Toscana Asroporti S.p.a. e quelli
delle societd cantroilate Tescana Asroperti Engineering S.r.l, (diseguito TAE), Parchepei Peretala Sr.l, Jet
Fuel G, 5.r.l., & Tescana Asrepert Costruzioni S.r.l. [di saplite TAC), consolidate can il metods intearale,

Si evidenzia che in data 30 dicembre 2022 & stato caduto il pacchetto dimaggioranza del capitale sociale
(800h) delfa controllata Toscana Acroporti Handling 5.l {di seguito TAHL Bi conseguenza Varea di
consolidamento rsulta modificata in seguita atale operuzione,

Inlinga conil principio IFRS 5, a seguito della suddetta cessione, il business handling £ stato trattato ceme
Attivita operaliva coduts, partanto, nel conte economico dell'esgrcizio 2022 &, ai fini cormpasativi
dell'eserdizio 2021, le voci di ricavi e proventi e di costi sone stati riclassificati nella vece “Risuliato netto
da athivith cedute e destinate alia dismissigne”,

L'attivits &i revisione contabile dal Bilancio consolidato ;i@l' quppo e del Bilancie d'esarcizio di TA &
affidata alla societs PricewaterhouseCoopears 5.p.4. [li’wf: - ""“m

&i evldenzia inolire che Toscana Aeroporti 5.p.a., guale Ent'é di Lﬁt’é?é'sse Pubblica Rilevante {EIPR) redige
a presenta la “Dichiarazione consolidata di rdmttere rmn'fnan.»:lz " fdli seguito anche "DNF), sotto
forma di “relazione distinta”| cosl coma previsto dall'art ot atailteTe tl]iUnF della dichiarazione a regime di
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pubblicita® del D.Lgs. 254/2016. Tale dichiarazione & pubhiicata can le medesime modalits e tem pistiche

dalla Relaziane Annuale ed & disponibile sul sito internet deila Saciel3.

Coerentemente can | reguirement deilo standard di rendicontazione selezianato, | GRI Standard, perla
recddaziune della DNF, |a Direzienc del Gruppo Toscana Aeroperti ha effelivato un'attenta analisi di
materialita che ha prodotta | seguent! risullali slla definizione dei seguent temi materiali, suddivisi per
area ESG lAmbientale; Saclale; Governancet, dei guall, con la prospattiva di rispondere nei prossimi anni,
guando saranno applicabili) alle richisste notmative legate alla Corporate Sustainability Reperting
(CSRD), siviporta di Seguite una sintesi dei principali aspetti, rinviando poi peri dettagli, alla BNF redatta

corng relazione distinta.

HIGHLIGHTS FINANZIARIE NGN FINANZIARI 2022

A% s |

ATTIVITA' DI BUSIMESS

FERFORIANCE
FINANZIARIE

AMBIENTE

| sewcsLe

IR i
INDICAT R__ 20022 k21 2031 |
Totale passeggeri imin) 8,72 284 | <1374
Percezion com plessiva sul servizio di | o -
controlle di sicurezza delle persone & 880 el +24
_deibagaglia mano (%] N 1. 4
Ricavf (€/000) 504067 48531 | +Be% &j
EB[TDA [£/min) 20,9 5,3 +2324%
" Utile (Perdita) di periode del Gruppe o
(G0 | 4,630 5256_11% 3
Irvestiment! (EH000) 9107 15.0758 -40% 1
. - - - . e \-\JI
E - , .
!'nlsshlom CO2 Lotali (Scopele 2) 1004164 | 8.717.5 FLS% L""’
oy _ .
Consumi ¢li energia autoprodotts - Cag er .
| psajsy) 27,538,065 ”“2-3,%08,0? ~19%
MNurnero tetale di dipendanti 752 828 9%
Percentuals di dipendenti donna 49% BO%G 2%
Ore difarmaziane totalf 27.653 12.449 +123%%
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Aevepoarta Amerigo Vespucdi - FIRENZE

Aaroporto Galileo Gaillei- PISA&

2.228.99% passeggeri

Focus sul traffico business o leisurs
attraversai full service carrier

Sedimedi cirea 124 ha, i cui si
collaca una pista divelo

L’area pavimentata della pista df
wolo & parta?,2 ha

M.14 piazzole in configtrazione
principale dedicate alla sosta degli
aeramobiii

Superficie Lorda Terminal pavi a
circa 18,800 m2 - include Termimal,

4493547 passegzer

Focus sul tealfice turistice gestito
da vettor [nw cost

Sedime civile-di circa 45 ha -
Sedime militare cirea 504 in cuf 5
codlecanc due pisle divolo ad uso
alternato

Larea pavisnentata delle piste di
walo & paria circa 25,8 ha

N.19 (14C A0S 1E} piazzole dedicate
alla sosta degli aeromaobill

Superficie Lorda Tarminal pari a

circa 36.100 m2 - include Terminal,
BHS, Enti di Stata, UFfici TA,
Cantina, Edificio A

Cargo, BHS, Enti di Stata, UFCiTA

+  Collegamento coh tramvia
cittadina
«  Collegarmento ¢on sLazione fermyia

« Fermata dedicata sul late EST con framite navetta “Peapte Mover®

percorso pedonals coperto di<irea
Tom < Stazigne dedicata sul late OVEST

con percorso pedonsla coperto di
circa Ll0m

AMBIENTE

Le tematiche matesiali, identificate nella DMF del Gruppe attinentl all’area ambientale, sono la
seguenti:

r  [nguinamento acushics;

s Consumi energeticl ed emissioni;

s Cansumie searichi idricl,

Sia l'asroparts di Pisa sia quallo di Firenze risultano certificat ai sensi della 15Q 14001:2015 (Sistemi di
Gestione Ambientala) all'interng dei guali TA opera vsultand certificati,

In generale, la sodieta si & dotata di un Sistema di Gestione Integrate per la Qualita, conformements 3
guante stabilite dalla narma UNLEN 1SO 50012015, per la Salute e Sicurezza sul Lavere, in conformitd
alla norma 15O 450012008, per |3 Responsabilitd sociale, coerente alla $A000 e par 'Ambiente,

vtlemperancdo g quaﬂﬁ‘éylsto tfafla UMI EN 150 140022005,

Per quanta aﬂ n’- sc,_r“ts.r nmanda alla sezione, Principati rischi ed incertezze cui if Gruppo &

gsposto, ."ﬁ“{th \,i

.{'

Trai p!‘inCIE}ﬂll KP! ded Emp ;sla Tﬁscana Aerapert rileviamo:
. Consum{n fotale i’ energia pari a 85,920,7CGJ;

5
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o Consumitotali parta 9,65 (3J/n" passeggeri* 1000y
»  Emissionl dirette ol GHG (Scope 1) par a 7.325,5 1002,

SOCIALE

Le tematiche matariali, identificate nella DNF dzl Gruppo attinenti allarea sociale, sano lo seguenth:

& Gestione evalorizzazione dal personals;
+  Pari apportunila e diversiby;
o Saluleesicurezza dal dipandontl.

I} Gruppa ha avuto profondi carbiament! negli ultimi anni che ha comportate un forte lavoro per
unffarmare pracedure @ madalith di gestione delfe dsorse urnane.

LUimpegnodella Direzione Risorse Umane ed Qrganizzasiona sideclina al meglio attraversa la Procedura
Gestiona Risorse Umane, che definisce gli ambiti e gli interventi da attuare inerenti la comunicazione
con il persanale, la retribuziene ogli intorventi pramiant, gli orari di lavaro, la bibarta o associaziene, i
procedimenti disciplinar, il mobhing & le molestie sessuall.

Rar quanto atiiena all'impegno del Gruppo sul tama salute  sicurazza, gquesto sideciina in lingz con la
standard UNIIS045001:2018, mantanuta aseguita di tre glornate di audit, nel mese di novembre 2027,
da parte dell Ente certificatore DHY [solo per TA & TAH|.

I principali rischi afferenti alia funzione si passenc concretizzare nelle seguenti area:

» Reclutamenta e Setezione det Personale;

« Gactione del Persanals;

v Formazione ed Addestramento;

& Gestione infortuni [/ malattie [ sinisty;

o Gestione Somveglianza Sanitaria e madicing preventiva del lavaro,

Tra i principali KPI del Gruppn Toscana Aercporti rileviamo:

»  Unarganico di 752 persons al 31 dicembre 2022,

+ Lapiesenza del 493 donne;

o 25 premediedi formazione pardipandents per Toscana Aeropartl;

v iltassa di infortuni sul lavero registrabili pari a 5,99 per TA e pari 2 46,81 pat TAH £0nSgglienza
rispeltivamente din, 1 e n. 21 infortuni;

o il numars diinfortunt sul lavors con gravi conseguenza & stato pari a zero;

« rono stati gestiti e tracciati, da parte dal 3FF, n. 181 eventi di cUt 21 neor miss;

+ non sisone reglstrati cast di contapie do SARS-CoV' 2 in Azienda,

GOVERMANCE

A febbraio 2023, la Sedeta ha attribuito al Comitate Contrallo e Rischi funzieni specifiche in matete

ESG jambientali, soriali e di governance). /— f“"

| ringminato Comitato endoconslliare Controlie € Rischl e‘Sustenihi ta fornirs funzioni propositive
2 consullive, supporto a favore dells attivit del Canmgir-mm Ammln;.t icn déLla m::eta cotrelate
alle teratiche deila sostenibilith coerente con Il percorso thrapresjﬁchfm iy

nelle scelte operative ¢ nelle strategis aziendali, ]a

La compasizione del Comitato & la seguente; tre ammmmtratu i non i -
persone di Stefano Battal (Presidente), Mirka Romaoli Fenqe Patr\zla ) 5_ E

7 Y P
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iNDIRIZZI §TRATEGICE DI SOSTENIBILITA

Nel corso del Consiglio df Amminfstrazione del 15 marzo 2023, il Gruppe Toescana Aeroporti ha
approvale gli Indirizel Strategici df Sastenibilith, Tale passo dimostra limpegna della Societd
nellintraprendere un petcorse che confughi gli ohiettivi di businass cen i principi ESG creando
valore par pli sharehalder e gli stakehelder,

Il Grup po ha individoato ha individuato 5 Relevant topie (Graen Infrastructire, Operationa! Excellance,
Pegple & frnoveation, Customer Experience e Cammumity), coerenti con quelli indicali dalla capogruppo
can funzionali a individuare obietlivi, infziative & indicatori necessari a gostruire il Piano di
Sostenibility integralo. Incltre, per clascun Relevant topdc, la Societd ha asseciate i temi materiali
randicontati nelia DMNF e {e evidanze emersa dal Dibaltite Fubblico per il nuove Mastar Flan di Firenze,

TASSONOMIA EURQPEA

l.a Tagsanotmia Eurogea, intradotta dal Regolamenta UE £52/2020 ed invigore dal 1° gennaio 2022 (d|
scguito anche Tassanomia UE, & un sistema di classificazione delle attivits economiche sastenibili da
un punto di vista ambientale e nasce con Pobiettivo di incrementare lo suiluppao degli investimenti
sostenibiti e di favorire il raggiungimento deghi abieteivi sta kiliti daltEuropean Green Deal. Inlinea can
le richieste normative, | Gruppo ha pubbticato per il primo anno allinterno della propria DNF
detl'asercizio 2024 Vinformativa circa la Tassonomia UE con riferimanto alle c.d. “attivita ecenomiche
aramisathili”, Con riferimento aliesercizio 2022, la normativa applicabile richiede di ingerire anche
I'informativa dal KPEs df ammissibilit e allineamento del Gruppo.
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1. COMPOSIZIONE CAPITALE SOC!ALE DELLA CAPOGRUPFG

Si riporta di seguito Il prospetts Hepilogativo nominative del soggetti che alla data del 12 marze 2023,
partecipana, direttameants o indirettamente, in misura superiore al 5% al capitale sociale sotioscritto di
Toscana Asropotti S.pA, raporesentalo da azioni con diritde df voto, secondo le risultanze del Libre dei
Soci, Integrate dalla comunicazioni ex art. 120, B.Lgs. 58,2898 o datle altre informazioni in possesso dells

Societa.

0.5 5w,

53’3% s, Reglong Tesmana

TArpUTARIGH
firmeriea IEalik S A0

BLIE% A : o
ii Toscana -
j AErenorti §

Dichigedale dvers sogaatto nosts ol vectica deilo catans portecipaticen Southarn Loane Feendasion.

il capitale sociale di Toscans Asvoparti S.p.A & pard ad eurs 30.709.743,50, interamente versato 2
sottoscritto, rappresentato da n, 18,611,966 azioni ordinarie prive del valora naminale.

Latoralita delle azioni di TAd| proprietd di Corperacion America italia S p.A. sono stale $61Lop05te @ pegng
fine al dicembie 2024 a garanzia del prestito obbligazionarie emesso dal socic in questicone,

Patti parasneciali

Men sona present patti parasociz |l alle data del presente Bilancio.

Maggiori dettagli ¢ contenuti sono dispaniblli sul site istituzicnale della sociela at seguents indirzzg;
W LS e 3 NA-aarnpnrtl.com, sezione [nvestor Relations [Corporate Governance; Documenti,

2. TMTOLO AZIONARIQ TOSCANABEROPTRTI

il titolo Toscana Aergkﬁ,;:lr‘tr ,{ﬂlﬁJl‘.‘iLCE ISIN: ITOOD0214283, ticker Bloomberg: TvA:IM e Reuters: TYAMI) &
quatato presse P Eufdﬁé}(t Mitai.d; Eéorsa ltaliana S.ph.
Alla data del 30 .:[F?:embra 2022 |l W@zzu di riferimento del titedo era parl ad Euro 1L5% per una

Pan
corrispondente cap:tahzzazmne par: 2 215 miligni di Euro. Maggieri dettagli e contenuti sano disponiblli
suf sila istituzionale del |3 Soci St al seguentc indirizzo: www.toscana-aeroporti.com.

S J
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Si tiparane di s2guito (e principaliinformazionl di merecato relative al titola di Toscana Asroporti:

Prificipali datidi mercate " r L & (2823 rettificate®. L3021
Capitale Sociale S 30.708,7 43,80 £30,709.743,80 £30,709.743,30
Numero adont WelLgEs | 1661188 18 611956
Prezzo apertura €13,05 ! £12,67 £ ].3,TU__
Prezzo minimo £11,18 : £11,18 £12,55
Prezzo massimom £13,20 £12,81 “E 14.%)
Frezza a fine esarcizio £11,55 £11,55 £ 12,63
Prezzn medin £12,09 £ 1.9 21341
Volumi madi 35&: - 355 182
Capitalizzazieae di Borsa a fine esercizio £215,0M £215,00 e 233&!{ | -
] i
* A zoguito dolla aisteibu ziene del dividen do straorainoria oweenta nol 2022, 7 prozzi del ttolo df Tascane Asropord] 0.4, risulins
rethific ok, roro de conwicozione of Borse foffong £.0.A, del cagfficignme B poni o 007020108, >
3

Di seglito si riporta Uandamento del titolo TYA rettificate nel corso del 2022 eil confronte con lindice FTSE

MIB:

F"""JL.J"L."}"‘.;’}I-']*?';.'\
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3. CORPORATE GOVERHANCE

La Societa ha in essere un modebo di Corporate Governance <he recepisce quanto previsto dal Codice di
Autadiscipling per le societa quotate pramaosso da Borsa ltaliana S.p.A, inlinea con le raccomandazion!
formulate da Consob & con (e *hest practice” in ambito internazicnals. $ono da tempo operativi il
“Comitata Cantrollo e Rischi® ed i *“Comitato Namine & Remunerazioni®.

Per ultariar informazieni si rimanda alla “Relagiene sul Governo Socitaria ¢ gli assettl proprietard”,
anntalmente redatia in ottemperanza aglh obblighi nermativi, che contiene una descrizione generale del
sisterta di gowerno sodetario adottato da Ta e riporta le informazioni sughl asselti proprictar e
sUlfadesione a| Cadice di Autodiscipling, ivi inclusa le prindpali pratiche di “governance” applicate e le
caratteristiche del sistoma di pestions dei rischi e di controtlo interne in relazione al processo
diinfarmativa finanziarta.

La suddetta Relazione e consultabile sul sito intemat www.toscana-asraporti.com, sezione "Investor
Relations”,

Tascana Aeroporti S.p.a. in guanto Ente di Interasse Pubblico Rilevante (EIPR) redige ¢ prasentda La
“Dichiarazione censotidata di carattere non finanzlarin”, sotto forma di “relazione distinta”, cosi come
previsto dallart. 5 "Collocazione defla dichiarazione & regima di pubblicitd” del D.Lgs. 254/2016. Tale
dichiarazione & pubblicata con le madesime modalita e tampistiche della Relazionz Annusleed &
dispanipile sul site internet della Socteta.

La Societa si quahﬂm d]Udl “PMI" ai sensi dell’arlicolo 1, carmma 1, lett w-guater. del TUF e dell'are. 2-
ter del Rego!améntb Emittenti, dal mamento che a capitalizzazione media 4 Toscana Asroporti naf 2022
& slata parl 2 Burc 224.348:927
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4, MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUPPQ TOSCANA AERDPORTEI

Datilegali della Capopruppo

Denominagone: Toscana Aeraportt S.pa., in hreve “TA*.
Sode della societd: Firepnza, Wig dal Tarmine n. 11 - Codice Fiscale: 00403110505,
Meimearo diiscrizione al Registra delle Imprese di Firenze - R.E.A.: FIn, 6377408,

Capitale sociale: €20.,709.743,30 (interamenlt vorsatal,
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5, COMPOSIZIONE QRGAN! SOCIALI
Lonsiglio dl Amministrazione Laricaricaperta
Marco CARRAI Presidents
Rokertc NALD! Amministratore Dalegato
Stefano BOTTAI Vice Presidente
Mariane Andras MOBILLA SANTI Consigliers
Elisabella FARRI ] . Consigliere
Sivierio PANERAI Consigliere
Ana Cristina SCHIRINIAN Consigliere
Giorgio DE LORENTI Consiglicro
Antonella MAMSI Consiglierc
Patrizia MPACIME Consigliare
Mirko ROMOLI FERU Consigliare
Ging MANHNACC consigliare
Claudio BIANCHI I Consigliare
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6. HIGHLIGHTS

~ Eisuliati economico-
finanziari
consolidatial 31
elicembee 2022

“Ricavi parl 3 90.407 migliala di euro, in aumento di 41676 migliaia di euro

{+86,3% ] rispetto a 48,531 migliaia di euro del Gruppo Ths! 31 dicembra 2021,

© Ricavi operativi pari a T6.819 migliaia di 2uro, i aumento di 41,672 miglizia di

euro (=118,5%) rispelto a 35. 147 migliala di euro dol Gruppa TA al 31 dicarnbre
2021,

M.0.L. positive per 20.909 migliaiz di eurn, in auments 4i 14.585 migliala di
euro rispetto ad un valare di 6.324 migliaia di eure dal Gruppao TA dal 2021
Risultato Operative positvo per 7.197 migliaia di enro, in decizo asmento di -
16,41 migliaia dj euro rispette a{ risultate aperativo negativo di 9.213 migliaia .
di euro dal Greppo TAdet 2021, ] !
Risultato ante imposte positive per 3.055/migi‘1‘ai di eur{rtsp to ad Ui
risultato ante impaoste negativo di 11.711:}/m'igliaia dﬁeurﬁl/ﬁe‘l‘ xlf_éru bpa TA del
2021. Fa

Risultate netto da attivith di funziohaimento pariad ).l oo
di ewrs contra un risultato negativo 1:!,1"'4.913 migligra gyl

' Dirigente 2zlandalo canla qualifica di Direttore Are Legale & Corapllancs. ¢ i
4 Hrigente =zlzndale can la gualifica d” Dirottare Amministrazione, Fina‘iza g EfEJHtI’OllCI.
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! pggiungendo al ilsultsto sopra richiamata il risultato netto derivante dalle
Cattivitd cedute (TaH), part ad e utile di 3320 miglfaia di ecre, Putile di

" migliaia di aurs.

Envecstimanti
Grappo 2022

i par |z gestione daf parcheggi presso (o scalo diPisa 244 migliafa per'acquisto
i di mezzi ed attrezzature di rampa df entrambi gli scall.

periodo dsl 20272 5i attesta a4.674 miglizia di 2Ure contro una perdita del 2021
pari a 4830 migiiaia di curo.

L'Jtile di perioda del Gruppo 2022 @ par o 4573 migliaia di eure in
miglicramenta di9.531 migliaia di euro rispetto alia perdita 2021 pasi 3 5.256

Indekitamente Finanziarie Netto paria 85,395 migliaia di euro al 31 dicembre

2022, rispetio a 98677 miglizia di euro al 31 divcembre 2021,

Indebitaments finanziario netto *Adjusted™ {ossia o inclusive di impegni

per pagamenti differiti per acquisizioni soriatatie © dalle passivita finanziaric -
et didttl o'usol par a 78.897 mighizia dieuro 3l 21 dicembre 2022, rispetts a

90.600 migliaia di euro al 31 dicembre 2021,

del | 21 31 dicembre 2022 sono stati effeltuati investiment per complessivi 9,107

mighaia di eure, di cui 7,407 migliaia di euro relatii ai diftti di concassions,
Lravcui 2682 mighiaia di euro porla progeltazione del nueve terminal di Firenze,
2.367 migliafa di ewro per il Master Flan di Firenze, 855 migliaia di euvo nal

| nuova sistema sall-service di “bag drep® in entrambi gli scali, 312 migliata di .

euro relativi agli adeguamenti BHS per entrambi ghi scalie 218 migliziadieura |
relativl al By pass fognaiio dello scalo plsana.

Al 31 dicembre 2022 sono stati consuntivati investimeanti o immobilizzaziont
materiall par 1.384 migliara di eure fra cui 707 per [ nweve sistema infermative

| Iltraffico

Aokopartuale Toscano ha trasporlato crca 6,72 miliond di passegger,

i significativi, Non sj registrano nel corso del 2022 ulterior| consepuenze dal lata

¢ scall europei per mancanza di personale (sia di comgagnia aerea che di

Ml traffice di TA consuntivate nel 2622, purrimanendo al di sotto dei livell dello
stesso periodo del 2019, reglstra crescibe mese dapo mese riducenda a forbice
negativa dal periodo pre-covld. Complessivarnente nel 2022 il Sistema

registranda rispetto al 2021 rna crescita del #1379 nella components
passeggeri, del +91% nel tonnellapgio cd una crescita del +74,1% nwi |
rmiowicnent!, | traffico merci e posta ha registrato Invece una lieve decrescita del !
2,9%, I kraffico pazseggar] di TA permane, quindi, nei dodici masi in egeetto '

!inferiora det 18,695 rispetio al modesime periocdo 2018,
i 8i segraka per completezza che a causa det conflitte vusss-ucraine dal 27

fehbraic Fltalia, coma altri paesi europél, ha chiuso Lo spazio asred al voltori
russi che non possono quind| atterrare inltalia, decollare dall'italiané possong
sorvolare o spazie asrec nazionale. L Russia, di consepuenza, ha chiuso il
proprio spazlo aerap a compagnie aeree provenientida 36 paesi, tracui l'ltalia,
Lmpatto in termini di riduzione di ricavi & sulla marginalita nzn sona stati

compaghie aeree lepate al care carburants né dal lato passeggeri in taemini di
riempimento del voli,

Purtuttavia, il trend di recupero sul 2019 registrato nei primi & masi del 2022 ha
subito perd un lieva rallentamento a causa delle cancellazion intervenute
durante ia stagione estiva e legate alla riduzicne di capacita impesta a melt

assistenza aeraopartuale).

IYH
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esercizl 2020 e 2021 carattarizzati dalfemargenza pandemica, nel 2022 il
| Gruppo & tornato nuovamente In wtite, Nonastarte f fattor di incertezza tepati
principalimentz alle tensioninlesnazionaliin conseguenza del conflitto futtors
in carsa fra Russia e Ucralng e dal perdurare di diramiche inflazionistiche, 1a
Societa rimane fiduciosa sul continua miglioramonto dei risultati attesi prazie

dall'anno prasso entrambi gl aeroportuali Loscani.

7. FROFILO GELL'ESERCIZI0 26322

7.1 Scenaric macrogcenomico € del settore del trasporte aeres

Ceconormia mondfale nellultinne perigde del 2022 ha registrata un rallentarento e continua a Hsentire
dell"incertezza caysata dall'evoluzlone della guerra in Ucralng, dall’elevata infazione e daill arientamento
restrittive delle politiche manetarie. In tale contesto anche le prospettive dell'0CSE per i 2023 prevedone
un rallentamento della crescita mondiale che ragaiungerebbe i| +7,244 rispetto al +2,1% dello scorsa anno.

Nellares eurola crescita econaimica & sostanzialmente ristagnata negli ultimi tre mesi del 2022 mentre ara
aumentata nel mesi estivi sestenuta dall’espansione degli investiment] & dei consumi delle famigie. A
livello dei singeli Paesi il prodotto interno e creseivto delle 0.2% in Spagha, delle 8,1% in Francia ed &
diminuite delto 0,2% In Germania per eifetto di una generale debolezza def consumi e degli imvestimenti.

L'inflazione s7 & mantenuta alevata registrande solo nell’uttme bimestre dell'anno le prime siduzioni
dzestate 2021, Tale dinamica ¢ sostenuta sopratfutte dai rincari della componente energetica che
continua a trasmeiterst al prezzi degli altri bani @ sarvizi. Le proiezioni della Banca Centrale Eurapea per il
2023 sono state riviste a| ribasse di quasi mezzo punto percentuale rispetto aile proferioni precaclenti a
seguito dellfndebolimento del ciclo economice glebale e del protrarsi dellnflazinne, prevenda infatti un
PiL della (5%, Perguante riguarda l'ambito del dlspasitive per [a ripeesa ¢ la resilienza, i cosiddetto jHane
Neat Gencrotion EU da 750 miliardi dj eurs 3 sostegne del rlancio dellPeconemia dell’Uniene Europea, nel
mese diotiobre & stata crogata ia seconda rata all'ltalia per 21 miliardi di euro.

Il PIL italiane del 2022, supetiore a quelle della media dell'area euro, ha registrato una crescita decisa
{=3,7%} anche s2 inferiore rispatio a quella del 2021 (+6,5%) sostenuta soprattutto dalla forte espansione
degli investimenti e dei consumi della famiglia.

AC! Eurape, l'assodiazione che rappresenta oitre 500 aeroporti [g,fr‘i'Pa i, ha co Lﬁﬁtat il raffico

passeggeri elrapea nel 2022 che mostra una crescita dal 98% 1202, & yna flessioAz t_:fel 21%: sul 2018,

ultimo anne di riferiments pre-Cowid. | movimenti aerei in Eygpa §0Mo aun‘[enta dal 1!-5qu'_ﬁ5p@tm al

2021 ma ancora at di sotio del 19% rispatto ai lvell pre-covid del 2019, 1l setiore jfag i

registia una flessione del 2% sul 2021 4 una crescita det 2% rispetto all‘;lme— [
1 AT

| | 45
Il traffico negli aeroporti italinni mel 2022, secondo i dati diramati dléa Assael’
passeggarl (agistrs UNa croscita del +1.04,1% rispobte al 26_2] € una canlyzy
| !
movirnenti agrel sono in aumentao del +558% rispetto al 2021 myentre registy b
\ i

Evolyzicne della Nel 2024 la Sacieta ha consuntivatoe ua livello di traffire passeggeri in decisa |
gestione ripresarispettoal 2021 (+137% raggiungenda I'81,4% det traffice pre-Covid del
2018, Come direlts conseguenza, dopo i risultad negativi consuntivali negli |

anche al costante incrementa del traffico passepgeri registrato nei primi mesl

a

Fis

Cons



! Toscana
b Aeroport

2019, In emmento il settore cargo degli aeroporti itafiani sia rispetto al 2021 che al 2018 rispettivamente
del+1, 7% e del +,3%.

7.2 Andamente del traffico det Sistema Aeroportuale Tescana

I primi mest-del 2022 sano stati ancora nepativamente influenzati dal diffondessi della varianta Omicron e
dal marntenimenta delle restrizioni ai movimenli dei viaggiatori (i Italia fino al 31 gennaio 2022 tamponi
in arrive anche per vaccinat] da pagsi UE & quarantena pernon vaccinati e arrivi da paesi extra UE): soltanto
a parlire da meta febbraio, con [allentamento delle restrizieni alla mobilit si assiste ad una rigresa del
traffico praseguita anche inmarze con l'eliminazione delie ¢uarantens per | pagsi Extra UE.

Nel 2022 il traffico passeggeri dl Tescana Acroporti ha registrato una crescita del <1374 [pari 3 -13.885.684
passeggar’ rispetio allo 2021,

Mefla tabella di seguito ripartata si evidenzia Pandamento del 2022 mensilizzato e if conlronto col 2025 ¢
2014 [periodo pre-Covid), dove si evidenzia lu progressiva ripresa del traffico rispetto al parfodo pre-covid.

Tozcan=Aarsportt - Traffico Merailbisata Satnaio - Dieambre 2022

T salbh | e 3003 | god | 7emn ] uamoauzyn vamana0mp2(] e 2eazies Teens innnd
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Par uha corretta analisi dei dati, si ricorda che PAeroparto di Firenze & stato chiuse dal 1 febbraiz al 1° di
aprile 2021 per laver! per la riqualificazione dell'inters pavimentaziene superficiale defla pista.

Toscana Aeroporti ha consuntivato el 2022 un totale di 8,¥2 milionidi passeggeri, registrando unacrescila
del #137% e una crescita dei movimenti passeggerl commertiali del +101,6% rispatlo al 2021, Rispette al
2019 {periodn pre-Covid 15) Toscana Aeroporti ha registrate un cale del traffico passeggeri det -14,6%. 5i
evidenzia in taballa come il trend di recupess registrato nei primi & mesi sul 2019 abbia sublte un lisve
rallentarents a causa delle cancellazioni imtervenule durante |a stagione estiva e legate alle riduzione di
capacitd impostaamolti scali eusopoi per mancanza di personale (sia di compagnia aereache diassistenza
aeraporfuale).

| fattore di rlempimentadei voli di linea del 2022 & pari all’50,2% cor una crescita di 11,7 punti percentuali
rispelto Al 2021 (68,4%]. Mel 2019 il fattore di riempimernto e stalo pari all'83,3%.

I traffico: m“erm 3 p@sta reglstra nel 2022 un cals complessivo del -2,9% -#40 tonnellate) rispetto at 2021
negdtﬂ-ﬁamen‘té |nflﬂ§nzata dalla sospensione delle opevazinni Fedex da Pisa a partire dalla stagione estiva
derivgnd[dal process% di.fusione tra Fedex & THT ¢fe ha portato a cancentrare il propric netwark negli
seali’ rralffaru ddve it il vettore operava con aerel ad ampia capienza (737 tons 2022/21). Tale riduzione &
stata, sq'lla;béraahnente cormpensata dalla crescita di DHL.

1
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Di seguite il trafico di Tescana Aeroporti af 31 dicernbre 2002 dislinta nelle sue different com ponenti £d
il relativo scostamento con il 2621,

! TRAFFICO TOSCANAAEROFORTI
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Ancha il sistema eroportuale italiano risente degll effetti de| diffondarsi della variante Gmicron nei primi
mesi det 2022 con ripresa nel mes! successivi e regfstra net 2022 una crescita del +104,1% sul 2021 ancara
al di sotto del poriodo pre-Covid (-14,7% sul 2018),

7.3 Andamento del traffica dello scalo di Pisa (Aeroparto Galileo Galilei)
,r"""\\ )

Il prospetto che segue ripeita ['andarento deltralfico del 2022 cog,-r’érativo fue] fr'r:-nto/ izﬁzl, suddivisa

nelle ste diverse comganenti: .
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Nel corso dal 2622 50ng transitati dallasroporio di Pisa circa 4,5 mitioni passeggeri, registrando una
crescita del +124,8% rispetto al 2021 (con una variazione di +2,494 milioni cli passeggeri), a fronte di una
crescita dei movimentt veli comnmerciall passegpori del+20,8%,

Il fatkore i dem piments del voli operati nel nerindo & par allf81,6% in crescita di E1,6 pubi percentuali
fispetto al 2021 (70%: il valore consuntivate). Nel 2015 il fattore di riempimento & stato part all'86,9%.

Nellatabella di seguite ripartata si evidenzia Fandamentn del fraffico 2022 mensitizzato dellaeroporte di
Fisa ad il confronto con it 2021 e 2019, anno di piena operativita,
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Df seguito vettori e deslinazioni operanti sul Galilei nel 2022, $i ricorda che | piirmimesi del 2022 sono stati
negativamente influenzati dal diffoncersi della variante Omicron e dal conseguenta ripristino delle
restrizient al moviment! dei viaggiatori

# Ryanair: la compagnia itlandese ha operate nel perioto gennaio-marzn su circa 38 destnazioni. Si

W

b3

w

v

ricorda l'apertura irella stagione invernale 202112022 dei collegamenti per Bresiavia, Vianns & Palma
di Maiorca. Nel perfodo gennaio-febbraio abbiamo assistite ad una Feve riduzions dei collogament
[fine ad un massimo o 32] a causa del diffondersi dellavaranie Omirron o delie canseguent restrizion
ai movimenti def viaggtatori. In aggiunta, a causa del <onflitto Russo-Ucraino & stato 505pesa il
callegamento per Leopoli. Con inizio della stagione estiva sono salili propressivamente 5 25 i
collegamanti aperali, can i ripristing delle destinazion stagionzli, il ritermo di Varsavia-Modlin =
Vapertura def nuovi coflegamenti per Memmingen e Pafos, per aggiungersi da maggio anche il nuovo
collegamento bisetlfmanale per Zadar e il ripristinag del coliegamanta per EastMidlands, A partire da
giugno sono ripresi § collegament| stagionall pes {3 Gredia (Radi, Skiatos, Cefalania, Chania, Corfl) &
Kalamata {gueste ultime tre riaviate dapo drca due anni di stop causa Covid-19). Si assizte nal mese
di glugno all'apertura di ulteriori nuovi collegamenti Ryanair per Cork e Bordeaux ed alla ripresa del
collepamenta per Bruxelles Zavanlem momentaneamante sospeso da aprile 2022, 1 totale delle
destinazioni servite nella stagione estiva ha raggiunto cosi un totale di 54 citta cellegate a Pisa, dicui
8 nuave pes il vettore (Agadir, Bordeaux, Breslavia, Cork, Mammingen, Palma, Paphos e 2ara per
I'estate 2022} Mel corso della stagione invernale il wettore ha proseguits la aperazioni su 36
clestinazioni,

Easyjet: il vetiore inglese ha operate nella stagione invernale | collagamenti per Parigi Orly e Landra
Gatwick incrementando mese dopo mese il nurmers di freguenze aperate. Da fine marzo, con Linizio
dellastagiona estiva, sonotornati operativi f colle gament; perManchester e Bristol, da maggioil nugve
collegamento stagienale per Amstardam & da giugno i coliegamenti par Berlino Brandeburgo e Londra
Luton {sta gional).

Wizzair: fl vottare ungheresa ha operate f collapamentd diretti per Catania, Bucarest Otopeni (ripreso
con [a stagione esliva) € Tirana utilizzando aerai 2 Maggiore capienza (passando dail' AB320 ¢l 180
posti ad Un mix di AB221e AB321 NEO rispattivamente 220 pesti e 239 postl).

Air Dolemiti: ha praseguito le operazioni su Francoforte iMain) operando fino 2 8 frequenze
settimanali nella staglone invarnale e fino ad un massime di 2 voli giornaliari nella stapiona estiva,
Sllver Afir: la compagnia ceca opera i coliegament| in conlinuit territoriale verse Uisola d°Elba {fino an
un massima ¢li 2 voli settimanaliy,

Air Arabia Maroc: la compagnia marocchina har prese ad operare da febbralo 2022 yn collegamentn
sattimanale da/per Casahlanca,

Air Albania: la compagnia albanese 2 eperativa su Tirana ed ha uperato nella stagicone estivafinoa 2
frequenze settimanali mentre nella stagione invernale fina ad wn massime e 4.

Albawrings: la compagnia albanese & operativa su Tirana ed ha aperate fino ad un massimo di 5
frequenze settimanalj,

British Afrways: & tornato oporativa da marzo il collapamento diretto versa Landra Heathrow che ha
operato fino ad un massimo di 17 frequenze settimanali nella stagione estiva. 1! collegamanto &
proseguite nella stagione invernale con 3 frequenze settimanali. -
Transavia: il vettore che collega o scalo con Amsterdam ha Operater2-3 freyuense
stagiona invarnale e fino ad un massimo df & settimanali in quelladstiva. r"I J fl.

Narwegian Airlines: il vetlore norvegese ha operate da fine mario il collegamlentoferso Copenaghen
fina ad un massima di3 frequenze settimanali] mentre da aprife ha rattivataicolld rafnchtilverse Oslo
(fino ad un massimo di 3 frequenze settimanali). Da maggio 5one tornati oag rawkeerm

Storcolma (ARN) con 2 frequenze settimarali ed Hebslnki (fing ad Wi A
settimanali}. '

ettimanali nella
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# AerLingus: ha opesato da fine marzo il collegamento stagiotiale verso Dubling {3 frequenze
settimanalil.

5  REurowlngs:ha eperaw ilcollcgaments stagionale per Colania Bennfino ad un massimo di dfrequenze

settimanali.

AfrBaltic: ha aperato un volg bissttimanale stagionale per Riga incrementando il pericdo di

oporativits (nel 2021 i wliiniziarone a giugno)].

Jekd.cont: da aprile ha operato it collegamento verso Manchaster (fine a 3 frequenze settimanali},

mentre da maggice seno stati effotati | collegamenti verso Girmingham e Leeds con 1 frequranza

settimanale ciascune. | collogamenti hanne caratters stagionale.

% SAS: il vettore ha operato in alissima stagiona i collegamenti stagionali per Capenaghen, Osie e
Steccolma, '

% Voletea; il veltore spagnclo ha operalo il coltegamento bisettimanale stagionale per Nantes, mentre
da giugna il collegamento stagianale trisattimanale verso Olbla.

¥ Flyr: il vettore norvegess ha operale nella stagione estiva 2 frequenze settimanali verso Qsla (3 in
luglio).

¥ FlyBubai la fow cost degli Emirati Erabi Uniti ha operato a parlire dat 24 glugno 2022 il nuavo
collegamento trisettimanale verse Dubai, offrendo anche un'ampia rete di collegamenti in partnership
can Emirates. [lvole & prosegiite nella stagione invernale, :

% Edetwelss: il vetiore svizzera ha operato nel perfodo giugna-setiembre Z voli settimanaliverso ZUunigo.

W

w

Traffico Linea passegger] suddiviso per nazlone

Nel 2022 sono stali 28 | mercati collegati con Faeropotto di Pisacon voli dilinea. L'ltalia 1l prime mercato
con circa 1,414 milioni di passeggeri e rappresenta i1 31,79 del totale passeggeri.

‘|l prosputto chie segue evidenzia 'incidenza percentusle di clascun pagse europeo sultetale del traffice di
linca passepgpeat! registrato dal Galilel nel 1 2022 e 1a variazione, sia in termint assoluti che percentuali,

rispetto al 2021,

Rispetto al 2021 si noti la presenza e la ripresa déi mercati internazienall i eul collegamenti erano stati
sospesi o ridotli 2 causa del perdurare deila pandemia Covid,

& sepnala per completezza che a causa del conflitto russo-ucraino dal 27 febbraio I'ttalia, come altri paesi
curopel, ha chiuso lo spazio aereo ai vetton russt che non possang guindi atterrare in italia, decollare
dall'ltalia né possona servalare lo spazio aeren nazionale. La Russia, di conseguenza, ha chlusail proprio
spazio aereo a coMpagnie asree provenienti da 36 paesi, tra cui ['ktalia.

Le conseguenze direlle del confiitto hanno portato alla cancellazione da Pisa dei voli aperali dal vettere
Ryanair per Lviv {2 frequenze settimanati] e dal vettore Pobeda per Mosca Yhukovo (1 frequenza

settimanala},

Limpatto in termini di riduzione di ricavi e sulia matginalits non sono stati significativi. Mon sl registranc
nel corse del 2022 yltevior conseguenze dal lato compagnie aerée f2gate al caro carburante né dat fato
passegger in tertini eli rigm pimants dei voll

22
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Traffico Merci & Pasty

ltrafffico cargo regislra un calo del -3.23 (par 2 481 fonnellate di mergi paosta) Hispetto al 2021, llcala &
dovuto principaimente ala sospensione 2 partire dalla stagione estiva delle operazioni di Fedexn{-Ti7tons)
sole parzialmente controbilanciata dalla crescita di DL Lo stop af voli del veltore derfva dal
completamento dalls fusione tra Fodex e TMT che ha portato alla concentrazione dal nelwairk negli
aeroportf italiani dove gid operavane con asre| ad ampia capienza.

™
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7.4 Andamente del traffico dello scalo di Firenze (Aeroporto Amerigo Wespucci}
Il prospetto che segue riporta 'andamento del traffico del 2022 con relative confronto sul 2021, suddiviso
nelle sue diverse componenti-

TRAFFICO AEROPORTO DI FIRENZE

_ L Pragr. al 3L12.23 VAR, goezzk | NARSeZ0EiEE |
CR2AARIC 62859 laageds o 1613%

Il |:n‘;;\.z.|' n

Pascgges LAvie E )

‘TOTALL PASSEGGER! 231839 | 1.38T4 16,1
I B Peogr. al 21.97.22 ! Progr, al 31,0221 VAR 200321

p = - - - = .
‘Mo vinsertt Gonrirevciek a6 | 6413 ! 1236y

: i";lga-érohu.lf.ELlnﬁ + Chiyiet

i-f.a T

MovimeutlAViazione Ganerale _ )

TOTALE MoVINENTI T0.234 16.177 5057 B3;9%

. TPrégr al 3122221 Pengrial 72,3201, VAR 3672123 VAR, % 202Ll

agpin Somnteccidle P 1385237

Tagzoe |

Fiwnclaggiadviationatanerale | 1i486r 1 8549
TOTALE TORNELLAGGID  L.39ETE0 545 1T 53007 | £18,76%
' i Fromr 61211222 Proge;alalai3l) VAR ZOFMEL | VAR 203272t

. Bpsp L egaog " 3lgsas
Clergey L eedds G

Maite vla Hered i8]
Maresviasun =]

post [Hay _ 5 { i

‘THTALE MERCE EPASTA 1s0.26% | 168.088 3Tz 30,386

T Progr, 41911271 Progy, ALI%.21] VAR, 7022/21 NARY BEAT |
TOTALE LI TA B TRAFFICO 2XEE AN B3k 186 iagiame | 165,65

el 2072 sone transitati daliaeroporto df Firenze 2,23 milioni passeggeri, registrando una crescita dal
+166% rispettaal 2021 (+£.3%0.974 passegrert) con una crescita del movirmentivoli passeggeri commerciali

del FL18,1%.

| fatiore di Hempimente dei voli eperati nel poriodo & pard al 77,4% [n ciescita di 12,4 punti % rigpstto al

2021 [65% Tt valore 2021).
Mella tabella di seguito riportata si evidenzia Fandamento del traffico 2022 mensilizrzato dellaeropoito di

Firenze ed il confronta col 2021 e 2013, perioda di piena operativitd degli scali pre-Coviel.

Si ricorda, came gi4 In precadenza evidenziate, che nel precedente 2sercizo ['aeroporto Amerign Vespuct
& rimasta chiuso per laver per [a riqualificazione dell'intera pavimentaziona sierticiale della pista dal 1
folbraio 2l £ aprile 2021

o
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Aergpurto df Fivenza - Traffica flensillzzatn Geitnsto - Dicem bra 1027

Akt T : VAR 202421 (VAR 202328 VAR 3022/i% IVARSE 2015/191

) R T

Bi saguita | wettori destinaziani operant sui Vespucc nel 2022, 5i ricorda che f paimi mesi clel 2022 sono
stali negativamente influenzati dal diffondersi della vadante Dmicron 2 dal conseguents ripstine dolle
rostrizionial moviment? dei viaggiator:

¥

w

o

Yy

v

W

KLM; J| vellore olandese ha operata fino ad un massima di 27 frequenze seftimanali nelia stagione
estiva ad ha prosepuite nella stagione invernate con un velo piornaliery,

Afr France: il vettore francese ha operato fina ad un massimo di 4 voli giornalieri nelia stagione
inremale e 6 nella stagione astiva

Adr Dolomnlti il vettore ha operata su Monace € Francoforte fine ad un massimo di 15-16 frequenze
settimanali nella stagione invernala salite fina ad un massimo di 25 coilegamenti settimanall per
ciascuna destinazione in guells estjva, :

ITAAirways: a partive da luglio il vettore italiana ha operalo duevoli giorhalier verso Roma Fiumlcing
prosgguiti anche nella stagione invernale.

Binter Canarlas: it vetlore delle canarie ha sperto da tuglio un collegamento sellimanale verse Gran
Canaria - Las Palmas prosuguito nelia stagione invernale.

Blwe Alr: |l vettore ha operato 2 frequenze setfimanali per Bucarest 3 partire da Marzo (fino ad un
massime i 4in alta stagione estiva). & partire dal 6 setternhre 2027 § collezamenti risultana sospasi
causa di problematiche finarnziarie del vettore,

Swiss Airlines: ha operato | codlegamento [er Zurige incrementands le frequenze settimanali fino ad
un massima di 3 voli giornalieri ed ha proseguils con la medesima operativita nel pedado invernale,
Dal 17 giugno 2022 fine 2 fine uttebre ha o perato inolere il ¢ollagarmenta stagionale bisettimanale per
Gineyrs,

Ikerta: it vattore iberico ha operato un volg giernaliere dafper Madrid fino a marzo. Nella stagiona
estiva invece ha ridotto le operazioni a 3 frequenze settimanali in quante |a destinazione & rimasta
coperta dall'aliro vetlore del gruppo IAG, Yueling che ha opetate sulla dostinazione fine 3 10
frequenza settimanali completando il prodotto verse [a capitale spagnaola.

Luxair: ha operato il collegamento stagionale vorso Lussemikirgo che ha incramentato le frequonze
(da 2 2 3voll settimanali).

Silver Air: ta compagnia ceca ha proseguito ad operare | collegameriti AT \tinuitg_.l;grrimriaie varsn
Pisola d'Elba (2 frequenze settimanali e fino a 4 in aita stagiona estiva). hﬁ 3

British Airways: il veltore inglese ha operato il collegamentt})@i‘o Landra L’_F ’
WIS

13 frequenze settimanali, ed ha proseguite nella staglohedivernale con 13

ri2ggio ha operata il collepamento trisettimanale stagiopale per Edimbugis
TAP: Con la stagione estfva & tornato operativa il cq-Li:—:-gamentn direti e
massimo di 7 frequenze settimanalf, il volo ha proteguito ne '
giornaliars. /
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s wuelfag Airfines: il vettore spagnolo ha operato eon continuita nella stagiona invernale su 6
destinazion! (Amsterdam, Barcellona, Catania, Londra Gatwick, Patermo ¢ Parigi Orly]. Con l'inizio
delta slagicne estiva sono lornati operativi anche il collegamente par Maclvid ed a partire da giugno il
vole diretto per Olhia. Com Luglio sona ripartiti i collegamenti stagionali verse i3 Grecia (Mykonos e
Sanlarinit & Copenaghon. Il collegamentn per Madrid incrementa fine a 10 frequenze settimanall
completando cost cen beria il prodotto del gruppo 1AG che si attesta sulla destinazione con 13
frequenze settimanall (cirea 2 voli giernaliey! in totale). I vettore incrementa inoltre le frequen:e
settimanali sulle rotte gid operate, Nel cotso del 2042 il vettore ba operato su un totale di 11
destinazioni,

Aurstriat Alrlings: a partire dalla stagione estiva & tomato operativo il collegamento givrnalieroverse

Vienna. | voli salgono a due giarnalier a partire dz metd maggic. Il vettore per la prima volta prosogus

il collegamento sullo scalo con 4 frequenze settimanall,

% Brugsels Alrlines: da fine marzo & toralo operative if colfegaments stagionale giornaliero verso

Bruxelles.

SAS: | vattore svedese ha operato nella stagione estiva 3 voli seitimanali per Coponaghen.

Alpawings: da maggio e fino 2 mety settembre, [l vettore ha operaio il collegamenla stagionale

teiseltimanale verso Tirana.

¥ Asgean Airlines: nuowo vettere su Firenze e nuova operazione sy Atens. E'partito il 7 glugnail nuowva
collegamento bisettimanale verse Atane che ha proseguito con 1.2 frequenze gsettimanali anche nella
stagionz invernals,

% Volotea: a partire dal 27 maggio & tormito operativo su Firenze il vettore spagnofo che opera perla
primia volta [l collagamento stagionate su Bordealz, ampliarnido cosi la propria offerta di collegamenti
dalla Toscana in agefunta ai voli gia operati dallo scalo di Pisa. [a compagnia iberica dat 1° apiile 2023
basera pressa 'asroporto di Firenze 1 Airbus A218 colleganda o scalo con 11 destinazieni: Bilhas, Bai,
Cagliari, Catanla, Olbia, Palarmo, Bordeauy, Lions, Marsiglia, Namtes, Tolosa e Amburga.

> wideroe: in altissima stagione (fine giugno-inixio agostn} ilvettare ha operato il nuovo cellegamento

varso Bergen.

Aeroitalla: ha aperato alcuni collegamenti da Firanze durante le festivitd natalizie: Catania, Londra

Heatrhow, Bucarest & Trapan!,

k=4

Ll

L%

Traffico Liiea passepoer] suddiviso par nazione

Mel 2022 somo statl 1.7 i mercati collegati con 'aeraporto di Firenze con voll dilinea.

Il marcato internazionale rappresenta il 92,8%% del traffico totale di linea passegger dell’Acroporto
Vespueci, mentre quelle domestice il 7,2%. Francla, Germania, Spagna e Hegne unito saho | primi quattio
marcati ¢ rappresentane circa il §3,09% del traffico di linea totale.

Il prospetto che segue evidenzia lincidenza percentuale di ciascun paese europea sul tofale del traffico di
linea passcggen registrale dal Vespucd nel corso del 2022 e la variazione, sia in termini assolull che
percantuali, rispetbo al 2023,

Rispetto al 2021 si notl 1a presenza & [a ripresa dei mercatl internazionali i cui collegamenti eraha statl
sospesi o ridotti a causa ded perdurate delia panderitia Covid.

In merite alle tensioni create dal conflitte russo-ucralio, 8f ticorda che lo scalo di Firenze non avewa
col% me it con a Russia.
: ‘j:.':_f!"'u Tl "
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[l traffice carse registra nal perfode gennaio-setternbre 2022 una creseity del +20,8% |lepala
priacipalmente alla crescita della merce trasportata per via serea (principalments con meree cff
compagnia, +60tansl che compensa la rid uzione o merca via su perficia (-28 tans).

8. FATTI DI RILIEVO AWENUTI NELL’ANNG 2022

Dal 27 febbraio 2022 titalia, come altr] paesi europel, 1 chiuso Lo spazic acres al vettor russi che non
possone quindi alterrare i Italia, decollare dall'ltalia ne possono sorvolare |0 sprazio agreo nazionale. La
Russiz, di conseguienza ha chiuso it proptio spazio aereo a compagnie aeree proveanienti da 38 paesi tra ey
I'kealia.

In data 8 marzo 2022 la Capogruppe TA ha incassato 3,64 milioni di euro da Enac quale acconto (50%] dal
contributo ai gestort aeroportuali stabilite dall'ar. 1. comma T15, legge 30 dicembre 2020, a. 178 {e.d,
“Leage di Bilancic 20217,

L'Assemblea Ordinaria dagli Arionisti di Toscana Agroporti Spud, del 28 aprife 2022 ha deliberato da
distribuziane del dividendg straordinario, a valore su parle della “Risepva Stragrdinaria”, dj importo
unitaria pari a 33751 euro per ciascuna aziene ordinaria, al lordo delle eventuall ritenutc di leggo, per un
armmontare complessiea di 7 mifioni i euro, erogato in data 73 imaggio 2022,

tn data 31 maggio 2022 |a Capogrupps Ta ha incassato 34 milionf di euro da Enac quale saldo del
contribyute ai gestorf agropoertuali stabilito dalla Legee di Bilancio 2021,

In data 30 dicembre 2022 TA ha perfazion ata la cessione del|'80% delcaawmeﬂciale di Togcana Aeroparti
Handling (TAH] favore cli Alisud §.p.4. ad un contravalare di 750 migliajadi eura,

TA Il dirftto di poter esercitare, a partire dal i* gennaio 2025, un'opzibne di vendi
quota del 20% del capitale sociale df TAH, ad un prazeo pari a 250 mi : ]
raggiungimento deeli obiettivi d7 performanca previsti dal piang industriale gl P Muferd a
TAun prezzo yiteriore a titolo di earn-out, pari almeno ad 200 mighafadie e "

o
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8, RISULTATI DELLA GESTIONE DEL GRUPPQ TOSCANA AEROPORTI

8.1 Conto Ecoanomico Consclidato

i linea con il principlo IFRS 5, a sapuito delia cossione dell'805 delle quote di TAY, Il business handling &
stata trattato come Attivith operativa ceduta, pertanto, nel coro econamice dell asercizin 2022 &, ai find
comparativt dellesercizio 2021, le voci di ricavi & provent e di cosli sone stati riclassificati nella voce
“Risultato netto da attivitd coduke e destinate alla dismissiona®.

Il principio contabile IFRS § prevele, infatti, che il Conto Econemico della linea di business cedula nan
concorra 3l risuttate dell'esercizio s agni linea di costo ¢ ricavo per natura, ma | risultate complessiva
della linaa di husiness ceduta sia riflesso in una specifica linea distinta del Conlto Econemico flaeminata
sRicultato netto da ativith cedute e destinate alia dismissione®. Il principio IFRS 5 richieda altresi che il
Corto Economico tel periods comparativo venga riesposte in madko da rendore camparabili | petimaotyl
dolle attiitd in funzienamenmto e cedute nei due esercizi espoest] nella comuricazions finanziasia.

Pevtanto, T dati comparativi dei dall ecenomic] censalidatl 2022 e 2021, presentati nel prosieguo deila
presente relazions riftettons lale rapprasentaziane.

GRUFPPO TOSCANAAEROPRRT! - CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Diati in migliaia di curo 3Lpic s1bic ﬁé;ﬂé; :
i ' . 2022 2021 o
RICAVI
Ricavi oparativi
Riraviaviation 53,478 2723
Ricavi pon aviatien 30,708 14457
aneri Sviluppo network {13.367) 66810
Teotale ricavi operativi T6.81% 35147
AitEi ricay £.142 1.863
Ricavi par servizi dl costruzione 7407 11571
TOTALE RICAVI{A) 80,407 48551
ALTR! FROVENTI (&) BEE 9. 7El
LoSTE
osth operativi
Materiali 4l cansums 1.0.41 108 E :
Costi ded personale 21859 17.GH6 7R
Costi per servizl 34533 19,540 3’ e,
Onert diversi di gestione 1153 1.542 Iy
Canani aercportual 5TL: 24560 i i g
Totale costi operativi 64.35% 42,148
Cosil per sanei di costruzione B.505 8,522
TOTALE COSTI (C) 10,164 51,968
MARGEN E O PERATIVO: LORD O [A+B-C} 20,808 6.324 14585 EElel
Amm;:rf’t;i’*ngr}ﬁ‘ svalytezion] 10,113 10.083 M 2

Aee, O TS EARISE, - 3484 4333 gy
5 (sralltazioni) nette di craditi catrmerciafl od altr R
Tt : [i5 ilio L0008 7%
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RISULTATO OPERATIVO 7.297  {8.213) T imsan 7 g
GESTICHE FINAHZIARIA Mot e
Prawant finanziari 94 7 L a_T'_ .j_'j_syxa;%
Oneri franziari (3.883) (L5671 - fLa03) . Shde-
Utilz (perdita) da paiteripazion {247) 15 Bt Tnsl
TOTALE GESTIONE FINANZIARM (4.131} - B
UTILE {PERDITA} PRIMA DELLE INPOSTE 3.056 ([11.710]
Irpeste di esercizio (1.712) 5794
RISULTATO DA ATTIWTA' Bl FUNZIQONAMENTO 1.254 (4.913)
Risultato netto da attivita cedute o destiante alla dismissiane _ 3.0 53
UTILE {PEREITA) DI ESERCIZIC 4,674 {4.860]
Pardita (ulile) ofi esercizio di pertinenza di Terz 1 3%
UTILE {PERDITA) Dl ESEREIZEIO ['El GRUPPD 4.675  (5.256)

[ A.58gUits dela eassione rel busl-css landiig, | dotl comparatid d ol esereizin 2021, sona slabi es 204 $oante I pouvisio) dall IFRS S
“PIBEA R e rant prssed Lt pe - L vandita o 3clvith noe-mshen cevsater,

In ctlemperanza a quanto previsto dalla Comunicazione Conseb DEM/S064293 del 23 luglio 2006 &
stccessive modifiche e integrazioni {Comunicazioni Consab n. 6092543 del 3 dicembre 2015 che recepisce
gl orientamenti ESKA/2015/1415), sT precisa che | dati simtetici di conte economico rportati sono
agevolmente Hcancifiablli con quelli indicati nel prospetti di bilancio. Sugli feficator! alternativi di
performance TA presenta, nellambito del presente Bitancio Consslidato abbreviata in agpiunta alle
grandeize dinanziarie previste agil IFRS, alcune grandezze derivate da queste ultime, ancorché non
previste dagll iFRS {Non-GAAP Measures),

Tall grandezze sono presentate al fine di censentire una migliore valutazione dell'andamenta dalla

gestionedi Sruppe e non davono essere considerate alternative a quellz previste dagli IFRS. In particolare:

- il risultara imtermedio EBIT (Earnings Before Interests und Taxes) coincide cen it Risultato Operativa
rigortato nel praspetio di Conte Economico:

- il risultato intermedio PET {Frofic Befor: Taxagy coincide con I'Utile prima dells Imposte ripartato nal
praspetta di Conta Ecanomico

Relativamente al risultate intermedic EBITDA (Earnings Before interests, Taxes, Depreciation, Amortization)
o Margine Operativo Lordo, si precisa che essa rappresenta UEBIT al forde degli ammortamenti e deglj
accantonarent.

In termini generall si ricarda che T risultati inturmed indicati nel presente documents nan sons defihit
come misura contabile nellambita dei Principt Contabili IFRS e che, partanto, | criter i definizione di tal|
risuleati mtermedi potrabbare non essero smagenei con quelll adottati da altre sacieta,

Diseguito si espengono i principall sultati 4i conta econemico del perioda in esama.

RICAY|

I ricavi totalf consolidati, in aumeanto dell’s6,39, sona passatida A8 5millonidi eura clel 2031 280,4 milioni
di euro del 2022. Tale variazione & il risultato principale dellincrementg di-efreaA1,7 miligni di euro dei
Ficavi operativ {in aumenta del +118,6%) per effetto dell'zumento di traffico in-;clai\'ﬁ% difpassesgeri, +91%
di tonnellaggio, +74% di moviment, o A

Sisegnala che in applicazione del principio contabile IFRS 15 1 ric,a(wfi oparatiysdm bisposti al netto
degll aneri di sviluppa network derfvanti dal contratti i marketing sugdg

incremento di cizca 6,7 miliont ai euro rispetto al 2021, / A
i !:'F : TR
RICAVI OPERATIV] | oy WS f\

i
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| ricavi aperativl consalidati del 2022 ammontano a 76,8 milioni di eurs, in aumenta di circa 41,7 mitioni di
euro pat al +118,6% rispelta al 2021,

Ricavi “Awtaticn”

| Ficavi “Aviation” del 2022 ammontana a 53,5 miliont di euro, in auments del +117,5% rispette 2! 2021,
gquando erane par a 27,4 milieni di eure.

In particolare, i ricavi derivantidal diritti, corrispettivi e tasse aeroportuall hanno registrato un incremento
del +118,5% canseguenza dirctta del maggior traffico gestito nel 2022 rispelto al 2421

[ ¢icavi di Handling per 1,8 milioni di euro registranc un aumanto del53,4% per la skessa mativazione
legata al mapgior traffico gestite nel 2022 dspetto al 2021 (774,1% di mavimenti).

Ricawi "Non fwiation”
Lo attivita “Non Aviation®, inerenti alla gestione commarcizle ed attivith imemebiliari nei due aeroperdi di

Firerze & di Pisa, sono swislbe:
' mediante subconcessione a terzi (Retail, Food, Autohaleggi, sub-concassione di aree e biglietteria

asraal;
i, inregimedigestions diretta (Pubhlicivh, Parcheggi, Business Centre, Welcome Desk, sala VIP ed Agenzia

iderc).

Mel 2022 i ricavi derivanti dalle attivita in sub-concessione rappresentana il 65,1% def ricavi operalivi “Mon
Aviation®, rentre quelli derivanti dalle atiivita in gestione diretta il restante 34,9%. Nel 2021 queste
percentuali erano rispettivamente pari al 69,5% perla gestiona inclirettaa del 20,5% per la gestione diretta.

Il deto prugressive al 31 dicembra 2022 dei ricavi “Non Aviation” 2 pari a 30,7 milioni di suro, in aumenta
del 112,44 rispelta al 2021 quanclo erzno pari a 14,5 milioni i euro.

Le atlivity non awiation nel 2022 hanno risentito positivamente del maggier traffico gestite, fra cui
Parcheggi {+3.352 migliala di euro, +144 5%, Food {(+2.366 migliaia di eurs, ~186,6%) Retail [+2.671
migliaia di guro, +31,5%), Autonoleggi (+3.841 migliaia dieuro, +127 8%), Sale Vip f1:2.242 migliara di euro,
+538,29], Pubblicitd [+681 migliaia di eurc, +59,7%] e Alre sub-concession? {+1.021 miglinia di sura,

+86,8%).

Onerf Sviluppo hatywork

Glioner di sviluppo network nel 2022 ammontano a 13,4 milioni dieurs Irincremento di 6.706 migliaia i
euro (+100,7%) rspetts al 2021 quando arano par a &7 milion! di suro, in cnerenza cen 'andamento dal

traffico.

ALTRI RICAYT

Il dato 2| 31 dicembre 2022 degli *Altrl ricavi” @ pari a 6.182 migliaia di eurs, n aumento rispelte ol 202t
guando arano pat a 1863 migliala di euro. La differenza di circa 4319 migliaia di ero deriva
sastanzialmente dall'attivita di progettazione e fabbricazionz nell'ambito dell'accarde quadro pluriennale
sattoscritte con ANAS (3,870 migliaia di euro, zaro al 31 dicembre 2021). i segnala ineltre il maggiod
recupero di utenze ai sub-concessionari dei due scali (+416 rigliaia i eurol.

RICAV: PER SERVIZI DI COSTRUZIONE

Nel2022 1 ricavi per servizi di costruzione ammantano a circa 7.4 milioni dl euro, tn calo rispetto aldato del
2021 oi 4.115.mig§?ja=digu{0 I-35,7%0) per affetto di mineri investimentl del Gruppo durante Fesercizio.
e AED f\ "
L,

Ce i
S
ALTHIP-R‘Q'L{-ﬁd
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‘du;c;lmhrezplz egll "Allri proventi” & pari a 656 migliaia di eltro, In calo rispetto al 2021 4i

Il date als
ddj2iro quando erano paria %761 migliala d euro. La differenza deriva sestanzialmente 4ai

9056 migihh
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Contributi pubhlici icfrea 7.7 milionT di euro) di cui la Capogruppo ha beneficiato nel corsa del 2021, con i
susseguirsi dei decretl emanali dal Governo per sostenere be imprese durante i pandemia {Docretg
Sostegnl, Contributo perequative, etc.). I principale contributo del 2021, pari a 7,3 milioni di euro, & stato
quella derivante dal Fende di compensazione stabilito dalla Legge di Bllancie 2021 € attrato con Decretn
clal 25 navembre 2021 del kinistro delle Infrastrutture e della Mobilith Sostenibili i cencertocon itMinistro
dell'Econamia e delle Finange a favore del Gestar Aeroportualf (735 milieni di euro) e degll Handler
aeroportuali (65 milioni di awro,

COSTH

Nel 2022 T costi totali ammontano a 70,2 milion] di eury, i almento del +35% rispelto al 2021, quanclo
crano paria 52 milionf di ouro. Questa risultats & statg detarminata dall'incremanto tled costiaparativi dal
+52,7% [passati da 42,1 milion! df eure nel 2021 2 ed,4 miliont di euro nel 20229 diretta consegdenza del
maggior traffico gestllu nel corse del 2022 e dal contemporanee decremento de eosti per servidi di
costruzione per circa 4 milioni of euro per effetto di minod investiment] dellanne.

COSTI OPERATIVI

| Costi operativi del 2022, pari a 64,4 milioni di euro, g incrementana del 52, 7% rispetto ai 42,1 miligni di
euro censuntivali nel 2021. Tale incremento, derivante dalla maggiore operativita della scalo per |a
gestione dellaumentato traffico sui due seali toscani, va paragonate con [incremento dei ricavi eperativi
del 118,6% a testimonianza della continua attenzione prestats 3l contehimente dei costi can 1| fire cel
miglioramento def margini.

I “Materiall di consuma” del 2022 fn asame seno paria 1,101 migliala di eure in aunento di 393 migliaia di
euro rispetto ail'analogo perfode 2021, aumente principalmente dovuto a maggieri consumi df matarali
per carburanti (<277 migliaia di surg), vestiaria (+35 miglaia di euro) e materiall per servizi operativi e di
sicurezza (+70 migliaia di eure) diretta conseglienza dell’aumentata operativith dei durs scali nel periodo
aggetto di analisl, ' ’

It “Costo del personale” del Gruppo nal 2022 & pari & 21,86 mlliani di euro, in incrementa di 4,173 migliaia
di euro rispetto al dato del 2021 (+23,6%). Menoslznte Il madesto incremento degli arganici del Gruppa
rispetio all'analego periode del 2021 1+0,8%) od il maggior traffico gestito (+137% dei passegeari il costo
el lavoro sk & incrementatn per effetto di una maggiar presenza del persdnale per la cresciuta csigenza
operativa {ninor wtilizeo di ammortizzator sodali), = la copertura di personale assente causa Covid-19; si
trcorda che Paeroporte Amerfgo Vaspucci di Firenze nel mesi da fabbrain ad aprile 2021 aveva sespeso
temparaneamente fa praptis operativitd per la riqualifica dells pista di volo. || costo dal 2022 ha Hsentity
‘noltre di maggior competenze vasiabill Fspafta all'analogo perfeds 2021,

| "Costi perservizi” del 2022 sono pari a 34,5 milion! di euro, In aumento del 76,73 rispetto al 2021 quanda
2rano parf & 19,5 milioni di euro +14.582 migliara di euro). Uincremento dei costi del periodo in esame &
principalmente legata ai maggiorl costi per servizi operativi (+6.901 miglizia di eurc) legati
sostanzialmente al maggior traffice gestito nel periods, fra cul lacchinaggio {+443 miglinia di eural, serviz|
dli vigilanza [+1.257 migliaia di eurc}, sale vip 1+590 migliaia cf euro), pulizie aargmehitl fH221 miglizia di
auro), assistenza PRM (+330 migliaia 41 eura). Servizio di shuttle bus {365 migliaid di eurd) e pulizie locall
[+267 miglisfa di curo). Mell'tncremento dei satvizi operativi entra a éﬂe il nudyeiate per servizi o
progettarione e kabhricazione citerzt svaite dalla partedipata AC. Quasarda per 2 fy " ‘euro_ (zerp
nel 2021} toperta dagli Akrf rfcavi come precedentemente descritto. Inol}h i

prestazioni professionali (+838 migliala di eurs) tegate principalmente a spf
Sui contenziosi, utenze (+5.980 migliaia 4T eurg, +211%) e servizi di:.“rmar:uute

3l |
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Nel 2022 gli “Oneri diversi di gestione” ammentano a 1,153 migliala di etra, in calo di 389 migliaia di eura
(-25,208] rispetto al 2021, Tale riduzfane & riconducibile principalmente a minorl impeste e tasse {46
migliata ol eurs) e costi di natura stracrdinaria (278 migliaia di euro).

| *canon] acroportuall” del 2022 ammontane a 5,712 migliaia di eurs, in incremento del 114% rispelto al
3021, diretta consepuenza det maggior traffico gestito nell'asercizio 2022,

COSTI¥ER SERVIZI B COSTRUZIGNE

| *Costi per servizi di costruzione” del 2022 song pari 3 5,8 miliont di euio, in cale rispelito al 2021 d14.087
migliaia di curo per |e stesse motivazioni indicate acommento della corrispendente voce di ricavo.

RISULTATI 01 ESERCIZIO

L’EBITRA {Margine Operativo Lorda) del 2022 risulta positivo per 20,% milloni di eure registrando un
meremento df circa 14,5 miliond di eura rispetbe al 2021 guando cra pari 3 £,3 milioni di eurs. 51 precisa
che it margihe dell’esercizio 2021 include contributi pubblici per 7,7 milion! di euro ¢ per 315 migliara di
eurg nel 2022,

Gli“ammoHamenti e accantanameanti a fondi rischi”, paria 13,7 milioni d eure del 2022, registrana un cale
di 1 8mition’ di eura rispetto al 2021, Cio & conseguente principalmente atminori accantenamenti al fende
di vipristino per 781 migliaia disuro & mineri accantenamentt al fondo svalutaziene crediti par 1 milionedi

auro,

L'EBIT (Risultato Operativol del 2022 risulta pesitive per circa 7,2 milion! di eurn registrando un
Incramenta di 16,4 milioni di eure sul 2021 quande era negativo di circa 3,2 milion cli euro.

La gestione finanziaria passa da un valore negativo di 2497 migliaia di eur del 2021 ad un valore negativo
di 4,131 migliaia di sure del 2022. La variazione di 1,634 migliaia di eura & principalmente conseguents a
maggiori interessi bancari (+1.012 migliaia di euro) relativi al c.d, finanziamento SACE ed a maggtori oneri
finanziarl generati dall'attualizzazione del foride di ripristine (1375 migliaia di euro). 51 segnala inoltre la
perdita su parteripazioni {-318 mighiaia di eura} relativa sostanzialmente alla cessione delle azioni della
collegata Immebili Careggl all'Azienda Cspedaliera Universitariz di Careggt.

il Eisuliate ante imposta (PBT] clel 2022 si attesta su una utile di cirea 3,1 milioni di ewro facendo
registrare urtincremento di eirca 14,7 milioni di eura rispetto al 2021 quande era negativo per 11,7 miliopi

di eure.
Le imposta di esercizio seho patia 1,7 milieni dieurs,

Pertanta, alla luce di quanta esposto, il 2022 si chiude con una Risultate netio da attivita di
funzienamento di circa 1,4 milioni dl euro, in aumeante di 6,3 milioni cli euro rispatto a quanto registrate
nel 2021 quando era negative per 4,9 milloni di eurc.

Come richiamate in premessa il Risultato nette da attivith cedute o destinate alla dismissiene, pari a
3,3 wmillont 4l euro, include sia il dsuitate netto dellesercizio delle attivita cedute (negativa per 582 migliaia
dieura}, sia il risultats della cessiene {positivo per 4 milioni di euro), Le stesso datc: relativo al 2021, pari &
12 m:gl|a|a di e, rappresenta il risultato netto delle atilvita cedute,

L' Hil= netto c!: permda 2022 consuntivato risulta di conseguenza paria circa 4,7 milieni di sure contro
una perdJ ad| Lll‘Ca &&ﬁm Hipm di 2uro del 2021,
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At netto del Hsulato di pertinenza dei Terz (pari ad un migliaio di euro del 2022 contro wna perdila di 396
nighala di euro del 2021), MMile neito di Gruppo del 2022 5l attesta a circa 4,7 milioni di eurs controung
pardita di circa 5,2 milioni di euro dellFesercizip 2021, -

9.2 Situaziohe Patrimoniale Finanziaria Consclidata

Di seguito I prospetto di raffrorto tra | dati della Situazicne Fatrimeniale Finanziaria Consolidata del
Gruppo TAad 31 dicembre 2022 ed al 31 dicembro 2021,

ATTIVO 31123023 31122021 ° vARIAZIONE

ATTIVITA' NON CORRENTI

Artivitd Immateriali 190.200 108t
Imriebili; Impianti € macchina i 4,881 . (2.631)
Bt d'uso 3504 {578
Partecipazioniin altre imprese 2862 o 10
Pattecipazioni inimprese collagata 572" 3 153
Aitre attlvita finangariz 4,018 a4
Crediti commardiali eslgibili altre Manng 1482 ° % 1379
Atthvith fiscali ditferite 9803 (3.1%4)
TOTALE ATFIVITA' NON CORRENT! 235.419 {3.347)
ATTIVITA' CORRENTI

Attivita cedvanti da contratii 1o L824
Credii commerciali 16508 . 676
Attfyith flscall perimpeste corront 270 B 1388)
Altri croditi tributar: G668 (1.673]
Creditiwerso altri esigihili enira ['amno YRIE (8.223)
Altre attivitd linanziarie carrent; 254 2H
Cassa & mezzi aquialenti o 55,772 . 1625
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 83.534 {5.744)
TATALEATTIVD 322,943 {9.002}

Lavasiaziong def lotale attivo, in calo df cirea 9,1 milioni di eura rispello 4l tatale attivo del 31 dicembre
2021, deriva dalla fiduzione dele attivitd noh corrent| 13,3 milioni di ewro} e dafla comternporanea
diminuzione delle attivitd correnti per circa 5,7 milionf di euro. Camplessivamente sul tatale della
variazione suddetta, circa 7 milient derivano dalla cessiome delle atlivita relative al business handling.

n paiticolare, e attivita non correnti si decrementana per Iz varlazione nagativa delte attivits Immateriall
¢ materiali consepuenza degli investiment! d asercivia minori depli ammﬂ/rj,a g [-1,6 milioni di 2ura) e
per la riduzione delle attivith fiscali differite (-2,2 milieni i eurs), qugm’u[ﬁwuto Brincipaimente
dall'useita di TAH dal parl metro di consolidamento per cirea 2,4 miliof[]?’c'i‘l ¢Ufo nonchedal.n5 it bl lizzo
dalls pardita fiscali cumutate al 31 dicembre 2021 sl risultati posi}jﬂri del comgniiesers -IM snciety
del Gruppe, / s ot Tred TUE

Malle attivitd correnti hanno inciso prindpalmente la dimitwziongé di crediti . i '
pereffetto della riscossione dei contributi pubblici (8.4 milioni #:Ii BUFD) @ gF

23 B

¢am Sy

P



Toscana
Asroport

rlevazione delle attvits derlvante da contratti (11.924 migliais di eura] relative af lavorl pluriennali
realizzati da TAC. Lincremento doi crediti commerciall per 576 miglisia di euro & la rsultante
deil'incrementa dei creditf delia Capogruppo parziaimente attenuata dallariduzions dei crediti di TAH per
circa 2,6 milionl disurp,

) FATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 31.12.2022 31 LI 1']11 » WARIAZIOHE
CAPITALE E RISERYE .

Capitale 30710

Risarve dicapitalc B3 TEH [13.043)
Risersa pettificha 183 (3.229) .

Ltli [perdite) poriatia nuavo 542 1228
Utile {perdits) di periodo del Grappo 8T8 9.431
TOTALE PATRIMONIC NETTO [l GRUFPO 99.586 (1886
PATRIMORIQ NETTO DI TERZ 170 74 )
TOTALE PATRIMONIO NETTC 100.756 . {1868}
PASSIVTTA' NON CORRENTI i

Fondi rischi e anati L2 - (375!
Fani di ripristino e sostituzicne 17.887 . gnl
zandi benefici ai dipendenti 2307 . [2.971)
Pagsivith fnaniarie scadenti oltre un anno £6.515 (27,5271
Passivila finanziarie per dirflti<l'uso oltre vin anna 3.4m (02}
Altri dakbiti esigibili oltre Panna 2253 (521)
TOTALE PASSIVITA' NON CORREWTI 82,688 . - .~ 12 (31.595)
PASSIVITA' CORRENTI

Fassivitd finanziarie scadent! entro U anna 6447 17,737
Pagsisitd finanzarle per dirittid'uso entro un ande 589 - (136]
Passfyitd flseall par impaste carrenli 673 @ a4u
Al debiti tributari 7387 - (2.541}
Dabiti Comenerciali 35.703 " £.123
Dehiti versg istituti previdenziali 1170 - .I [(A26)
Altri dahiti esigibili entra 'anno 5.534 1830
Fondi dl ¢ipisting o sastituziane [gusta correnisl . 3,546 1443
TOTALE FASSIVITA' CORRENTI 128,400 24.313
YGTALE PRSSIVITA 222,187 | (T.224)
TOTALE PASSLVITA! E FATRIMONIQ NETTQ 322,943 .0, 1332 (9,052}

{i Patritnonia #ette registra un decremento di crca 1,9 milion! di sure prindpalmante per effetto della
dirminuzione delle riserve di capitale dovute della copertura delle perdite dell'esercizio precedente {53
milioni di 2ura) ed alla distribuzione di riserve (7 milioni di euro) parzialmente attenvato dal positivo
effetto del risultato di esercizio (+8,9 milioni di auro),

Tra le Passivits non corre-dh s seanala i| decrernenta delle passivita finanziarie {-27,5 milioni di euro) per
Effetm,ﬂella er:Ierssmca. .lie.- passivith corrent! dei debiti in seardenza entro l'esercizio successivo, il
docrerﬁaﬂtﬂ: el Fando; eﬁe&hcu ai dipondenti per circa 3 milioni di euro per effetlo della dismission= della
passpnta-rqlatjua a-__'}'Ai-F {2 mitloni di euro) e del fonda rischi (& mitlohi di eure) anch'essa dovuta alla

3_;0“{ \Stll . 4L
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ressione di TaH {1.1 milioni di eura), variazioni parzialmente attenuate dall'incremanto della queta a
lungo termine del fondo di riprlsting e sostituzione (+0,8 milioni di sural.

Tra le passivitd correnti (1244 milian| di alero) §i segnala Faumento di Finanziamenti bancari a breve
terming (17,7 miliont di eure}, debiti commerciali (+6.1 milion! di euro) & degll altri debitl carrenti (+1,5
miliant di euro), la riduzione dai dabiti tributar (-2,5 miliani di au ra},

CAPITALE INVESTITO

Oi seguito fl prospetto i raffronto tra i dati sintetic] del Lapitale |vestito al 31 dicemlbre 2022 od al 31
dicermbre 2021, seguito dai principsli comment| alle variazioni registrate,

Valari in Eurofoon , LONSOLIDATD | CONSOLIDATO

_ s 31112022 . 3t12.2022

ATTIVITA IMEO8ILIZZATE 235410 242757 -
CAPITALE CIRCOLANTE NETTG o '_':.fsjq'.-s}_é:a;_' (16,558}
PASSIMITA' A MEDMO LUNGO TERMIME s I{'I ;2.54\ (24.898)

CAPITALE IRVESTITO 201.301

PATRILGNID NETTO 182,624

IMDEBITAMENTO FIMANZIARIO NETTO

98677

Le atthita immobilizzate registranc un dacrementa di ¢irca 2,3 milioni «i euro sostanzizimente
riconducibile al decrements delle fmposta anticipate (-2,2 milioni di euro) principalmente in ranseguenza
delta cossions di TAH (-2,4 milioni), degli investimenti di esercizio al retto degli ammortamenti (1,55
milienl di eure) e dai diritti d'use (-678 miglaia di euro) parzialmente attenuata dallincremento delje
ativita finanziarie per 2,1 milion of curo davals al nuave credito oltre 'esercizio verso TAH per 1,3 milioni
dieuro e all'aumente dai deposili cauzionali f+549 trigliaia dieuro), ' '

Itcapitale circolante nette, negativo per girca 3L milioni & euro al 52 dicembre 2022, siincrementa di 14,4
milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2021 per effetto principale del contcmporanes jncrementa def
debiti carrentt 16,1 milioni di euro) ed il decremento dei credliti versa altri (-8,2 millon di eurn).

Le passiviti non finanzlaric a medio lungo termine some diminuite principalmente por la diminuzione del
fonde THR -3 milioni di eura) i cui 2 milioni di euro per effetto della cessiona di TAH.

Per effetlo di quanto detto sopra, il Capitals |nvestito del Gruppa T4 al 31 dicembre 2002 si ridure 15,2
riliont di euro rispetto al 31 dicesmbrg 2021, con un saldg df 186,2 miliunw g

8.3 Anaulisi dei flussi finanziari /

Mrendiconte finanziario conselidato satt Hpartafe & stato costruito s gUEN dEwA Hreakicensi
dello 184S 7 od evidenzia le principall determinanti della variaziune.ldell-éi Dails Aty [ !

equivatenti Intercorse nellFesercizio in esama, | LT
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mugliciondi Bl 2023
ATTIVITA' OFERATIVA

Risultata netto di esercizio {4.B80}

Retrifiche per

- davmartamensi attivitd materiall, Irmgkeriali o diidtid'uso 10381
« Swolutazion? 47 as=et 35
< Hite [ perdita da partecipazioni i7a)
-wariazinne inde rachiz oner C 1o
-Wariazione netta deifordi par bhenefic” 2" dipendenti IGELH
~Wariazipnepotta delfonds dhipisiro i3.)08)
- Risultatn dellz dismissions dl socizta controllate -
- Alkre wariazioai noa ORI {1.75&)
- Omeri finanziari diritt d'nsa 13z
- nltr Grerl i Prevent’) fingnziar, netti 2451
- Warlazishe retma imposkz (andcipate; idifferite {T.257)
-Imposte dicompeenza de! periady [155]
~Hncrerne ntolfdesremanto natbe fimanshis -
- {Incrarn ento)fderre mento nal eredti cemmerciali 1200 3;
- f|ncrern e ntajdec rameato in Al o radic (5
_Increnentefidacrementio) nel deh i verso fornito:t 6.04L
- Incrermentai decrementa) in altrl debicd 1720
Flusso ¢h cerssa delie otiivitd ooerative 592
- Oneri finanziart pacati 1.831)
- Impaste sul red dita nagate -
Flussa A eassa nekto generata dzlle attivia operativa ) h LEE]]
ATTIVITA' BT INVESTIMENTO
~Iryestimene i attivitd matedall 13,550
- Disinvestimenti ia atthid matarlall 345
- |puestiniznti n attivitd Bnmaterlaii [12.825;
- Inwestiment] n partecipzzion e alire ghitts fnarziarie (7
- DHwiel e ndi ineassati =
- Acquisiziane netcp dF societd contrllate 53]
- Dismissians neeta disocieta conlrodlale

“Fiusso di cassa netto generate ta;; evhiin} dalle attivita di investimento i 51"5'5_Ti
ATTIVITAT FINANZIARIE
= Dividerdl comispost!
~docensione finandiament! a sravedlungo termine 5720
i Rimbarse] finanziamerdi @ Srevs/ gD termine (61924
< iRimPorse) Fassivits finanzlarie per dirtt d'lse L
Flussa dl cassa netio generata {assarhito) dalle atthita di finanzlam ent-u" fEL.EE:I—
Increments f [decremente] netto dispenlbtiled Uguide e mezzl zquivelent ) -1,:.iii5 ' {22,197}
Désponibits ligylde ¢ mez| equivalenti a Y inlAo tali 'msercizio o IE'R_JI,.E-&-'T‘ ’ TE.394
Dis_Eq_rtlllhlél[l\iéu_,qi.ilﬂé e 'z-zj\‘equival-anti 2lla tire dell"eserclzio - BB.TT2 EALAT
e H R .
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Al 31 dicemlire 2022 [a digponitilits Fquide risulans pari a 55,8 milioni d7 eure <o un increments di 1,6

mitiont di euro rispetto alle disponibilita liquide presenti al 31 dicembre 2021 quanda erano pari a 55,1
milioni di euro,

Tra le vocidel Rendiconta Finanziario Consolidato al 31 dicembre 2022, si evidenziano in pardcolare:
v [Iflussa dicasaa generato dalle attivith oparaliva par 20,4 milioni di aurs;

v investimenti per 9,1 midioni di eure in infrastrutiure aeroportuali;

+ lavariazione netta del finanziarmenti da narte di TA gor 10,5 miliani di aurg,

¢ fadistribuzione di riserve per 7 milioni di eure.

4.4 Posiziotie Firianziaria Netta Consolidata

& completamento delle informazioni sepra esposte, siriperta di seguito U'Indebitamenta Finanziario netto
Consalidato [“Posizione Finanziaria Metta Consolidata™ al 31 dicembre 2022 ¢ al 31 dicembre 2021, in
pttermnparanga a quanta praviste dalla comunicazions CONSOB n. 6064293 del 23 luglio 2006 (aggregata
sl base degli orientament] ESMA pubblicati nel 2021).

IHDE BITﬂM ENTO FINANZIARIO NETTC CONSOLIDATO

miglizicdi euro 31 12; Zuz.z 3102202 var. Ass,

A Dispanl Il Liquide CErn s 1625
B. Mazz equivalsnti & dlsponlbilits llquide - . .
€. Autre atthvita finanzlarle corrent| - 294
D, Liquidith [A) + (B) +{C} © B4.14T 1.918
£, Debito firznziaro corremse 41166 90z
F. 2arte corente dol debito finanziaria non carrentes 112712 18500
G. Indebitamento finanzatio correnta (E] + {F] - 521427 lT,E
H. Indebitamenta finanziaria cerrente actto {G) - (D) (L710)  15.680
|. Dehits fikanzlatla ran corte nie ar.0ad 25 024!
J, Btrurent| gf dailio - -
i, Debis oIy mer-:ia" ealtri dehitl nan corranti .57 {cam;
I. Indéhl:amMin ﬁnanzlarlo nen Corrente [I] + {J]l+ {K) 100.387 {28,962}
M. Totala indehitamento fmanzlarm {H] + l{L] III? RN} 93,677 {13.262}

Al 31 dicembre 2022, 1 dabiti bancar corrent! (utilizze di affidamenti a brove Lermine) sano parl a 40,3
milioni di euro & eul sl aggiunge a voce *Parte corraime del debito finanziario non corrents” che inclucle L
gquole scadenti entroi prossing 12 mesi dai finanziamenti a medie-lunge termine (28,183 migllaia di eure),
le passivitd finanziarie per diritt] d'uso (589 migliala di euro} e gli altrl debiti relativi atl'acquiste dells
partecipazione in TAC (1 millone di evro;,

A quasth si aggiengong | Debitl bancart non cortenti per un importe di circa Y0 milieni & eurg,
principatmenie rappresentati dalla quata nan correnla dei finanziamonti in essare 66,5 milioni di euro) e
la quota non corrente delle passivita finanziarie per diritti d'use (2,5 milioni cl

La voce “Dehiti commerciall e altrl debili naa carrenti” include la quota pon o mte EI[e passivith
finanziarie relative all'acquiste dedla partecipaziona in TAC (1,4 mitioni di glura).

Al 31 dicembre 2022 |a llqwdrta del Gruppa & pari a circa 56, L milioni diZ g
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sulla base di quanto sopra espastn, a1 21 dicembre 2022 il nuovo rapporto “Debt/Equity” (quozisnte di
indahitamento finanziavio) & par & 0,85 (0,96 al 31 dicembre 2021).

51 viporta inoltre di sepuilo la cemposizione dell'Indebitamenta Finanziario Netto Adjusted [di seguito
anche "Posizione Finanziaria Metta Adjusted), utllizzaia dalla Direzione ai fini del monitoraggio
pariadico, che rispotto all ind=hitamenta finanziarfa illustralo al punto precedente non include gli altr
debiti per pagamenti differiti per acquisizdeni secietarie e |e passivitd linanziarte per diritti d’uso.

INDESITAMENTD FINANZIARIO HETTO ADJUSTED ("Bancatic”]
51422093 -
T e

31.12.2021 -‘l;;lar.nss.
50677 (13.283)
(357 3@

. 720} 540
$0.600  (11.700)

migliolio f ewro
Totals ladebitamentc finanziafo netto

-fPassi'.ri-ti per pagamery diffeiti per gequisizioni socictarie]
(Passiith per pazamenti 2 sacied di leasing!
Totale indebitantento finanziario nelto adjusied

L3 Posizione Finanziaria Consalidata “Adjusted”, partanto, alla data di chiusura del 31 dicembre 2022,
risulta pati & 78,9 milioni di #ure, in cala di 11,7 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2021,

Di conseguenza, al 31 dicembre 2022, il rapparto * Debl/Equity Adjusted” (quoziente di indebitamento
finanziaric & pari a @, 7% ((L98 al 31 dicemnbra 2021,

8.5 Ewoluziane dei principali indlel di bilancio consolidato

In actarde con la Comunicazione Consob DEM;6064293 del 28 luglio 2006 e successive modifiche
integrazioni (Comunicazioni Consek n. 0092543 del 3 dicembre 2015 che recepisce gli- orienfamerti
ESMAS2015/1415} sugli indicatori alternafivi di performance, il Gruppo TA presenta nellambita della
Relazione sulla Gestione, in aggiunta alle granderze finanziarie previste dagll IFRS, alsune grandezze
derivate da gueste ultime, ancorchd non previste dagli IFRS {Non-GAAP Measures).

Tali grandezze sono presentate al fine di consentire una migliore valutazione del'andamento defla
agstione di Gruppo e non devono essare cansiderate alternative a quelle previsee dagli IFRS. n particolare,
gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono | seguenti {per ciascun singodo indicators viene
csposte in pota il ralative metodo di calealal. '

Si ricorda al lettore che gli indicl del 2021 sono stati ricalcalati sulla base delle grandezze di conto
economice Hesposte inapplicazione dedl'IFRS 5 (“Attivits non correnti pussedute per la vendita e attivita
operalive cessate"].
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RaPPORTO CNERI FINANZIAR] SU RICAV
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RAPPORTO EEITMSU CANERI FINANTTART
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Consolidate  *.Consolidifo
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3.04%
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7.96%

4.41%
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Consolidato "Qongblidats
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QUOZIENTE DY IMDEBITAMENTO FINAMZIARIC
Indehitaments (PAN)/ Patrimonlo natia

RAPPORTO INDEBITAMENTQ FINAMZIARIO S EB TDA

Indabitamenta {FRN)/ EBITDA
CUCAIENTE FRIMARIC DN STRUTTURA
Patrimonio netta [ Aftivita non correnti

Hots

{11 Cap'rals Invessito N=ttn = Adivicz nna correnti + CCH (Captals Ciroolarke Metho) - Massinld a mediaflunizo inah franziseie), GOM = Agtlits

P 53
0,85
408

043

carti - Cassa e el egUivalenili - PAssivlld corknli + Seuperti b cati e ShalEasmant a oo

{21 Rloasl ol agtes A2l leavi dacasinizioni

10, GLIINVESTIMENTI DEL GRUPPO

Gliinvestimentidi Gruppe al termine del 2022 ammontana a clrca 2,2 milion| A1 euvo, di <ui 7,7 mitioni <

euro refativi ad immebilizzazioni immateriali e 1,4 milioni di aure ad immebilizzazioni maierali.
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Fra gli investiment in immobilizzazfoni immakeriall 5 segnalano 7.407 migfiaia di euro refativi af divitt di
enncessione, [Tacui 2,652 migliaia di euro per la progettazons del nuove terminal di Firenze, 2.367 rigliaia
di euro per il Master Plan di Firerze, 689 migliaia di curo nel nuove sistema self-service di “bag drop” di
entrambi gli scali, 312 miglizia di eurn rolativi agli adeguament BHS di entrambi gli scali e 218 migliaia di
euro refativi al By-pass fognaria dello scalo pisans.

San q__ini;‘-'l'_t[.b"s_fta_ti_:cigﬂ{suntivatf investimenti in inmehilizzazioni materiali per 1.384 migliaia di auro fra cui
707-infEl A2 di.per i{ miuevg sistema informativo per la gestione def parchwaggi presso lo scalo di Fisa 244
mjgﬁfﬁaig';ﬁer Facquistd di méizzl ed attrezzature di rampa di entrambi gli scali.
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11.LE RISORSE UMANE

Gliorganici del Gruppo

I data 20 dicembre 2022 2 state ceduto fl pacchetto i magpferanza del capitale soclale di TaH, quindi
l'organice medio del dipendenti del Gruppe TA al nelto delluscente TAH & parf 2 3888 {Full Time
Equivalent o FTE), reg/strando un incremento in termind assolutf di 2,8 FTE (0,824), rispetto al 2021. 1l
Cruppe Ta, 8l lordo dell'organico di TAH, avrabbe consuntivato un organice medio pari a692,8 FTE contro
§77,7 FTE clel 2021 {~2,2%} ad un organico guntuales al 31 dlCE"’ﬂh[’E 2022 pan A 752 teste contro [e 826 del
31 dicembre 2021 [-8%).

La wariazione incrementale & callepats sia alla crescita det traffico gestits nei due asroparti, che erg
risLltato molto esiguo nal 2021 3 seguita dalla varic ondate da pandemia Coved-19, sia al confrento corun
anmm che aveva regislrato [a chiusuia temporanes dell’attivita operativa dell'asraparto Ameriga Vespuccl
di Firenze nei mesi di fabbraio 2 marzo 2021, per la rigualifica della pista di velo,

L'organico medie dei dipendenti i TA € parl 4236 FTE registrando un Incremainto in tarmini assoluti di 2,8
FEE (0,8%, rispatie al 2021, | dipendentl di TA hanne usufruito nel primo semestre 2022 della Cassa
Integrazions Guadagni straordinaria, che le aziende hanno decise di chiudere - in condivisione can L2
arganizzazioni sindacali - per lincrementa significativo del traffico gestito a partire dalla primavera.

it numero dei dipendenti della controllata Jfet Fuel, societs che pastisce 1| deposito carburanti avio
alt'interng dell'asroporta di Pisa, si & attestato a 12,74 FTE, Jet Fuel ha comungue usufruite nel prime
semestre 2022 c!el_la; Cassa Integrazione Guadagni Straordinarta.

La contrallata TAE ha stabilizzato 1| sue organico avvalendesi cosl di un organico totale di 6,68 FTE. Si
rammenta che per lo svilirppo infrastrutturale TAE si avvale anche del supporte d| distacchi di pers:mal-a
tecnico (ingegner], geometr, etc.) della controblante TA,

L'organico medio dei dipendent di TAC & pari 2 13,08 FTE registrando un dacremento in termini asscluti
di 1,4 FTE (-1L.0%, rispetto al 2021,

St procisa che la controlfada Parchogg! Peretola 5.kl non ha persopalein forza.

|FFE 2022 2021 ‘.’ar Var, % i
s Tascana Aeroporti 3260 373al 16 0.8%
Jet Fugl 12,74 1125 L5 132%
TAE i £,68 6,52 0,2 2:4%
TAC 13,08 14,53 -1.4 /@:

. 7
Gruppa 358,5 3557 2,8

B el caical |2 uniis atempa parziale sona proparaionate A ragpateo ad walta A tem’
1- i

[
Il *Cesto del personale” del Gruppo nel 2022 & pari a 21,8 milioni di f-u 1)
euro rispetto al daio del 2021 (+23,244). Nonostante il modesto ipcramy

41 b
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rispetio ali’analoge periods del 2021 (+3,8%) ed ilmaggior traffica gestito (+137% dei passeggeri), il costo
del tavoro si & incrementato per elfetta di una maggicr presenza del personale par la cresciuta esigenza
operativa iminer vtilizze di ammortizzatori saciali), la copertura di personale assente causa Covid-19, ed
infine par ultimo aumenta conteattuale del COML del pestora {(uglio 2002, Rispatlo al 2021, 1| costo del
2072 ha dsentito ineltre di maggiori competenze delle variabili retributive ed ad un rinneve del CCNL,
avvenuto in data 1 luglio 2022, .

Formaziona o Addestramento Tecpico

Hlanostante fa situazione pandemica, le prescriziont anticentagio e Uapplicaziene degl ammortizzatari
sociali che hanno reso difficile la fruizione di corsi in aula, il Gruppe ha erogato un totale di 27,693 ore di
cui il 476 fruito da personale femminile e L 53% da personate maschile, rispetto al 202). sone stati erngate

15.284 are,

12, SICUREZZA SUL LAVORD)

Mel corso del 2022 il Servizio Prevenzione e Proterione [SPPY di TA ha continuato & mantenere il costants
presidio sugll aspetti piti rilevanti in materia di Salure e Sicurszza nei luoghi di lavere su entrambi gli scali
¢li Pisa e Firenze.

Mei print s&i mesi del 2022 i Servizio di Prevenzione e Protezicne & stato comunque impegnato nella
pestione del rischio pandamico, in matit all'adeguamento delle procedure axiendali con [a normativa di
riferimente, in base al progressivo contenimento della diffusions delvirnes Covid-19,

In funzione anche della significativa riprasa dell' operativita, sono state tempe per tempo adegualte le INFO
Sizurezza con e disposizioni vigent,

nel corso dal 2022 non si sono registrati casi di contaglo da $ARS-CaV 2 in Azienda {in particolare, focolai
derivanli dal mancato rispetta delle narme del Protocollo o sintomalologie durante Vorario di tavoro).
Per diascuna societi sono prosent;

- Datoredi Lavorg,

- Mirigentidelegati per la sicurezza {salo in TA)L

- RSPP

- ServiZio Prevenzione & Peatezione (atlivieh in service fornlta da TA anche per le sue sodetd
controllate}; .
Struttura per la sorveglionza sanitaria (Medice Competente, ecc);
Addetti per la gestione delle emergenza.

Per TA & stata conferita su entrambi i siti [Pisq & Firenze) dal Datare di Lavoro delega di funzioni (exart. 16
0.lgs. 81,/08) a dire Dirigenti delegati (uno per ciascun aeroporta) al fine di garantire il costante presidio su
tematiche specifiche “di sita” legate alla sicurezza.

Nel soconda semestre del 2022 & stato rivisto Uorganigramma clelle figure e dei ruali della sicurezza con
particelara riferimento alla qualifica dr Dirigente ai sensi del D.lgs. 81,08, riducende il mumero ditali figure
ed estendando altresi il ruola di Preposio a tutti coloro che hanne gastione diretta di ¢ollaborator].
Sonainoltre presenti BLS di ciasruna socield su ognisita che vengone coinvolti dal SPR e che partecipana

: ke \ . , . . . .
attiva menta,a:{ﬁ?ﬁ‘gﬂ_@éghl, alla sepralazione di eventi o aspett da monitorare, alla valutazione dei rischi
¢ alle’mizyEdrpevshizione connesse e alla riunioni periodicha fex art. 35 D. Lgs. 81/08).

il Serviziol 6 Préverziare e Proterione eroga direttamente formagione a tutto I personale {Lavarsdori,

ﬂreﬁmi‘:tifé.gaijr«@eﬁtrpeﬁs" sEoE| 0.bes 81/68 e dei relativi Accordi Stato Regioni,

R ,

Mantenimente t'lé:llla céxtgfit‘.aziq ne SO 45001:2018
e 47



Mel meze df nowvembre 2022 TA & stata impegnata in tre giornate di audit, da parte dell'Bnte certificatore
DY, al fine di atteners nuavamenle la Certiflcazione secondo lo standard UNI 150 45001:2018. L'audit =i
€ concluso £on esito postivo & dallo stessa non sono emarse non conformitd, Lapplicazione o talke
modello consente alle sqefetd di essera “compliant” relativamente a quanto proviste dall'are 16 comma 3
e dallarl, 30 del D.lgs. 81708, owvero adottare @ attuare un madello di verifica sui compiti del Datoso di
Lavoro e dei delegati, can impertanti ricadute positive sugli aspetti della vesponsabiliky amminiserativa
delle societd perircaliinerenti alla sicurezza sul lavoro previsti dal Modello Organizzativo GeamnaLe Ples.
231/2001.

Va lutazinﬁe def rischi e dispositlvi di proteziene

Il processo di identificazione e valutazione dei rischi & in costante dinamisma, per cui perfodicamente il
BWYR wiene aggiornatn ad integrato. .

La procedure operative o de misure .di prevenzione e mitigazione, vengono fermalizzate tramn.e
l'emanazione di informative di schio specifiche (INFO Sicurezza) por fecalizzare e richizmare aspett] di
Filiews par la saldte e la sicurerza dei lavaialori.

lcriteri diidentificazione dei rischi tengons in consideraziona le singole categone di rschio presentf negli
ambienti d lavaro e quelll derivanti dalle atlivitd svolte dai lavorator!, accorpati in gruppi emogenei per
mansione, anche in wirth della_contemperanes presenza di sopgetti terzi e utifizzo di attrezzature e
impdanti.

Vengeno poi adottate misure di proteziene collettive o individuali (DPI) inlinea con gli esiti.

Prove di emergenza ed evacuazions

Mel mese di marzo 2022 per lo scalo di Firenze'e nel imesa di febbraio 2022 per lo scalo ¢i Fisa, sono state
organizzate ed effettuate da TA le prove annuali di gestione dell’emergenza ad evacuazions, in conformits
al DM, 10/153/98. Le prove, con La simulazione di scanarf di incendijo, si sene svolte con buoni esiti e con il
coinvolgimenta di Handlers ed Entt, evidenziando un efficace coordinamento dei Piani di Emergenza,
Mello specifico, sui due scali, sono state effettuate le seguenti esercitazioni:
- &calo aeropertuale di Pisa {10 febbiaio 2022- princtpio di theendio ad un nastro della Cooperatival;

- Scalo aeroportuale di Firenge (23 marzo 2022 - principio di incendio ad unnastro della Coopetativa),
Entrambe le esercitazioni sono state svolte in conformila alle attuati wgentl disposizioni di legge nel
rispetto de rischic da contagio Covid-19,

infurtun'r

Si conferma un ottimo andamento delia numerosith degli infortuni & dei relativi giaini di agsenza per TA
(1 solo infortunio nelz@z?_;

Glieventi sona perlo pittimputabili adistrazione efoimparizla ic.d. human factor) che nen ad accadimentt
collegati a mezzi, macchinari, attrezzalure od a processi lavarativi disfunzionafi.

Programmi di formaziona e di focalizzazione sulls “human factor” sena stati attivail da SBP e in genorals
previstE nei medull fermativi in TA/TAH,

Permaggiori dettagli si rinvia alla Dichiarazione Non Finanziaria Conselidala 2022,

0L 3 febbraic 2042 n, 5 {convertito datla legge n. 35 del 4 aprile 201%1 ha meodfi g I
in materia di misure minime di sicurezza sapprimendo in partlcorar"e il Dol i‘f BB FHfR N ER
Sicurezza. L'abolizicne dell'obbligo di redazione del DPS non snLleua mttarna i - k|
altsi adempiment privacy previsti dalls lagisizzions, |

EEe
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Toscana Aercporti, al fine ¢l garantire 1| corretto trattamento defl dati personali ed la compliance
normativa fn materia privacy, ha adeguate |z propria stiutturz alle prescrizioni contenute nel
Regotamente UE 2016/679 (relativa alla protezione delle persone fisiche con riguarda al frattamento dei
dati personali, nonché alla Uhera circalaziane di tali dati) e nel D. Lgs, 1962003 {c.d. Codice Privacy)
integrato con le madifiche intracotte dal D Lgs. n. 101 dal 1° agesto 2018, :

14. RICERCA: £ SVILUPPC

N gruppo Tescana Aeroperti, in continuita con quanto impostate negli ultimi due annd, in risposta alle
mutate esizenze aziendall in tarmini di lavere da remoto (cesi detta modalita “smart working”), divenuto
i segulto & numerose proroghe, di fatto, una delle medalita di lavoro ordinario, hs proseguito
nell'erogazione di un servizio che garantisse la plena efficienza, nonché la pit alta sicurezza a fronte di un
notovole sferze, sia da parte dello staff 1CT che dei presidi asterni (assistenza helpdesk di primo livetlo).
Gli investiment tacnologici, it miglioramento dei processi, la standurdizzazione, Fintegradone ed il
consolidamento atluati negll anni precedenti sui sistemi informativi, hanno consentito da un lato di
proseguire nella risposta rapida nan solo alle perduranti e crescenti esigenze aziendali, ma anche alle
nHinacce pitl recenti, via via rilevate dlai vari vendor dell'inlrastruttura off Toscana Aeroporti cosi come
dallinfrastruttura SoC dedicata, capitalizzando il lavore fatto nel passate, sfruttando fa scalahilild
oltenuta grazie a precedenti interventi ed innovando e soluzioni tecnalopiche dove nacessarin.

[n quest'ottica, nel corso del 2022, Toscana Asropertt ha:

- Completate la realizzazione di un servizio SOC {Security Operation Centre) attivo H24- mirate ad
iclentificare, classificare & nolificare [a presenza di minacce informatiche attive e potenziali presenti
allintarne delle reti e dei sistemi informativi. Quest'ultimo servizio & stato definitivamenta
itnplementate nel corso delta prima parte del 2022, sulla base del’analisi attenta delle soluzioni
tecnologiche disponibili, portands ad un livello ancax pitt alto la capacita di individuare ke minacee
Cyber gia in uha Fase praliminare;

. realizzaty la digitalizzazione del servizio PRM per I'assistenza al passcgged a ridotta mobilita,
vendendo pil efficente un processo che coinvalpe diversi attori {gestore, socletd di handling,
soggetto appaltatore del servizia), attraverso Putilizzo di dispositivi palmari per ka rilevaziore a fa
zestione delle assistenz, lassegnaziane dei task e la rendicontazione delle attivitd effettuate;

- rompletato il pregetta di sostituziane del prowy azendale (acleguamento tarnico di sicurezza per
l'accesso ad Internet dalle postazieni di lavore degli seali) e realizzala |3 sostituziona dei dispositivi
di sicurezza pavirmetrale (firewall) con sistemi di nyova generazone,

- progetlato |3 reslizzaziona di un nuovo sistema di protocollo aziendale per la gestione delle
comunicazioni in ingresss @ ULCita secondo principi di effielenza, riservatezza e tracciabilita delle
atkivita;

- completate la migraziona della posta elettronica aziendale su plattaforma Microsoft 365 con
contestuale implementazione la protezione delle comunicaziont email attraverso una soluziane di
Phishing and Impersonation Protection;

. attivato una fete privata maobile tramlte APN privato su infrasteuttlira WindTre per la gestiona del
traffico datf di eeliulari ariendali che debbano accedere a risarse private di Tozcana Agroparti in

condizient di mobilitd, rendende al contempe fruibili e sicure le comunicazioni stesse ed evitande
df Espm‘r@ a pubbhr_a servizi particalarmente sensibill;

y tF-'aF':ré‘sa 0 'e\rmrso di valutazione per Peragaziona di servizi del gestora in modalitd terminal

o gehies v

awviate lo at,ud: di Fattibitits di seluzioni di verifica e segnalazione degll accodamenti tramite
5|stﬂm| dlnlevazmne autoemalica gia sperimentati s allvi scali del aruppo Corporacion America;
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- introdotto un'evoluzione del sofpware di gestione dei dispositivi mebili aziendali (MDM) per un
controlle pid efficace delte configurazioni,
implementato una nuava soluzions weh per 13 gesticne delle segnalazioni secondao la normativa sul
Whistleblowing

- predispesto un proof of concept per Fanalisi video delle sitrazioni di rischio in relazions alla
movimantaziong aeromabili sbgli stand aero pertuaki. :

15, RAPPORTI CON SOCIETADEL GRUPPO E PARTI CORREEATE

| ricavl, | costi,  craditi e f debiti al 31 dicembre 2022 varse e societs contrallant, contrallate Collegate,
snno refativi a cessioni di benl o prestazioni di servizi che rientrano nelle normali attivitd det Gruppa. Le
transaziont sono oflsttuate a nermali valori di mereats, in base alle caratteristiche di beni e servizi prestati.
Le Tnformazieni sui rapperti con parti correlate, v incluse quells richieste dalla comunicazions Consob
del 22 luglio 2006 n, DEM/BRGEA203, sona presentate nelle note flustrative al Bilanclo consolidato.

Alla clata del 31 dicembre 20221l Gruppe TA detiene partecipazioni nelle saguenti societa collegate:

- Tescana Aeroport] Handling 5.r.L

Toscana Acroperti Handling S.r.l., operativa dal 17 luglio 2018, ha come opgetla sacale o svolylmento
delle attivita ricomprase nei serdzi di cui al Decreto Legislative del 13 gennalg 1999 i, L8, € successive
modifiche ed integrazion, nonché lo svelaimento di viteriari attivith comungua opportune ai fini delle
suddertte attivita di handling /o corralate alle medesime. Per handling si intende l'insieme delle attivits e
dei servizi di assistenza aeroportuale a terra ad aeromobili, passeggari e mercl. Come in precedanza pidl
volle ovidenziato, in data 30 dicernire 2022 & stato cedute 1| pacchetto di meggioranza delle azioni (80%)
di TAH, di canseguenza larea di consolidamento risulta modifica in seguits a tale operazione e TAH &
divenuta ismpresa collegata.

Mla data del 31 dicembre 2022 TAH ha ricevuto in service da TA doella attivita di staff, in continuft3 con i
precederdi esarcizi, per un valare i cirea L.122 migliafa di eurs £ fornibe servizl di handiing a TA perun
valore complessivo pati acirca 797 migliala di eura. -

- Alatoscana S.p.a.

Societh che gestisce [Asroports dell'tsola d'Elba. La partecipazione detenuta da TA & pari al 13,27%
(fnvariata rispatto al 31 dicombre 2021); la maggioranza azionaria € detenuta dalla Regione Toscana
{81,05%) e dailla CCIAA df Maremma & Firrono (34,36%), ,

Alla data del 31 dicembre 2072 & fn esserc un contratto con La partecipata, in continuitd con i precedent]
eserciz, riguardante lo svolgimenta in sarvice delle ttivita di staff per un valore complessivo alla data pari
& circa 32 migliaia di ewro, '

~ACQuasarda 5.c.a.r.i.

Societd consortile costituita nel 2021 da Tescana Asroporti Costruzioni S.r.L e Cemeas S.r.l. parla gestione
di una commesss di appalto con ANAS relativa a progettazione e costruzignsr 12| "rgw jgrsey” sulla
superstrada Carlo Felice in Sardegna. La quota diproprieta di TAC & del 73,43% e stam!.! ¥
statuto, TAC & Cemes risultano avere il centrollo congiunto della stessa. _
121 dicembre 2022 il Gruppo TA hia rilevato fra i Costi Operativi Semizi_;ﬂi progg . R azione
c/terzi da AC.Quasarda pari a 3677 migliaia di euro refativ! alPavanzamento dg fizaetey dFshnalto.
Hainoftre rilevato negli Altrl ricavi crca 23 migliaia di euro relativi rellfzuperi el 4 A
Di gapuito { principali rapporti €oa ke attre socleta correlate al 31 dicemipre 20085
ik !
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- pelta perotaxl S.r.i.

$0no in essere una serie di contrath attivi tra ka Capogruppo e Delta ferotaxi S.rl. che prevadono:
la sub concessione di uffici ed altre tipalogie di locali ubicati presse | dug scali, per un valore al 31
dicembre 2022 paii a 149 migliaia di euro di ricavi;

-~ ricavi aviation par 232 eigliaia di euro per La fatturazione di dirith, tasse acreportuali e servizi di extra
handling inerenti all'aviaziona generale dello scalo di Pisa,
inaltre, sono presenti al 31 dicerabro 2022 ulterior ricavi per circa 34 migliaia di euro verso tale parte
correlata, relativ al rigddebita di servizé comuni € delle spese di assicurazione contrattualments
previste, oltre che per e tesscre parcheggl e permessi asroportuali det duc scalk,

- Corparate Alr Services 5.r.1

La Capogruape &l 3L dicembre 2022 he maturate | seguatti rapporti net confronti della parte correlata
Corporate Alr Services S.r.L, societd che pestisce |'aviazione generale presse {o scalo di Firenze, nonché
indirettamente collegata a TA peril tramite di SG.E.0M. 5.0 A azionista di TA:
ricavi aviation par 762 migliaia di euro per la fatturaziane di diritt, tasse seropoertuall, handling ed
infrastruttlre centralizzate inersnti 'aviazione generala dello scaio di Firenze, 63 migliaia di auro park
medasimi servizi prastati prezso lo scalo i Piga;
sub concessione di uffic ed altre tipologie o locati ubicati presso (o scale di Pisa, per un valore al 31
dicembre 2022 pari a 33 migliaia di euro di ricavi per TA;
- ricavinon aviation per 96 migliala di euro al 31 dicembre 2022, refativi alla sub-concessione in arsa air-
side di una seperficie di 130 metrl quadrati prasso Lo scalo dif Firenze. '
Inaltra, sono presenti al 31 dicembre 2022 ulteriori ricavi per circa 5 migliaia di eure verse kale patte
correlala, relativi al riaddebito di servizi comuni e delle spese di assicuraziona contratiualmenta preumte
oltre che per le tessere parchepgl & permessi aeropertuali dei due scali.

- Pelifly 5.t.5

In dala 13 settembre 2007 AdF [ogpiTA) e Delifly 8.1 (parte coirelata peril tramite di 50.G. M, S.p Al hanno
stipulato un contralio invirth del guale AdF (oggi TA) si & impegnata a sub concedere a Delifly un‘area d
circa mg. $22 che Delifly utilizza esclusivamentz per installaivT vn manufatto amovibile, da utilizzare per
Peragazione dei sarvizi di cilaring per aviazione gensrale presso lo scalo di Fivenze (ricavi per TA al 31
dicembra 2022 pari a civca 32 mighala di eurn),

Infite, Tl &ruppo ha maturato pel confront di Defifly S.r.L ulteriori vicavi per circa 7 miglisia di euro relativi
al riaddebito di servizi comuni, delle spese per la copertura assicurativa RCT ed allassegnaziane ditessere
parcherg | e permessi aeropertuali dei due scali, '

- Corporacicn America Italia S.p.a,

Pal 2016 la Capogruppe ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionale af sensi degli articeli da 117 & 12% dok
Tasiv Unico delle Impaste sui Redditi (T.U.LR) ta cui consolidante & Corporacion America ltalia S.p.a. La
conselidante determina un unico reddite complessive globale pati alla somma algebrica degli imponibilt
ireddito o perdita) realizzati dalle singote societa che uplano per tale modalita di tassazione di gruppo.

La consolidamte rileva un credito rel confronti dedla consolidata pari all'fRES da versare sull'imponibile
positive trasferfta da quest’ultima. Invece, nel confronti delie societd che apportano perdite fiseali, Ta
canmhdarif@ scrive un debite pari allIRES sulla parte di perdita effattivamente utilizzata nella
cletermmamne del’ redd'tu complessivo plobale. inatire, per effetto della partacipazione al Consolidatn
Frs.cale Hezionale,” [e: ::ihla possono conferire, ai sensi dell'art. 36 del D.p.r. 917/86, 'accedenza cli
||1tere55| gassivi rasasi IﬂdEdHCIbILP i cape ad una di esse affinché, fina a concorrenza dell'eccedenza di
Reddltq Etpe.ratw" Lom:ia [| a, ROL) prodotte nello stesso permdo d'imposta da altri soggett! partecipant?
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al conselidate, possa essere portata in akbattimento del reddite compessive di gruppo. Al 31 dicembre
A0ZL TAha un debito versa la contrellante CAl, per effetto dell'IRES maturata sul visultate di esereizio, pari
acircag2migliaia di aura. Per effetto del consolidato fiscala Corporatfon America talia Spe riconosce a TA
un provento pari a circa 103 migliaia di euro che viene registrato conte minore imposka corfante,

- ACI Enginearing Usruguay S.A.

La societd in questione & correlaks a TA in quantg appartiene al Gruppo Carporacion America @ §T occupa
di progettaziona o infrastrutture aeroporiush oo  in essere un accerde del valare di <irca 4 milioni di
dallari (US) per laprogettazione del nuovo Terminal Massergen di Firenze.

Al31 dicembre 2022 sono stati consuntivall ra i Costi per serizi di ¢ostruzione 912 migliaia di eura per i
servizf di progettazione ralativi al nuove Terminal di Firenze. '

Si precisa, infine, che nel 2022 non si sone registrate eperaziond alipiche con parti correlate e che Toscana
Aeroporti 5.p.a. non possiede né ha acquistate o alienato azloni proprie o di Societd Controllant ancho

tramite sorietd fiduciarie o perinterposta persona,

Pariecigazioni dzi compenenti degli ergani di amministrazjons e ¢ contralle
Alla data del presente Bilancie si segnalano le seguenti partecipazioni nella Capogruppo TA:

-il sindace Reberto Giacint con 7525 azioni;
- il consigliara Saverio Paneral con 2.203 azioni.

16. PRINCIFALI INFORMAZION] SULLA CAPOGRUPPO, SULLE SOCIETA’ CONTROLLATE E 5Ui
RAPPORTIINTERCOESI

15,1 Tescana Aeropoiti S.p.d.

Con riferimento alle nformazion econemiche, patrimonizli e finanziarie della Capogruppo TA, al prospett
di Conto Economice Gestionale, Stato Palrimoniate e Pasizigne Finanziaria Metta del 2022 comparati can
i valori del 2021, sirimanda a quanto descritio nelle Mote lllustrative al Bilaneio d'esarcizio.

1&.2 Pércheggi Pereiola 5.r.l,

La sodotd Parchogpi Peretols 3000 & entrata a far parte del Groppo TA nel 2015 a seguito
delfincerporazions di A.d.F. che ne deteneva il L00% defle quate, La socleth ha quale atlivith preminente
la gestione di 640 postl auto a pagamenta aperti @l pubblico ed antistanti il Yerminal Parlenze
dell'zeroporto di Firenze,

5i fa presente che la societa conlrollats redige il bilancio secondo la normativa civitistica in wigore, Si
riporta diseguito una sintesi def principali valor da take bilancio. - -

Aifini ded Bilaneio cansolidato, it bilancio della controllata & Dppor‘l‘ur]amemfj;é rettifich
degli impatt! derivanti daliapplicazione dei principi contabili interﬂaziuh?h. i
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A rlzav] 4 0%
TOTALE RICAVI (&) 5667 17i%
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UTILE (PERDITA) AMTE IMPOSTE 5l 1%
Impasta di eserdizio L) 298%
UTILE (PERDITA} DI ESERCTZIC 463 il

| valori economid del 2022 nfevano ricavi per 1534 migliaia di eure, in incremento di 968 migliaia dieuro
(+171%) rispetio al 2021 prindpalmente riconducdibill al maggiori passeggeri transitati daflo scalo
fiorentine (+166%).

Dal lato costh, pati 2 255 migliaia di surc al 31 dicembre 2022, sona inincremento el +37% rispatto al 186
migliaiz di eure del 2021 dove la componente pill importante & rappresentata servizio di gestione e
manutenzione dei parcheggi (23 migliaia di awro), prestazieni professionall (45 ntigliaia off euro) ed utenze
{27 migliaia di eors).

Il Margine Operativo Lordo (MOL) del 2022 & positive per 1,280 migliala di euro, in incremento di 677
migliaia ¢i eure rispetto al 202, ed 1l risultato netto di esercizio & pari ad un utile di 837 migliara dieuroin
incramentoe di circa 434 miglaia di euro rispetto all'utile 2021 parl 3 463 migliaia di euro.

Farcheggi Peretela ha Lina Posizione Finanziatia letts al 31 dicembre 2027 positiva per 679 mighiala dieuro
(730 mighaia di euro al 31 dicembre 2021).

16.% Toscana Acroporti Engineering S.r.l.

Toscana Aeroporti Engineering (nel seguite TAE) & cantrollata al 100% da Toscana Aeropaiti con la
spiissione di farnire & Toscana Aeroporti | setvizl df «2agineeringe necessari per Fattuazione dal
programma di sviéuppu deJ due scali aeroporiuali di Firenze e Fisa,

Mello svolg anIn dﬂ[le artmté di ingegnera fnalizzate alla progettazione delle opare di Master Plan, TAE
sl serve, oltie persgnalﬁ«prnprm del supporte di:

1. dlstacco di persoHaEatecmmfmg@gnerlstmo da parte di TA (al 31 dicembre 2022 sono parian. 1@

dl[jE‘-ﬂdEn‘tI}I )
pa péric-nale [ntgmo al 31 dicembre 2022 & pari a n, 8 dipendenti;

\-‘
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1. societd diserwizi esterne spedalizzate.

Incontinuazione contoscorsoesercizio 2021, le attivitd di progettazione svalte da TAE perconmtodi TA nel
cerso del 2022 hanne rdguardato principalmente la redazione del progetio del nuavo toerminal passegger
dell'seroporto di Firenze e relative opere cannesse), la progettazions delle apere pronedeutiche - primo
straicio funzonals al previsto ampliamenta del terminal delfacreporto di Pisa, la progettazione degli
mterventi di prima fase del programma di miglicramento degli spazi di Aviazione Generale interni
alfaeroslazione di Pisa, laverifica della progettazione proposta dai sub-concessionari operanti allintarno
delle acrastaziani di Pisae di Firenze, la progettazione di interventi minori land-sida.”

TAE ha concluse |2 attivita <i assistenza al RUP per il collaudo delle epere/impiant] afferenti ai BHS di Pisa
e di Flrenze, nonche delle opare afferent! ai sistemt di roccolly, trattamenta, accumulo e gestione dalle
acque meteoriche di dilavamento del comports airside dell’aeroparte di Firenze,

Le attivitd oi Direzione Lavorf sono proseguite relativamente ai lavori di adeguamanta e rigualifica
defl'infrastrutiura divelo e relative strip dell'aeroporto di Firenze (con panticolare riferimento alle attivita
di Fasc 2} e sono state awdate qualie afferent] alle prime attivitd prodromiche alls opere propadeutiche -
priino stralcio funzionale al previsto ampliamento del terminal passegger di Pisa.

Al 31 ¢icembre 2022 ta societh ha 8 dipendenti diretti 2, in continuazione con Panna 2021, le atlivila dj staff
soho svelte dalta Capogruppo in forza di un contratto di senvicing siglatotra le parti.

5i fa presente che la sacieta controllata redige il bilancio secondo la normativa civilistica n vigore. Al soli
fini del Bilancio consolicdato, il bilancio della contrellata & state rettificato per tenere conto deghi impatti
derivanti dall'appiicazione dei princigi contabili internazionali.
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| vicavi del 2022, pari a 4.818 nhighiaia di euro rappresentano la competenza di esercizio del progei'tl
commissionat dz TA come sopra meglio dascritta.

I coski tokai del 2022 sono pai a 4.734 migliaia di eura fra cui le voci principall sono rappresantate dal
costr del personale interno per 476 migliaia di euro, 1 coslf esterni per studi e progaltazioni par a 3.424
migliata dli euro & dal costo del parsonale distaccata da TA per 876 migliala di euro,

Ll MOL di periodo & pari 3 83 migliala di eurs ed il risultalo netto di esercizio & par ad un utile di 26 migliara
di eurg,

TAE ha una Fosiziore Finanziaria Metia al 31 dicermnbre 2022 positiﬁa per 230 migliaia di euro (356 migliaia
dieure al 31 dicembre 2021).

146.4 Jet Fuel Co. S.r.L.

Tel Fuel Co. 5.l & la societd che pestisca | deposito carburarte centralizzato presso lo scalo aeroportuate
di Pisa. La partecipazione detenuta da TA & pari al 51,04 aglt effetti det dirftto di voto mentre 1 ditiltl
patrironiali ed amministiativi sono esercitati in parti ugualicon glialtrisoci Refuslling S.r.l. ed AirBP italia
§.p.a. Pertanto ai fini del Conselidamente & stala considerata al 32% tale quota di patrimonio e di risultato
carne ¢i pertinenza det Gruppo TA.

Mel corso del 2022 sone transitat nel deposite 87.911 metrl cubl di carburante avio registrando una
maggiore gestione di valuml pari al 79,5% rispettn 31 48 877 metri cubl del 2021, La societd ha effettuate
servizi di into-plane per 87.911 met cubi di carburante registrands un incremento del 86,9% rispetto al
a7.110 metri cubi del 2021,

Al 21 dicembre 2022, Jet Fuel ha in corsa un contratte di sub-concessions con TA per [a gestione del
deposita carburanti centralizzata per un valore complessivo nel 2622 di 50E miglizia df eure (ranone
asropartuale di JF), service amministrativo (20 migliaia di euro), affitto locall vperativi per circa 14 migliaia
di auro =d altri servizi [permessi aeroportuall, parchegg, utenze, ete.) per un valare di circa 10 migliaia <l
Buro.

Si fa presente ¢he [a societd controllata redige il bilancio secendo la normativa civilistica in vigore, 81
riporta di scauito una sintesi det principali vateri da tate bilancio,

A soli fini dal Bilancia consolidato, il bitancio della controllata & slalo rettificato per tenere canto degli
impatti denivanti dulapplicaziense dei principi contabiliinlernazionali,
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Iricavi totali ded 2022 di Jet Fuel sono pari A 2.864 migliaia di eure (1,549 mighiaia di euro al 31 dicernbre
2021} eriguardanc principalmente flservizia di Stoccaggio carburante per 1251 migliaia df euro e per 1,157
migliaia di eurs il servizie di fo-plane. Nel corso del 2022 |a secietd nen ha rcevute contributi statali {DL
Sastagni, Contributo perequativo) presenti invece per 153 misliaia di euro nel 2021,

Peesti principali del 2022 sono pari a 1809 migliaia di eura 11,291 migliafa di euro ne! 20213 & sene
rappresentati dal cosko del personale (799 migliaia di etirol, canone di sub-concessione aeronortuale (501
migliaia dfi euro], manutenzioniecarburante autobett (137 migliaia dieura), prestazioni professionall (115
migliaia di euro) & assicuraziont inclustriali (Y2 migliaia ¢i eurn).

Di eonsaguenza il risuiltato del 2022 registra un MOL positive pari a 1.105 miglala di euro (412 migliaia di
eura nel 2021) ed un ulile netto diesercizie di 682 migliaia di eur, rispetto all utile vegistrato nel 2021 pati
a 185 migliaia di euro.

Jet Fuel ha una Posizione Finanziaria Netta positiva al 31 dicem bre 2022 per 527 migliaia di euro
“{negativa per 157 migliafa di eure al 31 dicembre 20215,

15.5 Tascana Aeroporti Costruzioni s.r.L

In clata 26 gennalo 2021 Tostana Asroporli S.p.A. ha sottascritto Iaceordo per 'acquisizions del 51% di
Carmes Aergporti 5., societd direcente costituziene (attiva dal luglic 2020) mel settore delle costruzioni,
cha ha assunto contestualmenta [a denominazione soclale di Tuscana Aeraport Costruzioni S.rl (TAC). In
particolare, la secfeta ha per oggetto la realizzazione di costruzioni acroportuali, stradali, ferroviare,
nanché di apere fluviali € marittime, gltre che la realizzazione di opere di mitigarions acustica e la
prefablricazionc & manufatti in cemento per opare stradali acroportuali e ferroviarie.

Nel corso del 2022 la socletd ha completato i lavori per |'acreguamenta df prevenziene incendi per ghi
aeroporti i PSA e FLR; sona proseguiti nel corso del 2022 ed ultimati nel primG drimestre 2023 | lavori di
rigualifica dlelle Pnfrastrutture di vola dell aeroporto florentine [pista divalo cd aree strip adiacanti) & sano
stati esepuiti i lavori di spostamenta defla rete dli solto servisi quale opera propedeutica allo spostamento
della rele foznaria rientranta nells opere preliminari al'ampliamenta del terminal passegger! presse io
scalo pisano, Sone incltre stati completati Havari di manutenzicne stracrdinaria (messa in sicurezza) al
fabbricato del distaccamento dal corpo def Vigili dei fueco i Pisa pressﬂ aeraparto di Pisa.

5i fa presente che la sociatd contrallata rediga il bilancio seconclo {a nospativa CI'L’J[IS’[IE ip vigore. Al fini
del Bilanciv cansolidatn, il bilanclo della controllata & opportunamentg rett|f|ca

impatti dertvantt dall’applicazione cei prineipi contabﬂr mtemazmnal}f

Diati ey i) ia°a ¢ eura
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TOTALE RICAVI [A) 10,785 -
ALTR! PROVENTI {B) 4’
COSTI

Matetlali 4" catnsurmao 24117
Coztidel persanale 1120
Costi per s 5,515
O neridiversi (l gesticne T2
TOTALE COSTI (L) 30,382
MARGINE OPERATIVOLORDO {A+E-C) 437
Incid.® 50 ey totali 4,00

Ammartamegit] e sualizazion’ 1,395

G2
4,0%

RISULTAT S OFERATIVO
Incid % su ricavt iotali

GESTIOME FIMAMZIARIA

862
1e7 o _
120 5, L3R

UTILE (FERDITA) ANTE IMPOSTE

Imposte dl esercizic
UTILE {PEREITA) 1 ES ERCIZIO

| ricavi principali del 2022 riguatdano per circa 1,6 milion] di eurs |a produzione realizzata nei progatt
commissionati dalla Capogruppe @ per 3,8 milioni di euro per lavori verso terzi.

Dal lato costi [a componente pill importante & rappresentata dal coste dei servizi par civea 5,6 miliond. In
particolare: lavorazioni ¢/terzi per circa 4,6 milioni di euro; costa del personale por 923 migliaia di euro;
prestazion professionali per 349 migliaja di eura; personale distaccato per 205 migliaia di euro e maletiali
di consume par 210 migliaia di eura. '

Di conseguenza il MOL del 2022 & negativo per 789 migliaia di euro tpoqnnm per 437 migliaia di euro nel
7021 ed il risultato di eserciziv in perdita di 2,046 migliala di euro {perdita di 720 migliaia di eure nel 2021)

TAC ha una Posizione Finanzlaria Netta at 31 dicembre 2022 negativa per 636 migliaia di euro (negativa
por 315 miglizia di euro al 31 dicembre 2021).

In ognd caso, la capogruppe TA ha deliberato lintenziens e l'impegnoe irevocabils ¢la parta dolla stessa a
continuara a inanziare e sostenere patrimonialmente TAC, al fine di assicurare sia 'adempimento dalle
sua obbligazioni sia [a sua repolare prosecuzione e continuita diimpresa.

17. PRENCIPALI RISCHI ED !NCERTEZZE CUIIL GRUPPOE’ £5PO3TC

- RIECHI_I‘;OQIH ESSIALLE CONDIZIONI GEMERALI DELL'ECONOMIA E R SETTORE, DOVUTI ANCHE ALLA
PANDE'FJ'IIA DA CO'\'!D 19 ED AL CORFLITTO RUSSIA-UCRAIRNA

Fpnl I'ICTlildll fftoriEhe’ pass.oncr influenzare l'andamento del settore deftrasgorti nel quale il Gruppo opera
5, 17a gh “altri, il Pmdotto Interna Lorda, 11 livello di fiducia delle imprase & del consumatari, il tasse di
dlsarruﬁazl&nﬁ Eilprdzzo det petralis. In generale, I tensioni internazionali, la strotta dal cradits, lalte
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tasso oli disoccupazions, la flassione del reddita disponikile delle famiglie in termini reali in conseguenza
al contesta macroeconomico inflattive ed il conseguente cale der cansumi, cosl come eventi guali
l'epidemia da Covid-19, stanno continuando a condizionare la ripresa del traffico aereo, In particolare,
gualora la situazione di deholezza delleaconomia dovesse parsistare, anche alla luce del conflitto ra
Ueraina e Russia acceso a fine falsbrain 2022 < delle sanzioni econamiche introdotte contre Mescs, non |
pud escludere che tale conltesto cemportt il permanere di impatti negativi sulla situazione aconomica e
finanziaria dzlla Sodetd e del Srupaa. Tale conflitlo, ineltre, combinato con i picchi di domanda post-
lockdowa da pandemia e con le discortinoits delle catene di approvvigionaments mondrall hanno
Lompor‘tatﬁ Vaumento dei prezzi delle materie pritne con rlevant! impatli sia sui costi per l’arquusm
dell’energia e sia sugli approwwigionament? di alcuni materiali, Ad oggi, inoltre, per le compagnie a=res, il
costo del carburante in crescita g il réindirizzamento delle ratle por ovitare il sorvolo dello spazia aerco
russa perraggiungere ['Asia, comportana una crescita clai eosti che patrebbe tradursi inun incrémento del
costo dei biglietti peri passzgger]. Rolativamarde alla pandamiada CQVID-19, il 2622, condizionata nella
prima partedell’anno dalla elitfusione datle variant deivirus, ha visto una deciza ripresa del traffico gestito
da ToscanaAcroport neiducaaroparti che afine anno ha raggiunto '8144% del traffico rapistrato net 2013,
Nenostante il perdurare di elementi di incertezza dovuti all'eventuale comparsa di nuove variantf che
potrebbern rallentare la ripresa del traffice a tivelli pre-pandemia, si evidenzia come | dati di traflico del
2023 continuans a confermare il recupedo rispetto ai dati ditraffies pre-Covid 13,

Perulteriar approfondirmenti si rinvia ai paragrafi * Rischia liguidita® ed “Aggiomamento ci-rca Eli impatti
derivastti dall’epidemia Cowid-19 1 dal conflitto Russia-Ucraina® delle Note Mustrative,

- RISCHI CONMESS! AL CAMBIAMENTC CLIMETICO

In rifarimento ai rischi lagati al cambiamentn climatico, da considerarsi esageni alla Societa ed al Gruppe,
l2 Direziong di TA sta approfondande le vatutazioni sul velutivi risvolti potenziali sul business con un
obigttivo di monitoraggio continuo, anche alla kice delle ulterior infoymaziont che verranng acquisite nel
corsa del presente anna: ad oggi si ritiene che detti schi ven risultine direttamente incidenti sul core
business sviluppate dal Gruppo, per lo mene nel breve tarmine.

Per individuare I principali visehi che derivano dalle attivith di Toscana Aevoporti & stata elaborata una
matrice di carrelazione dove sono individuati gl aspetti ambientali o gli Impatli ad essi correlatl. La
valutazmne & effettuata utitizzando criteri parameticl ehe, incrociati cen wn indice di contrbuzione,

portano ad individuarne la significativics, Por oghl impatte vengona determinati sia i rischi connessi sia le
attivith messe In atte per minimizzarli, nonché | progetti di miglioraments, talvolta esaurfbili in un
otizzonte tamporale di brave dusata talaltra pluriennale.

Nell ambilo delle attivith di monitofagaio dai rischi legati al cambiamento climatieo, risutlang di interesse
lc tematiche delle stress termico e delle precipitaziodi intense, entrambi fenoment legati al riscaldamenta
ginbale, Cid in quantoia temperatura pud, per taiuni aspett), infiuenzare le performance deghi aeromolsli,
tehtre Lo pracipitazion] risultano polenziale causa dilocall fenomeni oo event! di allagamenio.

Sempre relativaments al riscaldamento globale, fortomente influenzate dalle emissioni di pas
cirmalteranti in atmosfera, Toscana Aeroport ha avviate "esecuzione e la programmazione di una serie dt
interventi sinargicamante indirizzati ad un conteniments delle amissioni di C02 {accre’ditamer‘:ta AA['ACH

{ATrport Carkon Accreditation) Program; propeltazione por la realizzaziona piantt di I_mfiuzimwe di
eneargia elettrica da fohte rinnovabils). ?
Uintrodizione q‘emplmentf

Si patrebbero infine riscontrare effetti indirattf derfvanti, ad esempia, dal

normativf che dovessera incidere sellFoperativitd dei vettor, o che dow:-sse to far
el passeggeri, ’
La Direzione di TA menitorera Uevaluzione dei suddetti fenomeni all.fme dig cejﬂ o
conseguenze economico finanziarie sul piani plurdennall, =ia lcor rifkrifa
investiment, sfa a quella dei costl operativi corient]; non i puo| qummres ] apyt 1yt
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~ cambiamento climatico pessano in un orizzonte temporale di lungoe termine sui flussi di cassa futuri della
Societh e del Gruppo,

Si precisa inoltre che 'applicazione degli indirizzi sattesi alla propria politica ambientale potra cansentire

l'adozinne di percorsi di sviluppa resilienti ai cambiamenti climaticl ¢ Pattuazione di azfoni coerenti ai 17

Obietiyi o Sviluppo Sostenibile (8DGs) svilupati datle Nazioni Unite,

- RISCHI CONNESSI ALLA CYBERSECURITY

La croscente pervasivitd ed afficacia depdi attacchicybera livelto globale, unite al maggior ticorso al lavors
da remota richiesto dalla pandemia Covid-19, possono aurmentare il ¥ischia diintrusione illecita nei sistemi
informativi & tecnelogici asropertuali. Toscana Aeroporti pone grande attenzione alta protezione del
proprio sistema informativo aziendale  delle proprie infrastrutture da acressi non autorizzati ¢ da attacchi
eyber che potrebbers anche rausare la sospensione tempaoranea di setvizi operativi, la potenziale perdita
di dati sensibili efe confidenziali nonché danni reputazionall. Traf princigzali presidi di proteziene contro|
rischi informatici, s sagnalano pariodiche attivith di vilnerabllity ossessthend e penetrotion test dei sistem|
condatt secands le best practice di setiore, nonché [e cansepuent attivith di remediotion degli eventuall
rischi Hlevati, cos) come le attivita di continuo aggiomnamento del sistemi informativi legate alle
segnalazioni periadiche degli enti preposti e dei vendor delle soluzioni tecnologiche.

-RISCHIO NORMF{TI\I’O

ILGruppo, nel'ambite delle due concessionf per fa gestione totale le dell'aercportedi Pisa @ di Firenze, syolge
ta propria atvitd in un settore regolato da numerose disposizioni normative a livello nazionale ed
internazionale, Le aventuali modifiche, ad aegi non prevedibili, dell’ativale quadro normative patrehbero
avere un impatto negativa sul rgullat econamici del Gruppa.

Un patenziale fattore di rischic del settore aeroportuale € la costante evoluziona del contesto normathvo
a regolataria di riferimenta mel quals it Grupgo, come le altre seciela di gestione aeroportUale, si trova ad
agire. F tisultati economici defl’azienda sono infatti influenzati dall'evelversi del quadre nermativo di
Fiferirmesta |n particolare par quanto concerne la yegolaxziene tariffaria del servizi aeroportuaibi.

Atal viguardo si ricorda che alia data di approvaziona del presents Bilancio d'esercizio, sia per 'Aeroporta
di Pisa che per PAeropurly di Firenze, sano state concluse pesilivaments e Consultazioni con gl utent|
asraportuall secondo Pistruttoria stabilita dai modelli tariffari per | periodo 2023, Sono in corse
approfendimenti da parte di TA, insiema alla assoriazione di categoria, per comprendere eventuali impali|
inerenti tali nuovi Modalli e calmierarne sventuali viseli in vista della futura applicazione.

-RISCHI LEGATI A RITARD| MELLA REALIZZAZIGME DEGLI INVESTIMERTI PRGGRAM MATI

Il Gruppo Toscana Aeroparti potrabbe incontrare difficolts nelfatfuare nei templ previsti gli investiment|
stabiliti nel Piano deglf Intervent] approvato da ENAC & causa di aventi imprevedibili o comuneue
difficilmenta preventivabili, Bventi esternt come, ad esempio, ritardi nell'iter autorizzative efo realizzativo
detle opere, anche dovuti alfevoluzicne della pandemia da Covid-19, contenziost, ricorsi possong
generare maggior spese per investiment], necessita di maggiori risorse finanziarie nonehé effetti negaiivi
sull'lammontare dells tariffe applicabili £, conseguente nemte, sulla siltazione econemica, patdmoniale e
finanziaria del Gruppo. | Piani degli Interventi degli aeropuorti di Firenze e Misa sono stati pradisposti sulla
base degliintervent! pianificati nei Master Plan secondo un criterio di medularita correlate allandamenta
dlel traffice aereq. L'emergenza sanitaria da Covid-19 ha partato alla ridefinizione delle tempistiche di
rualizzazione dei principali investimenti a s-llppclrtcn della capacitd infrastrutturale, tra cui la roalizzaziane
deil@ fuové Bists deli'deroperta di Firenze, e, pill in generale, ad una rimaedulazione tempoerale dello
swjglppo infrastrigtisiale dei Masterplan dei due aercporti al fine di poter rispondere adeguatamente alle
num.ge 95[genzé i kzrmifi di traffico e di permettere unadeguata rerauneraziona dell’invostimentoe e (a

at}[;‘tl:'mbﬂlta flnanz arla.
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- RISCHI CONNESS] ALL’EVOLUZIONE DEL TRAFFICO AERED E ALLA CONCENTRAZIONE SU ALCLIMI
VETTORI

Casl come per gli altr operatori del settore, per il Gruppo I'eventuale diminuzions o cessazione dei voli oo
parte diuno o gt vettorf anche In conseguenza df un'eventuale orisi economice/linanziatia degli stessi,
potrebbe avere un impatto negstivo sul raggiungimento degli ohiellivi di traffico ed econamici di TA,

Hel corse del 2022 || Sisterna Aeropertuale Toscane ha trasportata circa €,7 milioni di passeggar,
registrande Una variazione complessiva del +137% nella componente passepgeri, del +61% nella
camponents maovimenti, del 1783 nella componerts tennellaggio e del -3% nella components merce &
posta rispelt ai dati aggregati di passeggeri, moviment], tonnellaggio e merci & posta degli scalidiPisae
Firenze el 2021, L'incidenza totale dai priml dre vetter & del 63,1%. In parlicolare, Uincidenza del primao di
essi @ pari al 47% mentre gurelli del secondo e del terzo sene pari rispettivamente al 9,7% ¢ 6.:4%.

Allo scope di minimizzare fl rischio di concentrazione def traffico su alcuni vettar Tascana Asroport
persegue una strategia commerciale e di marketing mirata, ira laltre, alla divetsificazione delle
compagnic aeree sUl due scall. Tale stvategiasi esplica, ad esempio, attraverso continuf contatt! diretticon
fwettorf e con i3 partecipazione ai principali eventt mondiali del settare aeronautico e la costante analist e
frecartitowagsio dei mercati di riferimento. :

-RISCHI AMBIENTALI

Le attivita del Gruppo sene disciplinate da numerose normative dall’lUnione Europea, nazianali, ragionali
e localiin materia ambiantale. H&ruppo ha la priorita di svolgere la propsia attivith nel massime rispaiio
della normativa ambientale; tuttavia, essendail rischio di responsabilits ambientale insito nel athiwita del
Gruppo non si pub eseluders che in future Alova normative non condporting ukterior adempimentt da
parte del Gruppa, A tal riguardo, s precisa che il Gruppo si & dotato di un sistema di gestione ambientale
(30A) cerlificato da parte di un ente terzo di conformits allo standard 150 14001 sy entrambi gli scali d;
Pisz e Firenze,

- RISCHIQ INTERRYZIONE ATTIVITA’ OPERATIVA

Le intenuzioni Ji altivita e servizi possano essere causate da eventi df varla natura e duraia pio o meno
prolungats deterrninande impaltl sull'o perativitd depli scali pestit da Toscana Aeroporti @ sull'andamento
zeonamica-finanzdario del Gruppo. I particolare, interruziani delle attivith operative generate da cventi
stracrdinar fes. guerre, pancemie, eruzion vulcaniche) di lunga durats, tail de caussre duratur effett
acgativi sulle demanda di trasporto aereq, possonn gerarare irmpattl critici al business. Cause
del’interrizione dedlattivith operativa actoportlale possena, inelire, cssere rapprasentate anche dagli
eventi narweall, atmosferic @ o mateorelogici nonché dallindispenibiitd di infrastauiture éfo sistemi. A tal
riguarde Toscarm Aeraporti € inlervenuta definenda o implementando specifiche misure di sicurezza, §
sagaala che, sebbicne tale circastanza non si sia verificata in pastalo, essendo I'agroporto di Pisa una
struttura militare aperta al tralfico civile, In caso di eventi beliic? o event straordinari di particolare
tilevanza, foperativita civile palrelibe essers soggetta 2 limitazionT significative & sospesa. Lo albivits del
Sruppu pussens, inoltre, essere soganttz a interruzioni totall o parzial aache 3 seguito di scioperi de!

sropria personale, di quells delle eompagrio 2eree, degli addetti ai servizi dicgntrollo del traffice aereo o
delle sociezd terze operant nei due scali, Al fine di mitigare 1 Pﬁtpﬁm} causatifdy interruziani

eollegale 2 scioperi 2 alle rimastranze del personalg, lasouiela cpud neortinu dialogh gﬁm la COSSLL

Inaltre, in guesto anno d; ripartenza “post-Covid”, ned quale 514 a_,siréu_u aqual hc-' ] i sattor dei

traspotli legati atalle Lraffico di passeggeri e¢ alla diminuzions i manodop ey o 'n alcuni
paesi ayropal sanza duratorl anottizzatori socialil, il Gruppo hafrprmrmato ; Poanale
operalive, chiudendo la cassa integrazione ed ha inoltre awwialo § conclusg s B A di
| | } !
i |}
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personale stagionale, non solo prifga della apertura della staglons estiva aeroportuale ma anche
sucressivamente con Intanto d raggiungere e garantre | massim livellidi stz

- RISCHI Ml NATURA FINANZ]ARIA

Con rifarimento ai Rischi di natara finanzfaria si rinvia a quante ripottato nello specifico paragrafo delle
Mate jHustrative.

18. EVENTI B RILIEVO AVVENUT] DOPOIL 31 DICEMERE 2022

Principall novitd nneratwe defl’Aeroporlo di Firenze

volotea; la cam pagnia ibarica ha annunciale che dal & aprlle 2023 baserd prasso 'aeropatto di Firenze 1
Airbus A312 cellepando lo scalo con 12 destinazioni: da Aprile Bilbao, Barl, Cagliar, Catania, Palermo,
Bordeaux, Liane, Marsiglia, Nantes, Tolosa, dal 13 Giugno Olbia e dal 10 Ottabre Amburga. | volf soho E]
aparli alle vendite sul sito dolla compagnia-

Britisk Alrways: il vettore ha annunciato ¢ aperto alle vendite a partire da metd aprile il collegamento
direfto giernaliero per Londra Heathrow aperate con ABI20neo,

viideroe: i vettore incrementa le frequenzain altissina stagiona per Bergen e ha aperto alle vendrte anche
iL nove collegamenta per Osla Torp.

$AS: il veltore svedese incrementa le operaziont stagionali si Copenaghen « apre it nuove collegamento
verse Oslo e Stuccolma Arlanda, '

Ita Alrways: il vettore italiano incrementa i collegamenti su Roma a parfire da givgno passando dagli
attuali 2 voli giornalieria 4. _

Swiss: il vattare svizzeva incremenia be operazioni su Zurigo nefla stagione estiva passando dagli attuali 3
voli giornaliati & 4 con night stop.

Air Serbia: nuovo collegamento bisettimanale stagionaie verso Belgrado a partire da fine maggio.
Vueling: il vettore spagnelo ha aperte alle vendite f collegamenti per Bilbas, Dusseldorf e Bar.
Albawlngs: dal 28 marzo 2023 il vetlore torna ad operare il collegamento per Tirara con freguienza
trisettimanale, in agalunta al collegamante attivo su base annuo dalla scale di Pisa.

Principalf rovitd operalive dell*Aeroporto di Pisa

Ryanair. i| vellore ha gid aperto alle vendile dal prossime gugnoe il collegamento bisettimanale per
Birmingham, mentre da luglio il nuovo collegamenta bisetlimanale per Copenaghen ¢ it nuove volo per
Kos operate in allissima stagione. |l vettore ripristina anche il collegaments per Glasgow Prastwick a

partire datla sLagions estiva,
Fiydubai: il vettore dal 23 pitigno al 29 5 .Pttembre 2023 incrementa fe operaziani su Pisa passandodaia 4

fraquenze settimanall in altissima stapione.
Aegean Alriines: il vettore riattiva in allissima stagione il collegamenta per Atene con una froguenza

settimanale,

1. PRE"U’ED‘IFILE EUOLUHUNE DELLA GESTIOME

Mel2022la Someta ha consuntivata un livelle ditraffice passeggeri in decisa ripresarispetto al 2021 {+137%
raggiu naendcﬁ l’sl 4% del traffico pre-Covid del 2019,

Comg- diret:ta 5Eguenza dapo i risultati negativi consuntivati negh asercizi 2020 e 2021 caratierzzati
dall E;gﬂe‘rganza pandamlcq nel 2022 il Gruppo & tornato nuovamente in utile.
H f L} . N .
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Monostanke i fattori di inceriezza lagati pringipalmente alle tensioni internazionali in conseguenza del
conflitto tutiora in corso fra Russia ¢ Ucraina e dal perdurare di dinamiche inflazionistiche, ta Sochaty
rimane fiduciosa syl continua miglioramento dei risultati attesi prazie anche al costanle incremento del
traffico passeggeri registrato nef primi mesi dell’annc prasse entrambi gli aeroportuali toscar,

30, PROFOSTA DI DEETINAZIONE REL RISULTATO B'ESERCIZ|Q

Proponiamo che Futite d’esercizio di 2.054.996 euro della Capogruppo Tuscana Aeroporli sia
accantonato a Riseiva legale per 102,750 evro € per 1,952,246 eura a Riserva straordinaria,

L R L P Ty
Stanor Azionisti,

Vi mwitiamo ad approvare il Bitancio desercizio 2022 di Toscans Aeroporl S.5.a. redatio sulla base de
criteri inclicati nclie refative Note fllustrative.

Peril Consiglio di Aanministrazione
il Prasidante
(Marco Carrail
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GRUPPO TOSCANA AEROPORTI - CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Dati in riggliaia di aueo nais | 2022 : i' 2021 - 'i'::#'&r:s”'
RICAY] 2 - ' .
Ricawvi operatid -F 0 TRELR 35147
Aleri ricant 6182 - 1863 5
Ricavi por serviz dj eostruzjone 7.407 - 11,527
TOTALE RECAVI(A) 20.407 48.531 7
ALTRI PROYVENTI (B) GGG ; ENiN
CosTI
Costi opeyativi " .
Materiali di cansumo 1101 i
Cosli del personale 21,859 PGSR
Casti per sendzi 34533 4 13,540 ,
Oner diversi di gestione 1153 . 1542
Canoni aarcporfual 5712 : 2.06%
Totale costi operativi 64,359 . 42146 -
Costi pe; servizi di costruzions 5,805, oy, 5,822
TOTALE CG5T] () TOA64 Tty 5 51,965
MARGINE CPERATIVC LORDAO [A4-B-C) 20,909 e 6.324 -;
Ammortamenti e svalutazionl 10113 <, 10088 .
Accantonaments & fondo rischi ¢ ripristini T8 3484 - 4333
Riprese di valore [swalutag oni] astte i crediti commerciali |+ o -
od altrl eredili e 115 - 1115 .
RISULTATO OPERATIVQ 7107 men| (@213
GESTIONE FINAMZIARIA i : -
Proverti finanziari e 94 . T
Gnesi finanziari “gae]  (3583) (2,580} -
Uiile [perdita) cla partecipaziori t'?l?' [242) TE°
TOTALE GESTICNE FINANZIARIA Tl (4331) {2.487) .
UTILE {PERDITAJ] PRIMA RELLE IMPOSTE 3.066 - 3] 111,716}
Impeste di esescizio 1712 . _ B9
RISULTATS DA ATTIVITA’ DI FUNZIONAMENTO L 1864 O agis)| (4.813)°
Risultoro nottoe da aktivita cedute o destinate alla dismissione |- 712 330 '
UTILE (PERDITA} Di ESERCIZI0 C U asTac (a
Perdita [utile! di esercizio di pertinenza di Terzi T2 1--,
UTILE [PERDMTA] DI ESERCIZHO DEL GRUPPD o 4,675
g e . EPTERT i s X I
Utile posditay per azians (€] afiribuib e apli a'onisti della 51251/ o
CApOE I Fo / -
Uthe (pardita diduito parazione (€ da attivitd di funzishamsnta ‘113 aurE
Uthe (perdital dilulto pe-zdone (€] da alllvitd cadule o destinate : 9 ]uf"a s
alla dismissione ! [ o
") fu sap, it sl cessiane el Businesz hancling, | dati rarepa-ateed d=ll'saroizin 2621 sona skeh Fespazt
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_GRUPPO TOSCANA AEROFORTI - CONTO CCONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATA

UTILE {PERDITA} DI ESERCIZIO (A}

Al uthilrfperdite) complessiv che non saranna
suecessirgmonte rolossificat! o Coma eonnorico.

~ Uil {perdite) dedivant? dalla determinazione del Fondo
henedick a dipendent’ al neite dell'effelto fiscale

- Utiti (perdite) derivant! dalla determinazions del Fendn
benefici a dipendenti al netto dell'effel o Tiscale di 2 Lbvikd
ceduts o destinale alla dismissione

Taterfa Alfi ot/ [rerdite) commplessivi, of nefte dell‘effetto
fiscatz (8)

UTILE (PERD!TA} COMPLESSIVA DI ESERCIZIO (A} + [B)

Perdita (utile} complessiva di ¢serdzio di petinenza di Terzi
UTILE (PERDITA] CIMPLESSIVA DY ESERCIZIO BEL
GRUFFQ
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SITUAZIGHE PATRIMCNIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA {importi In Eura/000)

ATTIVO Wid| ara22002 “argdecn
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SITUAZICNE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA (imsporti in Euro/000)

PATRIMOQMIO NETTQ E PASSIATA’

[rite| 71,13,2002

LT

CAPITALE E RISERVE

Capitale

Rizerve oi capitale

Risarvz rettifiche 1AS

Utili {perdite) portati a nuove

Utile ipurdits) di periodo det Gruppo
TOTALE RATRIMONIO NETTO DI GRUPPO
Patrimenio Netto dj Terzi

TOTALE FATRIMONI[O NETTO
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO CONSQLIDATO
{importi in migliaia di Eura)
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RENDIZONTO FINANZIARID CONSOLIDATO

nﬂpnrﬂ il mml’rmc digwra (Mot B 15)

ATTMITA'D PERAT!U'A

Risgltato netin di eszreizio (4,250
Reitifiche pen
- Arnrmartament] atiivith materialf, mmmateriali e dinttd d'uso 10.391
- Swalytaziohi i asses 315
- Utile / purdlta da pastecipazioni {Tal
- Variazinne fendo risch: e onerd 196
-Yarazione netta dei fondi por benefic &l dipendenti 635
Wariasdone netta del fonds di dplistino (3.258)
- Risulizto della dismissione di sacieta conlretlale -
- Altre wariazioni non monctaric (1.751)
- Oteri finanzari dirithi d'sso 132
- dlbri aneri (Proventi} finanziar, nelty 2,451
- Variazione netta inaoste (anticipate) fdifferite (7.2a7)
- bmpaoste df campetenza del peniodo I155)
- (Incremento)/decremente nelle atiivitd derivant] da contratti -
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I mpaste su! re_cii_d_':tc_[.w_a_gate -
Flusss di eassa netto ganerato dalle attivits pperative B -[.S?ﬁll
ATTIVITA' D! INVESTIMENTO o
- Investimenti in atlivitd materfali (3.2500
- Disimynstimenti in attivith matariali 345
- Investimenti in attivitd immateriali (11.825!
- fnvestineznti In partecipazioni & altre attivita finanziarie 7
- Diviclendi incassatt L3
-Acquisizione netta di sccieth cantrollate (392t
-Disrmissione nella di SEI[IEtd £o ntmlla\e- _ -
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- (Rimquﬂ}i[’assivfté finanziarie e per dirittf d'uso (853
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO 31.12.2022

1. Informazioni generali

Il Gruppe Toscana Aeroporti (di sepuite anche “Gruppo™ o “Grippo TAY] £ formato dalla capoeruppo
Toscana Aeroporll S.p.a. [di seguito anche |3 “Capogruppo® o “TA"), sacieta per azioni con sede fegale
pressol'Ufficio del Regfstro delle Impress difirenze, ¢ dalla sue conlrollate, Toscana Aeropotti Engineering
S.rl, Parcheggl Paretola S8, Jet Fuel Co. Srl e Toscana Aeroperti Costruzieni 3.r.l. Si segnala inolire
che Uarea dl consolidamento si modifica per eflotla della cessioan in data 20 dicembre 2022 del pacchetto
di mapggioranzadel capitile sociale (30%) della cantrollata Toscana Aeropoartl Handling S.r...

LaCapegruppo nasce dalla fusiene per incorporazione in Societa Aeraporio Toscana Galilea Galilei S.p.a.
(heroporto i Pisa) con Asroporto i Firenze 5.0a. Pot completezza si rcorda che tale fusione 57 &
conffeurata come un'aggreparions aziendale tra entita sotto contrello comune, controllo esercitato da
Corparacion America ltalia 5 pa.. Pertanto, trattandosi di “business combinakion involving entities onder
commont catrol® | pperazioni esplicitamente escluse dall'ambita di applicazione del principio confapiie
internazionale (FRS 3 “pgaresazioni aziendali®, la fusione & stota riflessa nel bilancio della societs
sisultaite dalla fusione, rilevande i valori delle attivitd e delle passivith dell'impresa acouisita al valon
risultanti dat bilancfo dell'incorparala, trattamante contabile tale da consentire al managementdifornire
un'infermativa che fosse, al camtempo, rilevante ed attendibile, ai sensidelle alla luce delle previsfoni dello
143 8 “Principi.contabili, camblamenti nelle stime ed erroei”, par. k0.

Le principali attivitd svolte dal Grippao sona deseyitta nalla Relazione sulla gestinne.

Il presente Bilancio consolidato dél Gruppo TA & espresso in Euro in guanto quests & la vatula nel & quale
sonag condotte lamaggior parte delle operazioni di TA e delle sue controkblata,

| principt contabili internazionall sono stati applicat! omogensamerte per twite le societd del Gruppa. [
biland deile sadeta controllate, utilizeati per it consolitlamenta, sono stati opporunamente modificati e
riclassificati, ove necessario, per uniformarli af principl contabili internazionali ed ai critari di
classificazione omogenel,

L'attivita di revisione contabile del B|lancm consohdam 2022 del Gruppa TA & -|ff|data alla sacieta
Pr|ceu-uarprhnuspCoupe|g 5pa.,

2 Farma e contenpte del hilancio consotidats

Il Bilancio consclidato 2022 dal Gruppa TA & stato predisposto in éonformith ai Prineipi Cowtahill
Internazicnall (IAS/IFRS), in wigore al 31 dicembre 2022, enressi dall International Accounting Standards
Board e omologati dall'Unione Europea, nonché in conformits ai provvedimenti emanati in atirazione
delt'art, 3 del b.Lgsn. 382005 (Delilera Consobin, 15519 del 27 luglio 2006 recante “DisposizTani inimateria
di schemi di bilancia”, Delibera Consob n, 15520 del 27 luglio 2006 recante “Modifiche ¢ inteprazione al
Regalamente Emittenti adottate con Delibera n. L1971/99%, Comunicazigne Consoh n, 8064293 del 28
luglio 2004 recante “Informativa societaria richiesla ai sensi dell'art. 114, comma 5, Olgs. 58/38%, i &
innltre tenuto conte delle interpretazioni dell‘lnternatiﬂnal ananciakﬁapartmg Interretatranﬂ
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rendiconte finanziatio @ note illustrative, & loro yolta le Attivita e le Passivita sono stale esposie nel
Bilancio suila basa delle loro classificazioni come correnti e nan correnti.

Conto Economica

Il Conto Ecanomico viens piesentato nella classificazione per patura, in gquanto ritauta maggiarmente
significativa al fini della comprensione dal risultate ¢uonomica dalla Societa.

Ineltre, nel prespetto di conto economico, ai sensidi guantao prevista ¢dalla Datibora Consob n, 15519 clet
27 luglin 2008 vengone evidengati distintamente nelle voci di costo o di sicave di riferimento gli affetti dei
rapporti con part correlate.

Conto Economico Complessivo

Fer rappresentare 'integrazione di informativa sui risullati econemici la Societa ha optato per la
predisposiziene di dug prospeti sepaiati, il “Prospetic di conto econemico”, che accoglie il rsukato
economion dell'esercizio, e il #Prospetto di conla eranomice complessive” (di seguite anche *GC1Y), che
include, &1 1l Hisultato economico dell'esercizio, sia le variazioni di patrimanio netio afferenti a poste cli
natura economica che per espressa previsiane del principl contabilf internazionali, sono rilovate tra la
companenti del patrimonio netto. Il Conta Ecanamice Complessive & presentato con un deftaglio depli
Altri utili @ perdite complessivi che distingue tra utili e perdite che saranno in futuro viclassificati a conto
aronomico & utili & perdite che nonsaranno mai riclassificati 2 conto economico.

Rendiconta Finanziario

Il Rendiconto Finanziario viene presantalo suddiviso per aree difermazione dei flussi di cagsa, || prospetio
‘del Remdiconto Finanziaric adottato dal Gruppo TA & stato redatte applicando il metedo indiretio, Le
disponinilita liguide 2 1 mezzl equivalenti inclusi. nel Rendiconto Finanziario comprendono i saldi
patrimoniali di tali voci alla data 4i riferiments, | proventie i costi relativi a interessi, dividendi ricevuti 2
imposte sul reddite sono inclusi nei flussi finanziari generati dafla gestione operativa.

Aj sensi di quante previsto dalla Delibera Consob n. 1551% del 27 luglic 2008 si precisa che all'interno del
rendiconto finanzario nen vengono evidenziali i flusst finanziari relatid a rapporti con parli covrelate, in

guanto non significativi,

Prospetto di variazione nei conti del Patrimonio Nette

Yiena presentato il prospette delle variazioni di Patrimonio Nelto casi coma richiesto dai principi contabili
internazionali, con evidenza separata del risultata di eserdizio e di ogni ricavo, proventa, onere e spesa
nan transitati nal conto economico & nal conto econorice complessive, ma imputati direttamentz a

Patrimonio Netto sulla basa i specifici principi contahili |03, IFRS.

3. Perimetro e principt di conselidamento

Nel perimetro ¢i consolidamento sono incluse la Capogruppe e le imprase SU cul TOSCARA Aeropart,
direttamente o indirettamente, esercita il controbla, |t controflo diunaimpresasirealizza quandail Gruppo
& esposto o ha il diritto a rendimenti variabili dall iwestimento nell'impresa ed & in grado difluenzare
tali rendimenti attraverso l'esescizio del proprio potere decisionala sulla stessa. Le societa controlfata
sono consalidate con il metodo integrale e sone elencale al paragrafo 1 delle presenti Note Hlustrative 4
della Relazione sulla gesticne.

La strutrura d_gl“ts__r_ljppc_} & variata rispetto al 31 dicembre 2021 per effetto della cessione dell'30% delta
quote délla TAH. Per maggiori dettagli sl imanda al paragrafo 6.2 delle presenti note fllustrat fve.

Le imptese sona incluse:nel perimetro di consolidamento dalia data in cui il Gruppo ne acquisisce il
contraflorientrasone escluse dalla data in cul il Gruppo ne perde il contrello, come sopra definita.
Irpringipadi. ciiterlidi-consolidamento seguiti nella redazione del Bilancio Consalidato predfsposte fn
conformitaagl IFRS al 31 dicembre 2022 suho| seguenti:
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il valore cantabile delle partecipazioni in imprese contrellate viene eliminato contre il relathva
patrimonio netta, a fronte dell'assunzione delle attivitd & passivitd delle partecipate secondo il
metocn del consolidamento globale; Il controlle sussiste quande il Gruppe & esposto a. ad ha i
disitta a, ricevese rendimenti varfabill daf suo coinvalgimento nelFimpresa od ha la capaciti di
influenzare | sueldetti rendimoent waeiabili allraverso il sun potere sullimpresa controllata;
l'acquisizione di un'impresa controllata & contabilizzata secendo il metodo dell'acquisizione. |f
costo dellfacquisizione & datarminato dalka somenatoria delvalor correntd, alla data di ottenimente
del centrollo delle attivith dats, delle passivita sosienute o assunte, e degli strumenti franziar
amessi dal Gruppein cambio del cantrollo dellimpresa acguisita;

le attivita, e passivita e le passivith potenziall acquisice e identificabili sena r|i\c-\-'ate al loro valore
correbte (lair value} alla data di acquisizione. La differenza positiva bra #falr value del corrispettive
pilr l'eventuale partecipazione di minaranza nell'acquisita (nel caso di step acquisiten sl somma
anche il falr value alla dida di acquisizione delle interessenze nell'acquisila precedentemente
possedute dall'acguirente Jo 10 fair walue delle atlivitd acguisite e delle passivitd assunte &
classificata come Awiamente ed & iscritta in bilancio come attivita immateriale. Uoventuale
differenza negativa “awwfamoento negative®) & invece rilovala a conto economica al mamento
cell'acquisizione. Le qudte di interessenza degli azionist! di minoranza sona silevate I gdota
proporzionale alle attivits netta identificabili al momento dall’acquisizione. Nel caso di acquisto di
cendrello di une sacletd in cul s deteneva gii un'interessenza di minoranza (step acquisition), si
procede alla valutazione a fair walue dell'investiments precedentemanite detanuto, rilevando phi
effetd di tale adsguamenta a conto econemico.

unz volta acquisite il controllo della partecipata, eventuall acquisizioni cE| ulterlor! guote sone
contabilizzate imputando la differanza tra il prezza pagato ed il valore della carrispendente guota
clel patrimanic netto contabile dells partecipate direttamente a riduzione del patrimenio netta
consolidato, Analogamente, fn caso di cossione di partacipazieni che non camporti 1a perdita del
comtrollo, la plusvalenza o la minusvalenza sone imputate diretfarente ad una posta del
patrimonio netto ¢ successivamenta trasferite al canto economico solo al momento della cessione
el controllo detla partecipata;

i risultati meanomici delle imprese controllate acquisite o cedute niel carso dell’asardizia sano inclusi
nel conta economico consolidato dall'effettiva data di acqmsmmne fino all'efiettiva data di
CEESICII"IE

le partecipezioni in imprese collagate sono walutate sulla base del metodo def patrimonio netto;
gualara leventuale guota di pertinenza di TAdelle perdite della collegats eccedail valare eontabile
della partecipaziohe in bilancie, si procede ad azzerare il valore della parteci pazione elaguota delle
Ultarior pardite & rilevata nella misura in cui TA abbia 'obbligo di risponderne;

wengono eliminate le operazioni significative avwenule tra societd consalidata, cosi come e partite
di credita e di debito, costie ricavi e gli utilli non ancors realizzati derivanli da opceraziorsi compiute
frz socield del Gruppo, al netto defl'eventuale effetto fiscale;

fa quota di interessenza deghi azionisti di minoranza nelle attivita nette dalle contrallate consolidate
& dentificata separatamesnte rispetto al patrionio netto di Gruppo. Tale intcressenza &
detarminata in hase aila percantuala da assi datenuta nelle attivita a passivité Identificate.alla data
dell'acguisizione e nelle varfazioni di patrimonio nette dopo tals data. Pep acyuisiziot effettuats
anteriormente alta data di prima applicazione degli IFRS, corn consentjto dglf’ IFRS L il
consalldamento avviene sulla base dei principi previgant. ;

Principi cantabili e cxiteridi vaiutazione applicati ,-

(emza
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Bilancio & il criteria dal costo storico, ecretts par quelte poste cantabili per lo quali, come precisatn nel
prosiegua, sf procede seconde una valutazione & fair value,

Gli Amministratori hanno inoltre valulale applicabilita del presupposta delta continuita aziendale neltz

redazione del bilancig, conclrdendo che tale presupposte & adeguato in quanto nen sussistono duhbi
sulla conlinuita aziendale,

Avriamento

Mel caso di acquisizione di aziende, e attivitd, le passivit e le passivith polenziali acquisite e identificabil;
sono rilevato al lora valare corrento (falr value) alla data di acquisizione. La differenza positiva tra il fair
walue del corrispettive pil Paventuale partecipazione di minoranza nell'acquisita (rel caso di step
aceisiton sl somma anche il falr value alla data di acquisizions delle fnteressenze nell'acquisita
prP-c.ed entemente possedute dall'acquirente Je il Fair value delle attivith acquisite e delle passivits assunte
o elassilicata come Avwiamento ed & iscritta in-bilancia come attivita immateriale, L'eventuale differenza
negativa (“avviamento negativo®) e invece nilevata a conta economico al memento dell'acquisiziane, Le
quota di intaressenza deglf azionisti di mineranza seno rilevate in quota proporzionale alie attvita nette
identificabili 2l momento ded'acquisizione.

blel caso di acquista di cantrolle di una societa in oui 57 deteneva gia un'interessanza di minoranza {step
acquisition), si procede alla valutazione a fair value dell'investimento precedentemente detenulo,
rilevand o gli effetti di tale adeguamenta a conto economico,

| costl relativi all’operazione di aggregazione aziendale sono rilevati a zonto economico.

| corrispetiivi potenziali, ossia le obbligazioni del'acquirents a trasfesire attivitd aggiuntive o azioni af
venditore el easa in clii certi eventi futur o delarminale condizioni sl verifiching, sono rilevati a fair value
alla data di acquisizione come parte del covrispettivo trasferite in cambio dell’acquisizione stessa,
Syccessive modifiche nel fair value di tali accordi sone riconosciute a conto economico.

L'awdgamento non & ammortizzato ma viene sottoposto annualmente, o pil frequentermente se specific
eventi o modificate cireastanze indicans la possibiitd 4 aver subito una perdita di valore, & verifiche par
idontilicare eventuali rduzioni di valore seconda quanto previsto dalio 143 36 - Riduzione di valore delle
attivita, Dopo la rilevazione iniziale, lawiamento ¢ valutato al costo al netlo delle eventuali perdite di

valore accumulate.

Altre Attivita Immateriali
Unt cantratte di concessione ricade néll'ambito delfIFRIC 12 "Accordi per servizi in concessions” se i

soggettn pubbiice concedente detiene it “cantralte” dell'infrastruttura o di una porzione della stessa; |l
*controllo” 51 eonsidera i capo al soggetto concedente se quest’ultimo: cantrolla o regola quali servizi
dsvono essere atogati dal concassionario, a chi dewono essore fornili ed a quale prezzo; e contralla,
attraverso la proprietd, il «<iritto del beneficio o in altre mode, cualsiasi interesse residuale
nellPinfrastruttura at termine dellaccordo.

| Diritti df concessione rappresentana il divitka del Concessionaria ad utilizzare il bene (in concessione in
considerazione dei costj sostenuti per (3 progettazione £ costruzione del bene con obbligo di restituzione
al termine della concessiona. La rilevazione dei Dirittl di Concessione awviens secondo c.d. metodo
defl'attivitd immateriale ove siamain prasenza del diritte della concessionaria ad addehitare una tariffa
agli utilizzator del servizio pubblico che ella rende con Puso dellinfrastruttura.

| Dirigtl di concessiane soho iscdtt in bilancio sulla base dal foir vedue [stiratoe sulla base del costo
sastenleo, compﬁenﬁwo degli oneri finanziarl, oltre alla capitalizzazione dei costi interni per |'athivita di
cour?m‘amen}o geﬁei‘alé dell’esecuzione dej lavari svolta da TA] delle atiivitd immateriali relakive alle
attu-“ita di métﬂl’zﬁﬁne adl .—Jmphamenm su bend rigntrant? nell'ambito IFRIC 12 “Accordi per servizl in
confessione”,

Se il fair value del senvizi’ nceuun l(_l_r‘.‘ questa caso il diritte a sfruttare 'infrastruttural nen pud essers
detwmmatu athﬂnd ibilente, | ricava 2 caleolato sulla hase del fuir vate dai secvizi forniti [fair valie dei
5eru|z| H! qatrumne effattustil.
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Le altivita per servizidi costruzfone in corso alfa data di chiusura del bilanclo sopo valutate sullabasadelly
stato avanzamerita lavori ¢ tale valutazione confluisce nellavoce di conto econamics “Ricavi pet sarvizi di
Castrizione”,

Le attivita di ripristine ¢ sestituziens nen vengono capitalizzate e conflulscono nefla stima dal fonds

descritto In segufto,

| Dirittd df concassiong vengono ammortizzati lungo la durata delle singols concession], metedo che riflette

te modalita. con le quali si suppone che | benefici economici futuri del bene saranno utilizzati dal

Concessionario. Consideralo che Maeroporto di Pisa & un veroporto militare apertn al traffien elvile, ne

Beni in concessione vengono ritevat! anche gli investimenti effettuali dalla Capoeruppo nelle

ifrastrutture di vole appartenenti all'Aerenautica Militare (Ministera dalz Difesal, previsti dai Contrattf di

Programma sottoscritt con Enac. .

Il Mondo di ammortamento ed il fordo spese di riptistino o sostituzione, complessivaments consideral],
assicurana Padeguata copertura dei seguanti oneri:

- devoluzione allo Stato 3ila scadenza della concessione dei beni gratuitanishte devolvibili con vila utile

superiora alla durala della cancossione;

ripristino e sostituzione dei component soggetti ad usura dei beniin cencessione;

recupera dell’investimanlo anche in redazione alle neove opere previste nei pian] finanziari.
Qualora siverifichine eventi che facciano presumers una riduzione dal valore df tal] attivitaim materiati, la
differenza tra il valore di Iscrizione ed it relativa “valore recuperabile” & Imputata a conto economfco,
Un’attivita immateriale acquistata o prodatta internamente viene iscritta all'attiva, secondo guanto
disposto dallo JAS 38 "Attivitd immateriali®, solo 5o & identfficahile, controllabile ad & prevedibile che
generi benefici econormict fuluri ed il suo costo pud essere determinate in modo attandibite,
Le immobilizzazionl iImmateriali a vita definita sono valutate al coste di acquisto o di produzione al netta
degli ammaorLanenti ¢ delle perdite di valore acoumudat, Lammortamento & parametrato all'esercizio
della loro prevista vita utlle 2 infzia quande Pattivith & disponibile alluso.

Leriteri df ammortamento adottati ger ¢ varie vocl delle atfivitd immaterfali sono i seguentd

- dirittf di brevetio industrizle e utilizzazione opere defl'ingzgne; 2 ann;

- eneriplariennali; 5 anni o con riferimanto alla diveysa durata utile, se minore;

- dirftti di concessione: in base agli anni residui df durata della concessione |scadenza dicentbre 2048
per l'aeraporto di Pisa, scadenza febbraio 2045 per seroporto df Fircnze, tarming provosali di 24 masi
per efetto della legge n. 77 del 17 luglic 2020, tenenda conto del valore tesiduo dei beni devoiuti.

Irt particolare, con riforimento ail'ammortamanio dei diritt di cone gssione, si tane 1 considerazione il
valore che alla scadenza naturale della concessione, il concessfenario subentrante sard ohblizato a
corrispondere al concessionadio uscente, importo determinato secondo le regole della contabilita
analitica regolatorfa.  dintti di concessione fncludeno gl Importi relativi alla guola di intarvent! di
manutenzishe programmata che, ai fini del bilancio sor valutati nel’ambito della determinazione del
fende di ripristino, ma che al Fin‘i della contabilita analitica regolataria rappresentann attivith che non
saranne completaments ammortizzate alla data di scadenza della eoncessione,

La Secietd ha adatiate il mantenimenta del costo storico, in alternativa al fair valie, come criterio di
valutazione por le attivita immateciali successivamente all'lSr_nzmne iniziale.

Le immobilizzazioni in corso seno valutate al costo sulla hase depli stati di avanzamento cortrattuali
dafiniti can il fornitore ¢ sono ammortizzate a partive dall'esercizio nel quale entrane in funzisne.

MNel casa in cui, indipendentementa dall'ammortamento gii contabilizzate, ﬁft‘\fwna per 1¢a diwalore,
l‘attivita viene corrispondentemen e swaltitata; 5¢ in esercizi successivi venEono meko bofy:
svalutazione, viene ripristinate it valore ariginaria, rettificato dei soli ar kerlenratc
| costi di aviluppo sono capializzabili a condiziona cheil costo sia attandibilmer -;'1‘ it e ec:he sia
dimostrabile che 'attivita & in grado di produrre benefici econommic futun ' '
| costi di ricerca sonn Imputatl a Conto Foonomico nell’esercizie in :ff’ur sqn
Nen risultano iscritte in bilancio immobilizzazioni immaterlali a ot
dail'avularmenia.
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Immanbili, impianti, macchinari

Gli imenobili, gli impranti @ | macchinari sono iscrittl al costa di acouisto {in particolare, seconda tale
principio, il valare del terrena e quelle <ei fabbricati che insistono su di esso vengona separati ¢ solofl
fubbrieata viene assogeettato ad ammortamenta) & nel coste sene comprest gli oneri accessor ed | costi
diretti & indiretti per la quota raglonevelments imputabile al bene, Per ure bene che ne giustifica la
capilalizzazione, il costo include anche gli oner finanziari che sona direttamanle attribuibill
allacquisizione, costruzione g produzione del bene stasso,

Qualora le singole componanti di un®attivitd materiale corplesss rsulline Caratterizzate da vita utile
differente, sono rilevate separatamentc per essere ammortizzale coerentemente alla loro durata fe.d.
“carnpongnt approach ), :

| costi sostenuti successivamente ali’acquisto sona capitalizzati selo se incremestane | henefici economici
fulurl Tnsiti nel bene & cui & riferiscone. Tultl gli altrd costi sona ritevati & conto economice guando
sostenuti. Le immabilizzazioni materiali in corse di esecuzione sono valutate al caslo e sono amimortizzate
n pattire dall’esercizio nel quale entrana i funzlone,

Le irmmobilizzazioni sono sistematicarmnente ammertizzate in ogni esercizio a quete costanti sulla base di
aliguote economico-lecniche determinata in relazione alle residue possibilita di wtilizzo det beni,

Le aliguote applicate sono le seguant;

- Terreni: nonammortizzati
- Ao bl 404 (25 anni)

- mpianti e macchinari: 10% (10 anni}

- Aftrezzature industeiali € commerciali; 10% (10 anhi}

- Macchine eletfroniche: 208 (5 anni)

- Mobili e dotazieni di ufficio: 1204 (9 anni)

- Automezzi: 25% (4 anni)

- Autoveicali: 2094 (5 anm)

&l investimentl sui beni gratuitamente devolvibill, sffetiuatl precedentemente al 1937, sono stati
ammartizzati in base al minore Lea [a durata della concessione e ba vita utile dei singoli benl.

| casti ¢l manutenzione avent! natura ordinaria seno addebitati integralnents a conto aconomica, | astl
di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui ¢l riferiscono ed ammoitizzat|
inrelaziane alte residoe possibilith di utilizeo depll stessi,

Gli utill e le perdite darivanti da cessioni ¢ djzmissioni di caspill sone determinati come difterenza fra il
ricave divendita e il valore netto contabile dell’altivita e sene imputatd al canto economicy dell’esercizia.

Pardite di valore (impairmerti)

A ogni data di Bilancio, il Gruppo TA rivede il valore contabile delle proprie attivita non finanziarie per
determinare sa vl slaro indicazioni che queste attivita abbione subita iiduziond di valare. Qualora queste
indicazion esistana, viene slimato lammeontare recuperabile di tali attivitd per determinara limporto
dellaventurale svalutazione itest di “impainnant”). Dove nen & pessibile stimare il valore recuperabile di
ogni singola attivita, il Gruppe TA elfettua la stima del valore recuperabile deli’unita aeneratme di Hussi
fimznziar a cui l’attmté appattiene.

Le attivith immateriali a vita utile indefinita (avdamenta) sono asseggettate annualments o test di
impairmert. 2L fine di tleterminate sa vi siano state perdite di valore indipendentemente dall'esistenza o
meng:di indicatori di perdita divalore. ' '

L'arnmgutare rﬁcupera b|le &il maﬂgmre fra 1l prezzo netto dl vendita e il valore d’uw Mella valutazmne
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Se l'ammaontare recuperabile di un‘attivith {o di un'unita generatyice di fiusst finanziar - *CGEU"Y & stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, [l valore contabile deliallivied &ridotto al minor valore
recuperabile. Una perdita di valore viene subito rilevata nel conto economica.

Per completezza 5 evidanzia che il Gruppo ha indentificats quall CGU o scalo di Firenze e 1o scale di Pisa,
Quando una svalutazione non ha pill ragione di essere mantenuta, il valors conlabile dellattivita (o
delfunita generatrice di flussk finanziari), ad eccevione dell' avwiamento, & incrementato al nuovo valore
derivante dalla stima del suo valore recuperafile, ma non oltre il valore nello di carieo che Taktivits
avrebbe avuta se non fosse stata elfettuata la svalulazione per perdita di valore, |} dipristing del valore &
irpurtato immediatamente al conte econemice. : .

Leasing {per il locatarin)
Gruppo riconasee pertuttii contratti di leasing periquali€ locatarto, aeccezione di quelli 2 breve termine
il contratti df locaziona con durata inferiore & uguale a 12 mesi & cha Aon cuntengena un'apzione di
acefuisto] o diquellt con attivitd a maodesto valare (ciog aventi ur valere unitario inferiore a 5 migliaia di
euroy, un dirfito d'uso alla data di inlxio del leasing, che corrisponde alla data in cul 'attivith sotlostante &
disponibile per Puso, .

I canenidi locazione relativi a contralti a breve terraine e a basse valore sono rilevat] come costl a conto
gconamico aquete cestanti lunge la durata del leasing.

| diritti d'use sona valutati al costo, al netto deglf ammortamenti accumuati e delle perdite di valore
limpainment lossesy e rettificati a seguito di ogni rimisurazione delle passivith del leasing, 11 valore
assegnata af diritti d'usa corrfaponde all'ammantare delte passivita di leasing rilevate, oltre ai costi dirett]
Iniziali sostenut], al canoni o leasing regolati alla data di inizie contratto o precedentements, ai costi di
ripristine, al netto di eventuali incentivi di leasing rcevut], Il valare attualizzato della passivitd cosi
detarminata incrementa i diritto d'uso def bene settostante, con contropartita il riconoscimente di un
fondo dedicato. A meno che il Gruppo non sia ragiorevelmente certo di oftenere la proprieth def bene
lacato allz fine tella durata del leasing, i dirithi d'uso sono ammortizzati a quste costant sulla base della
vt Utile stimata e della durata del contralto, se inferiore.

La durata del lease & calcelata censiderando il periado non annullabile del [easing, nslemoe al period?
coparti da un'opziene di estensione dell'accorda se € ragionevoimente certo che verrd essrcitata, o
qualsias| pertodo coperto da un'opzione di risaluzione del contratte di locazione, se & raglonavolments
ceric nonessere exercilato, || Gruppo vaiuta se sia ragionevolmente certo esoreltare o manp le apzioni di
estensivne o di risaluziene tenanda conto df tutti | fattas] rilevaati che creana un incentive economico
atferente talf decisioni. - :

La passivita finanziaria per leasing & rilevata alla data diinizio dellacrosda per un valore complessivo pari
al valore atiuale del canoni di leasing da corrispondere nel corso delta durata del contiatte, scontali
utilizzando tassf di imeresse marginall {Incremente! borrowing rate *1BR™), quando il tasso di interesse
implicita nel contratto di leasing non & facilmente determinabile, | pagamenti variabili di leasing
rimangono contabilizzati a conto econemico come costo dif competenza del periodo.

LYIFRS 16 sichiede da parte del management ['effebuazione di stime e df assunzionl che pessona
influenzare la valutazione del diritta d'vso e della passivita finanziaria per leasing, incluse g
determinaziens dir contratti in ambite di applicazione delle nuove regole per la misurazione &
attivitd/passivith con metode finanziario; termini del contrafto: tasso cLHﬁt‘Er;esse tilizzato per
lartualizzazions dei futuri canoni dileasing, Ve |

Leasing {per ll locatore) /
[ contratti di leasfng che vedono il Gruppa come locatore sono ciassifﬂzati leasing g
o come leasing finanziario, Rientrano in tale categoria, in particolasel e subcortet Hﬂ
Un leasing & classificate coma finanziario se trasfeizce, sostanzialmente, tutil 7 ridP R of _.:Qj.;:
alla proprield dl un'attivitd sotlostante, Un leasing & classificato €ofne operaiivo sa s :
trasferisce tutti i rischi e i benefci darivanti dalia proprieta di un'atiliuité sutt _staql- b,
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Per i leasing finanziari, alla data di decorrenza i1 Gruppo rileva nel prospetto dells situazione patrimnoniale-
finanziaria le attivitd detenute in leasing finanziatio cd esporle come credito ad un valore uguate
all'investimento netto et leasing, Finvestimento netto nel leasing ¢ valutate utilizzando it tasso di
interesse jrnpticito del leasing,

Peri contratti di leasing operative, il Gruppo deve rilevare | pagamenti dovuti per leaging operativi comea
proventi con un ¢titero aguote ¢ostanti ¢ seconda un aftra criteria sistematico.

| costi, compreso |'ammortarnento, sostenuti perrealizzare i jroventi del leasing come costa,

Atrivitd non correnti detenute per la vendita

L attfvita non corconli (2§ grappi di attivita in dismissione) classificata coma detenute per la vendita sane
valutate al minore tra il love precedente valore di carico e il valore di mercato al netto dei cost di vendita,
Le atthvita non correnti {& i pruppi di attivita in dismissione) sono classificate come detenute per la vendita
guando si prevede che it loro valore di carico sard recuperato mecdiante umoperaziona di cessione anzichs
i1 lore utilizzo nelialtivith aperativa defl'impresa. Questa candizione & rispettata solamente quando la
vendita 4 allamente probabile, Fattivith {o il gruppa di attivitd) & disponibile per un'immediata vendita
nelle sue condizioni attuali e la Direzione ha preso un impagno per lavendita, che dovrebbe avvenire enlro
dediei mest dalla data di classilicazione in quesia voce.

Prasentazione ds=i rapportl in essere ira Attivita n funzichamento ¢ Attivith operative ceduto
§iricorda che né ['IFRS 5 né lo 1AS 1 forniscoke indicarien! sulle modatita di presentazione delle transazioni
tra Attivita in funzionarmento ¢ Attvith operative cedute. I retado scelto ha portato a rappreseniare tali
transazioni tenenda conto dell'elisions delle transazioni infragruppo avvenute tra le due categorie di
atdiv(ta. . ;

Partecipazioni in Imyrese callagatae e sotteposte a controile canginime

Le imprese collegate e |e joint wenture sono incluse nel bilancio dalla data in cui inizia influenza notevale
o it contrallo congiunto e fine al momente in cuf tals situazione cessa di esistera. Sidefiniscon colfegate
le imprese nelle quali il Gruppo esercita un'influenza notevole, ma nen 1| cantrallo, sulle politiche
finanziarie ed operative.

In applicazionc del metndo del patrimaonio netle, la partecipazione in una sacieta collegata &inizialmente
rilevata alcasto eil valore contalile £ aumeantato odintinuite per rilavare la guota di pertinenza del Gruppa
neali utili o nelle perdite della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione. La guota dell'utile
(perditz) d'esercizio della partecipata di pertinenza del Gruppo & ritevatn nel conto economice
consolidato. | dividendi ricevuti da una partecipala riducana if valore conltabile della partecipazione. Le
rettifiche al valore contabile della parteripazione sono dovute anche a variaziani nelle voci del prospetto
delle altre campenenti di conto ecanomica complessiva della partacipata. La quota di tall variaziani. di
perinenza del Gruppo, & rilevata tra le altre compenantl di conto econumico complessiva. Se fa quola
parte delle perdite del Gruppo invuna soclota collegata é uguale o superiore alla propria interessenza nelta
socicld collegata, il Gruppe interroinpe la rilevazione della propria quota delle ubtertori perd ite. Dopo aver
azzerato la partecipazione, e ulterios perdite sono accantanata e rilevate come passivita, soltanto nella
misura in cul il Gruppo abbiz contratto obbligazioni legali o implicite oppure abbia efiettuata del
pagzmenti per conto defla sacietd collegata. Se la collegata in seguite realizza ufili, it Gruppe tiprehde &
rilevare laguota diwtili di sua pertinenza sole depoche a stessa ha epuapliato |a sua queta di perdite nen
rilevaies. ¥

GLi m'i'?j'isﬁFEﬂgrl?ri.tengono che il Gruppo eserciti un'influenza natevols in Alatoscena S.p.a. (gastore
.;i_'?ﬁj}:a@_-y'dpﬂjf&'@:ﬂéﬁ‘lﬁ,@la d*Elba} anche in presenza di una quota di partecipazione & iferiore al 20%. In
p_a:.ﬁ Colffe, bale inftuenza & determinata dalla composiziene della compagine sociale e dalla possibilita di
|Lr|<.{:fq _@é‘}"ié;ﬁéjiléf poli l?;f_jjjanzi drie ecl operative,

ziarie (incluse le partacipazioniin aitre imprese}
ey
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La elassificazions @ ta valutazione delle attivity finanziarie & affettuata consideranda sia | modella dj
gestiono dellattivita finanziaria, sia le caratteristiche contrattuali dei flussi ¢l cossa ottenibili dall attivit,
In fuirzione delle caratearistiche dello strumento e «lel modelle di business adottalo per la relativa
gestione, si distinguono le seguentf tre categarie; .
{i) attlvita finanziare walutate al coste ammortizzato) (i) atlivitd finanziarie valutate &l fair value con
Imputazione degli effetti tra le altre compeancenti dell'utile complessive [di seguito anche FYTOSIY ifl)
attivita finanziarie valutate al fair value con imputaziane degli offetti a conto econorics fdlsaplito anche
FYTPL), _
L'attivita Branzaria & valutata con il metodo det costo ammertizrato qualora entrampe le seguenti
condiziond siang soddisfalle:
~ il modello di pestione dell'attividd finanziaria consiste nella detenzrane ¢lelia stessa con la sola finafita ol
incassare | relativi flussi finanziari; 2 :
- I'attivita finanziaria genera, a dajte predeterminate cuntrattua[mente, flussi finanziari rappresentativi
esclusivaimente delvendinents dell'atlivitd finanziaria stessa.
Setondo ilmetoda det costo ammeortizzato il valora di fscriziona iniziale & suecassivamenta rettificate pat
terer conte dei rimbersi in quota capitale, delle eventuali svalutazioni e dell'ammestaments della
differenza tra il valore di rimborse e il valore di iscrizione iniziale,
Lammortaments & effettuato sulla base del tassa di interesse interno effettivo che rappresenta i tasso
che rende uguali, al momento dsetla rilevazione iniziale, il valore attuale def flussi di cagsa attesi 21l valora
difseriziong iniziale,
I craditi ¢ le altre attivitd finanziarie valutati al eosto ammorlizzate sono presentati neflo stato
patrimoniale al netto del relativo fonde svalutazione,
Le attivit finanziarie rappresentative di sttumenti di debito 7l cul modelle di business prevede sia la
possibilitd di incassare i flussi di cassa contrattuali sia la possibilica di realizrara plusvalenra da ressiona
(cosiddetto business madal hold to colfect and sell), sono valotate al fair vajve con lmputazione degli
effattf a GCI (attivita valutate al FATOCT).
in tal caso sono ricvati a patrmonio netto, tra le altre companenti deil’utile complessivo, le varaziani di
fair value dello strumento. L'ammontare cumulato delle variazioni di alr value, imputato nefla riserva di
patrimenio netts che accaglie le altre cemponenti deli’ulile ramplessiva, & oggotlo di reversal a conto
acenomico all'atte delteliminazione contabile dello strumento. Vengone rilevati a-conto sconaraico gl
intencssi attivi caleolati utilizzando il tasse dithteresse effettivo, le differenze di cambio e le svalutazioni,
Un'attivita finanziaria che non & valutata at coste ammortizzato o al FYTOC! & valutata al Fair valya can
imputazione degli effetti a conto ecenomico (aLlivita valutate al FYTPL).
Gl strumnenti finanziart nen seno pilt espost! in bilanclo quando, per effetto della loro cessione o
estinziene, il Gruppo non & pill cofvalto nella loro gestione, né detiene i rischi & i benefici relalivi 3 ral|
strumerd cacduti/astingi, '

Valutazione ¢ gerarchia del fair walue

Pertutte te transazionii sald] finanziari o non finzhziari) per cui un principio contabile rmhmda o consenta

la misUraziones al fair value il Gruppo applica i seguenti criteris

3 idantificazione della “unit of account”, vale a dirc il Hvello a] quale un atr_mta O Un# passmta
aggrepata o disagarepata per essere r|l@u=:f:a at fini IFRS;

b.  fdendficazionz del mercato principale {0, i assenza, del mercato mageiosmente jantageloso) nel
guale potrebbero guwenire transazioni per ['athivitd o la passivita gggetto divalu 'zljﬂne in 335EnzZa
di ewitdenze conlrarie, si presume che il mercain Correntemeyte utilizzato ch ‘K ;:m il marcato
principale o, in assenza, con il mercato maggiormants '.,r:antaggloso J \

¢ definizione, per le attivita non finanziarie, dell*highest and best use (mapMaaliindie Maero): in
assenza di evidenze contrarie, highest and best use coincidg con 'uso fgf

y
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d.  definizione delle tecniche di valutazions pily appropeiate per la stima del fair value: tali tecniche
massiinizzano il ricorso a dati osservabili, che 1 partecipanti al mevcato utilizrerebbero nel
cleterminare il prezza dell'attivita o d=lla passivita;

e, datorminazipna delt fairvalue delle attivith, quale prezze che st percepirebbe perla relativa ve'ndrra,
e delle passivith e degli strumeant of capitale, quale prezzo che si pagherebbe per il relativo
trasferimeanto in una regolare operadone tra operatari di morcato alla data divalutazions;

. inclusione del “non performance risk” nella walutazione dells attivita & passivitd &, in particolare per
gl strumenti finanziari, delerminazione di un fattore di aggiustamento nella misurazione del fair
value per includers, oltre i rischio di controparte (C¥A- credit valuation adjustment], il proprio
rischio di credito (DWa - debit valuation adjustant).

In base ai dati ulilizzati per le valutazioni al fair value, & individuata una gevaschia di falr value in base alla

guale ¢lagsificare la attivitd e le msswma valutate al fair value o per le quali & indicato il fair value

neli’infarmativa di bilancio:

a.  livello Lrinclude i prezzi quotati in mercatt artivi per attivitd o passivita identiche a quelle oggetta di
valutazione;
L. livelle 2 include dati ossesabili, diffierenti da quelli inclusi nel livella 1, quali 2d esempie: (i} prezzi

guotati in mercati attivl per attivita o passivith simili; {ii) prezz quotat In mercati hon attivi per
attivith o passivita simili o idermtiche; (i) altri ¢/ati osservabili [curve di tassi di interesse, volatilita
imglicite, spread creditizi;

¢ livello 2; utilizza dati non asservabili, a cuf & armessa vicorrere qualora non siane disponibill dati i
input osservabili. | dati non osservabill utlizzati =i fin delle valutaziond del fair value riflettono le
ipotesi che assumerebbero | partecipanti al mercato nella fissazions del prazzo pet le attivitd e (e
passiviti oggetto divalutazione,

Crediti commerciali € diveisi

| crediti cammerdali @ gli allri crediti sone riconoscivti iniziatmente alfairvalue estccessivamente valutati
in hase al metodo del costo ammortizzato, al nello delfonde svalutaziong.

Il Gruppo valuta eventuali inspairment/svatutazioni det crediti adetiando una logica di perdita aftesa
[Expected Logs). Per i craditi commarciali it Gruppo adotia un approceio alla valutazione i tipo
semplificato [c.d. stmplified approach) che non richieds la rilevazinne detle madifiche periodiche del
rizchio di credilo, quanto piuttosta ka contabilizzazione di una Expected Credit Loss ("ECLY} cabcolata
sylliintera vita del credite ic.d. lifetime ECL). In particolare, (2 policy attuata dal Gruppe preveds la
stratificaziona del crediti commerciali in cotegoric suila base dei giorni di scaduto, definendo o
stanziamento basandosi sullPesperianza siorica delle perdite su credit], rettificata per tener conto di fattori
previsionali specifici riferiti ai creditori ed all'armbiente economico,

| credisd commereiali vengona interamente swalutatiin assenza diunaragionevole aspetiativa direcuparo,
avvera in presenza di controparti commerdiall inattive.

Il valore contabitz dell allivith viene ridotta mediante utilizzo di un fondo svalutazione e l'importo della
perdiva wviene rilevato a conte econemico, :
Quande la riscossione del cordspetliva & differfta oltre | normali termini commerciall pratcati al client, si
procede all'attualizrariono del credito.

strumienti derivati e contabilizzazicne delle eperazioni di copertura
Gl strument derivati sono inizialmente rilavati al fair value, rappresantate dal corrfspettiv iniziake &
adeguati al fairvalue alle successive date df chiusura imputata a conto economica, i precisa cheil Gruppo
non dehq.h& ﬂ!’iﬁume‘ﬁﬁ fnatm:ia r derbvat! utlizzati solamente con Pintento di copertura,

i
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La vore relativa & cassa e ezl equivalentiinciude casss e contl correnli bancat ¢ depositi timborsabili
damanda [cdnti correnti postali] che per [ore ratura seho soggetti ad un rischio noen significative di
variaziona di valere, Noa comprende gli scoperti bancari rimborsabili a vista,

Passivith finanziarie

Le passivitd finanziarie includano | deb| ti ﬁmnzmrs comprensivi dei debiti per anticipazioni su cessionedi
crediti, nonche altre passivita finanziarie, ivi inclusi gli strumenti finanziar derivati o la passivitd a lronte
dells atlivita iscritte nell'ambilo del contratt? di locaztone finanziaria,

Esse camprendona anche i dehiti cammerciall o quelll df natura vara.

Le passivith finanziaric sono rilevate al fair value al netto degli oneri aceessor afl'operazions, Dopo Lale
rilevazione iniziale talf passivith vengoene rilevale can il aritetio def coste ammartizzato, calcolato tramite
Iapplicazione del tosso di interassa effettiva. In casn di rinegaziazione di una passivita finanziaria cha non
gualifica come "estinzione ded debito originaria®, la diferenza tva i) il valore contabile della passivita anta
maedifica e i} il valore atteale ded flussi df cassa dal dehito maodificate, attualizzali al tasso (IRR) oripinaria,

& contabilizzata a conto ecanomico.

Fondirischi e oneri

I Gruppo TA rileva fondi rischi & onerf guando ha un'abblizayione, lapaila o Implicita, nel confranti di terz)
ed & probahile che si rendera necessario 'impiego 47 risorse def Gruppd per adempiers Uobbligazions ¢
guando pud assare effattyata vna stima attendibile dell'ammsntare dell’obbligazione stessa,
Lewarizziohi di stima sono riflésse nel conto ecenemico dell'esercizio in cui {3 variazione & avvenuta,

Nel case in cui Peffetta sia rilevante, gli accantonamenti sone calcolali attualizzando 1 flusst finanziari
futurl stimati ad un tasso di attualizzazione al lordo delle imposte tale da riflettere le valutaziani corrert
41 mescato del valore attuale dal denaio e del rischi specifici connessi alla passivita,

Fondi di ripristine ¢ sostituzione :
Come descritto in precedenza, in base ail dettami mtr"udotm dall'IFRIC 12 il concessianario nan ha i requisit
pet iscrivere nel proprio bilancio Vinfrastruttura come immabili, impianti @ macchinari ed il trattamente
contabile degli intarventi che sono effettuati sull'tnfrasiruftura asslmea diverso riieve a secenda dellaloro
natura, In particolare, essi si distinguano in due categorie: :

- intervent riferibili alla ﬂl.']r‘l‘l'ldlt—_‘ attivitd di manutenziona dell' mfra'%truttu re;

- imerventiodi Csostiurione, manutanzions programmata & Hpristion ad una data futgra

dellinfrastruttura, -

b primi si riferiscono alle nermali manutenzioni ordinarie sull'infrastruttura «he sono rilevate a contn
zconomico quando sostentete,
[ sacondl, cansiderato che UIFRIC 12 *Accord per semizl in ¢oncessione™ non prevede liscriziene del bens
fisico infrastruttura, ma di un diritto, dovranne essere rilevati sulla base delio S 37 ° “Accantenaments,
passivitd o attivitd potenziali®, che fmpane:

- daun lato. l'imputarione a conto econotnico di un accantonamento suddiviso tra componente
opetativa {inclusiva degli ewentuall effetts derivanti da vartaziont di tasso di attualizzaziene) e
compenente finanziaria,

- dal'altro, la rilevazions di un fondao onerf nello stato patrimoniale.

l{ “Fendo di riprigting & sostituzione” cosrentemants con Bl obbligh rev}\dai smgal! contratli di
concessione, include pertanto ta miglior stima del valore attuale degli gnert maturati allaﬁ}dl chiusura
del hilancio per le manutenzioni programimate el prassimi esercizie finalizzate ad askig 'rar g dovuta
funzionalied, aperativita e sicurezza del corpo dei henlin concessiofa in basa EL: i ||5p0mb|h
alla data di formazione del bilancio. / Y

Fordi pensinne e benefici ai dipendenti
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La passivith refativa ai bensfic ricgnosciutl ai dipendent ed erogati in coincidenza o successivamente alla
cessazione del rappoita di lavoro per piani a benefici definiti & determinata, separatamanta por ciaseun
piano, sulla base di ipotesi atuariali stimando ammontare dei benefict futusi che | dipendent! hanno
maturato zlla data diviferimenta we.d, *metods di proiazione unitaria dal credita®). La passivitd, iscrittain
bilancio al netto delle eventyali attivita al servizio del plane, & lovala percompetenza lungo il periodo di
maturaziena del diritto, La valutazione della passivita € effettuata da attuart indipendenti,

Le componenti del costo dei benefici definiti sonorilevale comne seguer

- i costi relathyt alle prestaziont df servizia sone ritevatl @ Conte ecanomico nell’ambile dei costi dol
persohale; :

- gli onerifinariziari netlf sulta passivita o attivitd 2 benetici definiti sono rilevati a Como economico come
Proventiy[oneri) finanziart, e sona determinati moltiplicanda il valore della passivitasiattivita) netta peril
tasso utlizzate per attualizzare le abbligaziont, tenende conto del pagarmenti dei cunlrlbuu e dei benefigi
avwanut] durante il periods; .

- le component! di rimisurazione della passivita netta, che mn’iprendono el utill & le perdite atuarialt, il
rendimento delle attivitd (esclusi gl interessi altivi rloval 3 Conlo aconamice) € gualsiasi variazione nal
limite dell*altivita, sono rilevati immediatamente regli Altri il {perdite) complossivi. Tali componenti
non devaino essere riclassificati a Conto econamico in 1 periods successive, '

Attivith fiscali o passivits fiscali
Le imposte differite sono determinate sulla base delle. differenze temporanee esistenti tra il valore di

atlivith e passivita ed il lore valore fiscale, Le imposte differite attive sone contabilizzate solo nella misura
in cui siz probabifte ['esistenza di adeguat! imponibili fiscali futuri a fronte daf quali utilizzare tale salde
attive, || valore di carice delle attivita fiscali differite & rivisto ad opnl data di bilancio e ridotto nella misura
in cuf nan sia pil probabile 'esistenza di sufficientt redditiimponilili, tali da consanlire in tutto oin parte
il recupera di tall attivita,

Le imposte differite sona determinate in base alle aliquote fiscali che < si attende vengano applicate nel
periode in cui tali differimenti si realizzeranno, considerande le aliquote in vigare o quelle di nota
sucressiva emanazione, Le imposte differite sono imputate direttamente al conte econemico, ad
accezione di quelle relative a o rilevite direllaments a conto ecanormico coraplessivo, nel quat caso
anche te relative imposts differite sono anch’esse Imputate @ conto eConoMmics cornplassivo.

Le athivita e le passivita fiscali correnli o differite sono campensate quande Le fmposte sul reddite sono
applicate dalla medesima autorita fiscals e quando vi 2 un diritte legale di compansazione. Leattivila e le
passivitd fiscali differite sono determinate con le aliqueite fiscali che si prevede saranno applicahili,
nell'ardinamento dal pagse in<ui 7l Gruppo opera, negli eserdizi nai qualile differanze tamporance saranne
realizzate o estinte, :

Riconoscimante dei ricavi

Sulla base det modello in cingue fasi previste dall'IFRS 15 *Ricavl provenisntd da contratti con clientt®, il
Gruppa procede alla rilevarione dei ricavi dopo aver identificato | contratti con i propri cliant e e relative
prestazioni da soddisfare {trasferfmento i beni a/'o servizi}, determinato il cosrispeltiva cui ritiene diavere
diritte in cambio de| soddisfaciments di ciascuna di tall prestazioni, nonché valutate la medalitd i
soddisfadmento i tall prestazionl (adempimenta in un determinato momento versus adempimento nel
corsa del tempa),

th particolare, il Gruppo pracede alla rilevaziono del ricavi selo gualera risultine soddisfattl 1seguent]
requisitf (cd. requrSILJ di identificazione del “contratto” con il cliente):

a) le parti dclcontra»tto hapio approvate fl contratto (per iseritte, oralmente o nel rispetto di altre pratiche
comimercia liabltualﬂl E\ﬁrﬁﬂllﬁ.ﬂmpEgnatE a adempiere le rispettive obbligazioni; esiste quindi un accorde
tra le par the creadiitt ed obbljcrazmm esigikili a prescindere dallaforma con la gualetale accordeviensa
manifesta,tl:l“ c ok T e
by il Gru Jmo pu md |wd uare  diritti di ciascuna della parti per quanto rlﬂuarda | heni o servizida trasferive;
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)il Gruppo pud individueare ke condizioni df pagameanto dai beni o sarvizi da trasferire,

d) il contratto ha sostanza comimmsiciale; ed

g] & profiabile che it Gruppo ricevera il corrispetiive a cui avrd diritte in cambio dei beni a servizi che
saranna trasferiti al cliente,

Qualoia | regquisiti sopra esposti non Hsulting seddisfaidl, 7 relativl ricavi vengone riconosciuti quande; 41
il Gruppo ha gia trasferita Il contralls dei beni e/ erogato servizi al cliente ¢ la totalits, o fa guasi totalita,
ded corrizpettivo promessa dal cliente & 5tata ricevila e non @ rimborsabile; o [if] 7l contratto @ stato sciolto
o il corrispettive che il Gruppo ha ricevuto dal cliente non @ rimbarsabile,

Qualsra i requisiti sopra esposti risultino invece seddisfatii, il Gruppo applica le regole di riconascimenta
di seguito descritle.

Rrcowvi grintion

Il Gruppo adempie le proprie ebbligazioni di fare in re[azmne al diritti =eroportuali metizndo a
disposizione dei veftor le Infrastrutture aeropartuali per Fatterrageio, il decollo, Milluminazione e I
parchoggio deghi aeromobili, Fimbarco a la sbarce dei passeggeri & delle merct nonché per 1'utilizzo delle
infrastrutture centralizzate, Inoltre, in relazione alle attivitd di handling, il Gruppo adempie le proprie
oibligazieni di fare prestando sorvizi di assistenza a terra ai passegger e aglf asromobili,

| ricavi derivantt dalle prestazion del servizi sopra descritt! sono rilevati quando guest sons resi con
riferiments allo stato di svanzamente considerato che il Gruppo erogs servif a valtorie passegg@n lungo
un determinato peviodo di tempa, in funzione dellwtilizzo dell’ infrastruttura.

Rlcayi nan-aviaiion : -
- | ricawi da subconcessions/locazione commerciall e non sono rappresentati dai corrispettivi per (a2 messa
a disposizione degli spazl e delle arse commerdali @ gperative all'nterno del sedime agropartuale o
all'esterno. Riantrano in questa categorfa le subconcessionilocazioni con tariffaziohe commerciale
[subconcessiont retail, subconcessioni posti aute, ecoy e con tariffazdane amministrata (corrispettivi per
"utilizze i ben! a usc esclusivo ovvero corrispoltivi per Futilizzo delle infrastrutture aeroportuali dedicate
al singoli vetlori o aperator], come banchi checle-im, uffici, bocali sperativi, ece). | Ficavi derivanti dalla
catagoria in guestions sono rilevat a quale costanii lunge la durata del contratto efo in funzione del
periodo di maturazions szcendo la previsioni contrattuali, come previsha dall'IFRS 16 ™ Leasing™.

- | ricant da parcheggi sono rappresentali dai cormspettivi per la messa a disposiziane def posti auto
all'tnterna acl all'esterneo del sedime aeropartuale sulla basa di on tariffario pubklico che viene applicato a
tutte la vendite affoliuate. | Gruppa adempie le proprie obhligazioni di fare in relazione a questo sorvizio
meftendo 3 disposizions dei prapri clienti | posti auto, [ ricavi derivanti dalle prestazioni dei sarvizi in
guastiang sana rilevati quandao questi saio rest con riferimento allo stato di avanzamento, considerato
che il Gruppo erogail servizio ai client! lunga un determinato periado di tempo (pertodo dolla sosta).

| ricavi sono rappresentati al mette di scondi, ivi indlusi, ma non eola, programmi di incentivazione delle
vendite e bonus ai client], oner di sviluppo network (qualificati nella fattispecie det corrispattivi pagati al
clienti disciplinata dall'tFRS 15), nonché dells imposte direttamente connesse alla vendita delle mercl o
alla prestazione di servizf,

Ricowi per setviz] di costruzione in favore dell*Ente Concedante

b ricawi per servizi di coslruzione sano relatn alla valorizrazione del sepeizi-di cos uqone prestali dal

Grhpp{,‘- a favore delt’ Ente [:Dncedeme per 13 r'ealrzzazmlae degll imwestirnelt in re[azmhe ai Diritti i
4 r,’f'll.*,ervlzl di

ehfairvalue

éemLf

XY €

]
i



Toscana
Aaroport]

allo stata di avanzamento, considerato che PEnte concedente simu ltanaamente vicewe a uiilizza i benefic
derivanti dalla prestazione dell'enlitd man mano che guest'ultima la elfeltua,

AUt piog i

| Heavi derivanti da altri servizi resi dal Geuppo {servicz amministrativi, consulenze, eccy sono rilevati
quancly questi sone resi con riferimento alle state di avanzamento.

I ricavi per cessione di beni sono rilevati quando it contralle del bene oggetto defla lrangaziona & trasferlto
alPacguirente, ovverg quando il cliante acquisisce Ja piena capacita di decidere dell'uso del bene nonche
dli trarna sostanzialmente tfi F benefici.

Fricavi derivanti da attivith da “Senzl di progettazione e fabbricazione® verso soggetti esterni al Gruppo
sono Alevati guando il controllo dei beni ¢ serviz & trasferito al cliente par un ammentare che riflatte it
carrispettiva cho il Gruppo ritiene probabile di conseglire in cambia i tali beni o sarvizi. Il Gruppo TA
adompie alle proprie performance abfigations el corso del tempo sviluppande le commesse in
partafoglio riglardant, alla data, atthitd complesse © integrate nel campo della progettazione e
realizzazione di opere di ingegneria civile. Date [e catatteristiche contrattuali ed Il ruclo di TA nell’ambiic
dello schema di commessa, nen 57 indlviduane stime significative sulla voce in gquestione. |1 Grupra
provvede sistematicamente all'aggiornamenta delle assunzioni che sono alla base dei budget di
commessa al fima di riflstkere in bilancio la stima rtenuta pill ragionevels in mesito ai corrispetiv
contrattuali maturati e al risultato economico delfa commessa. Si precisa a tal propesito che il Gruppo TA
rileva come erediti commerciali il cirittn incondizionate a percepire il corrispettivo refative ai lavoit
sseguiti [fatture emesse e da emettare), mentre come “attivith darivanti dal contratt® ammontaie
dowute dai committenti peri lavori oi commessa esepuiti al netto depli acconti  degli anticipi ricevutl.

Contributi

| contriban in “conto impiantd® sone sttt in Bilancio allorelsé sono ragionevolmente certi it rispetta delle
condiziani previste ai fini dell'srogazione degli slessi ¢ il titole Al lora inrasso; vengono imputati a conto
economico in funzione della vitaulile del bene a fonta del quale sohe crogati,

[ contributi in *conko esercizio” sonofscrtti in bilancio allorche sono ragionevelmente ceeliil rigpetio delle
condizioni previste ai fini dell'eropazions degli stessi 2 il titolo all’incasso e sane accreditati a conto
ecanemico in relazione al costi a fronte defl quali sono erogati.

Casti
| costi sona nputati a conts econsmica quando ne & divenuta certa ['esistenza, & doterminabile in modo

ghiettive {ammontare £ gquando nella sostanzs delloperazione & passibile fiscontrare che limpresa ha
sostenuto tali costiin Base sl principio di compelenza,

Dneri fnanziar

Gli onati finanziari song rilevati par campatanza ad ndudono interassi passivi sui dabili finanziar calcolati
usando fl metodo dell'intercsse effettive e le differenze di cambio passive. Gfi aneri finanziari includono
inoltre [a componente finanziaria dell'accamtonamanto annuale al fondo ripristini.

G oner finanziar sostenuti a fronte di Investimerti in atthvitad per le quali normalmente trascorre un
determinato esercizio di tarpo per renders "attivith pranta per l'use senc capitalizzati ed ammortizzati
iungo ta vita wtile delia classe dei beni cui essi si riferiscono,

Proventifimanzart .

I proventl flné.nziarl EDI'I'-'J rllevan per competenza. Includone gli interessi attivi sui fondi investiti, le
differanze: di,{f cribijoatiife e | provent] derfvanti dagl strumenti finarziar, cuando non compensati
hell'am hlta“‘,d:’bpé:amm diseapertura. Gli interesal attivi seno imputati 3 canto economice al momerte

2

della o rcs-rng;a;ura |0n%£on5|dera nda il renelimanto effettivo.
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Bividendi

| dividend! iscritti al conto econgmica dell’esercizio, censeguiti da partecipazion! di mineranza, sono
rilevatl in base al principio deila competenza, vale a dire nel momento in cuf, a s=puito della delibera d;
distribuzions da parte delta partecipata, & sorto il relativa cirftla ai credito.

Imposte sul reddito

Le impaste rappresentano f somitna delle imposte correnti e differfte. - :
Sono isaritte nella sitlazone conftabile lo impaste stanziate sulla base della stima del reddito imponibile
detarminate in corformita alla legislazione nazionale vigente alla date o chiusura dolla situazione
contabile, tenende conto delle esenzioni applicabili @ dei crediti d’imposta spettanti, Le impaoste sul
reddito sona rilevate nel conts ezonomice, ad cocezione df quelle relative a voc direttamentc addehitate
o accreditate a palimonio netto, nai cui casi l'effells fiscale & riconoscinte dirsttamante 3 patrtme nie
Hentto, : :

37 ricords cho Capogroppo ha adorito al Consoliclats Fiscale Nazipnale al sensi degli articolida 117 a 123
del Testo Unico delle Imposte sui Redditi [T.ULLR) la cui consolidante & 1a Corporacion America ltaiia SpA
La consolidante determina un uhico reddite complessive globale pari alla somma algebrica dagli
imponibili [reddito o perdita) realizzati dalle singole socletd che optana per tale madalit d | tassazione di
gruppo.

La censelidante rileva en credite nel confronti della consolidata par all'IRES da versare salPimponibile
positive trasferlto da quest’ultima. Invece, el canfronti defle societd che agportane perdite fiscali, Ia
consolidante scrive un debita pad alllRES sulla parte di perdita eflattivamente utilizzata nella
detarminazione del reddito complessive clobale.

Criteri di comversiena del valer espressi invaluta

I crediti, | debiti ed eventuali fondi a breve termine, espressi in valuta estera, sono iscritti originariamente
in base ai valor di cambio in vigose alla daka In cuf song sorti e, qualora esistentl al 31 dicernbre, sono
opportunaments espasti in bilancio al cambio Invigore alla data di chivsuea dellesercizio, accredilando o
addebitando alconte ecafomice gli utlli o le perdite di cambic,

Le differenze di cambio hanno natyra finanziatia e come tali sone rilevate a conto econemics come
componenti finanziar di reddito, non wssendo legate atla transazione commerciale in sanso stretto, ma
asprimena le veriazioni nel tempo - ad eperazione commerciale conclusa - della valuta proscetta nella

negaziazione,

Usodi stimea

DI seguite sono riepilegati | processi critic di valutasdone e le assunzioni chiave utilizzate dal Gruppo nal
processo di applicazione degli IFRS € che passane avers effetti significativi sui valori rilevati nel Bilande
d'esercizio o per le quali esiste [f rischio che possano emergere differenze di valore significative rspetto al
valara contabile dalla attivitd e passrvita nel futuro,

Come gia indicato in refazione sulla Gestione, in quests contesto si segnala che la situazione causata
dall’attuale crisi economica e finanziaria globale ha comportato ta necessitd di effettuare assunzioni
Hguardant 'andamento futuro carattarfzzate da una significativa incertezza, DI conseguenza non si pud
escludere Il concratizzarsi, nel prassime esercizio, di risultati diversi da quanto stimato e che quindi
potrebbers rfchiedere rettifiche anche sigaificative ad ogai ouviamente 74041 fre ectil%_j i~fie stimakilf, al
valore contabile delle relative voei, . L h\?

5
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Vetlore rectoeranila dolfe attivita non corrents _.J"H A
Le attivita nan correnti includono gl tmaobill, impiant] @ macﬁhinari, H4
l'awwiamento), le Partecipazioni e le Altre atifvith finanziare, 1| Gruppe r".n !
contabile della attivith non correnli detente ed utilizzate o d?'[le attivirh '%i,. i
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ha subito una perdita di valare, | Gruppo rileva una svalutazione parl alfeccedenza tra L valore contabile
del bepe ad il sue valore recuperabile attraverso 'uso o fa veadita delle stessa, determinata con
riferimento al flussidi cassa insiti nai pitl recenti piani aziendall.

Fonda o Hioristing e sostituzione

A fronte d=i beni detenuti in regime di concessione ¢ stato stanziato un appesile fondo nacessario per le
manutenzioni e gli interventl di rinnovamento che werranno effettuati sui beni in concessione iscritti
nell’attive dello Stato Patrivnoniale, che dowranne essere devolut allo Stato in perfette condizioni di
funzionamenta al terming della concassions,

It Fonde di ripsisting e sostituzione viene annualmente alimeantato sulla base di una valutazione teenica
degli stimati oneri futuri velativi alie manutenzioni cicliche necessarie al mantenimento del berl di cui ]
prevista |3 devoluzione gratuita al termine della concessione ed utilizzate in ragione delle manutenzion|
effetivate nel rorse dal periodo. Le stime seno effettuate anche con 1t supporto di consulent? tecnici
esberl

Recuperohifitd delle attivitd fscolf differite

H Gruppo ha attivitd per imposte anticipate su differenze ternporanee deducibili ¢ benefici fiscali keoric
perperditariportabili 3 nuevo, Nella determinaziona della stima del valore recuperabile i Gruppo ha preso
in considerazione le risultanze del piano aziendale in coerenza cen quelle utilizzate af finl dei test
d'impalrment. Le impeste anticipate nette cosl stanziate si viferiscoto a differenze temporanee e peidite
fiscall che, In misura significativa, possono essere recuperate in un arce oi tempa indefinito, quindi
compatibila con un contesto fn cui luscila dalla situazione attuale di difficolta e incartezze @ ba ripresa
sconnmica dovesse pralungarsi eltre un erizzonte temparale di breve [ medio termine.

tmposte correntd -
L3 determinazione della passivitd per Impaoste Hchiede Uutilizzo di valutazioni da paste del management

con vileritnents a transazion| le cuiimplicazioni fiscali nan sono certe alla data di chiusura del hilancia, Il
Gruppoe ricohosce e passivity che potrebhbars derivare da future ispezioni dell'autorita fiscale in base alla
stima delle imposte che saranno davute, Qualora il risultato delle ispezioni sopra indicale fosse diverso da
guelie stimato dal management, si potrebbem determinare effetti significativ sulls imposte cancnti e
differite.

Piceni pensions g altri benefici suceessiud of repporto of favary

Ffond| per benefici ai dipendenti @ gii oneri finanzari netti sone valutat con una metodotogia attuariala
che richizde 'usa di stime ed assinzioni per la determinazione del valore netfo dell'obbligazione. La
metodologia attuariala considers parametr di natura finanzlaria come, per esempig, il tasso di sconte ed
i lassi di crescity delle retribuziani e considera Ta probabitita di accadimento di potenziali eventi futuri
attraversa l'usa di parametri di natura demografica come, per esemplo, | tassi relativi alla mortalita e alle
dimissioni o ak pensionamento del dipendenti. Le ipotesi utilizzate per la valulazione sono dettagliate nel

paragrato “Fondi beneficl af dipendenti®.

Fonda svalutazione croditi

# fondo svalutazione crediti 7iflette la stima del management sulle perdite attese connesse al portafogtio
credi. || Gruppe applica Fapproccio semplificato previste dal’IFRS & "Strument] finanziart® e registra l=
perdite attese s tuttj-h.areciti commerciali in base alla durata residua, definendo o stanziaments
basandumﬁmll sapériehZa stevica delle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattor previsionali
specifics gjfé‘r'|*| Al cred|t0n ed all'ambiante economico [concetto di Bxipected Credit Loss - ECLL

o
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It Gruppo accertauna passivita a frante di conlenzios! e cause legali in corso guande ritiene probabile che
siverifichera un eshorso finanziario ¢ quando 'ammentare delle perdite che ne deriveranno pud essere
ragionevalmente stimato. Nel caso in cul un esborso finanziario diventi possibile ma nah ne sia
determinabile Fammontare, tale fatlo & nipertate nelle note di bilancio. 1| Gruppo & soggetto a cause lezal]
e fiscali riguardanli problematiche legali complesse e difficili, che sono soggette a un diverso grado d|
incertezza, inclusi | fatdi & le circostanze inerentl a clascuna causa, (a glurisdizione e le differenti leggl
applicabili, Stante le incertezze inerenti tali prablematiche, & difficile predire con corterzs ['esborse che
darivera da tali controversie cd & quindi possibile che il valore dei fondi per procedimenti legali e
cuntenziosi possa variare 3 seguita di futuri sviluppi nei proced imentiin corsa. Il Gru ppo monitora lo status
delle cause incarso e si consulta coni propri consulentl fegali ed esperti in materia legale & fiscale.

FRINCIF| I RECENTE EMISSIQGNE
Nuovi principl contakili, emendamenti ed interpretazioni applicatidal 1° gennaie 2022

| seguent principi contabili, emendamentic inlerpretazioni IFRS sone stati applicati per la prima volta dal
Gruppo a partre dal 1* gennalo 2022

In data 14 maggio 2020 [o |ASE ha pubblicaio i seguenti emendamenti denominath

- Amendments to IFRS 3 Business Combinations: le maodifiche hanno lo seopo di aggiornare ||
riferimente presente nell'IFRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, senza <he oo
comporti modifiche alle disposizioni del principic.
Amendments ta[AS 16 Property, Plant and Equipment: e modifiche hanne lo scopo di non consentire
la deduziane dal costo delle attivita materiali l'importo ricevuto dalla vendita di beni prodotti nzlla
fase di test dell'aitivita stessa, Talivicavi df vendita e 1relativi costi saranao pertanta rilevati nel conte
ECONDMICO.
Amendmerts to 1AS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Cantingent Assets: ['emendamentn
chiarisce che nella stima sulleventuzle cneresita di un contratto si devono considerare wtt | cosl
direttamente imputabilf al tontraile. D conseguenza, (3 valutazione sulieventuale onerosith giyn
contratta include non sole i costi incrementali (eome ad esempio, il costo del materiale diretlo
impiegato nella (avorazione), ma alche tutti i costi che Mimpresa non pub evitare in quanta ha
stipulate il contratte {came, ad esempio, la quota dall'ammortamerdo dei macchinari fmpiegati per
I'adempimente el conlratto),

- Annual Imprevements 2018-2020! le modifiche sono state apportate alFIFRS 1 First-time Adoption of
ntornational Finarecial Reporting Standards, all'iFRS 2 Financial Instruments, alla 145 41 Agricullure
@ agli lllustrative Examplas dell'lFRS 156 Leases.

Dall'applicazione dai nuow emendameantf nen sono msnrn imgatt significativi nd nal valom, ne
nellfinformativa di bilancio.

Princlpi contabili, emendamenti ed Interpretazioni IFR% omologati dall’ Unfone Europea, nen ancora

obbligatorfamente applicabili e non adottati in via anticipata dal Gruppe al 32 dicembre 2022

- Imdatal8 maggio 2017 lo IASE ha pubblicato i principio IFRS 13% Insura
asustitu]reilpr'mcipiu|FRS4—Insurancr;tCr;mtracts:.llprincigﬁsrapphc
ma & consentita un'applicazione anticipata, solo per le éntitd che A
instrumants @ U'IFRS 15 - Revanue from Contracts with Cg%tomers faid)
In data 9 dicembre 2021, 1 JASE ha pubblicato un emenfamenta cla P Ea AT
17 Insurance contracts: Initial Application of 1ERS 1]&' and IFRY f'&*‘ﬁ G

L'emendaments & un'opziora di transizions reLativa
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finanziarie presentate alla d ata di applicazioneiniziale dell'lFR5 17. 1'emendamento evolo ad evitare
disaltineamenti contakill temporanei tra attivits finanziarie & passivitd di contratt] assicurativi, e
guindi a mizliorare 'utilitd delle informazioni caomparative per i lettori di bilancio, Le modifiche si
applicheramo dal 1° gennaio 2023, unitamente afl’appllsazione del prindipio IFRS 17, Gl
amministrator nen sl attendons un effetto sipnificative nel bilancio consclidato del Gruppo
dall'adozicne di tale ernendamento,

In data 12 febbraio 2021 lo IASE ha pubblicato due emendamenti denominali “Disclosure of
recounting Policios—Amendments to 1AS 1 and FRS Practice Staterment 27 & “Definition of Accounting
Estimates—amandments ta A% 8", Le modifiche sonavolte amiglicrare a disclosuresulle accounting
policy in mado da formive informaziani pill utili agli investitori ¢ agli altri utilizzatort primari del
Blfancio nonché ad alutare le societa a distinguere | cambiamenti nelle stme contabili dai
camblamenti di accounting policy. Le medifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2023, ma ¢
consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori nen siattendono un affetto stgnificativo el
hilancio consolidate del Gruppo dall'sdozione ditali emandamanti,

In data T maggio 2021 o IASE ha pubblicato un emendamento denominate “Amaidments 1o (45 12
income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arlsing from a Single Transaction™. Il
documento chiarisce corne devens essere tontabilizzate e imposte differite su alcune opevazioni che
pessano penerare attivith o passhita di pari ammontare, quall it leasing e gh obblighi di
smanlellaimanto. Le modifiche si applicheranno dal 1* gennain 2023, ma &consentila un'applicazions
anticipata, GIf amministrator non si attendona un effetts significativa nel bilancio consolidate del
Gruppo dali'adozione di tale emandamente,

Principi contakili, emendarienti ed [nterpretazioni nen ancera appllcabill

Alla data di rferimento del presente documenta, gli organi competenti dell’Untone Europea nonhanno
ancara concluso il processo di omologazione necessario pey 'adozione degli emendamenti & del principl

sotto descritti,

- Indata 23 gennalo 2020 lo ASE ha pubblicato un emendamento deneminate "Amendments te A3 1
Presentation of Financial Statements: Classificalion of Liahilitizs as Current or Non-current” edindata
31 attobre 2022 ha pubblicato uh emendamento denominato "Amendments to [AS 1 Presentation of
Financial Staternents: Mon-Current Liabilities with Covenanis”. 1 documenti hanno Uobiettive di
chiarire come classificars | debiti e le altre passivitd 3 breve o lungo terntine, Le modifiche entranoin
vigore fal 1° gennain 2024; & comundgue consentita un‘applicazione anticipata.

Indata 22 saitembre 2022 lo IASE ha pubblicats un amandamentadenominats "Amendmentsta IFRS
16 Leases: Lease Liability In a Sale and Leaseback™ Il documenteo richiade al venditore-lessee di
valutare |3 passivith per il fease riveniente da una transadaone di sale & leassback In modo danon
Crilevare un provents o una perclita che si riferiscano at diritta d'uso trattenute, Le modifichs st
applicheranno dal 1° gerinafe 2024, ma & consentita un’applicazianc anticipata;

AmendmenttolFRS 10 and 1AS 28 "Sale orcontribution of assets betwean an rvestor and its assaciate
or jaint venture™: il piocesso di omologazione so5pese in attesa della conclusiona del progetto IASE
sull'equity method.

IFRS 14 Regulatory deferral accounts: il processe di omologazione & sospeso in attesa del nuove
principio carmtasile sui “rate-regulated aclivities”,

.

i Gr‘uppg‘; dotterd talh#fievi-principt, emendamentl ed interpretazioni, sulla base della data di
applicaziiibrpravista, & ne valutera | potenziali impatti, quanda questi saranno smologati dall’Unione
- wc d o et ae L
Furopeg- R
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Il cove brisingss del Gruppo & rapprasentato dalla gestione della coricessione dell’asroporto Amerigo
Vespucci i Firenze e dall'deroporte Galileo Galilel i Pisa di cui & titolare la Capogruppo Toscana
Aeroport, aventi ad aggetia la gestiane e lo sviluppe dellz infrastrutture aeroporluali dei due scali toscani,
Mel seguito si forniscono ke informazioni essenziall relative ai contratti di concessione detenuti dalle
impreea d=t Gruppo.

Le copcsssioni il wvigore stabillscons, per i concesstonait of infrasteutture asropartusli, il diritto di
riscuotera | diritt? di imbarco dall’utenza acroportuale aggiornati annualmente In base ad una formuta
tariffaria prevista dai Modelli tariffari stabilit daliautorita di Regolazionc dei Trasparti {c.d, ART), a fronte
dellobblipe di pagare i canoni concessori, di eseguire gli interventi & ampliamentd e ammodernamento
della infrastruttyia aevoportuale assentita in concessione e di provvedere alla manutenzicne e gastinne
dei sedimi aeropurtuall in concessione, Alla scadenza le ¢ontessioni non sono eggetto di Hnnovd
autonratico, ma sona assegnate attraverse gara pubblica, cosi come stabilite dalla vigente normathi; a
tal fine, tutte le infrastrutture aeroportuali realizeate {cosiddettl “bent devolvibili®] dal concessionario
davano essere trasfefite in buone stato di manutenzione a! Concedente e prevedanc i pagamento, da
parte del concessionario subentrante, del valore cantabile residuo del beni devolibill ic.d Valore di
subentra?)

8. Eventi ed pperazioni societaria

6.1 Aggicernamente circa gl impafti derivanti datl’ epidemia “Covid-19" & del conflitto russo-ucraing

Lanno 2022, in particelare il prima trimestre, ha continuato 2 subire gli effetti def fenomeno diemergenza
intarnazianale legato alla diffusione del wirus SARS-Cov-2 (di seguito anche Covid-1% o Coranavirus).
Toscana Asroporti Ka cansuntivato nel carso del 2022 circa 6,7, mifloni di pessegeeti, registrando una
crescita del +137% e una crescita dei movimenti passegper] cormmerciall del +74,1% rispetio al 2021
Rispetto al perinde pre-Covid (anmo 2019) Tascana Acroparti registra un cale del traffice passeggert del -
19%, von un sensibile miglioramenta a partive dall’alta stagions estiva,
Si ricarda che inoltre che da febbraio 2022 si sono manifestate nuoye tensieni internazionall in
ronseguehza del confiitto bellizo scoppiatn fra Russia ed Ucraina; tala evento ma ha impaltato comungue
sul contaste macreeconomico determinando un rincaro dei costi dell'anargia elettrica e del gas, pon ha
awto ripercussion] significative suivolumi di passegzeri e swi ricavi del Gruppo.
La crasciia riscontrata nel traffico e nella marginalftd ha determinata per Fanne 2622 un flusso di cassa
positive cerivante della gestione oparativa, incluss l'elfelo dell'incasso di contributi pubblici erogati ai
sensi del comma 715 dell’art. 1, comnaa 715, legge 30 dicembre 2020, n, 178 {di segliito ancha *Legge di
Bilancie 2021"), tale da cansertite || imbhorse dei finanziamentt par 1,5 milioni di eurg e investimsnti per
&1 milioni di euro. : S
Con riferimerta alle iniziative attuate adalla Direzions di TA in rispasta agli effetti della pandemia ¢ det
caidlitto russa-ucraing, il Gruppo ha mantznuto anche nel corso del 2022 una seric di contromistre volte
all'adeguamento dei costi alla ridotta domanda di traffica, tra cui si sopalano & ricorso all'istituto della
Cassa Integrazione Guadagni [definitivaments chiusa con la stagione estiva) ed il contanimentn dei costi
perservizi relativi ad attivitd non strategiche. :
Ineltre, come avvenute al 2L dicembre 2021, nel 2022 s Sociatd haTtenuto da Famca Infrastrutture
Innovazione e Sviluppo {BIS - Grupps Intesa San Paolo) specificadatver sulla mis razitng dei parametri
finanziar previsti dal contratto di finanziamento sottoscoritto o ta Capogr -*‘E*'iﬁ}f*'! T L b imquestione,
" g :

Larg, 705 Codice Mavigzzione: ... ®ll coscessianario uscente & obhllg st a'Jprosegulre E s i
dell aerspattaale stesse condizion fissate all'atto di cencessionae sinofal subentrs 43000
del relativa valoe dl subontro doviio dello stesso, selvo diversa d tcf'nlnazlonq:
svolgimentz dal servizie™, 1|
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8i ricorda poi che, considerate le significative perdite subite dal settore aereportuale, con la Leppe i
Bilancie 2021 era stato istituito Un fonde con ura dotazione pari a 803 mitiont di ewro finalizzato a mitipaie
gli effatt] economici sull'intero settare asropartuale derivanti daltemergenza da Covid-19. destinati per
T35 milioni ¢l euro al gestori acroportuali o 65 milion! o eurd ai prestatori di servizi aeroportuali di
asaistenza a terra. L'ammontare della sevvenzione spettante 2l Gruppo a ristora del danneg subita nel
perfodo L™ marsg 2020 - 30 gingno 2020, caloolata sccands [a normativa applicabile, e eggetto dinichiesta
tramite domancda presentata in data 27 gennaio 2022, & stato paif @ 9% milion di cure, di cui drca 7,3
milion di ewro relativi atla Capogruppa Ta e eirea 2,2 milloni di ewra alla TAH, incassati nel corso def 2022,
alla luce del contesto di riferiments, Toscana Aeroperti continue @ monitorare 1@ previsioni cconomics
finanziarie dol Gruppo, formulate anche sutla base i fonti esterne, quali stwdi esterni dei principali
pperaior del settore, studi che hanne eonfermata come il picno recupers dei livel# di traffico “ante Covid-
19" non dovrebbe avvenire prima dol 2024,

Con riferimante ad un arizzgnte di brava-medio parioda, stante lo srddette ipatest di ripresa dei velli di
traffico, peril 2023 E volumi risuitcrebbers ancera inferior a quelli consuntivatl antecedentamente alla
pandemia, confermando in ogni caso un andamento in crescita anche rigpolto ai dati consuntivati nel
2022, anno in cui i passeggedt transitali presso gli aeroport toscani sano stati par ad oltre 180% del
contesto *ante Covid-19",

La Direzioha di TA comtinuatd quindi a monitarare 'evobuzions del fenomena pandemico e del canflitho
bellico al fine di adottare le epportune misure, ove necessarie, volte al contenimento dei costl
coerantemente con i lvelli di servizio necessari e salvaguardia della liguidita, assicuranda ¢omdngle il
martenimento dei piani di sviluppe infrastrufturali, per consuntire a Toscana Aereporti di proseguire nel
medis periodo lo sviluppa. ’

Non s pud tuttavla escludere che uneventuale, denegata. recrudescenza della pandemia o un
peggioramento delle sceparic macreecanomica, derivante snche da conflitto russc-lerging, possanc
incidere in modo negativa sui volumi di traffice e risultali economice finanziari futur,

La Direziore ha quindi stimato un fivello ditraffico atteso per Pesercizio 2023 in continoa ripresa rispetto
aquells consuntivato nel triennio 20202022 anche g0 ancora inferiera rispetto alla situaziona “ante Covid-
19%; Lale trend i Crescita consetitiva ci continuare a recuperare marginality che, accompagnata alla
liquidita in essere, agli affidamanti 2 reveca disponibili o alle misure di contanimento def costi coerent al
volumida gestire, potrannn consentire al @ruppo di adempiere nel breve periodo alle obbligazioni assunte
e continuare ad operare come un'entita in funzionamente in un future prevedibile.

Sivedano inoltre le ultariod considerazioni ripartate ak paragrafo “Rischio di liquidita”,

6.2 Cessione partecipazione TAH

In data 30 dicembre 2022 (data della perdita del controllod TA ha perfezionate la cessions dell'804 del
capitale saciale di Toscana Aeraparti Handling (TAH) favore di Alisud 3. p.a, ad un corrlspatiive in denaro
di 750 mighiaia di eure, Laperazione prevede per TA il diritto di potor csercitare, a partire dal 1° gennaio
2025, un'opzione i vondita ad Alisud della residua ouota del 204 del capitale sociats di TAH, ad un prezzo
pari o 250 migliaia di euro. Inoltre, al fagﬂungwemo degli obiettivi di performance previsth dal piano
industriale di TAM, Alisud riconoscerd a TA un prezzo ulteriore a titolo di earn-out, parl almeno ad 200
mighiaiz cli euro.

In bhaa con il pringipio IFRS 5, 3 seguito di cletta cessione, il businass handling & state trattato come
“Attivita pperativa ceduta®, pertanto, nzal canta cconomice dell'esercizio 2022 e, al fini somparativi,
dell’esercizio 2021, le voci diricavi e proventi e di costi di detto business sona stati riclassticatl nella voce
*Risultata next ila attivith cedute e destinate alla dismissione”, per| cui deltaglisi veda quanto riportale -
nel prosiggun ggi presente paragrale.

il: principio, ﬁ}]’llabr IFRS B prevecle, infatti, che il Conto Econamico della linea di business ceduta non
enncorra al! Fjsiultgto dell'esercizio su ogni linea di costo e ricave per natura, ma il rsullate complessivo
deila linea d"FhLISIhﬂ& vreduta sia siflasso in una specifica linea distinta del Conto Economico deneminata
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“Risultato netto da altfvita cedute e destinate alla dismissione®. || principio IFRS 5 richiede altras) che il

Conto Economice del perioda comparativo valspa riespasto in moda €a rendere comparabidi 1 pedmetri

delle attivita In funzionamento e cedul nei due eserciz ssposti nella comunicazione finanziarla.

Pertanto, dati comparativi presentati nel prosieguo defla presente relazione riflettona tale riesposizione.

Mel presapte paragrafo viene forrito il dettaglic analitico del cantenuts delle vodi selative alle Attivitd

aperative cedute cosi come presentate nel Conto economico consolidate, nella Sitiazione patrimoniale-

finanziaria consolidata e nel Rendiconts finanziario conselidati,

Da un punte di vista metodolagico i precisa che, con riferimento alla rappresentazione delle Attivieh

operative Ceduts prevists dall'IFRS 5, si & pperalo nel seguente mado:

1. lLesingole vodi <] conte economice che somo incluse nélla voce “Risultato netto da attivits cedute g
destinate alla dismissione” sono deonducibili sl conto econamico di Toscana ﬁ.empmh Handlirg Srl
per Fintare esercizia con le Gppartune rettifiche 145 /1FRS.

2. Lesingole voei di canto conomico relative alle Attivita in funZionamento e la voce “Risultato netto
da attivita cedute e destinate alla dismisstane” comprencono gli offell complassivi dell’elisione della
transazioni infragruppo,

3. La voce "Risullate netto da altivitd cedute ¢ destinate alla dismissione” compremnde inoltre la
plusvalenza rilevata a sepuito delia dismicsiane delle attivitd nette che costitulscono Mattivilh
operativa ceduta, _

4. Con tiferimento al rendiconto finanziario, 1 fluss! di cassa relativi alle AVt operative cadute sona
stati rappresentati nella specifica tabella di detraglio riportata hel presents paragrafo che include il
rieptloga def flussi di cassa generatl [ assarbito dall'attivitd operativa, atle attwuta di investimento a

alle attivita difinanziamento.

1 dettaglia def valorl economici r|p0rla ti nel Risultate netto da attivith cedute = destlnate alla diztnissiane

& di sapuite premntato :

Datl i mlp,'LInIa i BUro 2021
= .

Ricaul o pe-ailv] 11373

Allri ricayi 51

TOTALE RfcavI (A) 11430

ALTRI PROVEMTI (R} 2,373

CO5TI

Castioperativi ]
fdareriall di zansuma 04
Couti del personale Ry
Costi por sonviz 3.807
Gnieri divers! dl sestivne 210
Totale costl aperativl 13.503

TOTALE C0sTI (€) 13.583

MARGINE OFERATIVO LOEDG (AeB-C) 211

Ararcartamenti @ svalutaziab|
Acc. f.do rischi eripristing .
Rlpress di valore fsvalutaziont nethe ol crediti commerclall |,
ed ali crediti g

RISULTATC OPERATIVO

GESTMINE FINANZIARIA
Onerifinandarl
TOTELE GESTIONE FIMAMZIAR|A
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UTILE |PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE {562}
Irmiposte o sgerclsn | g23
RISULTATOD'ESERCIZID N bt 53

Rizp/lnge del risultato della cassiane
,Dorin il i & euirg

Carrispetlve manctario gella pessone
Eam out

_Pgriacipazioe di miteranzaia TA
Lrhmantare ri-:evu"tn { €a ricavera (A}

,n'\,ctl\p.ﬂ neti cadute (B
Risultatn tlla cesslone ! C=AB}

Risultato netta d'esarcizia dell'attivIth ceelsta (7 _
Risultato netto dn attivita cedute ¢ dastinata alla dismissione (C+D)

L'affecto dell’incasso al netta delle disponibilita liquide neluse tra le attivita cedute & stato pari a 610

migiiaia di euro,
L'earn-out e la partecipazione di minoranza del 204, contabilizzata a seguite della perdita del contrells,

sung slat rilevati a fair valte,

Nal corse del 2022 TAH ha gestito complessivamente nei due scall 43,181 movimenli di aviazione
commerciale, pari al 88,500 di quota d mercato (82% nef 2021 con 25.85% movimenti), La variazione dei
movimert fra i due esercizi in esame del +86,2% & legata come perle altre societh dal Gruppo alla ripresa
deltraffico sui due scalk toscani, Sui singoli scali, intermini di mavimentt assistit], la queta di mercate 2022
sul traflico di aviazione commerciale & pari al 82,4% sulio scalo di Pisa (85,9% nel 2021) ed al 97,1%: sullo
scale i Firenze {97,3% nel 2021).

I vicavi principall del 2022 riguardano per 21 2 miligni di eura i servizidi handling & hanno consuntivato Ln
incremento sul 2021 del +86,1%, in linea con Fincrementata aperativitd dei due scali (m oviment +74,19%,
tonnellaggio +91%).

| costi principali del 2022 sono rappresentati dal cosio del parsonale (15,2 milioni di eura) & dal costo per
servi7i esterni (5,8 milloni di eure), incrementati entrambl per effetto del maggior traffico geslito

nelt'esercizio rispetto al precedente.

il MOL registrato nal periodo & negativo per 240 migliala di euro e ka perdita di esercizio registrata daLLa.
socleld nel 2002 & pari a 882 migliaia di eure:

Le atiivith & le passivith connesse alle Altivitd operative cedule In data 30 dicembre 2022 sona di seguito
riportate:

ATTIVITA' .. 30 dicerbre 2022

arkivica lmmaterials

Imnabild, irmpizntl o macchinari
Alkre attivit afiranzlarie

Al yfiecal diffarfts
TOTALE. .nrrmTJquq 9 W CORRENTI

TR

E'dl !{.‘umrﬁ’ef'd"a
Ltrl ce:cu 4 tribsutari
Crndm wersg:alti asiglhili zetrst anng

“Cassa é mezzheqyivalenti )

T
-
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T@TALE ATTIVITA! CORRENT!
TOTALE ATTIVITA' [A)

PASSIVITA

Frardl rige hi @ onoe

Fandl oaneficl ai dipandonti

Altri dlebiii esigiblll gltre l'ang.
TOTALE PASSVITA" NOM CORRENTI

Pazrivita fiscalf perimpaste correnti

Altri danitl crbutar

Oehiti Carnpmerciali

Debitd versa | siluuli previdenzia
_Aleri debiti esigibili entre 'anng

TOTALE FASSIVITA' CORRENTI

TOTALE FASSIITA' (B

ATTIVITR' METTE CEDUTE (A-B} T A

St riporta fnfine di seguito A dettaglie dei flussi di cassa generati /o assarbiti dall'attivitd Uperatwa dalle
attivith dl investimento e dalle attivita di finanziamento relative alle attivitd cedute.

2021

Flus st dl eassa penarali {assorhiti} dall'attivita ceduta

Disp. Liquide & mezzi equivalen ollinizie del periedo 3580
Disp. Liquide e mers | equivalenty alla fine del perioda 2008
Increménio [ {(decrememto) rette disp. Uguide & mezzi eguivalenti {1.951)
Slusse di cassa netto gzneraco dallz attivicd aperative [2.002)
Flusse ol gazsa netio genersto (assorbito: dalle athivita di Investimen to H
Flussa di rasss neeteo panerato tassarhite: dalie attivid di finanziamento {13
Inciemmienes § {dacramanta) natts disp. liquids & mezzi equivalanti {1.981]

7. Informazioni sulle vooi del conto ecokarico consolidato

in tinea con il principio IPRS &, a seguilo di detfa cessione, il business handling & stalo trattato come
“Attivith oparativa ceduta”, pertanto, nel conte economico dell’esereizio 2022 e, ai fini comparativ,
dall'esarcizio 2021, 18 voci di ricavi & provanti a di costi sonn stati rictassificati nella wace “Risultata netto
da attivita cedute 2 destinate alla dismissione”, per i cui dettaglisi veda quanto viporale al paragrafe 6.2.
Partanto, i dati comparathsl proséntati nel presieguo della presente relazione rifletlono tale riesposizione.
rar il detlaglic dei saldi delle voci del conto economico consolidate derfvanti da rapperti con garti
correlate sifivia alPAllegata C delle presenti Mote llustrative,

Azpiornaments sugliimpatti dell’epidemia covid-19 sul conte e:cnumicyf '\\

N
S segnalano le seguenti variazioni principali intervenute nal 2022 yap@lLo al 2%21@ fetto della

graduale ripresa dell’'operativita verso livelli pre-Cevid-18. / PR by

1. Laripresa del trafico aeveo (+137% di passegger rispetto al 021 par

2, 1l cansepuente increments e ricavi operativi, che hanno Evidenz /”( ' 41,7
milioni di evro (+118,6%%) conseguenza dell'andamento dc!ftraffco, ot i
3. La prasecuzigne delle azioni di contenimenta dei costi [Eull aa‘uj ' s (e Frazione
Guzdagnifinoall'inizio della stagione estiva, la FEUI‘?IDHE‘CH!‘ItI’a[ti T A e k: f 'Je;g&,
4 .
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canseguendo un contenimento dell'aumento dei costi aperativia +22,2 m|l|c:n| di B sul 2022
{152, T3 rrspetm al 2021,

4 | minar ricavi (4,1 rmlmm di eurd) e costi -4 milioni di euro) par servizi di cestruzione sastanui
ned 2022 per gli tnwestiman i infrastructurali nei due scali toscani,

T.1 RICAV

| ricavi totali consolidats, in aumanto del 86,3%, sono passati da 48,5 muitioni di euro del 2021 3 90,4 miliani
di euro del 2022, Tale vasdfazione & it risultate dell'incremento di 41,7 milioni di euro dei ricavi oparativi,
degli altr! ricavi per4,3 milion] di evko & del conternporancs calo di 4,1 milioni di euto dei ricaw per servizi
di costruzione,

Bratf in mipliaia di euro 2022 2021
RICAY!
Ricayi operativi
Ricani aviation 09476 Zi.35L
Ricavi non gviation 34709 14457
Dneri S¥luppo netwark ] 13.367) 6.AG1)
Totale ricavi gperativi T6.812 35.147
Al rcai 4,187 1.863
Ritavl perservizi di costruzicne 7457 R
TOTALE RICAVI (A) ) 80.407 43551
ALTRI PROVENTI {B) : i L 2761

i ricavi operativi censelidat) 2022 ammantano a 76,8 milieni di eure, in aurrente del 115,6% rispette al
2021. Di seguito U'analisi dell'andamento def ricavi nperativi del due settori operativi, “Aviation” e "Hon
Aviation”, del Gruppo.

7.1.1 Ricavi Aviation

Iricavi “Aviatinn® 2022 ammordane a 59,5 milen! dieura, in auments del 117 5% rispetto al 2021, quanclo
grang pari 2 37,4 milioni di egro.

Mel prospetto che sspue sonw riportate le vocoi che compengena i ricavi operativi “Aviation” 2042 ¢ le
wvariazioni, sla In termini assoluti che in termini percentuali, rispetto al 202 1: :

Datiin migliaia di euro 021

FICAVI A'.a‘iHTIDN

Birlcti imbarce passepgar 10315 148 0%
Diritti approdo/ partanza 7.348 4o,5%
Diritti sosta 1415 -22,3%
Dirilti assistenza PRM 1788 140,79
Diritticargo 347 1%
Curnspeitm 5|Lurezaa paASSEggaro 2977 133.2%0
C-amsmr'ttlw $H:L|rezz£| ‘bagaglia 1020 106,3%
Handlmg 961 89,47
|nfra$£$_|{ture cemtralizzate 1129 71.1%
EERRTSELLE: J2 el A, e g XA T 0, e -
Torﬁlﬂm AVEAVIAT 351 117,5%



E‘ Tascans
Aercporti

Per l'analis’ degli scostamenti principali sui due esercizi in esame si rimanda a quande riportato In
Relazione sella gestlone al paragrafe 9.1,

7.1.2 Ritavi Non Aviation

Mol 2032, 1 ricavi “Men Aviation” sono pari 2 20,7 milioni dieure, In aumenta del 112,4% Hspetto al 2021
quando eranc parl 14,5 5 miliani diecro.
W prospetto che segue illustra il detlaglio d{:‘l Ricavi operativi hon aviation del 2027 e del 2021:

fratiin migliaia ni euro yar. %
RICAY: NON AVIATION
Parchegpi 144,5:!-".'
Fooc 185,45
Rezail 91,54
Pulrblicita BB, T4
Real Estate 7%
AuUtonoleggi 127 8%
Alere subcancessioni 35,8%
Sale‘-."ip 038, 2%
Biglietteria aaran -13,4%
,!ig{a nrlacango - 16,1%
TOTALERICAVINON BVIATION

Per ulietarl dettagli si rinvia a quanto ripertato nells Relazione sulla pestione al paragrafe 2.1, -

7.1.3 Oneri di sviluapo Network

La Gruppo TA ha come obiettiva principale quello di stimolare lo swiluppe del traffica aerzo di linea
passsggeri € merci presso gli scall azroportuali toscan di Pisa {PSA - Gallleo Galilai} e Firenze (FLR -
Ameriga Vespucci), ceerentemente con le caratlaristiche del mercato toscano e le infrastrutture
aeroportiali, & di incrementare it numero di collegament aerei di linea da ¢ per gli asropar al fing df
sostenare | consolidamento elo swiluppo del affici aerel tall da contribuire alla crescita cconomica della
societa di gestione & soddisfare la domanda del bacine di riferimento di una migliore accessibilita,

A tal fine, la Capogruppo TA per porseguire gli ohiattivi di cui sopra si avvale di un progiamma di
incantivarione basate sucontributimarketing (c.d. oneri di sviluppo network) la cui entita variain funzione
dall'antitd clei sesvizi aarel che § vettari effettuanc suilo scale e di quanto 'operazione sia ritenuta di
interesse strategico per |o scabo di dferimento ed il territorio, in considerazione della libera iniziativa
imprendiloriale, .-

Sli oneri di sviluppe network nel 2022 ammaontano a 13,4 milioni di euro in aumerltc‘.: ¢li 6,7 milioni di eurc
100,7%! rispatte 12021 quando erane pari 2 6,7 milioni di euro, Lava riaziong anma[mente in linga
con Fincremento del traffico gestito nell'anno e con 'andamento dei Heavl Av] {Enj 7y

7.1.4 Altri ricavi ' . ! 4

Dati in migliaia di ewro

Lame—

-\_\‘hl
{2‘:-3?:;

W
1
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ALTRI RICAVI
Servizidi progettazone g falbbricazione .5
Addebitf utonze ed altr] A53%
Sgnvicas o consulenag uld B
3%
31 B%:

l dato al 31 dicembre 2022 degli “Altri ricavi” & pari a 6132 migliaia di eurs, in awmento rispetto al 2021
quando erano parl a 1.883 migliaia di euro. La differonza di circa 4.319 migliaia di eurs deriva
sostanzialmenta dallattivica di progettarione e fabbricazione svolta da Gruppo TA tramite la controllata
TAC nell'ambite dell'accordo guadso plurienmale sothoscritto con AMAS {2,870 mnigliaia di eura, zer0 al 31
dicembre 2022], Si segnala inoltre il maggier recupsro di otenze ai swb-concessionari dei due scali (+116
migliaia di euro).

7.1.5 Ricavi perservizi di costruzfona

| ricavi 2022 per sendz di.costruzione ammontano a circa 7,4 milioni di auro, a frontz dei 11,5 miliont di
eura del 2021, [-35,74%),

Fer maggiart detlaglisivinyia a quanto esposto in Relazione sulla gastione al paragrafo 107 Gli inves limenti
del Gruppo®,

Altra infarmaziond sul vogwl
Siriporta di seguito [a distinzione del deavl in funzione del fatto che Lo prestaziont siano adempiute inun
determinato momente (“point intime") pluttesta che nel corsa del tem pa ("over tiine™],

Dati fin migflaia di eurc

et e T

applicazlane cel'IFREIE ()
Ricavi "nvey time”

Ricavi “point in time'
g ,"'-f‘ﬁf;i;é::.-

TOTRCERICA

0 & tratta dai ricavi da contratti di leasing eperativo (subconcessionil nai guali il Sruppo bz 3 ruslo di locatere.

i riporia di sepuite il dettaglio dei ricavi nen rentranti nelf'ambito di applicazione delf'IFRS 15 con
distinzione tra la componante-di Heavo fissa da contralto e qualla variabile, dovuta a indicl @ tassi o ad
aftra variahill. ' : Co

[ldettaglio deiricavi sotto riportati si riferisce principalmente 2 subconcessionidispazi commerciali (food,
retail}, spazl pubblicitarl ed aree destinate ad attivitd of autonaleggi. Tali contratti hannoe durala
pluriennale, in sede di rinnovo dei contratti il Gruppo definisce gli aspetti contrattuali alla luce
delleventuale mutata evoluzione dellinfrastruttura acroportuale. [ pagamenti possono essere mensilio
trimaeserali; alcuni contraltf provedone anche adeguamenti annuali basati sul fatturato complassive del
cliemte. Laddove ritenuto necessavio per ridurre il rischio di credito, vengono richieste garanzie
bancarie/assicyative per la durata del contratto di locazione.

Dt ia gt i e

e gl
ik

" Fisg0 G RGN _ e
Vé‘ﬁi%.?ﬂﬁ!ﬁﬁﬁ'iﬁﬂnde da un indice o tasso ‘ .
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&i fornisce 41 seguito la sthna dei pagamenti minimi attesi da 5ubconcessioni (leasing aperativiin cui il

pruppo opera come locaterc) poy i pressimi esercizi, @
| .
T ; 3LDIC
Dalfin migliaia di edre i 31DIC 2022 2021
“Entral'anng T 11,580 9.348 _\:‘]
Sompresofrale Zanni- : 1664 E.T30 ’ =
Corrpreso fra2 o 3 anni ' 2905 3051 gl
Conpresofra 3 e 4anni 1.168 2.2 ’ I);j?
Comprese fra 42 Sanni 1Y 733
’.Oltre 5 an N s 85 44
Gk : T0,180 0 R

7.2 ALTRI PROVENT!

Il prospetto che segue illustra il dettaglio degli “aktri proventi” del 2022 ed in quelli del 2021,

P Var. Ass.

11 il .
Datl In miglisia dieure 2022, 23 202272041 Var. %
ALTRI PROVEMTI T o
Contribut 318 7.695 {7.345)
Blusvalenze da cessione di attivita immob. te 52 g4 (48]

lndennizzi & Rimbaorsi
Prouz;ml per valoredisubentin : . f1.651
a1 z e -tom e

gl Ty

SFOTALEALTR! PROVENTI

La ditfzrznza deriva sostanzialmente dai Contribudi pubblici (circa 7,7 wilioni di euro) rilavali dalla
Capogruppo nel corsn del 2021 con Tl sussepuirsi dei decreti emanatidal Governe per sustenare = imprase
duranle la pandesia [DLCF@LO Sestegni, Contributy perequative, et Il prindipale contributo del 2021,
par a 7,3 milioni di awro, & state quelle derivarte dal Fondo i compensazione stabilito dalla Legye o
piiancio 2021 ¢ attuats con Decreto del 25 novernbre 2021 del Ministro delle infrastutture o della Mobilita
sostenibili di conecarto con il Ministro dell’Economia e deflo Finanze a favore E[EI Gosmrl aemportuali (?35
milioni di eur) e degli Handler aeroportuali (65 milioni i euro). ' '

IL Provento per valore di subentro pari a 105 migliaia di sure & stalo rilevato per effetta delle prevision
dell’art. 703 del Codice della Navigazione, ossia il valore che alla s<:adenza abe della concessione, il
ccuncesﬂonarm subantrante hal'obbligo di corrispondere at concessmnang "% deteyﬁﬁnato e ol

s regole della contabilita analitica regolatoria. tn particolare, Figrhorta In lques nn ' rileva‘m in
ro-ntrnparuta del diritti i concessione, si riferisce alls gurota di intervénti di manufensfEne 4

che, ai fini del bitancio soso valutati nelf ambito della de'ermmazmn.é delfondgd) j i fimi
dolla contzbilitd analitica regotatoria rappresentano attn.wté\fr che H?HT , Eo erite
ammartizzate alla data di scadanza delta concessions, [ /o tolegier i il

|5 ‘ \
7.3 COSTE ;

g }



l N Toscana
I8 Acroport

Mel 2022, i costi tetali ammontana a 70,2 milieni di euro, in auments del 35% rispetta 2l 2021, quando
crang pari a 52 milioni di euro. Questorisultato & stato determinato d#l comiemporanen aumenta dei costl
aperativi del +52,7% (passati da 42.1 milioni nel 2021 & 54,4 milioki nel 2022) & dalla fduziona dei costi per
sarvizi di coslvuziona passati da 9,8 milion nel 2021 a 5,8 milioni di suro nel 2022 (40,970,

natl inmigliaia dicure 2022 2021

COSTI

Casti operativi
Materizli i consumao T 10l ThE
Coutl del perspinale 21858 17.B8a
Costn per serdz 34533 155440
Cneri diversi di gesticno 1.183 1.B42
Caneni agroporbual _ BTz ZEeS
Totale costi aperativi 64,359 42,146

Coxstl perservizi di coslruzions 5.805 5.822

TOTALE COSTI(C) 70.1563 51,9612

COSTI OPERATIWV?

I Cosli operativi, pari a 64,3 milioni di euro, si incremantans del 53, 7% rispetto a 42milioni di euro
consutivati nel 2021,

7.3.1 Materialidi consumeo
Tale voresi riferisce ai costi per materialidi consumo che ammuontano a 1.101 migliaia di euro {708 migliaia
dieuro nel 2021). In particolare, sone costituiti dalle seguenti voo, '

var. Azs, var. %

Lin mizliaia &0 eur
Fakiin migliaia i 2022 011 2022/2021  Azafamnzl

MATERFALI DI CONSUMO

Cancelleria ) 27 20 T 35,8%
Carburanti, Lubrificanti BE2 415 ey &5,5%0
tfatecizbl per parchessi aulo ] 5 _ 3 55,1%
Sedv. Sentr, sicurenza {mat.) 37 Etdrfi%
Yesliaria . 35 61,70
Mat. ;:u serviz npera b 33 19,f%

FIOTACEMATERIALIR] CONSUND SETTRIERE ¥ 1

il %% a0 Coati DpEFBtNI

Il decremento & dovuto principalmente daf minowi Bcquisti di materiali di protezions individuali (£.d. DPN)
e di sanificazione degll ambicri conseguent all'emergenza sanltaria {-201 migliaia d eura) che fureno
affettuati nel corso del2020 parzizlmen Le attopuiati dalL incremattate dai costi dei carburacrti (+30,4% pari
a-1a0 n:ngllasa di eun::-j

3“2“ Cnstlclal persnnaiﬂ
Il "Cqstn dsl pPrsu“lalE” del Gruppo del 2022 & pari a 21,3 miliani i eura, In incrameante di 4,2 milioni di
eumtcn‘;peitu al #0121 23,690 Monostante i modesto incremente degli avganici del Gruppo rispetto
all’ ‘Fﬁa‘ :}gh pemodo del 2021 (+0,8%} ed il maggior traffico gestito (+137% dei passegger), il coste del
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lavoro si & incrementato per effetto df una maggior presenza del persenale per la cresciuta esigenza
operativa [minor utilizzo di ammertizzator saciali) e la copertura di personale assente causa Covid-19; si
Mearda che l'aeroporto Amerigo VWespuicci di Firenze nei mesi da febbraic ad aprile 2021 aveva s05peR0
tem poraneamertie la prepria aperativitd per la riquatifica della pista diweolo. |l coste del 2022 ha risentita
inaltre di maggiori competenze vasiabili rispetto alt'analogo periodo 2021,

Sievidenziadi seguite la composizione di tale componente di costo,

- Var. Ass. Var. %
R 022 9 ,
Bati in migliaiz disuro 20 021 2023/2071 2022/7021

COSTI DEL PERSOKAL

Stipendi 13,954
Salari . 2.035
i 4632

Crnerf sociali

] 4 (1) -1,
274 152 112 69,49

Cantributi ¢ral :
Eenefits ol personae . IL
Sommiristiale e varie .

Irlc:ld % su Costi operatm S 3E,0% 4z, Dﬂn

La seguente tabella Mlustra Porganico medio annuo (espresse in full Time Eguivatent) relativo al 2022 e le
variazionirispetioal 2021,

‘takelfs EFT- ar L aES
T H
Toscaas Astaparti 375,26 32340 26 0
Jet Fuel 13,74 11,25 15 . 132%
TAL . &, CH . I 5F 0,2 2.4
TAC 13,08 14,53 1,4 -13, 1%
Gruppe 358 A% 355,18 18 ' 0,8%

Ricordiame che nella tabella sopracsposta 2 unitd A temga parziale sono considarate 1 unita a tempo

piens,
La sepiente tabella lllustra Perganico in essere al 31 dicambra 2022 e le variazioni rlspettu al 2{]21

Toscana Aeropacll 34T 353 6]
Jest B 12 1z i
TAE ] T 1l
TAC 12 ) 14 {51

Gruppo G 337 Loy |

onea
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7.3.3 Costi per servizi
Complassivamente i costi per servizidel 2022 € 2021 soro casi composti,
R WYar. " s
Dati in migliala di eare Poo2032 2023 ar. Ass var. %

202212021 2022fxd021

COSTI PER SERVIZ

Servizi commerciali 126 15% (33) --20,7%
spese istituzionalf 1630 1.37h 255 14 5%
Al servizi 4,625 3464 1151 23,5%
Servizi per il prrsonale : S5l a7l 241 43,5%
Setwisl di manutenziane 5237 4408 428 8,004
Honge RN 2835 5.980 211,0%
SEI".I'[ZI c-pera*lw 13 14% G220 5311 111,09

=

£ CORTIFRRSERIIZNT: R R T ST R
Inetd oG s Costi operativi : 53,'?% 48,48

AG1%]

| *spyi2f commercion™ per 126 migliaia di eurs nel 2022 (159 migliaia di eure nel 2021) comprendono i
seguenti costi.

o ' f Var, Ass. Var, %
Pazti It migliaia di eura © 2022 2021 022/2021 20222021

COSTI PER 5ERVIZ | .

Servizi commerciali 126 159 {33) =20,7%,
Peaviigioni publlicia ' 5 5 6 65,1%
Gestionoimpant! pubblicild a0 27 24 a0,0%
Fromoya i retail - 63 63) -50,3%
Scniizio dry cleahing &0 &0 - i

Le "spese jstituziopal® nel 2022 sono state par a 1,6 miliend di eurc (1,8 milioni di auro nal 2021)
comprendono princ palmente | costi degli organi samministrativi e di controllo.

var, ALs, var, ¥
282212021 2022f202%

Datiin migliaia di curo 2022 2021 -

COSTI PER SERVIZI

Spese istituzienall 1,640 1.375 255 14,5%
el

Craolurreril amr’r{@ - : Ladd 9314 115 12,4%
Emo.r.;mlsn.‘l sfncram i . 236 238 0 0,0%
\flaggl gfa"sl‘er[‘e .atnm‘- e, 269 168 101 60,0%
Legéll nntf':m[f‘ as\:‘*l’ﬁbleaﬂ ; . : A5 14 (10} -27 =R

56 g 43 .5,

[ya]
Ja
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Gl "gitri servizi” per 45 milloni di euvre (3,5 milioni dl aura nel 20211 comprendone principalmente
prestazioni professionali, assicurazioni industriali e costi i comunicazione,

ar. Ass. Yar. %
2022/2021 2022/2021

Datiin migliaia dieure o 202 2021

COSTI PER SERVIZ]

Aliri servizl I 4625 3.464 1.181 33.5%
Frestazion; prefassional| 3457 2515 838 32,00
Assicurarionl Induatrlati TR RTh 178 31,050
Comunicazione 400 252 148 58,B¥
Aldeainarl 18 22 &l -13,004

La wariazione principale di tali costi & dovuta ai raggior costEdi “Prestazioni prafessionali” (H38 migliaia
di eurs) sostenuti dalla Capogruppo ed in maggior parte relative alla chiusura delle spese legaliiguardantd
le difese st contenziosi instaurati sull'approvadione del Master Plan di Firenze,

Gli “aftrf serviel par il personcie” per 961 migliaia di eura (670 migliaia di sure nel 2021) comprendanc
principalmente i costi df mensa azrendale, servizio paghe, trasferte e formazione dei dipendent,

Dati in migliaia di ewro 2022 2021 1‘;;;‘:;;'1 5 Gii}lq;z L
COSTIPER SCRVIZE . .

Servizi per il personale ' 951 570 251 43,5%
Mersa C 452 342 109 L%
Asshouraxloni 135 154 (23] -1T,8%
todiciaa grew. 2 vlsite med, 53 T 45 GAT, 0%
Formazinre 53 %) (10} - --1h,T%
Sclazipine persanals 53 13 4] 327.5%
Sarvizia paghe FES 11 32 T46,5%
sltri servizl al ersonale T n t n.a.
Trasfarto 135 A 85 237,19

| “servigi i mamitenzione® per 5,2 milioni di euro (4,8 milionl di euro nel 20213 comprendone le
manuotanzioni ad infrastrutture asropartuali, impiant], attrezzature ed automerzzt,

Pt in miglsia i curo | w22 2024 zﬁirz.f;:;l muzz:'z?::i.
COSTIPER SERVIZI

Sapyixt i manutanzianae 5,237

Man. fiiress (AUt ez an3

Maqutenzicreimplants SHS B33

anutenzlene Infragtmciure 2.031

Wanutenziene IT 1820

a5




W Toscana

Agroport

| “sarvizi per utenze” per 8,86 miliont di euro (2,84 milioni di eura nel 2021) sono principalfente costituite
dai cost per Uenergia elettrica, gas, acqua e servizi di tel efonea:

atiin migliaio 4 euro 2022 2021 ;l;:'!' J':‘;;'l 20";"2?::;21
CGSTIPER SERVIZ] )
Utenze 8.814 2.315 5,230 111,00
diculs
Cnargia elettrica 4,235 1385 2,004 208,1%
Aga ! 47D 268 142 B34t
Telesnnl 199 210 Ll 5,405
Cellulari 1R7 195 28} -14,504
£as 3.647 710 2,937 1134
_Minori 91 55 35 8E,10%

Gliincrement principali delgos (+2.937 migliaia di eura) e dienergfa elettrica (+2.904 migliala di eurs) sono
per la maggiar parte incrementi legati alle variazioni tariffarie a seguite della crisi fussa-ucraina.

| "earsin operativi” per 13,1 milioni di euro (8,2 milloni di euro nel 2021) comprendong principalmente i
costi esterni di facchinaggio, vigilanza, pulizie, noleggl, pronto soccorso ed alir servizi prettamente legati
alla operativiti agraportuale. incremento sul 2021 & in linea con Fincrementata operativitd del dua seali

tascani.

Dati in migliaia di euvo 222 2021 ;;;; .f;.:: . 2;‘;;?&?:2 .
COSTI PLR SERVIZT

Servizi operativi 12,1405 £.229 £.911 111,09
dicui

Facchinopghe 1.012 7 442 TG0
Pullzle aeramaebili e mezzi 24 42 k! =44, 0 %%
Eeryizio AgenziaMazazzinaggio 2HD 254 i) 10,0345
Puliziz locali 1.080 813 267 32,9%:
Assistanes PRM aro SACH 330 570
Sanvizia vigilunza 240 2,153 1357 98,450
Centrg Serwizi o2 139 {a7) -34,0%
Collezaments “Areo AZ" 10 21 {11) -533,85,
Meleggio macchine e attFezzature 2683 el aT 16,5%
Gestiorie parchaggl 291 122 153 138 2%,
Siardinzggio 103 KL 33 3049
Salawip 693 103 550 572,0%
Senizio pronlo 56000050 404 262 4 T1.5%
&hutHe bus _ 53T 172 3E3 211.9%
Altrise rulzll‘)ﬁ'erbatkl.dl a' g L] 10 EQ B33,1%%
Seriitl gestions Eigierias” 269 584 i313) _54,0%
Servied !ETi fn‘ﬁt{t‘f‘a’a oncefab B‘ri cazione Gitersi 3.ETT ] 2E7T n.s.
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Nellincremento dei servlzl eperativi del 2022 vientra anche it nuove costo par servizi di progetiazione e
fabbricazione ¢terzi svolto dalla partecipata At. Quasarda S.c.a.r.l per 3,677 migliaia di euro (zere nel

2021).

7.3.4 oOneridiversi di zestione

Gli “oneri divarsi f gestione” per grca 1,2 milioni ¢i euro {15 milioni nel 2021; comprendena
prmupalmente imposte & tasse, associazion, varl costi di natura amministrativa, costi nen rlcormntl ed

altri miroH.

Var. fhzs. Var. %
200202021 20222021

Dati in migliaia di aura : © o232 2021

" ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Pubbicazionl ' ' 14° 17 5 47 4%
Ass.ni enti e istitetivarl 217 287 oy -24,4%
Imposte e tasse 282 Ti8 146) -20,0%
Rappresentanza Ed 38 25 T4,4%
Yari amministrativi 249 173 b 473,99

(O sre=prnl )

aneid 9% su Caisti c}peratlul 18%  BI%

5 ségnata in particolare che ned 2022 rispetto al 2021 nella vace “altri" la presenza di minori costi
straordinari (-278 migtiaia di euro) ed un winore carice di impaste e tasse (-146 migliala di eura),

7.3,5 Canoniasroportuali
| “cononl geropartuali™ per 5,7 milionl di eura (2,7 milioni di euro nel 2021) comprendona i canani per

concessione ed il contributo al fonde antincendi.

Dzti In migliaia di curo ik 2021 ;;;;';:;’1 . 1;52';2&1
CANONE AERQOFORTUALI .

Cangni pri- LONCeZEohe & Elcurerra 4,33 1,696 £.035 167, 2%
Canone VVF ' 1161 573 208 21,3%
TOTATEANONIAERBFORTURLE A G5 : £TR 3 -
Incid, % 5u Cost] aperat hd I BS £,3%

La variazione In aumento derlva dal maggiore iraffico consuntivato nel 2022 rispetto al 2Ei_?.l {+13T9 in
termini di passegger par 3 +2.835 migliaia oi eure di canone). /_\\
7.3.6 Cosil perservizi di costruziong VA [
I costi per servizi di costruzione, di un ammaontate pari a 5.8 snilion’ {euro (9,8 sl Al Bhg] 2021),

sona consegueit agli investimenti sulle infrastrutture aerepertualiin cancessiog
E minori costi cohsuntivati per 4 milioni di eurn darivano per le stgsse motiva

della corrispendents voce di ricave, ‘

T4 Ammartamenti @ svalutazioni L |

(e

e
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Lavocedel 2022 ammonta a 20,1 milioni di euro (10,1 mifioni di eura nel 2021) ed inckude ammortamentt
attivita immateriali per 6,5 milioni di euro (8,2 milion di eura nel 2021), ammeartamenti attivita materfall
per 2,8 mitioni di eure (3 milioni di euro nel 2021} e ammartamento diftti d'rso per 662 nigliaia di euro
(643 migliala di edro el 2021,

1.5 Accantonamenti a fonde rischi & ripristini

Tale woce, del valare di <irca 3,5 milioni di eura (4,3 miliond di euro nel 2021), si compone
defl'accantonamente a fendo rischi (237 migliaja di eure} e dell’accantonamento atfando di rfpristing (3,2
milioni di eursl che costituisce la competenza dell’esarrizio necessaria per le future spese di
manutenziona relative ad attivitd di rigristine e sostituzione def beni oggetto delle due concession da
parte di ENAC al fine assicurare fa dovuta funzionalita, operativitd e sicurezza del corpe dei beni in
concessione, N totale della vOce rantiene anche 107 migliaia di eure di svatutazioni {315 migliata i eura)

nal 2021,

7.8 Riprase di valore (svalutzzioni) nette di erediti cormmerciali e¢d altr crediti
Tale voce ammonta a2 1,141 migliaia di euro (1.668 migliaia di eura nel 2020} ¢ costituisce
laccantanamenta effettuata al fardo svalutazione crediti,

R — BT

' i 2022 2021 2022{2521 20222021
Arcantonamento al fonda svalutazione eradiej a3 L1155 . [1.015) -81,1%
Perdiie su crediti 15 1 15 .5,

Rll sr:u:-'rondo swa.utaﬂmecr&c'l i

i e

LoiHAs Q"’j}‘(i’gm]

L'accantenamente al fondo del 2021 risentiva del deterioramento di credit legati sia a procedure
cancorsuall in corso di alouni dienti sia alla situazione i generale mancanza di tiquidita legata al crolic
delsettore del turtsmeo per effetto della emeargenza sanitarta.

7.7 Proventi finanziaxf
Tale vnce ammaonta a circa 34 migliaia di euro (7 migliaia di etro nel 2021) ed (nclude principalmante
ebvalutazioni finanziarie (62 migiiala di eurg), intaressi altivi maturati sui finanzlamenti non bancari {28

migliaia di euro}, e interessi bancar! (4 migliaia di eurol.

7.8 Onari finanziari

Tale voce ammonta a 3.283 migliaia di eure (2.580 migliaia nel 2021) e si compong pringdpalmente di
interessi passivi @ cammissioni suk conti correnti bancarn per 3.016 migliaia {2,062 migliaia nel 2021}, degli
oneri finanziari su passivita a benrefici definiti a dipendent’ per 119 migliaia dieuro (43 migliaia di euro nel
2021), deplionerl fnanziar refativi all'attualizzazione del fondo ripristin = sostituzioni per 635 migtiaia di
eure (260 migliala di euro nel 2021) e dagli onerl finanziabi st passivita finanziarie per diritt d uso par 126
migliaia di esro (131 migliaia di euro nel 2021,

7.9 Utila [perdita) da partacinazicne
Tale voce evidenzla un saldo negativo di 242 migliaia di euso (valore pesitivo per 76 migliala di euro nel
2021 e derl\ra dalla "u?alutazmne a Patrimonig Metto delle partacipazioni i imprese collegate (Alatoscana
5.p.8, Toscana .ﬂ'\eropgm Handling 5.r.L) e in socield soltoposie a centrollo congiunto (AC.Quasarda
Scarl }-z.@& _dal risudtato negative defla cessione al sacio di maggleranza Asfende ospedaliera
Unwe-mtan‘p.dl Carcgg| cFella partecipazione azionaria v immokili Careggl.

7105 IR utte sulI Eeddntn di asercizio
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Il saldo negativo evidenziato dalla woce net 2022 per complessivi 1,712 migliaia di euro (positiva per 6.783
migliain di euro nel 2021}, :
In particolare, tals importo include:

- imposte corrent! per 839 migliaia di eura derivanti dal reddita fiscalmente impanibile dell'esercizio
2022 per le societd ded Gruppo {6f cui 558 migliaia di euro della Capogruppa TA);

- imposte differite attive per 916 migliaia di euro (di cui 639 migliala di eure detla Capagruppo TAY
oroveili da consolidamento fiscale con la controllante Corporacion Ametica ltalia S.p.a. per 193
migliaia di euro (3% migliaia di euro nel 20215

Si riporta nell’ﬁ.lleg,::ltﬂ E laviconciliazione tispetto all’aligrota tebrica.

7.1 Risuitato netto da attivitd cedute o destinata alla dismissiona
Come richfamate in premessa, i Risultato netto da attivith ceduta o destinate alls dlsmlssmnc paria 3,3
miliont di euro, include sia il risultato netto dell'esercico delle atiivita ceduts {negativo per 882 migliaia di
euro), sia it risultato della cessione {positivo per 4 milienidi eura), Lo stesse data relativo dlznzl pari 253
migliala dieuro, & rappresentativo del risultato netto delle attivitd cedute,

7.12  Perdiia (utile} di ¢sercizie di pertlnenza dl Terz

Evidenzia it risultalo defle controllate Jet Fuel e TAC di pertinenza di Terzi,

Sulla base dei diriiti patrdmoniali in essere nél 2022, gif utili di esercizio della contrellata Jet Fuel, paria
711, migliaia di auro (223 migliaia di eura nal 2021}, & di pertinénza dei Terzi mella misura del 86,6795, pari
di conseguenza a 474 migliaia di eure (149 migliaia di euro nel 2021,

Sulla base dei diritti patrimoniali in essere nel 2022, il risultato netto della controliata TAC, par ad una
perdita di 36& migliaia ¢i euro & dl pemnenza dei Terz nella misura del 45% pari di conseguenza a 473
migliaia di euro.

La perdita caomplessiva di esercizio di pertmenra tli terziddil mlgllala dieuro {urlle o 396 r‘ﬂghala dieure
nel 2021},

7.13  utile [perdita) per azions [ Utile (pardita) diluite per azlone

L'utile [pardita) par avfone altribuibite apli axionisti delia capogruppe & I'utile (perdita) diluito per azione
del 2022, patiad 2uro 0, qu [eurn -0,282 Nel2021] & stato cairalatn dividendo 'utile di ssefcizio del Gruppe
(4.675 migliaia di euro} perla media pond@rala delle azioni ordinarie in circelazione durante il periodo N,
18.611.966), non cssénda presant! fattord diluitivi. Con fo stesso criterio si evidenzla anche 'Utile {pardita)
par a.ﬁjone da attivitd di funzmnamentﬁ aguetlada attmlta cedute a desLmdte alla dismlssmne

8. Informazmru sullP o vl Hella situazinne pat rmmniale fmanzlarla €onso lldata '

Mel 5eguutosom}cummamate levoel dalla smuazmne patrimoniale- fnahz|arla mnmllda‘ra al 21 d:r_embre
2022 Indicando it confronts con i saldi al 31 dicembre 2021 :

Par il dettaglio def saldi delle voci cefla situazione patrimoniale-fnanziaria cunsollclata derwants tla
rapporti con parti correlste sirinvia alla nota n. 10.4 “Rapporli con partf correlate”.

ATTIVITA* NON CORRENTI f‘ ‘\. .
Viene esposta di seguilo la compesizisne delle attivita non carrent al/,'f[ d|cemhie AD;_' ed il tonfronto
can Peserclza pracedents, ; . i

;
T R e e e T a0
TO e LE ATT |\-’['| A' NON CD?RE NTI 239,410

i

8.1 Attivith immatariali |
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e ST TR DU e 3L 220227 3138080 u’mmzmms
Awwiamento 1728 3.?35 . a
mritti dl concessione 158,023 159,241 (215
it df brevettn e opere ingegan £27 a3 (250}
Immosilizzazion inworse e atcont] : '
[immat, ] - 26.754 »Hs - 1,509
Altreimmobilizzazionf o - 262 w5 - aT

213081

i Rtyith ifmatefali o L i8R

Cltre o guanto esplicitato in premessa, comiplessivamente nel 2022 sono stati effettuati investimenti in
attivits immat_eriali per circa 7,7 milioni di eurc relativi &

r.rr'i'pom in mrr;rhmn ol eurgf ] 31 dic 2022
Dirikli di concessione . 1.723
|mIﬂDbI[IZ?aIIOf1I in corso ! 'DmLt| diear lc?&smr'cﬂ} : 5684
Immaobilizzazieni in corse iSclware) ; 177
" Altrs immobllizzarion? mingr T
Sofoware . . 6l
Totale 7.722

Per Fanalisi di dettaglio degli investimenti effetiuati nel 2{122 in esame si rimanda a quando riportato al
paragrafo 10 della Relazione sulla gestione.

Nel corso del 2022 sona state effettuate dismissiani di cespm per 91 mipliaia di euro dovute alla cessione
d=lla par‘tempazmne di maggmranza di TAH.

La movimentazione delle attivith immateriali wiene Formta I'IE“’AHEEEIIZU A, dl ieguno 5 riportano le
informazioni sulle varia catagoria di attivits immateriali,

a. Avviamento )

Il valole ol 21 dicemibre 2022 & pari 8.3,7 milioni di euro §3,7 milioni al 31 dicembre 2021) ed & statg iscetto
nel 2021 a seguite delloperazione per lacquisizione del 51% di Cemes Aeroporti S.r.l., {attiva dal luglio
20204 el settore defle costruzioni, che ha assunto contestualmenta la denominazione sociale di Toscana
Astoporti Costruzigni Sr.l. [TAC),. TAC ha per oggetto socizle la realizzazione di costruzioni zeroportuali,
stradali, ferioviarin, nongha o opare fuviali @ marfttime, altre che l& realizzazione di opere di mitigazione
acustica e la prefabbricazions di manufatti in cemente per opare stradall acroportuali € ferroviarie,
L'eperazione rientra nella strategia di TA finalizzata alla realizzazions degli investimenti necessan per o
svilippo infrastrutiurale programmato per ghi scali di Firenze e Pisa attraverso un' impresa controllata.
L'uvvlamentd rilevato & riferibile all'esperienza nel businiss di riferimento della societd acquisita ed atla
possibilita di efficientsre la serategia di wliuprm infrastrutturaie degli scall di Firgnze e Pisa tramite [a
societd controllata,

Uavviaments & stato oggetto di impgivment fest annuake con le modalita descritte nel prosiagua atlo

specifico paragrafo.

b.  Diritti di concessiona

Il valore al 31 dicembre 2622 ¢ pari a 159 milioni df eurs [158,2 milioni di 2uro al 31 dicembra 20213 ¢
vegistra | una widiizione; chi:215 miglizia di euro derivante dagli investimenti infrastrutturali (5,9 miliond di
evra} al fetio cEegll ammorta menti (5,3 milioni di eura), Per wterior dettaghi 51 rinvia a quanto riportato
nella Hel,azmne sdlla geaupne al paragrafo 10,

L’ammnntare cnmples:;wc el Birtt di cancessione, inclusivo delle relative immebitizzazien! in corse £

par a cJ rca E8G milio] dl«eurc
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c. Diritxf di breuetto industriale
Il valare al 31 dicembre 2022 & pari & 422 migliaia di ewro (673 migliaia di euro al 31 dicembre 202!]
registra un decremento di 250 migliaia di eurs per effetto.dei maggiori armmortamenti r|5pettu agli

investinient di esercizio,

d. Immebilizzazioni in corso

[lvalors al 31 dicembre 2002, viferilo quasi &scluswamente adirittl di concessione, & pari a 26,8 milieni di
euro (25,2 milieni di cure ab 31 dicembre 2021}; tale fmparto registra un incremente di L5 milioni di aure
per effetto di nuavi investimenti in corso pari a 5,3 milieni di eure, variazione compensata dal giroconte
alla vaoce Diritti n concessione per 4,3 migliala di euro aseguito delia conctusione dei relativi progetti.

Si rammenta come ifvalere delle immobilizzazioni in corso comprenda urimparto par acirea 16,8 miliont
di etro relativo agli investiment effettuat ai fink delio sviluppo del Master Plan aeropartuale dollo scalo di
Firenze e cisca 5 milioni di investimentt per (a progettazione del RUOYE Terminal di Firenze.

Con riferimento 2 tali investiment), i ricorda che te sentanze del TAR e del Consfglio di Statn mteruenute
rispoltivamente nel 2019 e nel febbraiu 2020, che obbligana a rinnovare il procedimento di VA al fine d
superare le cargnze istruttorfe, non mettono in discussione lavalidita tecnica del progetto e non ravwisano
impecimenti normativi o ambientali alla realizzazione dello stesso, potendo, inolire, TA riutilizzare le
analisi. specialisticha ed opere progettuali finora sviluppate nel'ambito della nueva procedura di
approvaziane dell’opera.

Nel eorso del 2022 & proseguita il coordinamento can ENAC al fine dalla definizione det rianafia dEll*ller
approvallvg, anche alta iuce delle previsioni del Decreto begge 76/2020 (¢.d. Decrete. S:.mpllﬁ::azmm‘- che
potrehbero consentire tempistiche autorizzative ridofte rispetto ai termini ordinari. '
L'ammuontare delle immobilizzazioni in corso relative alla Master Plan del’aeroporto di Fwonze & incltre
stato ogge-ttu di frmpairment test cosi come illustrato successivamente,

lmpalrme ne test

Al 3 dicembre 2022, ai sons dello (A4S 36 ”R|duz|one diwalore delle '1tt|wlé” &stato condottu I’arrwmrment
test sui dati al 31 dicembre 2022, approvate Usitamente al piano ecanomico fnamlarm del Gruppo dal
Cansiglio di Amministrazione in ¢ata 10 marze 2023, effettuato sia sulls Cash Generating Unit {*CGU")
refativa afl'aeroporto di Firenze, sia su quelta relativa all’zeraporte di Pisa,
Tali CGU includona, oltre ai Diritti di coneassione (incluse per [aeroporto di Firenze lo immobilizzazioni n
corse per sviluppo dal Master Plan, & {avviamento di sutti pi altri assels companentiil capitale investits
natto dai rispettivi aeroporti identificati dagli amiministralori & dedicat? alle sviluppo degli scali stossi, sia
par quanto cancerne il traffica acreo sia per le infrastrutture ed i servizi per i passeggeri.
in particalare, i flussh di cassa previsionali del due scals stimati lunpa |a duraia residua delle rispetteve
concessioni (2048 per Pisa e 2045 per Firenze - convenzionalmente deffnito al iU’M in funzienc della
scadenza della concessione Nssata nel [ebb_ram 2045), avendo recepito pet i° agraporto i Firenze ' ifratasi
di siittaments temporale relativa al completamento def nupva asroporto compatibile con i tempi di iavvio
delliter procedurale, approvati dal Consiglio di Amministrazione della capogruppe TA in data 10 marzo
2023, sono statt attualizzati determinands il valore recuperabile [ualﬂrej,n-'trﬁ-g] dalle rispettive CGU,
confrontate guindi con il relative valore contahite.

L'prizzonte diviferimento delle previsioni economico-finanzlarie (di sentilta anche ienequindiin
considerazione la proroga di 24 mesi, stabilita daila legge n. 77 del 17 luglio 2(pdegeiiagCadenza defle
concessioni agroportuall eriginariamente fissate nel 2043 par ! aemportu di ifa erqualio
di Pisa. f

Gli pbisttiyl @ ie assunzioni di Piand sano siati detarminati tenendvh contod gif.' . .
2 sone stati elaborati sulla base di stiene puntuall del traffico pPSSEgEE” b1
altresi delle erescite coerenti a quebke provista per | settore di E'Ffpaf’tEHEnz 3
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la slgnificativa riduzione della demanda consuntivata nagli anni 2024, 2021 e 2022 2 causa degll effety
legati al Covid-13.
La deffnizicne def principall drivers di Piano, con particolare riferimento alle previsioni di sviluppa futurc
del traffiea, st & inollve basata anthe suinfarmaziont esterne, quali studi realizzati da prirma f aporaber del
seltore, Alla luce delle informarioni acguisite «a fonti interne ed esterne, le pravisioni di Piano si basann
suun traffico passeeperi che awrd recuperata i lvelli “ante Cowid-18" nen prima del 2624, conun 2023 al di
sotto def volumi cansuntivati nel 2019 ma comungue in significativaeipresa. :
Mel periode successiva pispetlo a girella di recupero dei livelli Tante Covid-197, la crascita del ricavi & slata
defirita secondao e seglenti percenluall, anch'esse in linea con L2 pr@w‘siom ricavate da fontl esterns
sull'andaimento del traffico inun orizzonte di lengo periodo e con l'andaments storice cotsumtivato:
- tasso di crescita dei ricavi operativi dell'aeroparto di Firenze: CAGR 2024-2045 pari al 5,4% (pari al 3,6%
nel 2021}

- tasso df crescita tlai ricayi c-r:eratlw dell'zeropatts df Pisa: CAGR 2024-2048 pari al 3,55 fpari a!2,8% naf
20213,
Al fini dell'attualizzazions dei flwssi i cassa, il Gruppo ha adottato un tasso di srcmtcn (WACC) che tiflette
le correnti valutazioni di mescate, del costo del denaro e che tiene conto dei rischi specifici dell’attivitd in
cuile CisU operano: il WACC cosi determinato & pari al 8,12% (parf al 6,78% nel 20213,
Il Gruppe ha incltre provveduto ad elaborare Fanalisi di sensitivitd sui risultati dal test rispetto alla
variazions degli assunti di bass (utilizzo deltasso di crescita dei ricavi e il tasso di sconto) che condizianans
il valore d’uso dalle CGU. Anche nel caso di un incremento dello 1% del WACC utilizzato, le analisi nan
parterebbera ad evidenziare perdite di valore,
In agpinnta, sulla base anche di quanto richlests nel dchiamo di attenzions Censab n. /21 del 16 fabbraio
29021 e delle raccomnandazioni fornite dallESMA el Public Statement “Eurepean common enforcement
priarities for 2020 annd! freaciel repoerds”, oltfe allo scenario base appena commentato e supportats
come precedentemente descritto anche da studf esterni, & state elaborate uno scenario che continui ad
esgare Ulteriormente penatizzato dal perdurare della pandemia e dall'altuale contesto macreeconomico.
Lo scenario ipotizzato prevede un ulteriaore posticips di due anni della tempistica attesa del Margine
Qperativa Lardo, predisposto in particolaie applicands anche por plianni 2024 ¢ 2025 'EBIT DA atteso el
2023 dalle rispettive CGY, evipotizzando di poter conseguire sola'nel 2026 i Livellf di marginalita previsti
dallo scenario base del Piano per il 2024, Nonostante questo ulleriare elementa di lorte penalizzaziene,
anche in tale ipatesi il valore d'usa delle CGLI in esame risulta r\'upermrs al valore netto cantabile per
ciascunadiesse. :
I tuttd ] casl elaborati, i valore attuale def flussi di cassa attesi generan clalte gl rr-.:ulta*supernn:ealua[are
nette cortabile sottoposto a test c!| impainment,
Inoltre, il Gruppe ha effeltuato un'ulteriore simulazione volta a definire |a riduzione def ricavi e, per fo
stesso ammentare; della marefnalita previstl da planoe che detefminerelbero un valore recuperabile non
inferigre sizpatte al valore contabile delle CGU: la riduzione 'di rcavi che, senza nessuna rMdurione
nefl*ammeontare dai costi, delerminerchba un valore recuperabile non inferiore al valore contabilz dellz
CGU sarihbe pari a circa il 18,4%0 per Pasroportadi Firenze € par a circa it 17,6% par ['aeroporto di Pisa,
Considerate cha il vaiore recupersbile s & determinato sulla base di stinse, 1T Gruppo non pud assicurar
che nen s verifichi una perdita di valore delle attivitd in period futurd, Stante Pattuale contesto el
mercate | diversi fattori” utilizzati nell’'elaborazions delle stime potrebbera essere rivisti; if Gruppo
maonitorera mstanlemsth tali fattori & 'esistenza di perdite di valore.

e  Altreimmobilizzazioni

livatora al 31 dicembre 2022 @ pard a1 262 miglaia ¢fi suro (225 miglisia di euro al 31 dicembre 2021) & i

rifariscono ad investifentt su beni di ter, in particolare sulla strada comunale di via del Termine pressa

f6 scalo fiorentino: =, .

3.2 Inimnlj_ilgi_,_impianti e macchinari
T 10z
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S T T g’ AL R0 B0 2820 TVARIAZIGNE ;-
Terreni, Fabbricati C - lGRAG 17002 (246)
Altei beni . . 16kh 2,233 I624)
attrezae ined (i € commili - - : 733 g7 S 241
limpianti e macchinar? - T.00% &.440 {1437

(82)
ErsT

Immnahilizzazlonl In tm'$ue 41‘:0 |t| [ma j

rariiaBill, iripianti & macthinar

AL

Camplessivamente nei corso dell’escrc:zm 2022 sona stati clctiuati investimenti per circa 1,4 miliani di
£uro, relativi a; - Cee -

| fimpaiti in miglicia di euro) S 3ldicaoez

' impianki e macchinari o oy
Autoveicoli . : 167
Mebitiearredi 74
Hardw:are _ -
Immokilizzazioni in corsg )

- Totale 1.384

Per l'analisi di detlaglio degli investimenti suddetti effettuati nel 2022 In esame si rimanda a gquande
riportato in relazione sulla gestione al paragrafo 10,

el corso del 2022 sono state effettuate dismission| di caspit] per 289 migliaia di earo relatiyi all'uscity di
TAH.

La movimentaziene degli immabili, impiant! e macchinar viene fornita nell'Mlegato B.

532 Dirittid'uso

Lasocietd ha al 31 dicombre 2022 un valore deiBiritti d'uso & pari 3,9 milionidi euro. Tale voce s compone:
1. Dirith d'uso &1 terreni, fabbricatl & miglioric pet 3,6 milion di auro, relativi a contratti 3 lunga termine
perfa concessione di aree dedicate 8 parcheggi aute; la durata dei contrattiva dai 5 ai 20 annj;
2. Dirdt d'uso st velcoll, mobili o arredi per 349 mighiala di euro, relalivi a contratti a lunga durata per
auto aziendali; (a durata dei contratt va cai 3 ai £ anniz '

I seguito Ya movimentaziene dell'anna.

g 31 13, 2022 31 12%011

valari al prima gennaio 4.583 4.5,42
Aeduisizioni i 821
Dismissioni - e

F‘.'TI mor‘tam&ntl

(V58] {r79)

8.4 Parteclpazlum in altre imprese / el
Al31 dicembre 2023, il Gruppa TAdetiene quots ed azioni in altre partecigazioni pen 2,962 r[k;liaia dieuro
{2353 migliaia di euroal?.ldmembre 2021}, che siriferfscons a: -;’ . fo :

- Firenze Parchegsi S 0.2, (8,160 dul capitalel 2823 migliala di eura./ ;
-1 T. Amerige Wespucci 8.p.8. (0,17 %0 déd capitale): 40,68 migliaia «i egfro, /i’ I ol
-Consorzo Turistico Area Pisana S.c.a.rl [2,37% del capitale): 420 dura; LAlE

- Tascana 24 Srl{4% del capitale): 30 migliala di eurs; / } ;
- Consorzie PisaEnerzia 5.c.r.l (3,53% del capitale): 831 eure; | | L L2
- Consorzio per PArroports di Siena (0.11% del capitale): 8,5 mig |a|§|\-:l| EUIOM( LI
102 VK

e
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- Firenze Convention Bereay 5.¢.r.l, (2,77% del capitaled: 6,3 migliaia di euro,

- Firenze Mobilith S.p.a. 13,98% del capitale): 42,5 migiaia dieuro,

- Sociefd Esercizio Aeroporto dedla Maremma &.p.a. [0,39% dal capitale): L0,2 migliaia di euro,
-A.C.Quasarda 8.ca.r.l. [7z.42% del capitale): 7,2 migliaia df eure.

Lavalutazione defla partecipazione in Firenze Parchegpi S5.p.a. & stala effettuata adottande, guale tecnica
divalutazione, un appraceio che tiena conta dei flussk di cassa futurl attes! (c.d. *discounted cash Aow"),
sUlia brase det guale & state confermateo il valore di iscrizione.

Al 31 dicembre 2022 non 8 ravvisana variazion! significative nei fair volue delle partecipazioni in altre

|mprese.

2.5 Partecipazioni in imprase cnllegate & sotio p-uste a controllo congiunto
Al 31 dicernbre 2022, L valore delle partecipaziani dalla Capogruppo TA fn socleth cnllegatu eda contmllo
congiunto @ pari a 572 mighaia di euro {532 migliaia di euro al 31 dicembre 2622), come risulta dalle schema
seguente: '

- Alaloscana per 378 migliaia di ruro (376 migliaia di euro al 31 dicembra 2021},

- Toscana Aerpporti Handling per 137 migliaia di euro (zero al 31 diceinbre nel 2021);

- AC.Quasarda par 7,2 mighaia di eurn {7 2 migliaia di eurg al 31 dicembre 2021},

La partecipazions del 20% in TAH, rilevats in data 30 dicembre 2022, a seguito dalla perdita del contrallo,
& stata valutata al fair value, -’

Par ulberior consictarazioni relative slle caratteristiche delba socletd in questione si vinvia al paragrafo
"Rapporti con societa collegate, sottoposte a dontrollo congmnto £ correlatn” dElla relazlc-ne sulla

gestione.
Mon s§ rawsisane indicator! di perdite di valore nelle partecipazioni inimprese collegate.

8.6  Altre attlvith finanziarie

Depositi cauziznali 742
Cred it versa altl‘i esigibilF oltre I'anno 210
63

penositi cauzionali
sivlferiscone principalmente a depositi cauzionali rilasciati a fornitori di utenze (allacciamenti), tabacch,

fondi cassa ad operalori di biglielteria e parcheggio.

Crediti verso altri esigibill olere Panne

I! credito deriva principalmente dalla caparra confirmatoriain conto prezzo di 3 milioni di curo versata nel
giugno 2018 in sede di settoscriziene del contratto preliminare relative all'acquisizions da NIT - Nuove
Iniziative Toscane S.r.l (socletd immobiliare controllata dal Gruppa Unipel) diun‘areasita nella ¢osiddatta
"Piana di Castells" nei press! dell'aeroporta di Firenze af tini delio sviluppo del Master Plan, 5§ vedane
inaltre le Ultterior cansidarazion] viportate al paragrafo *8.1.d trmmiohilizzazioni in corsg” e “10.7.3 Allre
passivita con rischio di soctembenza possibile”,

L'importe include inoltre la companente gi corispettivo da vicevere (parn out) perla cessione di TAH pari
a 193 m|gl|a|a di e\u[r;-, a.tt[wta finanziara valutata al fairvalue [RVTRL).

4



Per un imparte dicirca 63 migliaia di eurc al 31 dicembre 2022, la voce si riferisee al fair value del divitto di
oprione vantala dalla Capogruppe TA per la vendita della quota residua del 20%0 ad oggi detenuta da TA
nel capitale sociale di TAH cosi comea prevista pel contratto di cessiona,

8.7 Crediti commerciali esigihili eltre Panhe

siriferiscone acraditl commaerciall relativi a piani dirientro cuntmttua[lzzau [l valere al 31 dicembre 2022
& pari 1 1.452 migliaia di eura {16¢ migliaia di euro al 31 dicembre 2#21) e si riferisce principatmente at
piang i rientro di croditi verso La collegata TAH per 1.342 migliaia dievre.

8.8  Attivita fiscali differite
Le atthatd e passivita fiscali differite sono esposte al netto quandg compensabili nall’armbile dela stessa
giurl‘::di.:ione il s3ldo netto & pari a 9.882 myfpliaia di euro (13.076 mighiaia di auro al 21 dicembre 2021).
Tale impotte 2 composto princigalmante dapii effetti fiscall rilovali sulle perdite fiscall 2021 della
Copbgruppa & delle sug prlllcrpall controllate, sulle differerize temporanaa ealeolate sui fondi tassati
{fondo di ripristine, fondo svalutazione crediti, etct, ed alla contabilizzazionz delle immobilizzazicni
imenateriall {diritt di concessione) secondo FIFRIC 12, Pori dettaghi relathvi alla compesizione délla voce &
relativa movimentaziond, si rimviaall'allegato D.-
Le imposte differite e anficipate sono siate determinate applicande Faliquota fscale In vigore
nellasereizio nel quale i differenze temporahes si riverseranna.
La varlazione delle attivith fiscali differite deriva principalménts da:

- uscitadal perimetre di epnsolidamento della controliata TBSCEIE'IEI Aemportl Handling s.r.4, (effetto

per dirca =2.400 migliaia di euro);
- - utilizzg delie perdite fiscali pregrasse 1 Irante del cnnﬂegm mentﬂ divisultati fiscali positivi [effetto
per circa-1.450 mighaia di euro);

- variazioni sui fondi tassati e altre minori (effetta per circa+ 660 migliaia di aure)
la recuperahmt& dalls attivieh per imposte anticipate relative alle perdlte fiacali trova risconlra nella
capacita di produrre utili fiscali nei futuri eserczi cosi cama desumibili dal piana pluriennale approvato
dal Consiglio di Amminlstrazione della Capogruppo in data 10 marzo 2023, tenute anche conto che [a
normativa fiscale consente l'utilizzo delle perdite fiscali pregresse lungo un orizzante temparale illimitato,

ATTIVITA’ CORRENTI

Wene esposta di seguito la compesizione dolle attivita correnti al 31 dicembre 2022 e il confronte con
lasercizia precedente,
R S et Aniaain 0 EEN2 300 i VARIAZIONE'T;
TOTALE ATTIITA CORRENTI 83534 . 278 [5.744]

B9 Aﬂ:u vitl derivanti da contratti
Uammantare rappresenta 'ammontare doviito dal cosmmittente ANAS per Iamrl eseguiti nell’anno, al
nette degli accont e dagli anticipi ricevut, nefl'ambito dell'accardo quadio che si concludera nel 2025,

8.10 Crediti commerciali L~
La vace principale & composta dai crediti verso clienti che al 31 dice bre 2022, al netto del fonde
svalutazione crediti ammontano & 16.909 migliaia di euro (16233 mighala '-érl'nbre 2021,
cosi come databella seguente, ,/! [

e T T s L daaise T 0 31102080 T 3042000 AR
Credit] corraerciali Jordi ess 252l f
| ) O b

-F'cmdﬂ svalutazionz credili 04 [5,201) 8
S Credltj cummamlall R 909' I "-_:'--.!..'G".Eé_.i'_-'

1t15 i !

(s

2
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N fondo svalutarione crediti commerciall & stato incrementato nellesercizie per effetto un
accantonamento i 115 migliafa di euro e decrementato per 356 migliaia di eura per utilizzo.

PR R R R Bt g
andc:l smlutazron@ crodltq 3029021
Accantonamento
UL|[|zzo
Fuhﬂo ﬂra Lutazlpne l:l:edm 31, 12;21122 i

jefe | -3bgz Iao-angg [ -60-30 gE.{ 30-150 62 | #1806
Crediti corrent 71058] 10556 4123 w20 483 0] 5756
Tosso di perdita attaso : -3,1% S02% . -490%| - 8% | 2740 -850%

Fondo swalytazione crediti

5 otaleal 31132022 . 1RS09.

140
TR0

Crediti covrenti

. 21524 8.163 4,143 1339 333 74:3 : 5804
Tassa di oerdita attess 0,0 -0,3% -1,3% -5 55 -B8,3% -T6.2%0

Fande svalutazions craditi (5180}

SRR, >

relw,

rieteld w31 12.203 [T

Lereeliti comimerciali includone anche i creditivarso le societd collegale e sotLoposte a coﬂtrotla congumto
tiportati nelio schisma seguentsa.

: imeniiion = Hh 3T S0 - 1120051 7 VARAZIOHE
Alatnscana -
Itamekili OV Careggl -
Toscaaz Aetonarli Handling o

AC.Quasarda

8.11  Attivita fiscali per imposte carrenti
Tale voce, pari a 270 migtiaia <i euro al 31 dicembre 2022 (637 migliaia di 2ura al 31 dicambra 2021} =i

riferisce printipalmente a creditl fiscalt per imposte correnti, di cui 210 migliaia di eura di TA verso
Cnrpor’ﬂ{:loﬁ Errietica: ftalia 5.p.a. inerenti al contratto di conselidate fiscale], 60 migliaia df eure di altre
cnnila Late m?en“n 5 hddonti Ires-’lrap:l

qdltltrlbut&ri

—
=
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Al 31 dicembra-2022 |a voce & pari a circa 8% migliaia di euro (2,3 milioni di euro al 31 dicembre 2021}, ed
e compasta prinedpalmente 4,

- credito VA delle controllate per 522 migliaia di euro;

- credito fva Vola Srk [ex controllata liguidata) per 73 migliaia di euro;

. crzdilto investimenti beni strumentali della Capogruppo TA per 33 migliaia i 2uro;

- ART bonus dalla Capogruppo per 27 migliaia di euro,

8.1%  Crediti verso altri esigibilf entro Panhe

N 2 ‘ dat|[ncuo,ﬂl'it'a 31 12.2’-'2& {300 5?'“3“}“5
Conn inuti pubbllm [Statr, RegmnEJ : ’ Ig1 9,552 -6 351‘;
Crad, vs wetor per addiz.le corle diftt :
d'imbar<e pay {178 565
Anticipi a fernitor 1035 214
Ratei g Ristonti atiivi a00 4%
Craditl perincassl generi ci moncpolio Ly 4
Altrl rediti minori o 755 ]
credm uer@o ‘Altri ESIglblll smml'annﬁ i e T G P fdezag)

La voce Contributi pubblici include i crediti relativi a sowenzioni statali e regionali, piv ampliamente
descritit al paragrafo 7.2 Altri proventi,

Nl evadity per Paddizionale romunale sui diritti d'imbarca passeggeri, (stituita dallart. 2, comma 11 della
legge 24 dicembre 2003 n. 350, ha il medesimo andamento nella vece "Alls] debitl tributayi® delle Passivith
correnti in guante 'importo riscosso viene varsato allo Stato. :

Lavore Risconti attivi riguatda prlnmpalmente fornilure confattu razmne anticipate, contributi associativi,
assicurazioni. — :

8.14  Altre attivita finanziavie correnti :
Tale voce pari a 294 migliaia di euro al 31 dicembre 2022 (zera al 31 dicembre 2021) mciude il walora i

Titoli di Swito (BTP) detenuli dalla controliata Jet Fual,

B15  Cassae mezzl equivalenti
Tale vore pari a 55,772 migliaia di eure al 31 dicambre 2022 (54.147 migliaia cli evrc al 31 dicembre 2021) £
rappresentata per la auasi totalita dell'importo da disponibilita pressa conti corrent bancari e per la
componente residua da denaro in cassa. La variazione di Uquidita deriva principalmente da;

. itflusso dicassa gonerato dalle attivied aperative per30,4 milioni di evro;

investimenti per 9,1 milionid1 eura in infrastrutture acroportuali;

. lavariazione metta del nanziamenti da parte di TA per 10,5 miliont di eure;

- ladistribuzone 41 viseive per T milioni di euro,
Per wteriori approfondiment] si rinva al rendiconto finandarie commentate nella Relaziene sulla

Geslione.

8146 PATRIMONIGNETTCG ;—\.\
Il Patrimenio Metto registra un decrementn di drca £,9 mitioni di eu}é principalmé fetio della
diminuzione delle riserve di capitale dovute della coperturs delle pordite dell'gg 2 5.3

effetto del risultato di esercizio (29,9 milioni di eure), f'
Glinhiettivi del gruppo nella geslione del capitate sone di; |

o '\

E"\ o Cﬁﬂb—lﬁ_}
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-salvapuardare la cantinuita aziendale, in modo da potar continuare a fornive rendimentt agle azionisti @

benefici agli alrl stakehelder, per pli azienist & | benetici per gl altri stakeholder, e

- MrArtenare Una struttura di capitale ottfmale per ridurra il costo del capitalo.

Al fine di mantenere o adeguare |3 struttura del capft&le, il Greppe pud, tra Paltra, adeguare l'imparto dei
-dividendi pagati agli azionisti, restituire ca;:nta[e ag i azionisli, amettere nieve axoni o vendere attivith por

Hduire if debito, '

If patrimonio netto risulta costityite dalle seguenti vod.

Capitale

Al 31 dicembre 2027 il capitaie socizle detla Capogruppo, interamente versato, risulta costituite da n,
18.511.965 azioni ordinarie senzawalore nominale (n. 18.611.0966 al 31 dicembre 2021}

Per il dettaglio dei Seci si fimanda allo schema ed al paragrafo “Azionariato della Capogruppe® della

relazione sulla gestiona,

Riszrve di capitale

e risere di capitale suno costituibo:

- dallariserva da sovrapprezio azionl per 18,541 migliaia di euro venutasi 2 creare con Faumento di
capitale a pagamento in sede di quotazione di Borsa di So¢letd Acroparto Toscano Galileo Galilel
5.pa. nel luglio 2007,

- dalla riserva legale per un imparts di 5369 migliaia di eura (5.369 migliaia di euro al 31 dicembre
2024,

- dalle riserve statutarie per un ammontare di 17.8%3 mighiaia di eure (30,538 migliaia di euro al 31
dicembre 2021, |l decrementa di 13.045 migliaia di auro & conseguente alia copertura della perdita
dell’esercizio 2021, come proposte dal Consiglio di Amministrazione della Capopruppe il 18 marzo
2022 e deliberato dall' Assemblea d egti Arionisti della Capagruppo indata 29 aprile 2022 nonché dalla
distribuzione di 7 milioni ci euro df riserve deliberats dalla suddetta sssemblea degll Azionist
{imparta unitario per azione pari a 0,3761 elro}.
dalle altre riserve costituite principalmente datla Riserva derivante dalla fusione per incerporazions
di AdF par 24.585 migliaia di euro. Ai sensi del purito 8 del primo comma dell’art. 2426 C.C. s prodisa
<he non i sano pidl vincoli sulle riserve disponibfli.

Riserva rettifichke 1A5

Tala riserva nagativa per 3.225 migliaia di euro accoglie:
la riserva di prima applicazione INS/IFRS (negativa par 711 miglisda di euro) r_'Il netto degliimpathi fiscali
legrici creata alla data del 1% gennaio 2005 in fase ¢l First Time Adoption, i mago da accogliers gli
impatti a Patrirmonio Netta dall'adezione dei Principi Centabili internazional;
la risejva IA5/IFRS (napativa per 2,618 migliala di eurg) venutasl a creare per effatto dell’applicazione
del principio internazionale IFRIC 12 *Accordi per servizi in concessione”. adottato dal 1° gennaio

2011,

Utili [pardite) portati a nuovo

Accoglie gli utili portati a nuovo par 642 migliala di eura {586 miglfaia di eure al 31 dicarnbre 2021). La

variazione deriva dall’allocazione del risultato del 2021 e dells valutazione attuariale del ricalcole del

Fordo TFR se-cun_do ['applicaziene dello 1AS 1% “Benefici per 1 dipendent”,

Altri “_pnn ehti di conte economico complessive

N?}ﬁié bre- 2022 il valare & cosi composto:
¥ :
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Arczoglie il risultato di esercizio di pertinenza del Gruppe al 31 dicenthre 2022, pari ad un Utile di 1,675
miglizia di euro fperdita di 5,258 migliaia df euro al 31 dicembre 2021,

patrimonic Netto di Terzi

Sulia baze dei rapporti pateimoniali i essere nal 2022, 01 Palrimonio Malbo di purtinerea del Torzd b par a
1.170 migliaia &i euro (1,153 migliaia di euro al 31 dicembre 20211 |4 variazione & dovuts al risultate
d'esercizio defle contrallate Jet Fuel 0 TAG,

8.17 Fondiper Rischi ed Onerd
U Fondo par rischi €0 oneri & part a 1,237 migliala df euro (2,213 migliaia di euro al 3L dlrembre 20?1 o

sagyito lz moevimen lazione dell’anno,

A I Tt N A ab i o
Fondi rischi @ aner] 01012032 7713

accantonaments 4T
utilizzo 12971
Cessione ﬁt_li societa controllate {1.135)
Fendi rischi e oneri 21,12,2022 ' 1,237

ILfando al 31 dicembre 2023 & cemposto principaimente dai seguentiimporti;

1) 351 migliaia rafativo agli accantonamanti connassi al conlbenziese ° Sarvizio antincendio dei W.E”
fl eyl status & deserittc al paragrafe “Informaziani sulle voc! principali del Fonds rischi e cner al 31
diceambra 2022™%

2) 1346 migliaia di guro relativi agli accantonamenti conness al rischio di passivits potenziale di
natura pinslavoristica meglio descriiti nel paragrafa “Altre infermazion?”;

2} 215 migliala df euro relativi a un contenzioso che vede TA citata in gludizie da alcune societa
patrolifere a lovo volta eitatl in cavsa da alcuni vettod nazionali, in relazicne all’ammontare delle
royalties su carburantiapplicate nei volumi gestiti nel periodo 1999-2005 (normativa di riferime nto
L. 245/05 c.el. Loggo =11 reqUisit di sistemal;

4] 543 miglfaia di sure relativi 3 contenziosi su imtposte locali in relazione alla diversa dlassificazione
delle aree acroportuali ai fini (MU, ) ' '

Per Ltllarion dettagli sirinvia al paragrafs “Informazfani sulle vodi prinfpali del Fondo riscl e oneri”.
Gli importi accantonati dafla Societa a fronte dei potenziali vischi derivanti dul contenzidsi in-essere
risultane eongrui in relaziones &l prevedibiles esito delle controversie,

8,13  Fondi di ripristing e sestituzione

Tale Fondo fvalutato secondo ta miglior stfma del valore attuale defla spesa richiesta per adempiere
[nbbligaziona alla data di riferiments del bilaneie] accoglic o somene B A lenare & ripistinare |e
infrastrutture acraportuali degli scali «i Firenze e ¢i Pisa che la societd di gestione dovrd restituire in
porfetto stato manutentivb all'Ente concedaitte zlla fine del parindo della concessione. || valare
complessiva al 31 dicembre 2022 & pari a 21.483 miglizia di eurs e si incrementa di 2.349 migliaia di suro
rispetto al 31 dicembre 2021 per effetto degl utilizzi del¥ esercizio, riferfti principalmente agli interventi di
ripJistiney effettuati sulle infrastrutturali dei due scali tescani, e dall'accantonamento del 2022, Di sepuitc

la relativa mgvimentazione.

lildin Zirarmis-
19.134
3.248
(1,533
{35
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Fondi d; ripristing = sostituzione 31.12.2022 . 21453

Tate fondo, in funzione dedla stima tamporale ded sua utilizvo, viene ripartito fra le passivita mon corrent]
{17.887 mipliaia di 2ure) o fra le passivita cortetti (3.596 migliaia di euro). '

Limpatto potenziale su tale Fondo in termini di incremanila, in conseguenza di un'ipatetica diminuzione
di 50 b.p. d2i tassi di attunlizzazione, sarebbe pari a 508 miglfala di euro. Invece, l'impatta potenziale sul
Fondo in termini di diminuzione, in conseguenza di un‘poletica crescita di 50 bop, dei tassi di
attualizzazione, sarebbe pari a 4863 migliafa di elre.

8.1  Fondi benefici g dipendenti

La voce accoglie la valutazione del Fondo TFR che ¢ considerata un obbllgazmne a benefici definiti da
contallizzare secendo lo 185 L9 *Benefici per i dipeadent®,

| paramatri utilizzati per le valutazioni dei due collettivi di Pisa ¢ Firenze al 31 dicembre 2022 sono

saplienti:

~fasso annUo tecnica di attualizzazione: ERNLT)
-tasso annue di inflazione. 5,093 perfl 2023;2,3% per ik 2024; 2% per il 2025,
-tasso annue incremento TRE: 5,936 peril 2023; 2,20 per i 2024, 3% peril 2025;

1 merito altasso di atiualizzazione, & stato preso carme riferimente per lavalutazione di detto parametro
Findice iBaxx Eurozone Corporate AA con duration 104+ tale durgtion € commisUrata alla peramanenza
media del due collettivi di laverater] oggetio divalutazione.

Il personale direttivg delfa societd non benefiia di piani 2 contribuzione definita.

lvalore della passivita risulta pari a 2.307 migliaia dieuro (5.736 migliaiz di euro al 31 dicambre 2021). Tale
fondo viene esposto sl netto degli anticipi'corrisposti e delle fiquidazioni eragate nell'esercizioin esamea e
preserta una Tiduzione rispetto al 31 dicembre 2021 di 2.571 m1g||a|a dieurc coma setton pc:rrtato

e R -::_da{i'_fli';;';'lr u,;'Ul]LiJ’_;
Fandi benefici af dipendenti 01032022 5278

onerfinanzar ' , 14z
Uilizzo : ' {5140
(utilijfperde attuarati (603
Cessione di societa controllata (L3928

Fondi henefici ai dipendeénti 31.12.2022 2.30F

Lavaflazions inserita allfinterng del 2anto econamico cemplogsive {458 migliala di eurc} & parfall octiarial
gafr di 603 migliaia di euro al nolta dell’effetto fiscate di 145 migliaia di eura.

La valutazione dei beneficl futur risente owwlamente di tutte le ipotesi che debbona rasere effettuate per
la sua Individuzzione, partants, al fine di ottenere a sensibility che il valare attuale come sopra
determinato presenta rispelto a tall ipotesi, sone slati candotti alcuni test che forniscono la variazjone del
valore altuale @ fronie di una predeterminata varfazione di alcune delle ipotest adattate che
magglarmenta possono tnfluenzare il valore stesso. D seguito viene I’IpDI‘tME In takela Uanalisi df
sensitivita sutale Fondo (dati un euro migliaial,

-
ta50 arnua diipflazisne
!

L0534 ~0I5%

_ a3 4.250 f

_Fonds {dati In eurc./000!

N
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Sitiporta infine nella seguente tabella la previsione delle erogazionidel Fando.

Cash Flows Faiuri [=uro)]

Gruppa
T
als 0L
154,340
213047
235.87
4445005
363.435
408,437
015857
07,555
4918328

[ T B
Wk e B

B o ~ o A B i i e O
a0
Low om @
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8.20 Passivitd flnanziarie

Di seguite la movimentazions delle Passivita finanziarie non correnti e cofrenti.,

>, awenslone di
finanzlamenki

-+, Riclassifieha R E U iy L1

) {guata |

gianl i ey rofnon capitale)

Passiwita noncorrenti - {28.055) A 66.515

Passivita flnanziarie carrenti

Finarizigmenn o dreve lorminc 58.5%4 - 40 2454

Oueta correris dell fnde bhis o et

rErRInC ' - 2R.005 28135

Totale passivita finanziatie 50,500 28.455 60447
 correnti v e : : : .

Totale passivit? finanziarie 244,747 59,500  L{T0.006) R LK

La voce Altri movimentf non menstar include pri-ncipa[mente l'effetto della rilevazione della quota
interessi non antora liguidata di competenza dell'esarcizio. - '

Uimporta df 68,4 milioni di euro relativo alle passivita finanziarie corrant! in essere al 31 dicembie 2002 5l
riferisce, per 28,143 migliaia di euro alla quots corrente delfindebitamento a medio lungo termine relativa
at finanziament! descrilli nel prosiepuo della presente mata e per 40,2 mifiani di euro ai inanziamenli a
[Fewe termine (c.d. “denara calds™). '

I decremeﬂto dalle Passivita ﬂnanaane nen cerrenti, par: a cm;a 28 m|[|on| di eurs, si riferisce alla
;“‘ -
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mifioni di eurc assistito dalle garanzie SACE in base a quanto previste dal Decreto Liquidita per un
importo paii al 99% delle somma erogate in linea capitale, olire inleressi e oneri accessord (di seguito
snche linanziamento SACE™. 1| dabito rasiduo in linea capitale al 31 dicembre 2022 & paxi n 79,420
mighaiadi eurc. Tale finanziamento 3ACE & state erogalte in data & novemDre 2020 2d ha una durata
di & anni can preammartamento di 24 mesi (prima rata ripagata nel dicembre 2022); tale contratto
prevede inoltre il rispetta di un parametre finanziario, da misurarsi in eccasione del bilancio
consolidato annuale, rappresertato dal valore della Posizione Finanziarfa Metta Consslidata, cos)
come definita comvenzionzalmenta nel contretto stesso, noh superoras 8 100 milioni df elire, Al 3T
dicembre 2022 detto parametro finanziario risulka rfspeitain. Secondo lo previsioni cel contratio di
finanziarmente & del Decreto Liquidita, tale linea di credito & wtilizzabile per sostenere e esigenze €
liquidita del Gruppe in relazione al pagamento del costi del personale, dei canoni di locazione o di
affitto di ramo d'azienda, degli investioentt & dal capitala circolante; it tasso diintérasse dpplicato &
parametrate aillEURIBOR maggiorato di un emargine. Inollre, i contrallo prevede commission|
snnuali calcolate in relazienc alla componente di finanziamenta garantita SACE sulfa quiota capitale
nragata e non rimbersata, con percentuale fissa crescente luige 1o durata dél Mnanziamante; si
wedano la ultarion |nf0rmﬁ;jmn| viportate al paragrafo “Rischie i liquiditd” delle present! note
illustrative;

2 un finanziamento a lunge termine concesso da Banca Infrastrutture Innovazione & Sviluppo {BIIS -
Gruppo Tntesa San Pacle) persupportare i relativi fnvestimenti infrastrotturali, con importe eriginario
pari & 40 milioni di euro. Detto finanziamento prevede un tasso d'interesse varfabile parametrato
all'Euribor a sai mesi obtre uno “spraad”, Hfinanziamemts sattoscitto con BIS - Gruppo Intesa San
Pagloha scadenzangl settembre 2027 e debito rasidun a1 31 dicembre 2022 parf a 14,6 milioni dieuro
(dioui 2,8 milioni di euro entro i prossini dodici mesi), ,

3)  trefipnanziamenti accesi ne{ 2017, nel 2018 e nel 2021 dallacontrollata Jel Fuel, con debita residuc al
31 dicembre 2022 pari a 305 migliaia di euro {di cui253 rmgheua di euro entrn | prossimi dodici mess:l

Il debite tinanziaria darivante dzl conlrallo concesso alla Capogruppo da BNS - Gruppo Intesa San Paole
prevedo il rispetio di determinati livelli di indici finanziari definiti contrattualimente quali Posizione
Finanziaria Metta/EBITDA e Posizione Finanstaria Meltta/Patrimonic Netlo, secondo e definiziont

concordate con le controparti finanziatrict ¢ misurati sui valor di Bilancia dalla Capogruppo. Le suddette
MisUraziani sono effettuate in sede di hilaneio anntiale (31 dicembre).

Al 31 dicernbye 2022 I3 Capﬂgmppa,. per il fiﬂanzramenm g:on_'cegsé da G5 - G_!’L!ppu- Intesa San Paolo, ha
oltenuto spacifico waiver sulla misurarione del paramalri finanziar previst dal rispettivi contratt! sui dati
al 31 dicembre 2022, A seguito dellcttenimento di tale waiver & stato intredotio if diviete par TA alla
eiistribuzione di dividendi fing al 2624 in presenza del Finanziamento SACE,

i contratio d finanziamento SACE prevede Tnaltre i§ tispetto di un paramaotro finanzario, da misurarsi in
occasione del hilancio consofidato annuaie, rappresentato dal valore della Posizione Finanziadia Netta
tarisolidata, cosi come definita canvenzionalmente rel contratio stesso, non supetiore a 100 milioni di
euro. Al 31 dicembre 2022 detto parametro fnanziario risulta rspettato. Si seapala inoltre che a sepuito
dell'ott=nimento del waiver volto zlla distribuziahe di riserve ngl 2022 per 7 milloni di eupa, TA si &
impegnata a non distribulre dividendifine al 2024 in presenza del suddette finanziamento.

olpguestionae,
i [inborse

Il mancato rispetto dai cavenents a dapli altri impagni contrattuali applicatjal finanzame

qualara non adeguatamente rimediato nel termini concordati, pud comportgpd

anticipato del relativo dehito residuo efa comportare limitazione nelladistribyg
. /

Infine, si evidenzia che, in linea con le prassl di mercate ﬁ sudd 455070
prevedere: impeghidi “negative pledge” al sensi del quali la societa flon puiighpradEi MiEdianzia
o altri vincoli sugli asset aziendali; clausdle di “par passu®, in base glle qu e piiasritine {o
113 1 ey |rr .
\.N rf g J ||' W
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stesso grado di priorith nel rimbarse rispetto alle altre passivilh finanziarie, e clauscle di “change of
canlrol”, che si attivano nel casa di perdita del contrallo societario da parte dell'azionista di maggioranza;
[fmitazioni alle aperazioni straordinarie chela Capogruppoe pub effettuare,

i seguito |'eveluziens <lelle scadenze deifinanziarmontt in ossere al 31 dicembre 2022

Entro anno &15.055 R i x 72,188
Compreso fral &2 ami 32,530 2434 25,354
Compresofa2adarnl - - 27E T LS| - 04,188
Campresofra 3eq annl 17.800 118 1518
Comproso fre £ e 3anni 1.568 63| . ) 2933
comprase fiz 5 e Gann . "
Oltes Ganni - -
T s Lo TokALE [T RARAEAT N gE6E [T TR el

&1 21 dicombre 2022 sono- guindi 2,9 milieni ¢ euro le Passivitd fina nzfarie non correntt eon scadenza oltre
quattro anni, ' :

Di seguito it dettaplio deghi affidamentibancari al 31 dicembre 2022,

tlatiin euro; 00D 531.22.2022 311220 E AR,

Fidi accoirdati
of " TA

ol eael zontealicie
Frdiutilizzatl
Litizzeita 5
Fidtresfdni

| fieli Ltilizzati al 31 dicembra 2022 si riferiscono per 40 mitioni di euro alla tinea di “denaro caldo®; i fidi
residui a tale dala indudonn affidamenti a revoca per 9.650 rmighiaia disure.

Di seguito si espongona le passivita finanziare in essere al 31 dicembre 2022 distinte fra quelle suggette 3
tasso di illeresse fisso & quelle a tasse di interesse variabile, :

Intesa san Paols - | trarche seitambre 2027 variabile Eurlbor & mesi= e b.p,
Intzsa San Faolo =l tranche seltembre 2027 variahils Eurlbad 6 mesl= 150 b,
BPM- | mutue Jet Fusl Ehugho 2013 variabilz Euribor 3 mesl-- 110 b
BPM = T mutuo Jet Fug FfUgnae 2024 varabl e Euriasr § masi+ 110 bp,
g - I mu‘:uﬁg@;‘____&;}' " dizormhr: 2023 flaso 165%

|5 P-SACES i e - settermbira J026 varizhllz Euribar 3 mesi+ 118 by,
al el totale debit st finan damenti a medisfungo termine . 5.

Smarsc A0 fisso 0,50%

BPM L¢ o . mharzo2023 wariabils Euribor 3360+ 125
Bancalntesa 531 Paold | marzo 1023 fisse 3 60%
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AL marxc 2023 fizza, i :
Unlcredit rarea 2023 war|zhilz ELclbur3m, 360 + 190
Wniferedit marze 2043 wariabdc Eurick 36,360 1,90
Unigradit miares 2023 varabile Elribor 38,360+ 1,30
Unicredit marza 2623 varlablly Euribor 3M,360 + 1.90

In Arza E{IQ 3

i |b$0

ist tutn bangaiio ' Mozionale
Intzsz San Paalta 14.340
latesa San Paolo - SACE 73688
Barco Popolere di Milanc 205

401,000
134,332

Finanziamentl a breve ("denara calde")

UIndebitamento Finanziavio Neito (di seguito anche “Pesizione Finanziaria Netta”) al 31 dicambre
2022, cosi come ripottata nella Relaziona sulla gestiene in assequio alla Delibera Consob prot, . 6064295
del 28 luglio 2008, risulta dalla saguente tabelia:

INE El II‘AH ENTOF HAHZIMJ 0 HETTD CGNSGLIDATD

gl df grro 31.12.2021 Var. Rgs.
A_ Dispenibilith figuide 54,147 1,523
E. Mezzi aquivaland adisponibiiita liguids -
€ Aitre atbivitd finanziarie coreant! - 284
D, LIguidies (A} + (2] + (€] ' 54,147 1918
E. Dehita finanziario correntg . 41.168 - {ed)
F. Parte carrente del debrto finarziada non carrente - 11272 18500
G. Indebitamentc finanziario corvente {E] + [F) 52,437 Fr.5e9
H. [ndebltamente finanziario cor ren-é-e_;ima f6)- o) H‘.? 10} ' J_s.aéo_
|. Deble finzhziario non coprenta 48030 (Z8.024))
J. Strumenti di debito Co- ' -
W, Debit carmerciali e altridehiti non correrd 2357 1929
L Indshitamento finanziaric nen corrente [+ 1J) ¢ (K} 100387 {28.962]
M. Totale |ndebltanmento fineaziania {1} + (L) {ﬁ. F.NJ 08,677 . {23.282)

Al21 dicembre 2622, | debiti bancari correnti (utilizeo di affidament]  bréve termine) sono pan a 40,3
milioni<i euro & cul s! aggiunge 2 voce *Parie corrente del debito finanziario non corrente” che Include e
quote scadenti entre i prassimi 12 mesi dei finanzlamenti a medio-fungo termine (26.183 miglizia di suro},
le passivita finanziarle per diritti d'uso (589 mighiaia di eure] & gli altr CIEIJI‘tI relativi a!l’acqmstg della
nartecipazione i TAC (1 millewe di eyrol.

A quesh s 3EgunEone I Deb|t| bancati han corremi per un im “rto di circh

L

.,_ figilio .' di eura,

delle p-assnfllcﬁ finarziarle pes digitti dPuse (3,5 milioni dl euin), 5 _
La vore “Debiti commerciall @ alt+i debiti non correnti” mclus{e fa guota 4
finanziada relativialPacouisto della partecipazions in TAC {1, z}*mlhnm di 7@;‘?‘

114 I'\ ‘\
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50 Fimanda ai commenti in Relaziene sulla gostione ed al “Rendiconto Finanziario® per wna piu
approfondita analisi dellandamento della stessa.

8.21  Passivitd finanziarie per diritti d*uso

Al 31 dieembie 20272 le Passivith finanziarie per dirittd d'uso, calcoiate attualizzando it valore det canoni di
lessing a scaders, sono pari a 4,1 milioni di eure, di cui 3,5-milioni di aurs classificate tra fo passivita non
cofrenti e 0,6 milioni df euro tra le passhvitd correnti. ' '

- .
Passivild finan
un anna

Passivits i aapziarie perdiritti d Usc eatro

dnan

i seguito la movimentazione dell’anno. 5i segnala che il Gruppo ha adetiata Uespediente pratico
introdotto dalt'emendameanto all IFRS 16 “Leasing” per la valutazione dai contratti di leasing, 2pplicabile
nel caso in cui a seguito del Covid-19 siana stati rinegoziabi f canoni, Il Gruppo, quale locatario, ha scetto di
contabilizzate la concessione come un caneone variabile .nel peroda In Tl vigne rieonosciute un
pagamentn inferiore; YammonLare di tall minori pagament! pari a 152,5 migliaia dieuro & inciuso nellariga
“Pagamenti [ altre riduzioni” della tabella seguente. ' :

Valarl al privio gennaio
Acquisiziani

Pagamermiy | altre riduzicnl
Origri finanziari

| contratti i leasing non prevadonsa covanant.

Di seguite la maturazione della passivita finanziaria.

<lanno
1-2 anhi
2-3anmi
3-4 anni
A5 annl
E.Sanmni
olira 6 aani
totale

. . :
| tassi_tli-i_r]t_ef'éss_a_r_jj&rgfhgle definiti dal Gruppo sono rivisti st base ricorrente e applicati a tutti i contratt
avenli caratteristictre gimili, che sona stati considerat! come un unico portafoglic di contratti. | tasst sono
deteminall aiparite:daltasso effattivo medio di indebitamento della Capogruppe, opportunamente
rettifizats per simulare inteorice tasse marginale di interesse marginale coerente con i contratti oggetto

16
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di valutazione. GIi elementi maggiormente significativi considerati nell’aggiustamenta del Lasse sono il
Feredit-risk spread” diciascun passe osservahile sul mercato e la diversa durata del contrattf di locazione,

DI seguita | tassi utilizzati per | contratti stipulatinel 2021
- 0,558% peri contratti di noleggio autoveicali;
- 1.18% pericontratt’ diaffitto a lunge termine;
- B,593% pati contratt di affitto 8 breve-medio termine, ' : _,é

Di seguito i tassi utllizzati per [ contratti stipulati nal 2022:
+ 3,8530 perfcontratt] di noleggfo autovelcafi; .
- 371% pericontratti di affitto a lungo termine; C k
- 3,85% poricantralli di allitte a brove-medio termine.

8.22  Altridebiti esigihili oltre #arno
| dabiti oltes Vasercizia slccessive finterameante della Capogrippo TA) $ono pari a2.251 migliaia o eUro
(2,778 migliaia di euro al 31 dicembre 2021} e si riferiscono a:
- alla componente non corrente del debito verso Cemes per lacquisizione del 51% delle guote di
Cemes Aeroporti (0ggi Toscana Aeroponti Costruzioniy per £.419 m|g||'||a di eurg;
« & depositi cauzienall Aicevuti dai cllentl a garanzia celle prestamm effettuale nei laro confroqti
per 832 miglizia di euro,

N

Debiti con scadenza superiore a5 anni

La societd ha in éssere debiti finanziari con scadenza superiore ai 5 anni, peril cul dettaglio si rimanda a
quante gia esposto nell’ amtnto deua nata 8,20 F’asswlt,a Fmanzlane ¢ della nota 8.2) Passivita finanzizrie
per dirietd d'ueso.

§.23  Passivita fiscall perimposte correntl
Lo woee parl a 673 migliala di euro (32 migliaia di eurn al 31 dicembre 2021} & composta dalle imposta
carrenti (IRES, IRAP) a carico delle societa del Gruppo <alcolote sui risultati ante imposte cohsuntivati nel
2022, In particolare, 377 migliaia di cure sone relativi al dehito della Capogruppe rilevato in fase di
doterminaziane dell'FRAP di competenza 2022,

g.24  Altri debiti tributari : :
L'ammontare camplessivo di 7.387 migliaia di euro (5928 mlgham di eure @l 31 dicembre 2021) & cosi

cam |}05t0.

. R et dursgne T 3042020230 535122021 " FRRIAZIONE "
I:rarla cfaddiz. Ie Com., le diritt! d'fmibarco pax 5,455 8785 ' [2.251]
Erarlo cjlrp.efmpendeﬁtl ed autonomi E43 758 [215]
Eralin o/magg.ne dirieti AP vall privali I 144 {240)
Erario o/lva - 231 ' %) 231
imposte [acali ) 105 133 {26}

R ::": 9 g;g':. S

e - TTTEEN

f\

In particalara, il dabitoversa UErario per laddizionale comunale suf 1rttt| a'im
per effetto del versamento di crediti riscossi relativa a vecchie posizighni debatone.
} ;

."'

2,25 Dabiti commerciali ,
| debili verso fornitori ammontano a 36,7 milioni ¢ eure (30, Gj"m :c:-m o] ﬁ
registrane un incremento di €,1 miliont di euro, |
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8.26  Debiti verse Istituti Previdenziali
Tala voca comprance i debiti versoghi Istituti previdenziali {| NPS, ENAIL) per un valore pari a 1.170 migliaia

di euro (1,528 migliaia di euro al 31 dicembre 2021).

8,27  Aliri debiti esigibili entro anne
Gli altri debiti entra I'anno sene parl o 19 milioni di euro (8,4 mitieni di eun} al 31 dlcembre 2021‘ 2 50n0

ra pprpqentah dalle seguerm woc di IIIPbITt‘l

dfm ||1 eum Qﬂﬂ

RO i

D|pender|t| feol ldboratt:n i competpnze
Canonicensossorn

Ratei e riscont yass i

Servizio antincend’s

Incassi biglietteria aerca/busitreno

Organi istituz. ¢fcompetanze

dceonti da clientt

Debito ws Cemes per acquisto quotz TAS

Mtl’l dehm mlm}rl E'Elgﬂ'}l i eiites l'anno

: ¢ Rtiri eblt a-ﬂgihfllentrnlannn R

In patticalars:
il Servizin antincendio rappresenta it debito versc I'Erario introdotto dallalagge f ||nanz|ar|a 2007, Par

uleariori considerazion| sirinvia all’apposito allegato di dettaglio del “Fondi per rischied cneri”,
il debito verso Cemes per acquisto guete TAC rappresenta la passivitd in szadenza entro i prassimi
dodici mesi, soita a seguite della relativa operarione di apgregazione aziendale;
i risconti passivi sano riferiti principalments a RAtturazioni anticipate di ricav mon oriation,

a, Altre informazioni finanziarie

9, Gestione dei rischi fimanziari
Siesponpgoens di seguito 1 principali fatlor di rischio t:he posseno infleenzare andamento della gestione

del Gruppe.
1) Rischic di cradite ,
&l effetti defla orlsi conseguente all'epidemtiz da Covid-1% e del conseguente impatio recesive
sull'econona def principall Pacsi industriafizzati potrebbere produrre defle conseguenze negatwe s
nilanci delle compagnia acres, principali clienti del Gruppe. Bi guiil rischio di un mancato incasso parzale
del crediti maturati nei confronti dei vettori aerel, A questo si ageiunge Fimpatta che la riduzigne ditraffico
pud produrre sui sub-concessionar, '
il Gruppo ritigne di aver adeguatamente mitigato tala rischio, grazie al costante monitoraggfo delle
posizieni crédilorie e ricorfende, In alcuni casi, a tempestive azioni legalj volte alla tutela dei medesimi
crediti eke trovano riflesso nell' aceantonamento in bilancie di un apposito fondo svalutazione craditi
rlitenuto congruo rispetto all'ammontare dei crediti stessi, Sempre con o scopa di franteggiare il ischio di
credito la Capogruppe richiede di prassi fidejussioni a garanzia (ad esempia 3l sub-concessionan) o pre-
i paga menti ad j=tanel ma campaghie aeree non cunoscrute]

2 pbq “?1 b
' amtﬂ ['|parftaﬂqal paragrafo C‘redltl com mermah e ¢l fwersi®

HE]
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apportunamente tenuta conta del maggior rischio nell"accantonamento al fondo svalutazione cradit],
delevminato anche [n funzione delle specifiche situazioni di solvibilita delle contropartd; il Gruppo
contfiuerd 2 manitorare e adeguare be valutazioni circa Pandamento dei lienti anche in funzione
dell’andamento dei prossimi niesl ¢ deitempl Jdella rinresa.

il Gruppo non ha esposizione verso clisnti russi o ucraini,

Ad oggi non si seno tuttavia registrate crilicita specifiche significative.

21 Rischio di liquiditd

Alla data del 31 dicembre 2022, 11 Gruppo ha una Posizione Finanziaria Metta (PFM) negativa por 85,4 i o n|
dicuro (93,7 mnllum 5131 dicembre 201). Essa & 1a rislftante di um PPN corrente negativa di 14 mllmn: di
EUTo (pu;,uwa d: 1. 710 migliaia di euro al 31 dicembye 2021) ed Una PEN non cotrente necrcatm par: ati4
milioni di eure {1004 milioni di eure 8l 31 dicembra 20113 Lindehitaments’ non corrente Inchude
principa Imente il Fnannamente concesso alla Capogruppo da Ihfrastruttire Iniovazione e Sviluppo (BI1S
- Gruppo Intesa $an Paolo con seadenza 2027) ed il finanziamento SACE tcon scadanza 20263 sotiosmtto
nell'attobre 2020. .

Il conlratto di finanziamerto dalla Capagruppo con Banca Infrastrutturs rnncwclzmnﬂ e Sviluppa pievede
tassi d'inferesse parametrat| all I:UF{IEHJR 8 tre mesi e sei tmesl ed alouni impegni, teai quali il tispetto di
cavenants finanziari, quah Posizinne Finanziatia Netta/EBITDA e Posizicne Finanziaria NettaaPatrlmomo
Nelto, seconda le definizioni concordate con e controparti finanziatrici e m|suratl al 31 dicembre di ogni
Bsercizio,

Al suddetto finanziamenta si ageiungail fmanzlamento sottoscritto in deta 30 witobre 2020 can un pool di
primiari Istituti finanziari costituita da Intesa Sanp:te:nlo e BNL-Gruppo BNP Paribas per Un importo
camplessivo di 85 milioni di BLro assislito dalle garanzie SACE in base a guanto prewsto dal Decreto
L|qu|d|‘ta perun :mporto pa rial 90 delle sorﬁme etogate inlinéa capitale, altre interessi e oneri accessnrl
Il finanziamenta SACE & ‘stato -erc:galo I data 6 nmrembre 2020 ed ha una dutata di & annl con
preammortamenta di 24 mest [prima rata in scadenza el dicembre 20221 tale contratto prevede inaltre |
rispatts di un parametro finanziario, da misurarsi in occasione det bilando consolidato atinuale,
rappresentaty  dal valore delld P05|zmne Fmanmna Netta Consolidata, cosi come definita
cgn\;enzmnalmente nel contratto stesso, mon suporlt)rP 21060 mEllUm di BUFG. AL 31 dicem bre 2022 dettu
paramietro finanziario risultava rispettato.

Seconde le pravisioni del contratto di finanziamentu SACE € del Decrete Lle:;uu:ht-a tale linga di crEdltn B
utitizzabile per sdstenerele emgenze di liquidith del Gruppo in relazicne al pagarento dei caski del
personale, dei canoni di fbéazions & di affittd di ramo o azienda, dopli ||wosument| e dal capitale
dircolanie; it tasso di Intefesse applicato & ‘parametrato al'EURIBOR magﬂ'lorato di un margine. oltre, 1l
Contritto pleuedemmm issloni annuali ca!colate in rela?mne a]la com ponente di Flmhzlémentr.: garal‘itlla
SACE siella quiota cap|ta a erog'ﬂa @ non rimbarsata, con per{.entuale fissa croscente 1ungo la dL.rata del
Finargiamento,

Si sepnalano per campletezza we finanziament a medio lunga termine da nominali 1. 200 migliata di euro
erogati dal gruppo Bance Popolare di Milane nel 2017, nel 2018 e nel 2021 alla controllata Jet Fual per
sostenare 'acquisto di otto avio-rifarnitori necessari per le altivita di inte-plans p-resqui aeraporta di Pisa,
Inoltre, il Gruppo faricorso afinanziament bancarl di breve penodo atassa fissovolti a soddisfare esigenze
di brave termine, :
Si avidenzia inoltre che ['ammontare degli afﬁdamenh arewnca delGruppo @8@ 3131'
&pari acirca 9,7 mitlionidi eura, - - : - L
Con specifico riferimenta agli effetti dalla diffusione del Coronavirus,/potendo ok :
ripresa dell’ operativitd dei due aeraporti, & ragionevale ipotizzare che J{el farie ¢ 1j-'
della pandemia risulting significativamente ridotti rispetto a quam@{ wnsunf ,
stimando che nell'anno 2023 11 flusse di cassa netto generato dalles & tw|ta apératiy
essere positive, cosi come (e & steto ael 2022, annd in cu ia cassa enerata 1@ L
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circa 30 milioni, Tale flusso ha consentito al Gruppo di effettuare investiment per circa 2, 1 milioni di eura,
nenché dirimborsarve difinanziamenti (al nedte defle accensioni di firanziamenti a breve termine) rJer 10,6
mitieni di euro e distribuire riserve per T milioni di eure.

In opni caso, la Direriane di TA continuerd a monitorare P'evoluzisne dells scenario pandemieo,
unitaments ad altii eventuali fenoment esterni nezativ derivant, ad esempio, dal conflitta russa-ucraing
e dal generale scenaria macroscenamico, alfine di adeguare 13 struttura def ¢osti e gli impegni finanziar
all'andamento della domanda di traflice, wilizzando ove necessario gl strumenti cul & gia stato falte
ricorse nel piang dell'emergenza sanitaria, guali 'istituto della Cassa Integrazions. Guadagy e la
razionalizzazione dei contratti di servizi non strategici.

La Direzione di TA ha aggiornato le previsioni economice Fnanzlarlﬂ atiese per prossimi anni, mr_luse nel
piano pturiennale approvate dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo TA tenuto in data 10
marzg 2023; tali previsioni si basane su un livelle di traffico attese per 'esercizie 2023 inuftetiore ripresa
tispetio a guello consuntivaty rel 2020, 2021 e 2622 anche se ancara parzialmente inferiore rispatto alla
situszione “ante Covid-19", stimands in opni casa un plena recupero del valumi nel 204,

Inoltre, la Mrezione di TA, tenuto anche conts dell'armmantare ¢ della composizione delle attivilh e
passivita correnti al 31 dicembre 2022, ed in previsione dei 5.|gmf|n:atw| investimenti suli’aeroporto di
Firenze e sull’ aeroporta di Piga prewsn nel medio termine dal suddetta piana pluriennale, ha attivato le
epportune interlocuziont con primari istituti hancari at fine di rimodulare Pindebitamento a medio lunge
tarmine in essere secondo fastruttura fimanziarfa pll adcguala, siaintermini d]scadenze sia di ammontar,
alla raalirzazione delle opere previste dal plana pluriennale.

Alla luce delle suddette jpotesi @ tenuto anche conto del rifinanziamento ded’attuale indehitamento
finanziario alteso entra it 2023, la Direzione di TA ha valutato che la prosécui]one dal posiliva trend di
recupere dei velumi ditraffico consendira di consclidare | livelli di marginalita riscentrati nel 2022, i guali,
accomagnati alla lqulidlta in assere, agli affidamenti a revoca disponibili e alle misure di efficientameanto
del costF comranti ¥ispetlo al volumi da gestire, consentirannn al Gruppo di adempiere nel hrawe periodo
alle obbligazioni assunte e di continuare ad operare come Uiventita in funzionamento in un futuro
prevedibile. ' -

In agni taso la Brezione. df TA ha effettuato analis| di serr&.mwtd ipatizzande che il rifinanziamento
dell'indebitarnenta nan sia finalizzato nel 2023, riscontranda r:_he i flussi di cassa generati dall"attiviia
aperativa e gif affidamenti a revoca disponibili consentivanno di realizzare gli investiment] previsti per 1|
2022 dal piane pluriennale, ¢ di rimborsare Lo rale in scacenza dei finanziamenti in essere, andando
tuttaviaincontso ad un significativo increments dellfndebitamente Finanziarie Cerrente Metto nspetto al
31 dicembye 2022, Nello scenarfoin culil rilinanziamento non sia (fnalizato nel 2023, [ livelli df marginalits
previsti dal piang plur]'ennﬂlo nel 2023 consentirebbern comungue il rispettn dei parametri finanziar
previsti dal contratto di fingnziamento sottoscritto con BlS - Gruppolntesa Sanpaolo in scadénzanel 2027
e debito restdue al 31 dicembra 2022 pari a 14,5 milfoni di eura (di cui 3 milioni di euro entro | pr::-55|m|
dedici mesi| e dal Finanzlamento SACE in scadenza nel 2026 e debiio residua al 31 dicembra 2022 paria

79,8 milioni di euro {di cui 25 entroi prassimi dodici mesi).

3} Rischia di tasso d'interesse

L’espesiziene al rischio del tassa d'interasse deriva daila necessitd di finanziare le attivitd operative, sia
industriali sia finanzfarie, oltre che di impsiegare la liquidita disponibile. La variazione del tassi dinteresse
di mercato pun awere un impatto negativo o positiva sul risuftato econemico del Gruppoe, |nﬂuenzandn
mdlre‘ttamenle i cast] e i rendimenti delle operazioni difinanziamento e dfinvestimentas,

La Pasiziane Ejrrjalnziana Netta cansolidata pari al 3t dicembre 2022 3 85,4 milioni di eurs ed il quoriente
d'Indebitamentp finanziatio (PFM/Patrimonio Netto) par al 31 dicembre 2022 2 0,85 (0,96 al 31 dicembre
2021), canferiian; La ;}Ildgta finanziaria del Greppo.

5uL!a Iaase dei’l ﬁﬂ'@zmne Finanziaria Metta consolidata al 31 dicembre 2022, Uimpatto potnnzn[e in
teermm :dl cre Lt.é,n"dll'l’IIl'llJZICIﬂQ degli onerd finanziar su base annua collegata all'andamento del tassi
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d'imteresse, in conseguenza di un'ipotetica crescita/diminuzione di 100 b,p., sarebhe pari a +/-1.343
migliaia di euro. . )

Inaltre, 'impatta potenziala sul Fondo di r||:|r|st|no i termini di crescita, in conseguenza di un'potetica
diminuzigne < 50 b.p. 50 base apnua dei bassi di interesse, sarebhe pari a +508 migliaia di euro. Invece,

l'im patto potenziale syl Fonde in termini didiminuzione, in consapuenza diun’ipotetica crescita dis0 b.p.
su brase annua del tassi di intere-s.se sarehbe paliacirca -482 migiiaia flf aure.

4} Rischia di cambio

|l Gruppo Th non & seggetta al rischio df mercato derivante dalla fluttuazione def cambi delle valute perché
operain Uh Contesto prevalentements gurgpes in cli (¢ Lransazioni sor0 condotte in Buro.

10. CAltre informazioni

10.1 Infermazioni per area geografica e settori operativi

5ono riportate di seguito le informazioni relative ai principali sattor! operativi, secando quanto previsto
dall'tFR5 8. Preliminarmente & importante sottolingare che il tipe o attivitd svolta dal Gruppo TA hon
consente di identificare settori di impresa propriamente riferiti ad allivita completamente autonome, in
ralazionz alla combinazione mercato/client. L'elemento "traffico”, infatti, risulta essere, allo stata attuale,
condizinnante def risultati di tutte le attivits aziendall, .

Tuttavia, possono essere identificati dei settori rilevanti carattenz?atl da urfautonoma natura di
prodottifserizi & processi produttivi par i quali, per ke considarazioni sU e3poste, yiens proposta una
informativa riconducibile ai dafi resi direttamente disponibili attraverso le elaborazioni dsl sistema di
conlabilita analitiéa aziendate utilizzate in Axfend a dal “Chief Operating Decision Maker” [definizioné come
da IFBS 8.

Di seguite vengono rappresentate le infarmadonl attualmente disponibili retalive ai principali setbori
oparativi identificati: Avfation, Noh Avialion e Corparate,

. Seftore Aviation: tale settore comprende attivitd che si svolgono in area “air side” (eltre i varchi di
sicurezza) e che rappresentano il core besiness dell'atlivitd aeroportuate. Questa sona: atthvita di
a56isten7a 3 terra al passeggeri e agli aevomobili (handling), approdo, partenza & sosta degli aeromeabili,
allivita di security & SaIFty imbarco e sharco passeggeri, imbarco e sharco merci.

| ricavi del settore Aviation sono rappresentati dai cébdspettivi del servizi di assistenza alle compagnie
awree e dal ricavi generati dai diritt astoportuali guali: diriti di approde, partenza & sosta, diritli erarial]
mer<i, diritti imbarco passeggari, dirltti di security passeggaroe bagaglio,

- Beiltore Nun Awat.ron, tale setfore com prende attivita che normalments vengona syolte in atea land
sice” {prima dei varchidi sicurezza) & che non sona dirsttamente connesse at business Aviation, Gueste
sono: attivits i retall, ristorazione, parcheggi, neleggi awto, pubblicitd, biglfetteria, sala Vip.

[ vicavi del settors Han Aviation sono costituiti dalle royalties sulle attivita in sub-concessione, dalla
pestiong diretta di alcune attivita (quali parchegg, b|glhetter|a e pubbi:ata}ﬁga caneni di locaziene dalle

sub-concessionarie, A "]

Di seguito s ripartana le principali informazieni dei setlori sopra desﬁ; (evider)‘fiand;[fa( £ posta non
allocate (Corporate) ricavi, costi, attivo patrimoniale e mvest;menm on attrlbmtrll din eh’lqﬁ te &l due
segrnenti, In patticolars, le principal tipologie di costi non ai[acafn riguardanco Jl cstn :fel gvorg del
perc;cmale d| staff, le pl’E:.la?'Il:]ﬂi pmfessmnatl,ll:ﬂsti parassmuraz’mm F-d asatipiR TRl Tt E:tr all, quata

|7 |
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- Seftore Corporale: | valon indicati nelle posta nen allocate rigpardane princpalmente ricavi e costi nan
direttamente attribuibili 81 due settori di business quall, ad esempio, gli akltri ricavl e proventt, il costa del
lavore def personale di stafl, le prestazion! prafessionalt df Direzione, i costi per assicurazioni generali ed
assnriazion| industriali, quota parte di utenze, le manutenzion generall ed ammortament o indrastrutiuce

non allocabili, | coslt amminislratid, gli accardonarmoaont a fondi rischi, T costi relatnﬂ agl organi
amministrativi e di controlla, atc,

Informativa per settore di attiviti: BILANCIO CONSOLIDATO

=2

Postenan
allocate -
;'Eu-'pl;lrai-e]

31:32_ : -auirmoz ﬁ‘

s
Er e

Aviation Totale

7l
£

fealor in /000

233307
. -1'-I -:I- o

Ricaui operativl, 811 &t gg 499 6197 B30T %2 53,686 46771
ricavi & alu¥i proventi % x‘
i ool Blko % F3.075 Jeis 5 041 2 231
o il Firenze i © E5.2S3 788 Fogls 21540
e
Ricaw oersery costruz, % 5240 20 7407 15¥
i il Piésg } gj Lz 4238 ¢ i L6E3 4253
dicri Firepme & 202 G564 5 LGES is 632 r.ren
Lx SE
Folale Ricosd of settore B4 64810 37.612 %ﬁ 20.%46 6.217 9.034 ﬁ 91,073 58,453
Costi operativi [+ ?i 30082 23518 e§j 5440 x.877 64350 47147
4 1
o B & 1w mseg] 2T 1163 6T 4164
wek 4 . .
ol oy e b@rﬁ 3736 &.e3n %;E 2715 1L 196 ATy LRI
Costi per serv, costrez. G 4.836 3.818 @ £43 G 5805 5.822
st % o s B 5 t iegr are
i Pz ‘;g 1z 565 B ia £738 £
ammortle accanion.ii by BA6 6758 Laes e 13712 15538
o il Fizsl %3 2582 . B4 15?‘ G 27 7074 R0
£ff el Fire nze o 3524 % 47 2676 F.A3 ]
Ris Hﬂqi‘o 0pem_ti|.fr.r 16,6158 -L481i; 124068 & =2L304 137 -3.115
digiPme 7.4 1412 2414 s a4 g3
i copl Eirenge =Neing B2 [ i 5 iLo9n B6.057 -3.220
Gestione finanzlarfa - - & 221 izt =249T7
Ris. arte mpaste 5,616 -1.481 38 12,496 ) -26.045 3.065 -IL.TLD
leiposte di esercizio - - LFIE Lz BTER
Fefs. patto di ese:l'cfzm r
drattivitddi " " 3 5
funzionamento | D 16.616 1461 5;-5; 12,495 27,758 1354 4903

Jth el s
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by =
Risetliace netlo da % 4
altivitd cedute o EE"‘ il
destiznte gila o
disimissione ﬁf FET 2 1
Ris_nefio df esercizic i"‘ 19936 .1.42% é

vo

Perofa fLtile) di Terzl

ST n,‘:af"‘ %

Eis nerto o‘;‘ Gru o

i &,409 441 @"
32 59H an, 535 *“_
1{12!;&1 :

50,871
oy SRR

Attivita correnti ? 18163
L

15?252 .

Attl‘l."l t:'l A D I1 CCI-FI Eﬁtl

aa
[rraesstirrienti T4 731 E»

[*1 8 sepruitedalld cestin:d del uesitadk bandling, | dati ca ~pasabiv del.’ eserczo 2021 sone skt lospuesd slantu in previclen| dell' FRES "E\'t i nEn corent p

" FracuiCanani aeropnrturhpan adl £ 5 Tz Ml gl e el 20202 [ L6563 gl laia nel W2
Info i e ite alprincioat centi

Ne| corso def 2022 TA ha registrato cirea 6,7 milioni passeggeri, L'ncidenza totale dei primi tre vettori & del
63,186, In particolare, lincidenza del primo di essi & pari zl 479 {Rvanair) mentre quelll del semndo e dal
terzo soro part r|spettwamente al 5, 7% {‘u’uellng; 8 8,450 (Air France),

152 Im Pﬁglll e Garanzle

AL21 dicembre ZDEZ_g[i impegni & garanzie sumo composte da 8,310 miglialadieyro di i_l'deju's'sionli.di Terzi
afavore ded Gruppo TAe di 12.638 miglinia di euro por fidéjussioni prestate da Ters per conta del Gruppo
TA

; i My o o6 413022 31123021 DRE. .
Fidejussionf d1 terzi a favore del Grappo - . 33w - - T.821 : 1 489
Fidejussioni & terzi perconto del Gruppo- 12868 0 . . nogg - - 2977

Le fidofussioni di teddl prestate a favors delle societa clel Gruppo TA =i Hferiscono principalmente a
fideiussiont prestate a garanzia deilavori appaltaii, al rispetto dei contratti da parte dei sub- r:on-:ossmnarh
da parte dei vettori aergi e di altri clienti. : :

Le fideiussioni prestate a terzi per cente deile societa del Gruppﬂ"'l'#k si riferiscona principalments a
fideiussioni prestate al’ENAC a garanzia del pieno ed asatts svolgimento.dai compiti previst daile due
Caonvenzioni quarantennali sottoscritte al Camune o Pisa ed al Cqmupé’d‘?—sl‘}gnze a gatanza del rispetio
def regelamenti comunalisui lavori di ampliamento delle infrastrutidre aeropdrtuali da,”cpa.rte di Th. Mei 13
mifieni di etrro seno incluse cirea 1,7 miliond di eura di paranzie 4 favore di. | ] gestiti dalla

controllata TAC. . ) R
! /f r

|.

cui afl'art. 123-lor del D. Lgs. 58;98Lpubb|ltat1 sul sita deJ_laS cietal, {\ s
123 '|_
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Si ewicenzia come gli Amiministratar] e i Sindaci nen abbiano alcun interesse In operazioni straordinarie
che siano state effetiuate durante Iesercizie 2022, owwero in operazioni diuguale genere awiate nel corse

df precedenti esercizi e non anceia concluse,
Alla data di chivsura del presante Bilaneia d'esercizio, nan seno stati concessi prastiti a favore di rrembr

del Cansiglio di Amministrazione o del Collegio Slndaca[e.

10.4 Rapporti con parti correlate
Tral principali rapporti intercorsi nell'esercizio cun parli correlate, diverse da quelli con societa collegate,
si segnalano principalmente costi per attivitd di progettazione svolta da ACI Engineering Ukjguay Sh e

rolativa al-nueve Terminal di Firenze. Si risnanda ai paragrafo in relazione od all'apposito Allegata C del
presents Bilancie d’esercizio 8l 31 dicembre 2022 per il riepiloge det principali effetti sul Bilancio stesso

delle operazioni etfettuate con parti correlale,

10.5 ﬁipartiziune degli s’r_runien_tl finanziari per categoria di valutazione applicata

o Aitiwita valetzteal |

31 dicernkre 2027 ieatl in pOGeurg) costa
amrmuortizeato
Attivita "
Cretiti commercizli feorrent! e non carrenti) ig3al
Altra attivicd finanziaris -
Altrl cred|t 10,104
scrumert Ananaiariderivati ) )
Caasa & mazz| aquivalant 55772 !
B4.26% ¢

Totale

2L Attiuitd valutate al
contn
ammarkizzato

31 dicembre 2022 {dati 15 2499210 0)

Passivith

Passivita finanziarie

Pagsill finatziorie per diritti d'uso
Dshiticarmmearciali ed altre passivitd
Tutale )

132962 7
£.069
46818 -

185,857 o

ETTY

Quanto alla classificazione degll strumenti finanziard in base alla gerarchia di lvelli che riflolta la
significativita degli injaut Lkiliz2ad nella dzterminazions del fairvalus, si pracisa che | “Artivits valutate 5!
fair value’ di cui alfa tabella precedente rientxana nel livello 2 che utilizza input £he non sono basau su dati
di mercata asservabili. La categaria in quesltions include 1l valere delle partecipazioni in altre imprese
(2.962 migliaia di euro) e dei titoli in portafoglio {294 migliaia di eura).

10.5 Informativa in merito a sovvenzioni pubbliche, contributi e altrivantaggi economici ricevuti (ex
legge. 142/202G art.1, comma 125)

& sensi della suddetta [epae, il Gruppo TA nel corso det 2022 ha rilevate proventl peri seguenti eontribyti
golo zulla Capogruppo

IMPORTO

44}2@21 {decreto Ajuti -ter) . 119.8E4,59
Idec?“gtﬂ Ucraina) : 120.883,15

Iy %g}mzzidecreta &t -bis) 374,478 63
565,136,37

124
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10.7 Informazicni sulie vori principali del Fondo rischi e onerl

L. Eondo rischi connessi gl conteziosa sul genytzin antmcendm dei vipllidel Fuoco in aeroumtn [3,}1
mieliaig fjeural .

Per quanto eancerne il tema della contribuzione al Fonde istituite dalla Finanziaria 2007 ai fine di ridurrs
il coste a carico dello Stato per Porganizzazione ¢ espletamento del servizio antincendio Prasse gl
acroporti italizni (c.d. Farelo Antincendi], la €apogruppo TA (allora AdF) ha promasso; nel 2012, una
specifica azione ghudiziale | innanzi 1l Tribunale Civile 4i Roma, chiedendo sostanzialmente al Giudice di
accertare e dichiarare la cessazione deli ubbljgo contributive a seguito del camibiamento delle finalia di
predetto Fondo, ossin s dacortere dal primi gennaio 2009, Datale data, difatti, le risorse afferaiti al Fondo
in parola sonc state destinate & provvedere a genefiche esigenze Ai saccorse pubbhco a difesa civile
nonehd al finanziamente dei rinnevi del C.C.1N L. dai Vigili del Fuoco.
La tomatica & stata caratterizzata da notevoli contrasti giurisprudenyiali; dall affermata g!urlﬂdlzmno sia
del giudics tributario che del giuelice civite, da un apposito intervento legislative &, da dllimo, da apposit
pronunciament dei nostrl due massimi organ glunsdulonah fa Corte Costituzionale e la CcrLe di
Cassazione a sezioni unite,
In tale conteste, si ricorda infatti che if Legislatore (iramite il commna 478, art. 1, della L. n, 2082015 c.d.
Leage di Stahilith 2016) aveva modificato retreattivamente la discipling del Fondo Antincend! al fine
incidere sU tutte le controverste in favore delle Amministraziani, fmpanen do unha natuga di corrispettivo a
la giurisdizions del gludice ordinaria. In sepuito alla modifica legislativa intradatta dalla Lagge di Stabilita
2016 sulla fateria, era stata depositata apposita istanza con ul si sollevava questione di legittimita
caslituzionale del prowemmenw in questlone I3 Corte Costituzionale con la zentenza n. 167/2018,
depositata in data 20 lughio 2018, ha confermato la tesi di TA dichiarando I iflegittinita costlmilonale
dell'arl, 1, comma 474, dalla tegge 28 dicembre 2015, n. 208,
Cib premesso, nel prqmu semestre del 2020 s0no state registrate diverse sentenze pasitive per TA, che
hanno stabilite la natura di tributo det Fonde antincend] € 12 nen debenza di tale tributo di scopo, Ldll da
cansentire una diversa valutazione doi rischi connessi al conton2ioss in qguestione.
In particolare, la sentenza n. 2517/1% della Cemmissione Tributaria Provinciale di Roma, passata tn
giudicatoin data 10 maggio 2020, ha ammesso e approvata lintera linea di difesa presentata dafla Societa
negli ultimi anni in relazione al Fondo per la protezione antincendio e, insieme alle altre recenti sentenze
della Gorte costituzionale ¢ della Corte di cassazione, ha TabaLtato il visultate di tutte la conlrowersie
asigtantiin materia a favare delia Societa. e
A questa ¢l aggiungono altre pesitive sentenze inlervenute nel 2020 tra cul la sontenza delta Corte di
Cassazione a Seziani Unite del primo febbraio 2020 n, 3162/19, la sentenza della Commissione Tributaria
Provinciale di Roma del 2 aprite 2020 n. 4874/8/19 nonché & sentenza dal 23 giugno 2020 della Corte
d'ppalle di Firenze, che ha rigettato 'appello delle.Amministrazieni cortry la sentenza di primo grado .
29752015 favorevole a TA.
Par corm pletezza si evidenzia cheil 19 febbram 2020, l ;"’\,UUOCEltIJ raGenerale de o Stato, che agisce inname
e per conto delle Amministrazioni, ha notfficata a TA il ricorso per Cassazione awerso la sentenza clella
- CTR Laviodetand’ cembre 2019 n. F164/2013.
In sede civile, inclite, 1 Tribunale di Roma, in data & febbraio 2022, ha finalmente pubhilr_ato [*attesa
sentenza relativa al giusizie instatrato nefl'anno 2012, can la quale, 3i sensi di tutte le argomentamm
valiclamente portate avant/ sin dal medesime anno 2012 _ / ‘\ e
. * stato Accertato che la controversia appartiens alla giurisdiziopd ' del Glydiretiido;
. le Amministrazioni sone state condannate alla meta delle speds i lite .

ultimo dichiaratn competents, il giudi?io'ilnstauram nel 2012 innangi iL Tibuy .
. chiedere Fannilamento delfa nota di accertamento E'NAC reJ y
contestuale rimbarse degli importi versati in relazione alle anhuah]ta gia EI]|
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. pracisare che le Aove annualith ad oopi formalmente mal dchiaste dalle Arministraziont sono da
considerarsi fermamente contestate @ nen dowstte, anche ai sensi ¢f tutte le sentenza direttarmente
conseguite, al fine di evitare qualsiasi [ormg di acguiescenza stante i limiti del processe Uibutaria che non
consente df formulare azioni di accertamento negative al parl del giudizio civile contemplando
I'impugnazione solo di specilici atti impositivi.

In via generale Toscana Aeroportt ha gid conseguito due senten?e definitive di annullamenta delle
annualith 2009 a 2014 una scnlenza di secondo grado i annallamen b delle annualita 2007, 2008 & 2010,
in retazione alla gurate pende il suddetto ricorse di legittimita instaurato dalle Amministyazioni Innanzi la
Corte di Cassazione. Potrd inoltre essere validamento portata avanti mpugnazione dell'annualith 2012,
Por quanto attiene te ulteriorl ofto annualith Toscanalﬂernpnrﬁ ha Tnstaurato apposite azioni di
accartamento hegativa innanzi al Giudice civile {ciod sl & chiosly al giudice di accertare la non debenza d
tali annualitd & semme maiformalmente sjchieste).

Toscana Aergporli, ai sansi delle positive sentenze ad oggi mnsegmte- puG far valere I'efficacia esterna
delle sentenze passate fh glud:(ato anche nei candranti delle ulterion aunuallta che versanc netla
medesima situazione di dirftte. La stessa Corte di Cassaxione ha, peraltre, statuile il principio.di diritto
sulla sussistenza di un giudicato esterno inrelazione a tutte (e annualiti del Fondo Antincandio successive
ai 1" gennaio 2008,

Toscana Aeroportf resta in siptest vahdamente titalata a far valere le sentenze di merito passate in
gludicato ad oggl conseguite, che statuiscono la mon debenza deghi importi anche futuri del Fondo
Antincendia fino a quando permarra l'accertata distrazigne dalle originarie finalitd previste per legge.
Inoltre, nellipotesi di una futura e prima richizsta di tali somme {le nove annuality mai determinate) da
parte - delle Amministrazion, resterd comungue salva la possbilith per la Societd di impugnare
tempestivaments innanzi il Giedice tributario, nai termini «i legge, tali eventuali nuave note di
accertamento, '

In tal= contesto complessiva, il fonde rischi stanziato in bilancio al 31 dicembre 2022, valutato anche con
il supporto di professionist? estarn indipandenti, dsulta conaruo tenuto conto di cotti gli agefornamenti
intervenuti nel periodo. ' )

2. Fondu rischi por passivila di natura giustavor{stica {221 mizliaia 4l eurg)

La Capogruppo TA al 31 dicarnbre 2022 ovidenzia in fondo rischi di 221 migliaia di eure, per il permancre
della probabilith che insorgano passivitd dedvanti da trattative di concillazione in corso con personale
dipendente ed a cantenziosi di natura gibslavoristica con rischio di soccombenza probabila,

Gliimporti accantanali dalla societd anche conil supporta < i professionisti estemi indigendenti risultano
congrul in relazisne al prevedibile esito della controwarsia.

3. Altre passiyitd con rischio di soccombenza "possibile”

ST segnalane infine rischi par passivita potenziali, valutate anche con il supporio- di profes.swmsn estorni

indipenderdi come “possitill”, in relazione alle seguent| mntmversm.

) contenzioso premosso da NIT - Nuove Iniziativié Toscane, con atto d citazione del 10 settembre 2021,
cennesse agll adempitnant! derivanti dal contratto preliminare di cormpravendita per l'acouisizions
diun'zreasita nella cosiddetta "Fiana di Castelie” dell'area Metrepolitaria di Firanze. TAsi & costituita
in giudizio In data 20 gennaia 2022; all'udienza del 9 febbraio 2022 11 iudice ha disposto i rinvio al20
giugna 2022 & rlevata che fe prove testimoniali articolate da MIT vertona, in parte, sul contenuto del
coRtratte e |n par‘te, hanng carattera ualutatma ha respinto dette richieste istruttarie a vaviata |3
causa al 23 maggm 2023 per la precizazione dalla conclisioni;

by data 30. aprlle 2020- la procedura Alitalia 341 ha Instaurato innanzi al Tribunale di Cluitavecchia
un'azione reuqcatomana corfronti df TA avente ad eggetto tutti | pagamenti ricevuti dalla Societs nal
permdo novem bre 2U16 - aprile 2017, La Socletd ha amplamento provato che trattast di pagament|
ESCLIL_IE-II da re\futc_itoné ai sensi dell'art.67, comma 3, lettera al, L.F., perché strumentali ed
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indispensabili ai fini della continuitd det servizio pubblice di trasporto aereo da parte dell'altora
slitalia S4I in bonis da e per gli asroporti di Firenze & Pisa, corrispost! nell’esercizie dellattivita
dimpresa e nei “termini d'use”, secondo modalitd = tempistiche corrispondenti a quelli i tutti i
pagament] degli anni passati. el corse del 2022 | Commissarl straordinari di Alitalfa hanno
ianifestato |a disponBilitd di una ipolesi transattiva con TA ma, dopo un apposito incontro, non
hanno seguito uiterior contalii. [ Giudice ha fissato l'udienza al 24 aprile 2023,

10.8 Prospetto di raccorde Lra |l risultato 2 il patvimanlo della Capogruppe e gli analoghi valoti nel
Gruppo TA

A sensi della Comunicazione Consoh clel 28 luglic 2006 si riperta il prospetta di raccorde fra il risultato
dell’esercizio 2422 e il patrimanio hette al 21 dicembre 2622 di Gruppo (quota attribuibile al Gruppo) con
gli analoght walar della Capogruppo,

‘. . A . isyitatoHette
pPescriziene {'rc.lfm'f.'.ﬂtrfmf"ﬂﬂi Risu

} Esercizio 2022

Pha r:sultain dellaCa pogruppn TA S!: ] 2,055
PN =risuliate dellesocietd contrallats dl perdnenze dgl Gerpc (3L7h
Elisiona delvalore di carfoa delle partecipazon L.e6d
Risultzto societd consclidaie a P (204
Differcrza 4 consalidam erto (Dt 4F consesslone: al netto dell'=ffetto H3cale il
Awviamento .
Altra soritiure i consolicam eroa milaor 3
PH e risultata di pertingnza del Gruppe 4.675
FM 2 risultate di partinenza di Terzi il

4674

P e rigultato Ji periinenza del Gruppo e di Terzi

10,0 Operazioni atipiche efo musuzli
Al sensi della Comunicazione Consoh n. 6064293 del 25 luglic 2006, ¢i rende note come non wi siana
operazioni atipiche efainusuali accaduti nel corse del 2022, .

1G.10 Eventi ed operazlonl signifizative non ﬂcorrentl

A se-ns| delia Cnmumcazmne Cmsu-h ded 28 lubho 2005 5i segnala che nell'ssercizio 20221( Gruppo TA ha
prefezionato - cosl come comunicato al mercato il 17 dicembre 2022 - ka cessione detl'80% dal capitale
sociale i Toscana Aetoporti Handling (TAM) favore di Alisud $.p.A ad un controvalore di 750 migliaia di
auro. L'operazione provede per TA L divitto di potor esercitare, a partire dal 1° gennalo 2025, un'opzione di
vendita ad Alisud della residua quota del 205 del capitale sociale di TAH, ad un prezzo pari a 250 migliata
di euro. Inoltre, al raggiunginento degl ahigttihl di perloimance previsti dal piane irdustriale di TAH,
alisud riconescard a TA un prezzo vlteriore a Litolo di earn-out, pari almeno ad 200 migliaia di euro. Gli
gffelti d suddetla cessione riportati nel hilancio conselidato sone dettagliati al paragrafp 5.2.delle presenti
nete ilustrative, i !

10,11 Evanti successivi al 31 dicembre 2022 ,r
Maon sona emarsi everrti di riliewo successivi al 31 dicembre 2E}-22;{-I

Antorizzaziane alla pubbliczzicne
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{luests documento & stato approvala dal Consiglio di Amministrazions In data 15 marzo 2023 & messo 2
disposiziane nei termini di legge su autorizzazione del Presidents,

\5 [eronet
Peril

OHSI‘E' m d; Amministrazioqe
ILPresidente
[Warco Carral}

ALLEGAT! BILANCIO CONSGLIDATO AL 31.12.2022




LLLEGATO A

Tascana
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONIDELLE ATTRATA’ IMMATERIALI NEL 2022

{import! in mighaic df Euro)

TAMOBILIN
IN CORIO

Casta searico

Fanda ammortiamanta

A - Valore a131-12-20

274951
[RpATIONT B PERIOR0
hoquisiziane di [ husiness
Acquisizione di nugy! —
A mfi
"Cqm 3.188
iclassifiche
Riclassifich 551
Svalugazioni
aziun 273)
Altre 'mou"l_menti:xioni
Ammortamenti _
~Saldn variazioni _
E Swldaia 2735 (215
sto stoHien '
costos 1735 75315
Fando ammmortamerte -
(12,2021 (A+R 735
Valoreal 31,1 {A+B) | 3735 26,245

At
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VASTORON]

<o DIRITTI
ot ..., BREWETTOE
DIRITTT DM o e ' FTAE
ISMENTO . UTILIZZG .
COMCESSIONE A . s
| . . GPERE | AR |
_ o IHGEGMG
esto storico 221215 . 16077 1396
Fonda ammaortamento
. {61975} {1540 {1.172)
A-Valore al 31-12-21 oo
159,234F - 573
G“RMZEONF O ESERCYIID ;
A-cqu15t| 1723 61
Rizlassifiche
4,233 17 -
Svalutazionl 55
Al i tazioni
re mevirentazioni 105
Dismissionedi socjetd
contrellaia - (L}
Armmartamenti .
[.27E) {333)
Dismissione df sacietd :
contecllata - 5g .
B - Saldovariazeont
(215} {20}
Cosle storico 297 372 -
Fondo ammeortamants .
" _ (68,246] [15.642)
Valore al 34.12.2022 '
{ATE) 159.4926 423
£

o
L]
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ALLEGATO B

PROSPETTO DELLE VARIAZION| BELLE ATTIVITA’ MATERIALT NEL 2022

IMFLNTI E
MACCHI LRI

(importi in migliafa di Euro]

Costa sinrico

Fondo ammortanento

A - Wilore al 21-12-20

MARIAZIOM! DI PERICD

Aoquisizions di nuovi business
[coste storica)

Acqulsti

Riclassifighe -
Distriwestiment

Attre movimentazient
foguisiziohe eli nuov busiress
{fandol] °

Ammortamen ti

Starma fond] amm. aani prec,
Altre miowimeniazioni

2,700

1199

(0292)

(0}

(7l

£2.009)

4 984
1

B - Saldo variariont

L.G4Y

Costo stoficd

Fendo ammortamor o

JE.4054

vaiare al 31.12.2021 [A£B)

131




Toscana
| Aaroport]

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSCLIDATO 2022 Al SENSI PELL’ART. 81-TER DEL
REGOLAMENTC COMNSOB N, 11971 DEL 14 MAGGIO 1559 E SUCCESSIVE MODIFICHE E

INTEGRAZEOMI

1.1 sottoscritti Roberte Maldi [Amministratore Delegato) & Marce Gialletti (Dirfgente Preposta alla redazono del

document! centabill sagietarit di Torcana Aeroperti §.p.a. attestana, tonuto anche conto di (rants previste dall'art,

L54-bis, commi 3 o4, del decreto legislative 24 febbraio 1998, n. 58

- U'adeguatezza in yelazivae alle caratteristiche dell'impresa e

* ["eftettiva applicazione .

dell= |}r:}ceaure amministrative e evtablli parta formaziona del Bilaacio congolidate dell’csercizie 1623,

2. Siattesta, inoltre, che il Bilancio cansolidato dellesercizio 2022

" & redatto it corformitd ai pringipi cantshili iternazional] apnh'c-abili riconesciuti nelta Comunita suropea ai
sensidel regolamenta (CE} n. 1605/2002 del Parlamento ey ropen e del Cunsiphn, del 19 luglic 2002;

. corrlsponde aile risultanze daidfibri a delle soritture conlabyil:

- & idones a fornire una rappresentazione veritiera e carretta della situazinne patrimoniale, econsmica e
finznziaria dell’amittente, - )

3. La relazione sulla gestinne camprends un‘analisi attendibile dell'ardamento e del risultate detla gestione nonché

deliz situazione dell'emittente, unitamente alla descrizjone dei pringipali rischi & incerterze cui sono o5 st

Fivenze, 25 marzo 2023

Per il Consiglio di ammiinistraziona

L'Amministratore Delegato
Roberta Mald!

Il Dirigente Freposto
Fearco Gialletti
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TOSCANA AEROPORYI - CONTO ECONOMICO D'ESERCIZIO

Dratiin mipliaia di eure

2022 A

RICAVI

Ricawi aperativi

Altri ricaw

Ricawi porservizi di costryzlane
TOTALE RICAYE {#)

ALTRI PROVENTI {B)

COSTI
Casti operativi
Watesiali di consume
Casti del parsanale
Crsti per senvizl
Oneti diversi dl gestion
Canoni aeroportualdi
Totale costi opetetivl
Costi per servizi di castrazione
TOTALE COSTI {E:I

MARSINE DPERATIVO LORDO (A+B-C)

Ammettament] e svalutazicni
Avcan-anamentn fande rischl & répristing

Riprese di valore [svalutazicnil nette di crediti commerciali ed alti

craditi

RISULTATO CPERATIVD

GESTIOME FINANZIARIA
Prewenil fnanziari

Oneri Snanziari

Itile (perdita) da parizcipazioni
TOTALE GESTIONE FINANZIARIA

UTILE (PERDITA} FRIMA DELLE IMPOSTE
Imposte di esarclzio

UTILE (PERDITA] DI ESERCIZIO

Utile (perdita) perazone (g

Utile (perdita) siluito per azlene (€]

sCafRate

33,658 -
2.859 -
11572

43.03% -

2.38L

Bd43
15841
15179

L.d44
2.6ied

39.775
11308

51.084

6.336

9.60%
5T

1,242

==
[2.534)
(143)

{2.611)

1y [12.803)

§.858

{6.048}

(9,32481 .,

- -

fo, 3748 o i
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TOSCANA AEROPORTI - CONTQ ECONOMICO COMPLESSIVO

Oati in migliaia df euso

2022 .

2021

UTILE{PERDITA} DJ ESERCIZID (A}
Altrf uillifperdite) complassivl e DOA SAronng siceessyvamento
Helessificot a conta econ oriees:

- UtHi [perditn) dervanti dalla Jeterminazione del Fonde banefici 2
dipendenti &l netie dell'offctio fiscale

Totale At wtiliiperdite; complessiv, al netis deli wifete fscalo [0)

LTILE (FERDITA] COMPLESSIVA DI ESERCIZIO (A) + (R)

s

2,055 .

7

(6.045)

227,

2,282 1%

[N

(5.070) - .|
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STUAZICGNE PAT RIi‘:’IDNIALE—FI_T\IN\lZLARlA 0'Es ERCIZIC fmpert in Eurg/003)

ATTIVD

ATTIVITA' MOM CORRENTI

Attivitd immateriali

Irmobili, T pianti ¢ macchinart
piriklicl'use

Fartecipazioni in altre imprese
Partecipazioni in imprese Conurellate
Partacipazioni in imprese collegate
Altre atbivita fingnziarie i
Crediti commerciali csigiaili oltre 'anno

Atzivia fiscalt differite
TOTALE ATTIVITA' HGN CORRENTI

ATTIVITA' CORRENTI
Crediti cetnmearciall

attivita fiscali perimposte corrent
Altrf credititributari

Credit) warso altri esiglblli entro 'anno

Lassa e mezz equivalentt
TOTALE ATTIVATA' CORRENTI

TOTALE ATTIVG

f cil vovso poti coivalald

' gLt versa parti correloie

dfcul verse et cersfute | -

[} .

|31,12.20%3 3L.12,2021
180511 119,687

- 25,480 25,944
3.520 4250 .

2569 2.945

658 §A16
480 o340

31014 8410

1.482 162

1547 ibz

-49.990 10,702
IZT.005 242,008
19.625 17,740

j Nl 343

2.0 198

126 1,494

7.833 14.027

47 1]

54,004 50419
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315425 326081
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PATRIMONIO NETTO E PASSPATA’

:::I 31.12.2022 31.12.2021

CAPITALE E RISERVE
Capitase

Rizerve di capitale

Riserva rettifiche 145

Uel (prerdite] potlati # nyowe
Utile [j2ardita) di esercizio
TOTALE FATRIMONIC NETTO

PASSIWITA' WOM CORRENTI

Fandi rischi & oneri

Fandi 7 ripristing e saslituzione

Foneli henefici ai dipendenti

Passivith finanziarie scadandi alire uaanno
Passivita finenziarie pordidtti d 'uso oltre gn
anno '

Altrl dehiti esigibili eltre 'aano

TOTALE PASSIVITA" NON CORRENTI

PASSIVITA' CORRENTE

Passivitd finanziarie scadenti entroun anna
Passhvits Finanziaris per diritti d'use enteo un
anno

Passivitd fiscali per imposte correnti

Aliri debiti tributari

Debiti Cammerciali

oi Wi vRssG parE Gorrslate [ -

Leblti verso Istituti previdenziali
Al debit esigibdi enti U'arno

Fandidiripristine e sastituzione {quota corrente}
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI

TOTALE PASSIVITA!

TOTALE PASSIVITA E PATRIMONICO NETTO

30710 30,10

66.788 79.833

-3.229 -3.229

564 7

2085 D045

96,888  10L.606

1.156 L.020

17.887 16437

1.944 2.281

66,463 53,731

3443 3932 -

2353 2768

93.146  120.718

50,194 50.409

o | 554 559
78 377 -
R 7308 9,840
lrae| 37z 32,519
L 3456 ¢
i3 1980 1081
"7.38 8714 7211
. 217 3,596 2147
.| 128931 103.765
221,937 224.485

318.825  316.091
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RENDICONTO FINAMZIARIO SEPP-E;H'G AL 31 dicembre 2032

Impart? in migifai df evro (hoba 7,14) 021
ATTIVITA' OPERATIVA
RFsuitato netta dieserrizio {6.045)
Rottificha pey:
- smmiortamenti ativitd materiall, im materlad 2 didti d'usa L 08
- Gvalutazioni di oscet 13
- tile f perdita da pa el sken| 143
- Variazhong (oo fischie aned 15
= Varjazione neuts del fondi par benedlal 2 diperdend [158)
-Variazionznetta 2l fondo di rpristing [3.238)
- VR waraziaal om MeHeiAre (1755
- Oneri finanzizri At d'uge S 132
- Aleri G’ﬁg-ri iFraventi] finanziari, nett -2.337
~Variazione retta Imposste (anticipate; il ferite 16,7550
- Imposia di competaoza del periodo ik
-#Incremanto]/decrements nef credit commerciali {2.023) -
-(Insrementa)/dacrementa in alerl ce=diti 1621
- Incrementef{tecte tente) nal debiti verso farnitori 7RI
=Incremanio/idecremenca) i alte debitl 54T
Flusse @i tassn delle attivitd aperative TnaT:
“:'Ellrr"m.rti-i?lnanziar] pagati ' (1.621)
Flusso di cassa netto penerato dalle atiivith operative 651
ATTIVITA' D° INVESTIMENTD
- Invesymerl I attivith materiai [2.592!
~DHime2stneti i attivics materigl] 211
=lrwrestimaonti in attivilad Immateriali {11.684)
- Investimant in aftre partedipazioni 2 altes atuivity finanziaric
-Gisimvestimenti in altse parke dipazioni o altre attlvita finanziarie 0
- Bividend! Incassatl TR
- Acqulsiz kene partedipazioni in soclets cortrollate Oe) f1.000)
- Dismissione partecipazion| in sockta tondrallate 750" .
“Fiusso @1 cassa netto generate {aﬁsnmitnﬁ dalle attivic di investimento 3} {15,908}
ATT I TA' FINANZIARIE
- Ehldendi carrispasti -
- Arensiane finanzialment| a breve/ungo terming 57060
-{Rimborse] llagnzlamenti a breveriungs termine (BL.T2]
+{RAIRborsa) Rasalultd finanziarie por diritti &' aso . ' : (863)
Flusso di cassa neite generato (assarbito) dalle attivith ai finanziamenta P {5.:487)
Incremento ¢ {decramanto) netts disp. liquide e mezzl equivalent /r" (20.344)
Llsp, Liguide e mezzi equivatenti ali'lnizlo dell'csersizia P T0TE
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D’ESERCIZIO 31.17.2022

1, Informazioni generali

Tescaha Aercporti $.p.a. (di seguito anche “Societd” 0 “TA®) ¢ Una sacietd per azionj con sede legale presso
['Ufficio del Registro delle Imprese d] Firenze dat 1° giugne 2415 nata dalla fusione per incorporazione in
Societa deroporto Toscana Galiloo Galilei $,p.a. {deroporto di Pisa) con As roparto df Firenze S.o.a.

Per completezsa si ricorda che tale fusione si & conlfigurata come un’aggregazions aziendale tra antita
sotto contiolle comune, sssia Covporacion Ameria Ralia SpA. Pertanto, trattandesi di “husiness
combinatiun-involuing entities undervammon control, aperazioni esplicitamente eschuse dall'ambito dj
applicazione tel principio cantabile [FRS 2, [a fusione & stata riflessa mel bilansio della societd risultante
daliz fusione, rilevando i valori delle attivita e defle passivitd delfimpresa acquisita af valori risultant] dal
bilanclo dellincorporata, trattamento contabite lale da consentire al managemant di fornire
uninformativa chefosse, al contempo, rilevanta ed attendi béle, ai sensi dalle alla luce delle prevision] della
IAS 3 pai. 10, :

La pancipali attivita sono descritte nella Relaziona sulla gestione.

Il presente Bllancio d’eserclzio di TA & espresso in Euro in quants questa & la valuta nells quale sono
condatte |a maggior parte delle oparazioni di Ta. - _ _

Vattivita di revisione contabile del gilancie dresercizie 2002 di TA & affidatz alla socickd
FricewaterhouseCoopers S.p.a.. : ' . :

Z. Formae contenutodel bilancio

Il Bilancie 2022 di TA & stale predisposlo in conformitd ai Principl Contabili iInternazienal [1ASAFRS ), in
vigoreal 31 dicemibra 2022, emessi dafl'Intemnational Accourting Standards Board e amologati dall' Uniona
Eutopes, nonché in conformitd ai prosvedimenti emangti in attuazione dellart. 8 del Dlgs n. 38/2005
(Delibera Consob n. 15519 del 27 uglio 2006 recanle "Disposiziani in materia di schemi di bilancia",
Delibara Consob n. 15520 del 27 luglio 2006 recante "Madifiche & integraziona al Regolamento Emittent
adottato con Delibera 0, 11971/98", Comunicazione Consob k. 6064293 el 28 luglio 2006 rerante
“Informativa societdria richiesta ai sensi dell'art, 114, corniria 5, D.Lgs. 55%/98") 51 & fholtre tenuto conto
defle interpretazioni dell'Infernational Financial Reporling |nterpretations Committes MFRICT,
precedentemente denominate Standing Interpretations Commiltea ("SH. T '

Fortia dei prospetti contabifi

Relativamente alta forma de prospetti contabili [a Secietd ha deciso di presentare fe seguenti tipologie di
schami contahitl consalidati; prospetto della situazione pattimeniale-finanziaria, prospetts di conte
econoemica, prospetto df cento econamics camplessive, prospeltc delle variazioni di patrimonio netio,
rendicanta finanziario e note iMustrative, A lore volla Lo Atthvitd e le Passivity sono state esposle nel
Bilancio sulla base dalle loto classificazioni come corrent e nen correntl. '

Conto Econemico _
Il Conto Economico viene presentato nella classificazione per naturd, in quan
significativa ai fini della comprensione del risultato economice delld Sociath. S LA
Inaltre, nel prospetio di cente econsmico, ai sensi di quanto previste dalla |h;§£
27 luglio 2006 vengono evidenziati distintarmente nelle voci di coTtu adi rica@fl_

1
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Contko Econnomico Complessiva

Per rappresentare ['integrazione di infermativa sul risultali econemici la Societd ha optato per la
predisposizions i due praspettl separati, il "Prospetto di conto econamice”, che accoghie 1| risultato
econemice dell'wsarcizio, e il "Prospetto di conto economica camplassiva”, [di seguito anche "QCI™), che
include, sia il ristltate economico dell'esercizio, sta le variazion di patrimonio netto afferenti a poste di
natura economica che per espressa previsions dei pancipl contahili intermazionali, sona rilevate tra le
componenti del patrimonia nctto. 1 Conte Economico Complessive & presentato con un dettaglio degli
Allri utili e perdite: complessivi che distingue tra utili e perdite che saranno in futiero riclassificalia conto
pconemico e utill e perdite che fen aranna mal riclassificati a conto economico. :

rendicenta Finanziario .

It Rexidiconto Firanziario viene presentato suddiviso per arce di formarzione del flussi di cassa. Il prospetto
del Rendicente Finanziario adottats da TA & stito redatto applicanda il meteda indiretto. Le disp onibilita
figuide ci mezzi equivatenti inclusi nel Refdiconta Finanziario comprendena i saldi patrimeniali di Lalivoc
alla data di riferimento. | preventi ¢ | costi relativi a interessi, dividendi ricevut! e imposte sul reddito sono
inclus! ned flussi finanziar generati dalia gestione operativa,

Al sensi di quanto previsto dalla Delibera Conseb n, 16519 ded 27 luglio 2006 §i precisa che all'interno del
rendiconto finanziario non vengono evidenziati i flassi finanziart relativi a rappor con parti correlate, in

guanto non significatii,

Frospetto di variaziene nei conti dek Patrimenio Netto

Yiena presentato il prospetto delle variazieni di Patrimonio Netto cost coma richiesto dal principi contabill
internazionali, con evidsnza separata del risultato di esercizie e di ogni ricawe, provette, onere @ spasa
nan transitati nel conte ecanomico © nel conto economice Complessiva, ma imputati direltamente &

Patximonio Metto sulla base di specific principi contabill 1AS/IFRS.

3. Princml contahill & criteri di valutazione applicati

O sepuits vengono descritti | principi contabili ed | crited di valutazione athtdlI nelia redazionse del
pilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022, Il criterio base di valutazipne adottato nella preparaziane del
hilanciz & || criterio del costo storicn, eccetto per quelle poste contabili per le quali, come precisato nel
prosiepuo, si procede secendo una valutazione a fair value.

GIf amministratort hanne inoltre vabutato "applicabilita del presuppasto della catinuits aziendale nelta
redazione del hilancie, concludendo che Lale presupposto & adeguato in quanto non sussmtuno dubhi

sedla contimwita aziendale.

Avviaments
el caso di acquisizinne d dzmndeJ le attiviea, le passiviti e le passivitd potenziall acquisite e |dent|f'cab|h

sanc rilevate al lora valore corrente (fair valuel alladata ¢ acquisizione. La differenza positiva [ra il fair
value del corrispetiive pill T'eventuala partecipazione di minoranza nell'acquisita (el caso di step
acquisiton si somma anche fl fair value alla data di acqulsizione delle interessenze nell'acquisita
pracedentermente possedute dall acqmrento le il fairvalug dells attivitd acquisite e delle passivita assunte
& classificata coma Awiamanta ed & iscritta in bilancie come attivits immateriale, L'eventuale differenza
riegativa I’ amamento negalivo”) & invere rilevata a conto econemico at memente dall’acquiszions, Le
quate di |r1te;re55enza degli azionisti di minoranza sono rilevale in quota proporzicnale alle attivitd nette
mentnfu_abﬂh lmamento dell'acuisizione.

el case}ﬁi. acq o_d| corilrelio di una societd in cui si detencva ai% un‘interassenza di minoranza (step
acqugsxtmng, &l proCede alla valytazione a fair value dell'investimente precedentsmente detenits,
Hlevandd eiteffetti d talg a&eguamenta 3 CONL econemico.

| cost] r_@[atl"ﬂ, al g—perazmne di aggregaziona azicndale sonovilevat! 8 conto economico.
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| corrispettivi potenziali, ossia le obbligaziani dell’acquirente a trasferire attlvitd aggluntive o azioni al
venditore nel caso in cui certl evenli futur o determinate condizion? st verifiching, sona rilevati a fair value
alla dala di acguisiziens come parte del cortispettive trasferito in cambie dellaequisizione stessa,
Successivarmodifichae nel fair value ditali accordi sono FconosCiUte 3 CoNte aLonomico.

L'awviamento non & ammortizzato ma viens sottoposto annualments, o piu freguentements se specificl
aventi o modificate ireostanze indicang la passibilita di aver subito una perdita divalare, 2 verffiche per
identificare eventuall Aduziont di valore secando quanto previsto dallo 148 36 - Riduzione d1 valore delle
attivitd. Dopo la rilevazione intziale, Fawviamento & valulato al costo al natte delle eventuali pardite di
vabore accumulate, -

Altre Atthvith Immatenall
| Diritti i concessione rapprasentanse il CI!I'IL":-D clei Ccncesﬂonarlo ad utilizzare | bene e.d. metodo
dell'attivitd immatoriale) in concessione in cansidorazione dei costi sostenut per.la progettaziona e
costruzione del bene canobbligo di resfituziene al terming della concsssione. | Diritti di concessione sona
iscrittin bilaneko sulla base del foir voftre (stimato suila base del costo sostenuts, comprensivo degli oneri
finanziar, ollre alla capitalizzazione del costi Interni per lattivita di ccordinzmento generale
del’esecuziona dei tavori swolta da TA) delle attjuita immatariali refative alle attivith di costruzione ed
amplizmento su beni dentranti nell’ambite IFRIC 12,

Se il fafr vole dei senvizi ricevuti {in questﬂ caso il diritto a sfruttare l’mfrastrutiurd} neH PG essere
determinata attendibilmente 1l vicavo & calcolato sulla base del fair value dei serdzl fornit! fair volue del
servizl di costruzions effettyati], :

Le atiiveta persetvizi di costryzione jn corso alla data di chiusura del bilancio sono valugate sLHla base dellp
stato avanzamente lavosi ¢ tale valutaziene confluisce nella voce df conto econontics *Ricav] per semiai di
costruzione®,

Le attivita di ripristino o sostituziane non wngﬁﬂu capitalizzate e confluiscono nella stima dal fando
descritto in seguito. . :

| Diritt di concessione vengaro ammortrzzaﬂ lunge la durata delle singale cancessioni, metedo che nflette
le madalita con le quali si suppone che i beneficl ecoanomici futur del bene saranno utilizzati dal
Concassionario. Considerate che Macroporla di Pisa & un aeroporto militare aperto al traffice cvile, nel
Beni in congessione wengono llevati anche gll investimenti effettuati dalla Copopruppe nelle
infrastrutture di volo apparfenenti all'Aeronautica Militare [Ministero della Difesal, prewstr dai Contyattidi
Programrma setloscritti con Enac, :

L dondo di ammortamento e il fonda spese cli r|pn5t:rsa o sostituzione, anplessmamenm conmderah
aszsicurano l'adefruata coportura del seguanti arer: : :

- {devoluzione allo Stato alla scadenza dalla concessiona dei beni gratuutamentﬁ devalvibili con vita

utile superiore alla dusata della cencessione;

- siprisline e sostituzione del componenti seggetti ad usura del bem in concassions,

- recupero dell’investimento anche in relazione alle nuove opere previste ned pizni finanziari,
Qualora si verifichino eventi che facciano prasumere una riduzisne del valore di talt attivita immateriali, la
diffarenza tra il valore di iscrizione ed il relative *valore recuperabile & imputala-a conts economico,
Un'attivita immiateriale acquistata o prodotta Internaments viene iscritta all’attivo, seconde quante
dispasto dallo 185 38, solo se & identificabile, cantrollabile ed & prevedibileche é@‘erl ke rE*fng aconamic
fietur ed i suc costo pud essere determinato in mode attendibile, / |
Lz immobilizzazion immateriali a wita definits sono valutate alcustg,c qmsm Q& im odu;ﬂc} pal netta
degli ammartamenti e delie perdite divalore accumalatl, Lammortamento & paifinail
della laro prevista vita wtile e inizia quando1att|wraed|qp0mb|leal bso. £ i
I erftar di emmomtamento adettati per le varie voci delle attivita |["nmafer|rjl|. i

- diritti di brevetto industriale ¢ utilizzazione opere dell'ingegnoe: 2 8

- oneari pluriennali: 5 annia con riferimento alla diversa du?ata utile
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- - dirftti di concessione: in base agh anni residui di durata dealla concassiene {scadenza dicembre
2048 ner l'aeroporte ¢i Pisa, scadenza febbraio 2045 per l'aeroparie di Firenze, termin! prorogati
di 24 mesi per effetlo delta leswe 1, 77 del 17 luglio 20200, tenends conto del walore contabile
resicua dei beni devoilt.
In parficolare, col rifetimonto ull'ammottamenlo dai divitls J7 concessione, sl tiene In considerazione 1|
valore che alla scadenza naturale della concessione, it concessionaric subentrante sard -obbligato a
cartispondera al concessionarin uscente, imporlo delerminalo secondo le regole della contabilita
analitica regolatoria. | diritti i concessione includono gli importi refativi alla quota di interventi di
manutenzicneg programemala che, ai lind del bilancio sono valutat! nellambito della determinazione del
fondo di ripristine, ma che ai fini della contabilita analitica regoiateria rappresenmno attlwla che ron
saranno completamenle ammortizeate alla dota di scadenza della concessione, -
La Sbricka ha adottats il mantenimento dal cesto starico, in alternativa al fair value, comc crnona di
valutazione per la atlivitd immateriali succossivarmente all'iseriziong inizale.
Le immobilizzaziont in corso sond valutate al costo sulla base degli stati di avanzamanto contraltiualf
definiti con il fornitare e sano ammortlzzate a partire dall' esercizio nal quale entranc in funziona.
Mel casa in cul, ikdipendentemente dall'ammeortatento gid contabilizzato, risulti una perdita di valore,
['gtifvitd viene corilspendenlamen e svalutata; se fn esercizl successivi vengono meno i presuppostt della
svalutazions, viene ripristinate il valore ariginarie, rettificato dei soliammortament,
| casti di sviluppo sono capitalizzabill a condizione che il costo sia attendibilments determmablie e che sia
dimastrabile che ['attivita & in grado di predurre benefici ecanomla futdri.
| casti di ricerca sono imputalf a Conte Econemica nefl'esercizioin cui sano sastenuti,
Moan risultano iscritte in bLilancio immohbilizzazieni immateriali a vita utile indefinita, diverse
aall avviamento.

Immaohili, inpianti, macchinari

Gl ivnmabili, gli impianti e | macchinar sono iscritli al coste di acquiste {in parlicolare, seconde tale

principio, il valora del lerreno e quello dei fabbricati che insistona su di esso wengono separati e solo il

fabbricato viene assoggettata ad ammortamento) e nel coste sono compresi gl onerl accessar ed | costl

diretti & indivetti par la quota ragionevolmante Imputabile al bene, Per Un bene che ne giustifica 1a

capitalizzazione, il coste inclode anche gli onéri finznziari che sono dircltamente al‘crlbutblll
all'acquisizione, costrazione o preduzione del bene stesso.

Gualora la singole component! di un'attivitd materiale complessa risultine caratterizeate da vita ulile

differente, sono rilevate separatamente per essore ammortivzate cc-ar‘emtemerate alla  |nro

durata "component aporoacn .

I costi sostenuti successivamente all'acquiste sona capitalizzati solo se incremrentano i benefici econamici

futuri insitl net bene a cul si riferdscona. Tultl g1 altri casli sono rlevati a conte econamica guando

sostenut]. Leimmobilizzazioni materiali in corso di esecyzione sona valutate al eosto e sono ammortizzake

a partite dall’'esercizio nel guale entrano in funzione. -

Le immahilizzazioni sono sisterpatlcamente ammortizzate in ngni esercizio 2 quote costanti sulla base di

aliguote sconamico-tecniche determinate in relaziane alle residue possibilita di wtilizzo dei beni.

Le aliguote applicate sona e seguanti: .

- Terreni: non am mortizzati
- Immpbili: 404, (25 anni)
- Impianti e macchinari: 10% (10 anni]
- Attrezzature indwstriali e cammereialic 1085 (10 anni
- ;'?1 fﬂhrneaetettmmche 20% [5anni)
- 4". :Grbju_ Ed&-i_aﬂ_pnl diufficion 12% {5 anni
ﬁﬂ tmezzii 25% {4 anni)

20% {5 annf)




Gh inveslimenti sui beni gratuitamente devolvibili; effettuati precedentemente al 1937, sono stadi
ammortizzati in base al minore traka durata della concessione e 13 vita utile del singali heni.

| costi oi manutanzions avent natura ordinara sone addebitati integral mente 8 conte econamico, | Costi
di manutenzione aventi natura incrementativa sond atleibuiti ai cespiti culi sl riferiscano ed ammortizzat
inrelazione alfe residue possibilita di viilizza degli stessi,

Gif utili e le perdite derlvaiti da cessfeni o dismizsioni d1 cesplti sono determinati ceme dlffE‘I’E‘nFEl frail
Ficzv di uend:t.ﬁ ail valore netto contabile gledl'attivita e sono imputati al contg economico dall’esercizio.

Ferdite di vatare ﬂmpmrment) : : :

& opnl-data di Bilancio, TArvedoe il valore CDnLdbﬂE delle proprie attmta non finanziarie per determmare
52 ¥l siano indicazioni che.queste attivitd albiano sublta riduzion di valore, Qualora queste indicazion|
ezistano, viens stimato Fammortare recuperabile di tali sttivitz per determinare Ulimporto dell’eventuale
svalutazione (tast di “impainment”]. Dove nen &' possibile stimare il valore recuperabile di egni singola
attivita, TA effetlua ba stima del valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziarn a cui Pattivita
appartiene.

Le attfvitd immateriali a vita utile indefinita {avviaments) sonn assoggettate annualmente, a test d
impairment al fine di determinare se vi siane state pordite di valore |nd|penden temente dall'esistenza o
mena diindicator di perdita df valore,

LCammontare recuperabile & il magpiore.fra il prezzo netto di arendrca e il valore d'uso. Nella valutazione
delvalore d'uso, i flussi di cassa futuri stimatl sono scontati al loro valore attuate utilizzando un tasso al
lordo delleimnoste che riflatte levalutazien Enrrentl cfel meicato del va[ore attuaLe del denaro el rischi
specifici dell'attivita. .

Sel'ammuentare recuperabile di un‘attivita (o di un'uinita generatnce di f[u55| fnanziar! - "CGU"} &slimatao
assera imferiorerispettn al relativowalare contabile, il valara cantabile dall*attivica & ridotto al minar valore
recuperabile. Una perdita di valora viene subita rilevata nel conto economico.

Percompletezza =i evidenzia che ba 3acietd ha indentificato quati CGU le scato diFirenze e lo scalo ¢l Pisa.
Quanda vna svalutazione nen ha pit raglone di essere mantenuta, il valare contabile dellPattivita (o
dell’unita generatrice di flussi finanziar}, ad eccesdone dell'avvizments & incremenlats al nuove valore
derivante dalla stima del suo walore recuperabile, ma non oltre il valore netto di carica che "attivita
avrebbe avuto se non fosse stala effetiuata la svalutazions per |:erd|t~| divalore, || ripsisting dol valore &
imputato immediatamente a[ conto economico.

Leasing {per il focatario)
La Societd riconosca per futti | contrattl o) leasing, a eccezione di-quetli a brel.fe termine {i.e. contratti o
locazione con durata inferiore o uguale a2 12 mesi e chanon centengone un'epzione di acquista) ediguelli
con attivitd a modesto valore (ciot dventl oo valsre unitario inferiore a 8 migliaia di edro), un difiitad'uso
#lla data i inizic del-leasing, che corrisponde alla data in cui I'attivita settostante & disponibile per ['uso,
I canoni di locaziorie relativi a contratti a breve termine e a basso valore sona rilevati come costi a conto
ecanomico a quale costanti nge la durata delleasing,

| divitli d'uso sonc valutatl al costo, al netle degli ammortagmanl? accumalatl @ deHe perdite df va[nre
(fmpainment lossesh e vettificat! 3 saguito di cgni rimisurazione delle passivitd dal l;:@s-mg N valore
assegnataal divittid use carrisponde all'ammontare delle passivita di leasi ng_ﬁLLeyaLe Dltré 2l costi diratti
iniziali sostenuti, ai caneni di leasing regalati alla data di inlzic mntrattuféfprecedél temerts, ai costi di
ripristing, al nete di eventuali incentivi di leasing ricevuti. | valnr,e’fattu‘ahzzat deila pas: fwitd cosi
geterminata incrementa il dirito d'uso del bene sottostanta,.con ntrc:p.ar‘tl VENF] : tc- diun
fondg dedicato. A meno che la Socletd non sia ragiohavalmente eetfo di o)
lacate alla fine della durata del leasing, | divitt! d'uso sono ammaoglizzat! a
wita Utile stimats o della durata del coimtratto, se inferfore,

-

La durata del [gase & calcolita considerandoe il perieda non a nuilablil EFship eriodi
coperti da un'opzione di estensione dell’accorde s2 & ragioneynlmente Sl ehdar asstttata, 0
15 \\ g \‘\,;
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qualsiasi perioda coperto da un'epziona di risoluzione del cantratto di locazione, so & ragionsvolments
verle non essere esercitato. ka Scoetd valuta se siaragionevelmente carta esevcitare o mene (& opeioni df
estensione o di risaluzione tenendo canta i tutti | fattori rilavanti che creang un incentive econemica
alferenta tali decistoni,

La passivita finanziaria per leasing & rilevata alla dats diinizio del"acesrdo per unvalore comptessivo pars
al valare attuale dei canaonf. 4i teasing da corrispondere nel corso della durata del cantraito, scontatl
utilizzando tasst di interesse marginali Unﬂ'er'?em‘af borawing rote “IBR"), quands il tasse i interesse
implicito nel contratto di leasing non & facilmente determinabile. | pagamenti variabili di leasmg
rimangono cortabilizzat a cortto economico come costo di competenza del periodo. :

L’IFRS 16 richiede da parte del management Feffettuazions di stime ¢ di assunzioni che possono
influerizare - la valutazione del diritio d'uso e della passiata finanzara per leasing, incluze la
deteeminazione it -contrattic in ambito di applicazione delle nuowe regole per la misuraziono di
attivica/passivith con metodo finanziario; termini del contratlo; tasso di interesse utilizzate per
I"atittalizzazione def futuri canoni di teasing.

Leasling {per il locatore)
| contratti di leasing che vedona TA come iocatore son classificali leasing come leasing operativo ¢ come

leasing finanziario. Rientrans in tale categaria, in particolare, le subconcessioni.

Un leasing & classificata come finanziario se trasferisce, sostanzlalmente, tuttl irischie { beneficl conness
alla proprieta di un'attivita sottostante. Uk leasing & classificato coms operativo se, sosta nmalmenle non
trasferisce tulli i sischi e i benefici derivanti dalla proprieta di un'attivili sottostante,

Par i leasingfinangari, alla datadi decorrenza la Sodeta riteva nel prospetta della situazione patrirmoniale-
firanziaria le attivith detenwte in leasing finanziario ed esporle come credito ad un valore uguste
afll'investimente netto nel leasing. L'investimanto nette nel leasmg & valutate utilizzanco il tagso di
interesse implicito del leasing.

Pericontratii di leasingoperativo, TA deve r[levare i pagamenti dovuti per leasing operativi Come praventi
Con un criterio a quate costantt o secande un aktro criterie sistematico.

{ costl, compresol'ammadamento, sastenull per realizzare | proventi del leasing came costa,

Partecipazioni in imprese controllate e coilegate

Le partecipazioniin imprese contrallate ipartedipazioni in societd nelle guali TA eserdita il controlla) e
collegata (partecipazioni in societa nelle quali TA escroita un'influenza notevole} sono iscritte al costo
rellificato in presenza di perdite di valore, :

Le partecipazioni sone sottopeste agni anno .o, §€ Negessario, pils frequentemente a verifica cirea
even tuali perdite di valore. Qualora csislana evidenze che tali partecipazioni abbiand 3Ubito tna perdita
divalore, In stessa & rilevata nel conto economice fome svalutazione.Qualora successivamente, la perdita
di valors venga meno o 51 riduca, & rilavata & conto ecendmicc un ripristing di valore-nei imili del costo,
&l amministratori ritengono cha il TA eserciti un'influenza notewale in Afatoscana S.p.a. {aercporto
dellisola d°Elba) anche in presenza di una quota di partecipazione inferiore al 20%. [n particolare, tale
influenza & determinata dalla com pusmmne della campagmr:' sociale e dalla pe}55|bl[lta di incidere sulle
po’||1.|che-f||1anz|ar|e ed aporative. : -

Attivita non correnti detenute per la vendlta

Le attivita non correrm {o I pruppidi attivita Tn dismissione} classificale come detenute par |2 vendita sang
valutateal rg illora precedents valore di carico e il valore dimercato al netta dei casti di vendita.
te attwlia (r%j renti (ergrupm dli attivitd in dismissicne) sono classificate eome detenute per la vendita
guan d&‘, ?prwqﬁe Lhe |L|cf-ro valore di carico 5ara recupdrate madianie un’oparazione di cessions anziché
il Lar_g;-', findiy =nEtI-,at-t|wIa uperatma dell'impresa. Questa condizigne & rispettata selamente guanda [a
Ven‘dit%]';al;. Gt '_eme pn:.ba.bnle attivith (o il gruppo di attivita) & dispanibile per un'imimediata vendita




nellesuecondiziont attuzaliela Dirszione ha preso unimpegno per la vendita, che dovrebbe avwenire entro
dedici mesi dalla data df classificazione in questa voce.

Attivith finanziarie (incluse fe partecipazioniin altrs impiese)
La classificazione 2 larelativavalutaZione delle attivita finanziarie & effettuata considerando siail medello
di gastfone dell’attivith finanziaria, sia le carattoristiche coptrattuali dei flussi di cassa ottenibii
dall'attivitd, In funzione delle caratleristiche dellp strumente e del modelte di business adottato par la
relativa sestione, si distinpuono le seguenti tre catapnre:
() aitivith finanziarie valutale al costo ammaortizzate; (fi] atlivita Rnanziarie 'u':]lutEI’[E al ﬁ:r value con
imputaziong degli effetti tra [ altre carmponenti delFutile complessivo {di sepuita anche FYTOCI); §iil]
attivita finanziarie valutate ai fair value con imputazione degli elfelld a conto econamico [di seguito anche
FUTPL), :
L'atilvita finanzfaria & valutata con il matoo ciel casto ammormzam fualora entrambe te seguent]
cedjzioni siano mddlnfatt-e

- il medallo di gostiane dellattivita finanziaria consisbe nella detenzione delta stessa con fa sola ﬂnallta di
incassare | relativi flussi finanziari; ¢
- Pattivitd finanziaria gereda, a c!ate prédatarminate contrattualmente, fussi finanziasi rappres-entatm
esclusivaments del rendimento dell'attivita finanziaria stessa,
Secanda T metodo dal costo ammortizzato il valore di iscrizione iniziale & successivamente retlificato par
tener conto del dmborsi in quota capitale, delle eventuali svalutazioni e dell’ammnrtamenta della
diffafenza tra il valore di imbaorsn e itvalore diiserzioneinfziale,
L'ammortamente & effettuato sulla base del tasso di interesse Intarno effettive che rappresenta il tasso
che rentde ugUﬂll al momenia della rrlevazmhe iniziale, il valers attuale dei fluss| di cassa attesi ofl valore
di iscrivions inizials.
| crediti e fe altsg attivith finanztarle valutati al costo ammortizzato sone presentan nn:[lo stato
palrimoniale al netto del relative fondo svalutazione.
Le attivitd Tnanziarie rapprasentative di strumenti di debito il cui modella di business prevede sia la
possibilitd di Incassave i flussi di cassa contrattuali sia ja possibilita di realizzare plus'-falenze da cessione
[cosiddetta business made! hbld to [ﬂ“Ei’t and sell} sonn valulate al fair value con |mputa7mne deglr
effettia OCI [attivitd valutate al FVTOCI). '
In t‘ﬂCdSD sone rilevati a patrimonic netto, tra le altre -:omponenh dell utile camptewm le vanazmnr di
fair value dello strumenta, L' ammentara cumulate delle variazioni di fair value, imputato nella riserva di
parnmumo natto che wccog[u: te altre compunentl dell'utile mmplﬂsswo & aggetto di rovorsal a conto
ecaiionnicg all'atto dell'climinazicne contabile dello struments. Vengeno rilevaty 3 cofite economico gl
interessi attivi calco!an utlElzza nclo [ tasso d| interesse effettivg, le differonze d: cambio a le svalutazioni.
Un’ aThwta fin mzrana che ron & \.'alutam al tosto ammortizzato o al FYTOC! & \ralutata al farr'-m[ue csn
impulazione degli effotti a conto economico {attivits valutate al FYTPL.
Gli strumenti finanziarf non sono pio espost! in bNancm quandn per affetto della lorcr cessione 0
estinzigne, |a Socleth non pill coimvolta nefla lore kestione, né datiene i rischi e i boneﬁa relatm atal
strumen tl cedulifesting,

valytazione e gerarchia del fair value -

Partutts letransazioniisaldi (finanziari ¢ non finanzfati per cuf un principi ccrn_tébil icfligtla o consenta

la misurazione al fair value TA applica | seguent] criteri: _ |

a. Identificazione della “unft of account”, vale a dire il livelio al quale un'attiv]f ssivit &
ageregata o disagpregata per essaro vilevats ai finl IFRS; ] -

b Identificazions del mercato principale (o, in assenza, det merl‘r.ato maggi nel
quaLe potrebbero avvenire transazioni per 'attivita o la ['JB‘SSil\u'It"l oppettodd & g
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£, deflnizione, per le attivita non finanziarie, dell"highest and best use (massime ¢ miglior utilizza]: in
assenza di evidenze conlrarie, Phighest and best use caincide con Puso corrente dell'attivita;

d, defimizione delle tecniche di valutazione pid appropriale par a stima del fair vatue: tali Lacaiche
magsimizzano il ricorso a datl osservabili, che { partecipantd al mercato ukilizzerebbere nel
detertninare il prezza cell’attivith o dalla passivits; : :

a.  determinazione del fair valuz delle attivita, quale prezzg che si percepirebbe per ta relativa vendita,
e delle passivitd e degli strumenti'di capitale, quale prezze che si pagherebbe per il relativo
trasferimenta in una segolare eperazione tra operstori di mercato alla dala di valuiazione;

f. inclusione del “nan perfarmance risk” nella valutaziond delle allivita € passivita &, in particolare per
gli strumenti finanzias, determinazione di un fattore di aggiustamento aclta misurazione del fair
walue per incladere, oltre il rischio di controparte {CVA- credit valustion adjustment}, il IJFDFC!I'IO
rischio di credito (DVA - debit valuation adjustment),

In base af dati utilizzati per ke valutazioni al fair value, & Indviduata una gerarchia di fair value In base alla
quale classificare le aftivit e le passivita valutate al faiy value o per l2 quall & indicato 1l fair value
nell'informativa di bilancio: ' '

) livelo 1:include prezzi quotati in mercat! atlivi per attivitd o passivita identiche a quolie oggetio di
valutazione;

by livelle 2:include dati esservahili, differenti da guelli inclusi nel livallo 1, quali ad esempm (T} prezzi
quotati in mercati attivi per attivita o passivita simili; (i) prezzl quotati in mercati non attivi per
attvitd o passivitd simili o identiche; (i) altri dati osservabili [curve di tassl di inlaresse, volatilita
implicite, spread craditizi); ' o '

c) livallo 3: utilizza dati non osservahili, a cul & ammesso ricorrere qualara non siano dlspﬂmbm dati di
input ossetvabill, 1 dati non oséervabllF utilizzati ai fini dedla valutazioni del fair value rifletino le
ipotest che assumerebbera | partecipant! al mercate nella fissazione dal prazzo per le ativitd e le
passivita eggetto di valiztazione '

Crediti commerciali e diversi

icrediti commercial e gli altri crediti sono ticonasciut] ml?lalmentF abfairvalue e siceessivamente valu ta:t|

12 base al metade del costo ammortizzate, 3l netto del fondo S'u‘althazIOh{_

Th valuta eventuali impairment/svalutazioni del crediti adottando una tegica di perdlt.—.] attesa [Expocted

Loss), Per i crediti cammerciall TA adotta un approccio alla valutazione ditipe s.ernphﬂcato {cd, simplified

appraach) ¢he noh richieda |a rilevazionz delle maclifiche periodiche de| sischio di credito, quanto

piuttosto la contabilizzaziene di una Expactad Credit Loss ["ECL”) calcatata sull Intera vita del cradiio [cd,

lifstime ECLJ In parULu[are fa policy attyata da TA prurecle la stratificazione dei crediti commerciahi in

cateporia sulla base del giarni di scaduts, definendo la stanziamente basandos) stlPesperienza stotica

dalle pardite su crediti, reldificata poi tener conto di fattari prewsmnah specifici riferiti ai oreditori ed
allambiente economico,

I crediti cammercialivengono interamaente s.vaiutatl in assenza di ena raglonevola aspetiativa di requpero,

owvera In presenza di controparii commerciali inattive,

I valore contabile deli’attivitd wizne ridotts mediante Futilizzo di un fonda svaluatazione & Uimporlo defla

perdita viene rilevato a conto econamico.

Ouande la riscossione del corrispetiive @ differita altrel normali tarmink commergali praticati ai elignti, si

proceds all atl_:uahzzazmne del cradito.
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Cassae mezzi equivalznt :
Lavoce relativa a casss e mezzi equivalenti include cassa € conti correnti bahwar e CiE]fJO‘?ItL tim bGrS.dEJIII a

domanda {ronti correnti postal] che per loro natura sona soggetti ad un rischio non 5|gmﬁcatwu di
variazione di valsie. Non comprende gli scoperti bancari rimborsakili a vista. :

Passivils finanziarie :

Le passivita finanziarie includene i debiti finanzian, comprenmw dei dehitiper antzmpazmm sU cessione di
crediti, nonché altre passivit finanziarie, ivi inclusi gli skromenti finanziar derivati o le passivita a fronte
delte altivitd isaritte nell'ambiio dei contratti di locaziane finanziaria. :

Esse comprendond anche i deliti commerciali e quelli di natura varia. -

Le passivits finanziarie sono ritevate al fair value al nalte degli oneri accessor] all“operazmne Dupo tale
rilevazione iniziale tali passivitd vengona Hlevate con il citeria del costo ammortizzato, talcolato tramite
rapplicazione del tasso df interesse effettive. In caso di rinepaziazione di vna pas sivitd finanziaria che non
qualifica come “estinzivne del debito originario”, la differenza tra i) il valore contabile della passivith ante
modifica e i} il valore attuale de| flussi di cassa del debito modificato, attualizzati altasso (IRR) originana,
& contabilizzata a conto cconomico,

Fondi rischi 2 oneri : : :

Il TA rileva fondi rischi e oner quandc ha un'ohbligazione, legale o implicita, nel confronti di teri ed &
probabile che si renderd necessavio impiego di risorse della Societa per ademplere l'obbligazione &
quande pud assere effettuata una stima attendibile dell'amimantare deli'obbligazione stessa.

Le varizzion! di stima sona riflesse nel conte economico dell'esercizio in cvila variazione & auvenuta.

Net €350 in cui Peffatto sia rilevante, gli accantonamenti sona calcolati attualizzando i flussi finanziar
futurl stimatli ad un tesso di attualizzazione 2l lordo delle imposte tale da riflettere le valutazioni correnti
di mercato del valore attuale del denaro e dai rischi specific connessi alla passivitd,

Fondi di ripristine e sestitezions
Come descritto in precedenza, in base ai dettami intradotti dall 1IFRIC 12 1l concessionarie nen hai reguisitl
per iscrivere nel proprio bilancio 'infrastruttvra come immabill, impiant e marcchinari ed il trattamenta
contabile degli interventi che sono effettuati sull'infrastruttura assume diverso rilfeve s seconda dellaloro
reatura. Im parlticolare, essisi distinpuono indue categorie:
- intersant cifaribili alla nermale altivits di manutenzione dellindrastruttura;

- intervent! di sestftuzione e rnanutenzione programmata ad una data futura dell'infrastrutiura.
| primi i riferiscono alie narmali manutenzioni-ardinarie sull'infrastrutiura che sona rilevate a corlo

aconomico quando sostenute, - - -
| secandi, considerate che ['IFRIC 12 hon previede Piscrizione dal bene fisics infrastruttura, ma diun :hntto,
dawranno essere rilevati sullabase dello |45 37 Accantonamenti, passivitd e altivitd potenziali, cheimpone:
- daun lato, limpulazione a conto econamico di un accantonamelo suddivieo tra componante
operativa [inclusiva degli eventuali effetti dertvanti da variazioni di tassa di aftuallzzazlon@} €

coenpenante finanziaria, : :
- dalFaltro, la rilevazione df un fondo oneri nelle stato patrimoniale,

Il “Fonda di ripristine e sostituzione? coerentemente con gl obblighi previsti dai smgoh cantratti o
concassione, include porlanta ta miglior stima delvalore attuale degli cnert ati alla data di chiusura
del Bilancio per le manutenzioni programmate nei prossimt esercizi ef/ﬁa’hzzate alf assic |ra[.le la dovuta
funzianality, operativits e sicurezza del corpo dei beni in concessmnejn bass al!e Ingeitt i
alla datadi formazione dal |::-||ancm

a1}

Fandi pansinne e benefici ai dipendentl !
La passivita ralativa al benefici riconosciuli ai dipenclenti ed emgal in comn:- E
cessazione del rappette di lavora per plani & benefiel definitie d _
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alano, sulla base di ipotesi attuariall stimanda 'ammontarae dei beraficl futuri che i dipendenti hanna
maturato alla data 1 sifesimento [c.d. “metodo di proieziona unitaria del cregito™), La passivita, iscritta in
bilancio al netto delte eventuali atiivita al servizio del piana, @ ritlevata por competenza lunga il peroda di
maturazions def diritto, Lo valutariene della passivita & effettuata da attuarf indipendentl,

Le componenti del costo del benefici deRnitl sono rilevate come sepgue:

- 1 cost refativi alle prestuzioni di servizia sena r|Eevat| a Conta sconamico nelllambito.dai ccpsu da|
personale; .
« gli oneri finanziar niettl sulla p&SSIUIta 0 attivita a benefici definiti seno rilevati a Conte econamico tome
Froventifioneri] finanziarl, e sono determinati maliiplicande il vatore della passivitd/(attivita) netta paril
tasso utilizzato per atlualizzare le obbli IEEIZIDI'II tenendu conto dei pagamﬂnu de| cantribyti e de| beneﬁm
avwenut! durante il periodo; :

= & ¢am p-:-nentl di timisurazione della passiisita netta, che ccfmprends:lno gli utili e le perdite atfuariali, il
rendimento dellé attivitd (esclusi gliinteressi attivi rilevati a Canto ecanomico) e qualsiasi variazione nef
limila dellfattivita, sono rilevati immediatamentes negli Aliv utilf (perdite} complessivi. Taki componenti
nan devend essere riclassificati a Conta ecohamico in un periodo succossive.

Attivita fiscali e passivity fiecalj
Leimpasle differita sono determinatz sclla base delle differenze temparanee tassabili esisterit! tra ilvatore
di Attivitd € passivitd ed il lerovalare fiscale € sonc elassificate tra [e attivita nan correntl. Le differite attive
sono centabilizzate solo nella misura in cid sia probabile esistenza di adeguati impanibill fiscali futur a
fronte dei quali utilizzare tale salds attive. Il va{ore delfe imposte differite attive r:portablie in B|lahcm =
opgalto di undverifica annuale,
Le imposte diffetite passive seno determinate in base ad allquote fiscali che < si aftende wengono
applicale nelf'esercizio in cul tali differimenti 5| realizzel ann, cnns:derando Ie aliguete in wgore o guelle
di nota successiva EmEII'IElZID—FIE : -
Le althvita e le passivita fiscali corrent! @ differite sono competsate quando le imposte sul reddn:n 0N
applicate dalla medesima awtarita fiscale e guanda vi & un diritte legale di corhpensazione, La aitivitd e le
passivila fiscali differite sono dolerminate con le aliquote fiscali che st prevede saranne applicabili,
nell'ardinaments del passe in culil Gruppo apera, negli esercizi nel quakl le diflerenze temparance soranno
realizzalc o ostinte. . :

Riconoscimentoe dei ricavi .
Sulla base ded madella in cinque Fasi pmwsto dall iIFRS 15, TA procede alla ri leuazmne det ricawt dupn aver
identificata f contratti coni propri client! £ le relative prestaziont da sodd i3fare (rasferimento di beni ofo
servizit, determinata i cordspatliva cui ritiena di avers diritto in cambia del soddisfacimento di ciascuna
di Lali prestezioni, nenché valutato la modalita di seddisfacimento df Lafi pre&.tdr_mm (adempimento i un
determinate momento versus adempimento nel corse del tempn).
“In particolare, TA procede alla rilevarione dei ricavi salo qualora risulting 5odd|sfatt| i seguenﬂ requisti
dod, requisiti di identificazione del “contratto” con i dlienta): o
a} ke parti del contratto hanno approvate il contratte {per iscritto, aralmentea ¢ el r|5|:left|::- di altre pratiche
cornmarciali abituali) e si sono impegnate a adempiere le rispettive obbligazioni; esiste quinai un accarde
trale partiche crea dirittf ed obbligazioni esigitili a prescindere dalla forma con la quale tale accordo viene
ranifastatn; -
) TA pud individuare | diritti di cfascuna delle parti per quanta dguardai E:uen: 0 savizi cEa trasfarire,
) Ta pud individdare le condizioni di pagamento dei beni ¢ servizi da trasferire;
d) il contrettrphasostanya commerciale; ed
ej £ pmbajaﬂbghe TA chvera il cortispatlive a cut avrd diritto in carbio dei beni o servizi che saranno
trasfer|t| alcliente, -
5 ._,equlsltl sﬁpfaeﬁpnsh wen risudting soddisfatti, | relativi rcav vengomo riconasciuti guando: (1}
! _rasfor l,g H;r{:amm U dai beni e/t aropato serizi al cliente 2 |2 tatalitd, o (2 quasi totalitd, det

4




Tascana
R Acroport]

carrispettive promesso dal cliente & stata ricevuta & non & rimborsabile; o (i} il contratto & stata sciolta e
i corrispettivo che TA ha ricevuto dal diente non & rimborsabile. :
Qualara i reguisitl sopra esposti risulting fwece soddisfatti, Ta applica lo regole di riconoscimento di
seguito descritte, . .. . : : .

Riceaw endfaitfon : . o

Ta ademple le proprie abiligaziont di fare in relaziane ai diritl aeroportuali mettendo a disposizione del
vatlatl Is infrastrutture aeroportuali per. atterraggio, il decollo, l'lluminazione e il parcheggio degli
acromobil, limbarco ¢ lo sbarco dei passeggeri e delle merdi nonché per {'utilizzo delle infrastrutiure
cantralizzate. Ineltre, in relazione alle attivitd di handling, TA adempic fe proprie obbligazioni dif fare
prestando servizi di assistenza a terra ai passeggeri ¢ agli asromabili. L
| ricav! derivanti dalle prestazioni dei servizl sopra descrittl sono rilevat| guandoe guesti seno resi con
rifoimento allo stata di avanzamento, considerata che TA eraga scrvizi a vettori e passeggen lungo Un
determinato perioda di tampa, in funzene dell'utilizzo dellinfrastruttura. -

Ricaw man-awiotion .- . . oL
[vicav da subcancessionefiocazione commerciali e noh sone rappresentati dai covrispettivi per la messa
a dispasizione degli spazi e delle aree commerciall e gperative all'interno del sedime asroportuale @
allesterno. Rizntrane in guesta categoria le subconcessioni/lecazioni con tariffazione. commerciala
[subcancessionl retail, subconcessioni post] aute, ece.] e con tariffazione amminisirata [corrispettivi per
Putilizzo 41 beni a uso esclusiwe owvers cerrispettivi per Iutilizea delle infrastrutture aerapartuali dedicate
ai singoli weltori o operatori, come banchi chedk-in, uffici, local operativi, ecc). | ricavi derivant dalla
categoria in guestione seno rilevatl a quate costanti lungo [a durata del contratto. efo in funziona del
periadlo di maturaziane secondo le prevision] contrattuali, come previsto dallIFRS 16, -

| vicavi da parcheggi sono rappresentati dal corrispettivi per la messa a disposiziens dei posti auto
AlFinterno ed all'este rno del sedime acrapertuale sulla base ¢i i tariffario pubblica che viena applicate a
tutte le wendite effettiate, TA adempie fe propric abbligazion! di fare in relazione a questo semizio
mettenda a disposizione dal propr! clienti i posti auto. | ricawi derivarti dalle prestazioni dei servizi in
questione sono rilevati quande questl sono rasi con-riferimento allo stato di avanzamento, considerato
che TA eroga i servizi ai clienti lungo un determinato periods di tempa {periado della sostal).

Rivavi per sarvizi df costruzions in fovore delt'Ente concedente : :

I ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione def servizi di costruzione prestali dal

TA 4 favora dellEnte concedente por la realizzazione degli investimenti in relaziena-ai Diritt di
Concessione e sono rilevati sulla base clel loro Fair value. Il [3ir value del corrispettivo per i senviz di
costruzione ed ampliamento ded beni In concessione resi da TA & determinato sulla base del fairvalue del
corrispettivo dei servizi di costruzione cd ampliamento prestatl da terzi, degli onerl interni ad esterni di
pragettazione e dei costi internt sostenuti per Uattivita di pianificazicne e coordinamento lavori svoltada
un‘apposita struttura interna. | ricavi in guestione sone flevati quands guesti sono resl con riferimento
allo state dl avanzamento, consideratn che FEnte concedente simultaneamente riceve € wtilizza i beneficl
derivanti dalla prestazione del'entitd man mano che quest’ultima la effettua.

Altri vica ' : : o
| Fea clervanti 9a altr sarvizi resi da TA (service amministrativi, co 5’Jlenze, eac] 50110
guesti seno resi con riferimento allo stato di avanzamento, ! -
| Ficavi per cessiona di beni sonorilevatt quandodl conttolla del hené opgatto gel A
all'acquirente, ovvero quando il cliente acquisisee fa piena capacﬁé di thecid
di trarne sostanzialmerte tutii | benefict : !

I'vicayvi derivant! da atkivita da “Servizi di progetlazions 2 fabbricazione” ‘u'?w‘;;’l .
sona rllevati quanda il contralo dei beni e serviz b trasferite al'kc-liente he
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carrispettivo che TA ritiene probabile di conseguire In cambio di tall beni o servizi. TAadampio alle proprie
performance obligations nel corso del tempe sviluppande le tommesse in portafoglio ripuardani, alia
data, fteivita complesse e integrate nel campe della progettazions e realizzazione di opere di ingegneria
civite. Date le caratioristiche contrattuali ed il ruclo di TA nel’ambilo dello schema di commessa, non si
individuane stime significative sulla voce In questione, TA provvade sistematicamente all'agsiornarments
<dolle assunzioni cha sono alla base dei budget di commessa al fine di viflettzra in bilancis (a stima ritenuta
pil ragionevole in merito al corrispetivi contrattuali anaturati e &l risyltato economico della commossa, S
precisa a tal proposito che FArilava ¢nme grediti commierciall il difitle incondizionato a percepire il
carfispettive relativo ai lavori eseguitl {fatture emesse & da emettere), mentre come “attivita dorivanti dai
contralli® Parmmontare dovuto dai cammittenti per i lavori df commessa eseguiti al netto degll accont e

degh antlc|p| ricevuti. o

Contributi :
| conbrifauti ih “cohty impiant” saneiscritti in bilancio a[lurclm song rapee evolmente certi || rispatto delle
condizioni previste ai fini delfsropazions depli stecei e il titola al lora incasso; vengona |mputat| a conto
econemics in [unzione della vita vtile del hene a fronte del quale sono arogati.

| contributi in “conto esercizie” sono iseritti in bilancio allorché sona ragionevolmente certil rispelto delle
condizior previste ai fine dell’srogazione degli stessi e il titolo all'incasso e sone accreditatl a conto
ecenomice in reldzione ai costf a fronte dei quall sona eregati,

Costi : :
t costi sonc imputati a cento econoimico quando ne & divenuta cerla esistenza, & daterminabile in mode

obiettive ['ammaontare & quando halla sestahza dell’ opavazione & poss,ebne riscontrare che Iimprasa ha
sostenuto ta l| costiinbaseal pri n::lpm di competenza, . :

Onexi f'nanzlarl

Gli oneri finanziari sono rilavati per competenza ed includona interessi passivi sui debit] ﬁnanzuan calcolati
usande it motodo dell'interesse eftettive & le differenze di cambic passive. Gl onerifinanziari incladona
ingltre 3 components finanziaria deilfaccantonamente annuale al fonda ripristini, :

Gli onert finanziar sostenuti a frente di investiment in atlivitd per le quali narmalmente trascnrre un
determinato esercizio di tempo pes rondere Pattivith aronta per Fuse song camtalwat: & ammortizzati

lungo lavita utile dElla classe del beni cul ossi si riferiscone,

ProventF fimanziari . :
I proventi finanzlarl sono rilevati per competanza. Inc[udono gll intuvresst attivi sui fondi investit, e

differenze. di cambio atlive o | proventi derivanti dagll strumenti finanziari, quande non campensat]
nell’ambito di dperazioni di copertura. Gli interessi attivi sone |m|:|utat| a conto economico al momento
della loro maturazione, consideranda il rendimento effettive.

Dividendi -
| dividendi iscrLlT al conte sconomico dell'esercizia, consepuiti da partecipaziani di minoranza, sono

rilevati in base al principio della cempeatenza, vale a dire nel momento in cui, 2 seguito della delibera di
distribuzione da parte della partecipata, & sarto il relative divitro di cradits,

Impostéisillrhddlto

Le |mp1}5ta rap ;jrésentagn i@ semma delte impaste corrent! e differite.

Sono iscritfe- Aalla sitiazigne contabile le impaoste stanziate sulla base dalla stima del reddito imparibile
chetefinfliato ini &nfﬁlhmita alla legislaxione nazionale vigente alla data di chiusura defla situszione
i By tehf'ndmichnto delle esenzioni applicabili a dei crediti dlimposta spettanti, Le imposte sul
wig nal'conto economico, ad eccezione di queclle relalive a vocoi direttamente adedehitate
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o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi effetto fiscale & riconesciute direttamente a patrimonio
netto. :

51 ricorda che TA ha aderito al Consolidale Fiscale Nazionale aj sans! degli articali da 117 2129 del Testo
Unico delle Frmposte sui Reddit! {T.ULR} ka cui consolidante & ta Corpotacion America [talia SpA. La
consolidante determina Un unico reddits complessive plobale pari alla somma algebrica degl mpanibil
[reddita a perdita) realizzati dalle singole socista che optane per tale modalitd di tassaziena i gruppo.

L2 consotidante rileva un credite nei confronti della consolidata pari aWIRES .da versare sull'impanibile
positivo trasferito Ga quest'ultima. Invece, nei cenfront delle societd che apportano perdite fiscali, 1a
consolidante iscrive un deblte pari allIRES sulla parte di perdita cffettivamente utilizzala netla
daterminazione del reddito coraplessiva globale. :

Criteri di conversione dei valori espressi in wzluta

| crediti, i deblt ad eventuali fondi & breve termine, espressi in valuta esteta, $ono iscrit eTiginariamente
in base ai valori di cambio in vigore alla data In cui sono sorti e, qualora esistentl al 31 dicaimbre, sono
gpportunamente espost in bilancio al cambio in vigore alla data di chiusura dell'esercizio, accreditando o
addehitando al conto econamico gli utili o le perdita di cambio,

Le differanze di cambio hanno natura finanziaria & come-tali sono rilevate a conta economico come
componenti finanziari di raddite, non essenda legate alla transaziona com merciale in senso stretto, ma
esprimona le variazioni nel tempo - ad operazione commerciale conclusa - della valuta prescelta nella

negoziazione.

Uso digiime : : - -

B seguito sono riepliogati | procassi eriticl di valitazione e le assunzioni chlave utilizzate da ThA nel
processo-di applicazione degli IFRS @ che possono avere effetti significativi sui valori rilevati nel Bilancio
d'esercizio o per le quali esiste il rischio che pessano emergere differenre di valore significative rispstto al
valore contahile delle attivith e passivita nel future, : : -
tome ga indicate in relazione sulla Gestione, in quaste contesta si segnala che la situaziane causata
dall'attuale crisi ecenomica e finanziaria globale ha comportate la necessita di gftettuare assunziond
riguardlanti ['andamente future cavatterizzate da una significativa incertezza. D conseguenza nan si pud
escludere || concretizzarsi, nel prossimo esercizio, d1 Fisultati diversi da guanto stimato e che quindi
potrehbero richicdere rettifiche anche significative ad oggi ovviamente hon pravedibili né skimabili; al
yalore contabile delle relative vodl, L : :

Valote recuperobile defle ottivite noo correnty -

L atlivitd non correntiincludono gli Immobill, impianti e macchinari, fe Altre attivits mmateriali {incluso
l'avviamentol, le Partecipazioni € e Altre attivitd finanziarie. TA rivade periodicamente i walora contabile
delle attyith non correnti detenute ed utilizzate ¢ defle attivith che devane essere dismesse, guando fatti
e circostanze richiedono tale revisione. Quando.il valera contabile di un’atthvita nen corrente ha slibito
unia perdita di valore, il Gruppe rifeva una svalutazicne pari alleccedenza tra ilvalore contabile delbene
ed L suo valore recuperabile attrawarso 'uso o lavendita dello stesso, determinata con riferimento ai flussi
di cassa insiti ned pid recenti piani aziendali. .

Fonde di ripristing e $e30UZI0NE 4\
& fronte del beni detenuti in regline di concesstone & stata stanziate un.dpposite pndo fecgssh
manutenzioni & gli intervenli di rinnovamento che verranno effettuati sui beni
nelPattiva-dello State Patrimoniale, che dovranne essere devolldf allo Stata i
funzionamento altermine della concessione. J :
I} Fondo di dprisling viene annualmente alimentato sulla base i una va ]
oneri ftuyi relativi alle manutenzioni cicliche necessarie al mari'tenim@r} o deffy L
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devoluzione graiuita al termine della concessione ed utilizzato in ragione delle marutenzioni affettuats
nel corso det perioda. Le stime seng effettuate anche con il supporte di consulenti teciici asterni,

Fecuparabiieeg dolla omtivitd fivcelf differite

Th ha attivitd per imposts anticipate su differenze temporanee deducibili e benefici fiscall leorici per
perdite riportabili a nuowa. Nella doterminazione della stima del valore recuperabile Toscana Aeraport] ha
press in considerazione lo risultanze del piano azlendale in coerenza con quelie utilizzate ai fini dai test
dimpafrmenl. Le imposte anticipate nette cosi stanziata si fferiscond a differehze temporanae e perdite
fiscall che, in misura significativa, possana essere romuperate in un arco di tempo indefinito, quindi
compatibilz con un contesto in cui Puscita dalla situazione attuale di difficoltd e inceftezze e 13 ripresa
ecanomica dovesse profungarsi oltre un orizzonte temporate di breve ! medio termine.

imposte corrent - : : : '
La determinazioha dalla passivits per lmpcuate richiede Putilizza dj valutazioni da parte def management
con riferiments a transadioni le cul implicazioni fiscali non sono certe alla data di chiusura del bilancio. TA
rieonosce le passivita che potrebbars detivare da future fspezionf dell'autorith fiscale in baze alla stima
delleimposte che saranne dovute. Qualorail risultato delle ispezionisopra indicate fosse diverso daguello
stimato dal managemsnt, 3i polrebhero determinare effetti significativi sulle impeste correnti & differite.

Plond pensfotie e ot beraficl successivi al rapporto i favero

| fondi per benefid ai dipendenti e gli onerf finanziarf netti sons valutatt con una metodolagia attuariale
che richiede Puso di stime ed assunzioni par la detarminazione del valore nelte dell’obbligaziéne. La
metnelolagia attuariale considera parametri di natuia finanzlaria come, per esempin, i tasse di sconto ed
i tassi di-crescita delle retribuzioni ¢ considera la probabilitd di accadimento di potenziali eventi futui
attraverso |'usa di parametr? di natura demograffca come, per esempio, i tassi relativi alla mortalith @ alle
dimissioni o al pansionamenta del dipendentt. Le ipotesi utilizzate per [ walutazione sono dateagliate nel

paragrafo “Fandi henefiei a d|pendent|"

Foncho svalutazions crediti -
Il fondo svalutaziona crediti riflette |a stima dal management sulle perdite attese connesse al portafeglio

crediti, TA applica lapproccio semplificato previsto datl'iFRS 9 « registra le perdite attese su tutl i craditi
commerciali In base alladurata residua, dafinendo o stanziaments basanddsi sull’esperienza starica delle
perdite su credill, rettificata per tener conto di faltori previsionali specificl riferiti al credrmrl ed
alfambiente economica (concattn di Expected Credit Loss - ECL). :

Passi/fte potensiolf : :
TA acceita-una passivits a frente di contenziosi e cause legali in corso quando ritiene probahile che si
verifichery un esborso finanziario e quands [ammentare delle perdite che na deriveranns pud essere
ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esbarse finanziario diventi possibile wa noh ne sia
determinabile 'ammontare, tale fatlo & riportato nelle note 4i bilancio, La Societd & soggettaa cause legali
& fiscali iguardanti problematiche legsli complesse e difficili, che sono soggotte a un divarso gracle di
incertezza, inclusti fatli e le circostanze inarenti a clascuna causs, la glurisdizione e e differenti legg
applicahili. Stante le incertezze inerentl tali problematiche, & difficile predire con cartezza 'eshorso che
deriverd da tali controversie ed & quindi possibile che il valare dei fondi per procedimenti lagali e
contenzigs poisa variare a seguite df futuri sviluppi nei procedimenti In corso. TA mon'tora lo status delle
-:;:Il‘éaxﬁ* it GER0 &5 cahsu[ta coni propri consulenti legall ed esperti in materia lepale e fiscale,

Fag dor
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| seguenti principi contabili, emendament[ 2 interpretazioni IFRS spno stadl applicati per la prlma valta
dalla Societa a partwe dal 1" gennaie 2022:

In data 14 maggio 2020 lo 1458 ha pubblicato i seguenli emendamenti denominati

Amendments to IFRS 3 Business Combinations: le modifiche hanna lo scope 1ggmmdre il
rifarimente presente nellIFRS 2 al Conceptual Framewark nells versione rivista, senza che ao
cemporti modifiche alte disposizieni del princigis,

Amendrents ta IAS 16 Property, Plant and Equipiment: e modifiche hanne lo scopo di non consentire
la deduzicine dal costo delle aetivith materiali Pimporte ricevuta dalla vendita di beni prodotti nella
fase di test dellaltivith stessa. Tali ricavi di vendita e irelativi costisaranno F'Eftaﬂto rilevatinel conto
eCoMIMIca.

Amendments Lo 1AS 37 Provisions, Contingent Liaktlifics and Cnntmvent Assets 1emendament¢
chigitsee che nella stima sull'aventuale anerosita di un contratto si devono considerare tuiti | cost

diretlaments impuetabili al contiatto. Di conseguenza, la valutazione sulleventuale cnerosita di un

contratto include non solo i costé incrementali (come ad esempin, il costo del materiale diretto
impiegato nella lavorazione), ma anche tutti i costi che impress non pud evitare in quanty ha
stipulato L cantratto feome, ad esempic, la quata dell'ammaortameanto dei macchinart impiegati par
['adermpimento del contratto]

Annual Improvermants 2018-2020; |e modnfchesono state appt}rtate atl’IFRS 1 First-time Adoption of
fnternational Financial Reporting Standards, 21l'(FRS % Financial Instruments, allo 1435 41 Agriculture
@ agli lllustrative Examples dell'lFRS 16 Leases,

Dalfapplicazione del NUOV] emend:—]rﬂentl hon sone insorti |mpath significativi né nei valori, né
nefl’infermativa di bilaneio. :

Principl contabiii, emendamenti ed interpretaziont |FRS omologatl dall'Unions Europea, neh ancora
obbligatoriamente applicabill » non adottatiin via anticipata dal Gruppe 21 21 dicemire 2022

Indata 18 maggo 2017 |6 1ASE Ka pubblicate il principio IFRS 17 - insurance Contracts che & destinato

agostituire it pringipio IFRS 4 - Insuraice Contracts. || principio si applica apartire dal 1" gennaip 2023
ma & consentita un'applicaziene anticipata, sola per te ontita che appllcann I'IFRS 9 - Financial
Instrumants & 'IFRS-15 - Reventie from Contracts with Customers.

In data & dicembre 2021, lo 1A5B ha pubblicato un emandameanto denaminato Amendments to IFRS
1T Insurance contracts: Initial Application of IFRS 17 and IFRS 3 ~ Comparative Information”.
L'emendamcnto & un'opzione di transizione relativa alle informazioni comparative sulls attivits
finanzatie presentate alla data i applicarioneiniziale dell IFRS 17 L'emendamento.e volto ad svitare
disallineamenti cortabili tomiporanel tra artivitd finanziarie e passivitd di coniratt assicuratin, e
guindi a mlglmrare lutititd delle infermazieni comparative per i lettori di bilancio. Le modlﬂcho 8i
applicheranno dal 1* genwmio 2023, unitamente ‘all'applicazione del principio IFRS 17, Glj
amministrator non sl attendone un effentta 5rgn|f|catwo nel bilancio conselidate del Gruppo
dal'adoziane ditale emencamento.

In data 12 febbraio 2021 lo 1ASE ha pubblicate due emendaments denomlhatl “Disclosure of
Aecounting Palicies—Amend ments to 145 T ane IFRS Practice %tat eﬁtz *Defini 'ﬁ’\ ofﬁ.c.zountmg

Estimates—AmendmentstolAS 8" Le mc-dﬁchesonomltea are la disciosure 'Lle accounting
policy in modo da fernire informazieni pil atili agll mvesn; r'e agll altr utizaﬁarl primari del
hilancic nonché ad giutare le societd a distinguere | gambiamenti I e tahill clal
cambiamenti di accounting policy. Le modifiche si applicherannn daif F="fal 5 ma &
consentita urapplicaziorie anticipata. Gli amiministratori on st atte BT st Ko nel

hilancio consalidato del Gruppe dall ‘adpzione d1tali omqqdamentlf
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In data 7 maggio 2021 la |ASB ha pebhlicata un emendamento denominate “Amendments to [AS 12
Inceme Taxes: Deferred Tax related te Assets and Liabilities arising from a Single Tranzaction®™. Il
documsnto chiarscs corme deweno essere contabilizzate le impeste differite su alcune vperazioni chea
pnssonn genefare attivita e passivitd i part ammontare, quali il leasing e gli obblighi dF
smantellamento. Le modifiche si applicheranino dal 1 gennaio 2023, ma & consentila un'applicazione
anticipata, Gl amministratofi nan 51 altendona un offetto significative nel bilancio cansalidato dat
Gruppodalladoziene ditale emendamento, .

Principi centakbili, emendamenti-ed interpretazionl non ancora applicabili

Alla data di rilerfmants del presente documento, gli organi compeatenti dell’Uniona Eurvopea non hanno
aricara cenaluso il processe di omwlogaziones necessaria per ladozione degli emendarmenti e dei principi
sotto deschilti, -

In data 23 gennaio 2020 |o 1ASE ha pubblicats un amendaments denaminato “Amandments 1o 1AS 1

Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilitias as Current or Men-current” ed indata

31 ottobre 2022 ha pubblicata un emefdamento denomihato "Amand mants o 1AS 1 Pragentation of

Financfal Statements: Mon-Current Liabitities with Covenants®. | dooumenti hanno Vobiettiva di

chiarire come classificare | debiti e le aftre passivitd a breve o lungo termine. Le modifiche entrano In

wigore dal 1% gennalo 2024, & comuneué consentita unapplicazione anticipata.

Indata 22 setternlre 2022 o |ASE ha pubblicato un emendamantd denominate ‘Amendments taiFRS

16 Leases; Leasze Liability in & Sale and Leassback®, 1 documento richiede al venditore-lesses d

valutare la passivita per il lease rivaniente dz una transaziona di sate & leaseback in mode da non

rilevare un provento o una perdita che si riferiscano al diritto d'vso trattenutn. Le moedifiche si
applicheranao dal 1° gennaio 2024, ma & consentita Unapplicazions anticipala,

- AmendmenttolFRS 10and 145 28 “saleor contribution of assets between shiinvestor and its associate
ar jointwenture™ il processe di emaelegaziens sospesn in attesa della conclusione deol pragetta 1458
sUlFequity method.

- IS 14 Regulatory defarral accounts: il processe di omologazione & sospeso In attesa del NLUCYo

prncipio contal:al[e sy ‘rate- regutated activities",

La Societd adotiera lali nuovi principi, emendament ed interpretazioni, sulla base della dala di
applicazione pwwsta e ne valutera i potenziali impatti, quando questi sarannc emelogati dall'Unione

Euggpes.

4, Con<essioni

Il core bl.!5|r|e&.:; della Sociel & r1ppresentata dalla geatmne della concessione dal l’aeroporto A po
Vespurel di Flrenze e dell'freroporte Galiteo Gatilei di Pisa di cui 2 titalare Toscana Aeroporti, avent ad
oggetto la gestione e lo sviluppa dalle’ mfrasrmftu re aeropostuali dei due scali toscant.

Mel sepuite & forniscana le informazioni esconziali rolative ai contratti di <oncessiong detenuu dlalla
Societd,

L& enncessioni in vigore 5tab|l|5mnn per i concessionari di mfmgtruttme aeroportuall, il dirigte di
riscuctare i diviLi di imbarco daLl utenza autostradale aggiorati annualmente in base ad una formula
tariffaria prevista dai Modelli tariffari stabiliti dafl'Autorita di Regolazione def Trasporti [c.d. ART), afronte
dellobbligo di*p’aéél'r'é' f'canoni concessorl, di aseguire gli interventi di amplismento e ammodermamento
¢lella mfrastruttura sarbporluale assantits in concessiona o di provwedere alla manutenzions e pestione
del sedlm _'_BEJ'QDQI"ILIaEI In _enncessione, Alla scadenza la COnCessioni nen sono oggetto di rinnowe
ar a song. assegnale attra\.re-r.sa gara pubbhca, £osf come stal:nlrto {lalla vlgehle nl:nr‘l'nat.va,

T
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devono essere trasferite in buono stato i manutenzicne al Concedente € prevedano il pagamenta, da
parte del concessionario subentrante, del valore camtablle residuo dei beni develvibili {e.d Valore di

subentro’).
5, Eventied operazioni societarie

5.1 Aggiornamento circa gli impatti devivantf dalt’ epide mia #Covid-19" e del conilitte russo-ucraine

L'anno 2022, in particolarz il prima trimestre, ha continuato a subire gli elfetti del fenomena di emergenza
internazionale kegato alla diffusiona del virus SARS-Cat-2 {di seguita anche Covid-19 o Coronavirus),
Toscana Aeroporti ha constintivato nel corso del 2022 circa 6,7 milioni di pasicggéri, registrands una
crescita del +137% e pna cresgita dei movimenti passeggeri commerciali del +74,1% rispetio al 2021
R|5petto al pariadd pre-Covid {anno 2019} Toscana ‘Aeroparti registra un calo del trafflico pass@gﬁrerl clal -
19%, cot un sensibilz migliararmentn a partire dall'alta stagione estiva.

Si ricorda che inollte che da febbraio 2022 i sohg manitestate nuove tensioni internazionall Tn
consepuanza del conflitta bellico scoppiate fra Russia ed Ucraina; tale evento ma haimpattato comunque
sul contesta macroeconomice determinando un rincaro dei costl dell'energia elettrica e del gas non ha
avuto riparcussiont significative sui volumi di passeggeri e sul ricavi della Societa, :

La crescita riscontrata nel traffico e pella marginalith ha daterminato per 'anno 2022 un flusso di vassa
positive derivante della gestiane operativa, incluse l'effetto dell'incasso di contributi pubblici erogati ai
sensi del comma 715 deli'art, 1, comma 715, legge 30 dicembre 2020, n, 178 (i seguite anche “Legge di
Bilancio 20217 ] tale da consentire il rlmbors.a tlei f'nanaament; per 10,5 mllmm dieluroa J|we5t|ment| per
8,8 milioni di euroa,

Con riferimento alle iniziative attuate  dalla Direzione g TAin risposta agh effetti dallz pandemia e del
conflitta russe-ucraing, | Societa ha mantenute anche nel carso del 2022 una serie di contromisure volre
all’ ad-eguamenta dei costi alla rldstta domanda di traffice, tra cui si segnalann it ricorsn all’ |5Lilum della
Cassa Intn;:razmne Guadagm {definitivamente chiusz conia stagmne estlva) ed il contemmen’rﬁ dF‘I costi
par sarvizi relativi ad attivita non stratapicha,

Inoltre, come avvenuto al 31 dicembre 2021, nel W27 |a SD-C:Et:] ha ottenuta da Banca Infrastritiure
Innuvazione e Swluppo (BUIS - Geuppo Intesa San Panla) spe-:lfco waiver sulla misurazione dei paranietri
finanziari previstt dal contratio di finanziamento sottescritte da TA con Uistituto in questione, can dabita
residuo | 31 dicembre 2022 pari 2 14,6 milioni di euro {scadenza 2027).

Si ricorda poi che, cansiderate e sighificative pa:rdn-a subite dal settore aeroportuale, con la Legge di
Bilancio 2821 era state istituito un fendo con una dotaziene pari a &00 milioni di euro finalizzato a mitigare
gli effetti aconomici sullintero settore aeraportuale derivanti dall'emergenza da Covid-18, destinati per
726 milioni di euro ai pestort seropartuzli o 65 milion di euro ai prestatori di servizi geroportuali df
assistenza a terra, L'ammonlare della sovvenzione spettante alla Societd a ristoro del danno subito nel
periode 1° marza 2020 - 30 glugno 2020, calcolata seconds la normaliva applicabile, e oggetto dirichfesta
tramite domanela presentata fn data 27 gennaio 2022, & stato par] a <irca 7,3 milioni di euro, incassati nel
corso del 20122,

Alla fuce del contesto di riferimento, Toscana Asroporti continba & mohitorass le previsioni econormico
firanziaric della Societa, fermulate anche sulla base di fonl esterne, gquali studi esterni dei principali
operatori del settore, studi che hanna canfermata come il pieno recuper/dé?ﬁﬁw di tm’fﬁm “ante Covid-
197 ngn dovteb be avvenive prima del 2024,

Con riferimenla ad un erizzenta di breve-medio periodo, stante le su/:dette IpoteE‘.J
teaffico, per il 2023 i velumi risulterebbaro ancora inferiori a qu?ﬁ consuntivathlae

r2za def Livelli di
entemente alla

s&.nlgrmwtc dal servizin®,
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pandemia, confarmandd in ogni caso un andamento in crescita ancha rispetto-al dat consuntivati nel
2627, anne in cui | passeggeti transitati presso gl aeroporti toscani sono stati parf ad olive ['80% del
cortesta “ante Covid-12,

La Direziane di TA continuerd quindi 8 monitorare levaluzfane del fenomeno pandemice e del conflitte
belico al fine o adoftare la opportune misurn, mwe neczssarie, volle al contenimento del cnosti
coerontemente con i livelli di servizio necessari € salvaguzrdia dells [Equidity, assicurando comungue il
mantemmento dei pianidi sviluppo infrastretturali, per comsealire a Toscana Acraporti di prr:rsegurre el
medio permdo [ swiluppn,

plen si pud tuttavia escludere che un'eventuals, denegﬂta mcrudemenza defla pandemia. @ un
peagforamento dello scenarie macroecenomice, derfvante anche da conflitto russo-ueraino, possano
incideretn meode hegative sui volume di traflico ¢ fsuital ceenomico finanziar futur,

La Dircrions ha quindi stimato un livelle di traffice atteso per I'esercizio 2022 in continua ripresa rspato
agquello consuntivato nel triennio 2020-2022 anche se ancora infortere rispetto alta situazions “ante Covid-
197 tale trend di crescita eonsentird di continuare a recuperare marginalita che, accompagnala alla
[Equfelits in essare, agll affidamenti a revoca disponibili & alle misure di conlenimento del costi coetenti ai
wotumi da gestire, potranne consentire al Gruppa di adempiera nel breve pericdo alle obbligazioni assunte
e continuare ad operara come un'entita in funzionamento in un futura prevedibike,

Siwedana inaltre le ulterfori considerazioni riportate al paragrafo “Rischia di liquidita™

3.2 Cessic-'ne IJ-H rtecipazione TAH

5 data 30 dicembre 2022 TA annuncia di aver perfezionato |a cessione dell’80% del capitale sodale di
Trscana Aeroporti Handling (TaH) favore di Alisud 5.p.a. ad un controvalare d1 ¥50 mighiaia di eura.

L’ oberaiione prevede per TA il diritto di poter esercitare, a partire dal 1* gennaio 2025, un *opzione di
vendita ad Atistd della residua quota del 20% del capitale sociale di TAH, ad un preizro part a 250 migliaia
di eura, lno!tré al raggiungimento degli obiettivi di perfmmanﬁe previsti dal piano industriale di TAH,
Alisird riconoscerd a TA un prezzo ulteriore a titalo diearn- out, pari almeno ad 200 migliaia di eure,

Consapuenza dellaperazione sopia descritta, nell'esercizio 2022 TA ha rilevato una plusualen za pari a M3
milgtiala di euro coma megllo dertaghata nella nota 6.7 delle sagl|Gail informazion Sulle vocl di canto

eQromico,

6. Informazioni suille voci del conte economico

Sitiporta di seguita "analisi dei principali saldi del conta BCONOMICA. Peril dettaglio dei saldi delle vodi del
canta ecenomice derivant! da rappurh con parll (DI’F\EIE te si rinvia all’ﬁiiegatu C dﬂlle Mote illustrative al
B|l3|'tc1cx Cansalidata,

ﬁgginrnam'enlu sugliimpatti dell*apidemio Covid-19 sul conto ezonemica

5i sepnalanag fe sepuanti variazioni principali intervenute nef 2002 rspatta al 2021 per cffetto della
graduale ripresa dell'operativitd verso livelti pre-Covid-19. .

1. Latipresa deltraffice agrea [+127% df passeggeri rispetto al 2021 pari a circa +3,9 milionl);

2. il conseguente incremainto dei ricawi operativl, che hanno evidenziato un aumentc} di circa 39,5
milioni di curo |[+11? 8%} consepuenza dell’ andamento del tr affico;

3 La prosecuzlone delle azioni di contenimento dei costf sull'anno come la Cassa Intograzione
Guadagnl fino All'infzie delia stagiane estiva, La revisione contratli di fernilura di beni e serviz, ete.,
c_.hnseguendo Lh. cantenimento d_@[l‘aumento dei costl operativl a +1.8,2 miliont di euro sut 2922
(+4%,820) rispetto al 2021;
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4, Iminori ricavi (=1,1 milioni di euro) e costf (-4,1 milioni di eura) per serviz di costruzione sostenut!
rek 2022 per gli investimend] infrastrutturali mei due scali toscani.

6.1 RICAVI

I ricavi totali d'csercizio, in aumento-del 74,3%, sona passall da 48 milioni di euro del 2021 5 84 milioni di
eure del 2022 . Talevatasdone & il risultata delPincrementa di 39,6 milioni di eure dei ricavi operatm adal
contemporaneo decremento of 4.1, milioni di euro dai rmaw per setvizi di costruziona.

Dati inmigtiala di euro 2022 Pl r.xl
RICAVT T
Ricavi operafivi
Rigavi avlation 57,125 26.095
Ricaui nonawiation 295472 14,324
Oner swiluppo neiwark (13,3G67) {6.561)
Totale ricavi operativi 73300 33.658
Altririgavi ) 3335 2.853
Ricawi per servizl di costruziona T.E07 11,532
TOTALE R|CAVL (A} 84,043 48,039
ALTRI PROYENTI (B} 514 8.341

6.1.1 Ricavi Aviation

I ricavi *Aviation” del 2022 ammphtano 2 57,1 miliani di eura, in aumento del 118,9% rispatto al 2021,

guando erano gari a 26,2 milkoni di suro.

Nel prospetto che sepue sona ripastate le voci, Ehe compangana i ricavi operatiyi “miation” al 2022 e le
variazionl, sia in termini assolerti che in termind percentualr, rispetto al 2021

D in rigliaia di evro

Var, Ass,

J— —

RICAY| AVIATION _

Diritt imbarce passesgert

Diritti approdo/prtenza

Diritti sosta

Dinittl assistensa PRM

Dirith calzo

Corrispettivi sicurezza passeggero
Corrispettivi sicurezza bagaglio
Hendiing

trutture f“entn‘ellzﬁte ]

Relazione suella gestions af paragrafo 9.1,

6.1.2 Ricavi Hon Aviatien

2022 2021 0222011 ‘u’a.r.. %
25738, 10.315 15,358 148,005
14562 7.348 7.314 99,504

1,000 1.4L5 (AR 22.5%
258 1.76% 2488 140,756

332 347 123) -7, 1%
6,913 2.977 2.836 132 74,
2.717 1.020 1.697 166,38

2290 11 110 100,09
1.198 ~ 5 £3.4%

e

b
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Met 2022 i ricavi “Non dviation” sanio pari-a 29,5 milfani di euro, in aumento del 107, 7% rispetto al 2021

quando erano pari @ 14,2 miliond di eurc.

Il prospatte che segue illustra i dettaglio del Ricawvi operativi nae avialion doi fus esercizl in esame;

. : Var. AsS,
Cat in rn|gll|a|afii.r“eum IIIII 22.2 2021. 3022/202L Var. %
RICAVI NON AVIATIOH o T
Parchenzi 4,272 1847 2425 1313%
Food 231 1268 2550 14E,
Rotail 5.h5g 2917 2:671 91,5%
Pubbilicit] 1.809 1131 578 £0,0%
Real Estate 1973 1832 A 2%
Autanalepg B84y 008 ZEAL 1A75%
Alira subcensession 2187 1.175 1.02) 86.8%
Sale yip 2653 : G382
Biglietesria asrea 158 -134%
_Acenzla <arga 403 15 1%
|I'ICIE| % 5 R|ralu'| an. hardo L‘.‘lnu |5'.'||.J,J,:‘m M alwerk

Perulterior dettagli sivinvia a quanto riportatu nella Relazonc sulla gestione al paragrafa 3.4,

5.1.3 Cnert Sviluppe Network

T4 ha come ebiettive principale quello di stimolare lo swiluppo delfraffico sereo dilinea passeggeri e merci
presso gli scali aeroportuali toscani di Pisa (PSA - Galileo Galilal) 2 Firenze {FLR - Amerigo Vespuccl),
coerentemente con e caratieristiche del mercato foscano e le infrastrutbure aeroporilall, ¢ di
incrementare il numero di cotlegamenti aerel di linea da a per gli acroperti al fine di sostenere il
consolidamente e lo sviluppo dei traffici aerel tali da contribuire alla crascita ecopomica della social di
gestiohe ¢ soddisfare la domanda del bacino di rifedmentordi una migliore accessibilit.

A talfine, TA per perseguire ghi abietthvi di cui sopra i avvale diun programma di incentivazions basata su
contributi marketing (c.d. onerl di svildppo network) La cut entita varia in funziene dell'entita dej servizi
aerei che T vettord effettuanc sullo sealo o di quanto 'operazione sia ritenuta di interesse strategico pe-r lo
scalo di rifarimenta ed il territorio, in considerazione della libara iniziativa imprenditoriate.

Gl aneri di 5w!upp.0- networlc nel 2022 ammontano a 13,4 milioni di eurd in aurznto di 6,7 milionl df euro
(100, 7%%) rispetto al 2021 quando erang pari & 6,7 milioni di euro, Lavariszione & soskanzialmehte in fines
car 'ineremento del traffico gestito nell’anno e cen ['andamente deiricavi Aviation.

8.1.4  Altrivicavi , _ o
I prospette che segue illustra it dettaglio degli “altri ricavi e proventi” del 2022 ed in quetli del 2021;

. T Var. Ass. .
bati Inmializia dl_e_um 2022 021 202272021 Var, %
“ALTRI RICAYI ' o
Addebiivtenze ed altid 2,881 2.333 343 14,9%
Sfawh:eseccnsulenze . 53l 350 141 36,2%
Mmcm .- ' 124 136 1% 8,94

4,0% B

174
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| rlezwi 2022 per servizi di costruzione ammantans a crca 7,4 milfont di ouro, afrante del 11,5 Lmnl all
eurc del 2021 (-35,79%).
Permaggori dettaglisirinvia a quanlo esposlo in Relazione sulla gestione al paragralo L0 Gl investimenti
def Gruppa”,

6.1.4 Ricavi per servizi di costruzione

Altre informaziond s oot

Si riposta di seguite la distinzione dei ricavi infunzione det fatlo che le prostazieni siano adempiute in un
determinate momaints ("point in time"} piuttoste che nel corso del tempo (fever tirme™,

) Var. Ass.

o migliaia di e Var,
Datiin migliaia di cure 2027 2021 202312021 _ ar, %
Ricavi non rientranti rnell’ ambito di applicaziona
dell'|FRS 15 1¥) 21,808 11344 140,451 9r1%
Rlegvl "over tima" . §2.243 g 15,553 &8,6%

{*1 81 dratia d el rlcav] cla condratti di ea sfng oo erativo (subsoncessloni) hef quali TA hail ruola dl lotatore.

Si riporta di seguile il dettaglio dei ricavi per leasiig oparativi con distinzione tra la compoanente di ricava
fisza da contratio e quella veriabile, dovuta a indici e tassi o ad altre variahilr.
Var, Ass.

Datf 11 migliala dieurn 2022 2021 2022/2021 Var. %

Fisao ’ ' ’ .
18035 1.GAY uTa £0,1%

Variahile che dipende da un Indice o tasso 18,103 #.539 9'. 505 110,504

1 ng2

I Hicavi suddettt i riferiscono prmupalmmte a submnceqsmnl di spazl cammermah {food retall], spazl
pubblicitars ed aree destinate ad atdivita di autenoleggl. Fali contratti hanno durata pluriennale, ihsede i
rinnowa dai contratli TA defnisce gli aspetti vontrattuall alla luce dell’evertuale mutata eveluzione
dellfinfrastruttura aercportuale. | pagamentl possono essere mensili o trimestralf; alcuni conbratt
prevedans anche adeguamenti anncall hasati sul fatturato complessivo del cliente. Laddove ritenuts
necessario per fiduere 1| Hsehio di oedito, vengano s‘ichleste garahze bancariafassicurat] ; faei o durata
del centratio di locazione, - )

pr‘DSS!WJI QSRICiZi.

Cati in miglizia di eurs | 2022

Cntro l'anrio ‘ 11574 i
I Jl.h
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Compresafrale2anni 3653 8.720
Comproscfra2e3 an-.-'ri 2,005 3.070
Compreso fra2 e anni 1.165 7,780
Coimypress fra 4 ¢ & anni T 133

6,2  ALTRIPROVENTI

[l prospetto che segue illustra il dettaglic degli “altri proventi” del 2022 ed in quelll del 2021

Dati in migliaia di cure | 2022 2021 2:;;",‘:;52'1 Var, i@

ALTRI PROVENTI

Contributi ' ' 315 7085 EO7)  -O8T%

Plusvalenze da cessione di attivita Emmc;bilizza_tﬁ'. .2 B8 (96} =37, 7%

Indansizzi e Rimborsi ) 193 241 148} 19, 8%
IPm\aenti pervalore di yﬁzeﬂr{n;m __ o 105 17?:5_ . {1_ 651} _ —EJ:L!D%__
STOTALEA

|racie], 2wy Rjcavi 0.7% 1%5%

Im particolara, si segnala che nel 2022 sano stati incassatl | Contributi a fondo perduto conseguenti
allemergenza sanitaria da parte dello Stato per imports di 7,3 tiiliani di euro iscrittd nel 2021 a4 allora
istituit! dal Fondo di compensazione ex art, 1, comma 715, legge 30 dicembre 2020, n. 178 (c.d. Legeo di
Bilanciz 2021) ed implementata seconda le madalita previste dal Decreto attualive del 25 novembre 2021
del Ministra delle Infrastrutture e della Mabilit3 Sostenibili di concerlo can il Ministro deli"Eronomia e delle
Finanze a favore del Gestor] aeraportuali (T35 miltoni di eurs). : :

Il Proventa per valore di subentro pari a 105 migliaia di eurc @ stato rilevato par effetta delle previsioni
dell’art. 703 del Codice della Mavizazione; ossia il valore che alla scadénza naturale della concessfone, il
cohcessionario subantrante ha lobblizs di corrspondere al concessionaric uscente, determinate seconds
lo regole defla contabilitdi analitica regolatoria. In particalare, Fimporte In questione, rilevato in
contropartita dei dmttLd: concessiong, sl riferisce alla quata di interventi di manutenzione programmata
cha, al. f'm del IJI.I:JIJCIG'I’EUr:‘ID valutati nell'ammto della determmazmne delfondo di ripristing, mache af fini
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Wal 2022t costl totalt ammaonland a 65,2 milioni di eurs, inaumento del 27,6% al 2021, quanda erano pari
4 51,1 milfoni di eurc. Questo risuttate & stato determinata dall'incremento dai costi operativi dal 145,8%
(passati da 39,8 milioni del 2021 a 58 milioni del 2022 e dalla conte mparanea riduzione dei cesti perservizi
oi castruzione passati da 11,3 milioni nel 2621 a 7,2 milioni dieurs nel 2022 (-36,4%).

2aci inmigliaia di eura 2022 2021
C0OsTI
Costioperativi
Materiali i consumo 1.011 643
Cush del personale 19,772 15,841
Costi per servizl 30,522 19179
Qe dhversi di gestione g47 1.445%
Canoni aeroparuali a.712 3069
Totale costi aperalivi k5004 398,778
Castl per servizi di costruzeone 7195 11309
TQTALE LOSTI{C) 65.199 L1084
CasTI OPERATIVI

f Costi operativi, pari 2 58 miffoni di euro, si incrementano dei +45,8% rispetto ai 38,8 milioni di ewro
consuntivati nel 2021, :

6.3.1 Materialidi consumo .

Tale wace si riferisce ai costi permateriali di consumea che ammontane a L.011 migliaia dieyre (643 migliaia
di euro nel 20213, In particolare, sono costituih dalie seguent vodl,

Var. Ass. var, %

Brati in mighizia di eura 2021 )21 202202021 2022/2001
MATERIALT DT CONSUMO

Cancelleria 23 17 ) 34,45
Carburant], lubrificanti g 353 257 71,08

edateriali per parcheggi auto
Sers Contr. sicurcera (mat.)
Vestiario

Mat perservaiopersti
STOTALE MATERIALT DICGNSUMT,
Incid. b su Costi apecativg

6.3.2 Costidel persenale

Il “Costo del personale” di Taregistrato nef 2022 & pari a 19,8 milion
di euro rispetto al 2022 (+24,8%). Nonostante il modesto incrgmento cegli
all'analege periado del 2021 (+0,8%) ed il maggior traffico gestito (+137% _drei b
lavore si & incrementate per effetto di una maggior presenza del person
oparativa (minor utilizza di ammaortizzatori sociati) e la capertunl."a di parscnald 2y
ricorda che Uasroporto Amerigo Wespucci di Firenze nei mesi t:lla febbfaic ad Al

1
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temparaneamsante [a propria oporativity per ba viqualifica della pista di valo, |l costo del 2022 ha risontito
inoltre i maggien competanze variabili ispetto all'analoge periodo 2021
St evidanzda di szguits la campasiziene di tale componente 4i costa,

o Var. Ass. Var, %
Datiirs rTIIIg[IElIEI dicuro 2022 2021 2022/2021  2072/2021
COSTI DEL PERSONALE
Retribuzion 18513 15G7T 3.834 24,5%
tli ik _

Stipendf _ 13048 10,253 2,786 17,3%
Salari _ 1026 885 1 15,5%
Oneri sociali ' 4089 3.348 51 27,4%
TFR ' _ 1336 1,140 4G 12,3%
altrl costi lavors _ 261 184 87 59,0%
dieLi: ’ ' .

Cantriputicral -14, 0%
Be*uefts al parscnata £0,8%

it 4 E o df\\.l.,u

,..-r-.

TOTALE 09T BEL PERSONALL,

Incid, ¥ 51 Cesti operativi

24, B

Lasaguente tabellaillustra ' erganico medio annue fespresso in Full Time Eguivetent) per inguadraments
contrattuale relative al 2022 e le wariaziont rispette al 2021

tabella FTE 2021 Var.4h
Dirigenti 14,8 =35
Quadii / Impiegati 276, 2%h
Qperai 32,5 -5
Totale 3360, 3234 7 ° T 1

Ricordiamo che neila tabella sopraesposta 2 unita a lempo parziake sonc considerate 1 unita a tempo
pieno,

6.3.3 Costi per servizi :
COmpEFSSIUam@I‘lIﬂ I costi per semviz del 2022 & 2021 sonn casi composti.

e T “Var. Ass. Var. %
Datiin migliala di 2uro . 2022 2021 3072/2001  2023/2011

COSTI PER SERVIE!

servizicommerciali _ 129 153 (23 -20,5%
Speseistituzionsi™ B } L2940 1,038 252 24,305
At semizli S ' 4,107 3176 F32 29,39%

Senizi pérll'berSEFHé &1 e 857 584 282 48,3%

Seniz drmanu*tenzmne 5234 +E05 535 11,48
Utérze . 7. 8783 2509 5974 212,7%
Servizi oporalivi 10,112 @l 3202 50,7T%

"
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48,2%

| “servizi conmmercioli” per 129 migliafa di euro nel 2022 (163 migliaia di euro nel 2021} comprendono |

sepuenti costh.

Badi in rigliaie i euro 2022 2021 2";;; ;’::21 Zl.‘rwl?jllqgl 1
COSTI PER SERVIZI S
Servizi coamerciali 179 163 (331 =20,5%
di cuf: :
Provagioni pubblicita 18 13 5 A0, 7%
Gastione ingianti pubblicii Al 27 I 24 80,009
Pramaozionl retail G 63 e3] -99,3%
_sendziodry cleaning 5 a0 1] 0 D5k

Le “spase Jstfruz.i‘q:im'ﬁ“ nel 2022 sano state parl a 1,3 milioni di eurs {1 milione ¢ eurg nal 2021)
comprendono principalmente i costi degli organi amministrativi e di centroflo.

A -

di cui:

Datiin migliaia dl eure 1072 2021 zu‘fz':,'z‘?,fi ) 02:;::2
COST! PER SERVIZI -
spese istituzionali 1.290 1034 252 24 3%
Emalumenti ammrl Tsa 651 105 16.1%
Emuolumenti sindazi 187 188 2 <0, 8%
Yiaggl trasferte amm.ri 2R6 167 Coan 59,504
Lepali, notartF, assambleari 15 24 1 4,1%
a6 2 4 005,0%

Partecicazione congressi

Gli “oftrf servizi” per 4,1 milioni di curo (3,2 milioni di eura nel 2021) comprendono principalmente
prestazioni professionali, assicurazioni industriali e costi di comunicazione,

[aki in migliaia di euro

COSTIPER SERVIZ
Altri servizi

dicui

Prestaziani professianali
Aszzicurazioni industriall
Comunkazlzna

AT mInan

3.1t
Ly
00
18

Gl "gftri servizl per il personola” per 867 migliafa di auro (384 p@h‘aia o S

Var, Ass, Var, %
20222021 2022 2021
3.176 932 28,3%
2473 TH 38 4%
478 P 19,59
2w :
22 ol
s s

principalimente i costi di mensa aziendale, servizio paghe, trasfafte e formixg
|

s

{éne
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Dad in migliaia & suro 2022 2021 var. Ass. var, %

7 0224202 20222021
CO571 PER SERVIZL
Servizl perilpersonale 867 584 232 48,3%
di cui:
rensa 421 31y 104 32.9%
AssicLrazioni : . Ay 143 (28] -17, 7%
Medicing prev. e visieemed, : . 43 i 36 S0,
Farmazioae a8 56 (3] -16,87%
Szlzzionz perspnale 14 13 3l 24%.1%
Sarvizio paghs 65 35 an 85, 7%
AliA serei al personala i ] T n.d.
Trasforte 113 9 106 1144,8%

| “serilel i menutenzione” per 5,2 milionl di euro (4,7 miliord di aueo nel 2021) comprendons 12
ranutenzicni ad infrastrutture asroportuall, impiant, attrezzature ed automezz,

Var: Ass. Var, %

Dati inmigliaiadieure 2022 2021 202202021 2022/2021
COSTI PERSERVIZ '
Servizl i manutenzione 5234 4839 535 11,4%
di rul; N o - -
Man. Attreze, AUtoT ez, - 382 288 L4 36,1%
Mautanziome impiahto bhs . 853 T34 ) 17,5%
angienzlone infrastrutture : 2,169 1.841 328 17,8%
Manwtergoner™ | gL 197 0,2%

[servizi per vtenze” per &8 milioni di euro 2,8 milioni di euro nel 2021) sono prindpalmente castituite dai
costi per Fenergls elettrica, gas, acqua e servizl di telefonia:

“Var. ABs. Var. %

Catf in mighaia df eura ! 022 2021 2022/2021  2022/2021
COSTIAER SERVIZI | T o
Utsrze 5.783 2.809 5.974 212,7%
di Cui: ’ :
Cporgin cletriea _ 1372 1378 2.843 708, 1%
Acqua - 409 268 144 54,3%
Talafoni _ 57 208 (1] w5 by
Cellulae 16T 195 (28] -14,5%
Gas 2847 719 2527 413,4%
_Hinari P 30 51 39 75,.5%

Gl incremant principali del gas (+2.937 migliaia di euro} e cf energia elettrica {+2.893 migliaia di elro) sono
per l2 maggior parie incfgmenti legati alle variazioni tariffane a seguito della crisi russo-ucraina,

| "serwizi poepativiopen il milfon di euro (6,7 milioni di euro nel 2021} comprendone principalments |
costi esterni di facchinaggie, vigilanza, pulizie, naleggl, pronto scccerso ed alirf senvizi prattamenta legat]
alla opeg? EEEE@’H-%EPW&HE l"ei“_-n

L I o i

:ﬂ?rl _3“_." ' 4
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| cnsti per i serviz gestione emergenze sano legali al servz) esterni di controflo sanliatio di personale
seroportuale e passeggeri introdette da TA presso | due seali toscan legato al'emergenza sanitaria da

Cowfd-19.

Datiin migliafa dieure 2022 2021 ;';:2' ;-:;;‘1 2 ;;’;,';:H
COSTI PER SERVIZE - :

Servyizi operativi 10,132 0.7 3402 50, T
di cui: : BT :
Facchinaggin 1,012 5T} 442 77,6%
Pulizieaeramobili e mszzl 24 42 (2] -44.5%
$orvizio Agenzla/Magazr. 258 203 b C L
Pulizte Yol 1064 T34 270 3,055
pugrstonza PN 1225 884 4L 3265
Sarvizio wigllanza 3.410 2153 1,257 5%4%
Can bra Scrvizi ¥ 139 47 -34, 000
Collezamenle arco az 10 21 111} -53,5%
Malezgio macch. e alir, 214 103 115 "L13,5%
Gestione parchegg’ 259 95 154 ITLT%
Giardinagsio o7 76 21 47.5%
Sala vip 603 103 538 572,0%
Serylzloe pranto saecorsn 444 Jod 42 11.6%
shuttie bus 537 172 365 2018%
site] servizi operativl 157 32 125 3ap5%
_Sarvizi gestiona rmergene ' 610 8B9 {250] -2 8%

6.3.4 oOneridiversi di gestiane

Gli “anei divarsi i gestione” per circa 1 milione diauro (1,4 milioni nel 2021) comprendane principalinents

imposte ¢ tasse, associazioni, vari costi di nalura araministrativa, costi non ricorrenti ed altii minori,

Dattin migliala di eure 2011 2021 2‘;;"’2‘ ;;sz‘ 4 m‘f}_jﬁgl
ONERI DIVERS| D) GESTIONE ' T '
Fubblicazioni 10 E 47 4%
Ass.nien e istitutivari 286 {71 -24,74%
Imposie & tasse 635 {165) ~25,08;
Rappresentanis 3 28 83 A%
Varl armmirvistrativi 120 30 16,55

Alriminori

Ingi<l.b U Costi operativi

6.3.5 <Caneniaeroporivaii

| “canoni geroporiuall’ per 5,7 milioni di eura (2,7 milion] di

L AT B e

INER(BIVERSOLGRSTIONE

concessione ed il contribute al fondo antincendi.

Datiin migliaia di eurs

2022

153

(o

hya

Y

o,
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CANONI AEROFORTUALI !

Canenl pel concessione e sicurezza 45031 1698 2,835 16720

neWWFE

sG Cost operativi

neid %

Len varlazione in aumente deriva dal maggiore traffico consuntiveate nel 2022 rispetto al 2021 +137% in
termini di passeggeri pari a +2.835 migliaia di eure di canone).

6.2.6 Costi perservizi di costruziche

E casti per servizi di costruzione, di un.ammontare paria 7,2 milioni di awera (11,2 mflioni di euro nal 2021),
soh0 conseguentt agh imvestimenti sulls infrastrutture aeraportualiin concessions effettuati nel 2022,

| minori costi consuntivati per 4,1 milioni di euro denvang per !e stesse motivaziontindicate a commento
dellz carrispondents voce i rcavo,

6.3.7 Ammortamenti e svalutazieni

Lavoce del 2022 ammanta a 8,7 inilioni di 2ura (9,6 milkoni di eure nel 20215, Essa include amemoerlament
di atthvitd immateriali per 6,3 milion! di ewrn (5,9 milieni di euro nel 2021, ammortamenti materiali per 2,8
milion! di euro (2,8 milieni di eure nel 2021, ammortamento diritt d'use per§26 migliaia di euro (09 nel
2021) & svalutazion! di immobilizzaziani immateriali per 107 mighiala di eura (273 migliaia nel 2021,

6.3.8  Accantonamenti a fondo rischi e ripristini

Talevoce, dge_l'v'alore di 3.5 milioni di eure (5,7 miliani di eure nel 2021}, si campene dell'accantonamento
afonda rischi (232 migliala di euro) e dell’accantaramente al foride di fpristino (3,3 mitioni di eura) che
caslituisce [a competenzadell’'esercizio necessaria per le future spese di manutenziana relative ad attivith
di ripristing @ soslituziena dal beni oggetto dalla du= concessioni da parte di EMNAC al fina assicurgya la

dovuta funzicnalita, operativita e sicurezza del corpo det beni in concessiaone.

&d Riprese di vakore (svalutazioni) nette di crediti commerciali ed al€ri crediti
Tale voce ammienta s 115 migliaia di eure {1,289 migliaia di suro nel 2021) & costituisce Faccantonamento

effettuato al fondo svalulazione crediti.

_Dati jn migliaia diguro 2022 2021
Ace. Fade svalutazicne credit] . 45 1113
Perclles su crediti 15 174

' totale 115 1.288

L'accantenamento al fohdo del 2021 risentiva dal deterioramento d1 erediti egati sia a procedure
concorsuali in corso di alcuni clienti sia alla situazione di g@nera[e mancanza di liquiditd legata al crollo
del settore def turisma per effetto della emergenza sanitaria.

6.5 Prm.-:entl flnanzlarl

Tale mcer&ﬂ%nonta acirca 198 mig[|a|a i euro {65 mighiaia di euro nel 2021; ed include principalmente
mteressw il (105 migliaia i euro; suf finanziament! intercompany e rivalutazione al fair value della
parteciy e in TAH (20%1 sacondo guande stabilite dallopzione df vendita futura stabilita dal

cirtkra 531
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6.6 Onari finanzlarl

Tale voce ammeonta a 3.858 migliaia di eurc {2,534 migliaia nel 2021} e si compone principalimente i
interessi passivi e commissioni sui canti correnti bancari per 3 milioni di eure, degli oneri linanziari (ftarest
cast] su passivitd a berefiel definlli & dipendenti per 22 migliaia df euro. degll oneri finanziar relativi
allattralizzazione del fondo ripyisting ¢ sostituzioni per £3% migliaia di euro, dagli interessi derbranti
dal’IFRS16 per 125 mig!iaia climliro,

6.7 utile {perdﬁa:l da partacipazions
Tala voee arnmonta ad un utile di 767 miglizia di euro {-143 migliaia di euro nel 2021) & si HfEFISEE 2l
proventn per la ceszione dalla partecipazione di TAH {343 migliaia dieuro, dicui 1925 migliaia di euro dal
valore di earn oull, a1 dividendi percepiti dalla conlrollata Parcheggi Peretola per 463 miglizia c euro e
12,5 dalla collegata Immaobkill AQU Careggl.

E.5 imposta sul reddite di esercizie

I salcdlo negativo eviden:iato dalla voce hel 2022 per complessivi 1.204 migliata di euro (pomtwo pe*r-ﬁ A58

migliaia di eurs nel 2021},

In particolare, tale imparto include:

- impiste corranti par 668 tiglinia di eurs derivanti dal reddito fiscalmanta imponibile dell’esercizia
2032,

- impaste differite attive net 639 miglaia di euro;

- proventi da consolidamenta fiscala con la controllante Corporacmn Aimerica Ralia S.p.a. per .LiZIE

migliaiadieura,
& riporta neli"Allegato E la dconciliazione rispetio all’aliqucta tedrica.

6.9 Utile [perdita) per azlone f Utite (perdita) dlluito per aziene

L'utile per axione e lutile dituito per azione del 2022, parl ad eurg 0,11 (euro -0,325 nel 2021} & state
calcolato dividenda Putile d'esercizip {2,055 mqg[lala dieurp) perla media ponderata delta azlon: or'd| natie
in circolaziane durante il permdo (n.18.611.966), non essendaoci falton dIlUEtI'u'I

7. !nformazionf suille vaci della situazione patrimoniale-finanziaria

Mel s6gUito sgno carnmentata le vaci della situaziane patrimoniale-finanziaria consalidala af 31 dicambra
2022 indicandso iFconfronto coni saldi al 41 dicembre 2021, .

Per il deltaclio del saldi delle woci della situazione patrimontale-finanziaria consolidata derivant! da
rapparti can parti correlate si rinvia alla nata n. 10.4 “Rapporti con parti correlate” delle Nole illustrative

al Bilancia conselidato,

ATTIVITA' NON CORRENTI

Yiene esposta dl sepuite la composizions delle altivitd non corfenli al 31 dicembre 2022 éd il canfmntc}
O leserclzm precedente

ATTRATA" AGN CORRENTS *

7.1 Attivits iramateriali

e

Lo
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Viere esposta di seguita la composizione delle attivita Immateriali al 31 dicembre 2022 ed il confrento con

Uesercizio precedente,

T T gy o T3 90225 3L AF PO ARISZIONE
DirTt i contessione 154,049 154,153 " [l

bIrigti i brevetta e opere ingegno o2 162 (T
Immobilizzazioni in cersoe e accorti

limmat] 36,590
Altre _[mmob_i l]_zzlaz‘i_i_:lni___ B

Nel 2022 song stati effei et invastimanti in = divit immaterdali per 7,6 milioni di euro refati] a:

" .:f:r:mpcrtu’ i migiiala ol earal '
[ Diritli di concessione 1.723
* Imrnobilizzazioni in corse (DTG di coneessione; 5.E24
Immohilizzazion| in corsa [Sw) o 94
Soffware ' 54
Totale 7.5558

Per I'analisel di dettaglio degli investimenti sucldetti effettuati nel 20232 in esame sf rimanda a quando
riportato al paragrafo 10 cella Relaziona sulla gestione.

Nel corse dal 2022 non sono state effettuate dismissioni di cespiti. _

La mavimentaziane delle attivita immateriali viene fornita nellAllegato A, di seguito si riportano le
informazioni sulle varie categorie di attivitd immateriali.

a.  Divittidli concessione.
fl walore al 31 dicembre 2022 & pari 8 154 milioni di ewro {154,2 milioni di ewro al 31 dicembre 2021) e

regisira un decremente di 104 migliaia di esro per effetto gli ammartarmenti di asercizio sbptiori agli
imvastimenti. Per ulteriori dettapli =i rinvia a quanto riportalo nella Relazione sulla gestione al paragrafo
10, L'airumantare camplessivg del Diritti i mnc:c-ssmne mcluswa delle relatwe |mm0b[ lizzazioni in corso,

e paria <irca 180 milioni i eurc,

b.  biritti dibrevetto industrialg :
Hyalore al 31 clicermbre2022 & par a2 migliaia di eurd (162 mizliaia di euro al 31 dicembre 2021) e registea

un decremento di 70 migliata di cure per efictto gli ammortament! df esercizio superiari agii investimenti

¢  Immobilizzazioni in corse

Hyalore al 31 dicembre 2022 & paf a 26,6 milieni di eurn (25,2 millon! di eure al 31 dicembre 202 1), riferito
guast esclusivamente a dirittl di concessione, & repistra un increments di L4 milloni di euro per affetto
depli investimanti dell’'anne pid che compensati dal cornpletamento di progetti e relativi passaggl 2
caspite.

Si rammonta come il valora delle immabilizzazioni in corso comprenda un imporlo pard a 16 8 mitioni «li
euro relative agli investimenti effettuati at fint dello swiluppo dei Master Plan aeroportuale dello sealo di
Fi renzp e 44 m Hiani di euro relativi alla progattazione del nuove terminal di Firenzea.

P F_Emagglon dettqgh st dimanda a quantﬂ riportato nella Relazmne sulla gestu}ne al paﬁ'agrafo I
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Al 31 dicermnbre 2022, ai sensi deldlo 185 36 "Riduzione di valore delle attivita®, & stato condotto Mimpalrment
fast sui dati al 31 dicembre 2022, approvata unitamente al piana econarmico finanziario del Gruppe dal
Consiglio di Amminfstraziona in data 10 marzo 2023, effetiuato sia sulla Cash Generating Unit {*CGU"Y)
relativa allaeropatte di Firanze, sia su quelia relativa allaeroporto di Pisa,

Tali €6U includeno, oltre ai Diritti di concessione {incluse per"aeroporio di Firenze b immobiliezaztoniin
cars: per sviluppa del Master Plan}, ¢ Vavviaments ditutti gli altri assets componentiil capitale investito
netto dei rispettivi acropdetf idantificati dagli amministrater e dedicati alle svifuppo degl scabl sbessi, sia
per guanto concerna il traffico aereo sia perlo infrastrutture ad i servizi peri passeggeri,

in particalare, | flussi di cassa previsionall dei due scall stfmat! lungo ta duraa residua delle rispettive
concessiant (2048 per Pisa ¢ 2045 per Firenze - convenzionalmente tlefinito al 2044 in funzione dolla
scadenza della concessione fissata nel febbralo 2045), avends racapito par 'aeroporto di Firenze ' potec
di slittamentae temporate relativa 4| completamento del nuavo asrapaerte campatibile con i templ di riavic
delliter procedurale, approvati dal Consiglic di Amministrazione della capogeuppo TA in data 10 marzo
2023, seno stati attualizzati determinando il valore recuperab”e (valore in uso) delle dspettive CGU,

canfrentato quindi con il relativa valore contabile.

L'arieronto di rifermanta dalle previsioni economica-finanziarie idi saguita *mche “Piang” } tiene qu |nd| n
considerazigne |a proroga di 24 mesi, skabilila dalla legge n. 77 del 17 luglio 2020, della scadenza delle
concessioni aesroportuali originariamente fissate nel 2043 per Paesoporto di Firenze e nel 2048 per quelio
di Pisa.

Glisbiettivi e e assunzionidi Plano sano stati determinatf tenendo ¢onto def risultati storici della gestione
¢ sono statf elaborati sulla base di stime puntuali del traffico passegged e dei relativi ricawvi, utilizzando
altresi delle crascite coerenti a guelle previste per il settore di appartenanza, considerando in particolare
[a significativa riduzione della domanda consuntivata negll anni 2020, 2021 & 2022 a causa degli eHetti
legati &l Cowid-19,

La definizione dei principall drivers dl Fiann, con particolare rifedmento atle prevision: di sviluppo futuic
del traffico, si & inoltre basata anche su informazioni esterne, quali studi reafizzati da primari operatoridel
settare, Alla luce delle infarmazioni acquisite da fontf interne cd esterne, e previsioni di.Planc st basano
suun traffico passeggeri che avrd recuperato i livelli *ante Covid=19” non prima dal 2024, conun 2023 al di
sotto dei volumi consuntivatl nel 2013 ma comungue in sipeificativa ripresa,

Mol pariodo successive rspotlo a quello di recupera dei Fvelli “ante Cowid-13", |a crescita dei ricavi & stata
definita secondo le seguanti percentuali, anch'esse i linea con le previsioni ricavate da fonti esterne
sull'andanente del traffico inun orizzonte df lunge perlodo @ con Fandamento storico consuntivate:

- Lasso i crescita dei ricavi operativi dellaeroporte of Firenre: CAGR 20242045 pari al 5,4% (pati al 3,6%
rel 20213;

- tasso di croscila dof ricay operativi dell’arreporto di Pisa; CAGR 2024-2048 pari al 3,380 [pari al 2,8% nel
2021),

Affini dell'attualizzazione def Auss! di cassa, (L Grupps ha adottato un rasso di sconto (WACS) che riflette
le cotrenti valutaziort di mercato, del costo del denaro e che tiene contoe dei rischi spacifici dEll’attmia in
cli le CeV operane: ilWACC casl determinato & pard af &,12% [pari al £,75% nel 2021).

Il Gruppo ha inoltre proweduto ad elaborare ['analisi di sensitivith sul rsultat] del test rispetio alla
variazigne degli assunti di base (utilizzo del tasso di croscita defricavi e il tasso disconto) che condizionana
il valore d’use dalle C6U. Anche nel caso di un incremento dello 1% del WACE utllizzato, le analisi non
porierebberg ad evidenziare perdite di valora,
Inaggiunta, sulla base anche diguanto richiesto nel richiams di attenzm/; Consohn, 1/21 dgl 16 febbraic
202! e delle raccomandazioni fornfte dallESMA nel Public Statem@ént "Eumpea- cofmog enforcemant
proriles for 2020 annual financial reports”, oltre allo scenario base appena corhmg e suppartato
ceme precedentemente desaitio ancha da studl esternf, & statd elaborato y T anta DltanI ad
essere clteriormente penalizzato dal perdurare della pa’nd@miﬁ e diell' strws & AErEak s A8 n o mica.

Lo scenarin ipotizzate prevede un ulteriore posticipo di dué anni defla argine

Operotiva Lorde, predisposte in particolare applicando anche pergmpm £, eﬁl
185 " L '
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2023 dalle rispettiva CGU, 4 ipotizrando di potar conseguire solo nel 2026 T livelli di marginatita prewist
dalle scenario base dal Piare per il 2024, Mopgstante quasto uiteriara elemento di forte penalizzazione,
anche if lale ipetesi il valore dPusa delle CGU in esame risulta superiore al valere netto contabile par
ciasctina di esse,

Intutti i casielaborat], itvalore stbuale dei flussi di cassa attes generau dalle CGUWrisulta superiore vl valore
netto contabile sottoposto atest di impairment, ' '
Inoltre, la Societh ha effettuato sA'ulloriore simulazions volta a definire |3 riduzione dei ricavi &, par lu
stessa ammantare, della marginalitd previsti da piahe che detesminetebhore un valore recupsrabile non
inferiore rispelte al valore comabite delle ©GU: la riduzione di ricaw che, senza messuna riduzigne
melifamimentare dei ¢osti, determinerebba un valore secuperabile non inferiore al walore contabile delia
CaU sarebhbe par a circa il 19% por° ae,roporLu di Firenze e parl acirca il 199 per laeroporto di Pisa.
Considerato che 1l valore recuperabile si & determinato sulla base di stime, il Gruppo nan pud assicurars
che non sf verifichi una perdita di valore delle attivita in perfodi futuri. Stante 'sttuale contesto dal
mercate | diversi fatteri utilizzati nall’slaborazione delle stime potrebbaro essere rivisti; 13 Societa
manitarera costantomente tali fattori 8 l'esislenza di perdite divalore,

7.2  Imrmobili, impianti e maschinari

Viene esposta di seguito la composiziane al 31 dicembie 2022 ed il confrondo con Pesercizio precedente,

R L R i R g 31,«123‘02?
Tefreni, Fabbricati : ’ 146,336
Altri rani L.590
Adrezréind.li e commdi b5
Impianti e macchinart 0,947

Immob|l|zzazmm in cur.scmacco-rm (rr‘at) ' £11
' ik, iipianti &, macc_hrn,ar TeedERRT L

Caomplessivamente nel carso dell’ese'rm?m 2022 song stati Ff sttuati |r|\.reat|menl| per circa 1,3 milioni di
BUre, rPlatn.w a:

-m'admum‘] T :
|mp|ant|emacchman 949
Autovaicoli ' ' 167

| mobil & arred P IS -1
Mardware ' o ' a5

. Inenohilizzaziand in corso LT

| . '  Totale 1.345 |

Per | anal|5| i dettaglio degli |mrestlmer1t| sudcletti Et'fet-‘cuatl nel 122 in esame si rimanda a guando
rigartateinrelazione sulia gestions al paragrafo 10.

Nel corso del 2022 sena staie effetiuate disenissieni di casplti per € 5kmiglizia cli ey .

La movimentazione degli immobll, fmpianti e macchinarl viene fernita nelfallegato B.

7.3 Dlrlttl d’usa .
La 5:;-.:1.5_-9:!15]';;3 al 3bdicembre 2022 unvalore del D|r|rr| d'usod pari 3,8 milioni di auro. Talevoce sicompene:
1. Difi t'tﬁ“ej iS5 sU parrhegm Jper 3,5 milioni di eurs, rolativi a contrattl a lungo termine per la concessfaone

dif EI%‘EEE dEddlf’diE i pamhegg :1u1_0 la durata dei contrattiva dai 9 ai 20 anni;
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2, Dirittl d'uso su veicol per 236 migliaia di euro, relativi a contrattia lunga durata per auto aziendali; 3
durata del contratliva dai 3 ai 4 anni. :

et enroetn . 0 3112202 FLR20L VARADIONE
253 156

Weirall per diritti d'uso

P, rhg Cperdiriett d'lss

Di seguito [a movimentaziene dell’anno.

LA B e e e Lo gena a2t
Valerl 3l primo génnegin ’ 4,353 4,615
Acquisizioni 94 346
Dismissluni o 0 i1
ﬂmm&r‘ta’ncnn

- Djrith i dTizéo bIkA fine dal peripdn © " ..

T.4 Partecipazioni in altre imprese
&1 21 dicembre 2022, TA detiene quote ed azioni in aftre partec;pazmm per 2962 miglizia di euro (2,945
miglizia d|eumal31 divembye 2021}, che si rferiscons a
- Firenze Patcheggt 5.0.3. {8,169 del capitals): 2,720 rigliaia di eura.
- 1.T. Amavigo Vespuec S.p.a. (0,17 % del capitala): 49,6 migliaia di euro;
- Consorzio Turistico Area Pisana $.c.a.rl (2,37% del capitale) 420 eurg;
- Toscana 24 5l {att del capitala): 30 mlgllaza dieurs; |
- Consorzio Plsa Energla S..r.d. [3,53% del capitale]: 531 eurc
- Consorrzia per Asroparto di Siena {0.11%: def capitale): 8,5 migliaia di euro;
-Firenze Convention Bursau S.c.r.l, (2,77% del capitale): 6,3 migliaia di euro;
- Firenze Mobilitd 5.p.a. (3,98% del capitate): 42,5 migliaia di euro;
- Socketd Fsercizio Aeroporto della Maremma S p.a. (0,393 del capitale): 10,2 migliaiz di evre.
- i €, Quasarda S.c.a.rl. {T2,42% del capitale): 7,2 migliaia di euro.
La valutazione della partecipazione i Firenze Parchapgi S.p.a. & stala effettuata adotando, quale tecnica
divalutazione, un approccio che tienc conto dei flyssi di cassa futuri attest {r.d, "discounled cash flow™,
sulla base dol quale @ stato confermato Hlvalare difscrizione.
Al 21 dicembre 2022 non si ravvisanc vatiazion significative nel foir valuz delle partecipazioni in altre

imprese.

7.5 Partecrpa;mm rn imprese controllate
Al 31 dicembre 2022, il valore dalle partedipazion di TA dells societa controllate & pari a 7,666 miphiata o

euro {8,418 migliaid di euro al 31 dicembre 2021}, come risutta dalle schema seguente,

Toscana Aem [}EH'tI Cﬂsh uzioni § rl 4 2"3

Parcheggi Peretala 5.l 3251

Tescana Aerogurll Handling S.r.l. -

Toscana Aesroporti Engineesdng S.r.l, H0
JetfusiCeSel 5T
e FUREE LTI Yo T Lyes ,

i b

-~

i YA

)

2
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[l decremento reglstrato nell'esarcizio deriva dalla cessione dal pacchetto di maggioranza dal capitale
seciale i TAH, peri cui dettaglisi rinvia al paragrafo 6.2 delle note illustrative al Bilancic consclidato,

5i ricorda che, come previsto nell'atéo di acquisiziorne, Cames S.pua. ha marantito a TA un'epzione
irrevocabile af sensi dell’art. 1331 del Codice Chle, per effetto della quale TA avra i dirtto di acquistare
da Cemes, la quale sord obbligata 3 vandere, una quata pari al 19% dul capitale sociale della TAC ad un
prezzo paria 2,2 milioni di euro. La suddetta opzione sard esercitabile da TA durante il partodo compreso
tra it 17 genmaio 2024 ed il 17 luglio 2021,

Perle informazioni di dettaglio relative alle suddette partecipazioni si veda quanto riportato al paragrafo
16 “Principali informazioni sulla Capogruppe, sulle societd controllate & sui rapport intercarsi®, deila
rRedazione sulla Gestiane,

Si segnala inoktre che fa Capogruppo TA ha delrberaLo Vintengone ¢ impegna irrevocabile da parte della
stossa @ continuare a finanziare @ sostenere patrimonialmente anche la cantrollata TAC, al fine di
assicurare sia l'adempimento delle sue obbligaziont sia la sua regolare presecuzione ¢ continuitd d
impresa.

7.6 Pariscipazienifin imprese Collegate

Al 31 dicernbre 2022, if wvalore delle partecipazioni di TA delts saciela collegate e corretate & pari a 480

migtiaiz df euro (330 migliaia di eure al 31 dicembre 2021), come risulta dal dettaglio seguente:
Algtoscana per 330 mighiaia df euro (330 migliaia di euro al 31 dicembre 2021);

- Toscana Aercporti Handling per 150 miglizia di ebro [0 migliala di euro =l 31 dicetnbre 2021),

La partecipaziens del 209% in TAH, ritevala in data 30 dicembre 2022, a s}egufto della perdita del controlle,

& stata valytata al fair value, ) - )

Per ukteriort considerazioni relative alte caratieristiche delle socfeta in questione st rinvia al paragrafo

“Rapperticon societd collegate e correlate” della relazione sulla gastione, '

Nonsirawisano indicatoeri di perdite di valore nellp partenpazmm inimprese collegate

7.7 Altre attivita finanziarie

. - ; RSO _ﬁ"‘hll‘lF‘llmmﬂﬂ
L‘r‘edm f‘na neiari 95|g|b|lj alere l'anno
D@pomtl caugionall

_CrecllLl versa, aLtn ESIUIJJIII altre !

EIHHU o

a)  Crediti finanziari esigibili oltre 'anno
Il credito finanziarioal 31 dicernbre 2022 & pari a zoro, Si r|::orda -:he il credno al 31 dicembre 2021 tlerivava

daifinanziamentifruttiferi verso controllate per la quaota parte a Eungo termine come da scheima sepguente,

e e

T 31 1707 3122000

LA R J- ST B - da‘t_; i eut;uln'_ﬂﬂ-!&_“‘.-'

Fnanziamento TAH . o 4711
Finanziamente TAC o y o 500
B WIS ™ PRV, WL = Tr S

h)  Depositi cauziona'li P
5f riferlscono pri m:lpalmenlo a depositi cauzionali rilaseiati a forniter di utenze (allacciamanti], tabacehi,

fandi casSEl_'Ei . rétdﬁ d| bjgllcttcrla & parcheggio.

¢ Crediti u;et‘scr ahrl_ eslglbl[: oltre anno
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Il credfto deriva principalmente dalla caparra confirmateria in conto prezza di % milieni di eurs versata net
Biugne 2018 in sede di sottoserizione dal contratto preliminare relativo alFacquisizions da NIT = Nuove
Iniziative Tescane 5.1 (societd immaobiliare controllata dal Gruppe Unipal] di un'area sita nelia cosiddetla
"Fiana di Castelio” nei press! dell'aeroporto di Firenze ai fini dello sviluppo def Master Plan,
Perunimporto dicirca 63 migliala di eura al 31 dicembre 2022, la voce si riferisce al fair value del diritte di
apzione wantato dalla Societa per Lz vendita della quota residua del 20% ad oggl detenuta da TA nal
capitale sociale di TAK cosi come peevista ne! contralto di cessiane.

Sivedano inaltre le ultcrior considerazioni riportate al paragrafe 8.1.d immobmzazmm incorso e10,7.3
Altre passivita con rischio di soccombenza “possibile” delle note illustrative al Bitancio consolidato.

7.8 Crediti commerciali esigibili oltre 'anno

Sifikeriscono a croditi commerciali relativia pranidi rieners cantrattualizz.au perl, 482m|gl|a|a di euro (152
migliala dieuro al 31 dicembre 2021). L'incromento spetto alio scorso esercizie deriva dal nliove piano d|
rientro con TAH par 1.342 mighala di eurg,

7.9 Attivita fiscali differite -

Le attivita e passivita fiscali differite seno esposte al netto quands compensabili neltambito dafla stessa

giurisdizione, Il salde netto & pari 3 2.990 migliaiz di euro {10.700 migliaia di euro al 31 dicembre 2021).

Tate importo & composto principalnents dagli effetli fiscali rilevati sulle perdite fiscali 2021 df Ta, sille

differanza tempiaranas calcolate sui fondi tassati (fondo di ripristing, fonds svalutazione crediti, etcl, ed

alla conkabflizzazione detle immahilizzazioni immateriall [dmtn di concessione) secendo VIFRIC 12, Peri

dettagli relativi alla composiziane delia voca e velativa movimentaziore, i rinvia all'allegato D.

Le fmposte differite e anticipate song state deletminate applicandp | aLFqluﬂta fiscale fn vigore

neli’esercizio nel quale & differenze temporanee si riverseranne.

Laviarazione delle attivita fiscalf differite derva principalmente da:

- utilizza delle perdite fiscali pregresse a fronte del conseguimente di risultati fiscall positivi {effetto per
-L19%9 migliala di 2ura);

- vartazioni sul fondi tassati € altre ininori (effetto per +48% migliaia di eura).

Ea racyperahilita delle attivita per imposte articipate relative alle perdite fiscali trova riscontro nells

capacith di produrre uglf fiscalf nei futuri esercizi cosi come desumibili dal plano pluriennale approvato

dal Consiglic di Amministrazione detla Capogruppa in data 10 marzo 2023, tenuta anche conto che la

normatiiva fiscale consente ['ud L|zzu delle permLefscal i pregresse bungo un erizzonte tem porale iilimitato,

ATTIVITA’ CORRENT!

Viene espasta dl seguite |3 composizione delle attivitd correnti al 31 dicembre 2622 ed 1| confronta con

'esercizio precedente,
31 12,2022 31.12.2021 VARIAZIONE

i R

7.0 Crediti cemmerciali : )
Lavace principale @ composta dal erediti verso clienti della Societa ch#gl‘ 1 dicernbre 2022, al ntltto del
fande svalutazione credltl, ammontano a 19628 migliaia di oure (1? T m|gl|a|a i eurn

2021) cosicome da taballa seguente,

Fﬂnd;} svalmazm-ne-credm




| Toscana
h AETORIOFL

Crédii Sommerdali 9628 LIAA0 T L

Il fondo svalutazione crediti commerciali ¢ stato incrementate  nelPesercizio mediante un
accantohaments di 99 misliata di euro e decrementalo per 45 migliaia di curo per utilizzo.

Fanda svalutazigne crediti al ¢-1.01 1909

Accantonarmenta o9

_Utilizzo {481
Fendo svalutazione crediti 31,12,2022 5013

La :om;_msjzim.]é doif creit|verse clienti per fascia di scaduto & dettdgliata dalla sepuente tabella, '

datiin eura/0os =3 !
Craditi carrent 4 123 a20
Tasso di perdita atteso —U,E'}q U A1 . -B,8% 27 A% -85 04
Fon{!o‘ svalutazione i8] 4t (43) S (881
cradit ) 1 _
Totale al 31.32.2023 | /=50
datiin euro/0Q0 “globale ioostadere T 0 - S0-B-EE | BRN
Cradii corrent| 17.348 8302 3146|547
Tassa di perdl|la attasa 0,0%: 0% =1,8%
Fondo swalutazione
} 295 q 11
crediti (4.395) (L) =l

Mei credit commerciall sono inclusi anche i crediti verse le soclota Collegate ripottati nelic schema
segUente. .

o

YARAHONE

& SR et o 312202 (3LA2.3001
Alatos cana Y 32
¥AH - -

Imnmblll.ﬂOU Caregg| .
: : Crediti ﬁersu snuetﬁ Cnllegate S

Mal crediti commercizli sono inclusi anche | cradit verse e societd Controllate ripertati nello schema
s=gUente,

- da.t| i E'umll'DlJU o SR 1- 122‘3'22 3‘1:&2‘2ﬂ21

Toscaﬂa ;'.eropc.m I-Iandlmg srl 0 2793
Tosca na Aeropcr[tl Enginem ng S.r.l. 2038 2,311
Jet Fae[ £o; ST, 111 114
Tasg:a,np J%%ropbm l;[a:}tl".l.ﬁlﬁrll S.r.l 64 !
Prjcfigi Plrcula & b, o s
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T.11  Aitivita fiscali ver imposte correnti )
Tale vace parf a 210 migliais di eurs (398 migliaia di euro al 31 dicembre 2021) siriferisee al coedilo verso
CAl per il provents derfvants dal consolidate fiscale,

7.12  Altri crediti tributari
La woce & camposta principalmente dal seguentf crediti per 138 migliaia di euro (1499 m|gl|d|a af 31
dicembre 2021):
ART bonus per 27 migliaia di eurg.
- Crediti investimenti beni strumentali; 33 miglisia di euro;
- Credite Iva controllats Vola: 73 nilglizia di euro;
- Marleeminotl: 2 migliafadi euro,

T.13  Crediti verse aitri esigibili entro l'anpa

1 VARIAZIONE

La voce Contributi pubblici include i crediti relativl a sowvenzioni statali e regionall, pm ampliamanie
descritti al paragrafo 6.2 Altri provents,

Il credita per laddizionale comuriale suj diritt d'mbarca passegger, istituita dall'art.2, comma 11 della
legpe 24 dicembre 2003 n, 350, ha | medesimo andamenta nella voos “Debiti tributari” delle Paisiwta
Corranti {I'rc tan. 48] in quante limporte riscossa vieneversato alla State, :

La voce “riscontl attivi® riguarda principalmente forpiture con fatturazione anticipate, contributi
assocfativi, assicurazioni. ' '

7.14 Cassa e mezzi equivalenti
Tale voce part a 54.008 migliaia di euro (50.419 migliaia di egro 5t 31 dicernbre 2021} & rappresentata per
la quasi talaliti dellinporte da disponibilith presso conti corventi bancarf e perta componente residua da
denaro in ¢assa. La varlazione di liquidith deriva principalmente da;
- ilflusso di cassa generato dalle attivita aperative per 25,7 m|l|on| di eurc;
investimenti per 8,8 mitioni di euro in infrastrulture asroportuali; N
- tavariazione netta dej finanziamenti da parte i TA per-10,5 milishi df euro: \
- ladistribuzione di riserve per 7 milioni di euro. [
Par Lltariat approfandjmentl gi rinvia al rendicainto !‘nanaarmfcummentato el gt

Gestione,

7.15  PATRIMGNIG NETTO E PASSIVITA®

Il Patrimonio Metio registes un decrements di 4,7 milioni di :\uro |J1L|I1C|pa ¢
diminuzione dade riserve di capitale dovute della copertura delte, perdi;f e

RN 0
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milioni di eural ad alla distrbuzione di Hearve 7 milion! di euro) parzialmente attenuate dal positive
effatto del risuiate di esercizic (+8,1 milioni dieurn).
Gl ohiettivi della Soctetd nella gestione del capitale seno di:
salvaguardarae [a cantinuiti aziendals, in mode da poter continuare a forhire rendimenti agh
azionisti o bemefici apli alur stakeholder, per gli azionisti e | benefici por gli altd stakeholden;
- mantenare una struttuta di capitale ottimale per ridurre il costa def capitale,
Al fine di mantenare o adeguane [a struttura del capitale, la Societi pud, tra I'altro, adeguare Iimporto dol
dividend pagati agli azionisti, restituire capitale agli azianistl, emeattera nuove arionio vendere attivita per
ridurre il debito,

In particolare, i patrimonio nelto risulta costituito dalle seguenti vacl.

Capitale

af 31 dicermbre 2022 il capitale sociale della Capopruppo, interaments versato, risulta CoSHLUTED da n,
18,611,955 azioni ordinarie senza valore nominale (n. 18.6511.966 al 31 dicembre 2021,

Per il detlaglio dei Soci si rimanda allo schema ed ol paragrafe “Azionariato della Capegruppo” della
relazicne sulla gestione.

Riserve di eapitale

Le riserve di capitale sano costituite:

- dalla riserva da sovrapprezzo azioni per 18,941 migliaia ¢li eura venutasi a creare con Paumento di
capitale a pagamento in sede di quetazione di Borsa di Societs Aeropoito Toscane Galileo Gabilel
S.p.a. nel luglio 2047,

- dalla riserva lagala per un importo d1 5.369 migliaza di eure {5,369 mighiaia dl eyra al 31 dlremhre
2021),

- dalle riserve statutarie per un ammonhro di 17.293 n’nghala di euro [30.938 migliala dl euro al 31
dicembre 2021}, Il decrements di 13.045 migliala di euro & conscguenie alla copsrtura della perdita
deli'asercizio 20021, come proposto dal Consiglie di Amministrazione della Capegruppo it 16 marza
2022 edeliberatn dall'Assemblea depli Azionisti clella Capogruppe in data 29 aprile 2022, nonché dalla
distribuziane di 7 milioni ci euro di riserve deliberato dalla suddetta assemblea deglt Azionist
fimporte unitarie per azione pasi = 4,376l eu ro]

- dalle altre rizerve costituite prineipalmente dafla Riserva derwame dalla fusigne per [ncorparaziole
di AdF par 24.585 mizlaia o euro, Al sensi del punto 3 del primo comma dell’art, 2428 C.C. sl precisa
che nen gisonc pid vineali sulls riserse disponiril,

fiserya rettifiche LAS

Tale rigarva negativa per 3.229 migliaia dieyro accaglle

i) [a riserva IAS (negativa per 712 m|gl|aua di eurc} al netto degli impatti fiscali teoric ereata alla data del
1° genmaic 2005 in fase i First Time Adoption, in modo da accogliere gl impatti a Patimonia Netto
deli*adozione dei Principi Contahili Internazianall; '

(i) la riserva IAS tnegativa per 2,517 miglials di eurs) venutasi a creare per effetto defl apphcazmne det
Auove principio internazionale IFREC 12 dald® garnaio 2011

whili {perdute) pm'tatl a nuovo
A:cog[LE gl Util. pqrtatr a g per 564 migliala di euro {337 migliaia di euro al 31 dicembre 2021). La
uarlazmne ) \lttair‘!éﬂte‘ﬁo atthaﬂalo delricalcalo del Fonclo TFR secando |'applicazicne dello A4S 19.
L % W W E a
Altrﬂcnmpn eli'l; i cofito eddnidmico complessivo
31 d |Cembre 2022 il ua[ore & cosi cornjInsto:

t‘_ 1,

T
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SITUAZIGME AL 31.12

Al utiliperdita! camplessi che non saramic
suecesshamenta ricloseificol o conte 2conomica:
UTILE {PERDITA]) COMPLESSIVA DI ESERCIZIO

L’effetto fiscale relativo suli altri componenti df conto ecnnomice complessive & cost compasto,

) s
SITUAZIONE AL 21,12.2022 . Valore EDnere_]_. Baneficia| Valere
: T : lorde fizcale ‘Hetto

‘.’Sll ESSI'JH"'IEHtE' I'IC|aSSI'FCEU 3 Cﬂﬂtﬂ eCDﬂOmLCO 3

SITUAZIONE AL 31.12.2021 Valore  (OnerelfBencficio; Valore
lordo fiscale Netto

mmp!ess[w tha nan
successmamen’cenc[as,srfca a,:_:eﬁtuewnoml

Utite {perdita) di essicizio
Accoglie 1l risultate &i esercizio i TA al 31 dicembre 2022, paii rJd una perdita di 2.055 miglizia di eujo

(perdita di 5,045 mighiala di euro net 2021).

7.16  Fondi per Rischied Oneri
il Fonde per rischi acl oneri € pari a L.156 migliaia df swro {1.020 migliafa di euro dl 31 d:cembre 2[}11; Di

saguito la movimeantazione dell'anno.

FE TR

et 0 00 R
Fondi rischiconecrinl.ol.zozz . ’ 1020
accantanaments 42
_utflizze _ [10g)
Fe ndl rischi e enarisl.12.2022 1.156

Il fonde al 31 dicembre 2022 & composte princfpalmonte dai seguenti Jmpﬂrll
- 351 migliaia relative agli accantanamenti cornessi al COMNtenziose "Se-rwzm antm-;endm el W F.”

il cui status 8 descritto al paragrafo “informagieni sulle voci prmmpah el andn tischie anerial 31
"\

dicarbre 20227, o
= 221 migliaia di ewro relativi aglt accantonamenti connessi al49schinHizpa "'-.fiﬁ] petenziale 4]
natura gmslavorrsurza meuhu de5cr|tt1 red paragraﬁa "Altre frf r'm . ;

carburanti apphcate nei velumi gestiti nel pemodﬂ 1999 FOBS
c.d. Legge suf regulsit di sistemal; | ‘i:
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- 328 migliata di euro relativi a cantenziosi sU imposte iocali in relazione aila diversa classificazione
delle aree aereportual? al find MU,

Fer ultarior dettagli sf rinvia al paragrafo "‘inf:.rmazmm sulle voci principall det Fonde rischi e oneri al 31
dicembra 222", =

Gli importi accantonati dalla Socetd a frente dei pelenziali rischi derivanti dai contenziosi in essere
risultano cangral in relazione al prevedibile esito delle controversie,

7.17  Fondi diripristine e sostituzione

Tale Fondo ivalutate secande |2 miglior stima del valore attuale defla spesa richiesta per adt:mptere
Fobbligaziene afla data di rifariments del bilancio} accoglie le somme per mantengre & ripristinare le
infrastrutture aeroporiuali degll scall di Firenze e di Pisa che la societa di gestions dovrd rastitire in
perfetto stato manutentiva alfCnte concedente alla fine del perfodo dela concessicne. || valore
complessive al 31 dicempre 2022 & part 8 2482 migliala di curo e sl incrementa di 2.349 mighiaia di eure
rispetto al 31 dicembre 2021 per effetto degli utilizzi dell'sserdizio, tiferiti principalmente agli interventi di
ripristino effetiirati sulle infrastrutturati dei due scali tascani, e dalFaccantonamente del 2022, Di seguito
|2 relativa movimentazione.

C M in 2o b -

“Foneli di cipristing e sostituzlane 01,01.2022

S 19034
Accantopamento _ 3299
Utilizzo ' i1,585)
oneti finanziarsi E3B
Foritli i ¢lpristine e sostituzione 31,12,2022 21453

Tale fondo, in funziene della stima temporale del sua ulilizze, viene ripartite fra le p‘lSSI\-‘I‘td non correnti
{17.887 migliaia di euro) e fra la passivith correnti (3,596 migiiaia di euro). - -

L'impatto polenziale su tale Fondo in termint di incremente, in conseguenza di un'ipotetica diminuzions
di 50 b.p. dai tassi di attualizzazione, sarebbe pari a 508 miglizia di euro. Iwvece, Vimpatto potenziale sul
Fondo in termibi di diminuzione, in conseguenza di un'ipoletica crescita di 50 b.p, dei tassi di
attualizrazions, sarebbe pazi 2 483 migliaia di auro.

7.18  Fondi bensfict a dipendenti

La voce accoglie La valutarione def Fondo TFR che & considerato un'obbligazione a benefici definiti da
contabilizzate seconda to |AS 19 “Benafici peri dipendenti®,

b parametri utilizzati per le valutazioni dei due ¢ollettivi di Pisa e Firanze al 31 dicembne 2022 sone |

seguenti:

-¥3sso annuo tecnico di attualizzazione: 277590 _
-tasse annuo di inflazione: 5,9% peril 2023; 2,3% per [l 2024; 290 per il 2025;
-tasseannuoincromente TRR: 5,9% per il 2023} 3,2% per fl 2024; 30 per il 2025

It merito al tasso di attuahz:—'a?mne, e stato praso come riferiments per la valutazione df detto parametre
Findice [Bowy Eurazane Corporate AL con duration 104 tale dufution @ commisurata alla parmanenza
media dai due collettivi di lavoratari oggetto di valutazione.

Il personale direttiva delfla societa non beneficia di piani a contribuzione definita.

il valoraelélla E]aESI‘u'Et-EI risulta pari a £.944 migliaia di euro 2 281 migliaia di euro al 31 dicemlire 2021}, Tala
fondo viene espﬂsm al netto degll anticipl corrisposti e delle lieuiclazioni eropate nell'esercizio in esame &
presenta UI]j't‘IUUZJQJ’ge r|5pettc. aL 21 dicembre 2021 di 338 migliaia di euro come sotto riportato:

S © gt i edraiil e
Fondi banefisigeeipendant] 01.01.2022 2281

1id
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Wariazione di perfmstre (uscita TAH) .29
Oneri finarziar 1as : 2
Utilizzo i85
(Uil pordite attuariali _ (#39)
Fondi benefici al dipendanti 31.72.2022 1,244
La variazione inserita all'inferns del conte ecoromica complessivo (227 migliaia di aure] £ pariall artuari o .

gain di 299 migllaia di eurs al netto delleffetto fiscale i 72 migliaia dt eurn,
La valutazione dei benefic futur risente gwiamente di tutte le ipotesi che dabbaono pssere effettuate |38
fa sua individuazions; pertanto, al fine di ottenere fa sensibilitd che il valore attuale come S0pRra
determinate presenta rispette-a tali i potes, sano statf condatti alcuni test cha fomiscone la vararionedel
valare attuale a fronte di una predeterminata varizzione di alcune delle

maggiormente possono influenzare il valare stesso,

{onme..

ipotest adattate che

Di seguito wiena fiportata in tabells analisi di sens!livita su tale Fende [dali un euro mig'lrara). _ 3
4
Toscana Aeronoril |
Tastg annue di Tasso annuo di Tasso annuaditurn
attualizzazions inflazlone oner
+0,50% -050%  +0,25% -0.25% FZA0ER C -D500%
Th 1.862 Z.0350 - 1,969 1.41% 1 950 1.935

Si rlporta infine nella seguente tabella la previsione delfe erogazioni del Fonde.

o ‘\’Eﬂr _L
0-1 112.088
1-2 92728
-3 #5794
3-4 90,535
4-5 1675
58 145,623
67 208.455
i 336,550
g-9 121715
9- 10 721,440

1.12  Passivita finanziarie

0 segujto la movimentazione delle Passivitd finanziarta non correnti e correnti.

Maciir eern/60G

Paszlvith non corrant

Bagsivita finanziarie corrent]
Scoportl bancal {Tranz, a braveteraing
Gruata serne ste delTndekit.te a me t2em,
Tatale passivled finanziarie corventi
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- R i e e
Totale passivied flnan ziaria Lo 1asa41 134.657

52,500 .- (62705 -

La vora Alli mevimenti non monetari include principaimente Peffotto della rilevazione della quata
interassi non ancora liguidata di competenza dell'esarcizio,

L'importa di 8,2 miliani di euro relativo alle passivith finanziarie cartenll in esseye al 31 dicembre 2022 sl
riferisce, per 27,8 milioni di eurg alla quota corrante dell'indebitaments a madio lungo termine relativa al
finanzizmenti descritti nel prosieguo dalla prosente nota e per 40,3 milioni dieurae pifinanziamenti abreve
termine [, d, “denaro caldo”), '

Il decremento delle Passivitd finanziarie nen correnti,par a 27,2 milioni dieuro, sl rlrerfsce allariclassifica
5 bieve drlle guote di capitale in scadenza nell esercizio successivo,

Uimports eomplessive defle passivita finanziarie non correnti e la refativa guola " carrente
dell'indebftamanto 2 medio lunge termine si riferisce: '

-al contralto di finanziamento sottoscritto | data 30 oitobra 2020 conun poel di primar istilutl finanziari
costituito dla Intosa Sanpanlo e BHL-Gruppe BNP Parfbas per un importe complassivo di 85 milioni di euro
assistito dalfe garanzie SACE in base a quanto previsto dal Decreto Liquidita per un importo pari al $0%
delle samme erogale in linga capitale, eltre interessi e oneri accessort [di seguito anche “finanziamento
SACE™. Il debita residuo in linea capitale al 31 dicembre 2022 ¢ part @ 72.820 migliaia di euro. Fale
finanziamento SACE & stato erosato in data £ nowembre 2020 ed ha una durats di & anni con
preammortamento di 24 mesi [prima rataln scadenza nel dicembre 2022); tale contratio pravecde inoltre il
rispetto di un parametro finanziario, da misurarsi in occasione del bilancio consalidato annuale,
rappresentate dal wvalorg delia Posizione Finanziarfa Metta Consolidats, cosl come  definita
convenzionalmenta nel contrafto stesso, non superiore a 100 milioni di eure. Al 31 dicembre 2022 detto
pararnctro finanziario risulta rispettato. Secondo le previsioni del contratte di finanziamenta € del Decreto
Liquidits, tale linea di credito & utilizzabile per sostenere le esigenze diliquidita det Gruppe in relaziene al
pagamento deicast? del personale, dei canont dilocazione o di affittc di ramo dazienda, dogli investimenti
e del capitale circolante; it tasso di interesse applicato & parametrato alllEURIBOR magptorate di un
mareine. Inoltre, il contratto prevede commissioni anhuali caleslate in relazione alla componenta di
finangiaments garanlita SACE sulla rquota capitale eregata & nen rimborsata, con percentuale fissa
cresrente lunga la durata del finanziamente; si vedano lz ullerfor |nformazmm riparlale al paragrafo
“Rischio di liquidita” delle presenti note itlustrative;

- un finanziamenta a lungo termine concesso da Banca Infrastrutiure Innrwazmne 2 Sviluppa [BAS -
Gruppo lntesa SanPaola) per supportare i rekatie Imvesti menttinfrastrutturali, conimporto originario parn
2 40 milioni di auro. Detto finanziamento prevede un tasse d'interesse variahilc parametrate all'Eusibor @
sel mest oltre ung “spread”. [Hfinanziaimanty settescritto con BIS - Gruppaint esa San Paolo ha scadenza
nel settembre 2027 e debito residuo al 31 dicembre 2022 parl a 14,6 milioni di eure (di cui 2,3 milioni di
BUrg enkra | prossimi dodici mesil.

I debite finanziatio derivante dal contratto concesso alla Capogruppo da BIES - Gruppe Intesa San Paclo
prevede il rispetto di determinati bvelll di indici finanziad definitd contrattualmente quali Posizione
Finanziafia Metta/EBITDA e Posizione Finanziaria Metta/Patrimonio Metto, secondo le definizioni
concordate car le conkropart] finanziatdri e misurati sui valori di Bilancio della Capogruppa. Le suddette
misurazionl song effettuate in sede di bilancie anntiale (31 dicembray.

Il mancato rispetta dai caverants e degli alte impegii contrattuali applicati al finanziamento in questione,
qualora; nan adeguatameme fimediato nei termini concordati, pud compartare Fobbligo di rimborso
anhdp‘aLa é‘l relatwu debita residuo e/o comportare limitazionz nella distribuziene dei dividendi,
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Al 3l dicembre 2022 la Capogruppa, per il finanziamenta concesso da BIS - «GRPRn Intesa San Paolo, ha

gttenuto specifico woiver sulla misu raziene del parametr finanziar previsti dai rispettivi contratti sui dati
al 31 dicembre 2022,

Il coneratio di finanziamento SACE preveds inoltre if rispetéo di un pararmetro finanziario, da misurarsi in
aceasiona dal kilarcie consolidate annuale, rappresentato dal valore dulla Posiziane Finanziarla Netta
Consalidata, cosi come definila convenzionalmante nel contra Itu stesso, nan superiore a 100 milionf di
aura, Al 31 dicembre 2022 detto parametro finanziaio rizulta nispettato. Si senala inoftre che a seguftn
dell’ottenimento del waiver yolto alla distribuziane di riserve nel 2022 per 7 milioni di euro, T &1 &
impegaata a non distribuire dividendi fino al 2024 in presenza del suddallo finanzfamentao.

T

P

Son

.Infing, sl owidenzia che, in linea con le prassi di mercato, | suddetti finanziament] POSSENG
preveders: impegnidi “negative pledge” ai sensi dei qualila societi non pud creare dirttireal di garanzfa ;
o altri vincoli supli asset aziendali; clausole df “pari pasad”, in base alle quali | finanziament] avranne do "
stesso grado di priortd nel rimborso rispetio alle altre passivita finanziarie, e dausole di “change of

contral”, ene siattivane nel caso di perdita del controllo socletario da parte dell'azionista di maggmranza \8
l|m|taﬂon| alle operazioni straordinarie che 3 Capopruppo nud effeltlare, {

Di seguito Mevoluzione delle scadenze dei finanziamenti in essere al 31 dicembre 2022.

Dt migliar el quata Eapitl
P T L L L u R RN T
Entra l'anho : ' 67.803
Compresa fra le 2 anni ' - 1277
Compreso fra 2e 3 annl ! 22774

Comprezofraled amni - £7.899 A1
Lampreso frad e 5 anni ) 2,058 g5 !
Comprasofra 5 e & amni n To- ; -

Oltre Ganri -

Al31 dicembre 2022 sone quindi 2,9 milioni di eurn le Passivita finanzarie non carrenti con scadenza oltre
cuatiro anni,
Di seegruiito if dettaplio degli alfidament? bancari 2l 21 dicembra 2092,

duti in eurs000 31 12.2022 3112 Zl}Zl YAR,
Fidi accordati % 2B T ;
ool A

1 '.'"un}
(2,990
Fidi utilizzati '
Lriitirenio %
Fidi resfdui

I fidi wtilizzati al 31 dicembre 2022 <i riferiscone per 40 milien! di eurs alla [inea dl “denare calde”; i fidi
resicul a tale data includene affidamenti a revoca per 9.250 migliaia o eure
Di seguito si aspengono le passivita finanziara in assera 3| 31 dicembre 2622 distin Etr quelle SoEEette a
tasso di interasse fisso e quelle & tasso di interesse variakile, '

ST |!II.'| Cli 'I).tassudj/ :
“geaderiza - intdresse’ - J(;.iﬁtei'_'esg.r_b a

" Txtibito.barcario

[T

IMTESh SAM PACLO - | lrancke wattembre 2027 varigkile
lay
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MTE5A SAK PAOLD - |1 tranche saikembe 2027 variabile Eurluar & mest + 180 2.p.
ISP-5ACE seﬂ;en"b 0 4025 uariabile Eurlbor % mmsi + 115 5.p.
ST LTI R T T - tota e debiti par findiziaiment a médiofungoter gine
BFsW . ) marze 2023 fieso 0,50%

P rarzs 2023 . varibile  Euribas3M/360+1.25
Bancalntesa San Faclo C mare= 2039 ’ fissn 1,600

WL ks 223 fisso 2,76k

Uric redit ' mara 2023 variabile Eurlbor & A/ 360 +1,44
Wpic rodie marza 2023 variabile  Euribor 3%/350 + 190
Unlredit o marza 2023 uariabile  Euribor®#/360+ 181
Lnicrediv - marza 2033 variabile  Eurlbor 3M;360+1.50

Fssn

MFE . ma za 1':!23

nezionzle 7
14340
79698 -
40,000

134,027 |

istltute bancario

Mtasa San Pacle
Intesa Zan Paclo - SAZE
Fiaarziamenti a brave {"denara calda™

Ulndehitamento Finanziatle Netto {di seguite anche “Posizione Finanziaria Netta®) al 31 dicembre
2022, cosi coma riportata nela Relazione sulla gestione in ossequio alta Belibera Consob prot, n. 6064233
del 28 tuglio 2006, risulta dalla seguentc tabella:

INDEHITRI‘-‘IENTD Fi NPAHI.MRIG HETT®@ )
31 11 20!22 31.12.2021 Var. ass,

rivigliavar ol edra

fiu Bifspionibilith ligulde DR 2,553
B. Mezai equivalent] a disponibilic liquido - .
C. Autre attivita flnanziarie colventi . T
B, Liquiditd (a] « (B} = {C} 50.419 3,585
E, Patito finenzlarin carrente 41166 (8032}
F, Parba corrente el dehito finanziarfo non corrente L0502 19,631
G. Indebltamento finanzlarle orrente {£) + (F) 5E,96% 16780
H, ladebitamnento finanziarie cotrente netio {(G) - (D} 550 15,190

. Debfte Sinanzidio hak cosrent 97664 (27,758}

2 strurment di debizo

=, Da biti camrnerciali o altri debiti non corrent 2.3a1 ra38)

100,020 {2B.69€)
101570 (14.5048)

L. Indehitamento flnanzlarla non corrents {i] * [J)+ [K}
M. Totale indebltam ento finanziario (HY + (L), [P.F.N.}

Al 31 digerhbre 2022, 1 debiti bancari correntl (utilizze di =ffidarmenti a breve terming) sono pat a 40,3
m:l|o_n_| dl Y 15'@ ru1 & aggiunge |2 vore “Parte corrente dal dehilo finanziario non correnle™ che inclade e
quotEﬁ{‘adanﬁ! entrd Fprasalini 12 mesi dei finanziamenti a medio-lungo termine {27.330migliaia di eurny,
|a pa!-‘?.;' b fl ganzttan@per diritti d'usn {354 migliaia di eurc! e gli altri debfti relativi all'acquista della
pa I’L{lﬁﬁ%‘!hﬁﬂ&]ﬁﬂ’ﬂ{j (1, r'l”lJJ.it]!'IE di eura).

iil.‘_
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A guesti sl ageiungono t Debitf bancar] non correnti per un imperte di Grea 69 milieni di eura,
principalmente rappresentati daila quota ron corrente dei finanziamenti in essare (85 milioni di euro) & la
guota non corrente delle passivita finanziarie per divitt d'uso (3,5 milioni di eurg!,

La voce “Debiti commerciali e altri debili non correnii® incluce la quata non corrente delle passivitd
finanziarie relative all'acquisto della partecipazione in TAC (1,4 milioni di exiro),

5t rimanda ai comment| in Relazione sulla gestione ed al “Rendiconto Finanziarie” per una pil
apprafendita analisi dell’zHidamento della stessa,

7.20  Passivita finanziarie per diritti d'uso

AlL31 dicembre 2027 le Passivita finanziarie per diritti d'usa, calcolite ttualizzanclo il valore dei canoni d
leasing a scadere, suno pari 3 4 milioni df eure, di ¢l 3,4 milfeni di eure classificate tra e passivitd non
corrent] & 0,6 mitlani di eura tra le passivita correnti,

Passivita finarziarie scacent altre unanno
Passivita finanziarie per dirtti d'use entro un anro

Bi s=puUito 1a mowimentazione dell'anno, Si segnala che il Gruppo ha adettsto lespediente pratleo
Intraclolto dall’emnandamenta all'lFRS 16 “Leasing” per {a valutazione del contratti di leasing, applicahile
nel caso in cui a segulto del Covid-19 slane stati rinegoziati 1eanoni. il Gruappo, guale locatarie, ha scelto di
contabilizzare 13 oncessione come ua canone variabile nal petiode in cui viene riconesciuta un
pagamento inferiore: 'ammontare di tali minott pagamanti paria 152,5 migliaia di euro & incluso nella riga
“Pagamenti / altre riduzioni” della tabella seguente,

Walari al primo gennaic 4442
frcquiziziomi a4
Pagameniaf a tre riduzioni

! contratt] dibeasing nan pre\redoncr civanant,
Bi seguito [a maturszione della passivita finanziaria.

12 ann
2.3 anai
3-4 arni
4-5anni
Sef arni
oltrz & anni

L
totale

determinatl a partire dal tasm effattivo medu;s di |ndeblaam|9nte:- de“. Chips
rettificato per simudare i teorico tasso marginale di interesse na rgina['r- Wele

£ )
W

U

[
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di valutazione. Gli elementi maggiormente significativi considerat! nefl'aggiustamento del tasso sono il
“credit-risk spread” di diascun pacse esservabile sul mercato e [a diversa durata del contratti di locazione.

Di seguite i tassi ulilizzati pari contratti stipulati nel 2021:
0,564 pericontratti di noleggio Eluto'.fe'lcdli;
1,18% poricontraty di affitto a Jungo termine;
,93% peri confratti di affitto a breve-medio terming,

i sepuits | tassi utitizzati per i contratti stipulati nel 2022
- 3B5% pericontratti di neleggio autoveicel);
- 3,71%h pericontrattidi affitto a [unge termine;
- 3,65% pericontratli di affitto a breve-medio termine.

T.21  Altrl debiti esigibili oltre 'anno
| dabiti sitre 'esercizio successiva sene pari 2 2,253 migliaia di eure (2,768 migliaia di aura al 31 dicembre

2021) e siriferiszona a:
- alla componants nan corrente del debito versa Cemes par Pacquisizione EIEI 519 delle quote di

Cemes Aeroporti (oEgi Toscana Aeraporti Costruzioni] per 1418 migliafa di euro;
- a depositi cauzionali ricevutl dai clieati & garanzfa delle prestazieni effattisate nei tore confronti

pl:—r 234 migliaia di eure,

Debiticon scadenza superiore a5 anni
La socield ha in essere debiti finanzdari con scadonza superiore ai 5 anni, peril cui deilagllo sirimanda a
quante gia esposto nell'ambito della nota 7,12 Passivith finanziaric e della nota 7,20 Passivied linanzarie

perdiritt’ d'use.

7.23  Altri debiti tributari :
L'ammantare complessivo di 7,308 migliaia di euro (9.840 migliaia di euro al 31 dicembre 2021) & cogl

composta:

433022, 31093090, R iAZighE- |

: oy : daEl in .-_Iuer"OD
Erano c; l_clch;v lecam lcdmttid imbarza ) C
pax &,450 8789 {2,291}

Erarie cfIrpe diperdenti ed autonami Ak BIG (176}
Erarin cfmagg.ne diritti A7/ voli priveti o pric {240}
Erario elsa 201

[26;

Imposts locali _ _
I I s debit] teibutar

In particolare, il debito verso |'Erario per Paddizionale comunale sui diritti d'imbarco & diminuito per
effetto dolle medesime dinamlche assodiate al calo dei crediti versa alti esigibili entro anno,

7.24 Dehitl commerciali
| clepiti verso fornitor al 31 dicembre 2022 ammontane a circa 38 milioni di eurg (32,5 milion disureal 31

dicembre 2-:321} & regmtrano un aumento di 5.4 milioni di euro,

9‘:

T.25 flehltl verse |’Stﬂ1utl R;eviden ziali

7.26 Aﬁh dehftl ESIgIbJII entro l'anno

200
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Gli altri debiti entro 'anno al 31 dicembre 2022 sana pari a 9,7 milioni di eure (7,2 milioni di euro al 31
dicembre 2021} e song rapprasantati dalle seguenti wvoci di debito. :

SR T e L DR 342 20815 i ALIGHE S
D||)ender~t| collaborator: cjmmpetenze 1527 1,252 . 524

Canoni concessor 35875 0 1.7 2.405
Ratele risconti passivi . 511 595 (3?]
Senvizio angincendio - 1770 102 132
Incasst biglketieria aeres; “L-U':,"trtro . Me8 . 545 o
Orgeni isthuz, ¢/competenze a0 110, ]
Aocnrtl dacljent ) 245 o 1344
Debito wg Cames per arquisto quu eTal ' Lo0g 1.000 - &

blt 11Ir1m'| Esng|b|[ ljntro t

EI'II'I-D

In particalare:
ff Servizio antincendio tapprasenta I debito versa (Erarin introdotto dalla legge fi fnan?la{la 2007
Per ultenu-n considerazioni si rinvia allappoesito allegalo di dettaglio del "Fondi per rschi ed
oner”;
- |l debitowerso Cemes perasquislo quale TAC rappresenta La passlwta in scaden:a erfroi prossimt
dadici mesi, sorto a seguitn della relativa operazione di ageregazione azlendale,
- Iriscontl passivl sono fiferits principalmente a fatturazieni anticipate di ricavi nos cuiation.

LR Allrellnf'urmaziuni flnanziarie

&.1 Gestione dei vlschi finanzjari

$i espangono di se:-guitﬁ i pnnmpah fattori di rischin che possano mﬂuenzare Pandamento della ge qtrone
del Gruppo. .

1) Rischic di credito '

Gli effetti della crisi conseguents allepidemia da Covid-1% ¢ del conseguente impatlo recessivo
sull'economia dei principali Paes| industrializzati polrebleqo produrre delle conseguenze negative sui
biland delle compagnie aeree, principall dient di TA. DE qui il rischio ¢l un maneato ineasse parziale dei
crediti malurali nei confronti dei vettor aarsf. A queasto 8j aggiungs {'imeatto ¢he 1A riduziang di lraffice
pUD produrre sUi sub-concessionar, :

TA ritiene di aver adeguatarente mitigato tale rischio, grazie ab costanle mﬂmturaggm delle posiziont
exeditorié 2 ricorrendo, in alouni casi, a tempestive azfoni legali volte alla tutela dei madesimi cradite ¢l
Lrewvano riflesso nell'accantonamenta in bilancis di on apposito fonde svalutazicne crediti ritenuto
congrug rispetto al’ammontare dei credit§ stessi, Sempre con lo scepe di fronteggiare il rischio di credito
Th zichiede di prassi fidefussioni & garanzia (ad esemplo al sub-roncessionarl) o pre-pagamenti (ad
asemplo acompagnie acrae non cenosoiu lel, S

T& ha afficato ad una societd esterna il recupero di crediti msmun di dunga d
riperiate al paragrafo "Crediti commerciali e diversi®,
La crist ecanomico-finanziaria in atto causata dalla riduzione def traffiet ha aumarﬁtai
per la penerale carenza di llqmdlté dalle imprase del settare: :

Aa.@\. Sivedzinaltre quanto

Trischio di credito

opportunaments tentto conte de! maggior rschio nell'accantonaments Bl A1 azione crediti,
determinato anche in furizione delle spedifiche situaziond di solvngl lita ghshl degt pcan nelesa a
monitarare e adegyare (e valutazioni circa 'andamento def clienti an .. G mAmento dej
prassfmi imasi e dei tempi dellaripeesa. [ ‘; ' ’r".
o II‘- \/ \'\ |'.
2 '\ \
L
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La Socistd non ha asposiziane verso client russ o ucraini.,
Ad opai non s1 sono tuttavia repistrate criticita specifiche significative.

2) Rischio di liquidik

Alla data det 21 dicembre 2022, TA ha una Posizionc Finanziaria Netta iPEN} negativa par 87,1 milionl di
curo (102 milioni al 31 dicombre 2022). Essa &1a risubtante di una PEN carrente negativa di 15,7 milion ¢
euro (550 migliaia df euro al 31 dicembre 2021) ed una PFH non corrente negativa paria 71,3 milioni di evra
(100 milieni di euro al 31 dicembre 2021). Uindebitamento non corrente include principalmente @
finanziamento cancessa alla Capogruppo da Infrastrutiure Innavazione & Swviluppo (BIIS - Gruppa Intesa
San Paoio conscadenza 20270 ed il finanziamento SACE (con scadenza 2026) sottoscritto nell"ottokire 2020.
1| cantratto i finanziamente dalla Capopgruppo con Banca Infrastrutture Innevazione e Svilippo preveds
tassi o’interasse parametrati al'EURIBCR a tre mesi e sei mesi ed alcuni impegni, traiguali il rispettadi
covenants finanziari, guali Postzione Finanziarid Netta JEBITDA & Posizione Fimanziaria Metta/Matrimonio
MNeltto, secondo le definizioni concordate con le contraparti finanziatrici & tisurati al 31 diceinbre di ogni
esarrizio.

5i ricorda che al suddette finanziamento sié aggiunio i finanziamento sottoscritte in data 30 otlobre 2020
oon un pool di primari istituti finanziarl costitulte da intesa Sanpaola e BML-Gruppa BNP Paribas perun
imparto complessive di §5 mitioni di euro assistits dalle garanzie SACE In base a guanto previsto dal
Decreto Liguiditd perun imparte pari al 8004 delle semme erogate in [inea capitale, slire mtere*:ﬂ £ oneri
actessor.

Il finanziarmento SACE & stato erocgato in data 6 nowemnbre 2020 ed ha una durata di € anni con
preammertamarts di 24 mesi (prima rata in seacdenza nel dicembre 2022); tale cantratto prevedenollre il
rspetto di un parametro finanziario, da misurarsi in occasions del bitancio consolidate annuale,
rappresentate dal valore «della Posizione Finanziatia Wetta Consolidata, cosi come’ definila
convenzionalmente nel contratto stessa, non supesiore a 100 mitiani di euro, Al 31 dicemire 2022 detto
paratnetro finanziario risultava rispettata.

Sacendo lo prevision! del contratto di finanziamento SACE e del Decrete Liguidita, tate linea d_i credito &
utilizzahile per sostenere lo esigenze dF Uquiditd del Grupps in retazione al pagamento dei costl del
personale, dei canan! df locazione o di affitto di ramo J'azienda, degli investtmenti e del capitale
circolante: il tasso di interesse applicate & parametrato al’EURIBOR maggiorate di un marging. Inoltre, il
contratto prevade comm issiani annuali calcolatz in relazione alla compenente di finanzia mento garantita
SACE sulla quota capitale eregata e non timbarsata, con percemuale fissa crescente lungo la durata del
finanziamento.

Siewidenziainclire chet’ ammn-ntaredegh affidamenti a reveca del GI’UPPQdIhpDHIth al3l d:cemhre anzz
€ pari g cirea 9,3 milioni di ouro.

Con specifico riferiments agli effetti dalla c[l[[usmne el Coronaviius, potendo contare sulla graduaIF
ripresa delloperativita dei due agroport, & ragionevole ipatizzare che nal breve termine gli effetti negativi
della pandemia risulting significatiramente ridatti rispetto 2 quanto consuntivato nel 2020 & nel 2021,
stimando che nell'anno 2023l flusso di cassa netto generato dalle attivit3 operative continuare ad essere
pasitivo, cosi come {o & stato nel 2022, anno in cul la cassa generata da tali sttivita & stata parl a <irca 30
miliani. Tate flusso ha consentito al Gruppe di effettuare Tevasti mant per circa 8,8 milioni di sure, nonché
di rimborsare di finanziamenti ial netto delle accensioni di finanziamenti a breve termine) ger 10,6 milloni
di euro a disttibuire riserve per ¥ milieni di eurso.

In ogri <ase, la Direziore di TA confinuera.a monitorare I evoluzmne dallo scenarie pandemico,
unitamente g;;j aLt;' eugntuah fenament estarni negativi derivant], ad esempio, dal conflitte russo-ucraino
& dlal genergjq.s;@n‘am\Lpacruecnnnm[co al fine di adeguare la struttura dei costie git |mpeg|u finanziari
all qndamenfh della dﬂrnaruia df traffico, utilizzando ove necessario gl strumenti cui @ gid stato Tatto
ricorso nel- piana qgu mfF snza sanitaia, quall stituto della Cassa Integrazione Guadagni e gl

intervent s%}so ntratt| "di gérwiz non strategici,
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La Direzione di TA, avendo valutato |a struttura della situazicne palrimoniale e finanziaria del Gruppo al
31 dicembre 2022, aggiormato le previsionl economice finanziarie attese per prossimi anni, incluse nel
piano pfuriennale approvato dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppe TA, tenuto it data 10
marzn 2023; tali pravisioni si basana su un livelio di traffice atteso per Pesercizio 2023 in ulterigre ripresa
rispetto & quells consuntvato nel 2020, 2021 ¢ 2022 anche se ancora parziaimente inferiore rspette alla
situazione “ante Cowvid-19", stimande in ogni case un pieno recupero del volumi nel 2024, '

inoltee, Ia Direzione di TA, tenute anche conte dell'ammoantara e della compesizione delle attivith e
passivita correnti al 31 dicembre 2022, ed in prewisiona dai significativi investimenti. sull'aergperto di
Firenze e sull"aeroporto di Pisa previst! nel medin termine dal suddetto piane pluriernale, ha attivalo le
apportuse interlocuzipni con primari istituti bancarl al fine di ifmodulare lindebitamente a medjo.lungs
termipe fn essere secondela struttura finanziaria pit adesyata, sia in termini d| seadenze sia di ammatati,

alla realizzazione delle opeara previste dat plane pluriennale,

Alla luce delle suddette ipotesi & fenuts anche conto del tifinanziamenta dellattuale indebitamento

finanziario attesa entro il 2023, |a Direzione di TA ha’ valutata chie la prosecuziene del positivo tre-nd df
recupers dai valumi ditrafflico consentira di cansalidare 1 livelli di marginalith riscontrati nal 2023, | quah
accompagnati alla liguidita in essere, agli affidamenti a revoca dispanibili e alle misure di efficientamento
dei cost coarenti rispatto ai wolumi da gestire, consentiranno al Gruppo di adem piere nel breve pericdo
alle obbligazion assunte e df continuare ad aperare come un Entlta in furzionamente in un fukuve
prevedibile. '
In agni caso la Direzione di TA ha effettuato analisi d7 sensitivitd ipotizzands che il rifinanziamenteo
delPindebitaments non sia finalizzato nel 2023, riscontrando cha | flussi di cassa generati dall'attivits
operativa e gli affidamenti a revoca disponlbili consentiranne di realizzare gli investimenti previsti per il
2023 dal piane pluriennale, e di rimbarsare e rate in scadenza def finanziament! in essere, andande
tuttavia fneontra ad un significativa inerementa dell' Indebitamenta Finanziario Corrente Netto rispetto al
31dicembre 2022, Nedlg scenario f cui il rifinanziamento nen sia finalizzate nel 2023, 1 livelll di marginalica
previsli dal piano pluriennale nel 2023 coansentirebbero comunque il rispetio dei parametrf finanziari
previstidal contratto difinanziamento soltoscritto con BIIS - Gruppointesa fanpaolein scadenzanel 2027
a'debits residus &l 31 dicembre 2022 paria 14,5 mitioni di surd fdi cud 3 milien! di euro entro § Prossimi
dodfel masih « dal Finanzamento SACE in scadenza net 2026 e debito residuc al 31 drcpmbre 2022 paria
79,8 miligni dl b e (i cui 25 entro i prassimi dedic me:ﬂ}l

3} Rischie di tasso d’interesse

L'esposizione al rischio del tasso d'interesse derfva dalla necessita df finanziare [ attivity operative, sia
industrialfsia finanziariz, olre che di impiagare La liguidits disponibile, La variazionea dei tassi d'intaresse
di mercato pul avere un impatto negative o positiva sul risultato acanamico del Grupps, influenzands
indiretlamente icosti ¢ i rendimenti delle operazioni di finanziamento e d'investiments, - '

La Posizione Finangiaria Netta pari al 31 dicembre 2022 a 871 milioni ¢i eure ed il quarianie
d'indebitamerte finanziario (PFN/Patrimenio Metio) par al 31 dicenbre 2022 a 0,90 10,57 al 31 dicensbre
2071}, eonfarmans ka saliclita finanziaria di TA. .

Sulla base della Posizione Finanziaria Metta consolidata al 31 dicembre 2021, birmpatta potenziale in
termini di crescita/diminuzione degli oneri Bnanziari sy base annua collzgato al'andamento dei tassi
d'interesse, in conseguenza di un' |pntetica crescita/dicninuziong di 100 bgr;f‘m\bbe P fr,a +H-1.340

mipliala di aurn.

tattre, Fimpalte potenziale sul Fonde di rlpnstmn ire termini di creqmt?%cmjs ol shy | Unjpotetica
diminuzione di 50 b.p. su base annua dei tassi di interesse, sarabbe pati a +50 =

I'impatto potenziale sul Fendo intermini di diminuzione, in conseguer}za iy
su base annua dei tassi di interesse, sarebbe pari a circa 483 migliaia Hi 2urdy
Mon vengona fornite ulterior analisi di sensilivita in guanto ritenute non sid
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4) Rischie di cambio

Ta non & saggetta al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione deicambi delle valute perché operain
un contesto prevalenternante suropea in cui le transazioni sano condetke in Eurp,

8.2 Infermazicni per area geografica & setiori oparativi

Sono riportate di seguito e informazioni relative af principali settotf operativi, secondo quante pravisto
dal"IFRS 8. Preliminarmente & impartante sottolineare che il tipo di attivitd svolta da Thnon consente di
identificars settori di impresa propriamente riferiti ad attivitd completantante autonome, in relazione alla
combinazione mercats/clienti. LU'elermento “traffico”, infattl, risulla Lssere alle stato atleale,
condizionante dei risultati ditutte l attivitd aziendali. ' :

Tuftavia, pessene essere identificatl doi settori rilewanti caratterizzati da un autnnomﬂ natura dl
prodotti/sendzi e process| pt‘[:ldl-lttf‘."l per | guali, per le considerazioni su esposte, viene propesta ung
infoernativa riconducibile ai dati resi direllamente disponibili attraverso le elaborazioni del sistemna i
contahilits analitica aziendale utilizzate in azienda dai “Ch icf Operating Decision Makar” (definizione coime
da IFRS 8. h

Di segUito vengono mpprcserltate le informazieni attualmente d|sr.u::mb|h refative ai pring pali settos
pperativi identificatl: Aviatian, on Aviation e Carparate. -

- Seftore Aviation: tale settore comprende aftivith che sl svolgono in area “afr side” (oltre & varchi di
sicurezzal @ che rappreseritano il core business dellattivith aeroportuale. Queste sono: -atfivita i
#ssistenza a terra ai passeggeri e agli aeromobili (handling), apprade, partenza e sosta degli aemmoblll
attivita di security e Safety, imbarce e sharcd passeggeri, imbarco € sharco mercl,

| ricawi del seltore Aviation sono rappresentati dal corrispettivi dei servizi di assistenza alle compagnie
aerse adal ricavi generat! dai diritti aeroportuali quali; divitti di approde, partenza e sosta, diritti erarial
merci, diritti imbarco passeggeri, diritti di sscurity jFasseggera & bagaglio. - '

- Settore Noh Auviation: tale settors co'mpr-ende attivitd che nurmalme—n'te vengena svalte it area “Land
side” [pnma dei varchi di sicurensa) e che non sono diretamente connesse al businass Aviatien, Quests
sonw: attivita di retail, ristorazione, parchegsi, holeggl auts, pubblicitd, bigli ettena sala Vip.

| ricavi del settore Non Aviation sono costituiti dalle royalties sulle attivith in sub-concessione, dalla
gestione diretta di alcune attiviti (quali parcheggl, biglietteria e publlicita) ¢ da canoni locarions dalle
sub-concessionarie,

Df seguita §i Hpartano le principall informazioni dei settori sopra descritti, evidenziands nelle poste non
allocate (Corporate} ricavi, costi, attive palrimaoniale ed investimenti nen attribuibili direttamente ai due
segpmenti.-In particelare, le principali thologie o costi non allocati ripuardana il costo del lavero del
personale di staff, e prostazioni professionati, | costi per assicuraziont ed assoclazion industrialy quota
nartedi utenze, manutenzioni-ed ammortamenti, | costi ameninistrativi, gllacmntnnamenuafandl rischi,
i cost relativi agli organt amministrativi 2 di contralio, :

- Settore Corporate: i valori indicati nelle peste non allocate riguardano principalmente ricavi @ coslinen
direttamente attribuibili ai due setlori di business quali, ad esempio, gli altri ricavi e proventi, it coste del
levara del personale df staff; e prestazieni professionali di Direzions, i costi par asstouraziani generali ad
associazioni industriali, cuota parte di utenze, le manutenzioni generali ed ammortamenti d'infrastrutture
non allacabili, | costi amministrativi, gli accantonamenﬂ a fandi rischi, § costi relativi agh organi

ammln ISTr‘atI"FLE di cuniro[lo gtc,

i n"n_.
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o f;f*” Erﬁ Poste pon - h -
walori in €/000) 2 ajlocate 04 Totale

{Corporate) 52

Ricawt aperativi, alli
ITeavi e altrl proventi
o ez Pas

2L [ranzg

Ricavi per sahv.

)
]
i
g .
costiuz, %ﬁ G240 11262 ;;;g 1.147
EE
‘..3
|
i

Ti2ak 45898
AGEE T A
34083 20482

5T.125 26.095 E., 176881
RL579 iRl .55
6,545 Ttid12 3;1 12129

7407  11.52%

AT e icsi 4,235 5l e 4243
oo e Sirane R ¥EH A064 A3 £3:4 ' éﬁg
Torole Rigend of i

sertare 63.364 18,828 84.659 51420

Cost? oparativi i~ 35469 5279 58004 30.77G
i oo i e 2LE44 78 i JEE1E
i o1t Firegiee '\._ agzs 2554 4550 iroz
Costi persend.
costruz. 18 £.030 1.136 Tlgs 1303
alew Blsyr : o Lt 1,031 220
oy Ao e & 5.y 1o8a 17 ol ol ]
Ammart.tie =y .
accantondl by 6218 1.367 13,308 18.827
i cui Fivo i asmd urg 2528 L7 ¥
o cuf Firenza ;ﬂ@ A4l 453 2557 &46% 2z
Risuftato operative [X 14.838  -2.85 % 11047 -10.734 6151 -1Mm291
R e o
i cr Pisd ;;*g 392 -1.519 g 5974 BT EL R
ol cuf Firedz é’} 2.443 1,232 B T -0.mM9 B H 4,154
Gestions fingnzizria gﬂ - - - - -3.857 -2.892 -2.611
Ris. ontelmposte Y 14838 11,047 6294 ¢ - 22,626 2.256  -12.903
. -} 5
Impaoste dl esercizio ?; j - - - 3 -1.204 -1.204 (et
fi. netio di es-erclzm- ,ﬁ _ 14.838 11.047 6.224 g -23.830 2055 -6,048
%}‘ . " ‘ B ; £4l :

A1) 384060 ;;;.:-'gzgzuzz_ Jid 132021

j
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L5
.Q:';
E

i
i

hd 4,556 5545 £ 60353  G&4G3 L‘fé ALEIG  Bapas
4510 43 ZGE' E.J 23'." DC"E. 242,008

Attivita correnti '* 16,601 14,005
ATLIWELR Rl carrentl E*ﬂ 156 543 1381201%% {195;1_ 3_9_.539“'

e

| ey strigf % EES: QEELANG (ETRCE RGNS R o g
| Gagy 13013 @ 1o 455 K Eo 4576

533 arytarenae -afdainat

v Francui Laoni 2eroportu all pariad €9, 712 migizlaae! 2022 (€ 2 hEs miglaia mal 2.

Informazioni in merito ai Drjnc[pa If clignti

‘

Nelcorso del 2022 T\ ha registrato circa 6,7 milioni passeggeri, [ incidenza g
3,1%. 4n particolare, lincidenza del primo di essT & pani al 47% (Ryanairymeg ':.
lerzo sono pari rispetiivamente al 9,7% (Yueling) o 6,4% (Air Frbncej !
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8.2 Ilmpegni e Garanzie

Al 3L dicembre 2022 gli impegni & garanzie sono composte da 8,310 migliaiadi eure di fidejussioni di Tere]
a lavore di TA e di 10.321 migliaia di eeiro per fidejussioni prestate da Teri per conto dl TA,

.I..i.clﬂtl in Eur D.f"]ﬂ':l : 31:112292']- 3‘,1_5122{511 \-'IEG‘RIAEJ'DHE‘
|'|dE]'LIES|Dn| d| tc:rz: :1 fa'u-::lre diTA B 310 7.821 <312
Fidajussiosl a terzi parconw di TA 10,321 g.za7 2034

Lefideiussion| di terzi prestate afawore di TAsi iferisconao principalmante a fideiussioni prestate a garanzia
dei lavori appaltati, al rispetta dei contrathi da parte dei sub-concessionasi, da parle ded vettot! aerei e i
alEri cliandi.

Le fidefussion] prestate atevzi per conto di TAsi riferiscono principalmete a fidelussioni prestate all ENAC
a paranzia del piena ed csatto svolgimento clei compiti provisti dalle due Convengioni quarantennall
sottoscritte al Comune ¢li Pisa ed al Comune di Firenze a garanzia del rispelto dei regalamenti camunali
sui lawor di 2mpliaments delle infrastrutture aeroportuali da parte di TA.

8.3 Ripartizione degli strumenti firanziari per calegoia di valutaziane appticata

-

: 'thwta ualutate al Attivitd valutateal

wosta
ammaortizralo

31 dicembre 2522 (dati in 004,/ eurc)

Altlvita

Crediti commerelali {correrii e non carreati] 7
Altre attivith finanziarfe -t
Al craditl

Strumem] linanziar derivati
Cpgsa e mezzi equivalenti
Tatala

21,118

10302

54,008
85.418 -

" Ativich valutate a1
coste
ammortizzar

31 dicembre 2027 {dati in $00'ewra]

Passivita

Passiviva finanziarie _ iaaEay

Fassivita finanziarie per dirithi d'vsa 3.958

Pebit! cammarciali ed altre passivith . Lign

Totale 150.626 . 136,626

Quanto alla classificaziona deali strumenti finanziari in basc alla gerarchia di livelli che rifletta la
significativita degli inpul utilizzati nella determinazione del fair watue, si precisa che le "Attivith valutate al
fatrralua® dicui allatabella precedenta rientrana nel livello 3 che ulilizza nput che non sono basati su dati
ci mercate osservabili,

8.4 Compenm agll Ammmlstratorl Sindaci e Dirigenticon respunsablllta strateglche

1ok ! {
arda1§ relatwo dettaplio si rinvia all' apposita tabella della Relaziona sulle rernunerazioni di

Ui a}! art 123 “terdel. D_ Lgs 58/98 (pubblicata sul sito della Societd).

A6



Toscana
Agroport

Si evidenzia come gli Amministratori ed i Sindaci nen abbiano alcun interesse in operazioni stracrdinarie
che siano state effettuate durante 'esercizio 2021, avvero inoperazioni di uguale genere avviate nal corso

di precedenti esercizi e non ancora concluse.
Alla data di chiusura del presente Bilancio d*eserdizio, non sono stall concessi prestiti a favore di membri

del Consigiic di Amministrazione o del Collegio Sindacale,

8.5 Rapparti con partl corvelate
Sirimanda al paragrate in reélazione ed all’apposito Allegato C daol Bilancio Consalidate al 31 dicembre 2022

per il rtepilogo def principali effetti sul Bilaneio stesso delle operazion| effettuate con partl correlate,

8.6 infermativa in merito a sovvenzionf pubbliche, contributi e altri vantaggi ecenomici ricevuti fex
legge. 142/2020 art.1, comma 125)

Al scnsi della suddutta legge, Tanel corse del 2023 ha ritevato proventi per i seguenti contributi,

SFontinbriative RTO"
f\rl l <, 1 3 DL 1442072 [decreto Aiuti -ter} N - 119, 814 59
Art. 3.4 DL NG 2172022 dlerrets Ucrmm" 120.883,15

324 A28 Ei3

8.7 Informazieni sulle voci principali del Fonda rischi e nneri

Peruna detlagliata deserizione dei contenziosi in essere, si rinvia all'analope paragrafo inserito all'intarno
delle Mote illustrative del Bilancio Consclidato,

8.8 Operazioni atipiche efo inusuali
Ai sensi della Comunicazione Consob n 5064293 del 28 [uglic 2006, si rande nota che kon s sano rilevats

cperazioni atipiche gft inusrali accaduti nel corse de| 2022,

8.9 Eventf ad operazion] significative non ricorrenti

Al zenst della Comumecazione Consob del 28 luglio 2006 si segnala che nell'esercizio 2022 TA ha
perfezianato a cessione del’80% del capitale soctale di Toseana Aeroporti Handling (TAHS favore di Alisud
S.p.A. ad un controvalore di 750 migliaia di eyro, L'operazione prevede per TA il diritto di poter esercitare,
a partire dal 1* gennaio 2025, uropzione di vandita ad Alisud della residua quata def 20% del capitale
saciale di TAH, ad un prezzo parl a 250 miglafa di euro. Inattre, al raggiunglimento depgli obiettivi di
performance previsti dal piano industrinle di TAH, Alisud riconoscerd a TA un prezzo ulteriore a titelo di
earn-out, pari almene ad 200 miglala di euro.

8,10 Eventi di rilieva avvenuti dopo # 31 dizembre 2022
Man =i segnalane event! di ellieve dope il 31 dicem bre 20232,

9. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZID nLL*A5§|-:'iu1 BLEA bl TO L‘Ai*m AER-OFDRTI
5. P.A. r .

s

Froponiame che Eutile d*esercizio di 2.0%4.995 eure sia accantana’ro aRi ry
par 1.623.996 auro # Risarva straordinaria, .,- &

- - II ||. .
Autorizzazione ala pubblicazione | | /;

L —
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Questo decumento & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marze 2023 & messo a
disposizione nei termini i legge su autorizzazions del Presidents,

Per il Consiglic di Amministrazions
!l Presidante
{Marco Carrai)
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ALLEGATO A
PROSPETTQ PELLE VARIAZION! DELLE ATTIVETA® IMMATERIALE NEL 2022 (importi in migliaia
' di Eure)

T [HARITTI
- BREVETTO (o
E -IMMOBILNI:  ALTRE

DIRITT4C < :
CONCESSIONE -‘p"' f‘"M‘NT‘a._ UTILIZZS ORSD M OGN
: " OFERE
N o * INGEGMD

Costo sterlea 216017 15210
Fondo amimartamesto - B186s 7
A=-Valoreal31-12-21 155153
VARTAZTOMN D ESERCIZIE
Acguisti 1723
Riclassifiche 423%
Svalutazio sl : (5,30
Abtre imavimentaziont ) JDs
Ammertamenil {R.1&0)
B- Saldo variazioni 104
Costo storleo 222073
Fonde ammartamento i58,024] =7
Valore sl 31.12.2022

154.045
{At+E)
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PROSPETTD RPELLE VARIAZION]I DELLE ATTIVITA MATERIALL NEL 2032
(imiporti in migliaia di Euro)

IMKGE, IN
CORSD

Casto storico

Fonds emmartamento

233

A-Valoreal 31-12-21

VARUNZOMNI DI ESERCIDIQ

Acculsti

Ficlassifiche

161

Disinvestimenti
{24)

Ammicertarment

(1.469)
sterno fandi amm, anni
prac.

B~ Saldo varfazioni .
{373

i82)

L n&lo slotico )
2T R

Fando ammaortamento

(20,935)

FRAN

Valore al
3L.12.2022(A+B)

6.947 ¢

e
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: o - ALLEGATOC -
PATRIMONIO METTO AL 31.12.2022: ORIGINE, DISTRIBUIEILITA’ E UTILIZZAZION]
PRECEDENTIESERCIZ] (importi in migliaia di Eura)

ACFILOGO 26t E
LMILZZAZIONI
PasslBILITA L] EFFEITUATE NEITRE
1 o S REOTA | PRECEDEMTIZSEREIZI
MATURA. | urnzzazion: | cispginprE -
! ™ R PLR FER
: COPERTURA | ALTIE
PLRIHTE REE DR
CARITALE SOIALE
RISERYE DI CAPJTALE!
[izerva i sovrapprento azianl AR
Alrefsana o B
o ca
Finara der a2y ) oo o hic Tneorserosion s A0F)
' Riseres df o Aiazs ne ez one 413401
Altre riserus e eantelbuti in clonpidoie ot S5OFRAT }
RISERVE Pl UTILE:
Fisarvalogale B
Riservastraerdmafazzatutzria A G C
RISERVA RETTIFICHE RS {*~)
utlll [perdite] 2 nueowo
Utlle {perdita} d sll'esercizin AR,C
Tutale
E?Ln‘! ) -
Qg neen s by ihile
Fusigirn quio o st

i*) Bosaibilits di utiliza dan
#5 aumehlo di capitale
B = acr copertura peiclle
[ = distribuzlone ai saei

[t | A Qisapa IAS provan loate dal P i ACF, perun IFposto gan a 105 migllsis clewo, noz @ cisponbize core da D g, 3072005 AntE,

~a
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ALLEGATO D
FROSPETTO DFMOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIRATE ED EFFETTI
COMSEGUENT] (importi in migliaia di Euro}

- | | 05 IMPOSTE
' IMPnfS;F;::;:ElPﬁTE RIASSORBIMENTI INCEEMERTI ANNG ANTICIFATE |
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ATTESTAZIONE DEL BILANCID D’ESERCIZIO 2022 Al SENSI DELL'ART. 81-TER DEL
REGOLAMENTO CONSOE M. 11871 DEL 14 MAGEHIQ 1996 E SUCCESSIWE MODIFICHE E
INTEGRAZIONI

1. 1 sottoscrthi Roberlo Maldi [mministratore Delogale) e Marco Cialletsi (Dirigente Preposte atla redazione osi
documenti cerrtabile societari} 4i Tescana Acroporti 5.p.a. altestano, tenute anche conte di quante pravisto dallart.
154-bis, commi 3 e, del decreto legfslativo 24 fedbraic 1398, n. &

) Facegusterza in relazione alle caratteristiche dellir prasa &

. Ieffettiva gpplicazione

(e

detle arecedure armrministrative e coitabil per laformaziere del Bifancie d'esepdjze 2022,

2, &l attesta, ineitre, che il Bilancio d'esercizio 2023:

M & redatte in conformitd 21 principl contabili internazionall applicabili riconasciuti nella Comunitd europea ai (-“
saisi del regolamento {CEN N, 16062002 del Parlaments europen e del Constalio, del 18 luglfo 2002, @

- corrisponde alle risultanze deifibri e delle scritture contabili; [-.-r"‘"

- & idoneo a fornive una rappresantazione verftiara @ cosretta dellz situazicne patrimania'le, ECOrLGm iz e

finanziaria dell’'emittente.

2. Laretazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell' andamento e del risultate dells gestione nonché

della sicuazione dall' emittente, unitamants atle descriziors dei principali rischi ¢ incertezze vl zong espost|.

Firenze, 15 marzi 2023

Peril Consiglio di amministrazione

LAmiministratore Delegato
foberto Naldi

IL Birigente Preposto
Marco &alleti
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1. COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE DELLA CAPOGRUPPO

Si riporta di seguito il prospetto riepilogativo nominativo dei soggetti che alla data del 13 marzo 2023,
partecipano, direttamente o indirettamente, in misura superiore al 5% al capitale sociale sottoscritto di
Toscana Aeroporti S.p.A. rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del Libro dei
Soci, integrate dalle comunicazioni ex art. 120, D.Lgs. 58/1998 e dalle altre informazioni in possesso della

Societa.

50.GIM, B.p.4,

Reglons Toscana

Corporacion
America ltalia S.p.A%

62,28%

Altrl

I‘\s Toscana
W Aeroporti

* Dichiarante ovvero soggetto posto ol vertice della catena partecipativa: Southern Cone Foundation.

Il capitale sociale di Toscana Aeroporti S.p.A. & pari ad euro 30.709.743,90, interamente versato e
sottoscritto, rappresentato da n. 18.611.966 azioni ordinarie prive delvalore nominale,

La totalita delle azioni di TA di proprieta di Corporacion America Italia S.p.A. sono state sottoposte a pegno
fino al dicembre 2024 a garanzia del prestito obbligazionario emesso dal socio in questione.

Patti parasociali
Non sono presenti patti parasociali alla data del presente Bilancio.

Maggiori dettagli e contenuti sono disponibili sul sito istituzionale della societa al seguente indirizzo:
www toscana-aeroporti.com, sezione Investor Relations /Corporate Governance/ Documenti.

2. TITOLO AZIONARIO TOSCANA AEROPORTI

|l titolo Toscana Aerob,tﬁart\?(‘fiodlce ISIN: [TD000214293, ticker Bloomberg: TYA:IM e Reuters: TYA.M!) &
quotato presso Eu%"'ﬁxt Milan. dt‘Bor’sa Italiana S.p.A..

Alla data del 30; ,dﬁ:embre 2022 |I ?rezzo di riferimento del titole era pari ad Euro 11,55 per una
corrispondente capltallzzazmne pari -4 215 milioni di Euro. Maggiori dettagli e contenuti sono disponibili

sul sito istituzionale, deila Soclera f‘:ll seguente indirizzo: www.toscana-aeroporti.com.

10



m Toscana
i Aeroport

Si riportano di seguito le principali informazioni di mercato relative al titolo di Toscana Aeroporti:

02 2022 rettificato* . 2
Capitale Sociale € 30.709.743,90 £€30.709.743,90 €30.709.743,90
Numero azioni 18.611.966 18.611.966 18.611.966
Prezzo apertura €13,05 € 12,67 €13,70
Prezzo minimo €11,15 €11,15 €12,55
Prezzo massimo €13,20 €12,81 €14,30
Prezzo a fine esercizio €11,55 €11,55 €12,85
Prezzo medio €12,09 €11,94 €13,41
Volumi medi 355 355 782
Capitalizzazione di Borsa a fine esercizio €215,0M €215,0M €239,2M

* A seguito della distribuzione del dividendo straordinario avvenuta nel 2022, i prezzi def titolo di Toscana Aeroporti 5.p.A. risultano
rettificati, come da comunicazione di Borsa ltaliana S.p.A, del coefficlente K pari a 0,97050196,

[ann_‘

Di seguito si riporta I'andamento del titolo TYA rettificato nel corso del 2022 eil confronto con lindice FTSE
MIB: '
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3. CORPORATE GOVERNANCE

La Societa ha in essere un modello di Corporate Governance che recepisce quanto previsto dal Codice di
Autadisciplina per le societd quotate promosso da Borsa Italiana S.p.A., in linea con le raccomandazioni
formulate da Consob e con le “best practice” in ambito internazionale. Sono da tempo operativi il
“Comitato Controllo e Rischi” ed il “Comitato Nomine e Remunerazioni”.

Per ulteriori informazioni si rimanda alla “Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari”,
annualmente redatta in ottemperanza agli obblighi normativi, che contiene una descrizione generale del
sistema di governo societario adottato da TA e riporta le informazioni sugli assetti proprietari e
sull’adesione al Codice di Autodisciplina, ivi incluse le principali pratiche di “governance” applicate e le
caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo
d’informativa finanziaria.

La suddetta Relazione & consultabile sul sito internet www.toscana-aeroporti.com, sezione “Investor
Relations”.

Toscana Aeroporti S.p.a. in quanto Ente di Interesse Pubblico Rilevante (EIPR) redige e presenta la
“Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario”, sotto forma di “relazione distinta”, cosi come
previsto dall’art. 5 “Collocazione della dichiarazione e regime di pubblicitd” del D.Lgs. 254/2016. Tale
dichiarazione & pubblicata con le medesime modalita e tempistiche della Relazione Annualeede
disponibile sul sito internet della Societa.

La Societa si quallflca quale “PMI” ai sensi dell’articolo 1, comma 1, lett. w-quater.1 del TUF e dell'art. 2-
terdel Regolamento Emittenti, dal momento che la capmahzzazmne media di Toscana Aeroporti nel 2022

& stata pari a Euro 224, 348, 924.
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4, MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUPPO TOSCANA AEROPORTI

Dati legali della Capogruppo
Denominazione: Toscana Aeroporti S.p.a., in breve “TA".
Sede della societa: Firenze, Via del Termine n. 11 - Codice Fiscale: 00403110505,

Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze - R.E.A.: Fin. 637708.

Capitale sociale: €30.709.743,90 (interamente versato).

[Toscana Aeroporti S-.p.a.] »f  Toscana Aeroporti
) Handling (20,00%)
JetFuel Co.Srl | | L1 Alatoscana Spa.
(5196} ) 1 (13.27%)
parchéggi Peretola b **—*[ Firenze Parchegal Spa (8.16%}_)
S 5",] UDD%I . 1 —-—r Sacieta _'[-fser;_iz_lu mggpqna della
[ Toscana Aeroporti A M{ Tonsoreio Plsa Enatgia S, j
Engineering S.r.. f553%)
L (100%) ) __,,Lm VGIPOIG 10SCAN0 A, VBSPLICC]
Spa. (0
1 Toscana Aeroporti 1 Consorzio pof [ABToporto ai
cana Ae : ‘ "| Siena (0119} (1) i
Costruzioni S.r.l. (519) :
\ . o .......;[ Consorzio Turistico Area Pisana I
| Scrl (237%) (1)
- AC.Quasarda S.carl. % ___._[ Scuola Aéropér;gaie {taliana }
L 2a%) ||

Firanze Convention BUread S.C.rl.
"‘”*f (2.77%) }

[ Toscana 24 Sl {6,01%) ]4—~-—--t[ Firenze Mobllita 8.;1.#. 5,93%} }

Societd Capogruppo - Toscana Aeroporti S.p.a.

Societd Controllate - Jet Fuel Co, S.r.l., Parcheggi Peretola S.r.l., Toscana Aeroporti Engineering S.r.l.,, Toscana Aeroporti Costruzioni
5.r.L. Al fini del consolidamento, si segnala che Toscana Aeroporti detiene in Jetﬁ;el‘ 33,33% dei diritti amministrativi e patrimoniali
ed il 519% del diritti di voto, Per ulterior] dettagli si rimanda al paragrafo sulle}crdleté caontrollpte.

/’/

Altre partecipazioni - (*) Societd in stato di liquidazione.

Societa collegate e sottoposte a controllo congiunto

NS
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Consolidamento Integrale!

Capitale Sociale

mmscana
Aeroporti

Patrimonio Netto

- LY s
Societa ede (€/000) (€/000) %
Toscana Aeroporti S.p.a. Firenze 30.710 95,479 Capogruppo
Toscana Aeroporti Engineering S.r.| Firenze 80 562 100,00
Parcheggi Peretola S.r.l. ____Firenze 50 3.150 100,00
Jet Fuel Co. S.r.l. Pisa 150 1.262 51,00
Toscana Aeroporti Costruzioni S.r.l. Pisa 1.000 8.253 51,00
Consolidamento a Patrimonio Netto
e Capitale Sociale Patrimonio Netto
Societa Sede (€/000) (€/000) %
Alatoscana S.p.a.? M.di Campo 2,910 2,846 13,27
Toscana Aeroporti Handling S.r.l. * Firenze 1.150 {3.121) 20,00
ACQuasardaScarl®  Pisa 10 10 24
5. COMPOSIZIONE ORGANI SOCIALI
io di Amministrazione Carica ricoperta
Marco CARRAI Presidente
Roberto NALDI Amministratore Delegato
Stefano BOTTAI Vice Presidente
Mariano Andres MOBILIA SANTI Consigliere
Elisabetta FABRI Consigliere
Saverio PANERAI Consigliere
Ana Cristina SCHIRINIAN Consigliere

Giorgio DE LORENZI
Antonella MANSI

Patrizia PACINI

Mirko ROMOLI FENU

Gino MANNOCCI

Claudio BIANCHI

Nicoletta DE FRﬁ_rgCEsco
CrlstmaMARTELLI Ho

1Dati al 31 dicembre 2022,
*Datial 3i dicembre 2021, -
* Dati al 31, dicembre 2092,
Dati al 31 dicepyiFE 20217

Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere

Consigliere



Collegio Sindacale
Michele MOLINO

Silvia BRESCIANI
Roberto GIACINTI
Antonio MARTINI
Raffaella FANTINI

N Toscana
 Aeroporti

Carica ricoperta
Presidente

Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Segretario Consiglio di Amministrazione

Nico ILLIBERI*

Organismo di Vigilanza

Carica ricoperta

Edoardo MARRONI Presidente
Michele GIORDANO Componente

Nico ILLIBERI Componente
Dirigente osto alla redazion i documenti contabili ai sensi dell 262/05
Marco GIALLETTI?

Societa di Revisione

PricewaterhouseCoocpers S.p.a.

6. HIGHLIGHTS

Risultati economico-
finanziari
consolidatial 31
dicembre 2022

Ricavi pari a 90.407 migliaia di euro, in aumento di 41.876 migliaia di euro
(+86,3%) rispetto a 48.531 migliaia di euro del Gruppo TA al 31 dicembre 2021.
Ricavi operativi pari a 76.819 migliaia di euro, in aumento di 41.672 migliaia di
euro (+118,6%) rispetto a 35.147 migliaia di euro del Gruppo TA al 31 dicembre
2021.

M.O.L. positivo per 20.909 migliaia di euro, in aumento di 14.585 migliaia di
euro rispetto ad un valore di 6.324 migliaia di euro del Gruppo TA del 2021.
Risultato Operativo positivo per 7.197 migliaia di euro, in deciso aumento di
16.411 migliaia di euro rispetto al risultato operativo negativo di 9.213 migliaia
di euro del Gruppo TA del 2021.

Risultato ante imposte positivo per 3.066

2021.

! Dirigente aziendale con la qualifica di Direttore Area Legale e Compliance.
? Dirigente aziendale con la qualifica di Direttore Amministrazione, Finanza e Controllo.
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Aggiungendo al risultato sopra richiamato il risultato netto derivante dalle
attivitad cedute (TAH), pari ad un utile di 3.320 migliaia di euro, UUtile di
periode del 2022 si attesta a 4.674 migliaia di euro contro una perdita del 2021
pari a 4.860 migliaia di euro.

L'Utile di periodo del Gruppo 2022 & pari a 4.675 migliaia di euro in
miglioramento di 9.931 migliaia di euro rispetto alla perdita 2021 pari a 5.256
migliaia di euro.

Indebitamento Finanziario Netto pari a85.395 migliaia di euro al 31 dicembre
2022, rispetto a 98.677 migliaia di euro al 31 dicembre 2021.

Indebitamento finanziario netto “Adjusted” (ossia non inclusivo diimpegni
per pagamenti differiti per acquisizioni societarie e delle passivita finanziarie
per diritti d’uso) pari a 78.897 migliaia di euro al 31 dicembre 2022, rispetto a
90.600 migliaia di euro al 31 dicembre 2021.

Investimenti del
Gruppo 2022

Al 31 dicembre 2022 sono stati effettuati investimenti per complessivi 9.107
migliaia di eure, di cui 7.407 migliaia di euro relativi ai diritti di concessione,
tra cui 2,652 migliaia di euro per la progettazione del nuovo terminal di Firenze,
2,367 migliaia di euro per il Master Plan di Firenze, 689 migliaia di euro nel
nuovo sistema self-service di “bag drop” in entrambi gli scali, 312 migliaia di
euro relativi agli adeguamenti BHS per entrambi gli scali e 218 migliaia di euro
relativi al By pass fognario dello scalo pisano.

Al 31 dicembre 2022 sono stati consuntivati investimenti in immobilizzazioni
materiali per 1.384 migliaia di euro fra cui 707 per il nuovo sistema informativo
per la gestione dei parcheggi presso lo scalo di Pisa 244 migliaia per l'acquisto
di mezzi ed attrezzature di rampa di entrambi gli scali.

Il traffico

| traffico di TA consuntivato nel 2022, pur rimanendo al di sotto dei livelli dello
stesso periodo del 2019, registra crescite mese dopo mese riducendo la forbice
negativa dal periodo pre-covid. Complessivamente nel 2022 il Sistema
Aeroportuale Toscano ha trasportato circa 6,72 milioni di passeggeri,
registrando rispetto al 2021 una crescita del +137% nella componente
passeggeri, del +91% nel tonnellaggio ed una crescita del +74,1% nei
movimenti. |l traffico merci e posta ha registrato invece una lieve decrescita del
2,9%.I| traffico passeggeri di TA permane, quindi, nei dodici mesi in oggetto
inferiore del -18,6% rispetto al medesimo periodo 2019.

Si segnala per completezza che a causa de!l conflitto russo-ucraino dal 27
febbraio I'ltalia, come altri paesi europei, ha chiuso lo spazio aereo ai vettori
russi che non possono quindi atterrare in Italia, decollare dall'Italia né possono
sorvolare lo spazio aereo nazionale. La Russia, di conseguenza, ha chiuso il
proprio spazio aereo a compagnie aeree provenienti da 36 paesi, tra cui l'ltalia.
L'impatto in termini di riduzione di ricavi e sulla marginalita non sono stati
significativi. Non si registrano nel corso del 2022 ulteriori conseguenze dal lato
compagnie aeree legate al caro carburante né dal lato passeggeri in termini di
tiempimento dei voli.

Purtuttavia, il trend di recupero sut 2019 registrato nei primi 6 mesi del 2022 ha
subito perd un lieve rallentamento a causa delle cancellazioni intervenute
durante la stagione estiva e legate alla riduzione di capacita imposta a molti

51 scali europei per mancanza di personale (sia di compagnia aerea che di
| assistenza aeroportuale).
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Evoluzione della Nel 2022 1a Societa ha consuntivato un livello di traffico passeggeri in decisa
gestione ripresa rispetto al 2021 (+1379% raggiungendo '81,4% del traffico pre-Covid del
2019. Come diretta conseguenza, dopo i risultati negativi consuntivati negli
esercizi 2020 e 2021 caratterizzati dal’emergenza pandemica, nel 2022 il
Gruppo'é tornato nuovamente in utile. Nonostante i fattori di incertezza legati
principalmente alle tensioni internazionali in conseguenza del conflitto tuttora
in corso fra Russia e Ucraina e dal perdurare di dinamiche inflazionistiche, la
Societa rimane fiduciosa sul continuo miglioramento dei risultati attesi grazie
anche al costante incremento del traffico passeggeri registrato nei primi mesi
dell’anno presso entrambi gli aeroportuali toscani.

7. PROFILO DELL’ESERCIZIO 2022

7.1 Scenario macroeconomico e del settore del trasporto aereo

L’economia mondiale nell'ultimo periodo del 2022 ha registrato un rallentamento e continua a risentire

dell’incertezza causata dall’evoluzione della guerra in Ucraina, dall’elevata inflazione e dall’'orientamento
restrittivo delle politiche monetarie. In tale contesto anche le prospettive dell’lOCSE per il 2023 prevedono
un rallentamento della crescita mondiale che raggiungerebbe il +2,2% rispetto al +3,1% dello scorso anno.

Nell’area euro la crescita economica & sostanzialmente ristagnata negli ultimi tre mesi del 2022 mentre era
aumentata nei mesi estivi sostenuta dall’espansione degli investimenti e dei consumi delle famiglie. A
livello dei singoli Paesi il prodotto interno e cresciuto dello 0,2% in Spagna, dello 0,1% in Francia ed &
diminuito dello 0,2% in Germania per effetto di una generale debolezza dei consumi e degli investimenti.

L’inflazione si & mantenuta elevata registrando solo nell’'ultimo bimestre dell’anno le prime riduzioni
dall’estate 2021. Tale dinamica & sostenuta soprattutto dai rincari della componente energetica che
continua a trasmettersi ai prezzi degli altri beni e servizi. Le proiezioni della Banca Centrale Europea peril
2023 sono state riviste al ribasso di quasi mezzo punto percentuale rispetto alle proiezioni precedenti a
seguito dell'indebolimento del ciclo ecanomico globale e del protrarsi dell’inflazione, prevendo infatti un
PIL dello 0,5%. Per quanto riguarda 'ambito del dispositivo per laripresa e la resilienza, il cosiddetto piano
Next Generation EU da 750 miliardi di euro a sostegno del rilancio dell’economia dell’Unione Europea, nel
mese di ottobre & stata erogata la seconda rata all'ltalia per 21 miliardi di euro.

Il PIL italiano del 2022, supetiore a quello della media dell’area euro, ha registrato una cresmta decisa
{+3,7%) anche se inferiore rispetto a quella del 2021 (+6,5%) sostenuta soprattutto dalla forte espansione
degli investimenti e dei consumi delle famiglie.

AC| Europe, l'associazione che rappresenta oltre 500 aeroporti in B ngnicatofil traffico

passeggeri europeo nel 2022 che mostra una crescita del 98% syl2021 e una flessiofie del 219
ultimo anno di riferimento pre-Couid | movimenti aerei in E pa sono au enta de] +57 rispetto al

Il traffico negli aeroporti italiani nel 2022, secondo i dati dn‘amatl d di
passeggeri registra una crescita del +104,1% rispetto al 2021 e unga cont 9.1
movimenti aerei sono in aumento del +55% rispetto al 2021 rhentre gistr sl
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2019. In aumento il settore cargo degli aeroporti italiani sia rispetto al 2021 che al 2019 rispettivamente
del +1,7% e del +0,3%.

7.2 Andamento del traffico del Sistema Aeroportuale Toscano

| primi mesi del 2022 sono stati ancora negativamente influenzati dal diffondersi della variante Omicron e
dal mantenimento delle restrizioni ai movimenti deiviaggiatori (in Italia fino al 31 gennaio 2022 tamponi
in arrivo anche per vaccinati da paesi UE e quarantena per non vaccinati e arrivi da paesi extra UE): soltanto
a partire da meta febbraio, con l'allentamento delle restrizioni alla mobilita si assiste ad una ripresa del
traffico proseguita anche in marzo con l'eliminazione delle quarantene per i paesi Extra UE.

Nel 2022 il traffico passeggeri di Toscana Aeroporti ha registrato una crescita del +137% (pari a +3.885.684

passeggeri) rispetto atlo 2021.

Nella tabella di seguito riportata si evidenzia 'andamento del 2022 mensilizzato e il confronto col 2021 e
2019 (periodo pre-Covid), dove si evidenzia la progressiva ripresa del traffico rispetto al periodo pre-covid.

Toscana Aeraporti - Traffico Mensilizzato Gennaio - Dicembre 2022
Scalo | Mese 2022 2021 2019 | VAR.2022f21 |VAR.S2022/21 UAR.7022/19 JVAR.%2022{14
TA gen 181,455 36,704 460.725 154,751 42168 -269.270 -584%
TA i feb 250.464 19,348 430,132 231116 1194,5% -179,568 -41,8%
TA mar 363,688 149,373 532312 344,315 1717,5% -168624 -31, %
__TA | apr | 5I6503 39.743 737,981 536,760 1350,6% -161478 -21,9%
TA mag (668,565 77,243 785,782 B850 TE6,8% -116.217 -14,8%
TA giu 754,818 212812 B41.983 542.107 254,7% __-87.064 A0,3%
TA lug BI5.005 309.747 891732 415,758 103,9% Jer7 4 :8,6%
A ago | 807359 | 4BREY8 | 905.069 2LES 66,2% | G770 -10,8%
________ TA set 743.389 453,781 | 865173 289,608 _B8% 121,784 -14,1%
TA ot 1 BIAmS 457,840 714476 220.873 48.2% | <95.63 _12,4%
TA  nov 410503 339,335 519,076 90,258 26,6% -89.483 -17,2%
TA dic 447,083 205,458 517.350 146,635 49,6% 75,257 -14,5%
TUEA T  Total | |- 6,722:846 1 2.831,162 | 8261791 | 3.885.684 | 137,09 1 F1538.945 L _c18.6%

Peruna corretta analisi dei dati, si ricorda che 'Aeroporto di Firenze & stato chiuso dal 1° febbraio al 1° di
aprile 2021 per lavori per la riqualificazione dell’intera pavimentazione superficiale della pista.

Toscana Aeroporti ha consuntivato nel 2022 un totale di 6,72 milioni di passeggeri, registrando una crescita
del +137% e una crescita dei movimenti passeggeri commerciali def +101,6% rispetto al 2021. Rispetto al
2019 (periodo pre-Covid 19) Toscana Aeroporti ha registrato un calo del traffico passeggeri del -18,6%. Si
evidenzia in tabella come il trend di recupero registrato nei primi 6 mesi sul 2019 abbia subito un lieve
rallentamento a causa delle cancellazioni intervenute durante la stagione estiva e legate alla riduzione di
capacitaimpostaamoltiscali europei per mancanza di personale (sia di compagnia aerea che diassistenza
aeroportuale).

Il fattore di riempimento dei voli di linea del 2022 & pari all’80,1% con una crescita di 11,7 punti percentuali
rispetto al 2021 (68,4%). Nel 2019 il fattore di riempimento é stato pari all’83,9%.

1l traffiqg:-gﬁ'ér%gﬁ@gga registra nel 2022 un calo complessivo del -2,9% (-449 tonnellate) rispetto al 2021
negati?éﬁ}ént‘_é_"iqﬂ[&fn"%ato dalla sospensione delle operazioni Fedex da Pisa a partire dalla stagione estiva
derivaﬁgi:'da[-pﬁp.ggss"ﬁ"di-.fusione tra Fedex e TNT che ha portato a concentrare il proprio network negli
sca!i-‘f’i‘ftéi_lif}anif‘déive:fgié- il vettore operava con aerei ad ampia capienza {737 tons 2022/21). Tale riduzione &
stata soloparzialmente compensata dalla crescita di DHL. '
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Di seguito il traffico di Toscana Aeroporti al 31 dicembre 2022 distinto nelle sue differenti componenti ed
il relativo scostamento con il 2021.

© TRAFFICO TOSCANAA AERDPORTI

7 Progr.al31.12.22 ngr.alBl!.zzz | VAR 2022021 — 1

[

Passegge mmmer:‘.:aﬂ

Nazmnallf' ea-}charfer]l 'ébs'zaa'. Gzrz%

. T s sset ismsa | sonaost | 17w
P ey iy __26225 B e R
| TOTALE PASSEGGERI 6.722.846 2.837,162 1805688 | 137,0%

'L Progr.al21.32.27 | Progr.al31.32.21 |  VAR.2002/21 VAR, % 202321
FovimentiCommerdati | 5448 Coman | e

’rom.e MOVIMENTI ,
Progr.al31.12.22 VAR, 2022{21 vnm%zuwn
.Tunrxe[laggta Commelnaafe 3.515.206 1,723,161 "96, 1%
N&%[E:h%ﬁ[inea%tha&erj T amsr 268234 Y
_ T B
e o
’rm;ne[laggm mﬂazrnne Eenerale P09, 75! 51.862 qmwa!:,&_%_
ITOTALE TONNELLAGGIO 3724965 1.775.023 91,0%
: ' Progr. al31.12.22 VAR 2022/21 VAR 2022/21
Mercevia aerea (Kg) 1,658,384 -43lan 47095
|Posts (Kg) B Cagesl BI%
"TOTALE MERCE EPOSTA 14,907,382 | 15.356.107 -448.925 2,9%
i Progr.al31.12.22 | Propr.alani2.21 VAR 202221 VAR.%6 2022{21
'TOTALE UNITA' DI TRAEFICO  5.B71L918 2,590,723 3.881195 129,8%

Anche il sistema aeroportuale italiano risente degli effetti del diffondersi della variante Omicron nei primi
mesi del 2022 con ripresa nei mesi successivi e registra nel 2022 una crescita del +104,1% sul 2021 ancora
al di sotto del periodo pre-Covid {-14,7% sul 2019},

7.3 Andamento del traffico dello scalo di Pisa (Aeroporto Galileo Galilei)

Il prospetto che segue riporta 'andamento del traffico del 2022 con- elativo confronte’stit 2021, suddiviso

nelle sue diverse componenti: S/
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Progr. al31.12.21

VAR. 2022{21

VAR.%2022/21
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i
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Passeggeri cammercialf 4482191 .08 2.494.011
,Nazlonal] (Linea+Charter) TlasTas ’ '
: nea+ Charter) _ - _ 3:_'563;‘;{; O )
Passeggerl viazione Generals | : 11,552_ ¢
TOTALE PASSEGGER! 4.493.3&1" 2.494.710 124,8%
VAR, 2023/21 VAR5 202221
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ITOTALE MOVIMENTI 37.659 14.262 61,0%

' Progr. al31.32.22 VAR: 2023£21 VAR50 2023/21
Tonnellaggio Commerciale 2,229,969 1.034.300 B34%
Nazionalp {Linea+ C‘.harteriu o éiu.aéf T i 217.1.9-!}%“' T amwm

arr ; T 1457407 T goiaas IB

142275 -4,328
.?ﬂ-ﬁ_sﬁéilag’glgiviaziua'e Geperale 95,206 | 8,480 . 6 a6
TOTALE TONNELLAGGID 2.335.175 1.364.143 1.021.026
! Progr.al31,12.22 | Progr.al31.12.21 VAR 202221
P h e oars s
MerceviasuperflﬁiéiKE)-m_“-: T
-P;:&'Ea {Kel 1831 ’ i )
|TOTALE MERCE E POSTA 14,766,919 15.248.020° i1 -3,2%
I ' Progr.aldf.12.22 | Progr.al31,12.21 VAR: 202221 VAR.Ub2022/21
[TOTALE UNITA' DI TRAFFICO £.641.516 2,151,617 2.489.899 155,7%

Nel corso del 2022 sono transitati dall'aeroporto di Pisa circa 4,5 milioni passeggeri, registrando una
crescita del +124,8% rispetto al 2021 (con una variazione di +2,494 milioni di passeggeri), a fronte di una
crescita dei movimenti voli commerciali passeggeri del +90,8%.

Il fattore di riempimento dei voli operati nel periodo € pari all’81,6% in crescita di 11,6 p.ti percentuali
rispetto al 2021 (70% il valore consuntivato). Nel2019 il fattore di riempimento e stato pari all'86,9%.

Nella tabella di seguito riportata si evidenzia 'andamento del traffico 2022 mensilizzato dell'aeroporto di
Pisa ed il confronto con i1 2021 e 2019, anno di piena operativita.

Aefaporto di Pisa - Traffica Mengitizzato Gennalo - Dicembre 2022

Scalo Mese 2021 2019 VAR.2022/21 | VAR 2022/21| VAR:2022/19 VAR.3:2023/19]
PSA gen 33, 24.659 288,569 108.798 441,2% -155.112 53,8%

o psA fab’ z: 19.348 163,285 B843,9% 93a64  F  -338m

| psA mai- 156 19.373 237199 _1224,4% Ta0a  f o Rao%

| psa apr 383,739 26.273 357.466 1360,6% doLs42  Fo 209

[ psa mag 438,466 46,946 391520 -76.628 !

| psA 2 S _506.684 156,442 350,242 48,720

i 282436 | 268,294 -56.879

; 341050 214.968 -TL048

; 308.504 177,611 -85.292

i 320,832 120.616 47600

' 235.914 28.359 49.183

| 217,360 76.352 \ -35.701

! 1.999,137 | 5.387.558 2,494,710 124,8% -893.711
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Di seguito vettori e destinazioni operanti sul Galilei nel 2022. Si ricorda che i primi mesi del 2022 sono stati
negativamente influenzati dal diffondersi della variante Omicron e dal conseguente ripristino delle
restrizioni ai movimenti dei viaggiatori

>

Ryanair: la compagpnia irlandese ha operato nel periodo gennaio-marzo su circa 35 destinazioni. Si
ricorda l'apertura nella stagione invernale 2021/2022 dei collegamenti per Breslavia, Vienna e Palma
di Maiorca. Nel periodo gennaio-febbraio abbiamo assistito ad una lieve riduzione dei collegamenti
(fino ad un massimo di 32} a causa del diffondersi della variante Omicron e delle conseguenti restrizioni
al movimenti dei viaggiatori. In aggiunta, a causa del conflitto Russo-Ucraino & stato sospeso il
collegamento per Leopoli. Con l'inizio della stagione estiva sono saliti progressivamente a 45 |
collegamenti operati, con il ripristino delle destinazioni stagionali, il ritorno di Varsavia-Modlin e
l'apertura dei nuovi collegamenti per Memmingen e Pafos, pet aggiungersi da maggio anche il nuovo
collegamento bisettimanale per Zadar e il ripristino del collegamento per EastMidlands. A partire da
giugno sono ripresi i collegamenti stagionali per la Grecia (Rodi, Skiatos, Cefalonia, Chania, Corfll e
Kalamata (queste ultime tre riavviate dopo circa due anni di stop causa Covid-19). Si assiste nel mese
di giugno all’apertura di ulteriori nuovi collegamenti Ryanair per Cork e Bordeaux ed alla ripresa del
collegamento per Bruxelles Zavantem momentaneamente sospeso da aprile 2022. Il totale delle
destinazioni servite nella stagione estiva ha raggiunto cosi un totale di 54 citta collegate a Pisa, di cui
8 nuove per il vettore (Agadir, Bordeaux, Breslavia, Cork, Memmingen, Palma, Paphos e Zara per
l'estate 2022). Nel corso della stagione invernale il vettore ha proseguito le operazioni su 36
destinazioni.

Easyjet: il vettore inglese ha operato nella stagione invernale i collegamenti per Parigi Orly e Londra
Gatwick incrementando mese dopo mese il numero di frequenze operate. Da fine marzo, con linizio
della stagione estiva, sono tornati operativi i collegamenti per Manchester e Bristol, da maggio il nuovo
collegamento stagionale per Amsterdam e da giugno i collegamenti per Berlino Brandeburgo e Londra
Luton {stagionali).

Wizzair: il vettore ungherese ha operato i collegamenti diretti per Catania, Bucarest Otopeni (ripreso
con la stagione estiva) e Tirana utilizzando aerei a maggiore capienza {(passando dall’AB320 da 180
posti ad un mix di AB321 e AB321 NEO rispettivamente 230 posti e 239 posti).

Air Dolomiti: ha proseguito le operazioni su Francoforte (Main) operando fino a 8 frequenze
settimanali nella stagione invernale e fino ad un massimo di 2 voli giornalieri nella stagione estiva,
Silver Air: la compagnia ceca opera i collegamenti in continuit? territoriale verso l'isola d’Elba {fino ad
un massimo di 3 voli settimanali).

Air Arabia Maroc: la compagnia marocchina ha ripreso ad operare da febbralo 2022 un collegamento
settimanale da/per Casablanca.

Air Albania: la compagnia albanese & operativa su Tirana ed ha operato nella stagione estivafino a 2
frequenze settimanali mentre nella stagione invernale fino ad un massimo di 4.

Albawings: la compagnia albanese & operativa su Tirana ed ha operato fino ad un massimo di 5
frequenze settimanali,

British Airways: & tornato operativo da marzo il collegamento diretto verso Londra Heathrow che ha
operato fino ad un massimo di 17 frequenze settimanali nella stagione estiva. Il collegamento &
proseguito nella stagione invernale con 3 frequenze settimanali.
Transavia: il vettore che collega lo scalo con Amsterdam ha operate
stagione invernale e fino ad un massimo di 9 settimanali in quella.é
Norwegian Airlines: il vettore norvegese ha operato da fine mar

(fino ad un massimo di 3 frequenze settimanali). Da maggio sono tornati opéra Ay
Stoccolma {(ARN) con 2 frequenze settimanali ed Helsingéi (fino ad ¥ A
settimanali).
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» AerLingus: ha operato da fine marzo il collegamento stagionale verso Dublino (3 frequenze
settimanali).

» Eurowings: haoperato il collegamento stagionale per Colonia Bonnfino ad un massimo di 4 frequenze
settimanali.

> AirBaltic: ha operato un volo bisettimanale stagionale per Riga incrementando il periodo di
operativita (nel 2021 i voli iniziarono a giugno).

» Jet2.com: da aprile ha operato il collegamento verso Manchester (fino a 3 frequenze settimanali),
mentre da maggio sono stati effettuati i collegamenti verso Birmingham e Leeds con 1 frequenza
settimanale ciascuno. | collegamenti hanno carattere stagionale.

> SAS: il vettore ha operato in altissima stagione i collegamenti stagionali per Copenaghen, Oslo e
Stoccolma.

» Volotea: il vettore spagnolo ha operato il collegamento bisettimanale stagionale per Nantes, mentre
da giugno il collegamento stagionale trisettimanale verso Olbia.

5 Flyr: il vettore norvegese ha operato nella stagione estiva 2 frequenze settimanali verso Oslo (3 in
luglio).

» Flybubai: la low cost degli Emirati Erabi Uniti ha operato a partire dal 24 giugno 2022 il nuovo
collegamento trisettimanale verso Dubai, offrendo anche un’ampia rete di collegamentiin partnership

con Emirates. Il volo & proseguito nella stagione invernale.
» Edelweiss: il vettore svizzero ha operato nel periodo giugno-settembre 2 voli settimanali verso Zurigo.

Traffico Linea passeggeri suddiviso per nazione

Nel 2022 sono stati 29 i mercati collegati con I'aeroporto di Pisa con voli dilinea. L'ltalia & il primo mercato
con circa 1,414 milioni di passeggeri e rappresenta il 31,7% del totale passeggeri.

Il prospetto che segue evidenzia l'incidenza percentuale di ciascun paese europec sul totale del traffice di
linea passeggeri registrato dal Galilei nel | 2022 e la varfazione, sia in termini assoluti che percentuali,
rispetto al 2021.

Rispetto al 2021 si noti la presenza e la ripresa dei mercati internazionali i cui collegamenti erano stati
sospesi o ridotti a causa del perdurare della pandemia Covid.

Si segnala per completezza che a causa del conflitto russo-ucraino dal 27 febbraio l'ltalia, come altri paesi
europei, ha chiuso lo spazio aereo ai vettori russi che non possono quindi atterrare in Italia, decollare
dall'ftalia né possono sorvolare lo spazio aereo nazionale. La Russia, di conseguenza, ha chiuso il proprio
spazio aereo a compagnie aeree provenienti da 36 paesi, tra cui l'ttalia.

Le conseguenze dirette del conflitto hanno portato alla cancellazione da Pisa dei voli operati dal vettore
Ryanair per Lviv (2 frequenze settimanali) e dal vettore Pobeda per Mosca Vnukovo (1 frequenza
settimanale).

L’impatto in termini di riduzione di ricavi e sulla marginalita non sono stati significativi. Non si registrano
nel corso del 2022 ulteriori canseguenze dal lato compagnie aeree legate al caro carburante né dat lato
passeggeri in termini di riempimento dei voli.
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Traffico Merci e Posta

Il traffico cargo registra un calo del -3,2% (pari a -481 tonnellate di merci e posta) rispetto al 2021. Il calo &
dovuto principalmente alla sospensione a partire dalla stagione estiva delle operazioni di Fedex (737 tons)
solo parzialmente controbilanciata dalla crescita di DHL. Lo stop ai voli del vettore deriva dal
completamento della fusione tra Fedex e TNT che ha portato alla concentrazione del network negli
aeroporti italiani dove gia operavano con aerei ad ampia capienza.
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7.4 Andamento del traffico dello scalo di Firenze (Aeroporto Amerigo Vespucci)
Il prospetto che segue riporta 'andamento del traffico del 2022 con relativo confronto sul 2021, suddiviso

nelle sue diverse componenti.

! TRAFFICO AEROPORTO DI FIRENZE
il Progr.al31.12.32 | Progr.al31.12.21 VAR, 2022/21 VAR.% 2022/21
fpassa-ggen comimerciali 2.214.430 818.594 1.285.836 167,3%
Nazionali [Linea+ Charter) R R 2 914%
Internaziohall (LUinea+ Charter) 2.053.145 744,350 1308795 1058%
I.’_assgggen}\\g‘i_ra;ga_naﬁenelra!g 14569 _*54;31“ 5.138 T 54,5%_
‘TOTALE PASSEGGER!  2.228.899 §38.025 |  1.390.974 166,0%
Progr. al 31.1Z.22 ] Progr. al 31.12.21!  VAR. 2022/21 VAR.Y 2022121
Movinienti Commerciall 22.702 10413 12.189 "118,0%
\NpzionaliLineasCharte) | 2082 T 60,8%
l[nterrlazmnail[ [Lmea:i:a:lwai:teﬂ_ T20.8 550 T o ;135 o 11.515 e _ 1-26 s
P : o 5 T
e P I R R T T
|TOTALE MOVIMENTI 31.234 16177 15.057 93,19
! Progr. al 31.12.22 | Progr.al31.12.21] VAR. 2022f21 VAR.9% 202221
‘Tonnellaggio Commerciale . 785.23 576,376 708.861 - 13.0%
|Naz;on&lf ELrneaA E‘.harted . _ 62 IGD “sroam i Eﬂ,ﬁﬁ_
flnternazmnallILlnea+Charter] R 51%086 o leﬂ,_ﬁ% -
‘Cargo 30 =100,09 h
|Tunhelia-gg;o_'m-iazmneEenerale 1_1.4553 ___________ o _Eéa;iu?’_ 134 B5,0% B
ITOTALE TONNELLAGGIO 1,309,790 ‘645,793 753.997 116,76%
! ) Progr. al 31.12.22 | Prog. al 31.12.21 VAR. 202221 VAR5 2022121
Merce via agrea () 85286 5080 60.206 1485 25
Memewaau pe!fncte (Rgl 74535 T ioroes 8418 -27,6%
Posta [Kg) a2z | 25 417 16680%
' TOTALE MERCE E POSTA 140.263 108.083 32,175 29,8%
' Progr. at31.12.22 Progr. al 31.12.21] VAR. 202221 VAR, % 202221
“TOTALE UNITA' DI TRAFFICO 3.230.402 829.106 1.391.296 © 165,8%

Nel 2022 sono transitati dall’aeroporto di Firenze 2,28 milioni passeggeri, registrando una crescita del
+166% rispetto al 2021 (+1.390.974 passeggeri) con una crescita dei movimentivoli passeggeri com merciali

del +118,1%.

Il fattore di riempimento dei voli operati nel periodo ¢ pari al 77,4% in crescita di 12,4 punti % rispetto al

2021 (65% il valore 2021).

Nella tabella di seguito riportata si evidenzia 'andamento del traffico 2022 mensilizzato dell'aeroporto di
Firenze ed il confronto col 2021 e 2019, periodo di piena operativita degli scali pre-Covid.

Si ricorda, come gia in precedenza evidenziato, che nel precedente esercizio 'aeroporto Amerigo Vespucci
& rimasto chiuso per lavori per la riqualificazione dell’intera pavimentazione superficiale della pista dal1®

febbraio al 1° aprile 2021.
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Aeroporto di Firenze - Traffico Mensilizzato Gennaio - Dicembre 2022

Scalo Mese 2022 2021 2019 | VAR.2022j21 [VAR.%2022/21| VAR.2022j19 JVAR.% 2022/19
FLR gen | 51908 12.045 172.156 45.953 381,5% -114.158 -66,3%

FLR feb 67.531 0 154,335 67.831 - -86.504 E60%
FLR 1 nar 107.116 0 202,698, 107.116 - 5582 47,2%
FIR  : apr . 193784 13,470 252,900 179,294 1331,1% -60.136 23,8%
FLR mag 231099 | 30,297 270,683 200,802 B62,8% -39.589 -14,6%
FLR giu 248,235 56.370 286,579 19L865 340,4% -38.344 -13,4%
LFR G Mg L 264275 117311 BA0L3 | 146964 125,3% A984s ) T0%
FLR ago 251341 144.628 778003 106,713 T38% 26,862 ) 964
FLR set 257,274 145277 293,766 111,997 77,19 -36,492 ~12,4%
FLR ott 231.385 137.108 285.428 100.257 134% o -a8063 ) -168%

FIR nov 165.320 103.421 205.620 61899 50,9% i 40300 | -196%
FLR dic 148,381 78,083 187,937 70,283 90,0% -30,556 -21,0%

_FLR. |. Total | 2228999 | '838.025 | 2874233 | 1390574 | 166,0% | -645234° | 2d4%

Di seguito i vettori destinazioni operanti sul Vespucci nel 2022, Si ricorda che i primi mesi del 2022 sono
stati negativamente influenzati dal diffondersi della variante Omicron e dal conseguente ripristino delle
restrizioni ai movimenti dei viaggiatori:

»

>

KLM: il vettore olandese ha operato fino ad un massimo di 27 frequenze settimanali nella stagione
estiva ed ha proseguito nella stagione invernale con un volo giornaliero.

Air France: il vettore francese ha operato fino ad un massimo di 4 voli giornalieri nella stagione
invernale e 6 nella stagione estiva

Air Dolomiti: il vettore ha operato su Monaco e Francoforte fino ad un massime di 15-16 frequenze
settimanali nella stagione invernale salite fino ad un massimo di 25 collegamenti settimanali per
ciascuna destinazione in quella estiva.

ITA Airways: apartire da luglio il vettore italiano ha operato due voli giornalieri verso Roma Fiumicino
proseguiti anche nella stagione invernale.

Binter Canarias: il vettore delle canarie ha aperto da luglio un collegamento settimanale verso Gran
Canaria - Las Palmas proseguito nella stagione invernale.

Blue Air: Il vettore ha operato 2 frequenze settimanali per Bucarest a partire da Marzo (fino ad un
massimo di 4 in alta stagione estiva). A partire dal 6 settembre 2022 i collegamenti risultano sospesia
causa di problematiche finanziarie del vettore,

Swiss Airlines: ha operato il collegamento per Zurigo incrementando le frequenze settimanali fino ad
un massimo di 3 voli giornalieri ed ha proseguito con la medesima operativita nel periodo invernale.
Dal 17 giugno 2022 fino a fine ottobre ha operato inoltre il collegamento stagionale bisettimanale per
Ginevra. '

Iberia: il vettore iberico ha operato un volo giornaliero da/per Madrid fino a marzo. Nella stagione
estiva invece ha ridotto le operazioni a 3 frequenze settimanali in quanto la destinazione & rimasta
coperta dall’altro vettore del gruppo [AG, Vueling, che ha operato sulla destinazione fino a 10
frequenze settimanali completando il prodotto verso la capitale spagnola.

Luxair: ha operato il collegamento stagionale verso Lussemburgo che ha incrementato le frequenze
(da 2 a3 voli settimanali).

Silver Air: la compagnia ceca ha proseguito ad operare i collegameriti

l'isola d’Elba (2 frequenze settimanali e fino a 4 in alta stagic;e?j iva).

British Airways: il vettore inglese ha operato il collegamento vérso Londra
13 frequenze settimanali, ed ha proseguito nella stagione/invernale con 12/vé i fine
maggio ha operato il collegamento trisettimanale stagio a[e per Edimburgj
TAP: Con la stagione estiva & tornato operativo il collegamento dire
massimo di 7 frequenze settimanali. il volo ha proze'guito nella s
giornaliero.
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» Vueling Airlines: il vettore spagnolo ha operato con continuitd nella stagione invernale su 6
destinazioni (Amsterdam, Barcellona, Catania, Londra Gatwick, Palermo e Parigi Orly). Con linizio
della stagione estiva sono tornati operativi anche il collegamento per Madrid ed a partire da giugno il
volo diretto per Olbia. Con Luglio sono ripartiti i collegamenti stagionali verso la Grecia (Mykonos e
Santorini) e Copenaghen, Il collegamento per Madrid incrementa fino a 10 frequenze settimanali
completando cosi con lberia il prodotto del gruppo IAG che si attesta sulla destinazione con 13
frequenze settimanali (circa 2 voli giornalieri in totale). Il vettore incrementa inoltre le frequenze
settimanali sulle rotte gia operate. Nel corso del 2022 il vettore ha operato su un totale di 11
destinazioni.

¥ Austrian Airlines: a partire dalla stagione estiva & tornato operativo il collegamento giornaliero verso
Vienna. | voli salgono a due giornalieri a partire da meta maggio. Il vettore per la prima volta prosegue
il collegamento sullo scalo con 4 frequenze settimanali.

» Brussels Airlines: da fine marzo & tornato operativo il collegamento stagionale giornaliero verso
Bruxelles.

» SAS: il vettore svedese ha operato nella stagione estiva 3 voli settimanali per Copenaghen.

» Albawings: da maggio e fino a metd settembre, il vettore ha operato il collegamento stagionale
trisettimanale verso Tirana.

> Aegean Airlines: nuovo vettore su Firenze e nuova operazione su Atene. E’ partito il 7 giugno il nuovo
collegamento bisettimanale verso Atene che ha proseguito con 1-2 frequenze settimanali anche nella
stagione invernale,

» Velotea: a partire dal 27 maggio & tornato operativo su Firenze il vettore spagnolo che opera per la
prima volta il collegamento stagionale su Bordeaux, ampliando cosi la propria offerta di collegamenti
dalla Toscana in aggiunta ai voli gia operati dallo scalo di Pisa. la compagnia iberica dal 1° aprile 2023
basera presso 'aeroporto di Firenze 1 Airbus A319 collegando lo scalo con 11 destinazioni: Bilbao, Bari,
Cagliari, Catania, Olbia, Palermo, Bordeaux, Lione, Marsiglia, Nantes, Tolosa e Amburgo.

> Wideroe: in altissima stagione (fine giugno-inizio agosto) il vettore ha operato il nuovo collegamento
verso Bergen.

> Aeroitalia: ha operato alcuni collegamenti da Firenze durante le festivita natalizie: Catania, Londra

Heatrhow, Bucarest e Trapani.

Iraffico Linea passeggeri suddiviso per nazione
Nel 2022 sono stati 17 i mercati collegati con I'aeroporto di Firenze con voli di linea.

Il mercato internazionale rappresenta il 92,8%% del traffico totale di linea passeggeri dell'Aeroporto
Vespucci, mentre quello domestico il 7,2%. Francia, Germania, Spagna e Regno unito sono i primi quattro
mercati e rappresentano circa il 63,0% del traffico di linea totale.

Il prospetto che segue evidenzia l'incidenza percentuale di ciascun paese europeo sul totale del traffico di
linea passeggeri registrato dal Vespucci nel corso del 2022 e la variazione, sia in termini assoluti che
percentuali, rispetto al 2021.

Rispetto al 2021 si noti la presenza e la ripresa dei mercati internazionali i cui collegamenti erano stati
sospesi o ridotti a causa del perdurare della pandemia Covid.

In merito alle tensioni create dal conflitto russo-ucraino, si ricorda che lo scalo di Firenze non aveva
collegameriti con [4 Russia.

i
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Il traffico cargo registra nel periodo gennaio-settembre 2022 una crescita del +29,8% legata
principalmente alla crescita della merce trasportata per via aerea (principalmente con merce di
compagnia, +60tons) che compensa la riduzione di merce via superficie (-28 tons).

8. FATTI DI RILIEVO AVVENUT! NELL’ANNO 2022

Dal 27 febbraio 2022 I'ltalia, come altri paesi europei, ha chiuso lo spazio aereo ai vettori russi che non
possono quindi atterrare in Italia, decollare dall'ltalia né possono sorvolare lo spazio aereo nazionale. La
Russia, di conseguenza ha chiuso il proprio spazio aereo a compagnie aeree provenienti da 36 paesi tra cui
Ultalia.

In data 8 marzo 2022 la Capogruppo TA ha incassato 3,64 milioni di euro da Enac quale acconto (50%) del
contributo ai gestori aeroportuali stabilito dall’art. 1, comma 715, legge 30 dicembre 2020, n. 178 (c.d.
“Legge di Bilancio 2021").

L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Toscana Aeroporti S.p.A. del 28 aprile 2022 ha deliberato la
distribuzione del dividendo straordinario, a valore su parte della “Riserva Straordinaria”, di importo
unitario pari a 0,3761 euro per ciascuna azione ordinaria, al lordo delle eventuali ritenute di legge, perun
ammeontare complessivo di 7 milioni di euro, erogato in data 25 maggio 2022.

In data 31 maggio 2022 la Capogruppo TA ha incassato 3,4 milioni di euro da Enac quale saldo del
contributo ai gestori aeroportuali stabilito dalla Legge di Bilancio 2021,

In data 30 dicembre 2022 TA ha perfezionato la cessione dell’80% del capi Qciale di Toscana Aeroporti
Handling (TAH) favore di Alisud S.p.A. ad un controvalore di 750 migW. ‘opera; @ prevede per
TA il diritto di poter esercitare, a partire dal 1° gennaio 2025, un’opzione di vendi '( el

quota del 20% del capitale sociale di TAH, ad un prezzo pati a 250 mighia iz Hgltre, al

raggiungimento degli obiettivi di performance previsti dal piand industriale d{ ¥k
TA un prezzo ulteriore a titolo di earn-out, pari almeno ad 200 igliaia die
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9. RISULTATI DELLA GESTIONE DEL GRUPPO TOSCANA AEROPORTI
9.1 Conto Economico Consolidato

In linea con il principio IFRS 5, a seguito della cessione dell’80% delle quote di TAH, il business handling &
stato trattato come Attivitd operativa ceduta, pertanto, nel conto economico dell’esercizio 2022 e, ai fini
comparativi dell’esercizio 2021, le voci di ricavi e proventi e di costi sono stati riclassificati nella voce
“Risultato netto da attivita cedute e destinate alla dismissione”.

Il principio contabile IFRS 5 prevede, infatti, che il Conto Economico della linea di business ceduta non
concorra al risultato dell’esercizio su ogni linea di costo e ricavo per natura, ma il risultato complessivo
della linea di business ceduta sia riflesso in una specifica linea distinta del Conto Economico denominata
«Risultato netto da attivith cedute e destinate alla dismissione”. Il principio IFRS 5 richiede altresi che il
Conto Economico del periodo comparativo venga riesposto in modo da rendere comparabili i perimetri
delle attivitd in funzionamento e cedute nei due esercizi esposti nella comunicazione finanziaria.

Pertanto, i dati comparativi dei dati economici consolidati 2022 e 2021 presentati nel prosieguo della
presente relazione riflettono tale rappresentazione.

GRUPPO TOSCANA AEROPORT! - CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

31DIC 31DIC  varass.

Dati in migliaia dieuro 2022 2021 20222021
RICAVI i
Ricavi operativi
Ricavi aviation 59,476  27.351
Ricavi non aviation 30,709  14.457 16,253
Oneri Sviluppo network (13.367)  (6.661) o {6.108)
Totale ricavi operativi 76.819 35,147 81672
Altri ricavi 6.182 1.863 Cooamg
Ricavi per servizi di costruzione 7.407 11522 i
TOTALE RICAVI (A) 90.407 48,531
ALTRI PROVENTI (B) 666 9,761
COSTI
Costi operativi
Materiali di consumo 1.101 708
Costi del personale 21,859 17.686
Costi per servizi 34533 19.540
Oneri diversi di gestione 1.153 1.542
Canoni aeroportuali 5.712 2.669
Totale costi eperativi 64.359 42.146
Costi per servizi di costruzione 5.805 9.822
TOTALE COSTI(C) 70.164 51.968
MARGINE OPERATIVO: LORDO (A+B-C) 20,909  6.324
Ammoftamentiie swalutazioni 10.113  10.089 24 02%
Acc. fido Tis: stin) - 3484 4333 (s49)  -196%
(svallitaziorii) nette di crediti commerciali ed altri e
it : 115 1115 (LooL) -B3,7%
Gt ' :‘*{J-".’,
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RISULTATO OPERATIVO 7197 (9.213) g4 ns
GESTIONE FINANZIARIA ' Hiaisan s
Proventi finanziari 94 T a7 1ieas%
Oneri finanziari (3.983) (2.580) ' (L403)  54,4%
Utile (perdita) da partecipazioni (242) 76 @s) . ns.

TOTALE GESTIONE FINANZIARIA (4.131) (2.497) - (1.634)  654%

UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 3,066 (11.710) s
Imposte di esercizio (1.712)  6.798 s
RISULTATO DA ATTIVITA' DI FUNZIONAMENTO 1.354 {4,913} - . 'i-,.',_‘

Risultato netto da attivitd cedute o destiante alla dismissione 3.320 53 T .:h.s.

UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 4.674 (4.860) Cns
Perdita (utile} di esercizio di pertinenza di Terzi 1 (296) 5 R, .
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO DEL GRUPPO 4,675 (5.256) ele3l o ns.

{*) A seguito della cessione del business handling, | dati comparativi dell’esercizio 2021 sona stati riesposti stante le previsioni dell'IFRS 5
“Attivita non correnti possedute per la vendita e attivitd operative cessate”.

In ottemperanza a quanto previsto dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 [uglio 2006 e
successive modifiche e integrazioni {Comunicazioni Consob n, 0092543 del 3 dicembre 2015 che recepisce
gli orientamenti ESMA/2015/1415), si precisa che i dati sintetici di conto economico riportati sono
agevolmente riconciliabili con quelli indicati nei prospetti di bilancio. Sugli indicatori alternativi di
performance TA presenta, nell'ambito del presente Bilancio Consolidato abbreviato in aggiunta alle
grandezze finanziarie previste dagli IFRS, alcune grandezze derivate da queste ultime, ancorché non
previste dagli IFRS {(Non-GAAP Measures).

Tali grandezze sono presenta-te al fine di consentire una migliore valutazione dell'andamento della
gestione di Gruppo e non devono essere considerate alternative a quelle previste dagli IFRS. In particolare:
- il risultate intermedio EBIT (Earnings Before Interests and Taxes) coincide con il Risultato Operativo

riportato nel prospetto di Conto Ecanomico;
- il risultato intermedio PBT (Profit Before Taxes) coincide con I'Utile prima delle Imposte riportato nel

prospetto di Conto Economico

Relativamente al risultato intermedio EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation, Amortization)
o Margine Operativo Lordo, si precisa che esso rappresenta I'EBIT al lordo degli ammortamenti e degli
accantonamenti.

In termini generali si ricorda che i risultati intermedi indicati nel presente documento non sono definiti
come misura contabile nell'ambito dei Principi Contabili IFRS e che, pertanto, i criteri di definizione di tali
risultati intermedi potrebbero non essere omogenei con quelli adottati da altre societa.

Di seguito si espongono i principali risultati di conto economico del periodo in esame.

RICAVI
I'ricavi totali consolidati, in aumento dell’86,3%, sono passati da 48,5 milioni di euro del 2021 a 90,4 milioni
di euro del 2022. Tale variazione & il risultato principale dell'incremento di-circa iligni di euro dei

incremento di circa 6,7 milioni di euro rispetto al 2021,

RICAVI OPERATIVI
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| ricavi operativi consolidati del 2022 ammontanoe a 76,8 milioni di euro, in aumento di circa 41,7 milioni di
euro pari al +118,6% rispetto al 2021.

Ricavi “Aviation”

| ricavi “Aviation” del 2022 ammontano a 59,5 milioni di euro, in aumento del +117,5% rispetto al 2021,

guando erano pari a 27,4 milioni di euro.

In particolare, i ricavi derivanti dai diritti, corrispettivi e tasse aeroportuali hanno registrato un incremento
del +118,5% conseguenza diretta del maggior traffico gestito nel 2022 rispetto al 2021.

I ricavi di Handling per 1,8 milieni di euro registrano un aumento dell’89,4% per la stessa motivazione
legata al maggior traffico gestito nel 2022 rispetto al 2021 (+74,1% di movimenti).

Ricavi “Non Aviation”
Le attivitd “Non Aviation”, inerenti alla gestione commerciale ed attivita immobiliari nei due aeroporti di

Firenze e di Pisa, sono svolte:

i. mediante sub-concessione a terzi (Retail, Food, Autonoleggi, sub-concessione di aree e biglietteria
aerea);

ii. inregimedigestione diretta (Pubblicita, Parcheggi, Business Centre, Welcome Desk, sala VIP ed Agenzia
Merci).

Nel 2022 i ricavi derivanti dalle attivita in sub-concessione rappresentano il 65,1% dei ricavi operativi “Non

Aviation”, mentre quelli derivanti dalle attivita in gestione diretta il restante 34,9%. Nel 2021 queste

percentuali erano rispettivamente pari al 69,5% per lagestione indiretta e del 30,5% per la gestione diretta,

Il dato progressivo al 31 dicembre 2022 dei ricavi “Non Aviation” € pari a 30,7 milioni di euro, in aumento
del 11.2,4% rispetto al 2021 quando erano pari a 14,5 milioni di euro.

Le attivita non aviation nel 2022 hanno risentito positivamente del maggior traffico gestito, fra cui
Parcheggi (+3.352 migliaia di euro, +144,5%), Food (+2.366 migliaia di euro, +186,6%) Retail (+2.671
migliaia di euro, +31,5%), Autonoleggi (+3.841 migliaia di euro, +127,8%), Sale Vip (+2.242 migliaia di euro,
+538,29), Pubblicitd (+681 migliaia di euro, +59,7%) e Altre sub-concessioni (+1.021 migliaia di euro,
+86,8%).

Oneri Sviluppo Network
Gli oneri di sviluppo network nel 2022 ammontano a 13,4 milioni di euro in incremento di 6.706 migliaia di

euro (+100,7%) rispetto al 2021 quando erano pari a 6,7 milioni di euro, in coerenza con Pandamento del
traffico.

ALTRIRICAVI

Il dato al 31 dicembre 2022 degli “Altri ricavi” & pari a 6.182 migliaia di euro, in aumento rispetto al 2021
quando erano pari a 1.863 migliaia di euro. La differenza di circa 4.319 migliaia di euro deriva
sostanzialmente dall’attivita di progettazione e fabbricazione nell’ambito dell’accordo quadro pluriennale
sottoscritto con ANAS (3.870 migliaia di euro, zero al 31 dicembre 2021). Si segnala inoltre il maggior
recupero di utenze ai sub-concessionari dei due scali (+416 migliaia di euro).

RICAVI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE

Nel 2022 i ricavi perse rvizi di costruzione ammontano a circa 7,4 milioni di euro, in calo rispetto al dato del
2021 di 4.115 mig 1a'edi@'gro (-35,7%) per effetto di minori investimenti del Gruppo durante l'esercizio.

Ceht & -0{_! 3 . \
ALTRI, Pnou/;n‘r :
R
Il dato: al 34 cem ,degh “Altri proventi” & pari a 666 migliaia di euro, in calo rispetto al 2021 di
9.096 mlélljl dkﬂuro quando erano pari a 9.761 migliaia di euro. La differenza deriva sostanzialmente dai
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Contributi pubblici (circa 7,7 milioni di euro) di cui la Capogruppo ha beneficiato nel corso del 2021 con il
susseguirsi dei decreti emanati dal Governo per sostenere le imprese durante la pandemia (Decreto
Sostegni, Contributo perequativo, etc.). Il principale contributo del 2021, pari a 7,3 milioni di euro, & stato
quello derivante dal Fondo di compensazione stabilito dalla Legge di Bilancio 2021 e attuato con Decreto
del 25 novembre 2021 del Ministro delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili di concerto con il Ministro

dell’Economia e delle Finanze a favore dei Gestori aeroportuali (735 milioni di euro) e degli Handler
aeroportuali (65 milioni di euro),

COSTI

Nel 2022 i costi totali ammontano a 70,2 milioni di euro, in aumento del +35% rispetto al 2021, quando
erano pari a 52 milioni di euro. Questo risultato & stato determinato dall’incremento dei costi operativi del
+52,7% (passati da 42,1 milioni di euro nel 2021 a 64,4 milioni di euro nel 2022) diretta conseguenza del
maggior traffico gestito nel corso del 2022 e dal contemporaneo decremento dei costi per servizi di
costruzione per circa 4 milioni di euro per effetto di minori investimenti dell’anno.

COSTI OPERATIVI

I Costi operativi del 2022, pari a 64,4 milioni di euro, si incrementano del 52,7% rispetto ai 42,1 milioni di
euro consuntivati nel 2021. Tale incremento, derivante dalla maggiore operativita dello scalo per la
gestione dell’aumentato traffico sui due scali toscani, va paragonato con l'incremento dei ricavi operativi
del 118,6% a testimonianza della continua attenzione prestata al contenimento dei costi con il fine del
miglioramento dei margini.

| “Materiali di consumo” del 2022 in esame sono pari a 1.101 migliaia di euro in aumento di 393 migliaia di
euro rispetto all’analogo periodo 2021, aumento principalmente dovuto a maggiori consumi di materiali
per carburanti (+277 migliaia di euro), vestiario (+35 migliaia di euro) e materiali per servizi operativi e di
sicurezza (+70 migliaia di euro) diretta conseguenza dell’aumentata operativita dei due scali nel periodo
oggetto di analisi.

Il “Costo del personale” del Gruppo nel 2022 & pari a 21,86milioni di euro, in incremento di 4.173 migliaia
di euro rispetto al dato del 2021 (+23,6%), Nonostante il modesto incremento degli organici del Gruppo
rispetto al’analogo periodo del 2021 (+0,8%) ed il maggior traffico gestito (+137% dei passeggeri), il costo
del lavoro si & incrementato per effetto di una maggior presenza del personale per la cresciuta esigenza
operativa {minor utilizzo di ammortizzatori sociali), e la copertura di personale assente causa Covid-19; si
ricorda che ["aeroporto Amerigo Vespucci di Firenze nei mesi da febbraio ad aprile 2021 aveva sospeso
temporaneamente la propria operativita per la riqualifica della pista di volo. Il costo del 2022 ha risentito
inoltre di maggiori competenze variabili rispetto all'analogo periodo 2021.

I “Costi per servizi” del 2022 sono pari a 34,5 milioni di euro, in aumento del 76,7% rispetto al 2021 quando
erano paria 19,5 milioni di euro (+14.993 migliaia di euro). L'incremento dei costi del periodo in esame &
principalmente legato ai maggiori costi per servizi operativi (+6.911 migliaia di euro) legati
sostanzialmente al maggior traffico gestito nel periodo, fra cui facchinaggio (+442 migliaia di euro), servizi
di vigilanza (+1.257 migliaia di euro), sale vip (+590 migliaia di euro), pulizie aeegmobili (+221 migliaia di

p i eur) e pulizie locali
(+267 migliaia di euro). Nell'incremento dei servizi operativi rientra apche il nugy, 10 per servizi di

nel 2021) coperto dagli Altri ricavi come precedentemente descritto. Ino
prestazioni professionali (+838 migliaia di euro) legate principalmehte a sp
s5ui contenziosi, utenze (+5.980 migliaia di euro, +211%) e servizi dmanute :g?i
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Nel 2022 gli “Oneri diversi di gestione” ammontano a 1.153 migliaia di euro, in calo di 389 migliaia di euro
(-25,2%) rispetto al 2021. Tale riduzione & riconducibile principalmente a minori imposte e tasse (-146
migliaia di euro} e costi di natura straordinaria (-278 migliaia di euro).

| “Canoni aeroportuali” del 2022 ammontano a 5,712 migliaia di euro, in incremento del 114% rispetto al
2021, diretta conseguenza del maggior traffico gestito nell’esercizio 2022,

COSTI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE

| “Costi per servizi di costruzione” del 2022 sono pari a 5,8 milioni di euro, in calo rispetto al 2021 di 4.017
migliaia di euro per le stesse motivazioni indicate a commento della corrispondente voce di ricavo.

RISULTATI DI ESERCIZIO

L’EBITDA (Margine Operativo Lordo) del 2022 risulta positivo per 20,9 milioni di euro registrando un
incremento di circa 14,6 milioni di euro rispetto al 2021 quando era pari a 6,3 milioni di euro, Si precisa
che il margine dell’esercizio 2021 include contributi pubblici per 7,7 milioni di euro e per 315 migliaia di
euro nel 2022,

Gli “ammortamenti e accantonamenti a fondi rischi”, pari a 13,7 milioni di euro del 2022, registrano un calo
di 1,8 mitioni di euro rispetto al 2021. Cid & conseguente principalmente ai minori accantonamenti al fondo
di ripristino per 781 migliaia di euro e minori accantonamenti al fondo svalutazione crediti per 1 milione di

euro.

L’EBIT (Risultato Operativo) del 2022 risulta positivo per circa 7,2 milioni di euro registrando un
incremento di 16,4 milioni di euro sul 2021 quando era negativo di circa 9,2 milioni di euro.

La gestione finanziaria passa da un valore negativo di 2,497 migliaia di euro del 2021 ad un valore negativo
di 4.131 migliaia di euro del 2022. La variazione di 1.634 migliaia di euro & principalmente conseguente a
maggior interessi bancari (+1.012 migliaia di euro) relativi al c.d. finanziamento SACE ed a maggiori oneri
finanziari generati dall’attualizzazione del fondo di ripristino (+375 migliaia di euro). Si segnala inoltre la
perdita su partecipazioni (-318 migliaia di euro) relativa sostanzialmente alla cessione delle azioni della
collegata Immobili Careggi all’Azienda Ospedaliera Universitaria di Careggi.

Il Risultato ante imposte (PBT) del 2022 si attesta su una utile di circa 3,1 milioni di eure facendo
registrare un incremento di circa 14,7 milioni di euro rispetto al 2021 quando era negativo per 11,7 milioni
di euro.

Le imposte di esercizio sono pari a 1,7 milioni di euro.

Pertanto, alla luce di quanto esposto, il 2022 si chiude con una Risultato netto da attivita di
funzionamento di circa 1,4 milioni di euro, in aumento di 6,3 milioni di euro rispetto a quanto registrato
nel 2021 quando era negativo per 4,9 milioni di euro.

Come richiamato in premessa il Risultato netto da attivita cedute o destinate alla dismissione, pari a
3,3 milioni di euro, include sia il risultato netto dell’esercizio delle attivita cedute (negativo per 682 migliaia
di euro), sia il risultato della cessione [positivo per 4 milioni di euro). Lo stesso dato relative al 2021, pari a
12 migliaia di euro, rappresenta il risultato netto delle attivita cedute,

L’Utile netto di pgmodé_ 2022 consuntivato risulta di conseguenza pari a circa 4,7 milioni di euro contro

una pe':r,git;a-dj"-:ircé 4,9l i di euro del 2021.
syt e el
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Al netto del risultato di pertinenza dei Terzi (pari ad un migliaio di euro del 2022 contro una perdita di 396
migliaia di euro del 2021), PUtile netto di Gruppo del 2022 si attesta a circa 4,7 milioni di euro contro una
perdita di circa 5,3 milioni di euro dell’esercizio 2021,

9.2 Situazione Patrimoniale Finanziaria Consolidata

Di seguito il prospetto di raffronto tra i dati della Situazione Patrimoniale Finanziaria Consolidata del
Gruppo TA al 31 dicembre 2022 ed al 31 dicembre 2021,

ATTIVO 31122022 31.12.2021  VARIAZIONE

ATTIVITA' NON CORRENTI 5
Attivith immateriali 190.200

1.081
Immobili, impianti e macchinari 26.391 (2.631)
Diritti d'uso 3.904 {678)
Partecipazioni in altre imprese 2,962 10
Partecipazioni in imprese collegate 572 (59)
Altre attivita finanziarie 4015 804
Crediti commerciali esigibili oltre ['anno 1.482 1.320
Attivita fiscali differite 9.883 - (3.194)
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 239.410 (3.347)
ATTIVITA' CORRENTI 3
Attivitd derivanti da contratti 1924 oo 1.924
Crediti commerciali 16909 16233 676
Attivita fiscali per imposte correnti 270 i 63T (368)
Altri crediti tributari 669 . 2340 (1.673)
Crediti verso altri esigibili entro 'anno 7696 - 15919 (8.223)
Altre attivita finanziarie correnti 294 e 294
Cassa e mezzi equivalenti 55.772 5 1.625
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 83.534 . (5.744)
TOTALE ATTIVO 322943 332.035 (9.092)

La variazione del totale attivo, in calo di circa 9,1 milioni di euro rispetto al totale attivo del 31 dicembre
2021, deriva dalla riduzione delle attivita non correnti (-3,3 milioni di euro) e dalla contemporanea
diminuzione delle attivita correnti per circa 5,7 milioni di euro. Complessivamente sul totale della
variazione suddetta, circa 7 milioni derivano dalla cessione delle attivita relative al business handling.

In particolare, le attivita non correnti si decrementano per la variazione negativa delle attivith immateriali
e materiali conseguenza degli investimenti d’esercizio minori degli amm p;a 15 (-1,6 milioni di euro) e
per la riduzione delle attivita fiscali differite (-3,2 milioni di euro), quest'u ltimo 8
dall’'uscita di TAH dal perimetro di consolidamento per circa 2,4 m:lm ’da euro nonghéd
delle perdite fiscali cumulate al 31 dicembre 2021 sui risultati positj :
del Gruppo.

Nelle attivita correnti hanno inciso principalmente la diminuzion
per effetto della riscossione dei contributi pubblici (9,4 milioni
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rilevazione delle attivitd derivante da contratti (+1.924 migliaia di euro) relative ai lavori pluriennali
realizzati da TAC. L’incremento dei crediti commerciali per 676 migliaia di euro & la risultante

dell'incremento dei crediti della Capogruppo parzialmente attenuata dalla riduzione dei crediti di TAH per
circa 3,6 milioni di euro.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31.12.2022 31.12.2021 . VARIAZIONE
CAPITALE E RISERVE SRRk
Capitale 30710 . 30.710. .
Riserve di capitale 66.788 . 79.833 (13.045)
Riserva rettifiche IAS (3.229) -
utili {perdite) portati a nuovo 642 1.228
Utile (perdita) di periodo del Gruppo 4675 9.931
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 99.586 (1.886)
PATRIMONIO NETTO DI TERZI 1170 18
TOTALE PATRIMONIO NETTO 100.756 (1.868)
PASSIVITA' NON CORRENTI o
Fondi rischi e oneri 1237 o (975)
Fondi di ripristino e sostituzione 17.887 16987 901
Fondi benefici ai dipendenti 2307 -0 5278 (2.971)
Passivita finanziarie scadenti oltre un anno 66,515 g (27.522)
Passivita finanziarie per diritti d'uso oltre un anno 3491 (502)
Altri debiti esigibili oltre 'anno 2251 2 (527)
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 93.688 . 125285  (31.596)
PASSIVITA' CORRENTI
Passivita finanziarie scadenti entro un anno 68.447 17.737
Passivita finanziarie per diritti d'uso entro un anno 589 (138)
Passivita fiscali per imposte correnti 673 . 640
Altri debiti tributari 7.387 (2.541)
Debiti Commerciali 36.703 6.123
Debiti verso Istituti previdenziali 1170 (426)
Altri debiti esigibili entro I'anno 9.934 - 1.530
Fondi di ripristino e sostituzione (quota corrente) 3.596 1.449
TOTALE PASSIVITA' CORRENT! 128.499 24373
TOTALE PASSIVITA' 222.187 - (7.224)
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 322.943 .. .332.035 (9.092)

Il Patrimonio Netto registra un decremento di circa 1,9 milioni di euro principalmente per effetto della
diminuzione delle riserve di capitale dovute della copertura delle perdite dell’esercizio precedente (5,3
milioni di euro) ed alla distribuzione di riserve (7 milioni di euro) parzialmente attenuato dal positivo
effetto del risultato di esercizio (+9,9 milioni di euro).

Tra le Passivita non corren,tl si segnala il decremento delle passivita finanziarie (-27,5 milioni di euro) per
effette dellakﬂc[ass:f‘ca "-h’elie passivitd correnti dei debiti in scadenza entro l'esercizio successivo, il
F Stici ai dipendenti per circa 3 milioni di euro per effetto della dismissione della
AH (2 milioni di euro) e del fondo rischi {1 milioni di euro) anch’essa dovuta alla
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cessione di TAH (1,1 milioni di euro), variazioni parzialmente attenuate dall’incremento della quota a
lungo termine delfondo di ripristino e sostituzione (+0,% milioni di euro).

Tra le passivitd correnti {+24,4 milioni di euro) si segnala 'aumento di finanziamenti bancari a breve
termine (+17,7 milioni di euro), debiti commerciali (+6,1 milioni di euro} e degli altri debiti correnti (+1,5
milioni di euro), la riduzione dei debiti tributari (-2,5 milioni di euro).

CAPITALE INVESTITO

Di seguito il prospetto di raffronto tra i dati sintetici del Capitale [nvestito al 31 dicembre 2022 ed al 31
dicembre 2021, seguito dai principali commenti alle variazioni registrate,

Valori in Euro/000 CONSOLIDATO CONSOLIDATO “Var. Ass

;1.1_;,;02_'2’__ . 31.12.2021 1022,'2011
ATTIVITA' IMMOBILIZZATE B 239410 242,757 | .(3-.347).?
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO | {30994} (16.558) | .(14 437}_'
PASSIVITA' A MEDIO LUNGO TERMINE ' (22254} (24.898) 2634

CAPITALE INVESTITO 186152 201.301 - {15 150} :
PATRIMONIO NETTO o 100756 102,624 o {1.86
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 85395 98.677 - . . (13.282)

Le attivita immobilizzate registrano un decremento di circa 3,3 milioni di euro sostanzialmente
riconducibile al decremento delle imposte anticipate {-3,2 milioni di eurc) principalmente in conseguenza
della cessione di TAH (-2,4 milioni), dagli investimenti di esercizio al netto degli ammortamenti (-1,55
milioni di euro) e dai diritti d’uso (-678 migliaia di euro) parzialmente attenuata dall’incremento delle
attivita finanziarie per 2,1 milioni di euro dovute al nuovo credito oltre l’esercmo verso TAH per 1,3 milioni
di euro e all’aumento dei depositi cauzionali (+549 migliaia di euro).

Il capitale circolante netto, negativo per circa 31 milioni di euro al 31 dicembre 2022, si incrementa di 14,4
milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2021 per effetto principale del contemperaneo incremento dei
debiti correnti (+6,1 milioni di euro) ed il decremento dei crediti verso altri (-8,2 milioni di euro).

Le passivita non finanziarie a medio lungo termine sono diminuite principalmente per la diminuzione del
fondo TFR (-3 milioni di euro) di cui 2 milioni di euro per effetto della cessione di TAH.

Per effetto di quanto detto sopra, il Capitale Investito del Gruppo TA al 31 dicembre 2022 si riduce 15,2
milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2021, con un saldo di 186,2 milioni di.€lro i

9.3 Analisi dei flussi finanziari

Il rendiconto finanziario consolidato sotto riportato ¢ stato costruito seguehddeldr Ao\ sensi
dello IAS 7 ed evidenzia le principali determinanti della variazione|delle |
equivalenti intercorse nell’esercizio in esame,
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migliaia di euro 2022 2021
ATTIVITA' OPERATIVA NS

Risultato netto di esercizio 4674 {4.860)
Rettifiche per: e

- Ammortamenti attivitd materfali, immateriali e diritti d'uso i ~. 10,493 10.391

- Svalutazioni di asset 315
- Utile / perdita da partecipazioni (76)
-Variazione fondo rischi e oneri 196
-Variazione netta dei fondi per benefici ai dipendenti (51 {635)
-Variazione netta del fondo di ripristino .:_1 4 (3.288)
- Risultato della dismissione di societa controllate (4:00:1) -
- Altre variazioni non monetarie & {105}'_:' {1.756)
- Oneri finanziari diritti d'uso 126 132
- Altri Oneri {Proventi) finanziari, netti 2.451
-Variazione netta imposte {anticipate)/differite (7.257)
-Imposte di competenza del periodo S04 (155)
- {Incremento}/decremento nelle rimanenze ai (1924) _ -
- {Incremento)/decremento nei crediti commerciali : {-5_.563) ' {2.943)
- (Incremento)/decremento in altri crediti 10,022 (94)
- Incrementof{decremento) nei debiti verso fornitori 6.541
- Incremento/f{decremento) in altri debiti 1.730
Flusso di cassa delle attivitd operative 693
- Oneri finanziari pagat {1.631)
- Imposte_sul reddito pagate -
Flusso di cassa netto generato dalle attivita operative {938)
ATTIVITA' D' INVESTIMENTO

- Investimenti in attivita materiali {3.250)
- Disinvestimenti in attlvitd materiali 346
- Investimenti in attivita immateriali {11.825)
- Investimenti in partecipazioni e altre attivita finanziarie {7)
- Dividendi incassati 58
- Acquisizione netta di societa controllate (992)
- Dismissione netta di societd controllate -
Flusso di cassa netto generato (assorbito) dalle attivita di investimento (15.671)
ATTIVITA' FINANZIARIE

- Dividendi corrisposti -
- Accensione finanziamenti a breveflungo termine 57.200
- (Rimborso) finanziamenti a breve/lungo termine (61.924)
- [Rimborso) Passivita finanziarie per diritti d'uso (863)
Flusso di cassa netto generato (assorbito) dalle attivita di finanziamento {5.587)
Incremento | (decremento) netto disponibilita liguide e mezzi equivalenti - 1.625 (22.197)
Disponibilita [iquide\ig_mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio . 54147 76.344

iézi equivalenti alla fine dell'esercizio
\,-“,"!_
4

= al

Disponibilita liguide e

55,172 54.147
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Al 31 dicembre 2022 le disponibilita liquide risultano pari a 55,8 milioni di euro con un incremento di 1,6

milioni di euro rispetto alle disponibilita liquide presenti al 31 dicembre 2021 quando erano pari a 55,1
milioni di euro.

Tra le voci del Rendiconto Finanziario Consolidato al 31 dicembre 2022, si evidenziano in particolare:
« Il flusso di cassa generato dalle attivita operative per 30,4 milioni di euro;

e investimenti per 9,1 milioni di euro in infrastrutture aercportuali;

¢ |avariazione netta dei finanziamenti da parte di TA per 10,5 milioni di euro;

o ladistribuzione di riserve per 7 milioni di euro.

9.4 Posizione Finanziaria Netta Consolidata

A completamento delle informazioni sopra esposte, si riporta di seguito I'Indebitamento Finanziario netto
Consolidato (“Posizione Finanziaria Netta Consolidata”) al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021, in
ottemperanza a quanto previsto dalla comunicazione CONSOB n. 6064293 del 28 luglio 2006 (aggregata
sulla base degli orientamenti ESMA pubblicati nel 2021).

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO CONSOLIDATO

migliaia di euro 31122022 3112.2021 Var. Ass.
A. Disponibilita liquide s 54,147 1.625
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide o N R

C. Altre attivita finanziarie correnti 294
D. Liquidita (A) + (B) +{C) 54,147 1.918
E. Debito finanziario corrente 41,1566 (902)
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 11.272 18.500
G. Indebitamento finanziario corrente (E} + (F} 52.437 17.599
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) {1.710) 15.680
1. Debito finanziario non corrente 98.030 (28.024)
J. Strumenti di debito : - -
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti 2.357 (938)
L. indebitamento finanziario non corrente (I} + (J) + (K) 100,387 {28.962)
M. Totale indebitamento finanziario (H} + (L} {(P.F.N.) 98,677 (13.282)

Al 31 dicembre 2022, i debiti bancari correnti (utilizzo di affidamenti a breve termine) sono pari a 40,3
milioni di euro a cui si aggiunge la voce “Parte corrente del debito finanziario non corrente” che include le
quote scadenti entro i prossimi 12 mesi dei finanziamenti a medio-lungo termine (28.183 migliaia di euro},
le passivita finanziarie per diritti d’uso (589 migliaia di euro) e gli altri debiti relativi allacquisto della
partecipazione in TAC (1 milione di euro).

A questi si aggiungono i Debiti bancari non correnti per un importo di circa 70 milioni di euro,
principalmente rappresentati dalla quota non corrente dei finanziamenti in essere (66,5 milioni di euro) e
la quota non corrente delle passivita finanziarie per diritti d’'uso (3,5 milioni dif}u‘tﬂ ,

La voce “Debiti commerciali e altri debiti non correnti” include la quota pon corrente gelle passivita
finanziarie relative all'acquisto della partecipazione in TAC (1,4 milioni di guro).

Al 31 dicembre 2022 la liquidita del Gruppo & paria circa 56,1 milioni di glro.
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Sulla base di quanto sopra esposto, al 31 dicembre 2022 il nuovo rapporto “Debt/Equity” (quoziente di
indebitamento finanziario} & pari a 0,85 (0,96 al 31 dicembre 2021),

Si riporta inoltre di seguito la composizione dell'Indebitamento Finanziario Netto Adjusted (di seguito
anche “Posizione Finanziaria Netta Adjusted”), utilizzata dalla Direzione ai fini del monitoraggio
periodico, che rispetto all’indebitamento finanziario illustrato al punto precedente non include gli altri
debiti per pagamenti differiti per acquisizioni societarie e le passivita finanziarie per diritti d’uso.

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO ADJUSTED ("Bancario™)

31,12.2022  31.12.2021  Var.Ass.

: 98.677  (13.282)

* (3.357) 938
(4.720) 640
90,600  {11.704)

migliaia di euro 3112202
Totale indebitamento finanziario netto L
(Passivita per pagamenti differiti per acquisizioni societarie)

(Passivita per pagamenti a societ di leasing)
Totale indebitamente finanziario netto adjusted

La Posizione Finanziaria Consolidata “Adjusted”, pertanto, alla data di chiusura del 31 dicembre 2022,
risulta pari a 78,9 milioni di euro, in calo di 11,7 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2021,

Di conseguenza, al 31 dicembre 2022, il rapporto “Debt/Equity Adjusted” (quoziente di indebitamento
finanziario) & pari a 0,78 (0,88 al 31 dicembre 2021).

9.5 Evoluzione dei principali indici di bilancio consolidato

In accordo con la Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 [uglio 2006 e successive modifiche e
integrazioni (Comunicazioni Consob n. 0092543 del 3 dicembre 2015 che recepisce gli orientamenti
ESMA/2015/1415) sugli indicatori alternativi di performance, il Gruppo TA presenta nell'ambito della
Relazione sulla Gestione, in aggiunta alle grandezze finanziarie previste dagli IFRS, alcune grandezze
derivate da queste ultime, ancorché non previste dagli IFRS (Non-GAAP Measures).

Tali grandezze sono presentate al fine di consentire una migliore valutazione dell'andamento della
gestione di Gruppo e non devono essere considerate alternative a quelle previste dagli IFRS. In particolare,
gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono i seguenti (per ciascun singolo indicatore viene
esposto in nota il relativo metodo di calcolo), '

Si ricorda al lettore che gli indici del 2021 sono stati ricalcolati sulla base delle grandezze di conto
economico riesposte in applicazione dell'IFRS 5 (“Attivita non correnti possedute per la vendita e attivitd
operative cessate”).
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31122022 . 31.12.2021

| @i indici di redditivita : Consolidato Gonsolidato !
Risultato netto / Patrimonio netto 464%
ROE lordo 0
Utile ante imposte / Patrimonio netto 304%
ROl
Risultato operativo / Capitale Investito Netto (1) S87%
ROS
Risultato operativo / Rcavi (2) 7.96%
RAPPORTO ONERI AINANZIARI SU RICAVI A41%
Oneri finanziari/Ricavi (2) e
RAPPORTO EBITDASU ONERI FINANZIARI 592
EBITDA/Oneri finanziari ' e
o 31.12.2022 31122021
@i indici patrimoniali Consolidato . Consolidato -
QUOZIENTE DI DISPONIBILITA 065 e
Attivita correnti / Passivita correnti '
QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO FINANZIARIO 085
Indebitamento (PFN)/ Patrimonio netto ’
RAPPORTO INDEBITAMENTO FINANZIARIO SU EBITDA 408
Indebitamento (PFN)/ EBITDA ’
QUOZIENTE PRIMARIO DI STRUTTURA 042

Patrimonio netto / Attivita non correnti

Note:
(1) Capitale Investito Netto = Attivitd non correnti + CCN (Capitale Circolante Netto) - Passivith a medioflungo (nan finanziariel, CCN = Attivita
correnti - Cassa e mezzi equivalenti - Passivita correnti + Scopert] bancari e finanziamenti a breve.

(2) Ricawi al netto del ricavi da costruziont.

10. GLI INVESTIMENTI DEL GRUPPO

Gli investimenti di Gruppo al termine del 2022 ammontano acirca 9,1 milioni di euro, di cui 7,7 milioni di
euro relativi ad immobilizzazioni immateriali e 1,4 milioni di euro ad immobilizzazioni materiali.

39

Y. Gu=t



m Toscana
R Acroporti

Impianti Self Service Bag Drop PSA[FIR
Adeguamento BHS ed opere nastri bagagli PSASFLR 0 312
Acquisto terrena ampliamento sedime PSA d 215 "
Infrast. volo - opere impiantistiche AVL | S 150
Impianti fissi GPU sottobordo 400 :
Ampliamento infrast di volo e aree strip

Sistema trattam. ed accumulo acque di 1a pioggia
nltri minm’i

£ ko

Progettazione nuovo terminal Firenze

Masterplan di Firenze AR - 2367
Pensilina Mezzi ﬂ_p’g st 125
Rifacimento pista esistente FIR o 89 i
Nuovo terminal PSA o B9 .

By pass fognario PSA : 218
Altri minori -

B} Immohilizzazioni Materiali ; : 1.384

FPO Sistema Gestione Parcheggl
Acquisto mezzi ed attrezzature di rampa

FPO Sistema Gestione Parcheggl

Autoveicoli SA/

Macchine elettroniche (HW) és@{z_rta_ 87
Arredi . . PSAJFLR 63 ;
Altri minori PSAJFIR - 1L E T

Fra gli investimenti in immobilizzazioni immateriali si segnalano 7.407 migliaia di euro relativi ai diritti di
concessione, tra cui 2,652 migliaia di euro per la progettazione del nuovo terminal di Firenze, 2.367 migliaia
di euro per il Master Plan di Firenze, 689 migliaia di euro nel nuovo sistema self-service di “bag drop” di
entrambi gli scali, 312 migliaia di euro relativi agli adeguamenti BHS di entrambi gli scali e 218 migliaia di
euro relativi al By-pass fognario dello scalo pisano.

Sonoﬁgngltl’.e statl ccpsuntwatl investimenti in immobilizzazioni materiali per 1.384 migliaia di euro fra cui
703;&1 g[lara qg per il guovoﬁlstema informativo per la gestione dei parcheggi presso lo scalo di Pisa 244
migll |a perl acqumtq,d: ‘mezzi ed attrezzature di rampa di entrambi gli scali.
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11. LE RISORSE UMANE

Gli organici del Gruppo

In data 30 dicembre 2022 & stato ceduto il pacchetto di maggioranza del capitale sociale di TAH, quindi
I'organico medio dei dipendenti del Gruppo TA al netto dell’'uscente TAH & pari a 358,5 (Full Time
Equivalent o FTE), registrando un incremento in termini assoluti di 2,8 FTE (0,8%), rispetto al 2021. Il
Gruppo TA, al lordo dell’organice di TAH, avrebbe consuntivato un organice medio pari a €92,8 FTE contro
677,7 FTE del 2021 {+2,2%) ed un organico puntuale al 31 dicembre 2022 pari a 752 teste contro le 826 del
31 dicembre 2021 (-9%).

La variazione incrementale & collegata sia alla crescita del traffico gestito nei due aeroporti, che era
risultato molto esiguo nel 2021 a seguito delle varie ondate da pandemia Covid-19, sia al confronto conun
anno che aveva registrato la chiusura temporanea dell’attivita operativa dell’aeroporte Amerigo Vespucci
di Firenze nei mes! di febbraio e marzo 2021, per la riqualifica della pista di volo.

L'organico medio dei dipendenti di TA & pari a 236 FTE registrando un incremento in termini assoluti di 2,6
FTE (0,8%), rispetto al 2021. | dipendenti di TA hanno usufruito nel primo semestre 2022 della Cassa
Integrazione Guadagni Straordinaria, che le aziende hanno deciso di chiudere - in condivisione con le
organizzazioni sindacali - per lincremento significativo del traffico gestito a partire dalla primavera.

It numero dei dipendenti della controllata Jet Fuel, societa che gestisce il deposito carburanti avio
all'interno dell'aeroporto di Pisa, si & attestato a 12,74 FTE. Jet Fuel ha comunque usufruito nel primo
semestre 2022 della Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria.

La controllata TAE ha stabilizzato il suo organico avvalendosi cosi di un organico totale di 6,68 FTE. Si
rammenta che per lo sviluppo infrastrutturale TAE si avvale anche del supporto di distacchi di personale

tecnico (ingegneri, geometri, eic.) della controllante TA.

L'organico medio dei dipendenti di TAC & pari a 13,08 FTE registrando un decremento in termini assoluti
di 1,4 FTE (-10%), rispetto al 2021. -

Si precisa che la controllata Parcheggi Peretola S.r.l. non ha personale in forza.

FTE 2022 2021 Var Var.%
Toscana Aeroporti 326,0 323,40 2,6 0,8%
Jet Fuel 12,74 11,25 1,5 13,2%
TAE 6,68 6,52 0,2 2,4%
TAC 13,08 14,53 -1,4 0,0%
Gruppo - 358,5 355,7

Il “Costo del personale” del Gruppo nel 2022 & pari a 21,6 milioni di & Wrikeindy ggmigtiaia di
euro rispetto al date del 2021 (+23,2%). Nonostante il modesto genidl/del/Gruppo
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rispetto all’analogo periodo del 2021 (+0,8%) ed il maggior traffico gestito (+137% dei passeggeri), il costo
del lavoro si & incrementato per effetto di una maggior presenza del personale per la cresciuta esigenza
operativa (minor utilizzo di ammortizzatori sociali}, la copertura di personale assente causa Covid-19, ed
infine per l'ultimo aumento contrattuale del CCNL del gestore (luglio 2022. Rispetto al 2021, il costo del
2022 ha risentito inoltre di maggiori competenze delle variabili retributive ed ad un rinnovo del CCNL,

avvenuto in data 1 luglio 2022.

Formazione to Techico

Nonostante la situazione pandemica, le prescrizioni anticontagio e l'applicazione degli ammortizzatori
sociali che hanno reso difficile la fruizione di corsi in aula, il Gruppo ha erogato un totale di 27.693 ore di
cui il 47% fruite da personale femminile e il 53% da personale maschile, rispetto al 2021 sono stati erogate

15.284 ore.

12. SICUREZZA SUL LAVORO

Nel corso del 2022 il Servizio Prevenzione e Protezione (SPP) di TA ha continuato a mantenere il costante
presidio sugli aspetti pili rilevanti in materia di Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro su entrambi gli scali
di Pisa e Firenze.

Nei primi sei mesi del 2022 il Servizio di Prevenzione e Protezione & stato comunque impegnato nella
gestione del rischio pandemico, in merito all’adeguamento delle procedure aziendali con la normativa di
riferimento, in base al progressivo contenimento della diffusione del virus Covid-19.

In funzione anche della significativa ripresa dell’operativita, sono state tempo pertempo adeguate le INFO
Sicurezza con le disposizioni vigenti.

Nel corso del 2022 non si sono registrati casi di contagio da SARS-CoV 2 in Azienda (in particolare, focolai
derivanti dal mancato rispetto delle norme del Protocollo o sintomatologie durante l'orario di lavoro).
Per ciascuna societa sono presenti:

- Datore di Lavoro;

- Dirigenti delegati per la sicurezza {solo in TA);

- RSPP;

- Servizio Prevenzione e Protezione (attivita in service fornita da TA anche per le sue societa
controllate);

- Struttura per la sorveglianza sanitaria (Medico Competente, ecc.);

- Addetti per la gestione delle emergenze.

Per TA & stata conferita su entrambi i siti (Pisa e Firenze) dal Datore di Lavoro delega di funzioni (ex art. 16
D.lgs. 81/08) a due Dirigenti delegati (uno per ciascun aeroporto) al fine di garantire il costante presidio su
tematiche specifiche “di sito” legate alla sicurezza.

Nel secondo semestre del 2022 ¢ stato rivisto ['organigramma delle figure e dei ruoli della sicurezza con
particolare riferimento alla qualifica di Dirigente ai sensi del D.1gs. 81,08, riducendo il numero di tali figure
ed estendendo altresi il ruolo di Preposto a tutti coloro che hanno gestione diretta di collaboratori,
Sonoinoltre m:esen il RLS di ciascuna societa su ognisito che vengono coinvolti dal SPP e che partecipano
attwamente ar‘zscf Ggh! alla segnalamone di e-..rentl o} aspettl da monitorare, alla valutazione dei rischi

e alle'mlsu

Rreﬁasti gﬂmgentl’) ar t% D.lgs 81/08 e dei relativi Accordi Stato Regioni.

»

Mantenimento della certlf'cazmne 1SO 45001:2018
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Nel mese di novembre 2022 TA & stata impegnata in tre giornate di audit, da parte dell'Ente certificatore
DNV, al fine di ottenere nuovamente la Certificazione secondo lo standard UNI 1SO 45001:2018, L'audit si
& concluso con esito positivo e dallo stesso non sono emerse non conformita. L'applicazione di tale
modello consente alle societa di essere “compliant” relativamente a quanto previsto dall'art 16 comma 3
e dall’art. 30 del D.lgs. 81/08, ovvero adottare e attuare un modello di verifica sui compiti del Datore di
Lavoro e dei delegati, con importanti ricadute positive sugli aspetti della responsabilita amministrativa
delle societa per i reati inerenti alla sicurezza sul lavoro previsti dal Modello Organizzativo Gestionale D.lgs.

231/2001,

Valutazmne dei rischi e dispositivi di protezione

I processo di identificazione e valutazione dei rischi & in costante dinamismo, per cui perlodlcamente il
DVR viene aggiornato ed integrato.

Le procedure operative o le misure di prevenzione e mltlgazmne vengono formalizzate tramite
’'emanazione di informative di rischio specifiche (INFO Sicurezza) per focalizzare e richiamare aspetti di
rilievo per la salute e la sicurezza dei lavoratori.

| criteri di identificazione dei rischi tengono in considerazione le singole categorie di rischio presenti negli
ambienti di lavoro e quelli derivanti dalle attivita svolte dai lavoratori, accorpati in gruppi omogenei per
mansione, anche in virtll della contemporanea presenza di soggetti terzi e utilizzo di attrezzature e
impianti.

Vengono poi adottate misure di protezione collettive o individuali (DPI) in linea con gli esiti.

Prove di emergenza ed evacuazione

Nel mese di marzo 2022 per lo scalo di Firenze e nel mese di febbraio 2022 per lo scalo di Pisa, sono state
organizzate ed effettuate da TA le prove annuali di gestione dell’'emergenza ed evacuazione, in conformita
al D.M. 10/03/98. Le prove, con la simulazione di scenari di incendio, si sono svolte con buoni esiti e con il
coinvolgimento di Handlers ed Enti, evidenziande un efficace coordinamento dei Piani di Emergenza.
Nello specifico, sui due scali, sono state effettuate le seguenti esercitazioni:

- Scalo aeroportuale di Pisa (10 febbraio 2022- principio di incendio ad un nastro della Cooperativa);

- Scalo aeroportuale di Firenze (23 marzo 2022 - principio di incendio ad un nastro della Cooperativa).
Entrambe le esercitazioni soho state svolte in conformita alle attuali vigenti dlsp05|2|0n| di legge nel
rispetto de rischio da contagio Covid-19.

Infortuni

Si conferma un ottimo andamento della numerosita degli infortuni e dei relativi giorni di assenza per TA
(1 solo infortunio nel 2022)

Gli eventi sono per lo piti imputabili a distrazione e/o imperizia (c.d. human factor) che non ad accadimenti
collegati a mezzi, macchinari, attrezzature od a processi lavorativi disfunzionali.

Programmi di formazione e di focalizzazione sullo “human factor” sono stati attivati da SPP e in generale
previsti nei moduli formativi in TA/TAH.

Per maggiori dettagli si rinvia alla Dichiarazione Non Finanziaria Consolidata 2022.

13. NORMATIVA SULLA SICUREZZA INFORMATICA E LA PRIVACY EX R OLAMEM O/

altri adempimenti privacy previsti dalla legislazione.
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Toscana Aeroporti, al fine di garantire il corretto trattamento dei dati personali ed la compliance
normativa in materia privacy, ha adeguato la propria struttura alle prescrizioni contenute nel
Regolamento UE 2016/679 (relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei
dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati) e nel D. Lgs. 196/2003 (c.d. Codice Privacy)
integrato con le modifiche introdotte dal D Lgs. n. 101 del 1° agosto 2018.

14, RICERCA E SVILUPPO

Il gruppo Toscana Aeroporti, in continuita con quanto impostato negli ultimi due anni, in risposta alle
mutate esigenze aziendali in termini di lavoro da remoto (cosi detta modalita “smart working”), divenuto
in seguito a numercse proroghe, di fatto, una delle modalita di lavore ordinario, ha proseguito
nell’erogazione di un servizio che garantisse la piena efficienza, nonché la pili alta sicurezza a fronte di un
notevole sforzo, sia da parte dello staff ICT che dei presidi esterni (assistenza helpdesk di primo livello).
Gli investimenti tecnologici, il miglioramento dei processi, la standardizzazione, l'integrazione ed il
consolidamento attuati negli anni precedenti sui sistemi informativi, hanno consentito da un lato di
proseguire nella risposta rapida non solo alle perduranti e crescenti esigenze aziendali, ma anche alle
minacce pit recenti, via via rilevate dai vari vendor dell’infrastruttura di Toscana Aeroporti cosi come
dall'infrastruttura SoC dedicata, capitalizzando il lavoro fatto nel passato, sfruttando la scalabilita
ottenuta grazie a precedenti interventi ed innovando le soluzioni tecnologiche dove necessario.

In quest’ottica, nel corso del 2022, Toscana Aeroporti ha:

- Completato la realizzazione di un servizio SOC (Security Operation Centre) attivo H24 mirato ad
identificare, classificare e notificare la presenza di minacce informatiche attive e potenziali presenti
allinterno delle reti e dei sistemi informativi. Quest’ultimo servizio & stato definitivamente
implementate nel corso della prima parte del 2022, sulla base dell’analisi attenta delle soluzioni
tecnologiche disponibili, portando ad un livello ancor pili alto la capacita di individuare le minacce
Cyber gia in una fase preliminare;
realizzato la digitalizzazione del servizio PRM per I'assistenza ai passeggeri a ridotta mobilita,
rendendo pill efficiente un processo che coinvolge diversi attori (gestore, societa di handling,
soggetto appaltatore del servizio), attraverso l'utilizzo di dispositivi palmari per la rilevazione e [a
gestione delle assistenze, ['assegnazione dei task e la rendicontazione delle attivita effettuate;

- completato il progetto di sostituzione del proxy aziendale (adeguamento tecnico di sicurezza per
l'accesso ad Internet dalle postazioni di lavoro degli scali) e realizzata la sostituzione dei dispositivi
di sicurezza perimetrale (firewall) con sistemi di nuova generazione;

- progettato la realizzazione di un nuovo sistema di protocollo aziendale per la gestione delle
comunicazioni in ingresso e uscita secondo principi di efficienza, riservatezza e tracciabilitd delle
attivita;

- completato la migrazione della posta elettronica aziendale su piattaforma Microsoft 365 con
contestuale implementazione la protezione delle comunicazieni email attraverso una soluzione di
Phishing and Impersonation Protection;

- attivato una rete privata mobile tramite APN privato su infrastruttura WindTre per la gestione del
traffico dati di cellulari aziendali che debbano accedere a risorse private di Toscana Aeroporti in
condlzlonl di mobilita, rendendo al contempo fruibili e sicure le comunicazioni stesse ed evitando

\ |esporre al pubblico servizi particolarmente sensibili;

rcorso di valutazione per l'erogazione di servizi del gestore in modalita terminal

'_"-'éw_iatoilo\__._s't -dil ‘fattibilitd di soluzioni di verifica e segnalazione degli accodamenti tramite
' it levazmne automatica gia sperimentati su altri scali del gruppo Corporacion America;
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- introdotto un’evoluzione del software di gestione dei dispositivi mobili aziendali (MDM) per un
controllo pill efficace delle configurazioni;

- implementato una nuova soluzione web per la gestione delle segnalazioni secondo la normativa sul
Whistleblowing;

- predisposto un proof of concept per l'analisi video delle situazioni di rischio in relazione alla
movimentazione aeromobili sugli stand aeroportuali.

15. RAPPORTI CON SOCIETA DEL GRUPPO E PARTI CORRELATE

| ricavi, i costi, i crediti e i debiti al 31 dicembre 2022 verso le societa controllanti, controllate e collegate,
sono relativi a cessioni di beni o prestazioni di servizi che rientrano nelle normali attivita del Gruppo. Le
transazioni sono effettuate a normali valori di mercato, in base alle caratteristiche di beni e servizi prestati.
Le informazioni sui rapporti con parti correlate, ivi incluse quelle richieste dalla comunicazione Consob
det 28 luglio 2006 n. DEM/6664293, sono presentate nelle note illustrative al Bilancio consolidato.

Alla data del 31 dicembre 2022 il Gruppo TA detiene partecipazioni nelle seguenti sacieta collepate:;

- Toscana Aeroporti Handling S.r.l.

Toscana Aeroporti Handling S.r.l., operativa dal 1° luglio 2018, ha come oggetto sociale lo svolgimento
delle attivita ricomprese nei servizi di cui al Decreto Legislativo del 13 gennaio 1999 n. 18, e successive
modifiche ed integrazioni, nonché lo svolgimento di ulteriori attivith comunque opportune ai fini delle
suddette attivita di handling e/o correlate alle medesime. Per handling si intende l'insieme delle attiviti e
dei servizi di assistenza aeroportuale a terra ad aeromobili, passeggeri e merci. Come in precedenza pitl
volte evidenziato, in data 30 dicembre 2022 & stato ceduto il pacchetto di maggioranza delle azioni (80%)
di TAH, di conseguenza ['area di consolidamento risulta modifica in seguito a tale operazione e TAH &
divenuta impresa collegata.

Alla data del 31 dicembre 2022 TAH ha ricevuto in service da TA delle attivita di staff, in continuita con i
precedenti esercizi, per un valore di circa 1.122 migliaia di euro e fornito servizi di handling a TA per un
valore complessivo pari a circa 797 migliaia di euro.

- Alatoscana S.p.a.

Societa che gestisce "Aeroporto dell'lscla d’Elba. La partecipazione detenuta da TA & pari al 13,27%
(invariata rispetto al 31 dicembre 2021); la maggioranza azionaria é detenuta dalla Regione Toscana
(51,05%) e dalla CCIAA di Maremma e Tirreno (34,36%).

Alla data del 31 dicembre 2022 & in essere un contratto con la partecipata, in continuith con i precedenti
esercizi, riguardante lo svolgimento in service delle attivita di staff per un valore complessivo alla data pari
a circa 32 miglizia di eura.

- AC.Quasarda S.c.a.r.l.
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- Delta Aerotaxi S.r.L

Sono in essere una serie di contratti attivi tra la Capogruppo e Delta Aerotaxi S.r.l. che prevedono:
la sub concessione di uffici ed altre tipologie di locali ubicati presso i due scali, per un valore al 31
dicembre 2022 pari a 149 migliaia di euro di ricavi;
ricavi aviation per 232 migliaia di euro per la fatturazione di diritti, tasse aeroportuali e servizi di extra
handling inerenti all’aviazione generale dello scalo di Pisa,

- inoltre, sono presenti al 31 dicembre 2022 ulteriori ricavi per circa 34 migliaia di euro verso tale parte
correlata, relativi al riaddebito di servizi comuni e delle spese di assicurazione contrattualmente
previste, oltre che per le tessere parcheggi e permessi aeroportuali dei due scali.

- Corporate Air Services S.r.l.

La Capogruppo al 31 dicembre 2022 ha maturato i seguenti rapporti nei confronti della parte correlata
Corporate Air Services S.r.l,, societd che gestisce I'aviazione generale presso lo scalo di Firenze, nonché
indirettamente collegata a TA per il tramite di SO.G.IM. S.p.A., azionista di TA:

- ricavi aviation per 762 migliaia di euro per la fatturazione di diritti, tasse aeroportuali, handling ed
infrastrutture centralizzate inerenti laviazione generale dello scalo di Firenze, 63 migliaia di eurc peri
medesimi servizi prestati presso lo scalo di Pisa;

- sub concessione di uffici ed altre tipologie di locali ubicati presso lo scalo di Plsa per un valore al 31
dicembre 2022 pari a 33 migliaia di euro di ricavi per TA;

- ricavi hon aviation per 96 migliaia di euro al 31 dicembre 2022, relativi alla sub-concessione in area air-
side di una superficie di 130 metri quadrati presso lo scalo di Firenze.

Inoltre, sono presenti al 31 dicembre 2022 ulteriori ricavi per circa 5 migliaia di euro verso tale parte

correlata, relativi al riaddebito di servizi comuni e delle spese di assicurazione contrattualmente previste,

oltre che per le tessere parcheggi e permessi aeroportuali dei due scali.

- Delifly S.r.L.

In data 13 settembre 2007 AdF {oggi TA) e Delifly S.r.l. (parte correlata per il tramite di SO.G.IM. S.p.A) hanno
stipulato un contratto in virtd del quale AdF {oggi TA) si & impegnata a sub concedere a Delifly un’area di
circa mgq. 122 che Delifly utilizza esclusivamente per installarvi un manufatto amovibile, da utilizzare per
Perogazione dei servizi di catering per aviazione generale presso lo scalo di Firenze (ricavi per TA al 31
dicembre 2022 pari a circa 32 migliaia di euro}.

Infine, il Gruppo ha maturato nei confronti di Delifly S.r.L. ulteriori ricavi per circa 7 migliaia di euro relativi
al riaddebito di servizi comuni, delle spese per la copertura assicurativa RCT ed all’assegnazione di tessere
parcheggi e permessi aeroportuali dei due scali.

- Corporacion America Italia S.p.a.

Dal 2016 la Capogruppo ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionale ai sensi degli articoli da 117 a 129 del
Testo Unico delle Imposte sui Redditi (T.U.LR) la cui consolidante & Corporacion America Italia S.p.a.. La
consolidante determina un unico reddito camplessivo globale pari alla somma algebrica degli imponibili
(reddito o perdita) realizzati dalle singole societa che optano per tale modalita di tassazione di gruppo.

La consolidante rileva un credito nei confronti della consolidata pari all'IRES da versare sull'imponibile
positivo trqsferlto da quest’ultima. Invece, nei confronti delle societd che apportano perdite fiscali, la
consalldan{‘e iscrive un debito pari allIRES sulla parte di perdita effettivamente utilizzata nella
deterrninazione del. reddlto complesswo globale. Inoltre, per effetto della partecipazione al Consolidato
Fiscale, Nazionale, le ta possono conferire, ai sensi dell'art. 96 del D.p.r.-917/86, l'eccedenza di
nteres:u passwl resas;, mdedur.lblle in capo ad una di esse affinché, fino a concorrenza dell’eccedenza di
i Ldrdo;{l e. ROL) prodotto nello stesso periodo d'imposta da altri soggetti partecipanti
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al consolidato, possa essere portata in abbattimento del reddito complessivo di gruppo. Al 31 dicembre
2022 TA ha un debito verso la controllante CAl, per effetto dell'IRES maturata sul risultato di esercizio, pari
a circa 93 migliaia di euro. Per effetto del consolidato fiscale Corporation America ltalia Spa riconosce a TA
un provento pari a circa 103 migliaia di euro che viene registrato come minore imposta corrente.,

- ACI Engineering Uruguay S.A.

La societa in questione & correlata a TAin quanto appartiene al Gruppo Corporacion America e si occupa
di progettazione di infrastrutture aeroportuali ed é in essere un accordo del valore di circa 4 milioni di
dollari (US) per la progettazione del nuovo Terminal Passeggeri di Firenze.,

Al 31 dicembre 2022 sono stati consuntivati fra i Costi per servizi di costruzione 912 migliaia di euro peri
servizi di progettazione relativi al nuovo Terminal di Firenze,

Si precisa, infine, che nel 2022 non si sono registrate operazioni atipiche con parti correlate e che Toscana
Aeroporti S.p.a. non possiede né ha acquistato o alienato azioni proprie o di Societa Controllanti anche
tramite societa fiduciarie o per interposta persona.

Alla data del presente Bilancio si segnalano le seguenti partecipazioni nella Capogruppo TA:

- il sindaco Roberto Giacinti con 7,925 azioni;
- il consigliere Saverio Panerai con 2.403 azioni.

16. PRINCIPALI INFORMAZIONI SULLA CAPOGRUPPO, SULLE SOCIETA’ CONTROLLATE E SUI
RAPPORTI INTERCORSI

16.1 Toscana Aeroporti S.p.A.

Con riferimento alleinformazioni economiche, patrimoniali e finanziarie della Capogruppo TA, ai prospetti
di Conto Economico Gestionale, Stato Patrimoniale e Posizione Finanziaria Netta del 2022 comparati con
ivalori del 2021, si rimanda a quanto descritto nelle Note lllustrative al Bilancio d'esercizio.

16.2 Parcheggi Peretola S.r.l.

La societa Parcheggi Peretola S.r.l. & entrata a far parte del Gruppo TA nel 2015 a seguito
dell’incorporazione di A.d.F. che ne deteneva il 100% delle quote. La societa ha quale attivita preminente
la gestione di 640 posti auto a pagamento aperti al pubblico ed antistanti il Terminal Partenze
dell’aeroporto di Firenze,

Si fa presente che la societa controllata redige il bilancio secondo la normativa civilistica in vigore, Si
riporta di seguito una sintesi dei principali valori da tzle bilancio.

Dati in migliala di euro 1;.'_":2-.912,5--1.' 2021  Var/Ass.

RICAVI R A L
Ricavi non aviation Sh1493 525 !
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Altri ricavi 0%

TOTALE RICAVI (A) 171%

ALTRI PROVENTI (B) -100%

COSTI

Costi per servizi 49%

Cneri diversi di gestione 8%

TOTALE COSTI (C) 3%

MARGINE OPERATIVO LORDO {A+B-C) 112%

Incid.% su ricavi totali

Ammortamenti e svalutazioni -3%
RISULTATO OPERATIVO 121%
Incid.% su ricavi totali

GESTIONE FINANZIARIA -
UTILE (PERDITA) ANTE IMPOSTE 121%
Imposte di esercizio 248%
UTILE (PERDITA} DI ESERCIZIO 94%

1 valori economici del 2022 rilevano ricavi per 1,534 migliaia di euro, in incremento di 968 migliaia di euro
(+171%) rispetto al 2021 principalmente riconducibili ai maggiori passeggeri transitati dallo scalo

fiorentino (+166%).

Dal lato costi, pari a 255 migliaia di euro al 31 dicembre 2022, sono in incremento del +37% rispetto ai 186
migliaia di euro del 2021 dove la componente piu importante € rappresentata servizio di gestione e
manutenzione dei parcheggi (93 migliaia di euro), prestazioni professionali (45 migliaia di euro) ed utenze
(27 migliaia di euro).

Il Margine Operativo Lordo (MOL) del 2022 & positivo per 1.280 migliaia di euro, in incremento di 677
migliaia di euro rispetto al 2021, ed il risultato netto di esercizio & pari ad un utile di 897 migliaia dieuro in
incremento di circa 434 migliaia di euro rispetto all’utile 2021 pari a 463 migliaia di euro.

Parcheggi Peretola ha una Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2022 positiva per 679 migliaia di euro
(730 migliaia di euro al 31 dicembre 2021).

16.3 Toscana Aeroporti Engineering S.r.L.

Toscana Aeroporti Engineering (nel seguito TAE) & controllata al 100% da Toscana Aeroporti con la
«mission» di fornire a Toscana Aeroporti i servizi di «engineering» necessari per l'attuazione del
programma di sviluppo dei due scali aeroportuali di Firenze e Pisa.

Nello svo‘lgim'éﬁ,tqu'é_llgﬁ"gtjuité di ingegneria finalizzate alla progettazione delle opere di Master Plan, TAE
si serve, oltre personaleproprio, del supporto di:

fecnico/ingegneristico da parte di TA (al 31 dicembre 2022 sono pari a n. 10

1. distacco di personalé
dipendenti);.-
2. p_'ér's,'ghale interno al 31 dicembre 2022 & pari a n. 8 dipendenti;
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3. societa diservizi esterne specializzate.

In continuazione con lo scorso esercizio 2021, le attivita di progettazione svolte da TAE per conto di TA nel
corso del 2022 hanno riguardato principalmente la redazione del progetto del nuovo terminal passeggeri
dell’aeroporto di Firenze (e relative opere connesse), la progettazione delle opere propedeutiche - primo
stralcio funzionale al previsto ampliamento del terminal dell’aeroporto di Pisa, la progettazione degli
interventi di prima fase del programma di miglioramento degli spazi di Aviazione Generale interni
all’aerostazione di Pisa, la verifica della progettazione proposta dai sub-concessionari operanti all'interno
delle aerostazioni di Pisa e di Firenze, la progettazione di interventi minori land-side.

TAE ha concluso le attivitd di assistenza al RUP per il collaudo delle opere/impianti afferenti ai BHS di Pisa
e di Firenze, nonché delle opere afferenti ai sistemi di raccolta, trattamento, accumulo e gestione delle
acque meteoriche di dilavamento del comporto airside dell’aeroporto di Firenze.

Le attivita di Direzione Lavori sono proseguite relativamente ai lavori di adeguamento e riqualifica
dellinfrastruttura divolo e relative strip dell’aeroporto di Firenze (con particolare riferimento alle attivita
di Fase 2) e sono state awviate quelle afferenti alle prime attivita prodromiche alle opere propedeutiche -
primo stralcio funzionale al previsto ampliamento del terminal passeggeri di Pisa.

Al 31 dicembre 2022 la societa ha 8 dipendenti diretti e, in continuazione con 'anno 2021, le attivita di staff
sono svolte dalla Capogruppo in forza di un contratto di servicing siglato tra le parti.

Si fa presente che la societa controllata redige il bilancio secondo la normativa civilistica in vigore. Ai soli
fini del Bilancio consolidato, il bilancio della controllata & stato rettificato per tenere conto degli impatti
derivanti dall'applicazione dei principi contabili internazionali.

Dati in migliaia di euro
RICAVI

2021 “Var.Ass.  Var%

Altri ricavi e proventi 2525 i 91%
TOTALE RICAVI (A) 2.525 2.293 91%
ALTRI PROVENTI (B)

COSTI

Materiali di consumo -
Costi del personale 8%
Costi per servizi 110%
Oneri diversi di gestione 13%
TOTALE COSTI(B) 92%
MARGINE OPERATIVO LORDO (A+B-C) 57 .

Incid.% su ricavi totali -188%

Ammortamenti e svalutazioni 2

RISULTATO OPERATIVO 35 _

Incid.9% su ricavi totali -193% - :

GESTIOME FINANZIARIA {4)

UTILE (PERDITA) ANTE IMPOSTE 31

Imposte di esercizio (16) -

UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 15
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| ricavi del 2022, pari a 4.818 migliaia di eurc rappresentano la competenza di esercizio dei progetti
commissionati da TA come sopra meglio descritto.

| costi totali del 2022 50N0 pari a 4.734 migliaia di euro fra cui le voci principali sono rappresentate dal
costo del personale internc per 476 migliaia di euro, i costi esterni per studi e progettazioni pari a 3.424
migliaia di euro e dal costo del personale distaccato da TA per 576 migliaia di euro,

Il MOL di periodo & pari a 83 migliaia di euro ed il risultato netto di esercizio & pari ad un utile di 26 migliaia
di euro.

TAE ha una Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2022 positiva per 239 migliaia di euro (356 migliaia
di euro al 31 dicembre 2021).

16.4 Jet Fuel Co. S.r.l.

Jet Fuel Co. s.r.l. & la societd che gestisce il deposito carburante centralizzato presso lo scalo aeroportuale
di Pisa. La partecipazione detenuta da TA & pari al 51,0% agli effetti del diritto di voto mentre i diritti
patrimoniali ed amministrativi sono esercitati in parti uguali con gli altri soci Refuelling S.r.l. ed Air BP ltalia
S.p.a. Pertanto ai fini del Consolidamento & stata considerata al 33% tale quota di patrimonio e di risultato
come di pertinenza del Gruppo TA.

Nel corso del 2022 sono transitati nel deposito 87,911 metri cubi di carburante avio registrando una
maggiore gestione di volumi pari al 79,5% rispetto ai 48.977 metri cubi del 2021. La societa ha effettuato
servizi di into-plane per 87.911 metri cubi di carburante registrando un incremento del 86,9% rispetto ai
47.110 metri cubi del 2021.

Al 31 dicembre 2022, Jet Fuel ha in corso un contratto di sub-concessione con TA per la gestione del
deposito carburanti centralizzato per un valore complessivo nel 2022 di 501 migliaia di euro (canone
aeroportuale di JF), service amministrativo (20 migliaia di eura), affitto locali operativi per circa 14 migliaia
di euro ed altri servizi (permessi aeroportuali, parcheggi, utenze, etc.} per un valore di circa 10 migliaia di
euro.

Si fa presente che a societa controllata redige il bilancio secondo la normativa civilistica in vigore. Si
riporta di seguito una sintesi dei principali valori da tale bilancio.

Ai soli fini del Bilancio consolidato, il bilancio della controliata e stato rettificato per tenere conto degli
impatti derivanti dall’applicazione dei principi contabili internazionali.

Dati in migliaia di euro Var.%
RICAVI
Ricavi aviation 84,6%
Altri ricavi 237,7%
TOTALE RICAVI (A) 85,0%
ALTRI PROVENTI {B) -67,5%
cosTi Lt ;
Materiali di consumo Loigs BL 74,4%
Costi del personale 799 543 0 47,0%
Costip r'sér_yjz_l;._;,ir.a T Lot 394 31 0,6%
Oneri 'v;f_ i di gestione _ R 7o 63,7%
Canoniaegoportuali 501 289 .12 73,4%
TOTALE COST (B).. . L80s 1201 - 518 40,1%
LiE i "il:'J_ . S RO R Lt )
MARGL‘&E’ PERATIVO LORDO (A+B-C) 1105 412 694 - 168,5%

Incid %'sifeavitotali "+ 39% 6%
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Ammaortamenti e svalutazioni 48 152 -3,0%
Acc. f.do rischi e ripristini i 60 n.s.
Acc, f.do svalutazione crediti e 1 0wk n.s.
RISULTATO OPERATIVO ) 99 759 3815%
Incid.% su ricavi totali G 33% 1%

Gestione finanziaria e (. (9 - -4,8%
UTILE (PERDITA) ANTE IMPOSTE 190 399,0%
Imposte di esercizio (5) 3 n.s.
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 185 . 407! 268,8%

| ricavi totali del 2022 di Jet Fuel sono pari a 2.864 migliaia di euro {1.549 migliaia di euro al 31 dicembre
2021) e riguardano principalmenteil servizio distoccaggio carburante per 1.251 migliaia di euro e per 1.197
migliaia di euro il servizio di into-plane. Nel corso del 2022 la societa non ha ricevuto contributi statali (DL
Sostegni, Contributo perequativo) presenti invece per 153 migliaia di euro nel 2021.

I costi principali del 2022 sono pari a 1.809 migliaia di euro (1.291 migliaia di euro nel 2021) e sono
rappresentati dal costo del personale (799 migliaia di eura), canone di sub-concessione aeroportuale (501
migliaia di euro), manutenzioni e carburante autobotti (137 migliaia di euro), prestazioni professionali (116
migliaia di euro) e assicurazioni industriali (79 migliaia di euro).

Di conseguenza il risultato del 2022 registra un MOL positivo pari a 1.105 migliaia di euro (412 migliaia di
euro nel 2021} ed un utile netto di esercizio di 682 migliaia di euro, rispetto all’utile registrato nel 2021 pari
a 185 migliaia di euro.

Jet Fuel ha una Posizione Finanziaria Netta positiva al 31 dicembre 2022 per 527 migliaia di euro
“(negativa per 157 migliaia di euro al 31 dicembre 2021).

16.5 Toscana Aeroporti Costruzioni S.r.L.

In data 26 gennaio 2021 Toscana Aeroporti S.p.A. ha sottoscritto I'accordo per l'acquisizione del 51% di
Cemes Aeroporti S.r.L, societa di recente costituzione (attiva dal luglio 2020) nel settore delle costruzioni,
che ha assunto contestualmente la denominazione sociale di Toscana Aeroporti Costruzioni S.r.L. (TAC). In
particolare, la societa ha per oggetto la realizzazione di costruzioni aeroportuali, stradali, ferroviarie,
nonché di opere fluviali e marittime, oltre che la realizzazione di opere di mitigazione acustica e la
prefabbricazione di manufatti in cemento per opere stradali aeroportuali e ferroviarie.

Nel corso del 2022 la societa ha completato i lavori per l'adeguamento di prevenzione incendi per gli
aeroporti di PSA e FLR; sono proseguiti nel corso del 2022 ed ultimati nel primo trimestre 2023 i lavori di
riqualifica delle infrastrutture di volo dell’aeroporto fiorentino (pista divolo ed aree strip adiacenti) e sono
stati eseguitii lavori di spostamento della rete di sotto servizi quale opera propedeutica allo spostamento
della rete fognaria rientrante nelle opere preliminari al’ampliamento del terminal passeggeri presso lo
scalo pisano. Sono inoltre stati completati i lavori di manutenzione straordinaria (messa in sicurezza) al
fabbricato del distaccamento del corpo dei Vigili del fuoco di Pisa presso 'aeroparto di Pisa.

Dati in migliaia di euro

RICAVI
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Altri ricavi 6072 10785 4T3, -44%
TOTALE RICAVI (A) 8072 10.785 4713 -44%
ALTRI PROVENTI (B) n.s.
COSsTI

Materiali di consumo -92%
Costi del personale -18%
Costi per servizi -15%
Oneri diversi di gestione 25%
TOTALE COSTI (C) -34%
MARGINE OPERATIVO LORDO (A+B-C) «281%
Incid.% su ricavi totali

Ammaortamenti e svalutazioni 1%
RISULTATO OPERATIVO 143%
Incid.% su ricavi totali

GESTIONE FINANZIARIA n.s.
UTILE (PERDITA} ANTE IMPOSTE 143%
Imposte di esercizio -64%
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 184%

I ricavi principali del 2022 riguardano per circa 1,6 milioni di euro la produzione realizzata nei progetti
commissionati dalla Capogruppo e per 3,8 milioni di euro per lavori verso terzi.

Dal lato costi la componente pill importante & rappresentata dal costo dei servizi per circa 5,6 milioni. In
particolare: lavorazioni c/terzi per circa 4,6 milioni di euro; costo del personale per 923 migliaia di euro;
prestazioni professionali per 349 migliaia di euro; personale distaccato per 205 migliaia di euro e materiali
di consumo per 210 migliaia di euro.

Di conseguenza il MOL del 2022 & negativo per 789 migliaia di euro (positivo per 437 migliaia di euro nel
2021) ed il risultato di esercizio in perdita di 2.046 migliaia di euro (perdita di 720 migliaia di euro nel 2021).

TAC ha una Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2022 negativa per 686 migliaia di euro (negativa
per 315 migliaia di euro al 31 dicembre 2021).

In ogni caso, la capogruppo TA ha deliberato I'intenzione e l'impegno irrevocabile da parte della stessa a
continuare a finanziare e sostenere patrimonialmente TAC, al fine di assicurare sia I'adempimento delle
sue obbligazioni sia la sua regolare prosecuzione e continuita di impresa.

17. PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI IL GRUPPO E' ESPOSTO

- RISCH!‘C,OI[\[NESSI ALLE CONDIZIONI GENERALI DELL’ECONOMIA E DI SETTORE, DOVUTI ANCHE ALLA
PANDEFJIIﬂ DA COVID-19 ED AL CONFLITTO RUSSIA-UCRAINA

I prd nél.|ﬂa[| fattm‘i ¢he’ passono influenzare 'andamento del settore dei trasporti nel quale il Gruppo opera
sone; £ "gn altri, il Proddtto Interno Lordo, il livello di fiducia delle imprese e dei consumatori, il tasso di
d|soccuibazibne € il'prézzo del petrolio. In generale, le tensioni internazionali, la stretta del credito, U'alto
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tasso di disoccupazione, la flessione del reddito disponibile delle famiglie in termini reali in conseguenza
al contesto macroeconomico inflattive ed il conseguente calo dei consumi, cosi come eventi quali
I'epidemia da Covid-19, stanno continuando a condizionare la ripresa del traffico aereo. In particolare,
qualora la situazione di debolezza dell’'economia dovesse persistere, anche alla luce del conflitto tra
Ucraina e Russia acceso a fine febbraio 2022 e delle sanzioni economiche introdotte contro Mosca, non si
pud escludere che tale contesto comporti il permanere di impatti negativi sulla situazione economica e
finanziaria della Societa e del Gruppo. Tale conflitto, inoltre, combinato con i picchi di domanda post-
lockdown da pandemia e con le discontinuitd delle catene di approvvigionamento mondiali hanno
comportato 'aumento dei prezzi delle materie prime con rilevanti impatti sia sui costi per l'acquisto
dell’energia e sia sugli approvvigionamenti di alcuni materiali. Ad oggi, inoltre, per le compagnie aeree, il
costo del carburante in crescita e il reindirizzamento delle rotte per evitare il sorvolo dello spazio aereo
russo per raggiungere |'Asia, comportano una crescita dei costi che potrebbe tradursi in un incremento del
costo dei biglietti per i passeggeri. Relativamente alla pandemia da COVID-19, il 2022, condizionato nella
prima parte dell’anno dalla diffusione delle varianti del virus, ha visto una decisa ripresa del traffico gestito
da Toscana Aeroporti nei due aeroporti che a fine anno ha raggiunto '81,4% del traffico registrato nel 2019.
Nonostante il perdurare di elementi di incertezza dovuti all'eventuale comparsa di nuove varianti che
potrebbero rallentare la ripresa del traffico a livelli pre-pandemia, si evidenzia come i dati di traffico del
2023 continuano a confermare il recupero rispetto ai dati di traffico pre-Covid 19.

Per ulteriori approfondimenti si rinvia ai paragrafi “Rischio liquiditd” ed “Aggiornamento circa gli impatti
derivanti dall’epidemia Covid-19 e dal conflitto Russia-Ucraina” delle Note Illustrative.

- RISCHI CONNESSI AL CAMBIAMENTO CLIMATICO

In riferimento ai rischi legati al cambiamento climatico, da considerarsi esogeni alla Societa ed al Gruppo,
la Direzione di TA sta approfondendo le valutazioni sui relativi risvolti potenziali sul business con un
obiettivo di menitoraggio continuo, anche alla luce delle ulteriori informazioni che verranno acquisite nel
corso del presente anno: ad oggi si ritiene che detti rischi non risultino direttamente incidenti sul core
business sviluppato dal Gruppo, per lo meno nel breve termine.

Per individuare i principali rischi che derivano dalle attivita di Toscana Aeroporti ¢ stata elaborata una
matrice di correlazione dove sono individuati gli aspetti ambientali e gli impatti ad essi correlati. La
valutazione & effettuata utilizzando criteri parametrici che, incrociati con un indice di contribuzione,
portano ad individuarne la significativita. Per ogni impatto vengono determinati sia i rischi connessi sia le
attivitd messe in atto per minimizzarli, nonché i progetti di miglioramento, talvolta esauribili in un
arizzonte temporale di breve durata talaltra pluriennale.

Nell’ambito delle attivita di monitoraggio dei rischi legati al cambiamento climatico, risultano di interesse
le tematiche dello stress termico e delle precipitazioni intense, entrambi fenomeni legati al riscaldamento
globale. Cid in quanto la temperatura pud, per taluni aspetti, influenzare le performance degli aeromobili,
mentre le precipitazioni risultano potenziale causa dilocali fenomeni e/o eventi di allagamento.

Sempre relativamente al riscaldamento globale, fortemente influenzato dalle emissioni di gas
climalteranti in atmosfera, Toscana Aeroporti ha avviato U'esecuzione e la programmazione di una serie di

interventi sinergicamente indirizzati ad un contenimento delle emissioni di CO2 (accreditamento all’ACA
Ty i produzione di
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cambiamento climatico pessano in un orizzonte temporale di lungo termine sui flussi di cassa futuri della
Societa e del Gruppo.

Si precisa inoltre che ['applicazione degli indirizzi sottesi alla propria politica ambientale potra consentire
'adozione di percorsi di sviluppo resilient] ai cambiamenti climatici e I'attuazione di azioni coerenti ai 17
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) sviluppati dalle Nazioni Unite.

- RISCHI CONNESS! ALLA CYBERSECURITY

La crescente pervasivita ed efficacia degli attacchi cyber a livello globale, unite al maggior ricorso al lavoro
da remoto richiesto dalla pandemia Covid-19, possono aumentare il rischio di intrusione illecita nei sistemi
informativi e tecnologici aeroportuali. Toscana Aeroporti pone grande attenzione alla protezione del
proprio sistema informativo aziendale e delle proprieinfrastrutture da accessi non autorizzati e da attacchi
cyber che potrebbero anche causare la sospensione temporanea di servizi operativi, la potenziale perdita
di dati sensibili e/o confidenziali nonché danni reputazionali. Tra i principali presidi di protezione contro i
rischi informatici, si segnalano periodiche attivita di vulnerability assessment e penetration test dei sistemi
condotti secondo le best practice di settore, nonché le conseguenti attivita di remediation degli eventuali
rischi rilevati, cosi come le attivitd di continuo aggiornamento dei sistemi informativi legate alle
segnalazioni periodiche degli enti preposti e dei vendor delle soluzioni tecnologiche.

- RISCHIO NORMATIVO

ILGruppo, nell’ambito delle due concessioni per la gestione totale dell'aeroporto di Pisa e di Firenze, svolge
la propria attivita in un settore regolato da numerose disposizioni normative a livello nazionale ed
internazionale. Le eventuali modifiche, ad oggi non prevedibili, dell’attuale quadro normativo potrebbero
avere un impatto negativo sui risultati economici del Gruppo.

Un potenziale fattore di rischio del settore aeroportuale & la costante evoluzione del contesto normativo
e regolatorio di riferimento nel quale il Gruppo, come le altre societa di gestione aeroportuale, si trova ad
agire. | risultati economici dell’azienda sono infatti influenzati dall’evolversi del quadro normativo di
riferimento in particolare per quanto concerne la regolazione tariffaria dei servizi aeroportuali.

Atal riguardo si ricorda che alla data di approvazione del presente Bilancio d’esercizio, sia per 'Aeroporto
di Pisa che per 'Aeroporto di Firenze, sono state concluse positivamente le Consultazioni con gli utenti
aeroportuali secondo listruttoria stabilita dai modelli tariffari per il periodo 2023. Sono in corso
approfondimenti da parte di TA, insieme alla associazione di categoria, per comprendere eventuali impatti
inerenti tali nuovi Modelli e calmierarne eventuali rischi in vista della futura applicazione.

-RISCHI LEGATI A RITARDI NELLA REALIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI PROGRAMMATI

It Gruppo Toscana Aeroporti potrebbe incontrare difficolta nell’attuare nei tempi previsti gli investimenti
stabiliti nel Piano degli Interventi approvato da ENAC a causa di eventi imprevedibili o comunque
difficilmente preventivabili. Eventi esterni come, ad esempio, ritardi nell'iter auterizzativo e/o realizzativo
delle opere, anche dovuti all’evoluzione della pandemia da Covid-19, contenziosi, ricorsi possono
generare maggiori spese per investimenti, necessita di maggiori risorse finanziarie nonché effetti negativi
sull’ammontare delle tariffe applicabili e, conseguentemente, sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo. | Piani degli Interventi degli aeroporti di Firenze e Pisa sono stati predisposti sulla
base degli interventi pianificati nei Master Plan secondo un criterio di modularita correlato all’andamento
del traffico aereo. L’emergenza sanitaria da Covid-19 ha portato alla ridefinizione delle tempistiche di
realizzazione déi principali investimenti a supporto della capacita infrastrutturale, tra cui la realizzazione
della ‘uova pista dell'Aeroporto di Firenze, e, pill in generale, ad una rimodulazione temporale dello
Jﬁ'pe {hfrastruttisrate dei Masterplan dei due aeroporti al fine di poter rispondere adeguatamente alle
buie. gsigenzé in termini di traffico e di permettere un’adeguata remunerazione dell'investimento e la

so,sts;nfm ita f’nanzlana
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- RISCHI CONNESSI ALL’EVOLUZIONE DEL TRAFFICO AEREQ E ALLA CONCENTRAZIONE SU ALCUNI
VETTORI

Cosi come per gli altri operatori del settore, per il Gruppo 'eventuale diminuzione o cessazione deivolida
parte di uno o pill vettori anche in conseguenza di un’eventuale crisi economico/finanziaria degli stessi,
potrebbe avere un impatto negativo sul raggiungimento degli obiettivi di traffico ed economici di TA.

Mel corso del 2022 il Sistema Aeroportuale Toscano ha trasportato circa 6,7 milioni di passeggeri,
registrando una variazione complessiva del +137% nella componente passeggeri, del +61% nella
componente movimenti, del +78% nella componente tonnellaggio e del -3% nella componente merce e
posta rispetto ai dati aggregati di passeggeri, movimenti, tonnellaggio e merci & posta degli scali di Pisa e
Firenze del 2021. L'incidenza totale dei primi tre vettori & del 63,1%. In particolare, l'incidenza del primo di
essi & pari al 47% mentre quelli del secondo e del terzo sono pari rispettivamente al 9,7% e 6,4%.

Allo scopo di minimizzare il rischio di concentrazione del traffico su alcuni vettori Toscana Aeroporti
persegue una strategia commerciale e di marketing mirata, tra altro, alla diversificazione delle
compagnie aeree sui due scali. Tale strategia siesplica, ad esempio, attraverso continui contatti diretti con
i vettori e con la partecipazione ai principali eventi mondiali del settore aeronautico e la costante analisi e
monitoraggio dei mercati di riferimento. :

- RISCHI AMBIENTALI

Le attivita del Gruppo sono disciplinate da numerose normative dell'Unione Europea, nazionali, regionali
e locali in materia ambientale. Il Gruppo ha la priofita di svolgere la propria attivita nel massimo rispetto
della normativa ambientale; tuttavia, essendo il rischio di responsabilitd ambientale insito nell’attivita del
Gruppo non si pud escludere che in futuro nuove normative non comportino ulteriori adempimenti da
parte del Gruppo. A tal riguardo, si precisa che il Gruppo si & dotato di un sistema di gestione ambientale
(SGA) certificato da parte di un ente terzo di conformita allo standard ISO 14001 su entrambi gli scali di
Pisa e Firenze. '

- RISCHIO INTERRUZIONE ATTIVITA’ OPERATIVA

Le interruzioni di attivita e servizi possono essere causate da eventi di varia natura e durata pili o meno
prolungata determinandoimpatti sull'operativita degli scali gestiti da Toscana Aeroporti e sul’andamento
economico-finanziario del Gruppo. In particolare, interruzioni delle attivita operative generate da eventi
straordinari {es. guerre, pandemie, eruzioni vulcaniche) di lunga durata, tali da causare duraturi effetti
negativi sulla domanda di trasporto aereo, possono generare impatti critici al business. Cause
dell'interruzione dell’attivita operativa aeroportuale possono, inoltre, essere rappresentate anche dagli
eventi naturali, atmosferici /o meteorologici nonché dall'indisponibilita di infrastrutture efo sistemi. Atal
riguardo Toscana Aeroporti & intervenuta definendo e implementando specifiche misure di sicurezza. Si
segnala che, sebbene tale circostanza non si sia verificata in passato, essendo l'aeroporto di Pisa una
struttura militare aperta al traffico civile, in caso di eventi bellici o eventi straordinari di particolare
rilevanza, Uoperativita civile potrebbe essere soggetta a limitazioni significative o sospesa. Le attivita del
Gruppo possono, inoltre, essere soggette a interruzioni totali o parziali anche a seguito di scioperi del
proprio personale, di quello delle compagnie aeree, degli addetti ai servizi dicontrollo del traffico aereo o
delle societa terze operanti nei due scali. Al fine di mitigare i potenzjali danki causatifda interruzioni

collegate a scioperi ¢ alle rimostranze del personale, la societa opera ¥n continubp dialogf'con le OOSSLL.
Inoltre, in questo anno di ripartenza “post-Covid®, nel quale si & assf dael settori dei
trasporti legati all’alto traffico di passeggeri ed alla diminuzione i manodoperg# AN alcuni
paesi europei senza duratori ammortizzatori sociali), il Gruppo hafripristinato) ' Elsonale
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personale stagionale, non solo prima della apertura della stagione estiva aeroportuale ma anche
successivamente con U'intento di raggiungere e garantire i massimi livelli di servizio

- RISCHI DI NATURA FINANZIARIA

Con riferimento ai Rischi di natura finanziaria si rinvia a quanto riportato nello specifico paragrafo delle
Note illustrative.

18. EVENTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO IL 31 DICEMBRE 2022

Principali novita operative dell’Aeroporto di Fi

Volotea: la compagnia iberica ha annunciato che dal 6 aprile 2023 basera presso ['aeroporto di Firenze 1
Airbus A319 collegando lo scalo con 12 destinazioni: da Aprile Bilbao, Bari, Cagliari, Catania, Palermo,
Bordeaux, Lione, Marsiglia, Nantes, Tolosa, dal 19 Giugno Olbia e dal 10 Ottobre Amburgo. | voli sono gia
aperti alle vendite sul sito della compagnia.

British Airways: il vettore ha annunciato e aperto alle vendite a partire da meta aprile il collegamento
diretto giornaliero per Londra Heathrow operato con AB320neo.

Wideroe: il vettore incrementa le frequenze in altissima stagione per Bergen e ha aperto alle vendite anche
il nuovo collegamento per Oslo Torp.

SAS: il vettore svedese incrementa le operazioni stagionali su Copenaghen e apre il nuovo collegamento
verso Oslo e Stoccolma Arlanda. '

Ita Airways: il vettore italiano incrementa i collegamenti su Roma a partire da giugno passando dagli
attuali 2 voli giornalieri a 4.

Swiss: il vettore svizzero incrementa le operazioni su Zurigo nella stagione estiva passando dagli attuali 3
voli giornalieri a 4 con night stop.

Air Serbia: nuovo collegamento bisettimanale stagionale verso Belgrado a partire da fine maggio.
Vueling: il vettore spagnolo ha aperto alle vendite i collegamenti per Bilbao, Dusseldorf e Bari.
Albawings: dal 28 marzo 2023 il vettore torna ad operare il collegamento per Tirana con frequenza
trisettimanale, in aggiunta al collegamento attivo su base annuo dallo scalo di Pisa.

Principali novita operative dell’Aeroporto di Pisa

Ryanair: il vettore ha gia aperto alle vendite dal prossimo giugno il collegamento bisettimanale per
Birmingham, mentre da luglio il nuovo collegamento bisettimanale per Copenaghen e il nuovo volo per
Kos operato in altissima stagione. Il vettore ripristina anche il collegamento per Glasgow Prestwick a

partire dalla stagione estiva.
Flydubai: il vettore dal 23 giugno al 29 settembre 2023 incrementa le operaziom suPisapassandoda3 a4

frequenze settimanali in altissima stagione.
Aegean Airlines; il vettore riattiva in altissima stagione il collegamento per Atene con una frequenza

“settimanale.

19. PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

e

Nel 2022 la Societa ha consuntivato un livello ditraffico passeggeri in decisa ripresarispetto al 2021 (+137%
raggaungendrj [§ 81 4% del traffico pre-Covid del 2019.

Comg dlretta'-' _nseguenza dopo i risultati negativi consuntivati negli esercizi 2020 e 2021 caratterizzati
dall’ Eg‘gergenza pandemlcg, nel 2022 il Gruppo & tornato nuovamente in utile.
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Nonostante i fattori di incertezza legati principalmente alle tensioni internazionali in conseguenza del
conflitto tuttora in corso fra Russia e Ucraina e dal perdurare di dinamiche inflazionistiche, la Societa
rimane fiduciosa sul continuo miglioramento dei risultati attesi grazie anche al costante incremento del
traffico passeggeri registrato nei primi mesi dell’anna presso entrambi gli aeroportuali toscani.

20. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

Proponiamo che Putile d’esercizio di 2.054.996 euro della Capogruppo Toscana Aeroporti sia '
accantonato a Riserva legale per 102.750 euro e per 1.952.246 euro a Riserva straordinaria.

T T R ST R R PR
Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il Bilancio d’esercizio 2022 di Toscana Aeroporti 5.p.a. redatio sulla base dei
criteri indicati nelle relative Note lllustrative.

Peril Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Marco Carrai

)
E\—b. C:D"lﬁﬂh!

m&ﬁ
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IX RACE. n. \2926
TOSCANA AEROPORTI S.p.A. ALLEGATO 27 aprile 2023

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Dichiara, sulla base dei dati forniti dal Rappresentante Designato, sono regolarmente rappresentati in
assemblea n. 10 azionisti, portatori di n. 17.000.773 azioni ordinarie, rappresentanti il 91,343241 %

del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

%
§

Azionisti.: 10 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 10







TOSCANA AEROPORTI 5.p.A. Assemblea Ordinaria del 27/04/2023
ELENCO PARTECIPANTI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO 0
135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI SILVIA MONTI
- PER. DELEGA DI

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA T75.700
DELLA TOSCANA NORD-OVEST
CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA 838.779

DI FIRENZE
COMUNE DI PISA 833.150
CORPORACTON AMERICA ITALIA SPA 11.592.159

di e 11.592.159 azioni in garanzia a :U.S. BANK TRUSTEES LIMITED,

PANERAI SAVERIO 2.403
PROYINCIA DI PISA 013.850
REGIONE TOSCANA 935.958
S0.G.IM. 8.P.A. 1.077.402
UNIONE INDUSTRIALE PISANA 31.100
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI ]
SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI SILVIA
MONTL
- PER DELEGA DI
BURROUGHS WELLCOME FUND 272
Legenda:

1 {punto 1) Approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2022 e di destinazione del risultato di esercizio
2 (punto 2) Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrispost]

3 (punto 3.1) nomina dei componenti del Collegio Sindacale

4 ( punto 3.2 ) Determinazione del compenso del membri del Collegio Sindacale

RISULTATI ALLE VOTAZIONI
Ordinaria

Totale

17.000.501

272

12345

FF2FF

FFAAF

AA2AA
FF1FF

FF3FF
FF2FF
FAAFF
FF3FF
FF1FF

FC3FF

5 (punto 4) Conferimento dell’incarico di revisione legale del conti per gll esercial 2023-2031, vato per conferimenta dell'incarice 2 KPMG S.phA

F: Favarevole; C: Contrario; A Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -; Non Viotante; X: Assente alla votazione; N: Vati noreamputati; R

Pagina: 1






TOSCANA AEROPORTI S.p.A. 27 aprile 2023

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : (punto 1) Approvazione del Bilancie al 31 dicembre 2022 e di destinazione del risultato
di esercizio

Hanno partecipato alla votazione:
n° 10 azionisti aventi diritto al voto portatori di

1° 17.000.773 azioni ordinarie pari al 91,343241% del capitale sociale.

Hanno votato:

% BAzioni Ordinarie & Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al wvoto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 16.167.623 85,099340 95,0359340 96,866820
Contrari 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Sub Totale 16.167.623 95, 099340 95,09%340 86,866820
Astenuti 833,150 4,900660 4,900660 4,476421
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Sub totale 833.150 4,9006860 4,500660 4,476421
Totale 17.000.773 100,000000 100,000000 91,343241

Pag. 1
Azionisti.: 10 Teste: 2
Azionisti in propria: 0 Azionisti in delega: 10
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TOSCANA AEROPORTI S.p.A. ) 27 aprile 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: (punto 1) Approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2022 e di destinazione del risnitato di esercizio

ASTENUTI
Cognome - Tof. Voti Fropric Delega
1~ COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGMATO IN QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DT SILVIA MONTI o o 0
**D COMUNE DI PISA 833.150 o £33.150
Tatale voti 833.150
Percentuale votanti % 4900660
Percentuale Capitale % 4476421
»
Sy
|_’.....
.
L Pagina 2
}.chdmmﬂn . 1 Tests: 1  DE*delega alla persona fisiea sopra indicata com il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Avionisti in delega: 1 "D delega alla persona fisica sopra indicats eon if sumemn della scheda magnetica (votazione effetmuata alla gostazions assistita)
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TOSCANA AEROPORTI S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

27 aprile 2023

Oggetto : (punto 2) Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti

Hanno partecipato alla votazione:

n° 10 azionisti aventi diritto al voto portatori di

1n° 17.000.773 azioni ordinarie pari al 91,343241% del capitale sociale.

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Hanno votato:
Rappresentate
{Quorum deliberativo)
Favorevoli 15.231.383 B9,592356
Contrari 272 0,001600
Sub Totale 15.231.665 89,593956
Astenuti 1.769.108 10,406044
Non Votanti 0 0,000000
Sub totale 1.769.108 10,406044
Totale 17.000.773 100,000000
Azionisti.: 10 Teste: 2

Azionisti in proprio:

Azionisti in delega: [0

al wvoto

89,592356
0,001600

89,593956 -

10, 406044
0,000000
10, 406044

100,000000

%Cap. Soc.

81,8365¢61
0,0014¢61
81,838023

9,505218
0,000000
9,505218

91,343241
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TOSCANA AEROPORTI S.p.A. 27 aprile 2023
Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: (punto 2) Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti

ASTENUTI .
Cognome . Tot. Votd Proprio Delega
1  COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGMTO 135~UNDECIES TUF IN PERSONA DI SILVIL MONTY 0 o 0
**0 COMONE DI PLEA ’ 833,150 4] B33.150
**[0 REGIONE TOSCANA 935.958 O 935,958
Totale voti 1.765.108
Percentnale votanti % 10,406044
Percentuale Capitale % 9,505218
5
[
o
L Pagina 2
_nﬁ,_.oEmn.. 2 Teste: 1  DE"delege alla persona fisiea sopra indiceta con il aumero deila scheda magnesica
Azionisti in proprio; 0 Avionist in delega: 2 *"Ddelcga alla persena fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votezione cffetiuata alla postazione assistizs)

RL* rappresentanss legale alla parsona fisica sapra indicata con i nnmers della scheda magnetca
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TOSCANA AEROPORTI S.p.A. 27 aprile 2023

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : (punto 3.1) nomina dei componenti del Collegio Sindacale
Hanno partecipato alla votazione:

n° 10 azionisti aventi diritto al voto portatori di

n° 17.000.773 azioni ordinarie pari al 91,343241% del capitale sociale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE *%CAP.S0C.

RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
LISTA 1 11.623.259 68,369003 68,369003 62,450463
LISTA 2 2.522.700 14,838737 14,838737 13,554183
LISTA 3 1.080.077 6,353105 6,353105 5,803132
SubTotale 15.226.036 89,560845 B9,560845 81,807779
Contrari 0 0, 000000 0,000000 0,000000
Astenuti 1.774.737 10, 439155 10,439155 9,535462
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 1.774.737 10,439155 10, 439155 ' 9,535462
Totale _ 17.000.773 100, 000000 100, 000000 91,343241

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Pag. 1
Avzionisti.; 10 Teste: 2
Azionistl in proprio: 0 Azionisti in delega: 10
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TOSCANA AEROPORTI S.p.A. 27 aprile 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE :
Oggetto: (punto 3.1) nomina dei componenti del Collegio Sindacale

ASTENUTI
Cognoma Tot. Voti Proprio Delega
1 COMPUTERSHARE SBEAL RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI SILVIA MONTI 0 0 0
**D REGIONE TCSCANA 935.858 0 935.958
#+D) CREMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E AGRICOLTURA DI FIRENZE ’ : 838.779 0 B38.779
Totale voti 1.774.737
Percentuale votanti % 10435155
Percentuale Capitale % 5,535462
S
. ’ Pagina 2
EoE.mE 2 Teste: 1  DE* delega alla persona fisica sopra indieats eon il numero della scheds magnetica
Azionist] in proprio: 0 Azionisti in delega: 2 **Ddelegaalla persona fisica sopra indicata con 1 numero della scheda magnetics (votazione effettusts alls postazione assistita)

RL* rappresentanzs legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
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TOSCANA AEROPORTI S.p.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: (punto 3.1) nomina dei componenti del Collegio Sindacale

FAVOREVOLI alla LISTA 2

Cognomes

- Tot, Votl
1 COMPUTERSHARE SEA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSCNA DI SILVIA MONTI Q
**0 COMUME DI BISR 833.150
**0 CEMERR DI COMMERCIC INDUSTRIA ARTIGTANATO E AGRICOLTURR DELLA TOSCAMAE NORD-OVEST 172,700
**0 FROVINCIA DI PISA — S13.850
Totale voti 2.522.700
Percentuale votanti % 14838737
Percentuale Capitale % 13,554183
L. ' Pagina 4
}ﬂ_.ouu.mﬂ... ) 3 Teste: 1  DE* delogaalla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 3 ™D delega alla persona fisica sopra indiceta con il mumer della schede magnetica (votazions effettuata alla postazione sseistita)

RL* rapprescatanza legale alla persona fisica sopra indicata con il murnero della scheda magnetica

27 aprile 2023

Proprio Delega

0
£33.150
775.700
913,850
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TOSCANA AEROPORTI S.p.A. 27 aprile 2023

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : (punto 3.2) Determinazione del compenso dei membri del Collegio Sindacale

Hanno partecipato alla votazione:
n° 10 azionisti aventi diritto al voto portatori di

n° 17,000,773 azioni ordinarie pari al 91,343241% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %¥Cap. Soc.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 15,328.844 90, 165571 90,165571 82, 360155
Contrari ] 0,000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 15.328.844 90, 165571 90,165571 82,360155
Astenuti L.671.929 9,834429 9,834429 8,9B83086
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 1.671.929 9,834429 9,834429 8,983086
Totale 17.000.773 100,000000 100,000000 91,343241

Azionisti.: 10 Teste: 2
Azionisti in proprio; 1] Azionisti in delega: 10
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TOSCANA AEROPORTI S.p.A. 27 aprile 2023

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : (punto 4) Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2023-
2031, voto per conferimento dell’incarico a KPMG S.p.A

Hanno partecipato alla votazione:
n° 10 azionisti aventi diritto al voto portatori di

n° 17.000.773 azioni ordinarie pari al 91,343241% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo} '
Favorevoli 16.167.623 95, 089340 95, 099340 86,866820
Contrari 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 16.167.623 95,089340 95,099340 86,866820
Astenuti 833.150 4,900660 4,900660 4,476421
Nen Votanti Q0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale - 833.150 4,900660 4,900660 4,476421
Totale 17.000.773 100, 000000 100, 000000 91,343241

Agzjonisti.: 10 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 10
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TOSCANA AEROPORTI S.p.A. 27 aprile 2023

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE .
Oggetto: (punto 4) Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2023-2031, voto per conferimento dell’incarico a KPMG S.p.A

: ASTENUTI
Cognome Tot. Woti Froprio Delega
kN COMPUTERSERRE SPR RAPPR. DESIGNATO IN (UALTITA DI DELEGATC 135-UNDECIES TOF IM PERSONE DT STITVTA MONTI Q. a 0
**0} COMUNE DI PI3A 833.150 Q 833.150
Totuie voti 833.150
Pereentuale votanti % 4.900660
Percentuale Capitale % 4476421
N Pagina 2
Azxionist: 1 Tesie: 1  DE*delega alla persona fisica sopra indicats eon il mmers della scheda mapnetica
Azionist in proprio: 0 Agzionisti in defega: 1 **Ddelegaalla persona fisica sopra inicata con il numers della scheds megnetica (votazione cffcttusta alla postazione assistits)

RL* rappresentanza legals alla persona fisica sopra indicata con {l numero della scheda magnetica
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TOSCANA AEROPORTI S.p.A.

Assemblea Ordinaria degli Azionisti

tenutasi in data 27 aprile 2023

Hanno partecipato all’Assemblea complessivamente n. 10 Azionisti in proprioc o per delega

pern. 17.000.773 azioni ordinarie pari al 91,343241% del capitale sociale ordinario.

RENDICONTO SINTETICO DELLE VOTAZIONI SUI PUNTI ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA

{punto 1} Approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2022 e di destinazione del risultato di esercizio

N. AZIONISTI N. AZIONI % SU AZIONI ORDINARIE % SU AZIONI AMMESSE % SU CAPITALE
(PER DELEGA) RAPPRESENTATE ALVOTO SOCIALE
ORDINARIO
Favorevali 9 16.167.623 95,099340 95,099340 86,866820
Contrari 0 0 0,000000 0,000000 0,000000
Astenuti 1 833.150 4,900660 4,500660 4,476421
Non Votanti 0 ] 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 10 17.000.773 100,000000 100,000000 91,343241
Non Computate 4] o 0,000000 0,000000 0,000000
{punto 2) Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti
N. AZIONISTI " N. AZIONI % SU AZIONI ORDINARIE % SU AZIONI AMMESSE % SU CAPITALE
(PER DELEGA) RAPPRESENTATE AL VOTO SOCIALE
ORDINARIO
Favorevoli 7 15.231.393 89,592356 89,592356 81,836561
Contrari 1 272 0,001600 0,001600 0,001461
Astenuti 2 1.765.108 } 10,406044 10,406044 9,505218
Mon Votanti 0 ] 0,000000 0,000000 0,000000%
Totale 10 17.000.773 100,000000 100,000000 91;343241
Mon Computate 0 (] 0,000000 0,000000 200000

0000000




ALLEGATO

n"an

AL VERBALE DI

ASSEMBLEA DEL 27/04/2023 REP.

17.811RACC.

N.

13.936




Repertorio n. 17.811 Raccolta n. 13.936
VERBALE DI ASSEMBLEA DEI SOCI DELLA SOCIETA'
"TOSCANA AEROPORTI S.P.A."
REPUBBLICA ITALIANA
Il giorno ventisette del mese di aprile dell'anno duemilaven-
titre, in Firenze, Via del Termine n. 11, su richiesta di
parte, alle ore 11.01 (undici e zero uno).
Avanti a me avv. Rita ABBATE, Notaio in Reggello, con studio
in Via Angelico Bigazzi n. 19, iscritto nel Ruolo dei Di-
stretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,
SI E' RIUNITA

l'assemblea della Societa "TOSCANA AEROPORTI S.P.A.", con se-
de in Firenze, Via del Termine n. 11, capitale sociale Euro
30.709.743,90 (trentamilionisettecentonovemilasettecentoqua-
rantatré virgola novanta) i.v., iscritta nella Sezione Ordi-
naria del Registro delle Imprese tenuto presso la Camera di
Commercio di Firenze con 1l numero-codice fiscale e partita
IVA: 00403110505, nonche al R.E.A. con il numero: 637708.

E' PRESENTE IL SIGNOR:
- CARRAI Marco, nato a Firenze, il giorno 16 marzo 1975, re-
sidente ivi in Via dell'Erta Canina n.68, codice fiscale:
CRR MRC 75C16 D612P, domiciliato per la carica presso la se-
de sociale, che interviene al presente atto non in proprio,
ma nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e, come tale, di legale rappresentante della pre-
detta societa "TOSCANA AEROPORTI S.P.A.".
Detto Comparente, della cui identita personale e qualita io
Notaio sono certo, mi dichiara che, nel rispetto della norma-
tiva vigente e dell'art. 8 dello Statuto Sociale, con avviso
pubblicato in data 17 marzo 2023 sul sito Internet della So-
cieta, nonché attraverso il meccanismo di stoccaggio autoriz-
zato 1INFO (www.linfo.it), ed infine, in pari data per e-
stratto sul quotidiano “Italia Oggi”, e stata convocata, per
il giorno 27 aprile 2023 alle ore 11.00 (undici), 1in prima
convocazione, in Firenze, Via del Termine n. 11, presso 1l'Ae-
roporto di Firenze, al terzo piano del Nuovo Terminal, 1'As-
semblea dei Soci della societa "Toscana Aeroporti S.p.A.",
per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:
1. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2022
e di destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni
inerenti e conseguenti. Presentazione del bilancio consolida-
to al 31 dicembre 2022.
2. Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi
Corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58
del 24 febbraio 1998 e dell’art. 84-ter del Regolamento CON-
SOB n. 11971/1999; deliberazioni inerenti e conseguenti:

a. deliberazione sulla seconda sezione in tema di compensi
corrisposti predisposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 4,
del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 58.

3. Rinnovo del Collegio Sindacale:

Avv. Rita ABBATE
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Firenze
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3.1 nomina dei componenti del Collegio Sindacale; delibera-
zioni inerenti e conseguenti;
3.2 determinazione del compenso dei membri del Collegio Sin-
dacale; deliberazioni inerenti e conseguenti.
4. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti
per gli esercizi 2023-2031 e determinazione del corrispetti-
vo; deliberazioni inerenti e conseguenti.
Assemblea alla quale il costituito mi ha chiesto - nella sud-
detta qualita di legale rappresentante della predetta So-
cieta - di redigere il presente verbale, a cid aderendo io
Notaio do atto di quanto segue:

PRESIDENZA DELL'ASSEMBLEA
assume la presidenza, ai sensi dell'articolo 12 del vigente

Statuto Sociale, il signor CARRAI Marco nella sua qualita di

Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa.
CONSTATAZIONE DELLA REGOLARITA' DELL'ASSEMBLEA

I1 Presidente

constatato che:
a) l'avviso di convocazione dell'Assemblea - nel ri-
spetto della normativa vigente - e stato pubblicato in da-
ta 17 marzo 2023 sul sito Internet della Societa, nonché
attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO
(www.linfo.it), ed infine, in pari data per estratto sul
quotidiano “Italia Oggi”, & stata convocata, per il gior-
no 27 aprile 2023 alle ore 11.00 (undici), in prima convo-
cazione, in Firenze, Via del Termine n. 11, presso 1'Aero-
porto di Firenze, al terzo piano del Nuovo Terminal, 1'As-
semblea dei Soci della societa "Toscana Aeroporti S.p.A”;
b) che la presente assemblea ordinaria si tiene in prima con-
vocazione;
c) che ai sensi dell'articolo 11 del vigente Statuto, la co-
stituzione dell'assemblea e l'assunzione delle deliberazioni
assembleari sono regolate secondo le applicabili disposizio-
ni di legge, per cui l'odierna Assemblea, essendo in prima
convocazione, & validamente costituita con la presenza di al-
meno la meta del capitale sociale e delibera, in sede ordina-
ria, a maggioranza assoluta del capitale sociale;
d) in applicazione di gquanto disposto dall'articolo 106 del
Decreto Legge n. 18/2020 (cosiddetto "Decreto Cura Italia"
convertito con Legge n. 27/2020, in materia di svolgimento
delle Assemblee di Societa con azioni quotate, e prorogato
fino al 31 luglio 2023, per effetto del Decreto Legge 29 di-
cembre 2022 n. 198, cosi come convertito, con modificazioni,
dalla Legge n. 14/2023) & stata prevista, quale modalita e-
sclusiva di partecipazione all'Assemblea da parte degli aven-
ti diritto al voto, quella tramite il Rappresentante Designa-
to, di cui all'articolo 135 undecies del Decreto Legislativo
24 febbraio 1998, n. 58 ("TUF"), con conseguente esclusione
della partecipazione ai lavori assembleari di alcun altro a-
vente diritto al voto con preclusione alla partecipazione fi-



sica dei singoli azionisti;

e) la Societa ha designato il suddetto Rappresentante nella
societa "Computershare S.p.A." - con sede legale in Milano,
Via Lorenzo Mascheroni n. 19, codice fiscale 06722790018 -
al fine di rappresentare gli azionisti ai sensi dell’art.
135-undecies del D. Lgs. n. 58/98 (“TUF”) e del citato Decre-
to Cura Italia (di seguito il “Rappresentante Designato”),
che a sua volta, ha incaricato a rappresentarla la dottores-
sa Silvia Monti, appresso generalizzata, e che pertanto il
servizio di verifica della legittimazione ad intervenire in
Assemblea & curato dalla societa "Computershare S.p.A.";

f) non risultano pervenute domande degli azionisti sulle ma-
terie all'ordine del giorno;

g) non risultano presentate integrazioni dell'ordine;

h) le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazio-
ne sulle materie all'ordine del giorno, comprensive delle
proposte di deliberazione e 1l'ulteriore documentazione per
1'Assemblea, sono state messe a disposizione del Pubblico,
nei termini di legge, presso la sede sociale, sul sito Inter-
net della Societa, nonché attraverso il meccanismo di stoc-
caggio autorizzato 1INFO;

i) ogni legittimato ad intervenire e rappresentato in Assem-
blea ai sensi di legge mediante delega conferita, senza spe-
se per 11 delegante, con istruzioni di voto su tutte o alcu-
ne delle proposte all’ordine del giorno, al Rappresentante
Designato, ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF. Il Presi-
dente attesta che le deleghe sono state conferite al Rappre-
sentante Designato entro il 25 aprile 2023 per la prima con-
vocazione, con le modalita indicate sul relativo modulo, per-
tanto, 1l medesimo & legittimato a rappresentare, in virtu
di deleghe wvalide e tempestivamente conferite, numero 10
(dieci) azionisti titolari, complessivamente di numero
17.000.773 (diciassettemilionisettecentosettantatré)

azioni ordinarie, aventi diritto a wvoto, per un totale corri-
spondente al 91,343241% (novantuno virgola trecentoquaranta-
tremiladuecentoquarantuno per cento) del capitale sociale;
l'elenco degli azionisti rappresentati, con 1'indicazione
delle azioni possedute e del capitale rappresentato, nonché
i nominativi dei soci favorevoli, astenuti o contrari per
ciascuna votazione risulteranno da appositi allegati al pre-
sente verbale d'Assemblea;

1) la presenza del Consiglio di Amministrazione nelle perso-
ne dei signori:

- se medesimo quale Presidente del Consiglio di Amministra-
zione;

- & presente mediante collegamento in wvideo conferenza, BOT-

TAI Stefano, nato a Pisa il giorno 5 gennaio 1965 codice fi-
scale: BTT SFN 65A05 G702J, Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

- & presente nel luogo di convocazione dell'assemblea NALDI




Roberto, nato a Tripoli 1l giorno 17 febbraio 1953, codice
fiscale: NLD RRT 53B17 Z326J, Consigliere ed Amministratore
Delegato;

- & presente nel luogo di convocazione dell'assemblea MOBI-

LIA SANTI Mariano Andres, nato a Godoy Cruz (Argentina) il
giorno 26 novembre 1971, codice fiscale: MBL MNN 71S26
Z600A, Consigliere e membro del Comitato Esecutivo;

- & assente MANSI Antonella, nata a Siena il giorno 28 apri-
le 1974 codice fiscale: MNS NNL 74D68 1I726A, Consigliere e
membro del Comitato Esecutivo;

- & assente BIANCHI Claudio, nato a Firenze il giorno 24 giu-
gno 1970, codice fiscale: BNC CLD 70H24 D612S, Consigliere e
membro del Comitato Esecutivo;

- & presente mediante collegamento in wvideo conferenza SCHI-

RINIAN Ana Cristina, nata a Buono Saires (Argentina) il gior-
no 4 luglio 1951, codice fiscale: SCH NRS 51L44 Z7Z600M, Consi-
gliere;

- & presente mediante collegamento in wvideo conferenza PANE-

RAI Saverio, nato a Campi Bisenzio il giorno 25 marzo 1944,
codice fiscale: PNR SVR 44C25 B507D, Consigliere;

- & assente DE LORENZI Giorgio, nato a Domodossola il giorno
5 agosto 1944, codice fiscale: DLR GRG 44M05 D332E, Consi-
gliere;

- e assente PACINI Patrizia Alma, nata a Pisa i1l giorno 15
febbraio 1968, codice fiscale: PCN PRZ 68B55 G702M, Consi-
gliere;

- & assente ROMOLI FENU Mirko, nato a Pisa 1l giorno 21 di-
cembre 1978, codice fiscale: RML MRK 78T21 G702T, consiglie-
re;

- e assente MANNOCCI Gino, nato a Pisa il giorno 12 giugno
1960, codice fiscale: MNN GNI 60H12 G702V, consigliere;

- e assente DE FRANCESCO Nicoletta, nata a Firenze il giorno
22 ottobre 1951 codice fiscale: DFR NLT 51R62 D612J, Consi-
gliere;

- & assente MARTELLI Cristina, nata a Pisa il giorno 10 mag-
gio 1966, codice fiscale: MRT CST 66E50 G702Q, Consigliere;

- & assente FABRI Elisabetta, nata a Firenze 11 giorno 3 feb-
braio 1962, codice fiscale: FBR LBT 62B43 D612A, la quale in
data 4 aprile 2023 ha presentato le proprie dimissioni, come
da comunicato pubblicato sul sito internet della societa
"www.toscana-areoporti.com" 1in data 5 aprile 2023, relativa-
mente alla quale il Presidente precisa che la medesima era
qualificata quale amministratore indipendente, ai sensi del-
la disciplina legislativa e regolamentare vigente, e non era
destinataria di deleghe, pertanto, il Consiglio di Ammini-
strazione provvedera alla sostituzione del consigliere dimis-
sionario secondo le previsioni di legge e dell'art. 15 dello
Statuto Sociale;

m) la presenza del Collegio Sindacale nelle persone dei si-
gnori:



- & presente mediante collegamento in video conferenza, MOLI-

NO Michele, nato a Lucca 1l giorno 24 settembre 1957, codice
fiscale: MLN MHL 57P24 E715C, quale Presidente;
- é presente mediante collegamento in video conferenza, BRE-

SCIANI Silvia, nata a Milano i1l giorno 9 agosto 1961, codice
fiscale: BRS SLV 61M49 F205Y, Sindaco Effettivo;

- & presente mediante collegamento in wvideo conferenza, FAN-
TINI Raffaella, nata a Firenze 1l giorno 20 febbraio 1969,
codice fiscale: FNT RFL 69B60 D612G, Sindaco Effettivo;

- & presente mediante collegamento in video conferenza, GIA-

CINTI Roberto, nato a Firenze il giorno 21 aprile 1946, codi-
ce fiscale: GCN RRT 46D21 D612%Z, Sindaco Effettivo;

- & presente mediante collegamento in wvideo conferenza, MAR-

TINI Antonio, nato a Lucca il giorno 24 settembre 1957, codi-
ce fiscale: MRT NTN 57P24 E715C, Sindaco Effettivo;

DICHIARA
1'Assemblea validamente costituita, 1in sede ordinaria a nor-
ma di legge e di Statuto e, come tale, idonea a deliberare
sull'ordine del giorno risultante dall'avviso di convocazio-
ne.
Il Presidente, continuando:
A) comunica la partecipazione in misura rilevante ai sensi
dell'articolo 120 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 ("TUF") - ovvero superiore al 5% (cinque per cento) -
del capitale sociale sottoscritto, rappresentato da azioni
con diritto di voto dei seguenti soci:
1. "Southern Cone Foundation" indirettamente - per il trami-
te della sua controllata "Corporacion America Italia S.p.A."
- per un numero di azioni ordinarie corrispondenti al
62,283% (sessantadue virgola duecentoottantatre per cento)
del capitale sociale;
2. "SO.G.IM. S.p.A.", direttamente, per numero di azioni or-
dinarie corrispondenti al 5,789% (cinque virgola settecento-
ottantanove per cento) del capitale sociale;
3. "Regione Toscana", direttamente, per un numero di azioni
ordinarie corrispondenti al 5,029% (cinque virgola zero ven-
tinove per cento) del capitale sociale;
B) da atto dell'esistenza del seguente patto parasociale co-
municato, pubblicato e depositato nel Registro delle Impre-
se, ali sensi della normativa vigente, 1in data 12 settembre
2018, sottoscritto dalle societa "DICASA SPAIN S.A.U." (con
sede legale in Madrid, Spagna, Serrano 41, 4° piano, NIF
(Nimero de Identificacidén Fiscal) A86929965 e iscritta al Re-
gistro Mercantil de Madrid (Tomo 31886, Folio 109, Seccidn
8°, Hoja M-573849) e "MATAAR HOLDINGS E B.V." (con sede lega-
le in Amsterdam, Paesi Bassi, Prins Bernhardplein 200, i-
scritta al Kamer van Koophandel al numero 71741577), il qua-
le aggrega tutte le azioni di "Corporacion America Italia
S.p.A.", avente durata triennale tacitamente rinnovato per

ulteriori tre anni, senza modiche e senza soluzione di conti-



nuita e, pertanto, con efficacia fino al giorno 11 settembre
2024;

C) consente - a norma del vigente Regolamento assembleare -
che partecipino ai lavori dell'Assemblea, i dipendenti della
Societa nonché il mio collaboratore;

D) ricorda che, sempre a norma del suddetto Regolamento as-
sembleare, durante lo svolgimento dell'Assemblea e vietato
l'uso di apparecchi fotografici o video o similari fatti sal-
vi, ovviamente, quelli wutilizzati dagli aventi diritto per
lo svolgimento dell'odierna Assemblea, di apparecchi di tele-
fonia mobile, nonché di strumenti di registrazione di qual-
siasi genere, con la sola eccezione dell'impianto predispo-
sto dalla Societa per la registrazione dei lavori assemblea-
ri - che sono, pertanto, integralmente registrati;

E) comunica che il servizio di verifica della legittimazione
ad intervenire in Assemblea €& curato dalla Societa "Computer-
share S.p.A.";

F) attesta che la documentazione relativa agli argomenti al-
l'ordine del giorno, con le proposte di deliberazione, & sta-
ta messa a disposizione del pubblico nei termini di legge
sul sito internet della Societa e sul meccanismo di stoccag-
gio autorizzato;

G) chiede al Rappresentante Designato - presente mediante vi-
deo-collegamento nella persona della dottoressa MONTI Sil-
via, nata a Torino il giorno 10 aprile 1975, codice fiscale:
MNT SLV 75D50 L219F, di fornire in occasione di ogni singola
votazione le indicazioni degli aventi diritto al voto nonché
gli esiti dell'espressione di voto ai sensi di legge;

H) infine, chiede a me Notaio, che aderisco alla richiesta,
di dare lettura dell'ordine del giorno.

Terminata la lettura dell'ordine del giorno, riprende la pa-

rola e, iniziando la trattazione del primo punto dell'ordine

del giorno, per quanto gia attestato in ordine al deposito
ed alla pubblicazione della relative documentazione, il Pre-
sidente procede alla lettura dei soli seguenti documenti, o-
mettendo la lettura degli altri:

(i) attestazione del bilancio di esercizio contenuta nel Bi-
lancio 2022, ai sensi dell'articolo 8l-ter del Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e
integrazioni, sottoscritta dall'Amministratore Delegato, In-
gegner NALDI Roberto e dal Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, dottor Gialletti Marco -
contenuta nel Bilancio 2022;

(ii) "Conclusioni e proposta all’Assemblea” della Relazione
del Collegio Sindacale.

"ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ ESERCIZIO 2022 AI SENSI
DELL’ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAG-
GIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1.T sottoscritti Roberto Naldi (Amministratore Delegato) e
Marco Gialletti (Dirigente Preposto alla redazione dei docu-



menti contabili societari) di Toscana Aeroporti S.p.a. atte-
stano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art.
154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58:

e l’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’ impre-
sa e

e l’effettiva applicazione delle procedure amministrative e
contabili per la formazione del Bilancio d’esercizio 2022.
2.S1i attesta, inoltre, che il Bilancio d’esercizio 2022:

e & redatto in conformita ai principi contabili internaziona-
1li applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai sensi
del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e
del Consiglio, del 19 luglio 2002;

e corrisponde alle risultanze dei 1libri e delle scritture
contabili;

e & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corret-
ta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell’emittente.

3. La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendi-
bile dell’andamento e del risultato della gestione nonché
della situazione dell’emittente, unitamente alla descrizione
dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Firenze, 15 marzo 2023"

Esaurita la lettura, 11 Presidente passa la parola al Presi-
dente del Collegio Sindacale, dottor MOLINO Michele, il qua-
le procede alla lettura delle "Conclusioni della relazione
del Collegio":

"Il Collegio Sindacale é& considerato il contenuto delle rela-

zioni redatte dalla Societa di Revisione, preso atto delle
attestazioni rilasciate congiuntamente dall'Amministratore
Delegato e dal Dirigente preposto alla redazione dei documen-
ti contabili societari, ritiene che non sussistano, ragioni
ostative per 1l'approvazione da parte dell'assemblea del Pro-
getto di Bilancio di Esercizio chiuso al 31 dicembre 2022,
che chiude con un utile di esercizio di Euro 2.054.996,00
(duemilionicinquantaquattromilanovecentonovantasei virgola
zero zero) unitamente alla proposta di accantonamento di det-
to utile per Euro 411.000,00 (quattrocentoundicimila wvirgola
zero zero) a riserva legale e per Euro 1.643.996,00 (unmilio-
neseicentoquarantatremilanovecentonovantasei virgola zero ze-
ro) a riserva straordinaria cosi come indicato dal consiglio
di Amministrazione.

Firenze 4 aprile 2023".

Riprende la parola il Presidente e procede, quindi, alla let-
tura del:

(iii)"Giudizio" e "Giudizio ail sensi dell'articolo 14, comma
2, lettera e), del DLgs n° 39/2010 e dell'articolo 123-bis,
comma 4, del DLgs n° 58/1998" contenuti nella relazione di
certificazione del bilancio effettuata dalla Societa di revi-
sione "PriceWaterhouseCoopers S.p.A.".



"Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'eserci-
zio della societa Toscana Aeroporti SpA (la Societa), costi-
tuito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicem-
bre 2022, dal conto economico, dal conto economico complessi-
vo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e
dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei
piu significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rap-
presentazione veritiera e corretta della situazione patrimo-
niale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2022, del
risultato economico e dei flussi di cassa per 1l'esercizio
chiuso a tale data in conformita agli International Finan-
cial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché
ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo 9 del
DLgs n° 38/05.".

Giudizio ai sensi dell'articolo 14, comma 2, lettera e), del
DLgs n°39/10 e dell'articolo 123-bis, comma 4, del DLgs n°
58/98
“Gli amministratori della Toscana Aeroporti SpA sono respon-

sabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
e della relazione sul governo societario e gli assetti pro-
prietari della Toscana Aeroporti SpA al 31 dicembre 2022, in-
cluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio
e la loro conformita alle norme di legge.
Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revi-
sione (SA Italia) n° 720B al fine di esprimere un giudizio
sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul gover-
no societario e gli assetti proprietari indicate nell'artico-
lo 123-bis, comma 4, del DLgs n° 58/98, con il bilancio d'e-
sercizio della Toscana Aeroporti SpA al 31 dicembre 2022 e
sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di
rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significati-
vi.
A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune spe-
cifiche informazioni contenute nella relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono
coerenti con il bilancio d'esercizio della Toscana Aeroporti
SpA al 31 dicembre 2022 e sono redatte in conformita alle
norme di legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui all'articolo 14,
comma 2, lettera e), del DLgs n° 39/10, rilasciata sulla ba-
se delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revi-
sione, non abbiamo nulla da riportare.”.
Firenze 4 aprile 2023."

RICORDA,
inoltre il Presidente:



- che la Relazione sulla Gestione al Bilancio Consolidato di
Toscana Aeroporti S.p.a. (di seguito anche “TA”, o la “Capo-
gruppo”, o la “Societa”) e delle sue controllate (di seguito
Gruppo TA) ed il Progetto di Bilancio d’esercizio al 31 di-
cembre 2022, sono stati approvati dal Consiglio di Ammini-
strazione del 15 marzo 2023, redatta conformemente a quanto
disposto dalla delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e
composta dai prospetti contabili e dalle osservazioni degli
Amministratori sull’andamento della gestione e sui fatti piu
significativi intervenuti nell’esercizio 2022 e dopo la data
del 31 dicembre 2022;
- che il bilancio di esercizio di "Toscana Aeroporti S.p.A."
chiuso al 31 dicembre 2022 e stato esaminato ed approvato,
in data 15 marzo 2023, dal Consiglio di Amministrazione del-
la Societa, per cui procedo a dare lettura della seguente
proposta precisamente approvata, dal Consiglio di Amministra-
zione nella medesima seduta e contenuta nella relazione illu-
strativa pubblicata in data 17 marzo 2023 in cui é& stato e-
saminato e approvato il Progetto di Bilancio di Esercizio ed
il Bilancio Consolidato per l'anno 2022, oltre alla dichiara-
zione consolidata di carattere non finanziario al 31 dicem-
bre 2022, pertanto
DA LETTURA DELLA PROPOSTA
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
"L'Assemblea di Toscana Aeroporti S.p.A.:
- esaminato il bilancio di esercizio della Societa chiuso al
31 dicembre 2022, con le relative relazioni presentate dal
Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale, dalla
Societa di revisione legale PriceWaterhouseCoopers S.p.A. e
dal Dirigente Preposto ai dati contabili e societari;
- preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicem-
bre 2022 con le relative relazioni presentate dal Consiglio
di Amministrazione e dalla Societa di revisione legale;
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Ammi-
nistrazione;
DELIBERA
(i) di approvare il Bilancio di esercizio della societa "To-
scana Aeroporti S.p.A." al giorno 31 dicembre 2022, costitui-
to da relazione sulla gestione del Consiglio di Amministra-
zione, situazione patrimoniale finanziaria, conto economico
e note illustrative;
(ii) di destinare 1l’utile netto di Euro 2.054.996,00 (duemi-
lionicinquantaquattromilanovecentonovantasei virgola zero ze-
ro) del bilancio di esercizio 2022 come segue:
- Riserva legale per Euro 102.750,00 (centoduemilasettecento-
cinquanta virgola zero zero)
- Riserva straordinaria per Euro 1.952.246,00 (unmilionenove-
centocingquantaduemiladuecentoquarantasei virgola zero zero).
Firenze, 17 marzo 2023"
Terminata la lettura della proposta, il Presidente



INVITA

il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi
rappresentati, pregandolo - nella presente cosl come in tut-
te le votazioni successive - di indicare, prima delle dichia-
razioni di voto, 1 rappresentati che non gli abbiano, even-
tualmente, fornito le relative istruzioni.

Presa la parola, il Rappresentante Designato e dopo aver in-
dicato in maniera analitica, anche mediante trasmissione di
un elenco nel quale sono riportati i nominativi dei suoi rap-
presentati, con l'indicazione delle azioni possedute e della
percentuale di partecipazione al capitale sociale, 1inoltre
con indicazione nominativa di chi, dei suoi rappresentati,
vota a favore, contro o si astiene (di seguito anche soltan-

to 1'"Elenco") e comunica che:

a) tutti 1 suoi rappresentati - corrispondenti a numero 10
(dieci) azionisti titolari, complessivamente, di numero
17.000.773 (diciassettemilionisettecentosettantatré) azioni

ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corrisponden-
te al 91,343241% (novantuno virgola trecentoquarantatremila-
duecentoquarantuno per cento);

b) - hanno espresso VOTO FAVOREVOLE dei suoili rappresentati
per un totale complessivo di numero 16.167.623 (sedicimilio-
nicentosessantasettemilaseicentoventitré) azioni ordinarie a-
venti diritto a voto, per un totale corrispondente al
86,866820% (ottantasei virgola ottocentosessantaseimilaotto-
centoventi per cento) del capitale sociale, corrispondente
al 95,099340% (novantacinque virgola =zero novantanovemila-
trecentoquaranta per cento) dei votanti;

- si sono ASTENUTI dei suoi rappresentati per un totale com-
plessivo di numero 833.150 (ottocentotrentatremilacentocin-
quanta) azioni ordinarie aventi diritto a voto, per un tota-
le corrispondente al 4,476421% (quattro virgola quattrocento-
settantaseimilaquattrocentoventuno per cento) corrispondente
al 4,900660% (quattro wvirgola novecentomilaseicentosessanta
per cento) dei votanti;

- non sono stati espressi VOTI CONTRARI.

A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresen-—
tante Designato, 1l Presidente da atto che 1'Assemblea, a
maggioranza
APPROVA

la proposta del Consiglio di Amministrazione.

I1 Presidente, ringraziata 1'Assemblea, e passa alla tratta-
zione del secondo punto dell'ordine del giorno, ricorda e
conseguentemente sottopone alla delibera dell'assemblea quan-
to segue:

a) che la relazione sulla politica di remunerazione e sui
compensi corrisposti e stata redatta ed approvata dal Consi-
glio di Amministrazione in data 15 marzo 2023, in ottemperan-
za al combinato disposto degli articoli 123-ter del D.Lgs
58/2022 ("Testo Unico della Finanza" o "TUF") ed 84-quater



del regolamento Consob n. 11971/1999 (Regolamento Emitten-
ti") e messa a disposizione degli azionisti, in data 17 mar-
zo 2023, mediante pubblicazione sul sito internet della So-
cieta, nonché attraverso il meccanismo di stoccaggio autoriz-
zato 1INFO;
b) che la Sezione Prima della Relazione della Politica in ma-
teria di Remunerazione e stata sottoposta all'approvazione
dell'Assemblea dei soci in data 18 maggio 2021 e trova appli-
cazione sino alla data di approvazione del bilancio di eser-
cizio al giorno 31 dicembre 2023, in quanto la durata della
stessa e previsto che sia allineata alla durata del mandato
del Consiglio di Amministrazione nominato dalla medesima As-
semblea;
c) che il sesto comma dell'articolo 123-ter del TUF prevede
che la Sezione Seconda della Relazione della Politica in ma-
teria di remunerazione venga sottoposta, annualmente al voto
consultivo, non vincolante, dell'Assemblea ordinaria e, stan-
te il fatto che anche tale documento e stato messo a disposi-
zione del pubblico nelle forme gia dette - essendo la Rela-
zione sulla Politica di Remunerazione e sul Compensi Corri-
sposti depositata presso la sede sociale di Toscana Aeropor-
ti e pubblicata sul sito internet della Societa
(www.toscanaaeroporti.com), in ottemperanza ai termini di
cul all’articolo 123-ter, comma 1, TUF nonché sul meccanismo
di stoccaggio autorizzato 1Info (www.linfo.it).
"L'assemblea di TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

illustrando la Sezione II:
deputata a fornire ed illustrare analiticamente, per ciascun
componente degli organi di amministrazione e controllo e per
i dirigenti con responsabilita strategiche e precisamente:
I) le voci che compongono la remunerazione individuale, ivi
compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla
carica o di risoluzione del rapporto di lavoro;
II) i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo ed in qualsiasi forma dalla Societa e/o da
"Parcheggi Peretola S.r.l.", "Toscana Aeroporti Engineering
S.r.1.", "Jet Fuel Co. S.r.l." e "Toscana Aeroporti Costru-
zioni S.r.l1l.", tutte societa controllate da "TOSCANA AEROPOR-
TI S.P.A." e ricomprese, pertanto, nell’ambito di applicazio-
ne della Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Com-
pensi Corrisposti;
IITI) i compensi da corrispondere in uno o piu esercizi suc-
cessivi a fronte dell’attivita svolta nell’esercizio di rife-
rimento;
IV) la maniera in cui la Societa ha tenuto conto del voto e-
spresso l’anno precedente sulla seconda sezione della rela-
zione.

PERTANTO

Ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6 del TUF, l1l’Assemblea
dovra deliberare in senso favorevole o contrario sulla Sezio-



ne II, con deliberazione non vincolante."
I1 Presidente, pertanto,
INVITA
il Rappresentante Designato a comunicare gli esiti del wvoto
in ordine alla proposta relativa al secondo punto all’ordine
del giorno dell’Assemblea.
Il Rappresentante Designato, comunica che:

a) tutti 1 suoil rappresentati - corrispondenti a numero 10
(dieci) azionisti titolari, complessivamente, di numero
17.000.773 (diciassettemilionisettecentosettantatré) azioni

ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corrisponden-
te al 91,343241% (novantuno virgola trecentoquarantatremila-
duecentoquarantuno per cento);

b) - hanno espresso VOTO FAVOREVOLE dei suoil rappresentati
per un totale complessivo di numero 15.231.393 (quindicimi-
lioniduecentotrentunomilatrecentonovantatré) azioni ordina-
rie aventi diritto a voto, per un totale corrispondente al
81,836561% (ottantuno virgola ottocentotrentaseimilacinque-
centosessantuno per cento) del capitale sociale, corrispon-
dente all'89,592356% (ottantanove wvirgola cinquecentonovanta-
duemilatrecentocinquantasei per cento) dei votanti;

- hanno espresso VOTO CONTRARIO dei suoi rappresentati per
un totale complessivo di numero 272 (duecentosettantadue) a-
zioni ordinarie aventi diritto a voto, per un totale corri-
spondente allo 0,001461% (zero virgola =zero zero millequat-
trocentosessantuno per cento) corrispondente allo 0,001600%
(zero virgola zero zero milleseicento per cento) dei votan-
ti;

- si sono ASTENUTI dei suoi rappresentati per un totale com-
plessivo di numero 1.769.108 (unmilionesettecentosessantano-
vemilacentootto) azioni ordinarie aventi diritto a voto, per
un totale corrispondente al 9,505218% (nove virgola cinque-
centocinguemiladuecentodiciotto per cento) corrispondenti al
10,406044% (dieci wvirgola quattrocentoseimilaquarantaquattro
per cento) dei votanti.

A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresen-—
tante Designato, 11 Presidente da atto che 1'Assemblea, a
maggioranza
APPROVA
la proposta del Consiglio di Amministrazione.

I1 Presidente, ringraziata l1'Assemblea, passa alla trattazio-

ne del terzo punto all’ordine del giorno ricordando che:

a) con 1’Assemblea di approvazione del bilancio relativo
all’esercizio chiuso al giorno 31 dicembre 2022 scade il pe-
riodo di carica del Collegio Sindacale, nominato per il
triennio 2020/2021/2022 dall’assemblea dei soci del giorno
15 maggio 2020;

b) 1 ’'Assemblea & quindi chiamata a procedere:

1) alla nomina del Collegio Sindacale, secondo i termini e
le previsioni dell’art. 21 dello Statuto sociale, che re-



stera in carica per tre esercizi e gquindi sino all’assemblea
di approvazione del bilancio per 1l’esercizio che verra chiu-
so al giorno 31 dicembre 2025;

2) a determinare il compenso dei membri del Collegio Sindaca-
le;

3) ad adottare deliberazioni inerenti e conseguenti;

c) 1l’art. 21 del vigente statuto sociale stabilisce che il
Collegio dei Sindaci e composto da cinque membri effettivi e
due supplenti.

Di questi:

(1) il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti nomina
un sindaco effettivo;

(ii) 11 Ministero dell'Economia e delle Finanze nomina un
sindaco effettivo, che assume anche la carica di Presidente
del Collegio Sindacale;

(iii) i sindaci residui (tre effettivi e due supplenti) sono
nominati dall'assemblea mediante la presentazione di 1liste
che elenchino i candidati con un numero progressivo pari ai
posti residui da coprire, distinguendo tra candidati alla ca-
rica di sindaco effettivo e candidati alla carica di sindaco
supplente ed eletti come segue:

I) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti e-
spressi dagli azionisti saranno tratti nell'ordine progressi-
vo con cul sono elencati nella lista stessa due sindaci ef-
fettivi e un sindaco supplente;

(IT) dalla lista classificata seconda tra le liste presenta-
te e votate da azionisti che non siano collegati in alcun mo-
do neppure indirettamente con 1 soci di riferimento ai sensi
dell'art. 148, secondo comma, del D.Lgs. 58/1998 (“Testo Uni-
co della Finanza”) saranno tratti il quinto sindaco effetti-
vo ed il secondo sindaco supplente nell'ordine progressivo
con cuil sono elencati nelle sezioni della lista stessa.

iv) il Collegio Sindacale, cosi composto, restera in carica
per tre esercizi, pertanto per gli anni 2023, 2024 e 2025,
fino all’Assemblea degli Azionisti che sara chiamata ad ap-
provare 1l bilancio di esercizio sociale al giorno 31 dicem-
bre 2025;

v) 1’Assemblea e chiamata a deliberare sulle liste deposita-
te presso la sede legale, nel rispetto dei termini e moda-
lita indicati nello statuto, che per la presente assemblea e
il primo giorno festivo posticipato, pertanto, lunedi 3 apri-
le 2023, precisandosi che le liste depositate dovranno esse-
re corredate:

I) dalle informazioni relative all’identita degli azionisti
che hanno presentato le liste, con 1l’indicazione della per-
centuale di partecipazione complessivamente detenuta;

IT) da una dichiarazione degli azionisti che hanno presenta-
to la lista e diversi da quelli che detengono, anche congiun-
tamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza re-

lativa, attestante 1l’assenza o la presenza di rapporti di



collegamento con questi ultimi, con riferimento alle disposi-
zioni dell’art. l44-guinqgquies del Regolamento Consob
n.11971/1999 (“Regolamento Emittenti”);
ITII) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche per-
sonali e professionali di ciascun candidato (con 1’indicazio-
ne degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
in altre societa anche in conformita alle disposizioni
dell’art. 2400 del codice civile) nonché dalle dichiarazioni
dei medesimi candidati attestanti il possesso dei requisiti
di legge e dalla loro accettazione della candidatura;

DA ATTO CHE
d) ciascuna lista - composta sia dalla sezione per i candida-
ti alla carica di Sindaco Effettivo sia da quella per i can-
didati alla carica di Sindaco Supplente - contiene 1l'indica-
zione di un numero di candidati pari a quello dei sindaci da
eleggere, elencati mediante un numero progressivo;
e) ogni candidato si e presentato in una sola lista a pena
di ineleggibilita;
f) con particolare riferimento alla valutazione degli even-
tuali rapporti di collegamento tra le liste, invita gli azio-
nisti a tener conto delle raccomandazioni contenute nella Co-
municazione Consob DEM/9017893 del 26 febbraio 2009;
g) in data 20 aprile 2023 il Ministero dei Trasporti ha prov-
veduto alla nomina del proprio componente del Collegio Sinda-
cale ai sensi dell'art. 11 comma 2 del D.M. 521/1997 nonché
dell'art. 21 del vigente Statuto Sociale nella persona del
signor Comucci Leonardo, notificata alla societa "TOSCANA AE-
ROPORTI S.P.A." in data 21 aprile 2023 prot. n. 1433/Al, men-
tre, alla data odierna il Ministero dell'Economia e delle Fi-
nanze non ha ancora comunicato il nominativo del proprio mem-
bro, 11 quale assumera la funzione di Presidente del Colle-
gio Sindacale;
h) sono state presentate a norma di statuto e nelle forme e
termini prescritti TRE LISTE:
--- LA PRIMA LISTA - di seguito anche soltanto la "Prima Li-
sta" presentata dal socio "CORPORACION AMERICA ITALIA
S.p.A." titolare del 62,283% (sessantadue virgola duecentot-
tantatré per cento) del capitale sociale corrispondente a n.
11.592.159 (undicimilionicinquecentonovantaduemilacentocin-
quantanove) azioni del capitale sociale di "TOSCANA AEROPOR-
TI S.P.A.":
SINDACI EFFETTIVI: 1. Silvia Bresciani 2. Roberto Giacinti
3. Sandra Baldaccini
SINDACI SUPPLENTI: 1. Maurizio Redeghieri Baroni 2. Maria
Marmolaro;
--- LA SECONDA LISTA - di seguito anche soltanto la "Seconda
Lista" presentata dai soci "Provincia di Pisa" titolare del
4,910% (quattro virgola novecentodieci per cento) del capita-
le sociale corrispondente a n. 913.850 (novecentotredicimi-
laottocentocinquanta) azioni, Comune di Pisa titolare di n.



833.150 (ottocentotrentatremilacentocinquanta) azioni, pari
al 4,476% (quattro virgola quattrocentosettantasei per cen-
to) del capitale sociale e Camera di Commercio della Toscana
Nord Ovest titolare di n. 775.700 (settecentosettantacinque-
milasettecento) azioni, pari al 4,168% (quattro virgola cen-
tosessantotto per cento) del capitale sociale:
SINDACI EFFETTIVI: 1. Giorgio Corti 2. Lara Lupi 3. Luca Cec-
coni
SINDACI SUPPLENTI: 1. Francesco Rossi 2. Alice Sanpaolesi De
Falena;
--- LA TERZA LISTA - di seguito anche soltanto la "Terza Li-
sta" presentata dal socio "SO.G.IM. S.p.A." titolare del
5,79% (cinque virgola settantanove per cento) del capitale
sociale corrispondente a n. 1.077.402 (unmilionesettantaset-
temilaquattrocentodue) azioni) del capitale sociale di "TO-
SCANA AEROPORTI S.P.A.":
SINDACI EFFETTIVI: 1. Raffaella Fantini 2. Lorenzo Anichini
3. Stefano Ballerini;
SINDACI SUPPLENTI: 1. Stefano Fontani 2. Cinzia Nistico.

Il Presidente HA COMUNICATO CHE
In data 20 aprile 2023 il socio "CORPORACION AMERICA ITALIA
S.p.A." ha effettuato a mezzo del Rappresentante Designato
la seguente dichiarazione in ordine alle intenzioni di wvoto
che viene qui riportata e si intende trascritta nel presente
verbale anche ai fini dello scrutinio e del computo dei ri-
sultati delle operazioni di voto:
“Vi precisiamo che con riferimento al punto 3.1 all’ordine
del giorno dell’Assemblea del 27/28 aprile 2023 denominato “
Rinnovo Collegio Sindacale” Corporacion BAmerica Italia
S.p.A. dichiara di esprimere il proprio voto favorevole per
i componenti della Lista nr. 1".
Conclusa l'esposizione il Presidente

INVITA

il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi
rappresentati.
Presa la parola, 1l Rappresentante Designato comunica che

tutti i suoi rappresentati - corrispondenti a numero 10 (die-
ci) azionisti titolari, complessivamente, di numero
17.000.773 (diciassettemilionisettecentosettantatré) azioni

ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corrisponden-
te al 91,343241% (novantuno virgola trecentoquarantatremila-
duecentoquarantuno per cento) del capitale sociale - hanno
dato istruzioni di voto;

A) hanno espresso VOTO FAVOREVOLE per la "Prima lista" dei
suol rappresentati per un totale complessivo di numero
11.623.259 (undicimilioniseicentoventitremiladuecentocinquan-
tanove) azioni ordinarie aventi diritto a voto, per un tota-
le corrispondente al 62,450463% (sessantadue virgola quattro-
centocingquantamilaquattrocentosessantatré per cento) del ca-
pitale sociale, <corrispondenti al 68,369003% (sessantotto



virgola trecentosessantanovemilatré per cento) dei votanti;
B) hanno espresso VOTO FAVOREVOLE per la "Seconda lista"
dei suoil rappresentati per un totale complessivo di numero
2.522.700 (duemilionicinquecentoventiduemilasettecento) a-
zioni ordinarie aventi diritto a voto, per un totale corri-
spondente al 13,554183% (tredici virgola cinquecentocingquan-
taquattromilacentottantatré per cento) del capitale sociale,
corrispondente al 14,838737% (quattordici wvirgola ottocento-
trentottomilasettecentotrentasette per cento) dei votanti;
C) hanno espresso VOTO FAVOREVOLE per la "Terza lista" idei
suoili rappresentati per un totale complessivo di numero
1.080.077 (unmilioneottantamilasettantasette) azioni ordina-
rie aventi diritto a voto, per un totale corrispondente al
5,803132% (cingque virgola ottocentotremilacentotrentadue per
cento) del capitale sociale, corrispondente al 6,353105%
(sei virgola trecentocinquantatremilacentocinque per cento)
dei votanti;
mentre non sono stati espressi VOTI CONTRARI, ma si SONO A-
STENUTI: n. 1.774.737 (unmilionesettecentosettantaquattromi-
lasettecentotrentasette azioni ordinarie, pari al 9,535462%
(nove virgola cingquecentotrentacinquemilaquattrocentosessan-
tadue per cento) del capitale sociale, corrispondente al
10,439155% (dieci virgola quattrocentotrentanovemilacentocin-
quantacinque per cento) dei votanti.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresen-
tante Designato,

il Presidente, ai sensi dell'articolo 21 del vigente Statuto

Sociale, proclama eletti:

- Componenti tratti, dalla "Prima Lista" secondo 1l'ordine
progressivo con il quale sono stati presentati, i signori:

-- Bresciani Silvia, Giacinti Roberto, quali Sindaci Effetti-
vi e Redeghieri Baroni Maurizio quale Sindaco Supplente;

- Componente, tratto dalla "Seconda Lista" secondo 1l'ordi-
ne progressivo con il quale sono stati presentati, il signor
Corti Giorgio, quale Sindaco Effettivo e Rossi Francesco,
quale Sindaco Supplente;

- nessun Componente, tratto dalla "Terza Lista".

I1 Presidente precisa, inoltre, in ordine a questo punto al-
l'ordine del giorno quanto segue:

I) la composizione del Collegio Sindacale deve rispettare le
inderogabili norme di legge, nonche 1’art. 21 comma 4 del vi-
gente Statuto in ordine all’obbligo della parita di genere,
pertanto, 1in ragione della circostanza che il Ministero del-
1'Economia e delle Finanze non ha ancora provveduto alla no-
mina di propria spettanza, qualora il componente dal medesi-
mo designato non dovesse, unitamente ai Sindaci nominati in
data odierna, rispettare la detta normativa, le odierne nomi-
ne verranno adeguate e risulteranno nominati coloro che, in
base ai risultati dell'odierna votazione, rispettino le inde-
rogabili disposizioni di legge in merito alla parita di gene-



re, pertanto, a magglor precisazione e chiarimento, qualora
il membro nominato dal Ministero dell'Economia e della Finan-
za fosse una donna risulteranno definitivamente nominati 1
membri sopra indicati, qualora di contro il detto membro fos-
se un uomo non risultera nominato il signor Corti Giorgio,
ma al suo posto risultera nominata la signora Lupi Lara, en-
trampbi candidati nella Seconda Lista;
II) sino a quando non sara pervenuta la comunicazione dal Mi-
nistero dell'Economia e delle Finanze del nominativo del Sin-
daco Effettivo di sua nomina, che assumera ai senis di Statu-
to la funzione di Presidente del Collegio Sindacale, restera
in carica l'attuale Collegio Sindacale in regime di proroga-
tio.

RICORDA CHE:
i nominati Sindaci hanno dichiarato, prima della Assemblea,
di accettare la carica, ove deliberata dall'Assemblea medesi-
ma.
I1 Collegio Sindacale, pertanto, cosl composto, restera in
carica per gli esercizi 2023, 2024 e 2025 e, pertanto, fino
all’Assemblea degli Azionisti che sara chiamata ad approvare
il bilancio di esercizio sociale al giorno 31 dicembre 2025.
Le risultanze della votazione, comprensive dei dati e delle
informazioni prescritte dal Regolamento Emittenti, si trova-
no di seguito allegate al presente verbale.
I1 Presidente, rivolto un sentito augurio di buon lavoro al
nuovo Collegio Sindacale, 1in ordine alla determinazione del
compenso dei membri del Collegio Sindacale ricorda che i com-
pensi del Collegio Sindacale in scadenza sono stati origina-
riamente fissati dall’Assemblea ordinaria del giorno 15 mag-
gio 2020 in Euro 30.000,00 (trentamila virgola zero zero) an-
nui per 11 Presidente ed in Euro 22.500,00 (ventiduemilacin-
quecento virgola =zero zero) annui per gli altri Sindaci Ef-
fettivi, oltre al gettone di presenza di Euro 300,00 (trecen-
to virgola zero zero) per ciascuna riunione del Collegio Sin-
dacale, del Consiglio di Amministrazione, dei Comitati inter-
ni e dell’Assemblea e al rimborso delle spese sostenute per
la partecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale, del
Consiglio di Amministrazione, dei Comitati interni e dell’As-
semblea.
Riferisce, inoltre, che e pervenuta una sola proposta presen-
tata dal socio "Corporacion America Italia S.p.A.", ai sensi
dell’art. 126-bis del D.Lgs. 58/1998 precisamente in relazio-
ne al punto 3.2) dell’ordine del giorno, messa a disposizio-
ne del Pubblico nelle forme gia dette, della quale da lettu-
ra integrale e che di seguito si trascrive:
"Si propone il riconoscimento ai membri del Consiglio di Am-
ministrazione che sara nominato dall'Assemblea convocata per
il giorno 27 aprile 2023, e occorrendo in seconda convocazio-
ne il giorno 28 aprile 2023, il riconoscimento ai membri del
Collegio Sindacale che ora verra nominato dall’Assemblea, in



continuita con quanto riconosciuto ai membri del Collegio
Sindacale previgente, dei seguenti corrispettivi, da attri-
buirsi fino alla scadenza del mandato:

* per il Presidente: (i) indennita annua di Euro 30.000;
(ii) gettone di presenza di Euro 300 per ciascuna riunione
del Collegio Sindacale, del Consiglio di Amministrazione,
dei Comitati interni e dell’Assemblea,

* per Sindaci effettivi: (i) indennita annua di Euro 22.500;
(iii) gettone di presenza di Euro 300 per ciascuna riunione
del Collegio Sindacale, del Consiglio di Amministrazione,
dei Comitati interni e dell’Assemblea.

In aggiunta a quanto sopra si propone di riconoscere sia al
Presidente del Collegio che ai sindaci effettivi il rimborso
a pie di lista delle spese sostenute per la partecipazione
alle riunioni del Collegio Sindacale, del Consiglio di Ammi-
nistrazione, dei Comitati interni e dell’Assemblea’”

Terminata la lettura, il Presidente mette, quindi, in VOTA-
ZIONE la proposta del socio "Corporacion America Italia
S.p.A.", dando nuovamente la parola al Rappresentante Desi-

gnato, che comunica che:

a) tutti i suoi rappresentati - corrispondenti a numero 10
(dieci) azionisti titolari, complessivamente, di numero
17.000.773 (diciassettemilionisettecentosettantatré) azioni

ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corrisponden-
te al 91,343241% (novantuno virgola trecentoquarantatremila-
duecentoquarantuno per cento);

b) - hanno espresso VOTO FAVOREVOLE dei suoi rappresentati
per un totale complessivo di numero 15.328.844 (gquindicimi-
lionitrecentoventottomilaottocentoquarantaquattro)azioni or-
dinarie aventi diritto a voto, per un totale corrispondente
all' 82,360155% (ottantadue virgola trecentosessantamilacen-
tocinquantacingque per cento) del capitale sociale, corrispon-
dente al 90,165571% (novanta virgola centosessantacinquemila-
cinquecentosettantuno per cento) dei votanti;

- non vi sono stati VOTI CONTRARI;

- si sono ASTENUTI dei suoi rappresentati per un totale com-
plessivo di numero 1.671.929 (unmilioneseicentosettantunomi-
lanovecentoventinove) azioni ordinarie aventi diritto a vo-
to, per un totale corrispondente all'8,983086% (otto virgola
novecentottantatremilaottantasei per cento) corrispondente
al 9,834429% (nove virgola ottocentotrentaquattromilaquattro-
centoventinove per cento) dei votanti.

A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresen-—
tante Designato, 11 Presidente da atto che 1'Assemblea, a
maggioranza
APPROVA

la proposta del socio "Corporacion America Italia S.p.A.".
I1 Presidente ringrazia 1'Assemblea e, passando alla tratta-

zione del quarto punto dell'ordine del giorno, dopo aver pre-



liminarmente ricordato che, come da ordine del giorno pubbli-
cato e da relativa documentazione depositata nelle modalita
sopra meglio precisate, in codesta assemblea ordinaria si de-
ve deliberare relativamente al conferimento dell’incarico di
revisione legale dei conti per gli esercizi 2023-2031 e de-
terminazione del corrispettivo e procedere altresi alle deli-
berazioni inerenti e conseguenti,

DATO ATTO
a) che l'incarico di revisione legale dei conti & stato affi-
dato a "PricewaterhouseCoopers S.p.A" per 11 novennio
2014-2022, dall’assemblea ordinaria degli azionisti tenutasi
in data 3 novembre 2014, con scadenza in data odierna a se-
guito dell'approvazione del bilancio al giorno 31 dicembre
2022;
b) Assemblea, in questa sede & chiamata a conferire 1’incari-
co di revisione legale dei conti ad un nuovo revisore, deter-
minandone il relativo corrispettivo e 1 relativi criteri di
adeguamento per 1l’intera durata dell'incarico, che, in con-
formita a quanto disposto dal D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
(i1 “D. Lgs. 39/2010”), avra una durata pari a 9 (nove) eser-
cizi e, precisamente, per gli esercizi che si chiuderanno a
partire dal giorno 31 dicembre 2023 e fino al giorno 31 di-
cembre 2031;
c) nel corso dell’esercizio 2022, "TOSCANA AEROPORTI S.P.A."
ha avviato la procedura per la selezione della nuova societa
di revisione legale, alla quale affidare il relativo incari-
co per gli esercizi che si chiuderanno tra il 31 dicembre
2023 e i1 31 dicembre 2031, cosl da sottoporre la raccomanda-
zione motivata di conferimento del nuovo incarico all’assem-
blea degli azionisti in data odierna;
d) il Collegio Sindacale, nella sua veste di “Comitato per
il Controllo Interno e la Revisione Contabile” ai sensi de-
gli artt. 13 e 17 del D. Lgs. 39/2010, come modificati dal
D. Lgs. 17 1luglio 2016, n. 135, e del Regolamento (UE) n.
537/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 16 apri-
le 2014 (il “Regolamento 537/2014”), €& stato quindi chiamato
a redigere la raccomandazione motivata in conformita alle di-
sposizioni previste dalla normativa vigente;
e) la raccomandazione motivata predisposta dal Collegio Sin-
dacale aveva provveduto a definire la graduatoria per il con-
ferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per
gli esercizi da chiudersi al 31 dicembre 2023 fino al 31 di-
cembre 2031;
f) a seguito dell'istanza di una societa partecipante alla
selezione per il conferimento dell'incarico di revisione le-
gale dei conti per 1l novennio 2023 - 2031, nelle date del
12 e 14 aprile 2023 la commissione giudicatrice nominata dal-
la societa si e riunita al fine di riesaminare la documenta-
zione oggetto della procedura di selezione. Le risultanze e-

merse a seguito di tali riunioni hanno comportato la modifi-



ca dei punteggi, ma non della graduatoria, pertanto, il Col-
legio Sindacale di "TOSCANA AEROPORTI S.P.A." in data 17 a-
prile 2023 in qualita di comitato per il controllo interno e
la revisione contabile, preso atto delle predette attivita
ha confermato 1l'espressione della propria preferenza della
societa di revisione gia oggetto della raccomandazione dello
stesso collegio, allegata alla relazione illustrativa degli
amministratori sul guarto argomento all'ordine del giorno,
come indicato nell'appendice pubblicata il giorno 18 aprile
2023.

INFORMA
alla luce di qgquanto sopra, che il Consiglio di Amministra-
zione sottopone all’esame e all’approvazione dell’assemblea
degli azionisti la raccomandazione motivata predisposta dal
Collegio Sindacale (allegata alla presente relazione sub Al-
legato 1, contenente le condizioni applicate dalle societa i-
dentificate), che indica KPMG S.p.A. e Ernst and Young
S.p.A. quali possibili candidati per il conferimento dell’in-
carico di revisione legale dei conti per gli esercizi da
chiudersi al 31 dicembre 2023 e fino al 31 dicembre 2031, in-
dicando la propria preferenza a favore dell’offerta presenta-
ta da KPMG S.p.A..

DA LETTURA

inoltre, della proposta di deliberazione del Consiglio di Am-
ministrazione e sottopone ad approvazione quanto segue:
“L’Assemblea di Toscana Aeroporti S.p.A.:
- preso atto della raccomandazione motivata del Collegio Sin-
dacale relativa al conferimento dell’incarico di revisione
legale dei conti per gli esercizi da chiudersi al 31 dicem-
bre 2023 e fino al 31 dicembre 2031 per lo svolgimento delle
attivita di revisione 1legale dei conti, - preso atto che
1’attivita di selezione ha soddisfatto tutti i requisiti pre-
visti dal D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 (come modificato
dal D. Lgs. 17 luglio 2016, n. 135) e dal Regolamento (UE)
n. 537/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 16 a-
prile 2014; e - esaminata la Relazione illustrativa del Con-
siglio di Amministrazione,

DELIBERA
I) di approvare la proposta del Collegio Sindacale secondo i
termini e le modalita dal medesimo indicate e, in virtu del-
la preferenza motivata espressa dal medesimo;
IT) di conferire, pertanto, 1l’incarico di revisione legale
dei conti della societa "TOSCANA AEROPORTI S.P.A.", ai sensi
del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e del Regolamento (UE) n.
537/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 16 apri-
le 2014, per una durata di 9 (nove) esercizi e, precisamen-
te, per gli esercizi da chiudersi al 31 dicembre 2023 fino
al 31 dicembre 2031:
a) in via principale, a "KPMG S.p.A.", risultata prima dalle
valutazioni svolte secondo metodi tecnici-economici di rife-



rimento della procedura di selezione e, quindi, ritenuta mag-
giormente idonea all’assolvimento dell’incarico, per un cor-
rispettivo annuo pari a Euro 245.673,00 (duecentoquarantacin-
quemilaseicentosettantatré virgola zero zero), corrisponden-
te a un impegno annuo previsto stimato in n. 481 (quattrocen-
tottantuno) ore annue complessive medie; b) in via subordina-
ta - qualora l’esito della votazione di cui al precedente
punto (a) non dovesse raggiungere la percentuale di votazio-
ne richiesta - a "Ernst and Young S.p.A.", seconda nell’ordi-
ne di gradimento da parte dei componenti del Collegio Sinda-
cale, per un corrispettivo annuo pari a Euro 212.310,00 (due-
centododicimilatrecentodieci virgola zero zero) corrisponden-
te a un impegno annuo previsto stimato in n. 478 (quattrocen-
tosettantotto) ore annue complessive medie, restando inteso
che ai corrispettivi sopra indicati vanno aggiunte le spese
sostenute per specifiche esigenze, i contributi (Casse di
Previdenza, Consob o altre autorita di vigilanza), IVA e 1l’a-
deguamento in base alla variazione dell’indice Istat relati-
vo al costo della vita;
III) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per es-
so al Presidente ed all’Amministratore Delegato, anche a mez-
zo di delegati, ogni piu ampio potere occorrente e/o opportu-
no per l’attuazione della presente delibera assembleare, com-
preso - a titolo esemplificativo ma non esaustivo - quello
di revisionare 1le condizioni generali dell’incarico nella
forma attualmente proposta dalla societa aggiudicataria,
nonché quello di firmare il relativo incarico e/o di apporta-
re alle intervenute deliberazioni quelle eventuali modifica-
zioni di carattere non sostanziale che fossero ritenute ne-
cessarie e/o opportune per 1l’iscrizione nel competente Regi-
stro delle Imprese e/o in relazione alle eventuali indicazio-
ni dell’Autorita di Vigilanza o di altra Autorita competente"
PRECISANDO CHE
in data 20 aprile 2023 il socio "CORPORACION AMERICA ITALIA
S.p.A." ha effettuato a mezzo del Rappresentante Designato
la seguente dichiarazione in ordine alle intenzioni di wvoto
che viene qui riportata e si intende trascritta al presente
verbale anche ai fini dello scrutinio e del computo dei ri-
sultati delle operazioni di wvoto:
“con riferimento al punto 4 all’ordine del giorno denominato
“Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti
per gli esercizi 2023-2031 e determinazione del corrispetti-
vo; deliberazioni inerenti e conseguenti.” Corporacion Ameri-
ca Italia S.p.A. dichiara di esprimere il proprio voto favo-
revole al conferimento dell’incarico a KPMG S.p.A. sulla ba-
se del miglior punteggio ottenuto dalla medesima KPMG S.p.A.
con riferimento in particolare ai profili tecni-
co-qualitativi della proposta di incarico presentata nell’am-
bito della procedura di selezione svolta.”
I1 Presidente mette, quindi, in VOTAZIONE, dando nuovamente



la parola al Rappresentante Designato il quale comunica che:

a) tutti 1 suoil rappresentati - corrispondenti a numero 10
(dieci) azionisti titolari, complessivamente, di numero
17.000.773 (diciassettemilionisettecentosettantatré) azioni

ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corrisponden-
te al 91,343241% (novantuno virgola trecentoquarantatremila-
duecentoquarantuno per cento);

b) - hanno espresso VOTO FAVOREVOLE dei suoil rappresentati
per un totale complessivo di numero 16.167.623 (sedicimilio-
nicentosessantasettemilaseicentoventitré) azioni ordinarie a-
venti diritto a voto, per un totale corrispondente
all'86,866820% (ottantasei virgola ottocentosessantaseimi-
laottocentoventi per cento) del capitale sociale, corrispon-
dente al 95,099340% (novantacinque virgola zero novantanove-
milatrecentoquaranta per cento) dei votanti;

- non sono stati espressi VOTI CONTRARI;

- si sono ASTENUTI dei suoi rappresentati per un totale com-
plessivo di numero 833.150 (ottocentotrentatremilacentocin-
quanta) azioni ordinarie aventi diritto a voto, per un tota-
le corrispondente al 4,476421% (quattro virgola quattrocento-
settantaseimilaquattrocentoventuno per cento) corrispondente
al 4,900660% (quattro virgola novecentomilaseicentosessanta
per cento) dei votanti.

A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresen-—
tante Designato, 11 Presidente da atto che 1'Assemblea, a
maggioranza
APPROVA

la proposta del Consiglio di Amministrazione.
I1 Presidente effettua, quindi, la seguente comunicazione
che integralmente si trascrive:
“Null'altro essendovi da deliberare, 11 Presidente dichiara
chiusa 1'Assemblea alle ore 11.58 (undici e cinquantotto).
Io Notaio, infine, allego al presente verbale, firmati come
per legge, i seguenti documenti:
1) in unico inserto sotto la lettera "A" - 1 documenti dai
quali risultano, dettagliatamente:
- 1'""Elenco" (nel quale sono riportati, con numero progressi-
vo, 1 nominativi dei soci rappresentati dal Rappresentante
Designato, con 1l'indicazione delle azioni possedute e della
percentuale di partecipazione al capitale sociale);
- le schede, relative alle singole votazioni, da cui risulta-
no: il nominativo di coloro che hanno votato a favore, di co-
loro che hanno espresso voto contrario e di coloro che si so-
no astenuti, con indicazione del numero delle azioni da cia-
scuno possedute;
2) sotto la lettera "B" il Bilancio, comprensivo delle Rela-
zioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindaca-
le e della Societa di revisione, nonché del Bilancio consoli-
dato con le relative relazioni del Consiglio di Amministra-

zione e della Societa di revisione, in copia ed in unico in-



serto che il Presidente mi dichiara conforme ai documenti de-
positati e pubblicati a norma di legge;
3) sotto la lettera "C" 1' elenco contenente le generalita
complete dei membri del Collegio Sindacale eletti, comprensi-
ve dei dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, unitamente alla dichiarazione di nomina effettua-
ta in data 20 aprile 2023 dal Ministero dei Trasporti.
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della
Societa.
I1 Comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allega-
ti, dichiarando di averne piena ed esatta conoscenza.

ATTO PUBBLICO
scritto in parte a macchina da persona di mia fiducia ed in
parte a mano da me Notaio su dodici fogli per quarantasette
facciate, del quale ho dato lettura al costituito che lo ap-
prova e lo sottoscrive alle ore 13.02 (tredici e zero due).
F.to CARRAT Marco.
Rita ABBATE Notaio (sigillo).
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FIRENZE Copia su supporto informatico conforme all'origina-

le documento su supporto cartaceo, ai sensi dell'art. 23 com-

ma 3 D.Lgs n.82 del 07/03/2005, che si trasmette ad uso Re-

gistro Imprese, 1in termini utili di registrazione. Imposta

di bollo assolta in modo virtuale tramite Registro Imprese

di Firenze, autorizzata con provvedimento protocollo n.

10882/2001/T2 del 13/03/2001 del Ministero delle Finanze -

Dipartimento delle Entrate - Ufficio delle Entrate di Firen-

ze.




