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RELAZIONE AL RENDICONTO DELLA GESTIONE 2011

Sig. Presidente del Consiglio,
Sig.ri Consiglieri,

Il rendiconto della gestione, il cui termine di appazione da parte del Consiglio Comunale é fissato
dalla normativa al 30 aprile, rappresenta lo strum@ di valutazione dell’azione amministrativa, sia punto
di vista finanziario ed economico-patrimoniale, salitico.

| dati che caratterizzano la gestione 2011 evitsemz risultati ancora positivi: il conto del bilamz
chiude, infatti, con un avanzo di amministrazione€d3.960.907,27 ed il conto economico con un utile d
€ 20.866.463,92, di pari importo si € incrementafmatrimonio netto rispetto al 2010.

Tali risultati sono stati raggiunti nonostante liobchi in materia tributaria e la riduzione progr&sa
dei trasferimenti statali che hanno generato uwdigisavanzo nella gestione di competenza (€ 47(8%H
pari allo 0,33% del totale delle entrate correnticertate nel 2011. Lo sforzo teso al contenimepta@adsti dei
servizi e del personale non é riuscito a compensarflessione degli incassi, registrata sul versadelle
entrate in conto capitale destinate al finanzianoeelle spese correnti, determinando un disallineato nella
gestione di competenza, peraltro molto contenutte¥amente assorbito dal positivo risultato defjastione
dei residui.

Grazie al potenziamento, sul versante delle eattabutarie e delle contribuzioni, del processo d
recupero di morosita avviato nel 2007 ed alla rexng delle economie sugli impegni assunti neglr@zse
precedenti il 2011, e stata, infatti, possibile whausura positiva della gestione dei residui @.836.975,15.

Gli impegni piu rilevanti su cui si € misurata laolitica finanziaria ed economica di questa
Amministrazione nel 2011 possono essere, quindj dassunti: azione di recupero della morosita e
dell’'evasione, accompagnata da un puntuale cordraoléi costi, che ha consentito di garantire la diaal
dell'offerta di servizi, senza aumentare il prebewributario sui cittadini. La consistente riduziendei
trasferimenti statali ha, pero, obbligato I'Ammitrezione ad applicare entrate per loro natura deate agli
investimenti (oneri di urbanizzazione e plusvalata alienazioni) al finanziamento di spese correnti,
evidenziando un disallineamento tra le nostre cépaeali di spesa e quanto erogato a livello dnse nel
nostro territorio.

Un dato positivo della gestione 2011 riguarda udm livello di riscossione delle entrate correnti d
competenza, che ha consentito una costante attivigdgagamento delle fatture durante tutto I'eseigizsi
evidenzia, pero, una discontinuita nel pagamenglidevestimenti, non dovuta a crisi di liquiditeensi alla
difficolta di incassare i contributi in conto caple dello Stato e della Regione, che garantiscdraovuto
equilibrio tra incassi e pagamenti, fondamentale ipespetto del patto di stabilita. L’obiettivazhe &€ passato
da 1 milione di euro cira del 2010 a 5,6 milioni @liro nel 2011, é stato pienamente raggiunto, secpo
gualche difficolta, come indicato nell’appositaagione della Giunta.

In conclusione si puo affermare che, rsbante le criticita legate alla contrazione delletate correnti
(minori trasferimenti statali e regionali) e dekmtrate in conto capitale (minori incassi di oned alienazioni
causati della fase recessiva che stiamo vivendogsi@ Amministrazione e riuscita a salvaguardaheaelli
qualitativi dei servizi, ampliando I'offerta di gllieeducativi e confermando il livello di welfarehe ne ha
caratterizzato I'operato fin dal suo insediamento.

Il Sindaco L’Assessore al Bilancio
Alessandro Cosimi Valter Nebbiai
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QUADRO DI LETTURA

La relazione al rendiconto della gestione ¢ il doento con il quale I'organo esecutivo espone séilablea
consiliare il rendiconto dell’attivita svolta dutar'esercizio precedente.

Non si tratta di un documento di natura esclusiv@mecontabile, ma di un atto di contenuto
politico/finanziario, al pari della relazione preminale e programmatica che il Consiglio approvéiniaio
dell'esercizio.

Il rendiconto della gestione costituisce, infattinomento finale del processo annuale di programome
e controllo avviato con I'approvazione dei documeantabili di previsione.

Il confronto tra il dato preventivo e quello consua riveste un'importanza fondamentale nello gyloi
della programmazione degli anni successivi, castitio un momento virtuoso per l'affinamento di telcaie
scelte da effettuare.

La relazione al rendiconto della gestione si prepopertanto, di valutare lattivita svolta nel amrs
dell'anno cercando di dare un’adeguata spiegazaonesultati ottenuti, mettendo in evidenza le aaroni
intervenute rispetto ai dati di previsione e fort@mnina possibile spiegazione agli eventi considerat

L'analisi si sviluppa in tre parti nelle quali vemgp presi in considerazione i principali aspettilade
gestione ed in particolare:

a) TASPETTO FINANZIARIO , con l'analisi dellavanzo di amministrazione cuaintesi di due differenti
gestioni: quella di competenza e quella dei residui

b) TASPETTO PATRIMONIALE , nel quale viene data dimostrazione dell'incrementel decremento del
Patrimonio Netto dell'ente a seguito dell'attivstZolta nell'esercizio;

c) TASPETTO ECONOMICO, in cui si evidenziano i risultati in un’ottica diompetenza economica
attraverso la presentazione e scomposizione dafle gomponenti del risultato economico.

E' opportuno sottolineare che i tre aspetti soaddro correlati generando un sistema contabileptetn
che trova nel prospetto di conciliazione da un,latoell'uguaglianza tra il risultato economicol'dsércizio e
la variazione della consistenza del patrimoniométl'altro, le due principali verifiche.

Nella Relazione viene, inoltre, dettagliato 33ATO DI REALIZZAZIONE DI OGNI SINGOLO
PROGRAMMA con I'esposizione degli obiettivi raggiunti duratigsercizio.
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LA GESTIONE FINANZIARIA
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1. LA GESTIONE FINANZIARIA

L'ordinamento finanziario e contabile degli enttdd basa sulla contabilita finanziaria il sistema:

» di programmazione preventiva di flussi finanzidredtrata e spesa riferiti a uno o piu esercizi;

» di autorizzazione dei responsabili alla gestioneslazione agli obiettivi assegnati;

» di controllo degli equilibri finanziari di bilancidurante la gestione annuale (e pluriennale) méglian
la verifica della copertura finanziaria delle sitegspese;

» di rendicontazione finanziaria,

allo scopo di dimostrare il corretto uso delle rssorispetto agli obiettivi.

Il rendiconto misura, dunque, cio che si e fattaemnmini di valori, di grandezza quantitativo-maaréd e
contiene anche grandezze e descrizioni di tipoitatiab al fine di dar pienamente conto di comeailiettivi
programmati siano stati conseguiti.

In particolare il conto del bilancio e il documenmoe dimostra i risultati finali della gestionednziaria in
riferimento al fine autorizzatorio della stessai @resenta strutturalmente conforme al bilanciovengivo
d'esercizio.

Il conto del bilancio, quale sintesi contabile tietkra attivita finanziaria dell'ente, si chiudandl risultato
complessivo rappresentato dall'avanzo o dal disavdhamministrazione.

In linea generale si puo affermare che un risulfasitivo della gestione (avanzo di amministrazjone
costituisce un indice positivo ed evidenzia, amiee dell'esercizio, la capacita dell'ente di c@pite spese
correnti e d’'investimento con un adeguato flusserdrate. Al contrario, un risultato negativo (desazo di
amministrazione) dimostra una scarsa capacitaaligione nel’andamento delle entrate che ineVitadmte
conduce, al termine dell'esercizio, ad un valonamessivo delle spese, che non trova integraleramaeda
parte delle entrate.
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1.1 IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

La gestione finanziaria del periodo amministratth@ va dal I° gennaio al 31 dicembre e sintetizdatan
valore globaleil risultato di amministrazione. Il risultato di amministrazione e pari al fondbcassa, piu i
residui attivi, meno i residui passivi determirefine esercizio.

Il risultato di amministrazione, riportato nellinta riga della tabella che segue pa€i 8.960.907,27 e stato
ottenuto dal simultaneo concorso della gestioredipetenza e dei residui.

L’avanzo indicato e quindi determinato da due disticomponenti: il risultato della gestione 2010 e
precedenti (colonna Residui), che chiude con umavali €4.436.975,15e quello della gestione 2011
(colonna Competenza) che, a seguito dell'applicezitell’avanzo proveniente dalla gestione 201Qyddnicon

una valore di - €76.067,88

Determinazione del risultato di amministrazione

Movimenti 2011 (dati in euro) Residui Competenza Trale

Fondo di cassa iniziale (1/1/2011) 11.727.959,8 11.727.959,81

Riscossioni 40.202.993,42 147.594.047,21 187.797.040,63

Pagamenti 45.788.731,33 136.774.388,98 182.563.120,31

Fondo di cassa finale (31/12/2011) 6.142.221,9 10.819.658,2 16.961.880,13

Residui attivi 131.793.046,16  36.897.313,32 168.690.359,48

Residui passivi 130.603.550/80 51.087.781,54 181.691.332,34

Avanzo contabile (o disavanzp 7.331.717,2 -3.370.809,9 3.960.907,2)7

Avanzo es. preced. Applicato -2.894.742,11 2.894.742,111

Avanzo (o disavanzo) 4.436.975,1 -476.067,8 3.960.907,217
Pagamenti az. esecutive non regolarizzate 0,00 0,00

Risultato 4.436.975,1 -476.067,8 3.960.907,2)7
di cui:

fondi vincolat 3.206.716,5p

fondi in c/capitale 207.011,8Y

fondi amm.to 0,00
fondi non vincolati 547.178,84
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1.1.1 ’'ANDAMENTO DEL RISULTATO D’AMMINISTRAZIONE

La tabella che segue riporta I'andamento del dgulti amministrazione (avanzo, disavanzo o paogggi
conseguito dall'ente nell'ultimo quinquennio. Quesiti, relativi al periodo che va dal 2007 al 201dnno
riferimento alla gestione finanziaria complessiganipetenza piu residui).

La visione simultanea di un intervallo di tempo attanza lungo permette di ottenere, anche in forma
induttiva, alcune informazioni di carattere genemullo stato delle finanze del Comune. Questaiepteppur
utili come primo approccio, sono pero insufficiepér individuare quali siano stati i diversi fattohe hanno
contribuito a produrre il saldo finale.

Infatti, un risultato positivo conseguito in un eseo potrebbe derivare dalla somma di un disavatella
gestione di competenza e di un avanzo della gestienresidui, o viceversa. A parita di risultatongli, due
circostanze cosi diverse spostano il giudizio sgdistione in direzioni diametralmente opposte. dliahdovra
necessariamente interessare anche le singole cempatel risultato finale: la gestione dei resig@uguella
della competenza.

Questo tipo di notizie non sono rilevabili nel gredo che segue, che puo, invece, diventare undtatie
attendibile dello stato di salute generale deharize comunali e, soprattutto, indicare il marginsnanovra di
cui I'ente puo ancora disporre, visto sotto formavinzo di amministrazione che matura nel corsovde
esercizi. Gli importi riportati in tabella sono esgsi in migliaia di Euro.

Dati in migliaia di Euro

Gestione globale 2007 2008 200¢ 201C 2011
Fondo di cassa iniziale 9.314 10.563 5.940 14.196 11.728
Riscossioni 185.136 198.625 224.279 208.449 187.797
Pagamenti 183.887 203.248 216.023 210.917 182.563
Fondo di cassa finale 10.563 5.940 14.196 11.728 16.962
Residui attivi 163.427 181.048 155.298 180.608 168.69(Q
Residui passivi 167.801 182.962 165.168 187.575 181.691
Risultato 6.189 4.026 4.326 4,761 3.961
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La tavola successiva illustra in forma grafica taelamento.

Trend del risultato di amministrazione (2007/2011)
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Il dato 2007 e influenzato anche dalla revisiamaasdinaria dei residui attivi e passivi avviatd R006.
1.1.2 L’ANALISI DEL RISULTATO D’AMMINISTRAZIONE

L’avanzo di amministrazione € l'eccedenza del foddaassa e dei residui attivi sui residui passivi.
Rappresenta quindi un volume di disponibilita finanie che si trasformera in effettive disponililiiquide
allorquando saranno monetizzati i crediti ed i ieBf necessario, pertanto, analizzare la sua csm@pne per
trarre le opportune indicazioni.

Il valore segnaletico del risultato di amminista® rientra nell'ambito della contabilita finanmarsono
tuttavia possibili, in certe condizioni, valutazicsulla gestione complessiva, secondo le considerazi
seguito riportate.

Anche se l'avanzo di amministrazione puo esserergenda molteplici fattori, costituisce un indmat
generalmente positivo in quanto evidenzia a pasida copertura finanziaria delle spese, rispattbilancio
complessivo. Indica che I'andamento effettivo detierate € complessivamente in linea con quell desicite
ed attesta, a consuntivo, il rispetto degli equilgenerali. Costituisce, pertanto, un sintomoadatretta gestione
finanziaria.

Tuttavia, il valore segnaletico cambia nel momantoui I'importo dell'avanzo di amministrazione ede
un limite fisiologico variabile a seconda della situazione specificacidscun ente. Tale limite rientra
normalmente nella percentuale del 5% delle entrateenti. Infatti, un elevato avanzo di amminisioaz
assume un significato negativo, evidenziando uiséasaiale incapacita di spesa e, indirettamenta,sgarsa
realizzazione dei programmi e dei progetti dell'Aimistrazione.

Poiché l'avanzo 2011, di € 3,961 milioni, € pari2af3% delle entrate correnti, si evidenzia come la
gestione finanziaria complessiva si trovi in soziale equilibrio.

Un’importante considerazione sull'avanzo di amntiaigone scaturisce, infatti, dabk@aomposizionelello
stesso in:
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fondi vincolati;

fondi per il finanziamento delle spese in oo capitale;
fondi di ammortamento;

- fondi non vincolati.

| fondi vincolati si riferiscono alla parte dellavanzo destinatauadutilizzo obbligatorio, ad esempio:
reimpiego di contributi statali, regionali, ecc.ndlizzati, oneri di urbanizzazione, mutui, ma anche
accantonamenti a Fondo svalutazione crediti.

| fondi per il finanziamento delle spese in conto cajale si riferiscono ad un necessario vincolo di
destinazione agli investimenti di determinate dispiita finanziarie provenienti dalla riduzione idesidui
passivi in conto capitale o da maggiori entratalizzate agli investimenti.

| fondi di ammortamento sono relativi ad accantonamenti effettuati nelfeio destinati a finanziare
'acquisto di beni ammortizzabili.

| fondi non vincolati sono determinati in via residuale.
Di conseguenza, l'analisi del valore segnaletidbastanzo di amministrazione non puo prescindelada
suindicata scomposizione dello stesso rilevando,pamticolare, I'ammontare non vincolato in quanto

rappresenta:

a) per l'esercizio considerato, la vera eccedenza de&ponibilita finanziarie a fronte di tutti i déke di tutti
gli interventi obbligatori risultanti alla chiusudell'esercizio considerato;

b) per l'esercizio successivo, l'importo dei mezziafiniari impiegabile (quale fonte di finanziamento)
liberamente dall’amministrazione dell'ente perpere o gli altri interventi consentiti dalla legge.

Scomposizione dell'avanzo di amministrazione 201in(Euro)

Fondi vincolati € 3.206.716,56
Fondi per il finanziamento delle spese in c/capita€ 207.011,87
Fondi di ammortamento € 0,00
Fondi non vincolati € 547.178,84
Totale € 3.960.907,27

Scomposizione dei Fondi Vincolati

Economie su reimp. di entrate a destinaz. vincotata 226.927,14
Maggiori entrate a destinazione vincolata € 65.051,61
Fondo svalutazione crediti 2011 € 2.914.737,81
Totale € 3.206.716,56

Il risultato di amministrazione si scompone inoltre nel risultato della gestionecompetenza e nel
risultato della gestione residui.
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La valutazione del risultato di amministrazione mpoo prescindere dal fatto che rappresenta comumgue
valore di estrema sintesi della gestione finanaiari quindi, € soggetto a tutti i limiti propri diempdicatori
sintetici. Pertanto, occorre approfondire l'analilgi due risultati finanziari che compongono ilutiato di
amministrazione: il risultato della gestione conapeta ed il risultato della gestione residui.

Si distingue, in tal modo, la gestione derivantglidanni precedenti (gestione residui) da quella
dell'esercizio considerato (gestione competenza), lo scopo di individuare l'influenza della prirsalla
seconda.

1.1.3 IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

La Tabella che segue riporta I'andamento storidorideltato della gestione di competenza (avanzo o
disavanzo) conseguito nel quinquennio 2007/201la tavola da cui si possono trarre le indicazianiesiche
piu importanti sullandamento finanziario del Corauicondotto ad una visione di medio periodo (anetzbm
tendenziale).

L’importo dell’avanzo/disavanzo contabile e inflzato dal’ammontare dell’avanzo relativo all’eserci
precedente applicato al bilancio.

L’esercizio 2007, con un avanzo contabile posjtrappresenta un’anomalia rispetto all’'andameseto d
qguinquennio dovuta ad una economia di parte carenl sociale realizzata grazie all'utilizzo, datea
dell'istituzione per il sociale, delle riserve aotonate negli anni precedenti.

Andamento storico del risultato della gestione congienza:
Dati in migliaia di Euro

Gestione competenza 2007 2008 2009 2010 2011
Accertamenti 197.852 217.420 203.653 236.870 184.491
Impegni 196.454 221.543 204.510 238.589 187.862
Avanzo/Disavanzo

contabile 1.398 -4.123 - 856 -1.719 -3.371
Avanzo precedente

applicato 2.421 6.189 4.026 3.119 2.895
Risultato 3.819 2.066 3.170 1.400 - 476

1 - Il significato attribuito al risultato della ggone competenza e quello di evidenziare, a cdvaynl
permanere degli equilibri di bilancio relativameatgeriodo amministrativo analizzato.

2 - Il risultato della gestione di competenza @gin particolar modo, la generale copertura finenne di
tutti gli impegni di spesa assunti nell'esercizifsaate di tutti gli accertamenti effettuati nel desimo periodo
(sia per la parte corrente, sia per la parte iiacoapitale).

3 - In particolare risulta significativo il valoiatermedio relativo all'avanzo contabile pari alléferenza
tra accertamenti ed impegni senza applicazionevdnzo. L'esercizio 2007 con valore positivo regisir
miglior risultato.ll peggiore e invece quello regigo nel 2011 a causa della contrazione verifgatella
gestione entrate, sia di parte corrente che inocoapitale (oneri e plusvalore da alienazioni),dawal periodo
di recessione che stiamo vivendo.
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Il valore segnaletico del risultato della gestioineompetenza aumenta attraverso la contemporaradiaia

dei suoi componentit risultato di parte corrente e di quello relativo agli investimenti.

1.1.4 IL RISULTATO FINANZIARIO DI PARTE CORRENTE (GESTI

L'equilibrio di parte corrente costituisce un elemento di analisi molto importasia in riferimento al

bilancio preventivo, sia nei riguardi del rendiamfinanziario.

Il vincolo dell'equilibrio di parte corrente ha $gopo, in sede di bilancio preventivo e durantgelstione,

ONE DI COMPETENZA)

di garantire la copertura finanziaria delle spesmeenti con altrettante entrate correnti.

L'equilibrio sussiste, ovviamente, anche se leagatcorrenti eccedono le spese correnti: in tatm,ca
rimanendo l'obbligo del pareggio complessivo, adcigpese in conto capitale sono finanziate con tentra

correnti.

Le eccezioni di legge sono, invece, norme spedfiche consentono espressamente il finanziamento d
spese correnti con entrate in conto capitale (enstaordinarie). Un esempio e costituito ddilizzo degli
oneri di urbanizzazione.Nel 2011 il limite posto dalla normativa vigentstato il 75% del totale accertato al
netto degli oneri a scomputo. In bilancio la pagtplicata é stata di € 4.270.840,35, pari al 70,55%

E’ stato, inoltre, destinato al finanziamento dedigese correnti il plusvalore da alienazione dii ben
immobili per € 1.792.288,45 accertato al Titolo &V Entrata; la tabella sottostante riporta, pedapier il
calcolo dell’equilibrio di parte corrente, anchéetaalore, che viene sommato agli oneri di urbasame

destinati alla parte corrente.
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L'equilibrio di parte corrente € uno dei risultdififerenziali di bilancio piu importanti e ricchi dignificato
non solo contabile, ma anche gestionale: un rigultegativo significa, in via generale, una criéichella
gestione finanziaria dell’esercizio di riferimento.

Previsioni Accertamenti o
definitive impegni
Entrate correnti (tit. [+II1+III): 148.482.773 145.092.960
Oneri di urbanizzazione e altre entrate in conto
capitale destinate al finanziamento delle spese 6.100.000 6.063.129

correnti:

Avanzo di amministrazione proveniente
dall'esercizio precedente destinato al 938.419 0
finanziamento delle spese correnti:

Mutui per debiti fuori bilancio: 0 0
Spese correnti (tit.1): 145.615.231 142.984.585
Quote capitale mutui e altri prestiti in estinzione: 8.345.376 8.318.244
Equilibrio finanziario di parte corrente: + 1.560.585 - 146.740

Lo squilibrio di parte corrente & ampiamente conspém dall’applicazione dell’avanzo di amministramo
destinato al finanziamento di spese correnti p@3&419,00.

In ogni caso l'analisi dell’equilibrio di parte cente non puo soffermarsi solamente sull'ammordssel
segno algebrico del risultato complessivo, ma aestendere il campo d'indagine alle voci di bilar(cisorse,
interventi e capitoli) per capire in dettaglio Euse che hanno determinato il risultato stesso.
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A questo fine I'analisi successiva mostra infasthtlamento di entrate e spese correnti.

Per quanto riguarda Entrate correnti la tabella successiva riporta 'andamento delhudt quinquennio.

]

Dati in EURO 2007 2008 20092 2010 2011
Tributarie 58.403.204 43.456.93% 42.679.464 40.773.43¢6 83.799.841
Trasferimenti 45.913.855 60.065.535 61.968.284 64.209.528 18.415.513
Extratributarie 46.177.50( 40.510.404 38.482.051 54.750.949 42.877.606
Totale 150.494.56( 144.032.87: 143.129.79¢ 159.733.913 145.092.96(

(1) Lariduzione delle ENTRATE TRIBUTARIE e I'inc remento dei TRASFERIMENTI nel 2008 sono dovuti allabolizione dell’ICl sulla 1” abitazione non
di lusso ed al conseguente aumento dei trasferimeérfanche se non di pari importo). La riduzione dek entrate extratributarie tra il 2007 e il 2008 & dvuta
all'azzeramento di poste straordinarie aventi caraiere UNA TANTUM nel 2007.
(2) Nel 2009 si assesta il dato dell'ICI ordinariain diminuzione rispetto al 2008, ed aumenta il rirborso da parte dello Stato dell'ex ICI sulla 1" ahiazione.
Le entrate extratributarie subiscono una flessionelovuta a minori accertamenti delle entrate per vicghzioni al codice della strada.
(3) Nel 2010 si registra un incremento dei trasfementi e delle entrate extratributarie conseguentelta riacquisizione dei servizi sociali svolti, finoall'anno

20009, dall'lstituzione per i servizi alla persona.

(4) Nel 2011 si registra un incremento delle entrattributarie e una diminuzione dei trasferimenti deivanti dall’applicazione
del D.Legs 23/2011, recanti disposizioni in materidi federalismo fiscale municipale, che ha stabilit la fiscalizzazione dei
trasferimenti erariali e la corresponsione della cmpartecipazione alllVA e del Fondo sperimentale d riequilibrio, da

contabilizzare come entrate tributarie.

Le spese correntihanno avuto invece questo andamento:

EURO senza decimali 2007 2008 2009 2010 2011
PERSONALE 53.565.60( 52.535.069 52.039.11¢ 51.308.45( 49.823.897
ACQUISTO BENI, MAT. PRIME 2.121.993 2.236.582 2.528.082 2.449.544 2.192.853
PRESTAZIONE SERVIZI (1) 48.605.917 50.065.394 48.163.497 71.144.994 70.093.974
UTILIZZO BENI DI TERZI 1.010.04d 901.119 827.364 800.156 870.446
TRASFERIMENTI (2) 25.667.54( 25.237.187 25.737.043 12.627.66( 10.374.114
INTERESSI PASSIVI 4.672.921 4.907.369 3.665.435 2.964.565 3.123.611
IMPOSTE E TASSE 6.263.051 6.347.454 6.688.980 6.591.827 5.048.544
ONERI STRAORDINARI 2.281.412 2.763.889 1.835.676 9.768.005 1.457.141
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 0 0 0 0 0
FONDO DI RISERVA 0 0 0 0 0
Totale titolo | (3) 144.188.48( 144.994.064 141.485.18] 157.655.197 142.984.584

(1) Le spese correnti per prestazioni di servizi coente registrano un consistente aumento dall’anno 20 per la motivazione gia espressa al punto 3)
delle Entrate correnti: la riacquisizione, da partedell’Ente, dei servzi nel settore sociale svoltfino all'anno 2009, dall'lstituzione per i servzi dla
persona (cio ha determinato anche un netto incremém tra il 2009 e il 2010 degli oneri straordinari ella gestione corrente nella quale sono state
ricomprese le spese relative alla gestione stralcitelle posizone debitorie dell’'organismo menzionajoGli oneri straordinari della gestione corrente

sono in netta diminuzione nell’'anno 2011.
(2) | trasferimenti dall’anno 2010

dall'lstituzione per i servizi alla persona alla glale venivano trasferite risorse per circa 10 milioh
(3) Il totale della spesa corrente € in netta diminuziee rispetto all’anno 2010 in tutti gli interventi, ad esclusione dell'utilizzo dei beni di terzi e ddg
interessi passivi che registrano un lieve incremém

subiscono una riduibne dovuta alla reinternalizzazione della gestionelei servizi sociali prima esercitata
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Le spese correntj classificate per funzione, hanno avuto il segeiearidamento (nel 2010 sono state
finanziate spese una tantum nel sociale - gest#bradcio Istituzione servizi alla persona- e nedjoort —
liquidazione Livorno Sport- ):

2007

2008

2009

2010

2011

Funzioni generali di amministrazione, di

gestione e di controllo
(organi istituzionali, segreteria e personale, gest
Economica ,

e finanziaria,servizi fiscali , bei patrimonialicemaniali,
ufficio tecnico, anagrafe , altri servizi genergli.

Funzioni relative alla Giustizia
(Uffici giudiziari, carcere mandamentale e altri seai,
casa circondariale e altri servizi

Funzioni di Polizia locale
( polizia municipale, commerciale e amministratjva

Funzioni di istruzione pubblica
( materne , istruzione elementare e media, assastica )

Funzioni relative alla cultura e ai beni
culturali

( biblioteche, musei, attivita culturali varie )

Funzioni nel settore sportivo e ricreativo
( stadio e altri impianti, manifestazioni divergeostive )

Funzioni nel campo turistico
(' servizi turistici e altre manifestazioni turistie )

46.021.193,52

1.285.964,08

8.349.322,13

17.620.426,58

6.414.161,79

3.015.792,54

1.260.438,58

45.214.493,01

1.236.648,92

9.437.900,43

17.358.109,11

6.232.584,70

3.241.850,67

1.248.599,75

42.018.153,71

1.287.284,40

9.061.409,70

17.918.349,23

6.119.750,98

2.689.885,28

1.117.392,48

41.744.414,07

1.320.459,55

9.135.109,18

18.315.924,95

6.023.942,75

4.222.279,78

1.119.348,80

41.457.828,39

1.140.438,76

9.114.477,43

18.580.917,85

5.162.044,99

2.331.131,21

933.556,34

Funzioni nel campo della viabilita
(viabilita, illuminazione pubblica, trasporti pulibl locali
Gestione del territorio e dell'ambiente )

Funzioni della gestione del territorio e
dell'ambiente

(urbanistica, protezione civile, smaltimento rifju
servizio idrico

integrato, protezione civile,parchi e servizi alfrieorio e
ambiente )

Funzioni nel settore sociale
(‘asili nido, strutture residenziali, assistenza e
beneficienza

necroscopico e cimiteriale )

Funzioni nel campo dello sviluppo
economico

(industria, commercio ed agricoltura)

Funzioni relative ai servizi produttivi
(distribuzione gas, centrale del latte e farmacie)

21.608.787,24

9.057.272,41

27.186.200,60

1.873.864,16

495.056,52

21.173.623,12

9.330.187,56

28.176.712,54

1.890.006,12

453.348,94

20.829.185,34

11.288.776,24

26.693.523,18

2.004.306,81

457.164,72

20.335.091,39

9.456.219,37

43.820.062,06

1.711.328,48

451.016,62

18.751.714,10

8.298.109,72

35.413.891,53

1.433.206,08

367.268,76

TOTALE

144.188.480,15

144.994.064,87

141.485.182,07

157.655.197,00

142.984.585,16
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1.1.5 IL RISULTATO DELLA GESTIONE INVESTIMENTI (GES TIONE DI COMPETENZA)

La previsione di un’opera pubblica o altro invesitto comporta, nel bilancio preventivo, l'iscrizotelle
spese e delle relative fonti di finanziamento ¢éramtrate.

In ogni caso, sussiste nel bilancio preventivo waequilibrio complessivo tra spese e fontidi
finanziamento degli investimentj che un equilibrio per ciascuna opera. Le preuisth bilancio (annuale e
pluriennale) trovano inoltre corrispondenza nelgoamma triennale dei lavori pubblici, ai sensi 'del] 128 del
D. Lgs. 163/2006 (Codice dei contratti pubblici).

A livello consuntivo, gli equilibri succitati devonessere riscontrabili, non solo nelle previsiasfirdtive
dell'esercizio considerato, ma anche nel livellglidaccertamenti e negli impegni di competenzaisililtato
finanziario della gestione degli investimenti (g@sé competenza) presenta sempre un pareggio (evasdo
I'applicazione dell’avanzo utilizzato).

Risultato della gestione degli investimenti

Previsioni Def.

Acc/lmp

Alienazione beni, trasferimento capitali (tit 1V):
Oneri di urbanizzazione e altre entrate in confotake destinate al

finanziamento delle spese correnti:

Avanzo di amministrazione destinato al finanziaroedggli investimenti:

Accensione di mutui e prestiti:

Anticipazioni di cassa (cat. 01) -10.000.000,00 0,00

Totale entrate destinate ad investimenti: 53.323.270,11 18.248.323,33
Spese in conto capitale (tit.11): 54.883.854,93 21.472.393,46
Equilibrio finanziario degli investimenti: -1.560.584,8: -3.224.070,13

52.505.386,79 21.966.408,1
- 6.100.000,00 -6.063.128,8

1.956.323,31

0,00

14.961.560,00 2.345.043,9]

Q)

~

Nel merito occorre rilevare che I'equilibrio deppeevisioni definitive € stato assicurato da amziimento
per € 1.560.584,83. L'equilibrio tra accertamenti impegni di € 3.224.070,13 & coperto, in parte, da
autofinanziamento (€ 1.274.346,82) ed in parte’afgdlicazione dellavanzo 2010 (€ 1.956.323,21),
chiudendo in positivo per € 6.559,90.

L’andamento dellentrate in conto capitalee stato il seguente:

Dati in milioni di Euro

2007 2008 2009 2010 2011
Alienazioni e trasferimenti di capitale 29|24 43,32 32,49 48,93 21,96
Assunzione di prestiti 2,76 11,63 11,10 11,98 2,35
Totale 32,0( 54,95 43,59 60,91 24,31
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Mentre lespese per investimenticlassificate per funzione, hanno avuto il segai@nidamento:

2007 2008 2009 2010 2011
Funzioni generali di amministrazione, di 6.813.215,80 | 19.599.335,63 | 12.896.223,02|  2.598.004,64 1.562.127,09
gestione e di controllo
(organi istituzionali, segreteria e personale, géstonomica ,
e finanziaria,servizi fiscali , bei patrimonialicemaniali,
ufficio tecnico, anagrafe , altri servizi genergli.
Funzioni relative alla Giustizia 1.416,96 99.523,84 250.802,34 0,00 753.000,00
(Uffici giudiziari, carcere mandamentale e altri s&ai,
casa circondariale e altri servizi
Funzioni di Polizia locale 165.921,00 2.817,41 150.000,00 143.730,00 549.226,00
( polizia municipale, commerciale e amministratjva
Funzioni di istruzione pubblica 4.279.313,48 | 2.078.856,93 2.381.943,58 1.890.242,19 1.431.019,68
( materne , istruzione elementare e media, assastica )
Funzioni relative alla cultura e ai beni culturali 248.157,70 519.525,07 382.439,95| 13.794.204,79 475.360,91
( biblioteche, musei, attivita culturali varie )
Funzioni nel settore sportivo e ricreativo 1.579.125,51 273.019,48 | 1.729.599,93 277.143,46 125.901,82
( stadio e altri impianti, manifestazioni divergeostive )
Funzioni nel campo turistico 51.226,00 0,00 0,00 0,00 0,00
( servizi turistici e altre manifestazioni turistie )
Funzioni nel campo della viabilita 4.533.659,38 | 4.794.665,92 | 4.941.898,86 6.937.587,84 5.431.509,51

(viabilita, illuminazione pubblica, trasporti pulibl locali
gestione del territorio e dell'ambiente )

Funzioni della gestione del territorio e dell'ambiate
(urbanistica, protezione civile, smaltimento rfjservizio idrico
integrato, protezione civile,parchi e servizi afrierio e ambiente )

Funzioni nel settore sociale
(‘asili nido, strutture residenziali, assistenzheneficienza
necroscopico e cimiteriale )

Funzioni nel campo dello sviluppo economico
(industria, commercio ed agricoltura)

Funzioni relative ai servizi produlttivi
( distribuzione gas, centrale del latte e farmacie)

10.298.077,37

1.474.657,60

798.474,84

0,00

20.337.128,91

2.613.727,18

1.079.000,00

0,00

14.515.296,62

1.202.455,46

373.906,39

0,00

28.486.312,74

2.579.895,12

29.290,00

0,00

10.653.050,61

437.983,44

53.214,40

0,00

TOTALE

30.243.245,64

51.397.600,37

38.824.566,15

56.736.410,78

21.472.393,46
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1.2 IL RISULTATO DELLA GESTIONE RESIDUI

Il risultato della gestione residui puo essere caicaan le modalita riportate nella tabella che segu

Movimenti 2011 Residui
Fondo di cassa iniziale (1/1/2011) 11.727.959,81
Riscossioni 40.202.993,42
Pagamenti 45.788.731,38
Fondo di cassa finale (31/12/2011) 6.142.221,90
Residui attivi 131.793.046,16
Residui passivi 130.603.550,80
Avanzo contabile (o disavanzo) 7.331.717,26

Il risultato della gestione residui scaturisce dalcesso di riaccertamento dei residui attivi e passiv
ovvero dalla verifica, residuo per residuo, delbmdizioni previste dalla legge per il loro manteanto nel
conto del bilancio. In pratica, la verifica coneistell'accertare se i residui corrispondono a debirediti
effettivi, salvo le eccezioni previste dalla legge.

Nel processo di riaccertamento dei residui attipassivi si sono verificate le seguenti fattispecie

1. maggiori riaccertamenti sui residui attivi per € 1.935.052,30Ci0 significa che la rivisitazione dei titoli
giuridici che costituiscono elementi essenziali desidui stessi, ha comportato la determinazione
(riaccertamento) di maggiori crediti rispetto agiporti originariamente contabilizzati nel 2010;

2. eliminazione di residui attivi per € 10.546.627,79.residui attivi sono stati eliminati in sede dndiconto
a seguito della sopravvenuta insussistenza o ibdgay

3. eliminazione di residui passivi per € 11.182.739,28 residui passivi sono stati eliminati in sede di
rendiconto in quanto divenuti effettiva economigpiesa, a seguito di insussistenza.

Maggiori riaccertamenti sui residui attivi scompgr Titolo:

Titolo| — Entrate tributarie 0,00
Titolo Il — Entrate da contributi e trasferimenti correnti 639.705,36
Titolo Il — Entrate extratributarie 1.295.346,92
Titolo IV — Entrqte da alie.nazion.i, da 'Frasfe.ri.menti di 0.00
capitale e da riscossione di crediti ’
Titolo V — Entrate da accensione di prestiti 0,02
Titolo VI — Servizi per conto di terzi 0,00

TOTALE 1.935.052,30
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Eliminazione dei residui attivi per Titolo:

Titolo| — Entrate tributarie 2.436.995,36
Titolo Il — Entrate da contributi e trasferimenti correnti 1.323.805,22
Titolo Il — Entrate extratributarie 439.332,21

Titolo IV — Entrate da alienazioni, da trasferimenti di
capitale e da riscossione di crediti 3.865.650,9(

TitoloV  — Entrate da accensione di prestiti 2.416.575,7C
Titolo VI — Entrate per servizi per conto di terzi 64.268,36
TOTALE 10.546.627,75

Eliminazione dei residui passivi per Titolo:

Titolo| — Spese correnti 4.551.919,79
Titolo Il — Spese in conto capitale 6.564.846,91
Titolo Ill — Spese per rimborso di prestiti 0,00
Titolo IV — Spese per servizi per conto di terzi 65.972,58
TOTALE 11.182.739,28

Il processo di riaccertamento dei residui influjdta I'altro, anche nei livelli e nel significatiei risultati e
degli indicatori della gestione residui. Lo smakimbo dei residui, ad esempio, per mantenere inilgbt@prio
valore segnaletico, deve essere depurato degttieffd processo di riaccertamento, altrimenti ansiderano
smaltiti (ovvero riscossi 0 pagati) i residui dustiamento eliminati in sede di rendiconto.

1.2.1 LAFORMAZIONE E LO SMALTIMENTO DEI RESIDUI

Per effetto della gestione finanziaria, il volumdaecomposizione dei residui attivi e passivi, ot
all'inizio ed alla fine della gestione stessa, posssubire modificazioni per vari motivi a seguiiariscossioni
e pagamenti sui residui di inizio esercizio, peoviuesidui formatisi dalla gestione dell’'esercizionsiderato e
per effetto del processo di riaccertamento dedtesi

Per smaltimento dei residui attivi, si intende la parte dei residui che é stata sis&gdqo monetizzata),
ovvero la parte che ha trovato compimento nel @mseeli acquisizione delle entrate.

L’analisi dell'indice di smaltimento dei residutigk si effettua in base al seguente rapporto:

Riscossioni a residui
x 100

Residui attivi iniziali
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2007 2008 2009 2010 2011
ENTRATE TRIBUTARIE - TIT. | 47,63% 52,09% 48,10% 30,23% 26,10%
(ES':;E/;TG';EQ Ziﬁ??ﬁg‘ MERT 59,06% 94,78% 72,82% 83,63% 76,07%
ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE - TIT. Il 28,32% 24,52% 25,26% 28,95% 39,44%
B L Ve B R e e
SN TaATE PER ACCENSIONI DI 72,75% 44,75% 83,14% 31,95% 25,43%
ENTRATE PER SERVIZI PER CONTO DI 57 75% 95.80% .019% 58.05% 15.85%

TERZI -TIT. VI

Per formazione dei residui attivi si fa invece riferimento alla differenza tra giccertamenti di
competenza e le relative riscossioni di competenza.

L’analisi dell'indice di formazione dei residuiigttsi effettua in base al seguente rapporto:

Accertamenti - riscossioni a competenza

------ x 100
Residui attivi iniziali
2007 2008 2009 2010 2011

ENTRATE TRIBUTARIE - TIT. | 54,22% 32,93% 22,81% 15,43% 28,98%
(Esl\tlaTtE/?;Egic?rﬁ zZﬁr?Eﬁfi)' MET 75.88%|  179,04% 77,66% 66,23% 50,55%
ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE - TIT 52 23% 12.21% 23.40% 20.70% 22.37%
CDTEEAEINE [ | maw| o] s oo
SN TaATE PER ACCENSIONI DI 11,59%|  237,21%|  108,41% 93,41% 10,76%
ENTRATE PER SERVIZI PER CONTO DI

TERZI - TIT VI 74.88%|  103,09% 79,27% 2374%|  118,50%

Persmaltimento dei residui passivji si intende la parte dei residui che é stata pa@mtmonetizzata),

ovvero la parte che ha trovato compimento nel msueli erogazione delle spese.

by

Lo smaltimento dei residui passivi e influenzatdladmormativa in materia di patto di stabilita, cli
rispetto ha comportato la riduzione dei pagamegitedspese in conto capitale.

L’analisi dell'indice di smaltimento dei residuigsivi si effettua in base al seguente rapporto:

Pagamenti a residui

Residui passivi iniziali

x 100
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2007 2008 2009 2010 2011
SPESE CORRENTI - TITOLO | 57,58% 63,44% 59,75% 64,76% 59,49%
SPESE IN CONTO CAPITALE - TITOLO I 24.,48% 15,64% 33,16% 20,92% 10,60%
RIMBORSO DI PRESTITI - TITOLO il 0,00% 0,00% 90,59% 88,57% 22,15%
SERVIZI PER C. DI TERZI - TITOLO IV 61,91% 61,10% 57,35% 55,66% 54,20%

Performazione dei residui passivi si fa riferimento alla differenza tra gli impegti competenza ed i

relativi pagamenti di competenza.

L’analisi dell'indice di formazione dei residui gas si effettua in base al seguente rapporto:

Impegni - Pagamenti di competenza

------ x 100
Residui passivi iniziali
2007 2008 2009 2010 2011
SPESE CORRENTI - TITOLO | 82,57% 59,25% 62,74% 54,56% 58,89%
ﬁPESE IN CONTO CAPITALE - TITOLO 23.57% 36 17% 22 33% 5333% 15.17%
RIMBORSO DI PRESTITI - TITOLO I 8,66% 119,69% 40,91% 27,17% 0,00%
SERVIZI PER C. DI TERZI - TITOLO IV 65,47% 70,95% 51,15% 62,54% 40%
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1.3 L'UTILIZZO DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

» Utilizzo dell'avanzo: aspetti contabili

L'avanzo di amministrazione risultante dal rendioomlelllanno 2010 é stato applicato al bilancio
preventivo 2011 con deliberazioni di variazionebdancio. La quota di avanzo da utilizzare e stataitta
all'inizio delle entrate in modo separato dalleealvoci; le spese finanziate con avanzo trovaneede,
collocazione nella parte corrispondente della spesétolo | e nel titolo II.

Dal punto di vista contabile, le spese correntistegno un incremento delle previsioni e degli igpiedi
spesa (se alle previsioni seguono i relativi impetjnrspesa entro la fine dell'esercizio). Il sigrato della
differenza tra accertamenti ed impegni di compeaiefazrisultato della gestione) sminuisce per eaffelit un
dato non omogeneo e precisamente dell'importo deglegni effettivamente assunti nell'esercizio treiaa
voci finanziate direttamente con avanzo di ammiamone.

> Applicazione dellavanzo di amministrazione: signiicati completamente diversi a seconda
dell'utilizzo per il finanziamento di investimenti o di spese correnti:

1) Finanziamento di investimenti- Un'entrata tipicamente straordinaria ('avant@mministrazione
deriva dalle gestioni degli anni precedenti) e ettamente impiegata per finanziarie spese in conto
capitale (spese cioé straordinarie), che aumentaadore del patrimonio generando costi solo ia vi
indiretta (oneri indotti). Gli equilibri complessigti bilancio sono, pertanto, salvaguardati nelvbre
nel medio periodo;

2) Finanziamento di spese correntt Bisogna distinguere due ulteriori fattispecie:ssératta di spese
«una tantum» o «non ripetitive» vale, in linea dissima, quanto indicato per le spese di investi-
mento, se, invece, si tratta di normali spese otifrla situazione € piu critica in quanto l'utiia di
un’entrata straordinaria per garantire gli equilidr bilancio puo creare le premesse di squilibri
finanziari futuri.

Nel 2011, e stato applicato avanzo di amministrazi@010 per un totale di € 2.894.742,11 di cui
€ 1.956.323,31 per finanziare investimenti , € 938,80 per finanziare spese correnti (€ 292.388\&Mhzo
destinato a finanziare spese correnti e € 646.03@iplicato con delibera del Consiglio Comunale di
salvaguardia degli equilibri di bilancio per ripae riduzione di entrate correnti).

L’avanzo non applicato di € 1.865.811,32 e rife@lbaccantonamento a Fondo svalutazione crediti pe
€ 1.632.011,37 ed a avanzo libero per € 233.799,95.

L’utilizzo “improprio” dell’avanzo di amministrazioe per € 0,938 milioni, quindi solo per I' 0,66%el
totale delle spese correnti (€ 143 milioni), é iifee allammontare degli investimenti autofinarizieaon
entrate correnti (€ 1,274 milioni), per cui sieite che non desti alcuna preoccupazione per giliEqulei
bilanci futuri.

Risulta importante, per avere un quadro piu coropleportare l'utilizzo dell’avanzo di amministraxie
negli anni precedenti (2007-2011).

Avanzo applicato 2007 2008 2009 2010 2011

Avanzo applicato a spese correnti 2.050.878 | 3.972.233| 3.158.416| 1.096.879( 938.418,80
Avanzo applicato per investimenti 370.403| 2.216.450 867.499 | 2.022.597]1.956.323,31
Totale 2.421.281| 6.188.683| 4.025.915 | 3.119.476| 2.894.742,11
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Applicazione avanzo (2007/2011)

8.000.000+
6.000.000 O Avanzo applicato
per investimenti
4.000.000
2.000.000+ @ Avanzo applicato a
spese correnti
0

2007 2008 2009 2010 2011

1.4 | RISULTATI DELLA GESTIONE DI CASSA

Anche se, a seguito dell'entrata in vigore del wuovdinamento finanziario e contabile, il bilancio
preventivo di cassa non € piu obbligatorio, la igest delle disponibilita liquide rimane comunqueadelle
attivita fondamentali dell'amministrazione dellent

A livello consuntivo, l'analisi di cassa ha il pripale obiettivo di verificare I'andamento dellastiene
passata in riferimento ai vincoli di equilibrio tiecassi e pagamenti, ponendo le basi per unaazadurte sul
mantenimento degli equilibri nel tempo in una tgpattica prospettica e si attua attraverso lo stdei risultati
di cassa e della “velocita” dei processi che corgpar riscossioni e pagamenti.

Il risultato di cassa corrisponde al fondo di cassetente alla fine dell'esercizio ed e calcolzame
riportato nella tabella successiva; tale risultpt@ essere scomposto in due risultati parzialitivelalla
gestione competenza ed alla gestione residui.

Il risultato della gestione di cassa

Movimenti 2011 (dati in euro) Residui Competenza Twale
Fondo di cassa iniziale (1/1/2011) 11.727.959,8 11.727.959,81
Riscossioni 40.202.993,42 147.594.047,21 187.797.040,63
Pagamenti 45.788.731,33 136.774.388,98 182.563.120,31
Fondo di cassa finale (31/12/2011) 6.142.221,9 10.819.658,2 16.961.880,13
Trend del Fondo di cassa annuale dal 2007 al 2011
2007 2008 2009 2010 2011
Fondo di cassa al 31/12 10.563.147.43.940.282,52 14.196.524,5811.727.959,8116.961.880,13

Nel periodo preso in esame, il fondo di cassa hestrato sostanzialmente un trend in diminuziome fi
all’'anno 2008 (il Fondo ha subito un calo comphlessiel 79% a conferma delle difficolta che gli eménno
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incontrato nella gestione della liquidita dovutactaa alle modifiche normative in materia di tribuggr
attestarsi su valori decisamente piu alti negliie2009, 2010 e 2011 anche a causa dellaumengt de
obiettivi del patto di stabilita che hanno condiato negativamente il pagamento delle spese iroaapgitale.

1.4.1 LA VELOCITA DI RISCOSSIONE

Tramite l'analisi dei tempi del procedimento di aisizione delle entrate € possibile trarre numerose
informazioni gestionali.

L’indicatore che misura la velocita di riscossialetle entrate e il seguente:

Riscossioni di competenza
------------------------------------------ x 100
Previsioni definitive di competenza
L’indice considera la gestione di competenza appdi@i singoli titoli di entrata, confrontando éeszio
2011 con gli anni precedenti.

Percentuali elevate denotano, in via generale;iefiza della struttura, inesistenza di difficoltaeslazione
dei crediti, effetti positivi nella gestione di sas Percentuali basse segnalano, invece, prolsfifitiolta di
esazione dei crediti e conseguenze negative netidgoge di cassa.

L’indice sviluppa una buona capacita segnaletigssicierato che all'analisi statica del periodo abersito
si affianca anche il raffronto dinamico (analisedidamento).

2007 2008 2009 2010 2011
ENTRATE TRIBUTARIE - TIT. | 58.56% 64.32% 78,50% 88.33% 92,55%
ENTRATE DA TRASFERIMENTI . . . . .
(Stato Regioni e altri Enti) - TIT. Il 95,56% 88,16% 84,97% 89.90% 7149%
EI'\T'T'EIATE EXTRA TRIBUTARIE - 62,04% 54.68% 54.45% 62,95% 62,46%
ENTRATE PER ALIENAZIONI E
TRASFERIMENTI DI CAPITALE - 16,37% 18,62% 42.34% 26.57% 25 96%
TIT. IV
ENTRATE PER ACCENSIONI DI
LR PERAC 21.32% 17,23% 0,00% 0,00% 0,89%
ENTRATE PER SERVIZI PER CONTO . . . . .
NSRS 64.87% 71.66% 66,37% 66.87% 65,36%

Si registra un costante aumento dell'indice innesasSi rileva, inoltre, che la riscossione nell'arsh
competenza del saldo ICI, che fino al 2008 avvenistliesercizio successivo, ha influito, a paraia@ 2009,
sulla percentuale della velocita di riscossionementandola. Nel 2011, inoltre, sono stati fiscaltza
contributi statali per oltre 42 milioni di Euro benché contabilizzati nel Titolo | del bilancio,nsostati
trasferimenti dello Stato integralmente riscosdliesercizio.

Livelli dei crediti (accertamenti) e velocita di metizzazione (riscossione) influiscono anche sdllio dei
residui attivi. Pertanto, la massima capacitd detjna si ottiene analizzando contestualmente ariche
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corrispondente indicatore della gestione reside ofisura lo smaltimento (o0 monetizzazione) dei itred
(residui attivi) nel corso degli anni successiguello di competenza.

1.4.2 LA VELOCITA DI PAGAMENTO

Analogamente a quanto indicato per l'indice di g#dodi riscossione, anche la determinazione dapte
del procedimento di erogazione delle spese perrdetequisire numerosi informazioni gestionali.

L’indicatore che misura la velocita di pagamenttedgpese € il seguente:

Pagamenti di competenza

Previsioni definitive di competenza
L’indice considera la gestione di competenza eppdi@ato ai singoli titoli di spesa.

Percentuali elevate denotano, in via generaleieffza della struttura e buona realizzazione dejrammi
e degli obiettivi, percentuali basse segnalanogdéry inadeguatezza della struttura dell'ente acdifh di
portare a termine le iniziative o le attivita poste@ssere (specie per il settore delle opere pahE)jl

In analogia a quanto rilevato per i corrispondamdici di velocita di riscossione, anche i preseapporti
sviluppano una buona capacita segnaletica in qualiiémalisi statica del periodo considerato, $iaatano
anche:

» raffronti dinamici prendendo in considerazione @sercizi (analisi di andamento);

» raffronti con corrispondente indicatore della gasti residui che misura lo smaltimento (0 pagamento)

dei debiti (residui passivi) nel corso degli anmcessivi a quello di competenza.

2007 2008 2009 2010 2011
SPESE CORRENTI - TITOLO | 66,57% 69,37% 67,41% 76,08% 78,10%
ﬁPESE IN CONTO CAPITALE - TITOLO 8.11% 11,49% 17.04% 2.09% 2.05%
RIMBORSO DI PRESTITI - TITOLO Il 57,08% 56,68% 41,70% 43,66% 45,34%
SERVIZI PER C. DI TERZI - TITOLO IV 60,74% 67,85% 64,12% 59,68% 63,44%

Il trend della velocita di pagamento della spesaietde nel quinquennio ha un andamento crescente
Diminuisce dal 2010, invece, I'indice dei pagamenticonto capitale. Cio e dovuto al fatto che irespo
esercizio sono state finanziate le opere ammessatabuto PIUSS, per i cui lavori sono state aievi@ gare
nel 2011. | lavori avranno concreto avvio nel codml 2012 e quindi il grosso dei pagamenti si avra
nell’esercizio 2013.

1.4.3 IL TASSO DI SMALTIMENTO DEI RESIDUI
In precedenza e stato approfondito I'aspetto detleazione e dello smaltimento dei residui relatieate

alle problematiche connesse alla misurazione deiltato di amministrazione e del risultato dellastgme
residui. Giova comunque ricordare che la velooita ka quale i debiti ed i crediti dell'ente trovaestinzione



RELAZIONE AL RENDICONTO DELLA GESTIONE 2011

nei corrispondenti pagamenti e riscossioni, inflaidirettamente anche sul livello e sull'andamedatia
situazione di cassa.

L'analisi del tasso di smaltimento dei residui gngee completa quindi i precedenti indicatori doeda di
riscossione e di pagamento relativi alla gestiaremohpetenza.

PERCENTUALE DI SMALTIMENTO DEI RESIDUI ATTIVI—- ANNO 2011

Riscossione dei residui attivi

----- x 100
Residui attivi iniziali

ENTRATE TRIBUTARIE - TIT. | 26,10%
ENTRATE_DA TRASFERIMENTI 76.07%
(Stato Regioni e altri Enti) - TIT. Il
ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE - TIT. llI 39,44%
ENTRATE PER ALIENAZIONI E TRASFERIMENTI

5,55%

DI CAPITALE -TIT. IV

ENTRATE PER ACCENSIONI DI PRESTITO - TIT. 25,43%

ENTRATE PER SERVIZI PER CONTO DI TERZ| -

0
TIT. VI 45,85%

PERCENTUALE DI SMALTIMENTO DEI RESIDUI PASSIVI- ANNO 2011

Pagamento dei residui passivi

----- x100

Residui passivi iniziali
SPESE CORRENTI — TITOLO | 59,49%
SPESE IN CONTO CAPITALE - TITOLO II 10,60%
RIMBORSO DI PRESTITI - TITOLO il 22,15%
SERVIZI PER C. DI TERZI - TITOLO IV 54,20%

| dati riportati nelle tabelle evidenziano diffl@di riscossione di alcuni residui attivi, speded Titolo
IV, tali da condizionare lo smaltimento dei resigassivi del Titolo Il al fine di garantire il risfio del patto di
stabilita.
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1.5 LA REALIZZAZIONE DELLE ENTRATE

Un soddisfacente indice di accertamento delle entrarrenti (tributarie, contributi e trasferimeogirrenti
ed extratributarie) e la condizione indispensapée garantire il pareggio della gestione ordinariguanto le
spese di funzionamento (spese correnti e rimborgwedtiti) sono finanziate dai primi tre titoli WIEntrata.
Questo si verifica sia nel caso in cui l'entratmgae accertata e riscossa nel medesimo esercizioe ¢o
esercizi successivi. La circostanza che la risoogssi verifichi I'anno dopo influisce solo sullismbnibilita di
cassa, ma non nell'equilibrio del bilancio, anah@$0 generare riflessi negativi.

Nelle entrate in conto capitale (contributi in @itale, alienazioni e accensione di prestiti) katamento
del credito e invece la condizione iniziale peivate l'investimento. Ad un basso tasso di accestamdelle
entrate corrisponde, pertanto, un basso indicepegno delle spese d'investimento previste neirgnogi.
Dall'analisi degli scostamenti tra previsioni e extamenti o impegni si possono trarre anche alcune
considerazione circa la capacita della struttuddledée di realizzare quanto previst®pesso, infatti, i dati
finanziari segnalano con efficacia il raggiungingedéegli obiettivi.

L’indicatore che misura la realizzazione delle atgre il seguente:

Accertamenti di competenza

Previsioni definitive

Vediamo, nella tabella che segue, l'indice delldizgazione delle entrate nel periodo 2007-2011.

2007 2008 2009 2010 2011

ENTRATE TRIBUTARIE - TIT. | 99,57% 99,24% 97,30% 98,19% 99,93%
ENTRATE DA TRASFERIMENTI 0 o o o o
(Stato Regioni e altri Enti) - TIT. Il 102.22% 100,50% 95,79% 99.12% 90.59%
EI'\T'TI'EATE EXTRA TRIBUTARIE - 93,94% 87,35% 84,63% 91,33% 96,80%
ENTRATE PER ALIENAZIONI E
TRASFERIMENTI DI CAPITALE - 41,02% 35,29% 52,77% 68,20% 41,84%
TIT. IV
ENTRATE PER ACCENSIONI DI 0 0 0 o 0
PRESTITO - TIT. V 34,55% 60,37% 47 ,46% 47,32% 15,67%
ENTRATE PER SERVIZI PER 0 o o o o
GONTO DI TERZI - TIT. VI 71,28% 78,73% 72,79% 68,94% 70,34%

L’indice di accertamento delle entrate correntidil, I, Ill) pari al 97,72%, rispetto al 201®§,07%), e

piu alto, ed indica una buona capacita di previsiet un alto grado di realizzazione delle entreggigte.

L’indice di accertamento delle entrate in contoitzd@ € invece piuttosto basso, specie per quaguiarda
le entrate da alienazioni e trasferimenti di capitzhe si attesta sui valori del 2007. Molto bagdbondice
rispetto all’'assunzione di prestiti e questo e do\alla scelta assunta dall’amministrazione neibub periodo
dell’'anno di ridurre drasticamente I'indebitamenimn sono, inoltre, state attivate anticipazioncassa per €
10 milioni.
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Riepilogo 2011

Stanz. Finali

Accertamenti

% Accertato

ENTRATE TRIBUTARIE TIT. |

ENTRATE DA TRASF. ( Stato Regioni E altri Enti) TIT

ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE TIT. Il

ENTRATE PER ALIEN. E TRASF. DI CAP. TIT. IV

ENTRATE PER ACCENSIONI DI PRESTITO TIT. V
Totale

83.859.985,00

20.327.801,61
44.294.986,06

52.505.386,79
14.961.560,00

215.949.719,46

83.799.840,79

18.415.513,38
42.877.606,25

21.966.408,16
2.345.043,97

169.404.412,55

99,93%
90,59%
96,80%
41,84%
16,00%
78,47%

Riepilogo 2011

Accertamenti

Riscossioni

% Riscosso

ENTRATE TRIBUTARIE TIT. |

ENTRATE DA TRASF. ( Stato Regioni E altri Enti) TIT
ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE TIT. llI

ENTRATE PER ALIEN. E TRASF. DI CAP.TIT. IV
ENTRATE PER ACCENSIONI DI PRESTITO TIT. V

Totale

83.799.840,79
18.415.513,38
42.877.606,25
21.966.408,16
2.345.043,97
169.404.412,55

77.614.971,77
14.531.945,18
27.666.263,28
13.628.451,83

132.962,08

133.574.594,14

92,62%
78,91%
64,52%
62,04%

5,55%
78,83%

Entrate 2011

250.000.000,00-

200.000.000,00+
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00+

0,00

Stanz. Finali

Accertamenti

Riscossioni

Riepilogando, si evidenzia una buona percentualdisaccertamento che di riscossione delle entrate

correnti, specie di quelle tributarie, mentre sisevidenziate criticita per riduzione dei trasfemti statali e
regionali (da una previsione definitiva di € 20,Biomi si sono registrati incassi per soli € 14,8iomi), lo
stesso dicasi per i trasferimenti in conto capifdée€ 52,5 milioni previsti ad € 13,6 milioni irgsati).
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Le entrate tributarie rappresentano la parte dahbio nella quale I'ente esprime la potesta imjpsi
autonoma nel campo delle imposte e delle tassée @spetto della propria autonomia. Sono quindia¢éatche

dipendono dalle volonta e dall'attivita dell’entehe stanno assumendo sempre maggiore

rilevant® e ¢

richiedono I'attivazione di responsabilita politecte direzionali di particolare efficacia. Dal 20IELentrate
tributarie ricomprendono - a seguito dell’applica®@ del D.lgs 23/2011, recante disposizioni in migtdi

federalismo fiscale municipale, che ha stabilitdidaalizzazione dei trasferimenti erariali e laresponsione
della compartecipazione all'lVA e del Fondo sperage di riequilibrio (con conseguente azzerameldb
trasferimenti correnti erariali, dei trasferimeaticompensazione ICI prima casa, e della compagzicipe
- il Fondo sperimentale di riequilibrie la compartecipazione allIVA. Nelle entrate titarie,

pertanto, sono attualmente inserite poste di nateraata sulle quali 'Ente non puo incidere dmetente.

allIRPEF)

Entrate tributarie

Stanz. Finali

Accertamenti

% Accertato

Imposte
Tasse

Tributi speciali ed altre imposte

46.649.419,00

5.251.000,00
31.959.566,00
83.859.985,00

46.549.509,65

5.340.764,30
31.909.566,84
83.799.840,79

99,79%
101,71%
99,84%
99,93%

Entrate tributarie Accertamenti Riscossioni % RisSc0Sss0o
Imposte 46.549.509,65 41.937.614,79 90,09%
Tasse 5.340.764,30 3.775.759,30 70,70%
Tributi speciali ed altre imposte 31.909.566,84 31.901.597,68 99,98%
83.799.840,79 77.614.971,77 92,62%

L’indice complessivo relativo agli accertamentiripal 99,93%, rappresenta certamente un risultato d
grande rilievo, sintomo di buona capacita previaien

Anche il grado di riscossione € molto buono e iglimramento rispetto al 2010 (89,95%).

84.000.000,00 -
82.000.000,00 -
80.000.000,00 -
78.000.000,00 -
76.000.000,00 -
74.000.000,00 -

Entrate tributarie 2011

Stanz. Finali

Accertamenti

Riscossioni
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1.5.2 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

Nel Titolo Il di Entrata sono contabilizzati i tfasmenti ed i contributi effettuati nell’ambito dsettore
pubblico (Stato, Regione, Provincie, Comuni, alw@stinati a concorrere al finanziamento dell’ativ
ordinaria dell’Ente rivolta all’erogazione di sezviE’ quindi una classica entrata di natura deayaulla quale
'ente ha poco potere di attivazione. Il peso delidrate in esame si € notevolmente ridotto ,sféramenti
sono passati da 64,2 milioni a 18,4 milioni , ausegdella gia citata (paragrafo entrate tributaapplicazione
del D. Lgs 23/2011 recante disposioni in materidedkeralismo fiscale municipale, ma anche alla reanne
dei tarsferimenti correnti dalla Regione.

Contributi e Trasferimenti correnti Stanz. Finali Accertamenti % Accertato
Dallo Stato 3.335.402,00 3.128.066,46 93,78%
Dalla Regione 4.028.692,39 2.961.708,50 73,52%
Dalla Regione per funzioni delegate 8.960.753,80 8.617.910,89 96,17%
Da organismi comunitari ed internazionali 58.002,00 25.000,00 43,10%
Da altri enti 3.944.951,42 3.682.827,53 93,36%
Totale 20.327.801,61 18.415.513,38 90,59%

Contributi e Trasferimenti correnti Accertamenti Riscossioni % Riscosso
Dallo Stato 3.128.066,46 3.116.066,46 99,62%
Dalla Regione 2.961.708,50 1.754.318,25 59,23%
Dalla Regione per funzioni delegate 8.617.910,89 7.720.447,23 89,59%
Da organismi comunitari ed internazionali 25.000,00 17.500,00 70,00%
Da altri enti 3.682.827,53 1.923.613,24 52,23%
Totale 18.415.513,38 14.531.945,18 78,91%

Contributi e Trasferimenti correnti 2011
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Risulta decisamente buona la percentuale di aroerito mentre la percentuale di riscossione elin ca
rispetto al 2010 (90,70%).
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1.5.3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

In questo titolo sono raggruppate le entrate peopon aventi natura tributaria.

Extratributarie

Stanz. Finali

Accertamenti

% Accertato

Proventi da servizi pubblici 29.169.260,68 28.613.937,59 98,10%
Proventi dai beni dell'ente 9.069.135,00 8.879.585,77 97,91%
Interessi su anticipazioni e crediti 163.005,00 116.830,13 71,67%
Utili netti delle Aziende speciali e partecipate,
div.societa 50.000,00 161.923,86 323,85%
Proventi diversi 5.843.585,38 5.105.328,90 87,37%
Totale 44.294.986,06 42.877.606,25 96,80
Extratributarie Accertamenti Riscossioni % Riscosso
Proventi da servizi pubblici 28.613.937,59 19.461.772,00 68,02%
Proventi dai beni dell'ente 8.879.585,77 5.036.243,76 56,72%
Interessi su anticipazioni e crediti 116.830,13 116.830,13 100,00%
Utili netti delle Aziende speciali e partecipate,
div.societa 161.923,86 9.521,30 5,88%
Proventi diversi 5.105.328,90 3.041.896,09 59,58%
Totale 42.877.606,25 27.666.263,28 64,52%
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Extratributarie 2011
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10.000.000 -

Stanz. Finali Accertamenti Riscossioni

Il dato complessivo di realizzazione delle entrté&ratributarie, pari al 96,80%, € buono; i provelsi
servizi pubblici, con un grado di realizzazionei @a©8%, incidono in maniera decisava sul dato glessivo.
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Per quanto attiene gli “Altri proventi” , si sed@da mancata riscossione sia dei proventi delizergas
sia del canone di concessione del servizio idriagpércentuale di incasso sui residui si attestailgaimo
servizio all'11,02% e per il secondo al 54,54% ).

Stanz. Finali  Accertamenti % Accertato
PROVENTI POLIZIA MUNICIPALE 5.760.300,00 5.509.194,73 95,64%
PROVENTI SERVIZI SCOLASTICI 5.610.600,00 5.610.600,00 100,00%
ALTRI PROVENTI 17.798.360,68 17.494.142,86 98,29%

Accertamenti Riscossioni % Riscosso
PROVENTI POLIZIA MUNICIPALE 5.509.194,73 5.509.194,73 100,00%
PROVENTI SERVIZI SCOLASTICI 5.610.600,00 4.463.668,75 79,56%
ALTRI PROVENTI 17.494.142,86 9.488.908,52 54,24%

1.5.4 ALIENAZIONI E TRASFERIMENTI DI CAPITALE

La fonte di provenienza di queste entrate € de@stendi natura straordinaria, riferibile al patrimo
dell'ente ed all’attivazione di contributi straomdri.

Alienazione di beni e Trasferimenti di capitale Stanz. Finali Accertamenti % Accertato
Alienazione di beni 10.288.038,59 6.169.270,74 59,97%
Trasferimenti di capitale dallo Stato 5.953.298,00 1.918.764,14 32,23%
Trasferimenti di capitale dalla Regione 6.911.012,65 1.183.480,00 17,12%
Trasferimenti di capitale da altri enti del settore
pubblico 3.724.750,00 3.513.464,00 94,33%
Trasferimenti di capitale da altri soggetti 25.628.287,55 9.181.429,28 35,83%
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00%

Totale 52.505.386,79 21.966.408,16 41,84%

Alienazione di beni e Trasferimenti di capitale Accertamenti Riscossioni % Riscosso
Alienazione di beni 6.169.270,74 5.854.346,63 94,90%
Trasferimenti di capitale dallo Stato 1.918.764,14 1.676.264,14 87,36%
Trasferimenti di capitale dalla Regione 1.183.480,00 5.600,00 0,47%
Trasferimenti di capitale da altri enti del settore
pubblico 3.513.464,00 13.464,00 0,00%
Trasferimenti di capitale da altri soggetti 9.181.429,28 6.078.777,06 66,21%
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00%

Totale 21.966.408,16 13.628.451,83 62,04%

Le percentuali di accertamento segnalano difficoklla realizzazione sia delle alienazioni previshe
dei trasferimenti di capitale. Buona, invece, lacpatuale, di incasso delle somme accertate pemaioni e
trasferimenti dallo Stato.
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Alienazione di beni e Trasferimenti di capitale 201 1
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Per quanto riguarda i trasferimenti dalla Regiamedmme accertate sono risultate inferiori allevigreni
perché i processi legati all'attivazione di coniitibsono spesso lunghi e possono concludersi inciese

successivi.

1.5.5 ACCENSIONE DI PRESTITI

Queste entrate provengono da operazioni di indeleitdo dalle quali I'ente ha ottenuto i mezzi finianz
da destinare a spese d’'investimento. Sono inoireigie le anticipazioni di cassa per momentaaeenze di
liquidita. Grazie ad un’attenta politica della gesé della liquidita, anche nel 2011 non e statavat

I'anticipazione di cassa.

~

Accensione di prestiti Stanz. Finali Accertamenti % Accertato
Anticipazioni di cassa 10.000.000,00 0,00 0,00%
Assunzione di mutui 4.961.560,00 2.345.043,97 48,26%
Totale 14.961.560,00 2.345.043,97 16,00%

Accensione di prestiti Accertamenti Riscossioni % Riscosso
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00%
Assunzione di mutui 2.345.043,97 132.962,08 5,55%
Totale 2.345.043,97 132.962,08 5,55%
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Accensione di prestiti 2011
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La percentuale degli accertamenti (16,00%), ragmtesun dato decisamente favorevole, in quanto non
avendo attivato I'anticipazione di cassa, non s&tati pagati i conseguenti interessi passivi. Soraire, stati
assunti meno mutui rispetto alle previsioni finper la scelta assunta dall’Amministrazione di ridual
minimo l'indebitamento. | nuovi mutui sono statnfatti, limitati alla manutenzione scolastica e c®tate
utilizzate economie di mutui gia assunti, per ilgaastato richiesto ed ottenuto il diverso utibizda parte della
Cassa depositi e prestiti, che hanno consentiitaihziamento di nuove opere o straordinarie maraidbai.

L’assunzione dmutui nel 2011 ha consentito di finanziare i seguenérirenti:

[ MANUTENZIONE SCOLASTICA | 550.584,32

Il mutuo assunto per la manutenzione scolasticaegmariamente di € 600.000,00 successive ecomomi
in corso d’anno hanno consentito di richiedere £49,68 di diverso utilizzo alla Cassa Depositrespti che
hanno finanziato interventi su impianti di illummane pubblica.

Economie accertate su interventi finanziati conunassunti, in anni antecedenti al 2011, con las€as
Depositi e prestiti hanno reso possibile il fin@anzento di nuovi interventi; il quadro complessigegli
accertamenti di € 1.802.936,32 sui mutui € il sege:

MANUTENZIONE SCOLASTICA 550.584,32
STRAORDINARIA MANUTENZIOEN STRADE, DEVOLUZIONE MUTWD 400.000,04
IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA, DEVOLUZIONE MUT UO 352.352,00
PIAZZA ATTIAS RISTRUTTURAZIONE, DEVOLUZIONE MUTUO 500.000,00Q
TOTALE 1.802.936,37

La differenza tra gli accertamenti complessivi @iéblo V e gli accertamenti relativi a mutui & riNa alla
contabilizzazione per € 542.107,65 di prestiti f@alizzazione opere a scomputo
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1.6 LA REALIZZAZIONE DELLE SPESE

Per quanto riguarda la spesa, in particolare quelfeente, un valore particolarmente elevato detdali
variazione tra previsioni ed impegni migliora, aif@adi entrate, il risultato della gestione, mantestualmente,
dimostra l'incapacita di rispondere alle richiestella collettivita amministrata. Se il valore, iweg e
relativamente basso costituisce il risultato delpegno richiesto agli uffici di realizzare econonmella
gestione dei servizi.

Nell’'analisi dei dati di parte corrente occorregltne, tenere presente che alcuni stanziamenpeba sono
correlati ad entrate a destinazione vincolata rooerate.

Relativamente al rimborso dei prestiti, la percaldui realizzazione delle spese risulta piuttbsissa nel
guinquennio grazie alla non attivazione delle apdizioni di tesoreria per far fronte a crisi dididita. Tale
percentuale varia in funzione della somma stanzmatalancio nell’esercizio di riferimento. La bassapacita
di realizzazione di tali spese assume quindi uaregbositivo.

L’indicatore che misura la realizzazione delle gped seguente:

Impegni di competenza

----- x100
Previsioni definitive
2007 2008 2009 2010 2011
SPESE CORRENTI - TITOLO | 96,00% 93,95% 91,30% 95,39% 98,19%
ﬁPESE IN CONTO CAPITALE - TITOLO 41.68% 38.91% 54.91% 68.42% 39120
RIMBORSO DI PRESTITI -TITOLO IlI 57,13% 57,31% 41,90% 43,73% 45,34%
SERVIZI PER C. DI TERZI - TITOLO IV 71,28% 78,73% 72,79% 68,94% 70,34%

Il trend di realizzazione delle spese corréntn linea con la media del quinquennio, occorrigleziare
'impegno profuso dai responsabili dei servizi ggsdari delle risorse per contenere al massim@éses
realizzando economie di gestione.

Per quanto riguarda le spese in conpatada, il dato 2011 registra una riduzione dovaittdatto che
'assegnazione dei contributi PIUSS e, quindi,tik@zione di investimenti per oltre 22 milioni dur®,
registrata nel 2010, condiziona la capacita distiweenti futuri.
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1.6.1 SPESE CORRENTI

Come evidente nelle tabelle che seguono, le sp@senti registrano pressoché in tutte le funzidtii a
livelli di realizzazione ed una buona percentuagglia dei pagamenti (81,57%).

Funz. Gen. Amm., Gestione, Controllo Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Organi istituzionali, partecipazione e decentramento 4.485.613,84 4.460.699,68 99,44%
Segreteria gen., personale, organizzaz. e programmaz. 2.824.522,84 2.807.961,34 99,41%
Gestione economico-finanz., provveditorato e
contr.gest. 2.439.655,00 2.432.673,66 99,71%
Gestione delle entrate tributarie e serv. fiscali 2.302.864,02 2.175.889,05 94,49%
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 1.979.487,56 1.768.501,45 89,34%
Ufficio tecnico 2.124.896,00 2.108.579,11 99,23%
Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e serv. statistico 2.858.537,71 2.768.580,06 96,85%
Altri servizi generali 23.084.174,43 22.934.944,04 99,35%

Totale 42.099.751,40 41.457.828,39 98,48%

Funz. Gen. Amm., Gestione, Controllo Impegni Pagamenti % Pagato
Organi istituzionali, partecipazione e decentramento 4.460.699,68 4.236.444,23 94,97%
Segreteria gen., personale, organizzaz. e programmaz. 2.807.961,34 2.518.651,00 89,70%
Gestione economico-finanz., provveditorato e
contr.gest. 2.432.673,66 2.117.814,38 87,06%
Gestione delle entrate tributarie e serv. fiscali 2.175.889,05 1.541.640,40 70,85%
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 1.768.501,45 1.274.074,61 72,04%
Ufficio tecnico 2.108.579,11 1.746.301,46 82,82%
Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e serv. statistico 2.768.580,06 1.893.197,12 68,38%
Altri servizi generali 22.934.944,04 18.489.870,51 80,62%

Totale 41.457.828,39 33.817.993,71 81,57%

Funz.gen.amm., gestione e controllo
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Funz. relative alla Giustizia Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Uffici giudiziari, carcere mandamentale e altri servizi 1.116.925,07 1.111.272,02 99,49%
Casa circondariale e altri servizi 29.610,00 29.166,74 98,50%
Totale 1.146.535,07 1.140.438,76 99,47%
Funz. relative alla Giustizia Impegni Pagamenti % Pagato
Uffici giudiziari, carcere mandamentale e altri servizi 1.111.272,02 636.745,43 57,30%
Casa circondariale e altri servizi 29.166,74 28.881,17 99,02%
Totale 1.140.438,76 665.626,60 58,37%
Funz. relative alla Giustizia
1.200.000 -

1.000.000 +— ]

800.000 +—— ||

600.000 +—— ||

400.000 +—— ||

200.000 +—— ||

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Polizia Locale Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Polizia Municipale 8.382.674,00 8.321.326,51 99,27%
Polizia Commerciale 304.500,00 303.806,26 99,77%
Polizia Amministrativa 492.730,00 489.344,66 99,31%
Totale 9.179.904,00 9.114.477,43 99,29%
Polizia Locale Impegni Pagamenti % Pagato

Polizia Municipale 8.321.326,51 7.249.278,45 87,12%
Polizia Commerciale 303.806,26 300.175,00 98,80%
Polizia Amministrativa 489.344,66 482.420,22 98,58%
Totale 9.114.477,43 8.031.873,67 88,12%




RELAZIONE AL RENDICONTO DELLA GESTIONE 2011

Polizia locale
9.200.000 -
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8.200.000
8.000.000 -
7.800.000 -
7.600.000 -
7.400.000 -
Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Istruzione pubblica Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Scuola materna 3.523.321,55 3.295.095,00 93,52%
Istruzione elementare 1.112.942,00 1.109.417,63 99,68%
Istruzione media 717.187,00 714.359,59 99,61%
Istruzione secondaria superiore 1.254.003,59 1.254.003,41 100,00%
Assistenza scolastica, trasporto, refezione ed altri serv. 12.278.107,13 12.208.042,22 99,43%
Totale 18.885.561,27 18.580.917,85 98,39%
Istruzione pubblica Impegni Pagamenti % Pagato
Scuola materna 3.295.095,00 2.519.484,94 76,46%
Istruzione elementare 1.109.417,63 886.541,13 79,91%
Istruzione media 714.359,59 543.109,26 76,03%
Istruzione secondaria superiore 1.254.003,41 964.256,13 76,89%
Assistenza scolastica, trasporto, refezione ed altri serv. 12.208.042,22 9.034.483,39 74,00%
Totale 18.580.917,85 13.947.874,85 75,07%
Istruzione pubblica
21.000.000 -
18.000.000 — |
15.000.000 |
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Funz. Relative alla Cultura e Beni culturali Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Biblioteche, musei e pinacoteche 2.837.852,63 2.820.142,73 99,38%
Teatri, attivita culturali e serv. diversi nel settore
culturale 2.354.966,51 2.341.902,26 99,45%

Totale 5.192.819,14 5.162.044,99 99,41%

Funz. Relative alla Cultura e Beni culturali Impegni Pagamenti % Pagato
Biblioteche, musei e pinacoteche 2.820.142,73 2.519.738,16 89,35%
Teatri, attivita culturali e serv. diversi nel settore
culturale 2.341.902,26 2.187.875,87 93,42%

Totale 5.162.044,99 4.707.614,03 91,20%
Cultura e beni culturali
7.000.000 -
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Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Funz. nel settore sportivo e ricreativo Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Piscine comunali 208.449,00 208.317,95 99,94%
Stadio comunale, palazzo dello sport ed altri impianti 1.892.122,03 1.823.643,18 96,38%
Manifestazioni diverse nel settore ricreativo 302.215,00 299.170,08 98,99%
Totale 2.402.786,03 2.331.131,21 97,02%
Funz. nel settore sportivo e ricreativo Impegni Pagamenti % Pagato
Piscine comunali 208.317,95 208.317,93 100,00%
Stadio comunale, palazzo dello sport ed altri impianti 1.823.643,18 1.438.736,27 78,89%
Manifestazioni diverse nel settore ricreativo 299.170,08 278.347,38 0,00%
Totale 2.331.131,21 1.925.401,58 82,60%
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Settore sportivo e ricreativo
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Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Funz. nel campo turistico Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Servizi turistici 368.999,00 360.644,69 97,74%
Manifestazioni turistiche 609.000,00 572.911,65 94,07%
Totale 977.999,00 933.556,34 95,46%
Funz. nel campo turistico Impegni Pagamenti % Pagato
Servizi turistici 360.644,69 347.614,38 96,39%
Manifestazioni turistiche 572.911,65 525.286,17 91,69%
Totale 933.556,34 872.900,55 93,50%
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Viabilita e trasporti Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Viabilita, circolazione stradale e servizi connessi 3.676.399,83 3.544.292,65 96,41%
llluminazione pubblica e servizi connessi 1.911.256,00 1.877.375,93 98,23%
Trasporti pubblici locali e servizi connessi 13.330.045,52 13.330.045,52 100,00%
Totale 18.917.701,35 18.751.714,10 99,12%
Viabilita e trasporti Impegni Pagamenti % Pagato
Viabilitd, circolazione stradale e servizi connessi 3.544.292,65 1.997.071,14 56,35%
llluminazione pubblica e servizi connessi 1.877.375,93 1.691.130,32 90,08%
Trasporti pubblici locali e servizi connessi 13.330.045,52 11.300.115,17 84,77%
Totale 18.751.714,10 14.988.316,63 79,93%

Viabilita e trasporti
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Territorio e Ambiente Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Urbanistica e gestione del territorio 2.195.274,70 2.071.570,46 94,36%
Edilizia resid. Pubbl.locale e piani edil.econ.popolare 1.277.995,00 1.266.072,32 99,07%
Servizi di protezione civile 751.865,00 206.152,91 27,42%
Servizio idrico integrato 692.397,00 689.341,75 99,56%
Servizio smaltimento rifiuti 711.959,44 703.132,53 98,76%
Parchi e serv. tutela ambientale del verde e altri servizi 3.401.486,76 3.361.839,75 98,83%
Totale 9.030.977,90 8.298.109,72 91,88%

Territorio e Ambiente Impegni Pagamenti % Pagato

Urbanistica e gestione del territorio 2.071.570,46 1.651.142,31 79,70%
Edilizia resid. Pubbl.locale e piani edil.econ.popolare 1.266.072,32 1.251.427,08 98,84%
Servizi di protezione civile 206.152,91 177.498,77 86,10%
Servizio idrico integrato 689.341,75 633.119,47 91,84%
Servizio smaltimento rifiuti 703.132,53 585.883,38 83,32%
Parchi e serv. tutela ambientale del verde e altri servizi 3.361.839,75 2.659.095,48 79,10%
8.298.109,72 6.958.166,49 83,85%




RELAZIONE AL RENDICONTO DELLA GESTIONE 2011

Territorio e ambiente
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Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Funzioni settore sociale Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Asili nido, serv. per l'infanzia e per i minori 5.114.603,56 4.893.951,97 95,69%
Strutture residenziali e di ricovero per anziani 12.488.935,00 12.474.641,48 99,89%
Assistenza, beneficenza e serv. diversi alla persona 17.346.634,00 17.061.794,00 98,36%
Serv. necroscopico e cimiteriale 990.088,93 983.504,08 99,33%
Totale 35.940.261,49 35.413.891,53 98,54%
Funzioni settore sociale Impegni Pagamenti % Pagato
Asili nido, serv. per l'infanzia e per i minori 4.893.951,97 3.953.238,65 80,78%
Strutture residenziali e di ricovero per anziani 12.474.641,48 8.987.821,16 72,05%
Assistenza, beneficenza e serv. diversi alla persona 17.061.794,00 12.583.149,67 73,75%
Serv. necroscopico e cimiteriale 983.504,08 737.949,52 75,03%
35.413.891,53 26.262.159,00 74,16%
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Sviluppo economico Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Affissioni e pubblicita 274.031,31 262.040,10 95,62%
Fiere, mercati e servizi connessi 800.397,00 797.187,18 99,60%
Mattatoio e servizi connessi 0,00 0,00 0,00%
Servizi relativi all'industria 21.405,00 21.403,60 99,99%
Servizi relativi al commercio 334.604,68 328.889,02 98,29%
Servizi relativi all'artigianato 0,00 0,00 0,00%
Servizi relativi all'agricoltura 36.330,00 23.686,18 65,20%
Totale 1.466.767,99 1.433.206,08 97,71%

Sviluppo economico Impegni Pagamenti % Pagato

Affissioni e pubblicita 262.040,10 191.970,82 73,26%
Fiere, mercati e servizi connessi 797.187,18 649.831,65 81,52%
Mattatoio e servizi connessi 0,00 0,00 0,00%
Servizi relativi all'industria 21.403,60 21.403,60 100,00%
Servizi relativi al commercio 328.889,02 323.473,81 98,35%
Servizi relativi all'artigianato 0,00 0,00 0,00%
Servizi relativi all'agricoltura 23.686,18 2.870,04 12,12%
1.433.206,08 1.189.549,92 83,00%

1.500.000+

1.000.000

500.000+

Sviluppo economico

Stanz. Finali

Impegni Pagamenti
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Funz. relative a servizi produttivi Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Distribuzione gas 0,00 0,00 0,00%
Centrale del latte 0,00 0,00 0,00%
Distribuzione energia elettrica 0,00 0,00 0,00%
Teleriscaldamento 0,00 0,00 0,00%
Farmacie 0,00 0,00 0,00%
Altri servizi produttivi 374.166,00 367.268,76 98,16%

Totale 374.166,00 367.268,76 98,16%

Funz. relative a servizi produttivi Impegni Pagamenti % Pagato
Distribuzione gas 0,00 0,00 0,00%
Centrale del latte 0,00 0,00 0,00%
Distribuzione energia elettrica 0,00 0,00 0,00%
Teleriscaldamento 0,00 0,00 0,00%
Farmacie 0,00 0,00 0,00%
Altri servizi produttivi 367.268,76 356.866,35 97,17%

367.268,76 356.866,35 97,17%

Funz. relative a servizi produttivi
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1.6.2 SPESA IN CONTO CAPITALE

Le spese in conto capitale presentano percentuakalizzazione spesso molto basse, dovute in parte
all'incertezza dell'acquisizione di contributi (cenper le opere dei servizi giudiziari), oppure atzlta di
rinviare all’esercizio successivo I'attivazionerdiovi investimenti per I'esigenza di completare Ihjadtivati

negli anni precedenti.

Si trascrivono, di seguito le percentuali di resmdizione della spesa e di pagamenti degli investimen

suddivisi per funzione:

Funz. Gen. Amm., Gestione, Controllo Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Organi istituzionali, partecipazione e decentramento 4.132,00 0,00 0,00%
Segreteria gen., personale, organizzaz. e programmaz. 0,00 0,00 0,00%
Gestione economico-finanz., provveditorato e
contr.gest. 0,00 0,00 0,00%
Gestione delle entrate tributarie e serv. fiscali 108.500,00 108.365,00 99,88%
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 3.290.796,93 1.262.909,11 38,38%
Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00%
Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e serv. statistico 114.762,29 114.739,69 99,98%
Altri servizi generali 76.114,00 76.113,29 100,00%

Totale 3.594.305,22 1.562.127,09 43,46%

Funz. Gen. Amm., Gestione, Controllo Impegni Pagamenti % Pagato
Organi istituzionali, partecipazione e decentramento 0,00 0,00 0,00%
Segreteria gen., personale, organizzaz. e programmaz. 0,00 0,00 0,00%
Gestione economico-finanz., provveditorato e
contr.gest. 0,00 0,00 0,00%
Gestione delle entrate tributarie e serv. fiscali 108.365,00 89.880,00 82,94%
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 1.262.909,11 726,32 0,06%
Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00%
Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e serv. statistico 114.739,69 139,00 0,12%
Altri servizi generali 76.113,29 2.160,00 2,84%

Totale 1.562.127,09 92.905,32 5,95%
Funz. gen. amm., gestione e controllo
4.000.000+
3.500.0001
3.000.000+
2.500.0001
2.000.000+
1.500.000
1.000.000+
500.000-
0
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Funz. relative alla Giustizia Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Uffici giudiziari, carcere mandamentale e altri servizi 5.770.100,00 753.000,00 13,05%
Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 0,00%
Totale 5.770.100,00 753.000,00 13,05%
Funz. relative alla Giustizia Impegni Pagamenti % Pagato
Uffici giudiziari, carcere mandamentale e altri servizi 753.000,00 0,00 0,00%
Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 0,00%
Totale 753.000,00 0,00 0,00%
Funz. relative alla Giustizia
6.000.000 -
5.000.000 +—— []
4.000.000 +—— ||
3.000.000 +— ||
2.000.000 +— ||
1.000.000 +— ||
Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Polizia Locale Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Polizia Municipale 549.226,00 549.226,00 100,00%
Polizia Commerciale 0,00 0,00 0,00%
Polizia Amministrativa 0,00 0,00 0,00%
Totale 549.226,00 549.226,00 100,00%
Polizia Locale Impegni Pagamenti % Pagato
Polizia Municipale 549.226,00 1.951,20 0,36%
Polizia Commerciale 0,00 0,00 0,00%
Polizia Amministrativa 0,00 0,00 0,00%
Totale 549.226,00 1.951,20 0,36%
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Polizia locale

600.000 -
500.000 A
400.000 -
300.000 -
200.000 A
100.000 -
Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Istruzione pubblica Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Scuola materna 913.802,87 430.073,86 47,83%
Istruzione elementare 953.621,67 734.222,14 79,19%
Istruzione media 19.707,50 19.707,50 100,00%
Istruzione secondaria superiore 0,00 0,00 0,00%
Assistenza scolastica, trasporto, refezione ed altri serv. 724.625,91 247.016,18 34,09%
Totale 2.611.757,95 1.431.019,68 55,86%
Istruzione pubblica Impegni Pagamenti % Pagato
Scuola materna 430.073,86 0,00 0,00%
Istruzione elementare 734.222,14 0,00 0,00%
Istruzione media 19.707,50 0,00 0,00%
Istruzione secondaria superiore 0,00 0,00 0,00%
Assistenza scolastica, trasporto, refezione ed altri serv. 247.016,18 1.643,99 0,67%
Totale 1.431.019,68 1.643,99 0,11%
Istruzione pubblica
3.000.000 -+
2.500.000 +—— |
2.000.000 |
1.500.000 - |
1.000.000 - |
500.000 |
Stanz. Finali Impegni Pagamenti
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Funz. Relative alla Cultura e Beni culturali Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Biblioteche, musei e pinacoteche 20.018,50 20.018,50 100,00%
Teatri, attivita culturali e serv. diversi nel settore
culturale 3.361.142,41 455.342,41 13,55%

Totale 3.381.160,91 475.360,91 14,06%

Funz. Relative alla Cultura e Beni culturali Impegni Pagamenti % Pagato
Biblioteche, musei e pinacoteche 20.018,50 0,00 0,00%
Teatri, attivita culturali e serv. diversi nel settore
culturale 455.342,41 20.000,00 4,39%

Totale 475.360,91 20.000,00 4,21%
Cultura e beni culturali
3.500.000 -+

3.000.000 +—— |

2.500.000 +—— |

2.000.000 +—— |

1.500.000 +—— |

1.000.000 +—— |

500.000 +— |

- =

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Funz. nel settore sportivo e ricreativo Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Piscine comunali 0,00 0,00 0,00%
Stadio comunale, palazzo dello sport ed altri impianti 720.470,00 125.901,82 17,47%
Manifestazioni diverse nel settore ricreativo 0,00 0,00 0,00%
Totale 720.470,00 125.901,82 17,47%
Funz. nel settore sportivo e ricreativo Impegni Pagamenti % Pagato

Piscine comunali 0,00 0,00 0,00%
Stadio comunale, palazzo dello sport ed altri impianti 125.901,82 0,00 0,00%
Manifestazioni diverse nel settore ricreativo 0,00 0,00 0,00%
Totale 125.901,82 - 0,00%
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800.000 +

600.000 +—— |

400.000 +—— |

200.000 +— |

Settore sportivo e ricreativo

Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Viabilita e trasporti Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Viabilitd, circolazione stradale e servizi connessi 9.238.728,62 4.768.457,05 51,61%
llluminazione pubblica e servizi connessi 863.052,46 663.052,46 76,83%
Trasporti pubblici locali e servizi connessi 0,00 0,00 0,00%
Totale 10.101.781,08 5.431.509,51 53,77%
Viabilita e trasporti Impegni Pagamenti % Pagato
Viabilita, circolazione stradale e servizi connessi 4.768.457,05 0,00 0,00%
llluminazione pubblica e servizi connessi 663.052,46 2.948,00 0,44%
Trasporti pubblici locali e servizi connessi (nuovo deposito
ATL) 0,00 0,00 0,00%
Totale 5.431.509,51 2.948,00 0,05%
Viabilita e trasporti
12.000.000 H+
10.000.000 -
8.000.000 +—
6.000.000 +—
4.000.000 +—
2.000.000 +—
Stanz. Finali Impegni Pagamenti
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Territorio e Ambiente Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Urbanistica e gestione del territorio 13.017.220,13 7.430.702,19 57,08%
Edilizia resid. Pubbl.locale e piani edil.econ.popolare 1.444.874,53 1.044.873,28 72,32%
Servizi di protezione civile 251.230,00 13.333,10 0,00%
Servizio idrico integrato 800.000,00 0,00 0,00%
Servizio smaltimento rifiuti 850.000,00 345.508,80 40,65%
Parchi e serv. tutela ambientale del verde e altri servizi 6.398.682,00 1.818.633,24 28,42%
Totale 22.762.006,66 10.653.050,61 46,80%
Territorio e Ambiente Impegni Pagamenti % Pagato
Urbanistica e gestione del territorio 7.430.702,19 738.895,54 9,94%
Edilizia resid. Pubbl.locale e piani edil.econ.popolare 1.044.873,28 225.098,75 21,54%
Servizi di protezione civile 13.333,10 12.103,10 90,77%
Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00%
Servizio smaltimento rifiuti 345.508,80 13.464,00 3,90%
Parchi e serv. tutela ambientale del verde e altri servizi 1.818.633,24 14.906,74 0,82%
Totale 10.653.050,61 1.004.468,13 9,43%
Territorio e ambiente
25.000.000+
20.000.000 |
15.000.000 |
10.000.000+—— |
5.000.000 |
0
Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Funzioni settore sociale Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Asili nido, serv. per l'infanzia e per i minori 422.110,00 120.642,20 33,67%
Serv. di protezione e riabilitazione 0,00 0,00 0,00%
Strutture residenziali e di ricovero per anziani 0,00 0,00 0,00%
Assistenza, beneficenza e serv. diversi alla persona 242.014,00 2.000,00 0,83%
Serv. necroscopico e cimiteriale 4.595.708,71 315.341,24 6,86%
Totale 5.259.832,71 437.983,44 8,74%
Funzioni settore sociale Impegni Pagamenti % Pagato
Asili nido, serv. per l'infanzia e per i minori 120.642,20 0,00 0,00%
Serv. di protezione e riabilitazione 0,00 0,00 0,00%
Strutture residenziali e di ricovero per anziani 0,00 0,00 0,00%
Assistenza, beneficenza e serv. diversi alla persona 2.000,00 0,00 0,00%
Serv. necroscopico e cimiteriale 315.341,24 0,00 0,00%
Totale 437.983,44 0,00 0,00%
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Funzioni settore sociale
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000+
2.000.0001
1.000.000
04
Stanz. Finali Impegni Pagamenti
Sviluppo economico Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Affissioni e pubblicita 20.000,00 20.000,00 100,00%
Fiere, mercati e servizi connessi 110.000,00 30.000,00 27.27%
Mattatoio e servizi connessi 0,00 0,00 0,00%
Servizi relativi all'industria 3.214,00 3.214,00 100,00%
Servizi relativi al commercio 0,00 0,00 0,00%
Servizi relativi all'artigianato 0,00 0,00 0,00%
Servizi relativi all'agricoltura 0,00 0,00 0,00%
Totale 133.214,00 53.214,00 39,95%
Sviluppo economico Impegni Pagamenti % Pagato
Affissioni e pubblicita 20.000,00 0,00 0,00%
Fiere, mercati e servizi connessi 30.000,00 0,00 0,00%
Mattatoio e servizi connessi 0,00 0,00 0,00%
Servizi relativi all'industria 3.214,00 0,00 0,00%
Servizi relativi al commercio 0,00 0,00 0,00%
Servizi relativi all'artigianato 0,00 0,00 0,00%
Servizi relativi all'agricoltura 0,00 0,00 0,00%

Totale 53.214,00 0,00 0,00%
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Sviluppo economico
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1.6.3 SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

Le spese per rimborso di prestiti riguardano Ina&mento previsto per l'anticipazione di tesoreria
(€ 10.000.000,00) non attivata nel 2011, le rate mdetui assunti negli esercizi precedenti ed andara
ammortamento, nonché la contabilizzazione delleegseguite da privati a scomputo del canone ttel fi
passivo. La percentuale di impegno, come gia evidém € bassa, ma il dato € sicuramente positiguanto
non é stata attivata I'anticipazione di tesoreria.
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Funz. Gen. Amm., Gestione, Controllo Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Gestione economico-finanz., provveditorato e
contr.gest. 18.345.376,00 8.318.243,92 45,34%
Totale 18.345.376 8.318.244 45,34%
Funz. Gen. Amm., Gestione, Controllo Impegni Pagamenti % Pagato
Gestione economico-finanz., provveditorato e
contr.gest. 8.318.243,92 8.318.243,92 100,00%
Totale 8.318.244 8.318.244 100,00%
Funz. gen. amm., gestione, controllo
20.000.000+
15.000.000 +— |
10.000.000 +— |
5.000.000 +— |
0
Stanz. Finali Impegni Pagamenti

1.6.4 SPESE PER SERVIZI PER CONTO DI TERZI

Le spese per conto di terzi sono relative al rimbadtelle somme introitate per depositi cauzioralg
contabilizzazione dei fondi economali ed al pagameh somme alle quali corrisponde un introito @irip

importo tra le Entrate per servizi per conto dzier

Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Depositi cauzionali e spese per serv. di terzi 21.450.000,00 15.086.947,98 70,34%
Totale 21.450.000,00 15.086.947,98 70,34%
Impegni Pagamenti % Pagato
Depositi cauzionali e spese per serv. di terzi 15.086.947,98 13.607.885,04 90,20%
Totale 15.086.947,98 13.607.885,04 90,20%
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Spese per servizi per clterzi
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1.6.5 SPESA CORRENTE PER INTERVENTO

L’analisi per intervento riguarda le componenti momiche della spesa, elencate di seguito, ed exi@en
una marcata percentuale di realizzazione delleigosvy per tutti gli interventi, ad eccezione chex pFondi in

guanto, per loro natura, non possono essere impegna

SPESA CORRENTE PER INTERVENTO

Interventi Stanz. Finali Impegni % Impegnato

Intervento 1 - Personale 50.091.349,08 49.823.897,40 99,47%
Intervento 2 - Acquisto beni di consumo e materie prime 2.418.074,74 2.192.852,74 90,69%
Intervento 3 - Prestazioni di servizi 71.205.418,63 70.093.977,83 98,44%
Intervento 4 - Utilizzo di beni di terzi 879.635,87 870.446,21 98,96%
Intervento 5 - Trasferimenti 11.105.946,40 10.374.116,26 93,41%
Intervento 6 - Interessi passivi e oneri finanziari diversi 3.181.204,54 3.123.610,62 98,19%
Intervento 7 - Imposte e tasse 5.118.341,19 5.048.543,52 98,64%
Intervento 8 - Oneri straordinari della gestione corrente 1.611.122,19 1.457.140,58 90,44%
Intervento 10 - Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00%
Intervento 11 - Fondo di riserva 4.138,00 0,00 0,00%

Totale  145.615.230,64 142.984.585,16 98,19%

Interventi Impegni Pagamenti % Pagato

Intervento 1 - Personale 49.823.897,40 46.537.737,39 93,40%
Intervento 2 - Acquisto beni di consumo e materie prime 2.192.852,74 1.057.072,84 48,21%
Intervento 3 - Prestazioni di servizi 70.093.977,83  49.860.334,31 71,13%
Intervento 4 - Utilizzo di beni di terzi 870.446,21 566.412,72 65,07%
Intervento 5 - Trasferimenti - 10.374.116,26 8.468.495,03 81,63%
Intervento 6 - Interessi passivi e oneri finanziari diversi 3.123.610,62 3.119.609,14 99,87%
lintervento 7 - Imposte e tasse 5.048.543,52 3.825.282,32 75,77%
Intervento 8 - Oneri straordinari della gestione corrente 1.457.140,58 289.399,63 19,86%
Intervento 10 - Fondo svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00%
Intervento 11 - Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00%

Totale  142.984.585,16 113.724.343,38 79,54%
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Composizione spesa corrente per intervento

Interessi passivi
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49,02%

1.6.6 SPESA IN CONTO CAPITALE PER INTERVENTO

Imposte e tasse
3,53%

1,02%

Oneri straordinari

Personale
34,85%

Acquisto beni
1,53%

L’analisi per intervento evidenzia che la parte plavante della spesa di investimento & quellatie
all'intervento 1 “Acquisizione di beni immobili” mguale sono contabilizzate tutte le spese periatmdi aree
e di fabbricati, per realizzazione, recupero funale e manutenzione straordinaria di immobili;i attrerventi
significativi riguardano gli espropri e servitu oose, gli incarichi professionali (per Piano Retmia

Generale) esterni nonché l'acquisto di beni mabditrezzature ed il trasferimento di capitali.

SPESA IN CONTO CAPITALE PER INTERVENTO

Interventi Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Intervento 1 - Acquisizione di beni immobili 48.092.826,90 18.006.472,54 37,54%
Intervento 2 - Espropri e servitl onerose 2.559.784,72 760.059,15 29,69%
Intervento 5 - Acquisiz. di beni mobili, macchine e attrezz.
tecn.scient. 1.313.507,83 1.099.217,49 83,69%
Intervento 6 - Incarichi professionali esterni 914.960,95 908.360,95 99,28%
Intervento 7 - Trasferimenti di capitale 1.852.774,53 684.819,33 36,96%
Intervento 8 - Partecipazioni azionarie 50.000,00 13.464,00 26,93%
Intervento 9 - Conferimenti di capitale 100.000,00 0,00 0,00%
Intervento 10 - Concessione di crediti e anticipazioni 0,00 0,00 0,00%
Totale 54.883.854,93  21.472.393,46 39,21%
Interventi Impegni Pagamenti % Pagato
Intervento 1 - Acquisizione di beni immobili 18.006.472,54 735.330,66 4,07%
Intervento 2 - Espropri e servitl onerose 760.059,15 225.098,75 29,62%
Intervento 5 - Acquisiz. di beni mobili, macchine e attrezz.
tecn.scient. 1.099.217,49 95.935,19 8,73%
Intervento 6 - Incarichi professionali esterni 908.360,95 0,00 0,00%
Intervento 7 - Trasferimenti di capitale 684.819,33 54.088,04 7,90%
Intervento 8 - Partecipazioni azionarie 13.464,00 13.464,00 0,00%
Intervento 9 - Conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00%
Intervento 10 - Concessione di crediti e anticipazioni 0,00 0,00 0,00%
Totale 21.472.393,46 1.123.916,64 5,22%
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Spese in conto capitale per interventi
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1.6.7 SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI PER INTERVENTO

Nell’analisi per intervento si specificano le speshkative al rimborso della quota del capitale uite a
prestito; si evidenzia inoltre, come piu volte f&hato, che un’attenta gestione dei flussi di cassaonsentito

di far fronte ai pagamenti senza dover ricorreraritipazioni da parte del tesoriere.

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI PER INTERVENTO
Interventi Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Intervento 1 - Rimborso per anticipazioni di cassa 10.000.000,00 0,00 0,00%
Intervento 3 - Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti 8.216.831,00 8.216.824,32 100,00%
Intervento 5 - Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali 128.545,00 101.419,60 78,90%
Totale | 18.345.376,00 8.318.243,92 45,34%
Interventi Impegni Pagamenti % Pagato
Intervento 1 - Rimborso per anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00%
Intervento 3 - Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti 8.216.824,32 8.216.824,32 100,00%
Intervento 5 - Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali 101.419,60 101.419,60 100,00%
Totale ~ 8.318.243,92 8.318.243,92 100,00%
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1.6.8 SPESE PER SERVIZI PER CONTO DI TERZI PER INTERVENTO

Nella tabella che segue sono evidenziate per iatéovie somme gestite dall’Ente per conto di terzi.

SPESE PER SERVIZI PER CONTO DI TERZI PER INTERVENTO

Interventi Stanz. Finali Impegni % Impegnato
Intervento 1 - Ritenute previdenz. e assistenz. al personale 5.355.000,00 4.137.715,47 77,27%
Intervento 2 - Ritenute erariali 9.700.000,00  7.951.516,73 81,97%
Intervento 3 - Altre ritenute al personale per conto di terzi 1.300.000,00 851.197,44 65,48%
Intervento 4 - Restituzione di depositi cauzionali 1.540.000,00 142.285,75 9,24%
Intervento 5 - Spese per servizi per conto di terzi 2.405.000,00 1.233.179,27 51,28%
Intervento 6 - Anticipazione di fondi per il servizio economato 1.050.000,00 737.744,60 70,26%
Intervento 7 - Restituzione di depositi per spese contrattuali 100.000,00 33.308,72 33,31%
Totale 21.450.000,00 15.086.947,98 70,34%
Interventi Impegni Pagamenti % Pagato
Intervento 1 - Ritenute previdenz. e assistenz. al personale 4,137.715,47  4.067.674,17 98,31%
Intervento 2 - Ritenute erariali 7.951.516,73  6.747.809,32 84,86%
Intervento 3 - Altre ritenute al personale per conto di terzi 851.197,44 851.197,44 100,00%
Intervento 4 - Restituzione di depositi cauzionali 142.285,75 94.904,71 66,70%
Intervento 5 - Spese per servizi per conto di terzi 1.233.179,27  1.078.572,58 87,46%
Intervento 6 - Anticipazione di fondi per il servizio economato 737.744,60 737.744,60 100,00%
Intervento 7 - Restituzione di depositi per spese contrattuali 33.308,72 29.982,22 90,01%
Totale 15.086.947,98 13.607.885,04 90,20%
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1.7 GLI INDICI GENERALI APPLICABILI AL RENDICONTO
Oltre ai risultati e agli indicatori considerati inparagrafi precedenti, vi sono molti altri indici
particolarmente significativi applicabili al contiel bilancio.

In sede di rendiconto, l'utilizzo degli indicatasumenta la capacita informativa dei dati contabili,
facilitando la comprensione, linterpretazione apprezzamento dell'andamento gestionale nel periodc

considerato.

2007

2008

2009

2010

2011

Autonomia finanziaria (accertam. tit
| + Il / accertam. tit. [+II+I11):

69,49%

58,30%

56,70%

59,80%

87,31%

Autonomia impositiva (accertam. tit.
| / accertam. tit. [+II+I11):

38,81%

30,17%

29,82%

25,53%

57,76%

Dipendenza da trasferimenti
(accertam. tit. Il / accertam. tit.
I+11+111):

30,51%

41,70%

43,30%

40,20%

12,69%

Capacita di spesgpagam. totali /
previs. definitive spese + residui
passivi iniziali):

44,16%

41,53%

48,09%

46,34%

42,67%

Rigidita spesa corrente(metodo |I:
costo del personale + costo interess
passivi + quote mutui rimborsate /
accertamenti entrate tit. 1+11+lIl):

43,12%

44,54%

44,00%

38,97%

42,23%

Incidenza del costo del personale
sulle spese corrent{costo del
personale / spese correnti):

37,15%

36,23%

36,78%

32,54%

34,85%

Incidenza dei residui attivi (totale
residui attivi / totale accertam. di
competenza)

82,60%

83,27%

76,26%

76,25%

91,44%

Incidenza dei residui attivi di parte
corrente (totale residui attivi tit.
I+11+111 / totale accertam. compet. tit.
I+11+111):

57,44%

59,88%

54,80%

47,59%

47,61%

Incidenza dei residui passivitotale
residui passivi / totale impegni di
competenza):

85,42%

82,59%

80,76%

78,62%

96,72%

Incidenza dei residui passivi di
parte corrente (residui passivi tit.l /
impegni di competenza tit. )

44,40%

40,71%

41,35%

31,51%

31,36%

Indice di economia delle spese di
parte corrente (previs. definitive
spese correnti - impegni di
competenza spese correnti / previs.

definitive spese correnti):

4,00%

6,05%

8,70%

4,61%

1,81%
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2007 2008 2009 2010 2011
Pressione fllnan2|ar|a(entrate tit. 1 + 652 522 504 593 288
Il / popolazione):
Pressmne tributaria (entrate tit. 1/ 364 270 265 263 521
popolazione):
'I"rasferlmentllpro capite (entrate 286 373 385 399 115
tit.Il / popolazione):
Spesa corrente pro (_:aplte(lmpegnl 898 901 879 979 890
spese tit. | / popolazione):
Spesa d.l investimento pro capite 188 319 a1 350 134
(impegni spese tit. Il / popolazione):

S puo sintetizzare quanto segue:

- aumentano l'autonomia impositiva e la pressioeitaria (quest’ultima ha subito un netto increnogoer
la fiscalizzazione dei trasferimenti in quanto €ifloni circa sono passati dal Titolo Il al Titolp
- diminuisce la dipendenza dai trasferimenti a calesaagli disposti dal Governo con il D.L 78/20@F05,8
milioni) e della fiscalizzazione dei trasferimenti;
- diminuisce la capacita di spesa, la rigidita depl@sa corrente e l'incidenza della spesa di pats@ulla

spesa corrente;

- cala leggermente I’ incidenza dei residui passiyaite corrente, mentre rimane costante quellaedédui

attivi di parte corrente. Aumentano, invece, in mem considerevole le percentuali di incidenza
complessiva dei residui attivi e passivi totali @usa della gestione degli investimenti (PIUSS) kade
riduzione degli stessi nel 2011 a causa dell'inasgmto del Patto di stabilita;

- diminuisce in modo sensibile l'indice di econordella spesa di parte corrente;

- diminuiscono la spesa corrente e la spesa ditinvesto pro capite.

Nel quinquennio 2007 — 2011 € evidente lo scagt@mtrate ed uscite correnti che evidenzia lassitze
del contenimento delle spese per limitare il riocad entrate in conto capitale al fine di gararglrequilibri di

bilancio.
. Spese per : . .

A) Entrate e Spese correntl rimborso di prestiti B) Uscite correntl Differenza

trasferimenti pro pro c_aplte pro capite Pro ca_plte A-B

capite (Tit 1) (Tit 1) (Tit. 1 - Tit. 1) (A-B)
2007 938 898 42 940 | - 2
2008 895 901 42 943 | - 48
2009 889 879 45 924 | - 35
2010 992 979 49 1028 |- 36
2011 903 890 52 941 |- 38

Le spese correnti sono aumentate dal 2007 al &0a®1 pro capite per ridursi di € 89 nel 20adche
le entrate correnti hanno subito una riduzione di9® capite. Lo squilibrio tra entrate ed usciierenti di €
38 pro capite indica che la riduzione dei trasfenthnon &€ compensata, di fatto, da maggiori emtirébutarie
a causa dei blocchi disposti con atti normativiregjistra, infatti, una crescente difficolta delité a garantire
gli equilibri di bilancio, che sono stati mantenagl tempo utilizzando entrate in conto capitalaefo di
urbanizzazione e plusvalore) per finanziare appspése correnti.
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1.8 L’ANALISI DEI SERVIZI
Di seguito vengono analizzati i servizi generaligduzionali e a domanda individuale

La tabella evidenzia i parametri di efficacia eefficienza dei servizi generali ed istituzionali
previsti dal D.P.R 194/96, suddivisi per anno,geiardanti il triennio 2009 — 2011. | parametri sono
stati calcolati facendo riferimento alle spese elispnale, acquisto di beni di consumo e materie
prime, prestazioni di servizi, utilizzo di benitdrzi, imposte e tasse.

| servizi generali ed istituzionali che sono evidati nella tabella come servizi indispensabili
per i comuni, Sono i seguenti:

. Servizi connessi agli organi istituzionali

. Amministrazione generale, compreso serviztt@lale
. Servizi connessi all’'ufficio tecnico comunale

. Servizi di anagrafe e stato civile

. Servizio statistico

. Servizi connessi alla giustizia

. Polizia locale e amministrativa

. Servizio della leva militare

. Protezione civile, pronto intervento e tutdddia sicurezza pubblica
10. Istruzione primaria e secondaria inferiore

11. Servizi necroscopici e cimiteriali

12. Acquedotto

13. Fognatura e depurazione

14. Nettezza urbana

15. Viabilita e illuminazione pubblica

O©CO~NOOTA,WNE

| servizi a domanda individuale gestiti nel nogfrde sono:

- gli asili nido;

- le mense scolastiche;
- il mercato centrale;

- i musei civici.

Nelle tabelle successive sono evidenziate per agduassi:

- le Entrate — con lindicazione dell’importo prewishel bilancio di previsione 2011 e
importo accertato a consuntivo - suddivise inra® per proventi da tariffe e da
trasferimenti e/o contributi con specifica destinag;

- le Spese — con lindicazione dell'importo previstel bilancio di previsione 2011 e
limporto impegnato a consuntivo — suddivise in speer il personale compresi oneri
riflessi, spese per acquisto beni e servizi e spettivi contrattuali, trasferimenti, interessi
passivi, altro;

- la percentuale di copertura delle spese con laenspecifiche del servizio.



SERVIZI INDISPENSABILI

PARAMETRO DI PARAMETRO DI ANNO ANNO ANNO
SERVIZIO EFFICACIA ANNO 2009 ANNO 2010 ANNO 2011 EEE 2009 2010 2011
1. Servizi connessi agli organi Isfituzionali numero addet 126 0,00 118 0,00 125 0,00 costo totale 5.022.737,93 8121 5691.862,33 3533] ' 5400.647,67 33,60
popolazione 160.958 161.106 160.742 popolazione | 160958 161106 160.742
2. Amministrazione generale, compreso numero addetti 295 0,00 284 0,00 285 0,00 costo totale 21.005.150,22 130,50] 21.242.918,19 131,86] 21.118.921,54 131,38
servizio elettorale popolazione 160958 161106 160742 popolazione | 160.958 161.106 160.742
3. Servizi connessi all'ufficio tecnico domande evase 5622 0,99 3750 0,99 3830 0,99 costo totale 2.698.467,26 16,77 2.933.957,66 18,21 2.528.227,89 15,73
comunale domande presentate 5675 3800 3885 popolazione | 160.958 161.106 160.742
4. Servizi di anagrafe e di stato civile numero addetti 46 0,00 43 0,00 56 0,00 costo totale 1.526.066,46 9,48] 1.709.528,66 10,61 1.985.988,35 12,36
popolazione 160958 161106 160742 popolazione | 160.958 161.106 160.742
5. Servizio statistico numero addetti 5 0,00 5 0,00 4 0,00 costo totale 225.091,57 1,40 277.741,05 1,72 212.777,59 1,32
popolazione 160958 161106 160742 popolazione | 160.958 161.106 160.742
6. Servizi connessi con la giustizia costo totale 1.315.153,98 8,17 1.325.040,83 8,22 1.145.228,05 7,12
popolazione | 160.958 161.106 160.742
7. Polizia locale e amministrativa numero addetti 244 0,00 241 0,00 234 0,00 costo totale 10.851.733,56 67,42 11.515.922,11 71,48] 10.718.811,89 66,68
popolazione 160958 161106 160742 popolazione | 160.958 161.106 160.742
8. Servizio della leva militare costo totale 41.051,60 0,26 34.927,32 0,22] 35.184,00 0,22]
popolazione | 160.958 161.106 160.742
9. Protezione civile, pronto intervento e numero addetti 4 0,00 5 0,00 5 0,00 costo totale 491.244,57 3,05 293.800,85 1,82, 300.476,15 1,87
tutela della sicurezza pubblica popolazione 160958 161106 160742 popolazione | 160.958 161.106 160.742
10. Istruzione primaria e secondaria numero aule 519 0,04 520 0,04 507 0,04 costo totale 5.487.870,39 474,11 5.422.566,33 460,24 5.110.092,14 433,98
Inferiore nr. studenti frequent. 11575 11782 11775 nr. studenti frequent. | 11.575 11.782 11.775
11. Servizi necroscopici e cimiteriali costo totale 308.968,56 1,92] 1.084.146,96 6,73 1.058.051,51 6,58
popolazione | 160.958 161.106 160.742
12. Acquedotto * mc acqua erogata 18.247.223| 113,37 [15.299.321 95,05 14.742.279 91,51 costo totale 21.553.322,56 1,18] 15.009.995,00 0,98] 16.432.650,00 1,11
nr. abitanti serviti 160.958 160.958 161.106 mc acqua erogata 18.247.223 15.299.321 14.742.279
unita imm.ri servite** 81.164 0,67 81.185 0,65 82.188 0,65
totale unita imm.ri 121.851 124.615 126.382
13. Fognatura e depurazione * unita imm.ri servite** 80.172 0,66 80.133 0,64 81.004 0,64 costo totale 21.553.322,56 86.698,80] 6.077.382,00 24.377,79] 6.644.854,00 26.654,05|
totale unita imm.ri 121.851 124.615 126.382 Km rete fognaria 248,6 249,3 249,3
14. Netiezza urbana * settimanele i racoota | 6 0,86 6 0,86 6 0,86 costo totale 31.880.000,00 3352] 31.880.000,00 8297 35 .250.000,00 sa.17
7 7 7 7 Q.li di rifiuti smaltiti 951.144 967.017 927.442
unita imm.ri servite 82.726 0,66 84.058 0,67 85.150 0,66
totale unita imm.ri 124.615 126.382 128.213
15. Viabilita e illuminazione pubblica Km strade illuminate 335 0,92 338 0,92 339 0,93 costo totale 6.208.078,84 18.531,58]  6.244.246,24 18.474,10] 5.916.773,91 17.453,61
totale Km strade 366 366 366 Km strade illuminate 335 338 339

* = Servizi gestiti tramite S.p.A. a partecipazione comunale

**| dati relativi al Servizio di acquedotto e di fognatura e depurazione
sono aggiornamenti dei dati dell'anno 2010 non essendo ancora
disponibili i dati 2011.(Nell'anno 2009 il costo per i due servizi era

unico e relativo al servizio idrico integrato)
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ASILI NIDO PREV. 2011 CONS. 2011
ENTRATE IMPORTO IMPORTO %
Proventi da tariffe 1.706.800,00 1.706.800,00 100,00
Trasferimenti e/o contributi con specifica destinae 302.030,00 0.00 0,00
TOTALE ENTRATE 2.008.830,00| 1.706.800,0( 100
TIPOLOGIA DELLA SPESA IMPORTO IMPORTO %
Spese per il personale compresi oneri riflessi 63180,00 2.964.445,40 53,27
Spese per acquisto beni e servizi,corr. contrattual 2.090.593,86 2.118.879.11 38,07
Trasferimenti 465.300,0d 451.830,00 8,12
Interessi passivi 31.233,0Q 30.177.96 0,54
Altro 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE 6.565.241,86 5.565.332,47 100
PERCENTUALE DI COPERTURA 30,60% * 30,67 %

* la spesa considerata € quella realmente sostemutae stato considerato

l'abbattimento del 50 % come consentirebbe l'aredge 498 del 23/12/1992.

In tal caso il tasso di copertura salirebbe al38626
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MENSE SCOLASTICHE PREV. 2011 CONS. 2011
ENTRATE IMPORTO IMPORTO %
Proventi da tariffe 5.583.700,00 5.434.445,55 96,93
Trasferimenti e/o contributi con specifica destinae 317.000,00 120.809,94 2,15
Altro (rimborso Stato mensa insegnanti statali) .823,00 51.242,64 0,91
TOTALE ENTRATE 6.024.522,00 5.606.498,13 100
TIPOLOGIA DELLA SPESA IMPORTO IMPORTO %
Spese per il personale compresi oneri riflessi 00,0 0,00 0,00
Spese per acquisto beni e servizi,corr. Contrattual 5.244.742,88 5.137.617,49 83,44
Trasferimenti 1.022.450,00 1.019.920,00 16,56
Interessi passivi 0,00 0,00 0,00
Altro 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE 6.267.192,8€F 6.157.537.49 100
PERCENTUALE DI COPERTURA 96,13% 91,05%
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MUSEO FATTORI PREV. 2011 CONS. 2011
ENTRATE IMPORTO IMPORTO %
Proventi da tariffe 13.650,0Q 35.375,3§ 81,56
Trasferimenti e/o contributi con specifica destinae 5.000,0( 8.000,00 18,44
TOTALE ENTRATE 18.650,0Q 43.375,34 100
TIPOLOGIA DELLA SPESA IMPORTO IMPORTO %
Spese per il personale compresi oneri riflessi B2 76 297.384,59 44,74
Spese per acquisto beni e servizi,corr. contrattual 367.000,00 347.554,89 52,28
Trasferimenti 0,00 0,00 0,00
Interessi passivi 0,00 0,00 0,00
Altro 17.422,25 19.825,88 2,98
TOTALE SPESE 646.730,01 664.765,36 100
PERCENTUALE DI COPERTURA 2,88% 6,52%
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MERCATO CENTRALE PREV. 2010 CONS. 2010
ENTRATE IMPORTO IMPORTO %
Proventi da tariffe 579.600,0( 461.011,43 100
Trasferimenti e/o contributi con specifica destinag 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE 579.600,00 461.011,43 100
TIPOLOGIA DELLA SPESA IMPORTO IMPORTO %
Spese per il personale compresi oneri riflessi 972,00 95.281,85 17,02
Spese per acquisto beni e servizi, corr. Contrattua 470.163,00 416.553,48 74,39
Trasferimenti 0,00 0,00 0,00
Interessi passivi 48.022,00 48.103,64 8,59
Altro 0,00 0,00 0,00
TOTALE SPESE 661.157,0( 559.939,0( 100
PERCENTUALE DI COPERTURA 87,66 % 82,33 %
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Come previsto dalla normativa vigente, con delittBr&iunta Comunale e stato determinato a
preventivo il tasso di copertura dei servizi a dodaindividuale, risultato essere pari al 61,04%. A
preventivo le entrate presunte erano € 8.631.602)8Gspese presunte € 14.140.321,75

A consuntivo, in base agli accertamenti d’entratagli impegni di spesa riferiti ai vari servizi,
si registrano entrate per € 7.817.684,94 e speas€ p2.947.574,32 per cui, secondo le risultanze
del Conto del Bilancio, il tasso effettivo di coper € pari al 60,38%, di poco inferiore a quello
previsto, come si rileva dalla tabella che segue.

| servizi con la piu alta percentuale di coperteffettiva dei costi sono le Mense scolastiche
(91,05%) e il Mercato Centrale (82,33%).

Analizzando il trend sui servizi a domanda indiatiue raffrontando il 2010 con il 2014l
Asili nido hanno avuto una diminuzione del tasseapertura pari a 6,87 punti percentuali dovuto
al mancato accertamento del contributo erogato anmante dalla Regione Toscana ed ad un
incremento del costo del servizio; anche le Merséastiche hanno registrato una diminuzione del
tasso di copertura di 6,12 punti percentuali dowalta diminuzione del contributo statale per la
mensa docenti (il MIUR ha, infatti, avviato la pealura di rilevazione dei pasti in ritardo, non
consentendo I'accertamento del contributo nell’aned ad un aumento dei costi del servizio.
Anche il Museo Fattori registra una diminuziored thsso di copertura di 3,40 punti percentuali
dovuto essenzialmente dalla diminuzione dei trasfanti e/o contributi a specifica destinazione. I
Mercato Centrale ha registrato, invece, un incrémetel tasso di copertura pari a 3,90 punti
percentuali conseguente alla diminuzione dei cidta gestione.

Complessivamente il tasso di copertura dei sediminuisce rispetto al valore del 2010.

2007 2008 2009 2010] 2011
Asili nido * 34,24 31,03 32,64 37,54 30,67
Mense scolastiche 95,22 92,44 93,61 97,1% 91,05
Mercato centrale 57,90 66,83 79,87 78,43 82,33
Biblioteca** 25,24
Musei civici 5,99 30,47 9,78 9,92 6,52
Copertura totale servizi 60,864 59,91 62,03 66,91 60,38

* Per una comparazione del servizio Asili nidolhagni, la contabilizzazione dei costi € al 108fche se l'art. 5 L. 498 del 23/12/92, al fine di
determinare la percentuale di copertura del camtgente |'abbattimento del 50% delle spese.

** |_e biblioteche, dall'anno 2008, non sono piu saferate servizi a domanda individuale.
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1.9 IL PATTO DI STABILITA’

Il patto di stabilita persegue due finalita (c.dmportamenti virtuosi):

1) contenimento del deficit della pubblica amminisinae;
2) riduzione dello stock di indebitamento pubblico.

Il contenimento del deficit consiste nella progressiduzione del finanziamento in disavanzo
delle proprie spese. La riduzione del disavanzaipatrare nei parametri di Maastricht e fissata ne
documenti di programmazione economico-finanziaria.

La diminuzione dello stock di indebitamento coresisel ridurre il rapporto tra 'ammontare
del debito (mutui, boc, ecc.) ed il PIL.

Fino al 2004 il rispetto del patto di stabilitacsilcolava sui saldi tra entrate e spese, nel 2005 e
nel 2006 gli obiettivi hanno, invece, riguardatocdntenimento delle spese, sia correnti che di
investimento.

Dalla Finanziaria 2007, dopo gli anni dei “tettieaspese”, il calcolo del patto di stabilita e di
nuovo basato sui “saldi” tra entrate e spese.

L’art. 77 bis della L. 133/2008, di conversione @eL. 112/2008, e le disposizioni di cui alla
L. 203/2008 e 33/2009 disciplinano le modalita alicolo del patto per il triennio 2010-2012. Dal
2010 le modalita di calcolo risultano le stesse2€19, salvo I'esclusione delle entrate provenienti
dall’Unione Europea e delle spese ad esse collegate

Per il calcolo del patto di stabilita 2011, sonatigbresi in considerazione gli accertamenti dei
primi tre titoli del bilancio e gli incassi delaib IV, escludendo le entrate provenienti dalla Le&
il finanziamento del Censimento, mentre per le spgb impegni del Titolo | (spese correnti) ed i
pagamenti del titolo II° (spese in conto capitatiBtratte le spese finanziate con contributi U.E. e
reimpiego dei trasferimenti statali per finanziE®perazioni di censimento.

Il rispetto del patto di stabilita, obbligatoricaghn sede di approvazione del bilancio preventivo,
comporta, di fatto, il contenimento dell'assunzi@h@restiti, i cui incassi non sono validi ai fitkel
patto, e limiti anche all’applicazione dell’avandoamministrazione. Nel corso del 2011, infatti,
sono stati assunti mutui per € 600.000,00 grazeivarso utilizzo di economie su prestiti assunti
negli esercizi precedenti.

Ai fini della verifica della realizzazione degli ielttivi, in corso d’anno, gli Uffici hanno
provveduto a monitorare i valori finanziari di cass di competenza da trasmettere al Ministero
dellEconomia e delle Finanze con cadenza semestaitro 30 giorni dalla fine di ciascun
semestre.

| prospetti che seguono dimostrano le modalitaattiaio degli obiettivi ed il rispetto degli
stessi a consuntivo 2011.
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CALCOLO DEL SALDO DI COMPETENZA MISTA

PATTO DI STABILITA"' INTERNO 2011-2013
DETERMINAZIONE DELL'OBIETTIVO

(Leggi n. 220/2010, n. 122/2010, n. 133/2008)

COMUNI con popolazione superiore a 5.000 abitanti

(migliaia di euro)

Modalita di calcolo Obiettivo 2011-2013

(comma 92, art.1, legge n. 220/2010)

2006 2007 2008
SPESE CORRENT!I (Impegni) 132.246 144.188 144.994
@) (b) (c)
Media
MEDIA delle spese correnti (2006-2008 140.476
(d)=Media(a;b
— ;C)
I(_})J 2011 2012 2013
<
L | PERCENTUALI da applicare alla media delle spese aeenti
(comma 88, lett. b), art.1, legge n. 220/2010) AL LU LU
(e) ® )
2011 2012 2013
SALDO OBIETTIVO determinato come percentuale data dellaspesa
media (comma 88, art.1, legge n. 220/2010) Lo LR LR
(h=@d)xe)  @O)=@)*®  O=(d)*(9)
2011 2012 2013
RIDUZIONE DEI TRASFERIMENTI ERARIALI,  di cui al comma 2
dell'art. 14 del D.L. 78/2010 (comma 91, artehjde n. 220/2010) 5841 9.736 9.736
N
I(.})J (m) (n) (0)
E 2011 2012 2013
SALDO OBIETTIVO AL NETTO DEI TRASFERIMENTI
(comma 91, art.1, legge n. 220/2010) Hoe e cetll Rel
(P)=(h)-(m)  (@=@-(n)  1)=()-(o)
2011
SALDO OBIETTIVO PREVIGENTE 1.113
(calcolato ai sensi dell'art. 77-BIS del D.L. 1108)p? :
(s)
2011
o™
w | FATTORE DI CORREZIONE DELL'OBI ETTIVO 2011 4530
2 (comma 92, art.1, legge n. 220/2010) ’
L
O=[(p)-(s)l/2
2011 2012 2013
SALDO OBIETTIVO FINALE 5.643 9931 9.931

(u)=(p)-(t)

(V)=(q)

(2)=(1)
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DPCM del 23 marzo 2011

Per I'anno 2011, i comuni di cui al comma 87 dell’ladella legge 13 dicembre 2010, n. 220, corofamione compresa tra 10.000 e
200.000 abitanti, per i quali I'incidenza percetewgell'importo del saldo finanziario di cui al cora 92 dello stesso articolo, sulla

media triennale 2006-2008 delle spese correntiltirisuperiore al 7,0 per cento, considerano, cealdo obiettivo del patto

stabilita interno, l'importo corrispondente al Bgr cento della suddetta media triennale.

MEDIA
RICALCOLO
OBIETTIVO 7% 140.476 UGUALE 9.833
SALDO OBIETT IVO FINALE 5.643

(comma 92, art.1, legge n. 220/2010)

Aderendo al Patto di stabilita Regionale, il nodiate ha ottenuto la possibilita di sforare

I'obiettivo per I'importo di € 1.527 mila.

SALDO FINANZIARIO OBIETTIVO 2011

4.116

L’obiettivo € stato rispettato con una differenispetto al risultato netto di € 1.085 mila.

PATTO DI STABILITA —RENDICONTO 2011

ENTRATA

Accertamenti Titoli |

Accertamenti Titoli Il

Accertamenti Titoli 1l

A detrarre contributi UE e entrate ISTAT per ceremo
Incassi Titolo IV al netto dei contributi UE

Totale Entrata

SPESA

Impegni Titolo |
A detrarre reimpiego contributi UE e reimpiego e¢dnito censimento
Pagamenti Titolo Il al netto reimp. contributi UE

Totale Spesa

SALDO finanziario
SALDO da rispettare

Differenza tra risultato e manovra complessiva

83.800
18.416
42.878

-1.06&
17.961
161.987

142.985
-1.065%
14.866

156.786

5.201
4.116

1.085
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1.10 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO

Nell'anno 2011 non sono stati riconosciuti, cosmeoanche nel 2009 e nel 2010, debiti
fuori bilancio.

Debiti fuori bilancio - trend 2007 - 2011
2007 2008 2009 2010 2011
213.805,84 2.790.205,47 - - -
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LA GESTIONE ECONOMICA
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2. LA GESTIONE ECONOMICA

Il risultato economico rappresenta il valore di sintedl'intera gestione dell'ente locale cosi come
risultante dal conto economico.

Si tratta di una informazione che permette unaurdattdei risultati non solo in un'ottica
autorizzatoria, ma anche secondo criteri e logprie di un‘azienda privata.

Il conto economico evidenzia in modo particolap®sti e i proventi della gestione realizzata in un
dato esercizio, rilevando due principali saldi gigativi:

* risultato della gestione(che esprime la differenza tra proventi e codtadgestione);

* risultato operativo (ottenuto mediante somma algebrica tra il risal@ella gestione e quello
derivante dalla gestione delle partecipate da#)ent

Il conto economico comprende gli accertamenti eirglegni evidenziati nel conto del bilancio,
rettificati, attraverso il prospetto di conciliarm, al fine di costituire la dimensione economiea d
valori finanziari riferiti alla gestione di competza. Tale rettifica si rende necessaria in quaoto,
essendo i fatti economici (i costi relativi ai cansg e i proventi/ricavi), misurati da valori finaag,
occorre un riesame degli stessi al fine di tradferel documento di sintesi (il conto economico).

E’ infatti possibile che determinati fattori (misdir dai relativi impegni) acquisiti in periodi
precedenti siano di fatto consumati nell’'esercizorrente ovvero che, al contrario, siano
finanziariamente misurati da impegni che sorgeramedi’esercizio successivo. Potrebbe inoltre
verificarsi che quanto é stato acquisito non sitoshteramente consumato (si pensi alle rimanenze)

Il "risultato economico d'esercizio”, calcolato talifferenza tra proventi e costi, permette di
ottenere un primo giudizio sull'andamento dell'eiges e misura l'incremento o il decremento del
patrimonio netto.

Partendo da questo dato e possibile procedere ‘adalisi dei risultati parziali al fine di meglio
comprendere la sua configurazione analitica.

In particolare, nel nostro ente il risultato d'esao si chiude secondo le risultanze contabiloripte
nella successiva tabella di sintesi.
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2.1 1l CONTO ECONOMICO SINTETICO

Proventi della gestione 153.574.335
Costi della gestione 149.615.155
Risultato della gestione 3.959.179
Proventi da aziende speciali ecc. 161.924
Costi da aziende speciali ecc. 669
Risultato della gestione operativa 4.120.434
Proventi finanziari 116.830

Oneri finanziari 3.123.611

Proventi - oneri finanziari -3.006.780
Proventi straordinari 96.115.981

Oneri straordinari 76.363.171
Risultato della gestione straordinaria 19.752.810
Risultato economico di esercizio 20.866.464

Rizuttato della Fizultato della Rizultato
Rizultato dells gestions Proverti - oneri gestione economico di
gestione operativa finanziari straordinaria esercizio

+ 25.000.000

+20.000.000

+1:3.000.000 H

+10.000.000

+5.000.000

+0 T T T T

-5.000.000
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TREND DEL RISULTATO ECONOMICO

2008

2009

2010

2011

Proventi della gestione

158.333.36¢

> 150.734.63¢

)

169.274.84

» 153.574.335

D

D

Costi della gestione 144.064.333 129.227.112 152.310.87% 149.615.15%
Risultato della gestione 14.269.032 21.507.527 16.963.968  3.959.179
Proventi da Aziende Speciali ecc. 7.323 171.638 8.056 161.924
Costi da Aziende Speciali ecc 1.354.459 15.020.955% 1.050.252 669

Risultato della gestione operativa 12.921.897 6.658.21( 15.921.777 4.120.434
Proventi finanziari 184.360 153.367 894.84( 116.830
Oneri finanziari 4.907.37(¢ 3.665.435 2.964.565 3.123.611
Proventi - oneri finanziari -4.723.01¢ -3.512.06§ -2.069.72¢ -3.006.780
Proventi straordinari 15.282.480 14.002.080 21.711.613 96.115.981
Oneri straordinari 15.305.15( 9.615.476  17.092.829| 76.363.171
Risultato della gestione straordinaria -22.670 4.386.604 4.618.784 19.752.81(
Risultato economico di esercizio 8.176.217 7.532.74¢ 18.470.83( 20.866.464

L

2.2 IL RISULTATO DELLA GESTIONE

Il risultato della gestione costituisce il primsuitato differenziale di sintesi del conto econamic
calcolato per differenza trgroventi della gestione pari ad€ 153.574.334,88d icosti della gestione
pari ad€ 149.615.155,4% permette una valutazione generale dell'andandsik® gestione dei servizi
pubblici gestiti in economia, depurandola da tuttriflessi economici provenienti dalle aziende
partecipate e collegate, dagli oneri e dai provdimanziari, nonché dagli oneri e dai proventi

straordinari.

Il risultato della gestione fa riferimento ai serivproduttivi e ai servizi istituzionali, ai serviza
domanda individuale», ovvero a quei servizi postiessere non per un obbligo di legge, ma per
iniziativa dell'amministrazione dell’ente a fromteun bisogno collettivo espresso dai cittadini.
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Il risultato della gestionerisulta quindi positivo(€ 3.959.179,43kvidenziando una situazione
caratterizzata dall'equilibrio finanziario dellasgene di competenza, capace di coprire il voluraglid
oneri finanziari derivanti dai mutui e dalle alfomti di finanziamento degli investimenti.

Il risultato della gestione 2011 €, comunque, imiduzione rispetto al 2010. | Proventi sono,
infatti, diminuiti sia per i tagli disposti daldserno (circa 7,1 milioni di Euro) sia perche néell@ e
stata contabilizzata la gestione stralcio delfistione dei servizi alla persona. Da rilevare cadrbnte
di cio i costi della gestione sono stati consetgrente ridotti.

2.3 IL RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA

Il risultato della gestione operativatiene conto non solo dei costi e dei proventiesusti dall'ente
per le gestioni dirette dei servizi istituzionaldei servizi a domanda individuale, ma anche deiltati
delle gestioni affidate o svolte tramite sogge#tieeni controllati dall'ente locale (€ 161.254,86x
diminuzione dei costi da aziende speciali e pgotdei € dovuta al fatto che i trasferimenti effettalie
partecipate per agevolazioni utenze disagiate state inseriti tra i costi della gestione.

In altri termini, questo risultato differenzialensidera sinteticamente i risultati complessiviudie
le attivita esercitate, indipendentemente dallentoigestionali prescelte, registrando un valore adri
€ 4.120.434,29.

2.4 IL RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO

Il risultato economico di esercizip pari ad€ 20.866.463,92% il dato di sintesi che esprime
complessivamente l'andamento economico della gestidell'esercizio considerato e rappresenta
I'incremento subito dal patrimonio per effetto dejestione dell'esercizio.

Qualsiasi valutazione degli aspetti economici dieate, o di una impresa, considera inizialmente |l
livello del risultato economico complessivo per @pndire, successivamente e con maggiore
dettaglio, i risultati economici parziali (risultadella gestione e risultato della gestione opeaati
nonché le singole voci che compongono il conto enuno. Fra queste ultime, si distinguono per
importanza, per caratteristiche specifiche e, cgumsetemente, per significato intrinseco, gli orestii
proventi finanziari ed i componenti positivi e négadella gestione straordinaria.

2.4.1 GLI ONERI ED | PROVENTI FINANZIARI RILEVANO | RIFLE ~ SSI NEGATIVI
DELL'INDEBITAMENTO

Nel settore aziendale la differenza tra proventoedri finanziari si definisce usualmente «risatat
della gestione finanziaria» da contrapporre, ai @iell'analisi di bilancio, al risultato della geste
caratteristica. Nell’ente locale, invece, la medwsdistinzione assume una chiave di lettura divensa
presenza di una contabilita finanziaria di tipoogiaizatorio sia a livello preventivo, che a consumt

Cio nonostante, il peso degli oneri finanziari,iad € 3.123.610,62, sul livello del risultato dell
gestione e sullammontare complessivo dei coséyaii riflessi negativi dell'indebitamento a lungo
termine. Gli oneri finanziari sono aumentati datl@di circa € 0,16 milioni per effetto dell’avvio
del’lammortamento dei mutui assunti nel 2008 (milassibili) e del 2009.
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2.4.2 | COMPONENTI DELLA GESTIONE STRAORDINARIA

Dalla struttura del conto economico si evince cbi#area della gestione straordinaria sono accolti
sia valori estranei alla normale gestione dei gepubbilici, sia valori caratteristici quali le galenze
e le minusvalenze generati, tuttavia, da evene=ooali.

L'ammontare dei proventi al netto degli oneri stdawari individua un risultato differenziale molto
significativo per le analisi di bilancio: la cap@csegnaletica va ricercata, da un lato, nel gnacii i
risultati della gestione corrente sono influengaimyli accadimenti delle gestioni passate non ialioon
I'ammontare dei residui (valori finanziari ripoitatlle precedenti gestioni) e, dall'altro, nefégtivo
livello di situazioni non prevedibili nel normalgaversi dei fatti.

Il risultato della gestione straordinaria nel 20d4ulta positivo per 19.752.810,12, e quindi irecid
maniera significativa sul risultato generale.

| proventi straordinarj calcolati in milioni di Euro, sono cosi composti:

» insussistenze del passiper € 11,947 milioni, derivanti dalle variazioregative del totale dei
debiti da altre cause risultanti dal conto delipainio passivo di cui minori debiti:

« di finanziamento per € 1,979 milioni;

« di funzionamento per € 4,638 milioni;

» debiti per somme anticipate da terzi per € 0,0d6mi

» debiti verso imprese collegate, controllate, ahlwprese per € 0,044 milioni;

 altri debiti per € 0,012 milioni

Il totale delle economie accertate in sede di eBdeenento dei residui del’anno 2011, pari a
€ 11.182.739,28, e pertanto corrispondente alla sodenaninori debiti di: funzionamento per somme
anticipate a terzi, verso imprese, altri defiglle insussistenze del passivo confluiscono anettiéiche
dei debiti di finanziamento e I.V.A) e alla diminoae dei Conti d’ordine, che non e stata considerat
un’insussistenza del passivo.

» sopravvenienze attiveer € 78,017 milioni , di cui:

» variazioni positive da altre cause delle immobazibni materiali del conto del patrimonio
attivo (esclusa la patrimonializzazione di immataézioni in corso) per € 73,477 milioni relativi
alla riacquisizione al patrimonio comunale dellgrfatura bianca ceduta dalla Li.ri S.p.a per
€ 58,585 milioni e all’acquisizione di fabbricatalth Provincia tramite permuta per € 14,892
milioni;

* variazioni positive da altre cause delle immobdzoni finanziarie per € 2,604 milioni
(incremento valore societa collegate ed altre isgrde immobilizzazioni finanziarie relative
alle partecipate sono valutate con il criterio dahor valore tra il costo di acquisto e |l
patrimonio netto );

* variazioni positive da altre cause dei crediti £et,935 milioni (corrispondenti alle maggiori
entrate sui residui accertate nel 2011);
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» plusvalenze patrimonialper € 6,153 milioni. Si tratta del totale deglcassi per alienazioni
patrimoniali al netto del valore dei beni in invan riferiti in particolare alla trasformazionel de
diritto di superficie in diritto di proprieta delkree PEEP e alle concessioni cimiteriali.

Gli oneri straordinarisono invece determinati da:

» insussistenze dell’attivper € 74,908 milioni, di cui € 10.546.627,75 daniti dall’'azzeramento
di residui attivi inesigibili o insussistenti eerpla differenza, da rettifiche patrimoniali. Iriea
valore incide la riduzione volontaria di capitatecisle da parte della Li.ri. S.p.a a seguito della
cessione al Comune della fognatura bianca, cosiecsopra specificato relativamente alle
sopravvenienze attive e il valore inventarialeabtricato ceduto alla Provincia per permuta (€
5,69 milioni);

» altri oneriper € 1,455 milioni di cui € 0,8 milioni circalativi a spese per il Censimento della
popolazione, € 0,258 milioni per fondo accantonatirig.T.
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2.5 GLI INDICI GENERALI APPLICABILI AL CONTO ECONO MICO

Le analisi percentuali sono costituite da semphqporti che calcolano i valori percentuali delle
singole voci del conto economico sul totale delquoky considerato o sui valori di un anno preso come
base di riferimento per gli esercizi successivi.

2.5.1 L’ANALISI DEI PROVENTI ED ONERI DELLA GEST IONE

La successiva tabella evidenzia la struttura decgssi produttivi, indicando lincidenza delle
singole voci della gestione.

ANALISI PERCENTUALE DEI PROVENTI ED ONERI DELLA GESTIONE
PROVENTI DELLA GESTIONE:

2010 % 2011 %

Proventi tributari 40.773.437 24,09| 83.799.841 54,57
Proventi da trasferimenti 64.209.528 37,93| 18.415.513 11,99
Proventi da servizi pubblici 37.641.312 22,24 | 27.784.340 18,09
Proventi da gestione patrimoniale 8.054.655 4,76 8.382.333 5,46
Proventi diversi 11.365.911 6,71| 10.921.468 7,11
Proventi da concessioni di edificare 7.230.000 4,27 4.270.840 2,78
Incrementi Q| immobilizzazioni per 0,00 0.00 0.00 0.00
lavori interni

Varlazu_)nl nelle rimanenze di prodotti |n 0,00 0.00 0.00 0.00
corso di lavorazione ecc.

Totale 169.274.842 100,00 | 153.574.335 100,00

| proventi tributari rappresentano la maggiorea ricavo, assorbendo il 54,57 % dei proventi
della gestione; I'incremento rispetto al 2010 e wovalla fiscalizzazione dei trasferimenti statabsi
come gia evidenziato nell’analisi dei dati finamizia

Si segnalano, inoltre, per importanza, i provdstiservizi pubblici (18,09%) ed i proventi da
trasferimenti (11,99%).

Rispetto al 2010 si registra un incremento in v@lassoluto dei proventi da trasferimenti e
dalla gestione patrimoniale. Nei proventi divassinserita anche la quota annua dell’ammortamento
attivo dei ricavi pluriennali (relativo ai Conferenti ) di circa € 5,8 milioni.
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ONERI DELLA GESTIONE:

2010 % 2011 %
Personale 51.308.450 33,69| 49.823.897 33,30
Acquisto di materie prime e/o beni di 9 449.546 161 2 181.001 146
consumo
Va_lrla2|on| neII.e rimanenze di materie 2572 0,00 5406 0.00
prime e/o beni di consumo
Prestazioni di servizi 71.133.605 46,70| 69.372.218 46,37
Utilizzo beni di terzi 810.407 0,53 870.414 0,58
Trasferimenti 12.223.869 8,03| 10.578.132 7,07
Imposte e tasse 4.866.241 3,19 5.048.544 3,37
Quote di ammortamento di esercizio 9.516.184 6,25 11.746.266 7,85
Totale 152.310.875 100,00 | 149.615.155 100,00

| costi per il personale, per prestazioni di sareiper trasferimenti assorbono circa 1'86,74% del
costi della gestione.

Rispetto allanno 2010 si registra una diminuzionevalore assoluto ed in percentuale degli
oneri per spese di personale, acquisto di beromkemo, prestazione di servizi e dei trasferimenti.
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LA GESTIONE PATRIMONIALE
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3. LA GESTIONE PATRIMONIALE

3.1 IL RISULTATO DELLA GESTIONE PATRIMONIALE

La gestione patrimoniale nel suo complesso & direghte correlata con quella economica e si
propone non solo di evidenziare la variazione nadlasistenza delle varie voci dell'attivo e delspas
ma, in particolare, di correlare l'incremento odécremento del patrimonio netto con il risultato
economico dell'esercizio, cosi come risultantecdakto economico.

Nella tabella sono riportati i valori dei macroagggti riferiti al nostro ente.

Situazione patrimoniale Consistenza| Consistenza
iniziale finale
a) Attivita 775.141.467 783.784.066
b) Passivita 297.117.360 284.893.495
¢) Patrimonio netto 478.024.107 498.890.571

3.2 CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione delle attivita e passivipatrimoniali sono previsti dall'art. 230, comma 4,
D.Lgs. 267/00. In particolare, relativamente altrm®nte, si segnala il criterio adottato per ai@sc
tipologia:

» Immobilizzazioni immateriali

Sono state iscritte al costo storico di acquisigi@ndi produzione, al netto degli ammortamenti
effettuati nel corso degli esercizi, intendendosr gosto di acquisizione l'esborso sostenuto per
acquistare all'esterno il bene, e per costo diyorimeshe la somma degli oneri relativi al personaidgeni
ed ai servizi impiegati nella realizzazione in enmim,;

» Immobilizzazioni materiali

| beni demanialiacquisiti prima dell’entrata in vigore del D.Lg&/95 sono esposti al valore del
residuo debito dei mutui ancora in estinzione, meewguelli acquisiti successivamente all'entrata in
vigore del predetto D.Lgs. 77/95 sono valutati@to di acquisizione o di realizzazione. | valans
incrementati degli importi relativi ad eventualvéai di manutenzione straordinaria ed esposti #one
degli ammortamenti effettuati nel corso degli egerc

| terreni acquisiti prima dell'entrata in vigore dei D.Lgs//95 sono esposti al valore catastale
rivalutato secondo le norme fiscali ovvero, quanda € stato possibile attribuire la rendita catastl
valore del residuo debito dei mutui ancora in estime. Quelli acquisiti dopo I'entrata in vigorel de
D.Lgs. 77/95 sono valutati al costo di acquisizione

| fabbricati acquisiti prima dell'entrata in vigore del D. Lg¥/95 sono esposti al valore catastale
rivalutato secondo le norme fiscali, mentre quatiquisiti successivamente sono iscritti al costo di
acquisizione o di realizzazione. | valori iscrigthno incrementati degli importi relativi ad everitua
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lavori di manutenzione straordinaria ed espostieito degli ammortamenti effettuati nel corso degli
esercizi.

I macchinarj le attrezzature e gli impianti sono stati iscattcosto di acquisto, incrementati degli
importi relativi ad eventuali lavori di manutenzerstraordinaria ed al netto degli ammortamenti
effettuati nel corso degli esercizi.

Le attrezzaturead i sistemi informatici, gli automezzi ed i mol@lmacchine d'ufficio sono iscritti al
costo di acquisto, incrementato degli importi riglad eventuali lavori di manutenzione straordiaar
ed al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Le universalita di bensono iscritte al costo di acquisizione, mentrgiitdreali su beni di terzi sono
iscritti al valore della rendita capitalizzata a@s$o legale e le immobilizzazioni in corso sono
generalmente valutate al costo di acquisizioneratiuzione del bene non ancora immesso nel ciclo d
produzione/erogazione.

» Partecipazioni

Le Partecipazioni in imprese sono iscritte traneniobilizzazioni finanziarie e sono valutate, secon-
do le indicazioni della Corte dei Conti espostdanedlazione al conto consuntivo 2005, al minort@os
tra quello di acquisizione (valore nominale) edalore del patrimonio netto registrato al 31.12201

Il dato é riferito ai Bilanci 2010 in quanto, altiata di approvazione del Consuntivo, anticipata
dall’anno 2008 al 30 aprile di ogni anno anzich8@&liugno, le aziende non hanno ancora appravato
Bilanci dell’esercizio 2011.

> Titoli

Sia che siano posseduti a titolo durevole ed espade immobilizzazioni finanziarie, sia che sian
posseduti a titolo di investimento temporaneo qubst tra le attivita finanziarie che non costitwso
immobilizzi, i Titoli sono iscritti al valore nomaie.

» Rimanenze
Le Rimanenze di beni fungibili sono iscritte alam& del costo di acquisto.

» Crediti

I Crediti iscritti, in ragione della loro naturanto tra le immobilizzazioni finanziarie quanto kea
attivita finanziarie che non costituiscono immatali sono valutati, ai sensi del comma 4, lettera e)
dell'art. 230 del D. Lgs. 267/00, al valore nommall crediti di dubbia esigibilita sono espostinatto
del relativo fondo svalutazione.

> Debiti
Sono iscritti al valore residuo. In particolare:
v i debiti per mutui e prestiti a medio-lungo termis@no esposti sulla base delle quote di
capitale ancora da rimborsare, come risultantrelativi piani di ammortamento;
v i debiti per finanziamenti a breve termine e pebitilai funzionamento sono iscritti in
base al valore ancora da restituire o liquidasogbetto finanziatore.

» Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio di dffet competenza economica e temporale dei ricavi e
dei costi cui afferiscono. | criteri di valutazioseno gli stessi previsti per le singole voci dstcoe di
ricavo.

Per i ratei ed i risconti di durata pluriennale sostate verificate le condizioni che ne hanno
determinato l'iscrizione originaria, provvedendoaadttare, se del caso, le opportune variazioni.
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» Ricavi pluriennali
Al fine di dare piena applicazione al principio @mpetenza economica, per talune componenti

positive di reddito, passibili di dispiegare effatt piu esercizi, come nel caso dei conferimenti i
c/capitale, e stata prevista la procedura di amam@ghto attivo, con conseguente imputazione perequot
costanti al Conto Economico alla voce Proventi divesecondo la media dei coefficienti di
ammortamento, escluso le universalita dei berizuéti per I'ammortamento passivo.

Per 'anno 2011 la quota di ammortamento attivo tatas calcolato escludendo dal computo i
conferimenti di capitale relativi ai PIUSS (percar€ 13,439 milioni) in quanto le opere sono sefdi

awvio.

Per quanto riguarda, infine, tpiote di ammortamentq sono stati applicati i coefficienti previsti
nel comma 7 dell'articolo 229 del D.Lgs. 267/00epifogati nella tabella sottostante:

. - Coefficienti di
Immobilizzazioni
ammortamento
Beni demaniali 2%
Fabbricati demaniali 3%
Fabbricati (patrimonio indisponibile) 3%
Fabbricati (patrimonio disponibile) 3%
Macchine, attrezzature e impianti 15%
Attrezzature e sistemi informatici 20%
Automezzi e motomezzi 20%
Mobili e macchine d'ufficio 15%
Universalita dei beni (patrimonio indisponibile) 20/
Universalita dei beni (patrimonio disponibile) 20%
3.3 - ATTIVITA’

3.3.1 - LE IMMOBILIZZAZIONI

La classe A) Immobilizzazioni rappresenta, insietna l'attivo circolante, I'aggregato di maggior
interesse per la valutazione complessiva del patimmdell'ente locale. Misura il valore netto denb

durevoli che partecipano al processo di produzerogazione per piu esercizi.

Il carattere permanente che contraddistingue ledhili@zazioni concorre alla determinazione del
grado di rigidita del patrimonio aziendale, condidndo in modo sensibile le scelte strategiche

dellAmministrazione.

A tal proposito, qualora si volesse ridurre il gradi rigidita patrimoniale, I'alienazione delle
immobilizzazioni (siano esse immateriali, mater@finanziarie) potrebbe essere una scelta idoaka n
misura in cui il flusso di risorse generato nonwato al finanziamento di nuove opere pubblichretél
caso si verrebbe a generare una semplice permnéapiatrimoniale), bensi all'incremento dell'attivo

circolante (rimanenze, crediti e disponibilita).
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La classe di valori relativi alle immobilizzazioéiripartita in tre sottoclassi quali:

» Immobilizzazioni immateriali;
> Immobilizzazioni materiali;
» Immobilizzazioni finanziarie.

A loro volta ciascuna di esse si articola in vaontraddistinte dai numeri arabi, che misurano il
valore iniziale, finale e le relative variazionntérvenute nel corso dell’'esercizio, sui singobpti
patrimoniali.

3.3.1.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali rappresentano tufigelle risorse intangibili che hanno un ruolo
importante per la crescita e lo sviluppo dell’atéwaziendale.
In particolare vengono esposti tra i costi plun@incapitalizzati:
» gli oneri pluriennali;
> i costi per diritti e beni immateriali.

Se nell'impresa privata le immobilizzazioni immaitkrmpossono rappresentare elementi strategici di
successo, nell'ente locale l'assenza di un mercatworrenziale sul quale misurarsi, ne riduce
notevolmente la valenza informativa.

Non &, infatti, registrata alcuna posta tra le mbitizzazioni immateriali.
3.3.1.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali accolgono l'insiemeideni tangibili, sia mobili che immobili, a
disposizione dell'Ente e passibili di utilizzo pemmale.

In particolare, a seguito della gestione, si evzigmo i risultati nella tabella sottostante.

Saldo iniziale Saldo finale Variazioni
421.211.854 491.695.378 70.483.524
Secondo il seguente dettaglio
Valore iniziale Incrementi Decrementi Ammortamenti Valore finale

dell’esercizio dell’esercizio
421.211.854 98.171.786 15.941.99y7 11.746.266 491388
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3.3.1.2.1 ANALISI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL |

Il dato riportato nel paragrafo precedente puoresaealizzato attraverso una disaggregazione nelle
sue principali voci cercando di verificare come g di esse partecipi alla determinazione del galor
complessivo.

Nella tabella che segue sono riportati, per ciagctiasse, il valore iniziale, gli incrementi ed i
decrementi dell'esercizio, gli ammortamenti e, duinl valore finale. Non sono state inserite le
immobilizzazioni con valori uguali a zero.

Immobilizzazioni Valore Incrementi Decrementi | Ammorta Valore
immateriali iniziale dell’esercizio | dell’'esercizio menti finale
Beni demaniali 20.996.412  5.604.082 0,00 595.978 35.004.515
Terreni (patrimonio 25.072.576 1.674.490 4.834 0,00 26.742.231

indisponibile)

Fabbricati (patrimonio 127 3145170 77.444.236  5.691.785 9.828.041 239.234.580
indisponibile)

Fabbricati (patimonio g 159 45 0,00 11.928  793.893 17.622.606
disponibile)

Macchinari,

attrezzature ed 424.331 7.335 69 23.646 407.951
impianti

Altrezzature e sistem| 1.600.479 240.729 13533 131.944 1.695.730
informatici

Automezzi e 317.107 79.164 9.527 | 143.397 243.348
motomezzi

Mobili e macchine 455.226 34.120 3286 74560  411.500
d’ufficio

Universalita beni

(patrimonio 41.279.318 65.654 0,00 154.807 41.190.165
indisponibile)

ggggb"'zzaz'on' n 126.327.810  13.021.978  10.207.035 0,00 129.142.753
TOTALE 421.211.854] 98.171.786  15.941.997 11.746.266/ 491.695.378

Gli incrementi da Conto Finanziario € 14.487.501,88cluso le immobilizzazioni in corso, sono
relativi, per € 1.465.524,02, ad acquisizione eéhiimmobili, mobili, automezzi ed attrezzaturemso
di seguito dettagliato:

terreni (patrimonio indisponibile) per € 1.039.32®
macchine, attrezzature e impianti per € 7.334,63;
attrezzature e sistemi informatici per € 240.728,66
automezzi e motomezzi per € 79.164,560;

YV VYV
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mobili e macchine d’ufficio per € 34.119,88;
universalita di beni per € 64.797,15;

Gli incrementi da altre cause per € 83.684.284¢HD relativi a:

beni demaniali € 5.604.081,66, che diminuisconinieobilizzazioni in corso, per : costruzione
loculi ed ossari € 797.796,85; potenziamento atdgtie metanodotto Salviano € 420.715,56 ;
manutenzione strade, marciapiedi ed illuminazion&.@32.118,53, nuove strade Salviano
€ 309.184,46; interventi Villa Letizia € 44.266,26;

terreni patrimonio indisponibile € 635.110,36, chminuiscono le immobilizzazioni in corso e
sono relativi a manutenzione parchi e Parco ddirndu

fabbricati del patrimonio indisponibile per € 7744235,80, di cui :

- € 3.967.842,57, che diminuiscono le immobilizeazin corso, e sono relativi a: € 881.479,95
realizzazione nuova scuola materna; € 1.351.678@0zzazione nuovo nido; € 665.908,87
manutenzione straordinaria Palalivorno e Stadi®4& 909,87 manutenzione straordinaria uffici
giudiziari; € 97.106,09 urbanizzazione Via Firefz243.349,06; scala antincendio Villa Serena;
€ 401.955,52 manutenzione straordinaria scuol€.€63,57 impianto riscaldamento casa della
cultura; € 20.203,83 costruzione cabina ENEL;

- € 73.476.393,23 relativi a : € 58.584.875,00 &igione per cessione da Li.ri. S.pa fognatura
bianca ; € 14.891.518,23 acquisizioni dalla Proritramite permuta.

| decrementi da Conto Finanziario, di € 16.762gbno relativi alla vendita di:
» terreni per € 4.834,44 (valore inventariale);
» fabbricati per € 11.928,03 (valore inventariale).

| decrementi da altreause, escluso la diminuzione delle immobilizzazian corso per

€ 10.207.034,59, sono relativi allammortamentowmie € 11.746.266,04, al valore inventariale
dellimmobile Via Galilei ceduto alla Provincia cgermuta € 5.691.784,58 ed alla dismissione di ben
€ 26.415,16 .

3.3.1.3 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Con le Immobilizzazioni finanziarie si concludenkdisi dell'attivo immobilizzato. In questa

sezione trovano allocazione i valori relativi atpaipazioni e conferimenti di capitali e ad opevazdi
prestito attivo a carattere durevole.

In essa trova riferimento la movimentazione di aldaterventi del titolo Il della spesa del Conto

del Bilancio quali:

08)
09)

partecipazioni azionarie;
conferimenti di capitale;

Nell'esercizio concluso i risultati dell'ente soappresentati nella tabella sottostante.

Saldo iniziale Saldo finale Variazioni
161.419.149 106.260.658 - 55.158.491
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3.3.1.3.1 ANALISI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIAR IE

Il valore complessivo delle immobilizzazioni finanmampud essere analizzato attraverso una
disaggregazione delle sue principali voci, cosi e@videnziato nella tabella in fondo al paragrafo.

- L o Valore Incrementi Decrementi :

Immobilizzazioni immateriali . . . ) . Valore finale
iniziale dell'esercizio | dell’'esercizio

Partecipazioni
a) Imprese controllate 151.611.274 0 57.837.889 93.773.385
b) Imprese collegate 7.861.609 2.597.488 0 10.459.097
c) altre imprese 1.299.637 6.950 0 1.306.587

Crediti

a) Imprese controllate 0 0 0 0
b) Imprese collegate 0 0 0 0
c) altre imprese 544,911 13.464 0 558.375
Titoli (|nve§t|ment| a medio 0 0 0 0
lungo termine)
Crediti di dubbia esigibilita 0 0 0 0
Crediti per depositi 101.718 142.284 80.790 163.214
cauzionali
TOTALI 161.419.149  2.760.189  57.757.099  106.260.658

| valori relativi alle partecipazioni derivano dafyplicazione del criterio richiesto dalla Cortel de
Conti del minor valore tra il costo di acquisto iegatrimonio netto secondo quanto evidenziatoanell
tabella che segue (in considerazione delle nuosgodizioni normative che hanno anticipato la data d
approvazione del Rendiconto della Gestione al 30eap dati delle partecipate sono riferite aglimi
bilanci approvati, anno 2010)I decremento dell’esercizio registrato per le ieg® controllate
evidenzia che la sommatoria della valorizzazioekadoartecipazioni dell’Ente nelle stesse - ritava
applicando il criterio sopra menzionato sui bilarR)10 - e inferiore rispetto al valore della
partecipazione inserito nel Conto del Patrimonitialeno 2010. Per quanto attiene agli incrementi
registrati ai punti b) “Imprese collegate” e c)ltie imprese” la situazione evidenzia, invece, un
incremento nel valore della partecipazione caloalatmaniera analoga.

Occorre evidenziare che il decremento per le ingresntrollate € dovuto per € 58.584.875
(compensato da incremento di valore per altre padée) alla riassegnazione della fognatura biahca
Comune da parte della societa Li.r.i Spa attravixrsaduzione volontaria del capitale sociale date
della Societa stessa. La fognatura bianca e stataligriacquisita, per I'importo sopra evidenzia#d,
patrimonio comunale (delibera del Consiglio Comanal 150/2010 avente ad oggetto’Modifiche
statutarie Li.ri Spa e riacquisizione nel patrinmonomunale della fognatura bianca”) ed inseritaleu
sopravvenienza attiva, nel Conto del PatrimoniovAttra le immobilizzazioni materiali (fabbricati
patrimonio indisponibile).



Societa
controllate

A.AM.P.S.
S.p.a.

LI.LR.I. S.p.a.

Livorno Sport
S.r.l. (in
liquidazione)
CASA.L.P.
S.p.a.

SPIL S.p.a.

Darsena
Toscana (in
liquidazione)

AT.L.S.p.a.

ESTEEM
S.r.lu.

Labronica
Corse Cavalli
S.r.l.(in
liquidazione)

Totali

Societa
collegate

A.S.A.S.p.a.

Totali

Societa a
partecipazione
mista

EALP S.r.l.

Centrale del
Latte di FI-PT-
LI S.p.a.
Interporto
Toscano "A.
Vespucci”
S.p.a.

STU Porta a
Mare S.p.a.
SAT Galilei
Spa

FIDI Toscana
S.p.a.

Banca

Popolare Etica

Scpa

SIPIC srl (in

liquidazione)
Totali

RELAZIONE AL RENDICONTO DELLA GESTIONE 2011

Capitale sociale

16.476.400,00

67.503.105,00

19.500,00

6.000.000,00

2.858.626,00

10.400,00

8.631.251,88

45.000,00

10.000,00

101.554.282,88

Capitale sociale

28.613.000,00

28.613.000,00

Capitale sociale

153.395,00

12.888.789,00

11.756.695,44

1.677.715,00

16.269.000,00

114.533.627,00

30.944.918,00

15.300,00

190.253.940,44

Quota
sottoscritta

16.476.400,00

67.503.105,00

19.500,00

4.442.711,00

1.756.202,24

10.400,00

4.493.943,52

45.000,00

10.000,00

94.757.261,76

Quota
sottoscritta

10.459.097,00

10.459.097,00

Quota
sottoscritta

9.629,36

436.418,00

652.288,98

15.827,00

120.390,60

65.520,00

6.188,98

636,48

1.410.190,40

Valore al patrimonio
netto

16.041.341,00

73.337.087,00

34.978,00

11.680.204,54

13.320.851,01

433,00

4.551.312,42

116.416,00

- 528.851,00

118.553.771,97

Valore al patrimonio
netto

11.870.952,28

11.870.952,28

Valore al patrimonio
netto

9.317,44

763.586,14

1.042.282,63

39.132,92

406.681,08

76.628,11

7.162,29

45.555,04

2.325.646,24

Quota

100

100

100

74,05

61,43

100

52,07

100

100

Quota

36,55

Quota

6,28

3,39

5,55

0,94

0,74

0,066

0,020

4,160

Differenza PN -
Quota sot.

- 435.059,00

5.833.982,00

15.478,00

7.237.493,54

11.564.648,77

99.967,00

57.368,90

71.416,00

-518.851,00

23.816.510,21

Differenza PN -
Quota sot.

1.411.855,28

1.411.855,28

Differenza PN -
Quota sot.

- 311,92

327.168,14

389.993,65

23.305,92

286.290,48

11.108,11

973,31

44.918,56

915.455,84

Ultimo bilancio
disponibile

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

Ultimo bilancio
disponibile

2010

Ultimo bilancio
disponibile

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010
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| crediti di dubbia esigibilitda non sono stati #trati dal Conto del bilancio e mantenuti nel
patrimonio dell’Ente in attesa della loro eventupégenzione, ma si € provveduto a vincolare, per il
valore degli stessi, una parte dell’avanzo di amstrazione per un importo di € 2.914.737,81.

3.3.2 ATTIVO CIRCOLANTE

La seconda classe dei valori patrimoniali attiwiyenibile nello schema di Conto del Patrimonio, é
costituita dall'Attivo circolante che evidenziaviilore di quelle voci patrimoniali le quali presamb
una tendenza a trasformarsi in liquidita nel brievenine.

Il criterio di classificazione secondo la natunaafziaria permette, infatti, di distinguere traenb
patrimoniali quelli che, per effetto della gestipeeno soggetti a frequenti rinnovi.

La classe si distingue nelle seguenti sottoclassi:
) Rimanenze
II) Crediti
[l) Attivita finanziarie che non costituiscono inahilizzi
IV) Disponibilita liquide

L'elencazione sopra riportata, che segue la lo@gieaziaria decrescente, come d'altro canto I'anter
struttura del Conto del Patrimonio, propone le @odi bilancio secondo la rispettiva velocita di
trasformazione in liquidita.

3.3.2.1 RIMANENZE

La classe Bl) Rimanenze e costituita dall'insiembethi mobili quali prodotti finiti, materie prime,
semilavorati ecc., risultanti dalle scritture intemmali e di magazzino di fine esercizio.

Si tratta di una voce che misura valori econom@nani a piu esercizi: in essa, infatti, trovano
allocazione i valori di beni riferibili a procesgroduttivi avviati nel corso dell'anno che si
completeranno in quello successivo con la vendédrattasi di beni direttamente destinati al nteraa
con la immissione nel ciclo di produzione/erogaeioel caso di materie prime e semilavorati.

In base al principio di competenza economica, iticesstenuti per l'acquisizione dei fattori
produttivi e per la produzione di beni in rimanemgvono essere rinviati all'esercizio in cui samann
liquidati i relativi ricavi. Si tratta, quindi, diomponenti negativi di reddito non imputabili abecizio
in corso e, come tali, da stornare dal redditopdesente esercizio.

Lo storno, perd, non pud avvenire sulle singolei eespesa visto che le rimanenze sono rilevate
quale complesso indistinto di beni e, pertantoultésebbe alquanto laborioso oltre che poco
significativo, procedere ad un loro frazionamento.

Esso viene realizzato a fine esercizio a sequilltaggiornamento degli inventari e della valutazon
dei beni giacenti in magazzino.
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Nell'esercizio in corso il valore delle rimanenzs dostro ente, rappresentate per lo piu da mégeria
d’ufficio, ha subito le modifiche riportate nellabella che segue:

Variazioni
5.406

Saldo finale
97.659

Saldo iniziale
92.253

3.3.2.2 CREDITI

La classe Bll) Crediti accoglie i crediti di natusammerciale o di altra natura non rientranti nella
casistica prevista nelle immobilizzazioni finanzar

Il legislatore, seguendo una struttura dello spattsimoniale simile a quella prevista per le impres
private, ha disarticolato la sottoclasse in esaale woci e sottovoci che, con i rispettivi valad esse
riferibili, vengono esposte nelle seguenti tabelle.

Saldo iniziale Saldo finale Variazioni
180.632.825 168.706.051 -11.926.774
" Valore Incrementi Decrementi Valore
Crediti o . . ) . .
iniziale dell'esercizio | dell'esercizio finale
Verso contribuenti 21.340.207 83.799.841  85.621.157 19.518.891
Verso lo Stato
- Correnti 2.055.600 3.764.382 5.691.998 127.983
- Capitale 20.174.928 1.918.764 3.274.987 18.818.705
Verso la Regione
- Correnti 5.310.343 11.583.01( 13.838.143 3.055.209
- Capitale 22.437.978 1.183.48( 2.006.198 21.615.26(
Verso altri enti settore pubbl. all.
- Correnti 316.770 3.707.82§ 2.170.118 1.854.48(
- Capitale 448.54( 3.513.464 81.919 3.880.084
Verso utenti di servizi pubblici 33.422.037 29.154.976  33.702.286 28.874.727
Verso utenti di beni patrimoniali 7.933.062 8.922.511 6.972.667 9.882.905
Verso altri
- Correnti 5.635.666 6.095.466 5.963.33§ 5.767.793
- Capitale 36.184.958 9.723.537 11.135.339 34.773.156
Da alienazioni patrimoniali 4.274.364 6.169.271 6.038.184 4.405.451
Per somme corrisposte cl/terzi 799.185 14.944.662  14.415.956 1.327.862
Crediti per l.V.A. 161.342 726.821.73 674.84%5 213.319
Per depositi presso banche 34.075 0 2.931 31.144
Per depositi c/o Cassa DD.PP. 20.103.799 1.802.936 7.347.656 14.559.079
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3.3.2.3 ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCON O IMMOBILIZZI

La voce, compresa all'interno della sottoclasse) Bliell'attivo patrimoniale, rappresenta la consi-
stenza finale, in termini di valore, del portafogtitoli temporaneamente detenuti dall'ente e glee,
tale ragione, non costituiscono immobilizzazionafiziarie. Non si sono registrate attivita nel oatsl
2011.
3.3.3 DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Con la sottoclasse BIV) Disponibilita liquide siiatie I'attivo circolante.

Essa misura il valore complessivo di tutte quetiwiga correnti che si presentano direttamentéosot
forma di liquidita o che hanno la capacita di essesformate in moneta di conto in brevissimo temp

(es. depositi bancari).

Si puo ritenere che il concetto di Disponibilitguide sia associabile a quello dei Fondi liquidi,
formati da denaro, valori in cassa, assegni e depasicari e postali.

Nelle tabelle sottostanti sono riportati i risuli@lla gestione.

Saldo iniziale Saldo finale Variazioni
11.762.374 16.996.294 5.233.92(
DISPONIBILITA’ Valore Incrementi Decrementi Valore finale
LIQUIDE iniziale dell’esercizio| dell'esercizio

Fondo cassa

11.727.9¢

»0 187.797.04(

) 182.563.12(

)

16.961.88(

Depositi bancari 34.414 0 0 34.414

| depositi bancari corrispondono al residuo deitocorrente bancario utilizzato per la gestione
dei mutui erogati da istituti di credito privati.

3.3.4 RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei ed i risconti trovano origine da operaziahigestione corrente che si sviluppano su due
€Sercizi successivi.

Il valore contabile relativo all'operazione, essefalstessa riferibile pro-quota a due distintiiquai;
nel rispetto dei principio di competenza economdiye essere scisso ed attribuito separatamente ad
entrambi.

Pur riferendosi ad operazioni che, come dettovikigpano su due o piu esercizi consecutivi, esiste
una profonda differenza tra ratefigconti attivi:
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- con i primi si effettuano rettifiche di imputan@ a valori numerari presunti, ossia si anticipano
economicamente e contabilmente quote di ricavostheanifesteranno finanziariamente nel periodo
successivo. | ratei attivi sono, dunque, valoratigl a ricavi da sommare a quelli gia rilevatidarso
d'anno, perché riferibili all'esercizio in corso.

- con i secondi si effettuano rettifiche di storimalistinte a valori numerari certi, ossia si rinvia
economicamente e contabilmente al futuro quoteogiiccche si sono manifestate economicamente nel
periodo considerato.

| risconti attivi sono valori relativi a costi datgarre a quelli rilevati in corso d'anno, perché
riferibili all'esercizio successivo.

Nelle tabelle sottostanti € evidenziata, dapprimamodo aggregato e poi disaggregato, la
movimentazione dei Ratei e dei Risconti attivi.

Saldo iniziale Saldo finale Variazioni
23.012 28.026 5.014

Risconti attivi Valore iniziale Valore finale
Prestazioni di servizi 19.327 28.026
Utilizzo di beni di terzi 0 0
Trasferimenti 0 0

Ratei attivi Valore iniziale Valore finale
Proventi dei servizi pubblici 3.685 0
Proventi finanziari 0 0
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3.4 — PASSIVITA’

3.4.1 IL PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto misura il valore dei mezzi progeil'ente, ottenuto quale differenza tra le ativit
e le passivita patrimoniali.

I comma 2 dell'art.230 del D.Lgs. 267/2000 lo defte quale "consistenza netta della dotazione
patrimoniale” e dimostra come anche la volontalelgislatore sia stata quella di riconoscere a guest
fondamentale posta del Conto del Patrimonio unordotisultato differenziale tra componenti posityv
negativi.

Il "patrimonio netto” e, cioe, un valore: esso mgsere determinato solo considerando il capitale
nell'aspetto quantitativo e monetario e, pertamtmy € associabile ad un bene, né trova univoco
riscontro tra le attivita patrimoniali.

E’ il risultato del confronto tra linsieme dei wal attivi e passivi del patrimonio cosi come
determinati in chiusura d'esercizio. Una eventdé#ferenza positiva tra attivita e passivita idéoé un
netto patrimoniale positivo denominato, appuntoatfimonio netto”. Al contrario, una eventuale
differenza negativa mostra un "deficit patrimonilale

Al riguardo € opportuno precisare che nella logigdla contabilitd economico-patrimoniale, il
risultato economico della gestione, cosi come ex@ddo nel Conto Economico, misura la variazione
del netto patrimoniale per effetto dell'insiemeogderazioni ordinarie e straordinarie compiute resc
del periodo. Nella impostazione voluta dal legslatper gli Enti locali, invece, il patrimonio nett
viene presentato distinguendo le risultanze in lbdadoro natura giuridica.

La scelta, anche se pu0 sembrare non esaustivain@ercorretta rappresentazione economico-
patrimoniale dei fatti di gestione, € compatibilencla tradizionale impostazione giuscontabile di
classificazione @i inventariazione dei beni.

Proprio per evitare una brusca interruzione coodehe di presentazione del patrimonio utilizzate
in passato, il legislatore ha ritenuto opportunimenziare quanta parte del netto patrimonialeegibiie
alla gestione dei beni demanialgaanta, invece, al patrimonio disponibile o indisipde dell'ente. In
sostanza, il patrimonio netto di fine esercizioneeesposto distinguendo le somme direttamente
imputabili ai beni demaniali dalle restanti, impuitaai beni patrimoniali disponibili edisponibili.

Come il patrimonio netto e determinato dalla ddéfera tra attivo e passivo, anche le colonne
intermedie (variazioni da c/finanziario e da atteeise) che conciliano il dato di inizio con quelidine
anno sono calcolate con lo stesso criterio.

Nelle tabelle che seguono sono riportate le vastazntervenute nel corso dell'esercizio.

Saldo iniziale Saldo finale Variazioni
478.024.107 498.890.571 20.866.464
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) . Valore Incrementi Decrementi Valore
Patrimonio netto o . . ) - .
iniziale dell’esercizio | dell’esercizio finale
Netto patrimoniale 449.313.734 656.012.123 640.153.763 465.172.094
Netto da beni demaniali 28.710.37]3 5.604.087 595.978 33.718.476

3.4.2 CONFERIMENTI

La classe B) Conferimenti rappresenta il valore glessivo dei trasferimenti dallo Stato, dalla
Regione, dalle Province, da altri enti del settpuébblico allargato e da privati, finalizzati alla
realizzazione di investimenti o, piu in general#aequisizione di beni a fecondita ripetuta che
determinano un incremento patrimoniale dell'Ente.

Nelle tabelle che seguono sono riportati i risutlatla gestione nell'esercizio.

Saldo iniziale Saldo finale Variazioni
130.117.469 131.944.193 1.826.724
. ) Valore Incrementi Decrementi Valore
Conferimenti —_ . . ) - .
iniziale dell’esercizio | dell’esercizio finale
Da trasferimenti in 86.303.992 6.865.962 7.508.899 85.661.055
c/capitale
Da concessioni di edificare 43.813.478 4.660.335 2.190.674 46.283.139

| decrementi dell’esercizio sono rappresentatigiera € 5,8 milioni dallammortamento attivo
dei ricavi pluriennali, che rappresenta economiaamen provento della gestione, e per € 3,8 milioni
circa di minori entrate sui residui attivi .

3.4.3 DEBITI

| debiti, come noto, rappresentano obbligazioni aapagina determinata somma a scadenze
prestabilite. Essi vengono esposti in bilancio orrispondenza della classe C) Debiti del passivo
patrimoniale e sono articolati in 7 sottoclassi.

Il criterio applicato dal legislatore per la lorep@sizione in bilancio € quello della classificawo
per natura. Detta scelta, se da un lato permettgitufacile raccordo con le risultanze del Contd de
Bilancio, dall'altro non permette valutazioni in nib@ alla loro scadenza, alla natura dei creditaiks
eventuali garanzie che li assistono, ecc.

Vista la rilevanza delle classe in esame rispdttotale dei passivo patrimoniale, appare opportuno
analizzare dapprima il dato aggregato e, succasginege, fornire ulteriori informazioni che permetbon
di avere una visione piu chiara e completa detlagione debitoria dell'ente.

Variazioni
- 14.056.589

Saldo finale
152.943.302

Saldo iniziale
166.999.891
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DEBITI - VALORI valore | Incrementi | Decrementi |, .0 fipqje
iniziale dell'esercizio | dell’esercizio

Finanziamenti a breve 0 0 0 0
termine
Mutui e prestiti 111.231.950 2.345.044 10.301.328 103.275.666
Prestiti obbligazionari 0 0 0 0
Debiti pluriennali 0 0 0 0
Debiti di funzionamento 38.271.090 124.166.193 126.388.392 36.048.89(
Debiti per .V.A. 0 1.340.949 1.340.949 0
Anticipazioni di cassa Q 0 0 0
Somme anticipate da terzi 3.697.837 15.086.948 15.678.084 3.106.701
Debiti verso imprese 3.152.351 16.724.472 19.433.456 443.367
controllate
Debiti verso imprese 271.644 545.407 530.893 286.154
collegate
Debiti verso altri 7.988.730 1.678.949 1.610.13¢ 8.057.54(
Altri debiti 2.386.282 204.685 859.994 1.730.983

La suddivisione principale dei debiti &€ tra qudaliifinanziamento (che coincidono con l'indebi-

tamento dell’Ente per il finanziamento degli invewnti) e quelli di funzionamento, che riguardano
I'acquisto di fattori produttivi di parte corrente.

| debiti verso imprese controllate e collegate sastati determinati analizzando i residui

dell'intervento 5 “Trasferimenti” di parte correngequelli derivanti da prestazioni di servizio drial
interventi che hanno interessato le partecipate.

Come ¢ evidente dalla tabella che precede, nonsat®attivate anticipazioni di cassa.

3.4.4 RATEI E RISCONTI PASSIVI

Nel conto del patrimonio non sono stati rilevatera risconti passivi.
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3.5 CONTI D'ORDINE

| conti d'ordine costituiscono annotazioni di cdwedella situazione patrimoniale e finanziaria
esposta dallo stato patrimoniale, ma non costibmis@ttivita e passivita in senso stretto.

Esistono, infatti, eventi di gestione che non ganereffetti immediati e diretti sulla attuale staua
quali-quantitativa del patrimonio e, pertanto, mengono rilevati dal sistema contabile.

Tuttavia, al fine di arricchire le informazioni denute nel Conto del Patrimonio, attraverso le
rilevazioni dei sistemi impropri che alimentanmng d'ordine, essi trovano separata evidenziazione

La finalita delle informazioni prodotte dai sistemmipropri di rilevazione é di integrare e completar
le informazioni della contabilita ordinaria, evidgando quegli eventi gestionali che potrebbero ever
particolare rilevanza sul patrimonio dell'ente $eeizi successivi.

Tali fatti gestionali, riconducibili ad operaziom corso di perfezionamento, possono assumere un
ruolo fondamentale nella valutazione complessivglideguilibri economici, finanziari e patrimoniali
dell'ente, costituendo uno strumento contabilesipeinsabile per dare trasparenza all'azione svolta.

Con il DPR. 194/96 sono state introdotte alcune motcalce al Prospetto di conciliazione, volte a
disciplinare il funzionamento di detti conti.

| risultati della gestione sono riportati nelle ¢l sottostanti.

Saldo iniziale Saldo finale Variazioni
131.790.466 132.004.762 214.296
e Valore Incrementi Decrementi Valore
Conti d’ordine o . . ) . :

iniziale dell’esercizio | dell’esercizio finale
Opere da realizzare 131.790.466 21.267.709  21.053.413 132.004.762
Benl_co_nferltl in aziende 0 0 0 0

speciali

Beni di terzi 0 0 0 0

Tra i conti d’ordine sono contabilizzati le opela realizzare, il cui valore comprende i residui
del Titolo II. In diretto rapporto con i conti ddine sono rilevati i valori delle immobilizzaziom
corso, che indicano 'ammontare delle opere clsasino realizzando e che, pertanto, non hanno ancor
prodotto un aumento dell’attivo patrimoniale.
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3.6 ANALISI E INDICI GENERALI

ANALISI PERCENTUALI

Attivita (composizione %) 1/1/2011 31/12/2011
Attivita fisse 85,4% 86,4%
Attivita correnti (dedotte le disponibilita liquide) 13,1% 11,5%
Disponibilita liquide 1,5% 2,2%
Totale 100% 100%

Passivita (composizione %) 1/1/2011 31/12/2011
Patrimonio netto e conferimenti 78,5% 80,5%
Passivita consolidate 14,3% 13,2%
Passivita correnti 7,2% 6,3%
Totale 100% 100%

Attivita (variazioni % tra inizio e fine 1/1/2011 31/12/2011

esercizio)

Attivita fisse 100% 102,3%
Attivita correnti (dedotte le disponibilita liquide) 100% 88,4%
Disponibilita liquide 100% 144,5%
Totale 100% 101,1%
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Passivita (variazioni % tra inizio e fine

o 1/1/2011 31/12/2011
esercizio)
Patrimonio netto e conferimenti 100% 103,7%
Passivita consolidate 100% 92,8%
Passivita correnti 100% 89,1%
Totale 100% 101,1%
ANALISI DI SOLIDITA" PATRIMONIALE
1/1/2011 31/12/2011

Rap_porto_ di |ndeb|tament_o (att|_v.|ta totali / 1,27% 1,24%
patrimonio netto e conferimenti):
Rapp.o.rt‘o di |nde.b|tamento.(pas_S|V|ta co.rrent| + 27.5% 24.2%
passivita consolidate / patrimonio netto):
Grad(_) (_jl\lndebltqmento a _m_e\dlc_) - Iur\go termine 0.17% 0.15%
(passivita consolidate / attivita fisse):
Copertura finanziaria complessiva delle
|mm9bll|zza2|on| con fonti d.| f|na_n2|amento di 57 496.118 57 067.188
medio - lungo termine (patrimonio netto +
passivita consolidate - attivita fisse):
Cop_erturg finanziaria _delle_attlwta flssg con _|I . 0.92% 0.93%
patrimonio netto (patrimonio netto / attivita fisse):
Copertura finanziaria delle attivita fisse
(patrimonio netto + passivita consolidate / attivita 1,09% 1,08%
fisse):
Copertura finanziaria delle attivita fisse con
trasferimenti in conto capitale (conferimenti in 19,66% 19,49%
conto capitale voce Bl / attivita fisse):
Solidita patrimoniale (passivita consolidate / 0.18% 0.16%

patrimonio netto):
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ANALISI DI ELASTICITA" E RIGIDITA' DEL CONTO DEL PATRIMONIO
1/1/2011 31/12/2011
Elalls.'uf:rfa delle attivita (attivita correnti / totale 14,6% 13,6%
attivita):
Rigidita delle attivita (attivita fisse / totale attivita): 85,4% 86,4%
Elasticita dgl!g passmta (passivita correnti / 7.2% 6.3%
totale passivita):
Rigidita del_le_ r\Ja.sswlta (passivita consolidate / 14,3% 13,2%
totale passivita):
Rigidita delle immobilizzazioni (beni demaniali +
beni indisponibili / totale immobilizzazioni 65,00% 69,6%
materiali):
ANALISI DEGLI INVESTIMENTI
1/1/2011 31/12/2011
Grado di realizzo effettivo delle opere pubbliche
(incremento delle immobilizzazioni nelle voci Al e
All, variazioni da conto finanziario / opere da 10,5%
realizzare iniziali + variazioni dell'esercizio da
conto finanziario):
Percentuale delle |mm0b!I|zzaz!0n| in corso sul 95.9% 97.8%
totale delle opere da realizzare:
Percentuale_ delle |_mmot)_|llz_za2|on|_ |n_.corso sul 30,00% 26,3%
totale delle immobilizzazioni materiali:
Investimenti programmati ed in fase di realizzo
(opere da realizzare / totale immobilizzazioni 31,3% 26,8%
materiali):
Indebitamento per investimenti pro capite (debiti
di finanziamento a medio - lungo termine, voce 690 642
Cl / popolazione):
Onerosita media dell'indebitamento (interessi
passivi su mutui e altri prestiti a lungo termine / 2,67% 3,02%

debiti di finanziamento a lungo termine voce CI):
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INDICI VARI

1/1/2011 31/12/2011
Patrimonio demaniale ed indisponibile pro-capite
(beni demaniali ed immobilizzazioni indisponibili / 1.699 2.129
popolazione):
Patnmonl.o demanlale pro-capite (beni demaniali 186 218
/ popolazione):
Pat_nmorqu _|nd|spon|b_|le prf)-caplte (beni 1512 1911
indisponibili / popolazione):
Patr|mon|.o d|spon|blle pro-capite (beni disponibili 132 127
/ popolazione):
Indebitamento cqmplgsswo pro-capite (debiti 1037 952
voce C / popolazione):
Oneri di urbanlzza_zmne. pro-capite (conferimenti 279 288
voce Bll / popolazione):
Investimenti programmati ed in fase di realizzo 818 821

pro-capite (opere da realizzare / popolazione):
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LO STATO DI REALIZZAZIONE

DEI PROGRAMMI
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4.1 1L CONSUNTIVO LETTO PER PROGRAMMI

Accertamenti — Impegni per programifeacluso servizi per conto terzi)

Codice Programma Responsabile Accertamenti I mpegni
110 | Servizi demografici Picchianti Antonio 1.439.359,33 1.763.846,21
120 | Contratti Patania Lorenzo 4.966.764,1% 190.139,44
130 | Affari generali Launaro Graziella 12.348,87 1.857.444.,6
200 | Programmazione economico - finanziaria Falleni Nicola 52.566.877,14 27.225.832,82
260 | Entrate — Patrimonio Parlanti Alessandro 48.857.653,24 5.353.894,41
270 | Demanio Lenzi Maurizio 1.852.315,11  989.734,68
380 | Servizi culturali, tempo libero e giovani Meschini Paola 253.397,91 4.302.870,11
390 | Servizi sociali Bencini Giovanni 14.692.187,00 22.027.817,01
410 | Attivita educative Belli Giuliano 9.546.545,12 13.682.874,5
460 | Politiche del territorio Chetoni Gianfranco 1.518.764,14 2.751.406,27
470 | Urbanistica — Edilizia privata Cenerini Susanna 8.970.157,4% 401.500,46
480 | Strategie ambientali Gonnelli Leonardo 215.008,27 1.935.323,49
570 | Opere pubbliche, urbanizzazioni, progetti complessi| Ceccarini Roberto 7.056.648,2% 14.138.948,67
580 | Progettazione e direzione lavori Maurri Riccardo 1.500,00 872.816,98
590 | Impianti e manutenzioni Menici Roberto 1.210.519,47 5.495.381,38
640 | Sviluppo urbano e sicurezza della citta Pucciarelli Riccardo 13.759.714,97 15.099.462,06
670 | Turismo e commercio Saller Fabio 961.467,32 985.194,53
800 | Segretario Generale Salonia Antonio - -
810 | Avvocatura Civica e Affari legali Macchia Paolo 107.901,44 60.010,36
820 | Piani e programmi complessi Belli Giuliano - 210.000,0d
850 | Gabinetto del Sindaco Lami Massimiliano - 100.599,44
870 | Organizzazione, personale e controllo Bendinelli Massimiliano 636.908,25 51.934.538,38
880 | Promozione sportiva e impianti Lenzi Maurizio 778.375,08 1.395.586,52
Totale 169.404.412,55 | 172.775.222,54




Stanziamenti finali — Impegni per programfescluso spese per servizi per conto terzi)
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Codice Programma Star}izri%n?enti I mpegni %
110 | Servizi demografici 1.858.741,00 1.763.846,2% 94,89
120 | Contratti 223.000,0d 190.139,49 85,26
130 | Affari generali 1.870.514,84 1.857.444,68 99,30
200 | Programmazione economico - finanziaria 37.516.180,27.225.832,82 72,57
260 | Entrate — Patrimonio 6.627.827,[11 5.353.894,41 80,78
270 [Demanio 1.001.482,68 989.734,64 98,83
380 | Servizi culturali, tempo libero e giovani 4.413.24 4.302.870,13 97,50
390 ([ Servizi sociali 22.246.074,00 22.027.817,01 99,02
410 | Attivitd educative 14.179.632,60 13.682.874,56 96,50
460 | Politiche del territorio 4.162.905,95 2.751.406,27 66,09
470 | Urbanistica — Edilizia privata 1.163.920,72 401.500,44 34,50
480 | Strategie ambientali 2.924.71944 1.935.323,49 66,17

Opere pubbliche, urbanizzazioni, progetti

570 |complessi 25.446.280,09 14.138.948,67 55,56
580 | Progettazione e direzione lavori 15.144.608,71 872.816,99 5,76
590 | Impianti e manutenzioni 9.067.091,p9 5.495.381,38 60,61
640 [ Sviluppo urbano e sicurezza della citta 15.9314PR, 15.099.462,06 94,78
660 [ Turismo e commercio 1.034.270,68 985.194,53 95,25
800 | Segretario Generale - - -
810 | Avvocatura Civica e Affari legali 61.000,00 60.010,39 98,38
820 | Piani e programmi complessi 216.000{00 210.000,00 97,22
850 | Gabinetto del Sindaco 100.613/00 100.599,44 99,99
870 | Organizzazione, personale e controllo 52.187.136,33.934.538,38 99,52
880 | Promozione sportiva e impianti 1.468.093,001.395.586,52 95,06

Totale| 218.844.461,57 | 172.775.222,54| 78,95
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La Relazione Previsionale e Programmatica € laretnio di orientamento politico e program-
matorio mediante il quale il Consiglio Comunaleiwdua quali saranno gli obiettivi generali da
perseguire nel successivo triennio.

Questa attivita di indirizzo tende ad assicurargagionevole grado di coerenza tra le scelte di
programmazione e la reale disponibilita di risarsde o prevedibili.

La lettura del bilancio “per programmi” permettairgdi di associare I'obiettivo strategico alla
rispettiva dotazione finanziaria.

| programmi di spesa sono quindi punti di riferirteecon i quali misurare, a fine esercizio,
I'efficacia dell'azione intrapresa dal Comune.

Le tabelle sopra riportate mostrano rispettivamegiiteaccertamenti e gli impegni nonché il
grado di realizzo degli impegni rispetto agli stanzenti finali del bilancio 2011, suddivisi per
programma.

Il dato complessivo degli impegni, pari al 78,95cla® se in diminuzione al dato 2010
(83,45%)dimostra un buon utilizzo delle risorse messe padirione in considerazione che molti
degli stanziamenti non impegnati sono relativiiempeeghi di entrate non accertate .

4.2 |IL GRADO DI REAL1ZZAZIONE DEI PROGRAMMI

Al fine di un’analisi piu completa del bilancio tetper programmi, di seguito sono riportate le
singole schede - predisposte dai dirigenti resplohs nelle quali, rispetto agli obiettivi indita
nella Relazione previsionale e programmatica 20fhe evidenziato il grado di attuazione degli
stessi al 31.12.2011.

Su ventitré programmi, tredici hanno una percdatuh realizzazione superiore al 90%;
rientrano in questa fattispecie i programmi neiligassume un rilievo preminente la spesa corrente,
quali i servizi demografici, gli affari generali,demanio, la cultura, il sociale, le attivita edtice,
lo sviluppo urbano e sicurezza della citta, il o0 ed il commercio, I'avvocatura civica, il
gabinetto del sindaco (99,99% livello massimo diirzazione del Programma), I'organizzazione e
controllo, la promozione sportiva ed i programe@inplessi.

Le criticita si riscontrano, infatti, nei programiegati alla realizzazione di opere pubbliche, in
particolare nel Programma 580 la cui realizzaziedenitata al 5,76%, in quanto la scelta operata
dall'amministrazione nel corso dell’'esercizio di nn@accedere all'indebitamento ha di fatto
ridimensionato il plafond destinato agli investiridimitandone l'attivazione. La percentuale di
realizzazione di tali programmi, escludendo il 588xcilla infatti da un minimo del 34,5% ad un
massimo del 66,17%.



3.4 — PROGRAMMA N° 110 “Servizi demografici — Decentramento”
N° 6 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. Antonio Picchiant

3.4.1 — Descrizione del programma:
Partendo dall’analisi e dalla progettazione coredotl corso del 2010 sull'organizzazione deglicifé dei
servizi demografici, il 2011 sara I'anno di compleiento del processo formativo avviato nel 2010 laer
riorganizzazione del lavoro e per la realizzazioledlo sportello polifunzionale di front office. Dmanno
essere, nel contempo, avviati a regime i back efficesso i vari uffici ispirati al criterio dellanmgeneita
delle mansioni e dei profili, nonché della vers@gtie dell'interscambiabilita nell’esecuzione dgllestazioni.
In considerazione di cio si dovranno formare aléimo dei back office gruppi di lavoro omogeneitatiodel
senso di appartenenza attorno alla figura di resgduh di funzione il cui compito sara quello diczdinare e
sovraintendere al lavoro del gruppo, costituenddiltro nei confronti delle posizioni organizzativimsieme a
tale razionalizzazione del lavoro, si dovra avviameprocesso di digitalizzazione degli archivi &tioal fine di
una progressiva, fin dove compatibile, eliminazicel cartaceo ma, soprattutto, di una accelerazione
nell’evasione delle prestazioni con sensibile ecaiacdei tempi Digitalizzazione significhera anchaggiore
decentramento delle certificazioni. La riorganizaae del front office comportera un’attenta rifiesge sugli
sportelli decentrati presso le Circoscrizioni cambssibile ridefinizione del numero, dovendo oitizare in
modo irrinunciabile le risorse di personale con clanseguente ridistribuzione, prefigurando in modo
essenziale punti di erogazione delle prestaziomado che le aree territoriali restino opportunat@eservite,
anche se piu estese rispetto alle attuali. Il 2€4rd anche 'anno del Censimento decennale deflal@zione
e dei numeri civici che imporra agli uffici un magge carico di lavoro su quello ordinario. Prosegunoltre
'opera di divulgazione informatica presso i pudiiaccesso assistito convenzionati con la Regibgeali
potranno rendersi partecipi di un percorso di imfazione verso la cittadinanza sulle opportunitacdiesso ai
servizi on line della P.A. Nel corso dell’'anno sitia concludere il progetto regionale sulle reaidane di
sottoreti ad uso dei paas che vede il Comune dorhiy come ente capofila di un progetto ammesso a
finanziamento dalla Regione.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:
La contrazione dei trasferimenti statali e i vindolposti sull'assunzione di nuove personale a tiodella
progressiva diminuzione per i pensionamenti, nonkhérimaria esigenza di razionalizzare i processi
lavorativi, anche in ordine a nuove disposizionimative, comportano le scelte sopra indicate.

3.4.3 — Finalita da conseguire:
3.4.3.1 — Investimento: vedi programma degli investimenti
3.4.3.2- Erogazione di servizi di consumo:incremento degli standard qualitativo e quantitatiei servizi

3.4.4 — Risorse umane da impiegare:
n.32 D,n.38 C,n.46B-n.2Btd;

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:

n. 30 stanze n. 2 saloni al pubblico n. 5 sedilcdecentrate

n.15 scanner n. 3 occhiellatrici per C.I. n. &rdiggi documenti

n. 136 PC n. 2 automobili n. 3 timbratrici aceelettriche per C.1.
n. 85 stampanti n. 3 ciclomotori n. 1 distruggcumenti

n.18 fax n. 1 armadio compattabile mobile n.tiole microfilm

n. 18 fotocopiatrici n. 24 elettro-schedari rudtan n. 3 postazioni CIE (oltre n. 4 guaste)
n. 5 calcolatrici n. 1 registratore portatile 1rfotocamera digitale

n. 1 armadio blindato n. 3 ciclomotori n. 1 vepmcle

3.4.6 — Stato di attuazione del programmaProcede regolarmente secondo le scadenze e leitaadabilite

3.4.7 — Grado di attuazione del programma al 31.12011: Gli obiettivi programmati sono stati raggiunti futt



3.4 — PROGRAMMA N° 120 “Contratti”
N° 0 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. Lorenz®atania

3.4.1 — Descrizione del programma
Svolgimento del servizio di supporto per gli Uffel’'Ente nella definizione giuridico-amministrz delle
procedure di stipula dei contratti e delle conventi
Procedimenti relativi a locazioni attive e passigenvenzioni per affidamento di incarichi professib;
convenzioni per concessione suolo pubblico; coneanper concessioni demaniali e demaniali marigim
concessione di beni e strutture del demanio e aleinponio indisponibile 1a dove si richiede di d@mare
mediante convenzioni accessive; procedimenti pédaahenti in gestione impianti comunali (sportivi,
mercatali, ecc.); gare per alienazione beni detirpahio disponibile e stipula del relativo contoattli
compravendita; stipula di contratti di appaltoalidri, servizi e forniture; contratti di vario tipo
In particolare, continuera la procedura per laftrasazione del diritto di superficie in proprietagl alloggi
Peep, con la stipula dei rogiti che saranno ridedait Segretario Generale (al 20.10 n. 852 suwaai.c2.200
adesioni alla proposta dellAmministrazione di alia deliberazione C.C. n. 197/2008).
L'U.O.va sara impegnata nel dare concreta attuazienconclusione ai programmi relativi alle varie
operazioni urbanistiche previste nel programma GCeinune; lottizzazioni e compravendite immobiliari;
concessioni di suolo pubblico di varia tipologia tui quelle relative al piano dei parcheggi; caitit per la
cessione volontaria di aree interessate da urbaritzi a definizione di procedure espropriative.

3.4.2— Motivazione delle scelte
Le motivazioni sono state sinteticamente esposti@ wkescrizione del programma e si possono quindi
riassumere cosi: economicita, abbreviazione deipitedi stipulazione, garanzia di legittimita delle
procedure e loro informatizzazione.

3.4.3 —Finalita da conseguire
Ausilio prestato agli altri servizi del Comune mefirocedure relative alla stipula di contratti engre e
nelle procedure di lottizzazione.

3.4.3.1 — Investimento:vedi programma degli investimenti
3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo:

3.4.4— Risorse umane da impiegare

n. 1 Dirigente

n. 1 Funzionario con funzione P.O.

n. 1 Funzionario categoria “D” n. &truttori categoria “D”

n. 5 Collaboratori categoria “C” n. dolaboratori categoria “B” + 2 “B” a tempo det@nato

3.4.5 —Risorse strumentali da utilizzare
n. 8 stanze poste al 2° piano del Palazzo comunale? locali al piano ammezzato utilizzati perhéario,
arredati di mobilio e delle seguenti strumentazioni16 PC; n. 8 Stampanti; n. 1 fotocopiatrice;1n.
scanner; n. 1 fax. Salvo variazioni in corso.

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:
Fino ad oggi il programma € stato rispettato, sdodriempi previsti
3.4.7 — Grado di attuazione del programma al 312.2011

Lo stato di attuazione del prograamah 31.12.2011 risulta rispettato ed € in linea gb adeguamenti
concordati.



3.4—PROGRAMMA N° 130 Dipartimento Affari Generali”
N° 7 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig.ra Graziella Launaro

3.4.1 — Descrizione del programma: nell’ambito di strutture a valenza generale quali: |a segreteria generale, i sistemi
informativi, lo sportello unico alle imprese, I'URP e larete civica, alla ordinaria attivita si affiancano iniziative tese ala
innovazione dell’amministrazione e a suo rapporto con I’ utenza. In questo contesto le tecnologie dell’informazione e
della comunicazione costituiscono oramai uno strumento indispensabile per implementare i processi di innovazione,
al’interno di un disegno complessivo che sappia coniugare la riorganizzazione, la semplificazione e la razionalizza-
zione delle procedure con i processi di partecipazione ed integrazione delle diverse istanze territoriali.

Le tecnologie entrano nel quotidiano: |’ erogazione di servizi telematici a cittadini, enti e imprese deve semplificare ed
ottimizzare I’interazione tra il pubblico ed il privato. Le tecnologie informatiche sono la base per la costruzione di
servizi innovativi, di piattaforme di collaborazione trareti di imprese pubbliche e private e soprattutto per |’ erogazione
di servizi utili ai cittadini. Trai dipendenti pubblici ed i cittadini vi deve essere un sistema di interazione di qualita,
efficienza, efficaciaerisparmio per unaP.A. trasparente, con regol e certe e conosciute, e aperta all’ innovazione.

Per dare effettivita a sistema |’ esigenza prioritaria € conquistare la fiducia dei cittadini nei servizi pubblici e, nello
specifico, nei servizi resi attraverso larete. A tal fine, e di fondamentale importanzalo sviluppo di azioni per:

& favorire |’accesso ala rete e moltiplicare i canali di accesso a servizi ed informazioni, anche per favorire la
compartecipazione e la condivisione di conoscenze;

& promuovere la diffusione e I'utilizzo di servizi informativi tecnologici e strumenti digitali per migliorare
I’interazione di cittadini e imprese con la Pubblica Amministrazione (carte, wifi,..);

& contribuire a superamento del digital divide attraverso I’ attivazione di punti di accesso assistito sul territorio
che possano permettere ai soggetti attualmente esclusi dalla societa dell’ informazione e della conoscenza di
conoscere i benefici che derivano dall’ingresso nel suo circuito;

& impiegare le tecnologie per rafforzare la comunita attraverso I'attivazione di strumenti elettronici di
partecipazione alla vita pubblica e per favorire la crescita della cittadinanza attiva e della democraza;

& assicurare la tutela dell'identita, della riservatezza e della sicurezza delle persone e delle transazioni in rete,
creando un ambiente telematico ed organizzativo in grado di infondere lafiducianei cittadini.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

rispondere all’ esigenza di assicurare a cittadino attraverso un approccio innovativo di interazione al fine di fare focus
sulle sue esigenze, unamigliore fruizione dei servizi comunali.

3.4.3-Finalita da conseguire:

In integrazione con I’ esigenza di assicurare I’ ordinaria gestione dell’ attivita dei vari uffici della struttura, I’ obiettivo di
fondo € quello di portare avanti il processo di innovazione della modalita di erogazione dei servizi dell’ Amministra-
zione Comunale (e-Government), spronare la cittadinanza e le imprese verso I’uso delle tecnologie per favorire
I’ alfabetizzazione e ridurre il digital divide; semplificare le procedure e ridurre i “tempi della burocrazia”; ridurre i
costi interni per indirizzare le risorse verso gli investimenti; far partecipare la comunita al processo di sviluppo ed
innovazione in atto (e-Inclusion e e-democracy). Questo obbiettivo include anche lo sviluppo degli Sportelli Unici per
ottimizzare I’interazione cittadini imprese: offrire servizi nuovi (telematici e non) a cittadini ed imprese per favorirne
I"interazione, fruibili ed accessibili. Per continuare questo percorso € fondamentale porsi obiettivi precisi e scadenze
temporali finalizzati al passaggio definitivo da modalita di agire “tradizionali” a procedimenti interamente
dematerializzati, sia per quanto attiene ai servizi di base, che in relazione a servizi sempre piu complessi, secondo le
attivita sinteticamente descritte nelle schede allegate

3.4.3.1—Investimento:
3.4.3.2— Erogazione di servizi di consuma:

3.4.4 — Risorse umane da impiegar e
Dirigenti1 Cat.D 32
Ca.C 25 Ca.B 21

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare:

Stanze 46 (escluso archivio di deposito via Provenzal,e archivio storico Via del Toro) fotocopiatrici 9, P.C 90,
stampanti 42, scanner 17, PC portatili 4, furgone 1, auto 2, server 31, fax 7, TV 2, decoder 1, apparecchiature di rete
35.

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:

L’ attivita procede linearmente rispetto alle previsioni e agli stanziamenti di bilancio. Gli sviluppi sono monitorabili
puntualmente nell’ apposito programma del Piano degli obiettivi 2011.



3 47- Grado di attuazione del programma al 31.12.2011:

Si registra una generale diffusione dell’ utilizzo di misure di innovazione organizzativa, tecnologica ed amministrativa
nella struttura di riferimento, che si estende per alcuni obiettivi a tutto I’ente, anche attraverso il Piano generale
strategico di innovazione e informatizzazione (albo on line , determine on line, P.E.C., streaming web e allestimento
aree WI-FI )

Di particolare rilievo le risultanze sulla digitalizzazione dei servizi siain termini di offerta di servizi che di utilizzo da
parte degli utenti.

Sportello del cittadino

contatti 2011: + 88% (da 7.884 a 14.788)

consultazione servizi anagrafici + 98%

consultazione cambio di domicilio + 203% (da 71 a 433)
consultazione estratto conto mensa + 54%

permessi per ZTL: + 50%

consultazione posizione ICl + 36%

consultazione pagamento contravvenzioni + 64%

Totale pagamenti on line + 203% (pagamento bollettini mensa da 34 a 370; pagamento contravvenzioni da
295 a 646)

credenziali rilasciate + 536% (da 140 a 891)
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Sportello delle imprese : procedimenti telematici n ° 2049 pari a 28,6% (12,95 anno 2010) sul totale.
Accessi al portale AIDA con login 41107.

L e schede che seguono organizzate per ufficio descrivono pil analiticamente |’ attivita prestata:

U. ORG.VA SERVIZI INFORMATIVI E SVILUPPO SERVIZ| TELEMATICI

Il programma informatico e telematico dell'ente harealizzato i seguenti obiettivi:

Gestione informatica dei sistemi di elaborazione dati. Consiste nella manutenzione, gestione e sviluppo elaborativo di
applicazioni gestionali costituite di numerose procedure applicative gestite dall'Ufficio (Area Tecnica, Cartografia,
flussi documentali, servizi telematici, etc):

Ha mantenuto e sviluppato dove necessario |e numerose applicazioni in carico all’ufficio , adeguandole dove
necessarie ai numerosi cambiamenti normativi e tecnologici necessari alla continuitadei servizi.

Nuovi servizi telematici con evidenza interna. Con |'impiego delle nuove tecnologie web, 1'uso della posta elettronica
anche certificata, I'uso dellafirmadigitale e dellacartad'identita.

sono stati implementati ed avviati numerosi nuovi servizi telematici con evidenzainternafrai quali :

Nuove determine on line

aboonLine

Nuovo applicativo per la gestione PEC (Pec Manager)

Nuovo applicativo Ufficio Patrimonio (STR)

E-government - progetti e strumenti applicativi e nuovi servizi teemdici e non evidenza esternasviluppo, mantenimento eriuso ddlla
piattaforma AIDA (135 Enti) e mantenimento di queli coordinai dala Regione Toscana (etoscana) (C7 , C4) . Saranno dtuati dtri
progetti di sviluppo o riuso su bandi di origineregionale o nazionale (CNIPA). Riuso Piattaforma CITEL per i cittadini.

Con Decreto Regionale 4418 del 17/8/2010 é stato finanziato da parte della Regione Toscana e da parte del DigitPA ex
(CNIPA) con una cifra pari a € 550.000,00 , di cui € 470.000,00 destinati direttamente a Comnune di Livorno
Coordinatore della piattaforma AIDA, |'evoluzione della piattaforma stessa e I’ estensione e il rafforzamento del suo
riuso nell’ambito del territorio toscano a cui ad oggi partecipano 144 enti locali. E' stata espletata la gara d’ appalto ed
assegnata la fornitura che , concessa una proroga di due mesi terminera il 21/2/2012. Per quanto concerne i progetti C7
e C4 sono stati praticamente abbandonati dalla Regione Toscana e non piu gestiti. Per quanto riguarda la piattaforma
CITEL per i Cittadini questa € stata ulteriormente migliorata nella “ usabilita” e sono stati potenziati alcuni servizi come
ad esempio i pagamenti.

Adozione progetto ELIFIS inerentelamateriafiscale e catastale,
Il Comune di Livorno hainstallato il server presso la sua sede ed € attualmente in fase d test avanzato.

Progetto EL 14U inerentelarilevazione ed andis dellaqualitadel servizi erogati dleimpresedallaPA locale.



E dsato attivato al’inizio dell’anno il tavolo territoriale con le associazioni di categoria e ordini professionali.
Attualmente I’ attuazione del progetto € in linea con il planning del progetto proposto a suo tempo a Dipartimento degli
Affari Regionali.

Integrazionecon i progetti regionai INTERPRO,AP@CI,ARPA elRIS.
E’ stato garantito il supporto ai seguenti progetti e gov
CECS, IMPACT, OPENDURC sui servizi aleimprese

AP@CI, IRIS, MAP,INTERPRO sui servizi strutturali

Gestionede server applicativi ed dtri sistemi operativi per i settori assegnati e Progettazioneesviluppo dei "Fluss documentali”
eapplicativi di rete.

E’ stata garantitala gestione e manutenzione dei sistemi con aggiornamenti tecnologici dove necessario.

UFFICIO ARCHIVIO E PROTOCOLLO

Protocollo e corrispondenza :

&E in corso di implementazione I’ utilizzo della piattaforma documentale “Archiflow “ per la gestione della posta
elettronica certificata. L’ applicativo, agganciandosi alla casella PEC permette di gestire con massima sicurezza
i messaggi in entrata e uscita, garantendo la loro tracciatura sul sstema di protocollo, la loro archiviazione,
distribuzione ai destinatari interessati e la predisposizione degli stessi per la conservazione sostitutiva a norma
di legge;

=E' stato testato I’ utilizzo del programma “PEC Manager” per |’uso in uscita della poga certificata, collegandolo
al'indirizzo PEC istituzionale. Ad oggi sono stati assegnati n. 13 profili: U.R.P.; Protocollo; Sistemi
informatici; Messi; Elettorale; Edilizia privata, Anagrafe, Avvocatura Civica, Tributi (n.2), Vigili
Urbani,Provveditorato, Economato ;

=E" stato presentato il progetto di Regione Toscana di conservazione a norma e a lungo termine degli archivi
digitali;

£/'SoNo stati inseriti documenti digitali sul sistema*Legaldoc Folders’;

«E stato predisposto il capitolato di appalto per I'affidamento del servizio inerente il trattamento della
corrispondenza.

Albo pretorio telematico:

& Si € proceduto alla pubblicazione all’ albo on line degli atti per conto terzi;

& Si € proceduto alla pubblicazione all’ albo on line delle determine dirigenziai digitali;

#Si e proceduto al’’ archiviazione della copia cartacea delle determine affisse al’albo on line;

& Si e costituito un gruppo di lavoro che sta svolgendo un’attivita di supporto ala procedura di pubblicazione
al’abo 1onlineg;

#Si ésvoltaun’attivita di supervisione e coordinamento nella proceduradi pubblicazione all’ albo on line;

= E’ stata predisposta una bozza del regolamento per la gestione dell’ albo pretorio on line;

£'SoNo stati realizzati incontri formativi per I’ utilizzo del programma delle determine dirigenziali digitali.

Delibere:

- E stataimplementatalagestioneiter delle deliberazioni di Consiglio Comunale
dall’ approvazione all’ affissione all’ albo (dal luglio 20111);.

Archivi:

Si é proceduto al’attivita di riodino ed inventariazione del materiale dell’archivio Storico con I'utilizzo del

programma Sebina: & stato completato il Fondo del Ricovero di Mendicita ex Pascoli e la serie del Trasporto Urbano
storico;

Si & proceduto all’inserimento in Sebina dei numeri di corda di n. 12 delle serie archivistiche per cui & stato chiuso
I"inventario, €in corso I’ etichettatura delle stesse e le nuove stampe di inventario;

Si sono svolte le ricerche della documentazione storica per il 150° anniversario dell’ Unitad’ Italia;

Si é partecipato al’iniziativa “150 anni di scuola a Livorno” con I'intervento: “La scuola nei documenti nell’ Archivio
Storico comunale’;



Sono state create delle pagine web dell’ archivio storico con accesso dallo sportello del cittadino; Sono state realizzate
visite ed iniziative con le scuole nell’ ambito del progetto "Scuola.Citta”;

Si é proceduto nei primi interventi sul materiale documentario arischio di conservazione con sostituzione di cartelle e
buste deteriorate e infette da muffe per c.ca 220 ml.;

Si é proceduto alarilevazione e trasferimento del materiale non piu in uso corrente, operazioni di scarto e trasferimento
della documentazione storica nella Sezione Separata d’ archivio;

Si e proceduto allapresain carico del cessato archivio del CEL operando per unafutura primarilevazione;

Si e proceduto all’ aggiornamento del Data Base dell’ archivio di deposito.

URP - PUBBLICAZIONI —RETE CIVICA

- atraverso I’ URP: afornire informazioni a cittadino sulle attivita e sui servizi dell’ Amministrazione (a fine di
migliorare |’ erogazione del servizio é stata portata a termine |I'implementazione delle schede della banca dati
interna dei dipendenti, il cui aggiornamento viene costantemente monitorato, ed é stata costituita unabanca
dati digitale contenente le principali informazioni su soggetti esterni rispetto all’ Ente); alla protocollazione
immediata dei documenti presentati direttamente all’URP (16.193 nel corso del 2011); alla gestione dei
disservizi; alla gestione di una postazione di PEC Manager per le credenziali di accesso ai servizi on line dello
“Sportello del Cittadino” (nel corso del 2011 sono state rilasciate 95 credenziali via PEC); a supporto
dell’erogazione dei servizi on line tramite la gestione di una postazione Internet assistita, presso la quale gli
utenti possono accedere ai servizi on line erogati dallo “Sportello del Cittadino” con I'assistenza di un
operatore URP, etramite |’ incremento del servizio di consegnadelle credenziali dello “ Sportello del Cittadino”
(nel corso del 2011 sono state rilasciate 647 credenziali a sportello); a partecipare alla progettazione ed
elaborazione del questionario di customer satisfaction: I'indagine sulla qualita del servizio ha avuto inizio
presso I'URP il 24 novembre 2011; a ospitare presso la propria sede un punto di assistenza su prenotazione per
la compilazione del questionario del Censimento ISTAT 2011;

- attraverso il settore Pubblicazioni: alla realizzazione e diffusione della testata istituzionale “CN-Comune
Notizie’ (n. 74, gennaio-marzo 2011; n. 75-76, aprile-settembre 2011, numero doppio; n. 77 ottobre-dicembre
2011) e alla collaborazione alla produzione editoriale del Comune, realizzati sia presso tipografie esterne e con
grafici vari, sia presso il Centro Stampa interno, svolgendo wun ruolo di coordinamento nei rapporti con la
risorsa grafica esterna prevista dal contratto di servizio del Centro Stampa con la ditta Xerox; viene anche
assicurato I'invio dei PDF di questi prodotti alla Rete Civica per I’ aggiornamento continuo del sito comunale;

- atraverso il Centro Stampa: ala produzione editoriale interna in economia e ala produzione della
modulistica e stampain economia; in seguito al’inizio (16 marzo 2011) del contratto di fornitura quinquennale
del servizio di Centro Stampa con la ATl “Xerox Italia Rental Services Srl” e “Xerox Spa s € provveduto alla
messa a regime dei vari aspetti contrattuali, per il miglior utilizzo delle nuove attrezzature al massimo delle
loro potenziaita tecniche; si & provveduto, inoltre, ala definizione delle modalita operative del servizio
predisponendo un apposito Disciplinare d' uso, approvato con Delibera di Giunta n. 326 del 13/9/2011; il
nuovo assetto organizzativo ha gia consentito un miglioramento della qualita del servizio, con un deciso
aumento dei lavori realizzati (791 nel periodo da aprile a dicembre 2011) e delle copie a colori prodotte
(209.557);

- attraverso la Rete Civica: a coordinamento della gestione del sito istituzionale del Comune di Livorno, con
implementazione e adeguamento delle pagine web ale “Linee Guida per i siti web delle Pubbliche
Amministrazioni” (anno 2011), a coordinamento delle attivita della redazione allargata con un supporto
tecnico costante nella risoluzione dei problemi di elaborazione e pubblicazione delle pagine web, alla
formazione dei “redattori”; alla realizzazione di un sistema di Web reporting, ovvero di un monitoraggio
costante dei dati statistici relativi all’accesso a sito, alo scopo di comprendere il grado di utilizzo e i
comportamenti dell’ utenza; al supporto alle linee di sviluppo del portale “Sportello del Cittadino”; alla
predisposizione di una “Guida alla scrittura sulla Rete Civica” ad uso dei referenti della redazione allargata,
contenente istruzioni, esempi e suggerimenti per realizzare contenuti web di qualita e accessibili; alla
predisposizione di una “Nota informativa sulla privacy” e di “Note legali”, sia per la Rete Civicachei vari siti
tematici, e di un “Disciplinare di Rete Civica’.

Attraverso i suoi vari settori, quindi I'U. provveduto a svolgere il proprio ruolo di interfaccia con il cittadino,
nell’ ambito della comunicazione esterna dell’ Ente.

U. SUPPORTO CONSIGLIO COMUNALE

Nell’anno & stata assicurato il mantenimento delle attivita“ d’istituto dell’ ufficio “ con le caratteristiche ed i connotati
descritti allavoce Mantenimento del livello di attivita.

Per quanto attiene alla attivita piu propriamente progettual e ed innovativa sono stati concluse tutte le modifiche
regolamentari attinenti |a partecipazione, la presenza dei consiglieri e laformasinteticadi verbalizzazione delle sedute e



lerelativeriprese audio video ,ed introdotta operativamente la direttain streaming delle sedute e larelativa
archiviazione. Sono state adottate diverse misure organizzative tutt’ orain “progress’ tese ad estendere I’ uso delle
comunicazioni tramite eemail erealizzato il sistemadi consultazione delle proposte di atto sullaintranet ed un nuovo
programma per laregistrazione delle presenze e dei gettoni di presenza per finalita amministrative e statistiche.

UFFICIO SISTEMI E RETI EAUTOMAZIONE D'UFFICIO

Servizi Demogr afici digitalizzazione ar chivio cartaceo e microfilm Anagr afe e Stato civilelotto 1.

E' stata effettuata la gara con |'assegnazione alla ditta dell'incarico. Sono gia stati predisposti locali e collegamenti. E'
stato gia effettuato le estrazioni dall'anagrafe per la preparazione del materiale alla ditta. | lavori sono iniziati il 1°
settembre e stanno procedendo come da piano di fornitura. E' stato effettuato un precollaudo sul primo lotto per la
verificadel punti critici.

Statistica Censimenti I stat.

E' stato completato il censimento dei numeri civici. Per il censimento della popolazione sono state create procedure
online per la selezione del personale. E' gia stata effettuata ed assegnata la gara per la fornitura del materiae
informatico. Sono stati predisposti i collegamenti informatici necessari. E' in fase di completamento. Vengono effettuati
numerosi interventi per la soluzione di problematiche emerse.

Servizi Demogr afici aggiornamento Procedura Ufficio Elettorale.

Sono stati effettuati tutti i test comparativi e richieste le modifiche alla ditta. Nel mese di Dicembre & stata messa in
produzione lanuova procedura..

Infrastrutture aggiornamento topologia backbone.

Sono stati realizzati e completati lavori da parte della ditta assegnataria per la parte di loro competenza. Stiamo
completando la struttura con le programmazioni degli apparati e la conversione davecchiarete anuovarete.

Infrastrutture TSM e Backup.

E' stato completato I'ambiente con le necessarie programmazioni per procedere coni test di funzionalita e performace.
Infrastrutture Rete Fibra Ottica

E' stato realizzato e completato il collegamento con I'Emerotecadi viadel Toro.

Infrastruttureristr utturazione sala macchine Sistemi I nfor mativi.

E' stata effettuata ed assegnatalagara. | lavori di predisposizione sono inziati.

Affari Generali Streaming Consiglio Comunale.

E' stata effettuata ed assegnata la gara. | lavori sono stati completati nei tempi e nei tempi previsti. E' operativo sia il
consiglio le le varie commissioni.

Affari Generali piano di Informatizzazione.

Sono stati effettuati incontri con tutte le area divise per uffici e generato un report delle esigenze per programmare un
piano di lavoro integrato assegnando ad ogni progetto la prioritain funzione degli obbiettivi di mandato.

UFFICIO PROGETTI E APPLICAZIONI 1

Manutenzione, gestione e Sviluppo di procedure applicative rispondenti alle molteplici esigenze dell’Ente in ogni
area:

Polizia Municipale: Programmi accessori per gli Uffici Controllo Commercio - Affari generali P.M. - Centrae
operativa per interventi vigili di prossimita



Servizi Sociali: Nuove implementazioni Programma Infor gestione Sociale

Attivitaeducative: software per gestione dei dati di funzionamento delle scuole statali

Referendum cittadino per la realizzazione del nuovo ospedale: impostazioni nuovo database per la consultazione
referendaria

Ammodernamento del Sistema Informatico con I’ utilizzo di nuove piattaforme di sviluppo:

?  Software per la creazione nuova banca dati per I’'Urp con informazioni su servizi e uffici necessaria per
effettuare ricerche inserendo una parola chiave in uno o pit campi; tale banca dati pud essere aggiornata da
ogni dipendente dalla Intranet

?  Software per I’inserimento dei curriculum da parte dei dipendenti di livello D daIntranet

Servizi on-lineal cittadino:
Richiesta on-line rilascio nuovi permessi invalidi e ospiti; richiesta cambio targa per tutte le tipologie di
permessi

SUAP

1060-01 - Adeguamento Dpr 160/2010 — L.r. 40/2009 in materia di semplificazione amministrativa e Suap —
sviluppo servizi telematici

L’ attivitasi €svoltain lineacon le previsioni del programma e con quanto proposto nel PDO 2011.

E stata adeguata I’ organizzazione del lavoro e del personale rispetto alle novita normative introdotte con il dpr
160/2011 ela Ir 40/2009 in materia di semplificazione amministrativa e procedimento telematico:

ricevimento delle pratiche in viatelematica attraverso il portale Aida,

implementazione servizi di back office disponibili,

realizzatala cooperazione applicativacon bancadati regionale dei procedimenti

riordinato |’ assetto organizzativo dell’ ufficio in funzione delle nuove modalita di ricevimento e trasmissione
dei procedimenti.

R &R &K

E’ stato avviato un processo parallelo di interazione con i Sistemi informativi, il coordinamento regionale dei SUAP,
gli uffici e acuni enti terzi da un lato, e con le imprese, i professionisti ed e rappresentanti delle categorie economiche
dall’ altro,volto ad ottimizzare e promuovere i processi di telematizzazione dei procedimenti e dellaloro gestione.

E’ stata monitorata e aggiornata la banca dati dei procedimenti AIDA, e lavorato in sinergia con i Sistemi informetivi
per I’ allineamento con la banca dati regionale dei SUAP.

Adeguamento dei nuovi strumenti di back office “VBG” necessari a fine dell’ adeguamento per rispondere a quanto
previsto nell’alegato tecnico del dpr 160/2010, anche attraverso incontri formativi con la ditta che fornitrice ed i
colleghi dell’ Ufficio Sistemi informativi.

Abbiamo svolto azioni di formazione rispetto le numerose novita normative introdotte nel corso del 2011 a livello
nazionale e regionale in materia di SUAP e promosso verso i Suap della comunita di AIDA I’ utilizzo dell’ omonimo
gestionale per I’ avvio delle procedure tel ematiche.

Si é realizzata una campagnainformativa per facilitare i rapporti con la Pubblica Amministrazione, traducendo in varie
lingue ed esponendo in rete, la modulistica alle imprese di maggior interesse per i cittadini stranieri che intendono
aprire un’ attivitanel territorio.

Abbiamo collaborato all’interno del TTR dei SUAP i lavori per riscrivere il nuovo disciplinare delle procedure,
attualmente ancora in discussione a seguito del proliferare di norme che incidono notevolmente anche sugli aspetti
organizzativi.

Portiamo avanti la collaborazione con la Regione Toscana in merito all’ attivita Esperto Risponde, ala localizzazione
della BD regionale per le attivita gia censite, nonché per |a stesura delle nuove schede attivita e procedimenti generici e
per I’inserimento delle procedure di subingresso, trasferimento, cessazione, modifiche strutturali e societarie.

Manteniamo attiva la collaborazione con ANCI nazionale per quanto riguarda |’ applicazione del dpr 160/2010 e delle
norme correlate.



Sono state svolte 3 indagini di misurazione della soddisfazione dell’ utenza.
Questi i dati riassuntivi dell’ attivita:

procedimenti unici | nulla osta rilasciati procedimenti semplici
o pratiche di cui:
di C_“'- - avviate area
anno praltllche di cui: per in comm. - .8 |dicuiper Totale
edilizie antenne N =
totale (3) totale | confrenza| totale |pubbl.es.- S _|Suolo 5 | generale
con telefonia . . a o . a > .
. ) dei servizi comm. . =] Pubblico - —5|procedim
richiesta mobile (1) aree 3 E|cantieri edili 35| ent
parere as| pubbl. 5 5[() 5 3| trattati
2002 56 nd 3 - - 186 nd nd nd nd 242
2003 137 nd 27 21 27 592 nd nd nd nd 729
2004 175 148 32 23 32 2.599 nd nd nd nd 2.774
2005 283 203 40 27 36 4.190 259 3.931 4.473
2006 224 119 32 29 25 4,753 1.077 3.676 4977
2007 163 124 12 9 28 6.125 2.136 65 1.115 2.809 6.288
2008 165 124 12 - 18 6.325 2.373 62 1.059 2.831 6.490
2009 220 190 13 - 23 6.729 2.425 81 1.278 2.945 6.949
2010 329 177 20 - 30 7.159 2.708 313 1.406 2.732 7.488
2011 302 137 25 - 29 7.001 2.972 403] 1.249 2.377 7.303
- n. procedimenti
< S n. pratiche protocollate dati accesso aida telematici
anno | é E % su
N o 3 totale
T2 5= valori procedime
S T o ®©|entrata uscita interno Totale visitatori | n. visite pagine accessi__|assoluti nti
2002 450 nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
2003 1.350 nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
2004 4.250 3.013 432 125 3.570 nd nd nd nd nd nd
2005 7.825 4,015 521 178 4.714 nd nd nd nd nd nd
2006 9.856 5.687 645 325 6.657 20.919 30.206 ] 493.328 ] 1.351.498 nd nd
2007 11.318 6.288 558 260 7.106 45.659 63.882 ] 612.116 | 2.624.477 nd nd
2008 12.331 6.490 435 215 7.140 49.863 69.146 ] 313.691] 2.306.252 nd nd
2009 14.593 6.949 484 142 7.575 48.932 67.296 ] 329.762] 2.383.413 870 12.52%
2010 17.222 7.488 679 258 8.425 nd nd nd nd 970 12,95%
2011 16.797 7.303 981 265 8.549 22.261 41.107 ] 392.630 ] 1.462.967 2.049 28,06%
Note:
(1) dal 2006 con silenzio assenso
(2) dal 1 ottobre 2005
(3) dal 2007 i procedimenti ISPESL non vengono piu conteggiati come complessi ma inseriti in quelli semplici
ore aggiornamento bd AIDA 370 (calcolato 11 ore al mese)
n. ore incontro ttr 103 (n. incontri per 4 ore aincontro) 93 suolo urgenze per fax
cds concovate dal SUAP 35 707 suolo
contatti via mail/pec 987 375 aida
questiti esperto risponde 188 esperto risp RT + mail studi 108 pec
procedure ttr standardizzate 81 69 mail
customer 3 697 fax confcommercio e studi per pratiche vari

documenti scambiati via pec 296,1 2049 TOTALE online



3.4 — PROGRAMMA N° 200“Programmazione economico finanziaria”
N° 4 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. Nicola Falleni

3.4.1 — Descrizione del programma;
Il programma fa riferimento alle linee di mandato:

- n. 5 “Livorno Holding” per razionalizzare le parigate ed i servizi pubblici locali;

- n. 6 “Bilancio e valorizzazione del Patrimonio” fahe di superare il modello tradizionale di bilamci
mantenendone gli equilibri e I'economicita, ancher effetto della forte riduzione dei trasferimeamti
nell’attesa dell’attuazione del federalismo;

- n. 10 “Programma OO.PP. e delle Urbanizzazioni” gestruire un sistema di monitoraggio dello stato d
avanzamento delle OO.PP.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:
Il Bilancio
Formazione e gestione
- E’ il nostro servizio Economico Finanziario chesiaara la formazione e gestione del bilancio corfeuna
Gli obiettivi principali sono I'equilibrio tra lerdrate e le spese ed il rispetto del Patto diiftgabnonché
garantire la liquidita necessaria per far frontpajamento degli impegni assunti.
Monitoraggio e gestione economico finanziaria
- Il servizio svolge la funzione di monitoraggio @detiestione economico finanziaria complessiva detéE
ed attiva le azioni necessarie per evitare squililor tale ambito cura direttamente le attivita riewti
'acquisizione di trasferimenti da parte dello st& l'indebitamento, effettua il controllo relatiwalle
entrate ed alle spese di competenza di tutti izetell'Ente.
Una nuova gestione degli atti
- Il nuovo sistema di dematerializzazione delle daire dirigenziali consentira la visione in tempales
dello stato di avanzamento e del finanziamentaedstivita programmate.
Il Monitoraggio dell'Indebitamento
Nuove Procedure
- Nel 2011 tra i nostri obiettivi vi sara il monitggio dell'indebitamento passivo, I'attivazione diave
procedure informatiche e lo sviluppo del sistemaahtabilita economica. Il servizio si € dotatoui
nuovo applicativo per la gestione del debito irtecfato anche con i dati dei mercati finanziari.
Riduzione degli Oneri Finanziari
- Questo anche al fine di individuare se esistoncoladizioni per rinegoziare le singole posizioniidurre
gli oneri a carico del Comune.
L’ordinativo Informatico
Riduzione dei tempi di pagamento
- L'ordinativo informatico, testato nello scorso apmmonsentira di ridurre i tempi di esecuzione dei
pagamenti, attraverso un flusso di informazionttedaico che verra immediatamente letto, controliaér
gli aspetti di regolarita formale ed eseguito daesdriere.
Contabilita Economica
Misurare costi e ricavi dei servizi
- Il comune sta introducendo la contabilita econondaaaffiancare a quella finanziaria prevista pggée
con lo scopo di misurare costi e ricavi dei sepvizformazioni basilari per la contabilita analgied il
controllo di gestione. L'impianto di questa tipolagli contabilita & gia stato definito.
Servizio Centrale Acquisti
Garantire il funzionamento degli uffici e delleudture
- Il servizio centrale acquisti continuera ad assiceiial’amministrazione le attivita per gli acquisi beni
e dei servizi di consumo e durevoli in una logicaahtinuo miglioramento e contenimento della sp&a
tratta delle risorse atte a garantire, senza smbgzdi continuita, il quotidiano funzionamento degfici e
delle varie strutture comunali.
Attivita di ricognizione
- Lo strumento essenziale del servizio € quello dettagnizione degli effettivi bisogni, in modo da
conseguire una razionalizzazione e risparmi negjussti ed evitare gli sprechi. In questo sensogeen
proseguite le azioni per la riduzione degli automez servizio e del consumo della carta. Per dukisha
il lavoro € strettamente collegato alle piu genepalitiche di dematerializzazione in atto all'inte
dell’Ente.
Gli Acquisti Ecosostenibili
- Sara sviluppato il lavoro svolto negli ultimi anpér la preparazione di bandi e procedure di evidenz
pubblica che favoriscano le “buone pratiche” ingahso. Questo obiettivo € facilitato dal largo dsb
mercato elettronico che offre la possibilita percdmune di consentire I'accreditamento di un sempre
maggior numero di aziende che offrono ed utilizzpradotti “verdi”.



Programma LL.PP. e Finanziamenti Comunitari
Programma LL.PP.

- Attraverso un centro unitario di controllo e mondétggio sara proseguita la programmazione, il coardi
mento ed il controllo del programma Triennale délgere Pubbliche, anche mediante I'utilizzo di riuov
strumenti informatici. Si & costruito uno schemamigramma triennale in conformita agli obiettigsanti
come prioritari, attraverso un ordine che, oltréemaer conto degli elementi indicati dalla normatita
avuto come riferimento i documenti programmatcai gsistenti.

Finanziamenti Comunitari

- Mantenimento dell'attivita per I'accesso ai finaarmenti europei e monitoraggio finanziario sui cititi
U.E., Statali e Regionali per il finanziamento delbpere pubbliche attraverso la ricerca di risorse
alternative e per facilitare la partecipazioneraigpammi europei.

Societa partecipate e Servizi Pubblici Locali
| servizi Pubblici Locali

- Le azioni per l'innovazione riguarderanno 'orgar@izione dei servizi pubblici locali e le partecijpaz
comunali in societa per azioni, anche in relaziate recenti riforme legislative in materia. Peseirvizi
pubblici cosi detti “strategici”, in particolare qu@ e rifiuti la cui offerta si sviluppa ormai stea vasta,
sara consolidato il sistema, previsto dalle norveatli settore, di affidamento, disciplina e cortralelle
gestioni da parte delle Autorita di Ambito.

Indirizzo, controllo e sostegno

- Le funzioni di indirizzo e controllo, in modo pamilare nei confronti di quelle societa che erogsewizi
pubblici, saranno espletate con l'assegnazione hilettivi e con la sistematica verifica economico-
finanziaria delle varie societa controllate. Ateeaso le altre societa partecipate prosegue intiltinpegno
dell’ente di indirizzare e sostenere un complessaitivita rivolte in particolare allo sviluppo esomico
locale, alla promozione del territorio ed in geheral miglioramento della qualita dei servizi eriga
dal’Amministrazione.

3.4.3 — Finalita da conseguire:

Programmazione Finanziaria

Salvaguardare gli equilibri di bilancio, il livelldei flussi di entrata e di uscita, la regolari& filssi di cassa e dei
procedimenti di spesa, al fine di evitare la forioae di disavanzi, concentrando gli spazi sul pssoedi
formazione del Bilancio e del P.E.G. e sul gradoratigiungimento degli obiettivi, con particolarguardo
all'efficacia, all’efficienza ed all'operato deirgjoli responsabili, fornendo quindi un adeguatgpsui agli organi
preposti alla valutazione.

Acquisti forniture gare ed appalti

Espletamento delle procedure ad evidenza pubblicsupporto agli uffici nella redazione dei capitolat
nell’individuazione delle procedure e dei criteriv@lutazione dell’'offerta al fine di ottenere iliglior rapporto
qualita/prezzo.

Consolidamento delle procedure messe in atto n&D 2fker la razionalizzazione degli acquisti, attravela
centralizzazione degli stessi ed il ricorso sengiuediffuso ai sistemi di acquisto on line.

3.4.3.1 — Investimento:
Sono previsti acquisti di arredi e attrezzaturd'ambito di una pianificazione razionale e generdks
bisogni evidenziati dai vari uffici.

3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo:

- formazione del bilancio e monitoraggio della gastidinanziaria;

- verifica della regolarita contabile degli atti;

- gestione della liquidita;

- gestione del piano degli investimenti e dell'indeliento;

- monitoraggio Patto di Stabilita interno;

- gestione della contabilita fiscale;

- predisposizione del conto consuntivo e rendicontaziagli enti pubblici (Stato, Regione, U.E., ecc.)

- consulenza in materia di contabilita fiscale alili aervizi del Comune;

- gestione della contabilita analitica, attraversmiflementazione del sistema esistente, propedeatioa
sviluppo del controllo di gestione ed alla implet@aione della contabilita generale;

- determinazione fabbisogni standard;

- gestione cassa economale;

- provveditorato;

- servizio di pulizia immobili - servizio di facchiggio e gestione dei magazzini economali;

- servizio di manutenzione attrezzature informatietegtrezzature varie;

- servizio di noleggio attrezzature;

- servizio manutenzione e acquisti per I'autoparco;

- servizi assicurativi e gestione delle praticheighincimento danni (gestione diretta sinistri);



- definizione giuridico-amministrativa delle proceduti appalto di lavori di affidamento forniture engzi;

- controllo e vigilanza a partire dalle analisi deidget previsionali societari, delle situazioni emco-
finanziarie trimestrali delle societa controllatded bilanci d’esercizio di tutte le partecipate;

- coordinare le necessarie procedure dirette allatifitazione e quantificazione dei bisogni dell’Armia
strazione in tema di OO.PP;

- coordinamento del gruppo di lavoro interdipartined® per i finanziamenti europei statali e reglona

3.4.6 — Stato di attuazione del programma al 30 getmbre 2011:

Il Bilancio
Formazione e gestione del Bilancio
- E’ stato predisposto e approvato il bilancio comer@n atto n. 38 del 30 marzo 2011, in largo @wic
rispetto al termine di legge che, per il 2011, i&tadb al 31 agosto u.s.. Gli obiettivi rispettatdno
I'equilibrio tra le entrate e le spese ed il Patt&tabilita, nonché la liquidita necessaria @erffonte al
pagamento degli impegni assunti.
Monitoraggio e gestione economico finanziaria
- Sono stati redatti i monitoraggi al 31/3 ed al 3@ggo della gestione economico finanziaria comjless
dell’Ente ed attivate le azioni necessarie peraggisquilibri. E' stato costantemente rilevato damento
degli incassi e dei pagamenti per verificare ipeito del patto di stabilita. Sono state posteqnuilibrio,
azioni tese a garantire il regolare pagamento dattare giacenti presso I'Ente, attraverso lazidoe del
ricorso ad entrate in conto capitale per finanziargpese correnti.
Il Monitoraggio dell'Indebitamento
Nuove procedure
- Nel 2011 é stato attivato il monitoraggio dell'itdtlmmento passivo, attraverso nuove procedure
informatiche utilizzando un applicativo per la gesé del debito interfacciato anche con i datimercati
finanziari.
Riduzione degli Oneri Finanziari
- E continuata la verifica straordinaria sui residigi mutui passivi avviata nel 2010 e finalizzata ad
individuare economie da utilizzare per finanziareeistimenti senza attivare nuovi prestiti, riduce i
oneri a carico dei bilanci futuri.

L’ordinativo informatico

L'ordinativo informatico € entrato a pieno regimalltihizio dell'esercizio finanziario 2011. Il pesdo di
sperimentazione, iniziato nel giugno 2009 e progegwyer tutto l'anno 2010, ha visto coesistere
contemporaneamente il mandato/reversale cartaceauwello informatico. Il primo risultato gia riscmabile nel
periodo di sperimentazione € stato la notevolezihe dei tempi di pagamento. Infatti, il flussdfoirmatico
contenente i mandati/reversali emessi &€ acquisit@idtema informatico del nostro tesoriere pittesdlgiorno, con
il risultato che il loro pagamento & eseguito teammiente anche lo stesso giorno di emissione dditiativo di
pagamento, senza che vi sia nessun tipo di intesweanuale degli operatori di tesoreria.

Dall’entrata in vigore del solo ordinativo infornd all'inizio del 2011, quindi gli effetti dellaalocizzazione delle
procedure di invio ed esecuzione dei mandati cocolzseguente riduzione dei tempi di pagamento @ta gia
ampiamente registrata. L'ulteriore miglioramentoséltato essere la totale eliminazione del documeartaceo sia
nei rapporti con la tesoreria sia nei rapportirinite

Per quanto riguarda i processi interni ai ServimaRziari, i vari passaggi tra i settori della @wgria (UEFICIO
MANDATI/ REVERSALI - RESPONSABILE AL CONTROLLO DEMANDATI/ REVERSALI — DIRETTORE
DI RAGIONERIA — UFFICIO MANDATI/ REVERSALI — INVIO DEL FLUSSO ELETTRONICOIN
TESORERIA sono stati organizzati attraverso una proceduf@matica che utilizza il sistema di rete, per cui
flussi informatici dei mandati/reversali sono gestsclusivamente attraverso operazioni informatich

Cio comporta innanzitutto, la conoscenza in temgaler della fase in cui si trova un determinato rativo di
pagamento/incasso con una semplice operazionemafara. In secondo comporta un risparmio sia daftqouli
vista economico (risparmio di carta e di utilizzelld stampante) che di spazio ( migliore gestioalfaichivio).
Basti pensare che con la vecchia procedura si esegustampa dei mandati e delle reversali in dgppia, una
da consegnare alla tesoreria e una da inserirsmancartellina per I'archivio dei Servizi FinanziaNel 2010 i
mandati emessi hanno superato il numero di 16.509 reversali il numero di 8.800, il risparmio cbattuale
sistema sarebbe stato di circa 50.600 copie ca&@d@astampare in meno e di circa 12.000 cartelleneonservare in
archivio.

Contabilita Economica

Dopo un primo studio di fattibilita eseguito nelrso del 2010, attraverso anche I'assunzione dipgraona da
dedicare al progetto di implementazione e gestigia contabilita economico patrimoniale a cui htd seguito
anche un percorso di formazione ad hoc, nel 201lah&o avvio I'applicazione concreta della contidil
economico patrimoniale.



Sotto il profilo operativo il lavoro sviluppato &ato il seguente:

strutturazione della procedura della contabilitar@nica, con la implementazione del piano dei cgatierale e nel
contempo articolato in relazione alle esigenzeattitdelle diverse attivita gestite;

predisposizione di tutte le scritture in partitgpdi@ con conseguente associazione, a livello indtico, a tutti i
relativi capitoli di uscita e di entrata;

scritture di apertura anno 2010 e stesura del aacaoomico e dello stato patrimoniale dell’esexc2010;
predisposizione delle scritture di chiusura deélfeizio 2010 e delle scritture di apertura dellresgo 2011.

Entro la fine dell'esercizio 2011, si giungera ahtpletamento del progetto di implementazione péreptrare a
pieno regime nell’'esercizio 2012.

Il programma di contabilita & stato esteso anclieeatizio Economato con l'acquisto di specifici quhetti
informatici. Nel corso dell’'anno le nuove applicazi sono state utilizzate in via sperimentale d& itgervizi per la
parte relativa alle spese economali, per giungenela messa a regime alla misurazione immediatasti e ricavi,
fornendo informazioni necessarie per la contabditalitica ed il controllo di gestione.

Servizio centrale acquisti

Pur nel rispetto del contenimento della spesamiogveduto, attraverso gare e indagini di mercatotralizzate,
all'acquisto dei beni e dei servizi necessari éllazionalita dell'ente, mantenendo prodotti evagrdi buon
livello.

Accanto ad una riduzione quantitativa, l'ufficio pasto in essere una serie di azioni positive pemizzare gli
acquisti e i servizi:

AZIONI 2009 2010
Consegne centralizzate per ridurre i costi d
CANCELLERIA consegna e tenere sotto controllo le richieste ¢ Spesa effettuata € 27.294,00 € 25.113,00
consumi.
Attivita di informazione e sensibilizzazione atte a
limitare il consumo, eliminandstampe superflue,
utilizzando il fronte/retro, privilegiando la posts
elettronica, nell'ottica delle piu generali poltie
di dematerializzazione in atto all'interna
dell’Ente.
- Acquisto di nuove attrezzature informatiche e di
stampa effettuate sulla scorta delle reali necess|t Spesa per

valutate di concerto con i sistemi informativi; manutenzione | € 50.769,00 € 4451800
attrezzature

CARTA Spesa effettuata € 36.736,00 € 31.495,00

=]

- Ricollocazione delle attrezzature, ove possibile,
assenza di particolari esigenze tecniche;

- Per stampanti e scanner, ricorso a noleggio (in

ATTREZZATURE S . ; .
Consip di multifunzione messe in rete;

INFORMATICHE

Spesa per

€52.173,00 € 47.850,00
toner

- Noleggio  fotocopiatrici  multifunzione  in
convenzioni Consip, con semplificazione del
processo di acquisto, risparmio in termini
economici e ambientali per l'acquisto di tonef, Spesa per
costi della manutenzione a carico della ditla rottamazione € 6.000,00 € 3.465,00
fornitrice, riduzione del costo di rottamazione
compreso nel costo della fornitura e pertanto|a
carico dell'impresa

Arredi

Le richieste dei vari servizi e uffici sono stadéecolte e valutate mediante verifiche e soprghiche hanno messo in
evidenza le reali esigenze, evitando sprechi eisitauon necessari e attribuendo priorita alle ismsbni di arredi non
a norma, non riparabili e alle postazioni di nudigiendenti.

Autoparco
Le riparazioni e manutenzioni dell’autoparco somterdamente monitorate, grazie anche all'implemznhe del
programma “Autoparco” che consente di avere dagicagati e completi, valutate nell’'ottica del rispdo e della
convenienza, con scrupolosita e sollecitazionsoveti uffici in modo da avere sempre un parco rhae sicuro e
efficiente.

Acquisti ecosostenibili
L'ufficio ha tenuto conto della nuova normativa @ inserito criteri di valutazione eco ambientaéé lmandi di carta
da fotocopie, toner rigenerato, sedute, arredireztature informatiche.



Si & proceduto inoltre all'adesione a Convenzioons§ip di prodotti “verdi” quali noleggio fotocopiati (stampa
fronte retro, utilizzo carta riciclata, ritiro meltina a fine ciclo) ed acquisto di pc e auto a me®& Gpl.

Programma LL.PP. e Finanziamenti Comunitari
Programma LL.PP.

- E’ continuata l'attivita di rivisitazione delle predure di programmazione, attraverso la formaziaie
personale dell'ufficio e dell'ufficio tecnico sulunvo software del programma dei lavori pubblici —
Linea amministrativa.

- E’ stato utilizzato il nuovo software non solo pérmonitoraggio dei lavori, ma anche per la
trasmissione delle schede ministeriali all'Osseartiatdei LL.PP. presso la Regione Toscana.

- Sono state effettuate riunioni periodiche,, in cado con i RUP e gli assessorati di competenzaijl per
monitoraggio dei lavori compresi nell’elenco anreuaD11 per definirne il livello di progettazioreil
loro stato effettivo di attuazione in vista degliudibri generali di bilancio e per la predisposizé del
piano 2012-2014.

- E’ stata predisposta ed adottata dal Consiglio Gaieunr. 1 variazione al programma triennale dei
LL.PP. per 'adeguamento del medesimo alle necessiiturite nel corso dell’anno e l'inserimento di
opere finanziate con I'avanzo di amministrazion&@finalizzato agli investimenti;

- E’in corso di predisposizione la bozza di redagiatel nuovo programma dei LL.PP. 2012-2014,
rimodulato sulla base delle esigenze derivantiadalanovra finanziaria del governo e nell'otticalelel
riduzione dell'indebitamento necessaria per iletsp del patto di stabilita interno.

Finanziamenti Comunitari

- E’ continuata I'attivita di supporto all’'accessofaianziamenti europei e la verifica sui fondi t8tae
Regionali per il finanziamento delle opere pulidicin particolare sono stati analizzati puntuali@en
cofinanziamenti a carico dell’ente per una direttarelazione fra bilancio e programma OO.PP.; sono
stati infatti acquisiti finanziamenti ministeriaper la sistemazione dell'area spettacoli viaggianti
candidata a finanziamento comunitario sui fondi PCREO 2007-2013 il ripristino geomoerfologico del
Rio Popogna, relativo al bando della R.T. perdazione del rischio idraulico (frane).

- E’ stata effettuata I'attivita di supporto per Endicontazione finale del progetto MAP, apprezziiia
Commissione Europea il 24.02.2011 a Bruxelles.

- Sono state effettuate collaborazioni con l'uffidRapporti con I'Universita — Ricerca Scientifica & |
Provincia di Livorno per la candidatura al bando dentri di competenza, per la sottoscrizione del
protocollo per i Poli del’lnnovazione Tecnologica vista di eventuali futuri finanziamenti per lo
sviluppo economico, con l'utilizzo di nuove tecngilw e forme di paternariato Pubblico-Privato.

Societa partecipate e Servizi Pubblici Locali

Le funzioni di indirizzo, controllo e vigilanza, imodo particolare per le societa che erogano seuuiablici locali
(affidati dal Comune o dalle altre autorita o erwimpetenti) hanno trovato espressione nelle anddisibudget
previsionali societari, delle situazioni economfamnziarie trimestrali delle societa controllatec@legate e dei
relativi bilanci d’esercizio.

L'attivita descritta & stata completata con la preazione dei rapporti sui bilanci di tutte le sb&ivariamente
partecipate, avvalendosi anche di un nuovo sistdimaportistica, atto a rilevare i fondamentaliigidli bilancio
delle societa controllate e collegate, storicizzaleddiverse annualita.

Il complessivo quadro delle partecipazioni strathgidel Comune di Livorno & stato delineato coibdedzione del
C.C. n. 189 del 21.12.2010 (cd. Ricognizione).

L'esercizio del potere di indirizzo e controllo &i in particolare, concretizzato, nel corso del 1204ulla
configurazione societaria della interamente papteai Li.r.i. Spa, attraverso I'applicazione allasst dei contenuti
della delibera della Giunta Comunale n. 443/201&ik& alla determinazione dei compensi agli Amisitirstori ed
al Collegio dei Revisori per le societa interamgrdaetecipate dall’Amministrazione Comunale. La raigvocedura
per la determinazione dei compensi € stata apaleathe alla societa Esteem srlu con la definizitagdi obiettivi
gestionali per il 2011 per la determinazione dpHate variabile dei compensi degli Amministratapprovata dalla
Giunta con decisione n. 42/15.02.2011. Inoltréevauto presente che con deliberazione del Condiigimunale n.
150 del 13/10/2010 era stata riacquisita al patnimeomunale la rete fognaria delle acque bianchprecedenza
facente parte del patrimonio della Li.R.l. Spa. €muentemente, € nata la necessita di definireodalita di
gestione della fognatura bianca, non rientranteSael., e pertanto sono stati effettuati una sdftiecontri con le
altre U.Org. ve interessate (Patrimonio e Manutamiyiallo scopo di individuare le possibili soluziali gestione
previste dalla normativa.

In relazione alla Labronica Corse cavalli srlup @ecisione della Giunta Comunale n. 70/2011, & stefinito il
percorso per la dismissione della partecipaziotravagrso il procedimento di liquidazione prima dempletamento
della procedura di cessione delle quote; contestate € stata individuata una soluzione di camtyestionale
(affittto d’azienda) che ha consentito il regolaelgimento delle corse ippiche nell'lppodromo d@vidente
finalita di salvaguardare, comunque, l'attivita i@ della societa nel periodo di tempo che intemar per
completare le procedure di gara per la cessiogeate.



Con riferimento alla collegata ASA Spa sono staigliazate le proposte di rafforzamento del ruol®\8A Trade
Spa presentate dal Consiglio di Gestione ai sezlbad. 8 dei Patti Parasociali del Giugno 2016am decisione
della Giunta Comunale 242/2011 e stata indicataecomglior forma di rafforzamento di ASA Spa la pedara ad
evidenza pubblica per la totale alienazione daldgeipazione di ASA in ASA Trade.

Per quanto riguarda, invece, il servizio di distalone del gas in concessione ad ASA Spa, € statlisposta la
delibera per la prosecuzione del servizio ad A deliberazione della Giunta Comunale n. 488/22010, fino
alla data di decorrenza del nuovo affidamento. T@onto che a seguito della normativa di setterea(t. 46 bis
della L. n. 222/2007) dovranno essere espletagade per I'affidamento del servizio per ambiti i@miali minimi
(cd. ATEM), é stato costituito un gruppo di lavarderdipartimentale allo scopo di effettuare un@ognizione
precisa della rete di distribuzione del gas nefritegio di livorno indispensabile per la predisppsne degli atti
richiesta per la gara.

In relazione invece alla onorificita della parteZne agli organi di amministrazione di ente canigmi prevista
dall'art. 6, c. 2 del D.L. 78/2010 SI é procedulia aerifica del rispetto della citata normativa plarte dei soggetti
alla stessa sottoposti (Fondazione Lem, FondazZBwidoni, Fondazione Trossi - Uberti ed Istituto kkagni), cui
il Comune di Livorno eroga annualmente contributi.

Per quanto riguarda CASA.L.P. Spa, l'attivita diifezo e di controllo € stata effettuata attraveraoalisi del
Piano d’'Impresa 2011-2013, approvato dal CDA detleieta, e della proposta di modifiche statutapgrezzata
dalla Giunta con decisione n. 65/14.03.201.

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 31.1201:

Il Bilancio

Formazione e gestione del Bilancio 2011

E’ stato predisposto e approvato il bilancio diyis®mne con atto n. 38 del 30 marzo 2011, in laagbcipo rispetto

al termine di legge che, per il 2011, € slittato34al agosto u.s. L'anticipo sul termine stabilitoncdecreto
ministeriale & stato possibile grazie allimpegnd &la determinazione dei servizi finanziari chey mella
incertezza delle norme, ha consentito I'approvaziatei documenti di programmazione prima di conascer
I'importo dei trasferimenti..

Formazione del Bilancio 2012

Con lettera dell’'Ufficio Programmazione Finanzianaviata ai dirigenti il 1 agosto 2011 e statoadawvio alle
attivitd legate alla predisposizione dello schemaildncio per il 2012. Il 17 dicembre, a seguitelld modifiche
intervenute con le varie manovre del Governo Bedonse del Governo Monti, il Servizio Finanziartgpo aver
effettuato incontri con i dirigenti assegnatarilelaisorse ed i rispettivi assessori, ha trasmedisoGiunta una
relazione concernente le criticita finanziarie de¢énnale 2012-2014, al fine di definire gli indizi politico-

finanziari per avviare la contrattazione del PEEx. @ incertezze della normativa e I'acuirsi deiitai trasferimenti
che rendono difficile il raggiungimento del paregfinanziario dei bilanci degli Enti locali, su hiesta del’ANCI,

il 21 dicembre il Ministro dell'iInterno ha riconasto le difficolta oggettive ed ha differito il teine di

approvazione del bilancio dal 31.12.2011 al 31.B2® successivamente al 30.06.12.

La sperimentazione dei nuovi sistemi contabili

Con delibera n. 487 del 28/12/2011 la Giunta Cormunaa deliberato la partecipazione dell’Ente alla
sperimentazione di cui all’art. 36 del Decreto Istgfivo 23 giugno 2011 n. 118, recante disposiziomhateria di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli scheénbilancio delle Regioni, degli Enti Locali e idero enti ed
organismi, che vedra la struttura fortemente impégngia dal 2012, nella redazione del Bilanciamado i vecchi
schemi ex DPR 194/1996 e secondo i nuovi schesvati al DPCM.

Monitoragqgi e gestione economico finanziaria

Monltoragg| del PEG e del Patto di stabilita:
Sono stati redatti i monitoraggi al 31 marzo, al g0gno ed al 30 settembre della gestione economico
finanziaria complessiva dell’Ente ed attivate l®aznecessarie per evitare squilibri;

- € stato costantemente rilevato 'andamento degtissi e dei pagamenti per verificare il rispettbpdato di
stabilita al 31.12.2011. Sono state poste, in @xiol azioni tese a garantire il regolare pagamedtlle
fatture giacenti presso I'Ente, attraverso la ridne del ricorso ad entrate in conto capitale pearziare le
spese correnti, nel rispetto degli obiettivi dettpali stabilita;

- e stato monitorato I'andamento delle spese di egmmtanza, pubblicita, mostre, convegni, missioni,
formazione professionale e delle spese per gestiordeggio autovetture.




Gli obiettivi raggiunti riguardano: il sostanziadguilibrio tra le entrate e le spese correnti edanto capitale, il
rispetto del Patto di Stabilita, nonché la gararthdla permanenza della liquidita necessaria perfrimte al
pagamento degli impegni assunti

Rilevazione dei fabbisogni standard

Sono stati redatti i questionari relativi ai “fabbgni standard” nelllambito del progetto SOSE diatD.Lgs.vo 216
del 26/11/2010, tramite inserimento dati su appopitrtale web gestito dalla Societa per gli Studbettore Spa
(SOSE), relativamente alle seguenti funzioni: Ralizocale. Gestione delle Entrate Tributarie e Beriscali,

Servizi di Ufficio Tecnico, Servizi di Anagrafe, &0 Civile, Elettorale, Leva e Servizio Statistied Altri servizi

generali.

Questionari della Corte dei Conti
E’ stato fornito supporto al Collegio dei Revispsdr la redazione dei questionari sul consuntivo02€@Xul bilancio
di previsione 2011 inoltrati nei termini di leggéaaCorte dei Conti, sezione di Firenze.

Verifiche ispettive del Ministero
E’ stato fornito per la durata di 1 mese suppolitsgettore del Ministero del Tesoro sulla gesgdinanziaria degli
esercizi 2006-2010.

Il Monitoragqgio dell'Indebitamento
Nuove procedure:

- Nel 2011 é stato attivato il monitoraggio dell'ilil@mento passivo, attraverso nuove procedure
informatiche utilizzando un applicativo per la gese del debito interfacciato anche con i datimdercati
finanziari. L'andamento dei tassi rapportato atfanposizione del nostro indebitamento, ben bilandiet
tassi fissi e variabili, quest’ultimi particolarmervantaggiosi, ha consentito economie di spegettis al
preventivo pari ad € 515.686,38, utilizzate perlgére il mantenimento degli equilibri del bilan@611.

Riduzione degli Oneri Finanziari:

- E continuata la verifica straordinaria sui residléi mutui passivi avviata nel 2010 finalizzata ad
individuare economie da utilizzare per finanziareeistimenti senza attivare nuovi prestiti, riduce
oneri a carico dei bilanci futuri. A partire dateetbre € stato possibile bloccare I'assunzioneudivin
prestiti, garantendo comunque la copertura deglestimenti ritenuti prioritari con devoluzione di
economie di mutui ed altre forme di finanziamentoppie dell’ente locale (oneri di urbanizzazione,
alienazioni).

Predisposizione del conto consuntivo e rendicatione agli enti pubblici (Stato, Regione, U.E., eQ

Nel rispetto dei tempi previsti dalla normativatats redatto il rendiconto della gestione 2010,rapato con atto
consiliare n. 55 del 29 aprile 2011. | risultatildegestione 2010, sotto il triplice aspetto fin@no economico e
patrimoniale, hanno confermato come una correttiayee rappresenti la garanzia degli equilibri exoito

finanziari duraturi nel tempo pur in presenza ditaati riduzioni dei trasferimenti erariali e dediti verso alcune
societa partecipate che stanno assumendo dimemsiorirascurabili.

In particolare occorre sottolineare il completooabanento, all'interno del nostro bilancio, dei eslrelativi alla

gestione dell’ex Istituzione per il sociale ed ibfioramento di tutti i maggiori indicatori finareii.

Sono stati, altresi, predisposti ed inoltrati, teemini di legge, i rendiconti delle spese del patadi giustizia, della
pubblicita ed editoria e del referendum. L'Uffidna inoltre fornito il supporto alla rendicontaziodei contributi

regionali, statali e UE.

Per quanto riguarda il rendiconto 2011, dal mesettdbre sono stati avviati gli incontri volti ardaavvio ad una
revisione straordinaria dei residui che si compéetmntro il prossimo esercizio finanziario. Si ebittea, infatti, che
il nostro Ente ha aderito alla sperimentazione, atigé inizio nel 2012, legata al’armonizzazioné distemi

contabili introdotta dal D.Lgs 118/2011 ed obblwé& a partire dal 2014, che prevede, appuntoeldsione

straordinaria dei residui attivi e passivi enteskrcizio 2012.

La contabilita Economico Patrimoniale

La contabilita economico patrimoniale € stata dgfimmente avviata producendo un conto economicbd2@on
ancora perfettamente in linea con il c/economicpreyato con il prospetto di conciliazione. Le régigioni
relative all'esercizio 2011 sono state utilizzatame base di riferimento per il c/economico uffieia2011
agevolando la compilazione del prospetto di coazitine del medesimo anno.

Il nuovo sistema di dematerializzazione delle detetine

Il nuovo sistema di dematerializzazione delle deige dirigenziali ha visto I'ufficio impegnato fatimente nel
corso dellintero anno, con innumerevoli difficoltzell'attivita di progettazione dell'applicativiesieme al CED e
nella sperimentazione del flusso degli atti e dedlgistrazioni in contabilita, determinando un cantento dell’iter




procedurale di finanziamento delle determine. Bagsati pertanto da una gestione della materaditana gestione
dell'immaterialita, il cui punto di forza e rappesdato dalla tracciabilita del documento e dallagialita di firma
digitale. In ogni istante qualsiasi utente e infattgrado di verificare I'iter, il nodo di destim@ne e lo stato di
avanzamento dell’atto, che risulta pertanto moatmrdal momento del suo inserimento nell’applicatfino a
quello della sua definitiva chiusura, favorendontestualmente, la responsabilizzazione dei singjadiratori. Si
sottolinea che, grazie allo sforzo congiunto dictuit personale dei Servizi Finanziari ed in patice dell’Ufficio
Finanziamenti e Contabilita Generale, in data 3temibre 2011, tutte le determine inserite a fineoann
nell'applicativo (oltre 300) sono state positivareenooncluse contribuendo ad una piu rapida chiudeli@sercizio
finanziario. Permangono tuttavia delle problemaiah tipo informatico che in alcuni casi hanno mtd un
rallentamento della procedura, che si auspica neaaisolte da parte dei tecnici del ced.

L’ordinativo informatico

L'entrata a pieno regime dell'ordinativo informaticha permesso di velocizzare i tempi di pagamento e
contestualmente di ridurre l'utilizzo della cartmn conseguente risparmio economico nell'acquisiontateriale
cartaceo e di risorse umane impegnate nella logigtinell'archiviazione del documento, attualmexateservato in
una banca dati elettronica. | tempi di pagamentol@espese in parte corrente si attestano intorr8D&0 giorni
data fattura.

Servizio centrale acquisti

Il Buono economale spesa Minuta

Il buono economale € entrato a pieno regime dalbn dell'esercizio finanziario 2011. Il periodo di
sperimentazione, iniziato nell'anno 2010, ha vistmesistere contemporaneamente buono cartaceo o qu
informatico. Il primo risultato gia riscontrabileeinperiodo di sperimentazione € stato I'imputaziciedia spesa
minuta direttamente all'impegno, possibilita dicostro dell’ordinato e della spesa, indicazione daii della
contabilita analitica al momento dell'inserimerttella richiesta anziché in tre fasi distinte comeprecedenza:
(emissione del buono, in pagamento alla cassdaséndi rendicontazione da parte della Ragioneria).

| processi interni ed i flussi informativi provente dagli uffici comunali verso I'ufficio Economate dall’ufficio
Economato alla cassa Economale, sono stati gestitisivamente attraverso operazioni informaticbejportando
innanzitutto, la conoscenza in tempo reale deBa fa cui si trova la richiesta, il buono ed il pagento della spesa.

L'Ufficio in via sperimentale ha estesaddiiono d’ordine anche a tutte gli acquisti di beni e servizi.

Pur nel rispetto del contenimento della spesaiogveduto, attraverso gare e indagini di merc&otralizzate,

all'acquisto dei beni e dei servizi necessari all&ionalita dell’ente, mantenendo prodotti e & mh buon livello.

Accanto ad una riduzione quantitativa, l'ufficio pasto in essere una serie di azioni positive p@mizzare gli

acquisti e i servizi:

Azioni spesa 2009 2010 2011
27.294,00  25.113,00  14.573,74

Consegne centralizzate per ridurre i costi di cgnaee
CANCELLERIA tenere sotto controllo le richieste e i consumi.
36.736,00 31.495,00 26.551,00

Attivita di informazione e sensibilizzazione attéraitare
il consumo, eliminandstampe superflue, utilizzando il
fronte/retro, privilegiando la posta elettronica|l'ottica
delle piu generali politiche di dematerializzazioneatto
CARTA all'interno dell’Ente.

manutenzione 50.769,00 44.518,00 26.374,8(
- Acquisto di nuove attrezzature informatiche stdimpa attrezzature
effettuate sulla scorta delle reali necessita, tagdudi
concerto con i sistemi informativi;

. . . acquisto  31.127,46 67.198,98 72.874,64
- Ricollocazione delle attrezzature, ove possibile hardware

assenza di particolari esigenze tecniche;

ATTREZZATURE software  22.643,99 12.314,54 63.859,98
INFORMATICHE
E VARIE TONER
noleggio 27.961,52 46.558,06 46.022,54

multifunzione

- Noleggio fotocopiatrici multifunzione in conveoni
Consip, con semplificazione del processo di acquist
risparmio in termini economici e ambientali per
'acquisto di toner, costi della manutenzione aiocoa
della ditta fornitrice, riduzione del costo di attazione
compreso nel costo della fornitura e pertanto acecar
dellimpresa

toner 52.173,00 47.850,00 21.453,09




Provveditorato

Sono stati espletati n. 115 procedimenti di gareudil10 attraverso la modalita telematica, comumero medio di
partecipanti pari a 15 soggetti. Tra le procedwats di maggior rilievo sia sotto il profilo ecomico che per la
tipologia di intervento vi sono tutte le opere eghite ai PIUSS, quali i lavori di recupero del ctespo Bottini
dell'Olio, Dogana d’Acqua, Scoglio della ReginaRRlei Borghi | e Il Lotto, da evidenziare che legg®IUSS sono
state tutte aggiudicate definitivamente senza ésqumtazione di alcun ricorso. Tra gli altri laveignificativi vi € la
realizzazione di n. 76 alloggi presso l'isolato i@diao a completamento del contratto di quartieredlil recupero
funzionale di Piazza Attias.

Sono state predisposte delle linee guida pertddiito al fine di sviluppare la logica della prezieme nella gestione
dei sinistri e della responsabilizzazione degksitenediante un rapporto diretto con 'amminisiazi.

La strategia piu rigorosa sancita con le linee g@ed il disciplinare di gestione dei sinistri iarfichigia ha contribuito
a ridurre il numero delle richieste di risarcimertanni. Tale elemento, nel futuro, potra esserkzzdato per
richiedere un contenimento del premio, anche stulie regime assicurativo vede un generalizzatoesto dei
premi sostanzialmente dipendente da macro variaoiinomiche che riducono in modo notevole i margini
manovra per il contenimento dei prezzi.

Sul fronte delle utenze & stato costituito un afgpaguppo di lavoro per I'elaborazione di una raupvocedura per la
gestione delle stesse. Sono state elaborate dwake duida contenenti la procedura standard darseger attivare e
disattivare le utenze. Si € delineato cosi, in er@nchiara, il quadro delle competenze, attravirstividuazione di
un responsabile di utenza nei vari step della phaee al fine del controllo delle fonti di spesao Ga gia comportato
una cessazione di utenze non piu necessarie edergeenente non controllate ed una maggiore atteezla parte di
tutti i centri di costo nell'attivazione delle n#gvealizzando significative economie di spesgadiriicolare si € svolta
un‘accurata ricognizione delle utenze di acqua ® ajge ha consentito la riconciliazione dei conth ¢a nostra
Societa partecipata per un importo complessivoltdé &€ 1.800.000,00. In materia di riscaldamentd, 2011, si
realizzato l'importante obiettivo di riduzione @eisti nonostante I'aumento rilevante delle matati|me, mantenendo
alti livelli di innovazione tecnologica che hannonsentito una rilevazione in tempo reale della teratra
"comfort".

Programma LL.PP. e Finanziamenti Comunitari

Programma LL.PP.

Sono state predisposte e adottate dal ConsigliouQata nr. 3 variazioni al programma triennale deiRP. per
'adeguamento del medesimo alle necessita scateitecorso dell'anno e l'inserimento di opere finate con
'avanzo di amministrazione 2010 finalizzato agivéstimenti, nonché I'elencazione delle nuove [taodi opere
cantierabili da finanziare entro I'anno sulla bdsédocumento programmatico del Sindaco “Vers®i4;

E’ stato redatto ed approvato dalla Giunta Comumale atto G.C. 361 del 10/10/2011, lo schema deliau
programma dei LL.PP. 2012-2014, rimodulato sullaebdelle esigenze derivanti dalla manovra finarezidel

governo e nell'ottica delle riduzione dell'indebiiianto necessaria per il rispetto del patto di Btatmterno.

Finanziamenti Comunitari

E’ continuata I'attivita di supporto all'accessofmianziamenti europei e la verifica sui fondit8tee Regionali per
il finanziamento delle opere pubbliche. In partarel sono stati analizzati puntualmente i cofinaneiati a carico
dell’ente per una diretta correlazione fra bilaneigprogramma OO.PP.; sono stati infatti acquigitariziamenti
ministeriali per la sistemazione dell’area spetliaemggianti e candidata a finanziamento comuiuotesui fondi
POR-CREO 2007-2013 il ripristino geomoerfologicd B& Popogna, relativo al bando della R.T. peridzione
del rischio idraulico (frane), nonché la candidatper il progetto di bonifica della discarica dilNfadell’Aquila. E’
stato ottenuto il finanziamento regionale pershriamento acustico di alcune scuole comunali.

E’' stato finanziato il Progetto di cooperazionensfeontaliera del P.O. Italia-Francia-Marittimo POR con
decurtazioni per il capofila e altri partners, pmii la Corsica ha deciso di non sottoscrivere davenzione
interpaternariale in attesa di chiarimenti da pedlfAutorita di Gestione (Regione Toscana).

Societa Partecipate e Servizi Pubblici Locali

Le funzioni di indirizzg controllo e vigilanza, in modo particolare per éeigta che erogano servizi pubblici locali
(affidati dal Comune o dalle altre autorita o erdimpetenti) hanno trovato espressione nelle anddisbudget
previsionali societari, delle situazioni economfamnziarie trimestrali delle societa controllatec@legate e dei
relativi bilanci d’esercizio. L’attivita descriti stata compiuta attraverso la presentazione gporé sui bilanci di
tutte le societa variamente partecipate, avvaléndoshe di un nuovo sistema di reportistica, attdlevare i
fondamentali indici di bilancio delle societa catite e collegate, storicizzando le diverse artwal




In particolare € stato presentato apposito rapmuitoisultati economici semestrali e sulle prodezieconomiche al
31/12/2011 delle societa controllate e collegatsitivamente apprezzato con decisione della GiQumunalen.
336 del 18/10/2011 , illustrato in CC alla presedeali Amministratori delle societa stesse.

E’ stato presentato rapporto sul Piano Tecnico riziaaio per il 2012 fornito da Aamps spa, del qualésiunta
Comunale- con decisione n. 438 del 20/12/2012- pheso atto dando mandato di effettuare ulteriori
approfondimenti.

L'esercizio del potere di indirizzo e controllo &, inoltre, concretizzato, nel corso del 2011, aatrso
I'applicazione_puntuale e stringente dei contedetia delibera della Giunta Comunale n. 443/20418tiva alla
determinazione dei compersyli Amministratori ed al Collegio dei Revisori persocieta interamente partecipate
dallAmministrazione Comunale. La nuova proceduealp determinazione dei compensi é stata applictita che
alla Liri spa, anche alla societa Esteem srlu cmrdéfinizione degli obiettivi gestionali per il 2Dlper la
determinazione della parte variabile dei compergilidAmministratori, approvata dalla Giunta con ideme
n. 42/15.02.2011.

Il controllo dell’Ente si &, inoltre, concretizzabon riferimento alla societa Labronica Corse dagalu, posta in
liquidazione con decisione della Giunta Comunal@®2011, ponendosi la liquidazione della societtne atto
presupposto per procedere ad un nuovo e rapiddaafnto della gestione dell'impianto volto a migdime la
qualita e la fruibilita generale. Parallelamentta diquidazione della societa infatti &€ stato dedito il nuovo
percorso per procedere all'assegnazione dellaagestiell'ippodromo tramite procedura a evidenzabtiod con
delibera del Consiglio Comunale n. 157 del 7/1212@&lla quale si sono enunciati le linee di indiaddella futura
gara e, con esse, i fondamentali requisiti chai@va gestione dovra garantire.

Sono state inoltre analizzate le conseguenze aipodal D.L.n. 78/2010 ( art 6 c.2) circa_la oroitd della
partecipazionegli organi di amministrazione di enti o organisthe ricevono contributi da parte del’Ente. In tal
senso sono state effettuate le opportune verifichelazione ai soggetti partecipati dalllammirggione coinvolti
dall'operativita della citata norma ( Fondazionen,d-ondazione Trossi Uberti, Fondazione Goldoni).

Sempre in tema di attivita relativa all'indirizzal @l controllo che I'ente esercita sul proprio graperano state
delineate le eventuali prospettive per un consoilsto delle complessive spese del persodalesComune e del
SuO0 gruppo, attraverso una prima interpretaziotie geevisioni contenute nell’art 76 c. 7 della LL&3/2008. Con
decisione n. 369 del 11/11/201rifatti sono state individuate le societa coingottel consolidamento e i valori
rispetto ai quali effettuare la valutazione detlislenza percentuale delle spese suddette. La qneséi tuttavia
ancora complessa in quanto, sull'interpretazionelai® alle previsioni contenute nell'art 76, c..h..33/2008, e
intervenuta la Corte dei Conti, Sez. Autonomie, defibera n.14 del 28/12/2011 apportando delleifsigiive
precisazioni.

In relazione al piu complesso tema di una complessisione d’'insieme dei servizi pubblici localidella loro
ottimale organizzazione, le principali azioni hamiguardato le partecipazioni comunali in societa @zioni, anche
in relazione alle numerose novita normative, anthearattere regionale, che si sono susseguitemBliire che
peraltro sono state nuovamente riviste ad opereaegehtissimo D.L.n.1 del 24/01/2012- Decreto kliezazioni- a
conferma dell’estrema incertezza della materia.

In particolare per il servizio pubblico relativdaataccolta e smaltimento rifiuti la competente évith di Ambito ha
avviato un decisivo percorso volto a razionalizzasdl'area vasta il servizio stesso, attraversccie@azione,
dapprima di un’'un’unica societa a capitale interat@gubblico, destinata ad essere integrata cparkecipazione,
per almeno il 40% del capitale, di un partner indake, che dovra essere scelto tramite proceduexidenza
pubblica. In attuazione di questo percorso, in d##82/2011 e stata costituita la societa “Reti Aante” Spa,
interamente pubblica, per la gestione integratarifieti urbani sul territorio della Comunita d’Anio Toscana
Costa tra i Comuni appartenenti all’Ambito che hamteciso formalmente di partecipare alla costituzidi una
PPPI (Partnership Pubblico - Privata Istituziongle) la gestione del servizio in oggetto. L'adesidormale alla
costituzione della New. Co, da parte del ComunelLidorno, & avvenuta con deliberazione del C.C. n.
151/30.11.2011 nella quale é stato, tra l'altro isiecche la societa A.am.p.s. Spa, interamente guotse
dal’Amministrazione Comunale, titolare della gest del ciclo integrato dei rifiuti solidi urbaniassimilati nel
territorio comunale, costituira oggetto di confegimo per il Comune di Livorno. Come previsto cofitagazione
dellAssemblea Consortile Ato Toscana Costa n. 9281, la costituzione della societa é avvenuiajalmente,
con la sottoscrizione del capitale minimo di € D20, di cui il Comune di Livorno ha effettuato génsamento in
denaro della quota societaria di spettanza, I' 2%,2pari a € 13.464. Successivamente al fine dpilrcompiuto
controllo e di una piu incisiva presenza del Comdineivorno all'interno del complesso nuovo perapes/viato in
Ato, é stata proposta la modifica statutaria di fanspa circa I'organo amministrativo della stessa funzie
all'eventuale conferimento nella new.co di Ambitproposte positivamente apprezzate con Decisioli@ Gaunta
Comunale n. 437 del 20/12/2011.

In relazione invece al servizio idrico e di distriiione del gas, servizi entrambi erogati dallaegata Asa spa, sono
state analizzate le proposte di rafforzamento delordi ASA Trade Spa presentate dal Consiglio dst@ne ai
sensi dell'art. 8 dei Patti Parasociali del Giug@l0 e, con decisione della Giunta Comunale 2423/261stata
indicata come miglior forma di rafforzamento di AS®pa la procedura ad evidenza pubblica per laetotal
alienazione della partecipazione di ASA in ASA Tead




Per quanto riguarda, invece, il servizio di distalone del gas in concessione ad ASA Spa, € statlisposta, la
delibera per la prosecuzione del servizio ad A deliberazione della Giunta Comunale n. 488/22010, fino

alla data di decorrenza del nuovo affidamento, shetanzialmente riproduce un principio che, sebhervigore

dal T.U. sui servizi pubblici del 1925, solo ogpiegislatore consacra in una precisa normative. (dacomma 32
ter L.n. 148/2011 cosi come, per ultimo,modificaéd D.L.n.1/2012).

In vista delle ormai prossime gare di Ambito (Atex art 46 bis L.n.222/2007) & stato costituito uapgo di

lavoro interdipartimentale allo scopo di effettuare ricognizione precisa della titolarita dellgerdi distribuzione
del gas nel territorio di Livorno, indispensabiler pa predisposizione degli atti di gara. Al prapmsi fa presente
che in Gazzetta Ufficiale del 27/01/2012 & statblgheato I'ultimo dei tre Decreti previsti dal citaart 46 bis
“ Regolamento per i criteri di gara e per la vatigae dell'offerta per l'affidamento del servizielld distribuzione
del gas naturale, in attuazione dell’art 46- bikaden.222/2007".



3.4 - PROGRAMMA N° 260“Entrate - Patrimonio”
N° 9 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. Aksandro Parlanti

3.4.1 — Descrizione del programma:

Analisi e semplificazione attivita di accertamergorecupero base imponibile - gestione ed analisi
regolamento TIA;

Gestione ordinaria ed attivita di accertamento ICI;

Definizione dell’ambito tecnico del PGI, gestion®3AP — PASSI CARRABILI e censimento;

Centro Unico della Riscossione;

Amministrazione del Patrimonio comunale;

Gestione, inventario e valorizzazione del Patrimamimunale;

Gestione tecnica Entrate — Patrimonio;

Coordinamento e controllo Entrate — Patrimonio;

Fabbisogno abitativo.

=
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3.4.2 — Motivazione delle scelte:

Il programma é stato ideato al fine di:

ENTRATE: consentire una migliore gestione delle&ettributarie c.d. ordinarie, la riduzione dehtamzioso fisca-
le, una piu organizzata ed efficace azione di aao@nto tributario, la razionalizzazione, il cooatinento e I'unifi-
cazione della riscossione ordinaria e coattivaitietle entrate comunali, al fine di reperire maggentrate, ampliare
la base imponibile, ridurre le spese di gestiomeagtendo al contempo i principi di equita fiscadsché la sempli-
ficazione e la rimodulazione delle procedure.

PATRIMONIO: ottimizzare la gestione del patrimontomunale, superando sottoutilizzi e diseconomigyati-
ficando e valorizzando lo stesso patrimonio immnialel, riducendo i fitti passivi, procedendo al neero di fitti attivi
riguardanti canoni pregressi di proprieta in ugerai morosi ed all'alienazione del residuo patimo non destinato
a finalita istituzionali.

FABBISOGNO ABITATIVO: programmare e gestire 'emerga abitativa (dotazione di alloggi e centri di
accoglienza specializzati) nell'ambito della paktidegli alloggi e della promozione sociale.

3.4.3 — Finalita da conseguire:

» corretta gestione delle entrate tributarie;

» maggiore definizione ed incentivazione delle atdiyper I'accertamento finanziario;

» organizzazione ed esecuzione delle attivita detidah recupero evasione;

* migliore organizzazione strutturale e semplificaziaelle procedure;

+ razionalizzazione ed unificazione della riscossidelle entrate comunali;

e conoscenza, mantenimento, riqualificazione e vatedione per una maggiore redditivita del patrimoni
immobiliare;

» razionalizzazione dell’'uso del patrimonio, al fitieridurre le locazioni passive utilizzate per fistituzionali;

» gestione delle politiche abitative e dei prograndimissegnazione degli alloggi di edilizia residatezipubblica,
azioni di vigilanza, monitoraggio e controllo subo degli alloggi, gestione dell’'emergenza abitatvdegli
sfratti;

» gestione delle politiche abitative di concerto ddrODE e CASALP.

3.4.3.1 — Investimento:vedi Programma degli Investimenti

3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo:
servizio pubbliche affissioni
* rilascio visure catastali

3.4.4 — Risorse umane da impiegare:

n. 1 dirigente; n. 24 cat. D (di cui n. 8 P.O..a\.P.); n. 23 cat. C; n. 20 cat. B; n. 1 éatlnoltre I'Unita Org.va
si avvale di personale a tempo determinato: ratl@ - profilo “Tecnico” il cui rapporto di lavorerminera a fine
2011, n. 1 cat. C — profilo “Amministrativo” (Uffigle della Riscossione),il cui rapporto di lavoeorhinera a giugno
2013 e n. 1 cat. B3 - profilo “Amministrativo”, ¢ui rapporto di lavoro terminera a fine 2012.

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:

N. 50 locali di proprieta ubicati in Via Marradil8 e n. 6 locali di proprieta ubicati in Via Potlasi, arredati con
mobilio e strumentazioni tecnico/informatiche (. 8¢, n. 1 risponditore automatico, n. 7 fotoctpastampanti
dipartimentali, n. 1 stazione grafica, n. 3 scanper flussi documentali, n. 14 stampanti di retel® stampanti
monoutente, n. 4 fax, n. 3 server, n. 1 videopimie).

Sono inoltre in dotazione n. 2 auto di servizio,2 miclomotori e n. 2 biciclette.



3.4.6 — Stato di attuazione del programma

1. Analisi e semplificazione attivita di accertamentoe recupero base imponibile — gestione ed analisi
regolamento TIA
Il costante sviluppo del sistema informatico trdmia (SIGEL) ed i collegati rapporti con la societ&proprieta
comunale ESTEEM hanno portato ad un ulteriore penfamento delle banche dati e delle procedurepesticolare
riferimento a: gestione dell'iter di notifica degtti di accertamento tributario, gestione delteirzazione degli stessi
atti, e, con specifico riferimento alla TOSAP, gas¢ delle fiere, delle nuove sanzioni e del nuoaevedimento
operoso. Per quanto riguarda invece il programn@ESI— SP, a seguito degli ottimi esiti della spenazione
effettuata, e stato reso possibile l'accessoia tutiuti gestiti (in precedenza limitato allala ICI).
E’ regolarmente proceduta la gestione dell’attiiarateizzazione tributaria e delle c.d. quoteebite; inoltre
relativamente alle c.d. quote inesigibili si € mdato alla continua implementazione della banca reddtiva ed
all'apposito programma informatico di gestione dibffettuazione di tutti gli opportuni controllgome richiesto
dall'Agente della Riscossione, relativamente dfiettiva sussistenza di quote da rimborsare redagivruoli TARSU
ante — riforma, ruoli per i quali era stato aduwotihsistema del c.d. “riscosso per non riscosso”.
Ai fini ICI, si & concluso il processo di analiicclassamenti del fabbricati ex rurali, essendtegportate a termine
tutte le opportune verifiche, nonché degli immolililizzati come uffici, provvedendo al loro eveake corretto
accatastamento nella cat. A10. Pur non determinaimdeensibile recupero di risorse, tuttavia l'athivsvolta ha
permesso di ampliare sensibilmente ed in modo dartzase imponibile, con positive future ripercassi anche
relativamente alla corrispondenza della bancaatstil'effettiva situazione territoriale.
Con riferimento alla lotta congiunta all’'evasionei dributi erariali, si evidenzia che questa ragprga ormai un
percorso obbligato oltreché un'opportunita sul teotelle entrate comunali. Pertanto I'A.C. ha adeai protocollo
d'intesa fra ANCI e Agenzia delle Entrate della iBeg Toscana per la lotta all'evasione dei tribegionali e, anche
in relazione a cid, é stato predisposto, gia daem# maggio u.s., apposito rapporto/studio al inena piu corretta
istituzionalizzazione/implementazione dell'attivith che trattasi, rapporto sul quale la Giunta Coate ha
concordato (vedasi decisione n. 254 del 26/07/20ddando mandato ai competenti uffici di procedese gli atti
conseguenti
Per la TARSU — gestione a stralcio — si sta ceomtitlo a seguire e curare, per altro con buonitaiguill contenzioso
ancora in essere.
Si sottolinea, ad ultimo, il consistente contribdtonito, relativamente agli aspetti legati allachlita locale,
nell'ambito del progetto ELISA — FIS.

2. Gestione ordinaria ed attivita di accertamento ICI
Si e proceduto al costante aggiornamento dellaéalati nonché alla positiva gestione e rendicootazidella
riscossione diretta. Sono state inoltre inseriteetaborate circa il 50% delle dichiarazioni ICIatbe all'anno
d'imposta 2008 ed in tempo reale si provvede adisicg le immagini di quelle relative al 2010.
Lattivita di recupero programmata - la cui relatiprevisione di entrata a bilancio 2011 ammonte&€&1300.000,00,
posta che si prevede di incassare interamentata sioncentrando particolarmente su:
Categorie catastali D, C ed Aattivita si & particolarmente indirizzata suginmobili di cat. D, continuando
comungue a sortire scarsi risultati le verifichfetfiate sugli immobili di cat. C e A.
Ex Liguidazionerrisulta in corso di svolgimento I'attivita di ersiene dei provvedimenti di che trattasi (per omesso
e/o insufficiente versamento) per I'anno 2007;
Aree edificabili I'ufficio, che gia dall'anno scorso ha di fattoncluso l'intera attivita, continua ad operare aost
controlli e monitoraggio; la medesima attivita potipartire in modo piu sistematico a seguito dgifirovazione del
nuovo Piano Regolatore.
Concessionari di beni demaniadi seguito dell’espletamento della procedura gtawial co. 336, art. unico, della L.
311/2004 (legge finanziaria 200), relativo all'destamento degli immobili non censiti, si sta pow®o all'invio
degli avvisi di accertamento relativi.
Si evidenzia, inoltre, come continui a procedersitp@mente la razionalizzazione, gia da anni eaa, dell’attivita
di accertamento al fine dell’emissione di avvisinnodo costante e continuato nell'arco dellinterma solare. Si
ricorda inoltre che, gia a decorrere dall'anno®I20riscossione coattiva non viene piu effettuedanite I'emissione
del relativo ruolo bensi tramite ingiunzione fiseali cui al R.D. 639/1910, riscontrando buoni t&tildal punto di
vista di una generalizzata piu veloce riscossione.
Si evidenzia infine I'importanza dei risultati giaggiunti pur in mancanza del S.I.T., di cui silesdta, presso i
competenti organi, la completa attivazione.

3. Definizione dell’ambito tecnico del PGI, gestion@ OSAP — PASSI CARRABILI e censimento

Si & proceduto al nuovo affidamento a soggettamsteCERIN) del servizio di materiale affissione adontinuo e
costante monitoraggio e controllo sulla qualitasiaVizio.
Si rileva un sostanziale consolidamento e svilugpalitativo dell’attivitd di carattere concessos@ per quanto
riguarda la pubblicita, con un assestamento definidella relativa gestione attraverso il program®&EL, sia per
quanto attiene i passi carrabili. Per questi ultimfatti, si € proceduto all'ulteriore razional&@zone delle relative
procedure provvedendo al definitivo varo del progrea denominato PRATICHE per l'intera e pit compggtstione
dell'iter concessorio: I'ufficio, che, pertantopnegistra pit agli atti alcuna pratica arretrata) grado di rilasciare le




nuove concessioni di norma entro 30 giorni dalthigsta, salve eventuali e piu approfondite verditecniche e/o
problematiche di carattere anche urbanistico clveskero necessitare e/o palesarsi.
Per la TOSAP continua il processo di costante eimam aggiornamento del relativo programma infoliomat
(SIGEL) al fine di un sempre maggior perfezionarogemoltre ha avuto inizio l'attivita di analisepuna nuova
impostazione del programma per soggetto, anzichégmetto, al fine di favorire l'attivita di accamento, ed € stato
attuato il collegamento fra SIGEL ed il programmR@AHICHE, con consistenti progressi nella funziotialdel
relativo interfacciamento.
Relativamente al censimento degli impianti pubtdicie delle concessioni di suolo pubblico, a segdell’attivita
effettuata nel corso dellanno passato dalla di@a, affidataria del servizio, si € positivamenteogeduto
all'emissione dei conseguenti avvisi di accertamemnto per I'lCP (posta prevista a bilancio € 600,00; gia
incassati circa € 110.000,00) quanto per la TOSpPdsta prevista a bilancio € 2.580.0000,00; giassat circa
€ 1.200.000,00).

4. Centro Unico della Riscossione
A seguito dell'approvazione, da parte della Giutdanunale (vedasi decisione n. 424 del 14/12/20&0yapporto,
predisposto dall'Ufficio, con il quale si individea il nuovo sistema per la riscossione, ordinarioattiva, delle
entrate comunali, € stato costituito il Centro Wnidella Riscossione (C.U.R.) sia a livello orgaatam che
gestionale, con apposita individuazione delle cdampe in ambito regolamentare.
E' stata percio avviata l'attivita, in forma spegirtale, attraverso I'utilizzazione di un sistenfarimatico gestionale
adeguato che consentisse la gestione di tuttesiedédla riscossione sia volontaria che coattivall'dimbito di tale
sperimentazione sono state percio inviate/notiéicat 411 ingiunzioni fiscali riguardanti I'ambitoibutario e
scolastiche e della TOSAP.
Si e inoltre provveduto, a seguito di contatti/adéspecifici intervenuti con la Tesoreria Comundée banche e
Poste ltaliane s.p.a., a diffondere opportune ligeila al fine di rendere omogenee, nell'ambito i uffici
delllAmministrazione, le modalita di pagamento dat® dei cittadini/contribuenti, nonché di amplidreentaglio
delle stesse modalita di pagamento.

5.  Amministrazione del Patrimonio comunale

Tutte le attivita previste risultano in fase di azato svolgimento, se non, addirittura, gia conguietnte definite.
Si sottolinea in particolare che:
per quanto riguarda i rinnovi delle concessionipia recente normativa impone di inserire i corrgferimenti
catastali nel contratto; per questo motivo alcupevenzioni non sono state ancora sottoscritte iesatdella
completa definizione degli aspetti di che trattasi;

relativamente alle procedure di sgombero (sfrgitj finita locazione o morosita, sono state avviate

collaborazione con I'Avvocatura Civica, le relatpr@cedure;

relativamente alla riduzione delle spese per cadothdcazione passiva, sono state avviate le proeedi

recesso, fin dal prossimo mese di ottobre, pecalionon piu utilizzati per i servizi comunali (eScali del Corso,
Scuole Gamerra in via Lombardia).

Relativamente al Canone di Ricognizione Dominidraserso l'incrocio dei dati con ASA ed amminigtratdi
condominio, sono state di fatto portate a compiméumite le operazioni di controllo ed implementa&alella banca
dati relativa per la conseguente messa a regimpteSede quindi di effettuare I'emissione per igragnti relativi
all'anno 2011 nel prossimo mese di ottobre.

6. Gestione, inventario e valorizzazione del Patrimdn comunale
E’ stata regolarmente predisposto il Piano di Aigione e Valorizzazione Immobiliare, approvato Batibera G.C.
n. 60 del 14/03/2011 e con successiva Delibera €.37 del 30/03/2011. Le verifiche, le analisiliestudi sugli
immobili del Piano risultano, per altro, gia in éadi avanzato svolgimento e, sempre nell'ottictadellorizzazione,
e stata presentata istanza per la variante urbnditalcuni complessi immobiliari.
Relativamente alla costruzione del nuovo ospedakiato sottoscritto con I'ASL 6, in data 13/07/R20l contratto
preliminare di permuta di beni immobili a seguitelldpprovazione della relativa bozza da partead@iunta
Comunale (delibera n. 270 del 12/07/2011).
E' stato inoltre definito (vedasi delibera C.C180 del 21/12/2010 di relativa approvazione) eosatiitto il contratto
con I'ENI, nell'ambito dello scioglimento del Corso Ferrotranviario. A seguito di tale sottosaize I'A.C. ha
introitato un corrispettivo ammontate a piu di ©500,00.
Si continuano inoltre a gestire con positivi riatitt

» le procedure, in base al principio di autotutelaagtx 823 c.c., per la liberazione del patrimoneméniale
indisponibile dalle occupazioni abusive;

* [istruttoria condotta al fine del reperimento donei locali per la collocazione degli archivi delbunale di
Livorno: il Consiglio Comunale, con propria deliben. 85 del 12/07/2011, ha approvato l'autorizzazialle
procedure di gara diretta all'acquisto;

e € stato acquisito sul mercato un idoneo programmi@rmatico per un’adeguata gestione del patrimonio
comunale: sono in corso tutte le procedure di ilagi@ne e di caricamento dei dati per le successgerifiche;

e lattivita, in collaborazione con i tecnici dellfifio, gia in fase di avanzato svolgimento, per la
rappresentazione grafica sulle mappe catastake dette di proprieta comunale al fine di una lorggmare



conoscenza e valorizzazione, nonché per il coragtpornamento dell'inventario dei beni comunalitdvia
tale attivita si €, di fatto, recentemente arrestaseguito del collocamento in maternita del tecdiedicato; al
momento risultano completati i fogli nn. 34, 48G(Salviano, Scopaia, La Leccia).
Infine, in attuazione a quanto previsto dal D. ieg35/2010 (federalismo demaniale) é stata presental rispetto
dei termini previsti ed ai sensi dell'art. 5, cqg.dgl citato decreto, istanza per l'accordo di Nat@zione diretta
all'acquisizione in proprieta dei Bottini dell'Olie della Fortezza Nuova. Nelllambito di tale praged in data
28/07/2011 e stata sottoscritta con I'Agenzia dahBnio apposita convenzione per la concessionsdrdei Bottini
dell'Olio, convenzione la cui bozza era stata pnévamente approvata con delibera G.C. 302 del7Z8011.
7. Gestione tecnica Entrate — Patrimonio
La gestione e l'effettuazione di tutte le attividcniche di supporto allUnita Organizzativa risulin fase di
svolgimento.
Piu in particolare tale attivita, di carattere W@sale, si € esplicata attraverso:

. il calcolo dei valori di vendita per la gradualesmissione degli immobili (es. area in localita hal
Buio, varie strutture scolastiche, altri immobilipfoprieta comunale);
. la rappresentazione grafica sulle mappe catast#é dree di proprieta comunale, al fine di una lor

maggiore conoscenza e valorizzazione, nonché perrigtto aggiornamento dell'inventario dei benincmali;
tuttavia tale attivita si &, di fatto, recentengeatrestata a seguito del collocamento in matedwtéecnico
dedicato; al momento risultano completati i fogii 84, 48 e 50 (Salviano, Scopaia, La Leccia).

. il calcolo dei valori per il rinnovo dei canoni licazioni — concessioni o di nuova istituzione per
immobili e terreni comunali;

. l'attivita di supporto tecnico ai fini dell'accernto tributario (TARSU, TOSAP, ICI);

. rapporti tecnici con Agenzia del Territorio ed iadinti istituzionali.

8. Coordinamento e controllo Entrate — Patrimonio
E’ stata positivamente condotta un’attivita di ¢goab e costante monitoraggio e controllo, sia dabtp di vista
finanziario che economico, delle entrate e delldtegributarie e patrimoniali, numerose e consitite
Sempre ai fini di una piu corretta ed efficace ipest delle complessive competenze dell’'U. Org.va sidirizzata
anche la gestione e 'amministrazione del persoraalehe a tempo determinato, con verifica dell@itttsvolte ed
analisi dei piani/carichi di lavoro.
In questo senso pertanto si sono indirizzate leesjattivita :

. controllo, monitoraggio e gestione del consunti@i @ compresa la chiusura della RPP e del PDO
del Dirigente, con predisposizione dei dati peeviRori dei Conti;

. verifica e riaccertamento dei residui attivi e paggnni 2008 e precedenti);

. gestione del PEG 2011, compresi il monitoraggi@a edrifica sulla RPP e sul PDO del Dirigente,

nonché le operazioni relative alla salvaguardialideguilibri di bilancio, con particolare attenzieralla
razionalizzazione delle spese gestionali, per un ontenimento, ed alla rendicontazione analitiedle
entrate, per la predisposizione di dati aggregafinadi analisi e valutazioni successive anchecdrattere
metodologico/statistico;

. attento controllo e monitoraggio delle riscossiaaimprese quelle effettuate tramite ruolo, e ctaret
attribuzione di tali entrate e bilancio (competeazasidui);

. predisposizione delle proposte di Bilancio 2012;

. gestione organizzativa, al fine di reperire moeiti modalita di gestione piu efficaci;

. gestione dei rapporti con i maggiori soggetti intdgiPersonale, Ragioneria, Revisori del Conti) ed

esterni con i quali sono intervenuti rapporti divego/collaborazione (es. Poste, Equitalia s.pgenzia delle
Entrate, Guardia di Finanza, IFEL);
. gestione dell’Addizionale Comunale all'IRPEF;
. coordinamento dello Staff del dirigente e suppattanedesimo per la risoluzione di problematiche
specifiche. In particolare si sottolinea il consige supporto fornito, in termini di studio ed asiatiella
relativa normativa e delle concrete ricadute arddlepunto di vista organizzativo ed operativo, iatenia di
federalismo fiscale municipale (D. Leg.vo 14/03/201 23) particolarmente a seguito dell'introdueiaiel D.
L. 138 del 13/08/2011, c.d. “Manovra di Ferragosto”
9. Fabbisogno abitativo
Tutti i bandi effettuati e relativi all'assegnazeotanto di alloggi per graduatorie ed alla mobidjteanto ai contributi
sugli affitti, sono stati gestiti tenendo conto lileggiornamenti programmatici e dei nuovi indifizdottati sia in
materia di trattamento degli sfratti sia con rifieeinto alle questioni dell'emergenza abitativa.
Sono state inoltre incrementate le dotazioni pegrgenza abitativa sia in termini di strutture chpasti letto.
L'Agenzia per I'Affitto, che promuovera nuove datem di alloggi a canone concordato, € stata deéfimnente
attivata il 05/07/2011.

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 31.12(011



1. Analisi e semplificazione attivita di accertaranto e recupero base imponibile — gestione ed aisal
regolamento TIA
Nell'ultimo trimestre dell'anno si & proceduto atampleta definizione dell'iter procedimentale jgecostituzione del
Consiglio Tributario, previsto dall'art. 18, co.e2? bis, del D.L. 78 del 31/05/2010, convertito enadificazioni,
dalla L. n. 122 del 30/07/2010, nonché alla press&pone del relativo Regolamento.
La complessa ed articolata attivita svolta non benunque potuto avere alcuna concreta applicaziowauaa
dell'abrogazione della normativa sopracitata avtemd opera dell'art. 11, co. 9, del D.L. 201/20d.4. “Manovra
Monti").
Ha continuato ad avere regolare seguito I'attirgtativa alla gestione delle rateizzazioni tribigar delle c.d. quote
indebite; inoltre relativamente alle c.d. quotesig#ili si & proceduto alla continua implementamalella banca dati
relativa e, grazie all’apposito programma informatili gestione, all'effettuazione di tutti gli oppmi controlli.
Con riferimento alla lotta congiunta all’evasionei tributi erariali, sulla base degli indirizzi imgiti dalla Giunta
Comunale (vedasi decisione n. 254 del 26/07/20&1yur in carenza dell'opportuna dotazione di pelgorsi €
proceduto alla continua e costante gestione dgiordgipcon I'Agenzia delle Entrate ed allo svolgintedella relativa
attivitd che ha portato all'effettuazione di n. fgnalazioni qualificate; si & inoltre procedutooatinui e costanti
confronti anche con altri soggetti istituzionalding di reperire strumenti/modalita di lavoro sempiu aggiornati, e
sofisticati al fine di contrastare sempre piu effiemente I'evasione fiscale.
Per la TARSU — gestione a stralcio — si & contim@aseguire e curare, con buoni risultati, il emzioso ancora in
essere; si & proceduto, inoltre, all'invio deiestiti dei pagamenti ancora non effettuati.
Nell'ambito del progetto ELISA — FIS (fiscalita kle e compartecipazione alla lotta all'evasiondrimiti erariali) si
e attivamente partecipato ai lavori per la defom& e la conseguente realizzazione dell'apposibgramma
informatico per la conciliazione dei dati proveniata diverse banche dati.
Si e proceduto, infine, alla predisposizione defi@sito Regolamento sulla istituenda Tassa di $oggi

2. Gestione ordinaria ed attivita di accertamentdCl
Si é continuato nel costante aggiornamento delfedalati nonché alla positiva gestione e rendicone della
riscossione diretta. Sono state inoltre inseriteetaborate circa 1'80% delle dichiarazioni ICI tala all'anno
d'imposta 2008 ed in tempo reale si € provvedutacaglisire le immagini completando l'inserimentdutie quelle
relative agli anni 2009 (circa n. 4.000) e 201liec&n. 4.000).
L'attivita di recupero programmata — il cui relatiaccertamento di bilancio 2011 ammonta ad € 2080000 -
nell'ultimo periodo dell'anno si & particolarmeatscentrata su:
Ex Liguidazione:si € completamente conclusa I'attivita di emissidei provvedimenti di che trattasi (per omesso e/o
insufficiente versamento) per lI'anno 2007;
Aree edificabili I'ufficio, che gia dall'anno scorso ha di fattoncluso l'intera attivita, ha continuato ad operare
costanti controlli e monitoraggi; la medesima d@ivpotra ripartire in modo piu sistematico a sémui
dell'approvazione del nuovo Piano Regolatore.
Concessionari di beni demaniadi seguito dell’avvenuto accatastamento, su istae#'ufficio, da parte dell'’Agenzia
del Territorio degli immobili non censiti, si € meduto all'invio degli atti di accertamento. Sis&lg che per i cespiti
di maggior valore (es. C.ILL.P, Scotto s.r.l.) incessionari hanno impugnato i provvedimenti dehtied
accatastamento in quanto da essi ritenuti appantieaiéa categoria E (esenti). Siamo tutt'ora itesa dell'esito delle
decisioni di carattere giurisdizionale al fine éffidire le relative pratiche.
Contenziososi richiama infine l'intensa attivita svolta irento ricordando in particolare come a seguito idaigi di
accertamento emessi per gli immobili adibiti a dewappartenenti ad istituti religiosi , sono sgatesentati ben n. 7
ricorsi contro tali provvedimenti; di questi, adgbgne sono stati definiti n. 2 con esito non faxaie o parzialmente
favorevole nei confronti dell' Amministrazione, ent@ i quali € stato presentato dall'ufficio riaoiis appello, e n. 2
con esito pienamente favorevole (per un rispettadlore di € 178.000,00 ed € 73.000,00).
Si sono inoltre conclusi favorevolmente, in 1° grad contenzioso con Finmeccanica relativamente asgle
edificabili site nella zona denominata “Nuovo Cehte che ha portato ad un incasso di € 290.0004dl e
contenzioso con I'A.R.P.A.T. per gliimmobili podat da tale ente, per un incasso previsto di dr280.000,00.
Si evidenzia, inoltre, come ha continuato a prosedmsitivamente la razionalizzazione, gia da antrapresa,
dell'attivitd di accertamento al fine dell’emiss@udi avvisi in modo costante e continuato nell’adedi’intero anno
solare. Si ricorda inoltre che, gia a decorrefgai@mo 2009 la riscossione coattiva non viene gfféttuata tramite
I'emissione del relativo ruolo bensi tramite ingiione fiscale di cui al R.D. 639/1910, riscontratdmni risultati dal
punto di vista di una generalizzata piu veloceossione.
Si evidenzia infine I'importanza dei risultati giaggiunti pur in mancanza del S.I.T., di cui silesdta, presso i
competenti organi, la completa attivazione.

3. Definizione dell’lambito tecnico del PGI, gestiom TOSAP — PASSI CARRABILI e censimento
Si é proceduto al continuo e costante monitoraggontrollo sulla qualita del servizio di materiatissione a
seguito dell'affidamento a soggetto esterno (CERIN)



Relativamente agli impianti affissionali & statoss® a punto uno specifico capitolato di gara {squisto di

stendardi e tabelle murali ed € stato pubblicateldtivo bando di gara per un valore di circa €.000,00 + IVA.

Alcune offerte presentate, tuttavia, contenevanoihesso talmente sostanzioso da indurre gli ufftieffettuare le
opportune verifiche (offerta anomala), ancora irsodi svolgimento.

Si e inoltre proceduto all'attuazione del PGI ttanigraduale e continuo adeguamento delle vedokigne non pil
conformi alla normativa vigente.

Si continua a rilevare inoltre un sostanziale ctidamento e sviluppo qualitativo dell'attivita dia@attere
concessorio sia per quanto riguarda la pubblicibé, un assestamento definitivo della relativa gestiattraverso il
programma SIGEL, sia per quanto attiene i passabdr. Per questi ultimi, in particolare, si € Itte proceduto ad
operare un positivo confronto con il Comando di Palifine di individuare strade posizionate neltogrod in

particolari zone della citta dove ridurre il limi¢k velocita allo scopo di poter procedere ad @ttuta interpretativa
del Codice della Strada tale da consentire ilcitaglelle relative concessioni richieste.

Per la TOSAP é continuato il processo di costanterginuo aggiornamento del relativo programma rimatico

(SIGEL) al fine di un sempre maggior perfezionarnemtper la nuova impostazione del programma pegetty

anziché per oggetto, al fine di favorire l'attivitéaccertamento.

Per quest'ultima, inoltre, si deve registrare I&sioine di n. 2.300 avvisi di accertamento TOSARi(dntributo dal

2007 al 2010) per un valore complessivo di cir@1€.000,00 e n. 450 avvisi di accertamento ICPi(@dintnibuto dal

2006 al 2008) per un valore complessivo di cire%8.000,00.

Relativamente al censimento degli impianti pubtdicie delle concessioni di suolo pubblico, a segdell’attivita

effettuata nel corso dellanno passato dalla di@a, affidataria del servizio, si € positivamenteogeduto

all'emissione dei conseguenti avvisi di accertameanto per I'ICP (posta accertata a bilancio €.680,00; gia
incassati circa € 250.000,00) quanto per la TOSPd3ta accertata a bilancio € 2.580.0000,00; giasiseti circa
€ 1.270.000,00).

4, Centro Unico della Riscossione

A seguito dell'avvio della fase sperimentale, awtarcon I'invio di n. 411 ingiunzioni fiscali rigmdanti I'ambito
tributario e patrimoniale, & stato possibile testiifunzionamento del sistema della riscossionglieata alla fase
volontaria e coattiva procedendo conseguentencemte

» l'organizzazione della notifica delle ingiunziomsdali a far data dal 2012 attraverso gli ufficigiludiziari del
Tribunale di Livorno, con i quali sono stata effietti diversi incontri operativi per 'impostaziodell’attivita;

» l'applicazione della rendicontazione automatica jpiegamenti del bollettini c.c.p effettuati con miitdaon
line alla maggior parte dei conti correnti attivi daifhministrazione;

» lattivazione della stampa delle ingiunzioni fisegber mezzo del centro stampa dellAmministrazione
Comunale ed impostazione operativa al fine di cotisela stampa di tutti gli avvisi bonari ed intiioni di
pagamento;

e l'organizzazione delle procedure di concessiomaigiizzazione dei pagamenti delle ingiunzioni fisca

e l'organizzazione della gestione dei discarichi €elhgiunzioni fiscali emesse per pagamenti non tiovu
(attivita che verra effettuata direttamente daffici);

« laffinamento dei processi della riscossione va@adatapplicata alla TOSAP ed alle rette scolastiche

Si e inoltre provveduto all'invio di solleciti borigoper omessi pagamenti ICl e TOSAP ed altre emtaatui ha fatto
seguito I'emissione di oltre 500 ingiunzioni fisical

Sono stati portati a termine incontri con il Tesogi Comunale (Cassa di Risparmi LU.PI.LI.) finadizzalla

sottoscrizione di apposita convenzione che consentautomatica rendicontazione dei bollettini di.jg. pagati
attraverso gli sportelli bancari .

E’ stata inoltre organizzata la presentazione a€'l®iFare” di Lucca del Progetto Centro Unico dRilscossione, ove
e stata presentata agli operatori del settoreddasoperativa dell’ Amministrazione Comunale in gedi riscossione
delle proprie entrate.

5. Amministrazione del Patrimonio comunale
Tutte le attivita previste risultano completameadinite.
Si sottolinea in particolare che:

* per quanto riguarda i rinnovi delle concessiontada piu recente normativa che impone l'inserimelgi
corretti riferimenti catastali nel contratto e ciolesati gli ulteriori problemi tecnici riferibili léa vera e propria
rideterminazione del relativo canone di locazianbase ai valori di mercato, si & potuto procedéieffettivo
adeguamento di circa 1/10 di tali contratti;

» relativamente alle procedure di sgombero (sfrat) finita locazione o morosita, sono state conaphente
definite, in collaborazione con I'Avvocatura Civig@nché successivamente eseguite, le relativeegue;
rimangono da eseguire pochi fratti, in quanto amdomattesa del decorso dei termini assegnati

« relativamente alla riduzione delle spese per cadonbcazione passiva, a seguito dell'avvio dedative
procedure di recesso, sono state restituite ad@rfmta le Scuole Gamerra in via Lombardia; prolziéohe
continuano invece a sussistere per i locali sitS¢ali del Corso;



* in attuazione della delibera G.C. n. 441 del 3@@10, cosi come successivamente modificata dalibeda
G.C. n. 225 del 06/06/2011, & stata costituitepbeita Commissione per effettuare la ricognizionevista
dall'art. 32, co. 2 del Regolamento Comunale sutifRanio. Tale Commissione ha gia provveduto ad
effettuare la ricognizione di che trattasi ed i esiti sono stati presentati all' Amministrazionedasi apposito
rapporto prot. 85697 del 27/09/2011) che li ha favolmente accolti (vedasi decisione G.C. n. 32R de
18/10/2011);

» sono stati inoltre definiti i criteri applicativiep la determinazione del canone di locazione relatente ad
alcuni alloggi di proprieta comunale condotti daleufamiliari in situazioni di particolare disagezonomico
e sociale (vedasi delibera G.C. n. 394 del 02/11Y20

Relativamente al Canone di Ricognizione Dominigp@aver portato a compimento tutte le operaziordaditrollo
ed implementazione della banca dati relativa pepleseguente messa a regime, si € deciso, alifitendentire una
migliore e piu efficiente gestione del serviziowdla ostando in cid, di posticipare I'emissione iggagamenti relativi
all'anno 2011 nei primi mesi dell'anno 2012.

6. Gestione, inventario e valorizzazione del Pamonio comunale
In data 13/10/2011, sulla base della delibera G.@57 del 05/12/2011, é stato sottoscritto I'adoaon la Provincia
di Livorno ed il Comune di Pisa, per la definiziomeegolarizzazione delle reciproche partite detiarere inerenti e
conseguenti alla stipula dell'atto transattivo dddemanio ed alla gestione nel periodo succesaliaochiusura del
Consorzio ferrotranviario Pisa — Livorno, in virdél quale la nostra Amministrazione vanta un coedéi confronti
della gestione di € 467.686,00, che sara soddiséaitro il 31/03/2012; inoltre, in data 20/12/20ki&ta sottoscritta
con I'Agenzia del Demanio ed i quattro Enti apmosttonvenzione per la definizione transattiva deipoati
patrimoniali scaturenti dalla concessione al Comdingvorno, alla Provincia di Livorno, al Comuneé Fiisa ed alla
Provincia di Pisa stipulata in data 15/01/1929alglstione del Compendio Ferrotranviario, in vitalla quale lo
stesso Comune di Livorno acquisira al proprio padrio l'immobile denominato “ex stazione di Baraier
Margherita”, il fabbricato principale ed il manufatper i servizi igienici nonché I'area pertinetfziper un valore
corrispondente ed € 1.148.000,00.
A seguito dell'approvazione, da parte della Giutwemunale (delibera n. 468 del 17/12/2011)del nedaticcordo di
permuta, in data 19/12/2011 e stato sottoscrittdl '€omune di Livorno e la Provincia di Livornodbntratto in virtu
del quale si producono gli effetti di trasferimemtelle proprieta relative agli immobili facenti paudel compendio
della Gherardesca, dei fabbricati posti in Via digorale, 24, in Via Caduti del Lavoro, 26, Via kadi 118, Via
Goldoni, 83 e del Campo Scuola.
Sono state avviate idonee iniziative per regolarez in via definitiva, gli assetti patrimoniali geguenti alla
realizzazione da parte del Demanio sulle aree emtra della caserma dei Vigili del Fuoco, dellaesddlla Polizia
Stradale e della caserma della Polizia di Stato
Si continuano inoltre a gestire con positivi riatitt

» le procedure, in base al principio di autotutelaaetx 823 c.c., per la liberazione del patrimonemaniale
indisponibile dalle occupazioni abusive;

 relativamente al reperimento di idonei locali parcollocazione degli archivi del Tribunale di Linor, a
seguito dell'approvazione, da parte del ConsigliomGnale (con delibera n. 85 del 12/07/2011)
dell'autorizzazione alle procedure di gara direttéacquisto, in data 28/10/2011, sulla base diosjip
determina a contrarre del Dirigente U. O. Entrateatrimonio (n. 3577 del 12/10/2011), é stato fiohto il
bando di asta pubblica per l'acquisto di immobppasitamente individuati, bando che scadra il gorn
18/12/2012;

* a seqguito dell'acquisito sul mercato di un idoneogpmma informatico per un’adeguata gestione del
patrimonio comunale, sono continuate le proceduiesthllazione e di caricamento dei dati per lecassive
verifiche;

 relativamente all'attivita, in collaborazione cortecnici dell'ufficio, per la rappresentazione gegaf sulle
mappe catastali delle aree di proprieta comunaknaldi una loro maggiore conoscenza e valorizaez,i
nonché per il corretto aggiornamento dell'inverttadtiei beni comunali, si deve registrare il permaraelle
condizioni di stallo di tale attivita a causa delfzancata sostituzione del tecnico dedicato (asspete
maternita).

Infine, in attuazione a quanto previsto dal D. ieg35/2010 (federalismo demaniale) € stata pretemntal rispetto
dei termini previsti ed ai sensi dell'art. 5, co.d&l citato decreto, istanza per l'accordo di Nakazione diretta
all'acquisizione in proprieta dei Bottini dell'Olie della Fortezza Nuova. Nellambito di tale praced in data
13/10/2011 é stata sottoscritta con I'Agenzia d&hBnio apposita convenzione per la concessionsaranche della
Fortezza Nuova, convenzione la cui bozza era ptatgentivamente approvata con delibera G.C. 357@/@0/2011.

7. Gestione tecnica Entrate — Patrimonio

La gestione e l'effettuazione di tutte le attivigcniche di supporto all’'Unita Organizzativa soregalarmente
proseguite durante il corso dell'intero anno.

Piu in particolare tale attivita, di carattere #axsale, nell'ultimo periodo dell'anno si € espilicattraverso:



il calcolo dei valori di vendita per la gradualesmiissione degli immobili (es. immobili di Via
Corridoni, Via Caduti dei Lagher Nazisti e Via @ellecceta);

l'aggiornamento della banca dati catastale peingtiobili interessati al processo di permuta con la
Provincia di Livorno ( Via del Littorale, 24, in ®iCaduti del Lavoro, 26, Via Marradi 118, Via
Goldoni, 83 e del Campo Scuola.);

il supporto fornito alla Soprintendenza alle Belei per l'acquedotto di Colognole (Acquedotto
Leopoldino);

la definizione degli elaborati catastali relatillasstruttura comunale realizzata su Scali Cialdini
relativamente all’attivita, per la rappresentazignafica sulle mappe catastali delle aree di pedri
comunale al fine di una loro maggiore conoscenzaalrizzazione, nonché per il corretto
aggiornamento dell'inventario dei beni comunalideve registrare il permanere delle condizioni di
stallo di tale attivita a causa della mancata s@stine del tecnico dedicato (assente per matgrnita

il calcolo dei valori per il rinnovo dei canoni tticazioni — concessioni o di nuova istituzione per
immobili e terreni comunali;

I'attivita di supporto tecnico ai fini dell'accertento tributario (TARSU, TOSAP, ICI);

rapporti tecnici con Agenzia del Territorio ed iadinti istituzionali.

8. Coordinamento e Controllo Entrate — Patrimonio

E’ stata positivamente perseguita I'attivita di tono e costante monitoraggio e controllo, sia plahto di vista
finanziario che economico, delle entrate e deltitegributarie e patrimoniali, numerose e consitte

Sempre ai fini di una piu corretta ed efficace igest delle complessive competenze dell’'U. Org.va Bidirizzata
anche la gestione e 'amministrazione del persoralehe a tempo determinato, con verifica dellwigttsvolte ed
analisi dei piani/carichi di lavoro.

In questo senso pertanto si sono indirizzate leesggattivita :

verifica e riaccertamento dei residui attivi e pagsnni 2009 e precedenti);

gestione del PEG 2011, compresi il monitoraggicaevérifica finale sulla RPP e sul PDO del
Dirigente, nonché le operazioni relative all'assesnto di bilancio, con particolare attenzione alla
razionalizzazione delle spese gestionali, per wo tmntenimento, ed alla rendicontazione analitica
delle entrate, per la predisposizione di dati aggfiieai fini di analisi e valutazioni successivelaa di
carattere metodologico/statistico;

attento controllo e monitoraggio delle riscossiaaimprese quelle effettuate tramite ruolo, e ctaret
attribuzione di tali entrate e bilancio (competeazasidui);

partecipazione a tutte le riunioni e ed gli incopér I'elaborazione del Bilancio di Previsione 201
gestione organizzativa, al fine di reperire modeih modalita di gestione piu efficaci: in questo
contesto si devono in particolare sottolineare ttviga di studio effettuate al fine di reperire aun
nuova e piu funzionale organizzazione, delle casioes di occupazione di suolo pubblico nonché
della gestione della TOSAP e dell'ICP. Le nuovetapborganizzative sono state prospettate, con
rapporto prot. 107110 del 24/11/2011, allAmmiragtone, la quale ha concordato con le proposte
presentate (vedasi decisione di G.C. n. 418 ddl212011);

gestione dei rapporti con i maggiori soggetti intdiPersonale, Ragioneria, Revisori del Conti) ed
esterni con i quali sono intervenuti rapporti drvégo/collaborazione (es. Poste, Equitalia s.p.a,
Agenzia delle Entrate, Guardia di Finanza, IFEL);

gestione dell’Addizionale Comunale all'lRPEF, asaliella normativa di riferimento, modificata
dall'entrata in vigore delle piu recenti normative predisposizione di appositi rapporti
informativi/esplicativi;

coordinamento dello Staff del dirigente e suppaitanedesimo per la risoluzione di problematiche
specifiche. In particolare si sottolinea il consige supporto fornito, in termini di studio ed asial
della relativa normativa e delle concrete ricadariehe dal punto di vista organizzativo ed operativo
nellesame delliipotesi di internalizzazione deliéA a decorrere dal 2012 nonché a seguito
dell'approvazione D. L. 201 del 06/12/2011, c.dafidvra Monti” .

9. Fabbisogno abitativo

Dopo l'apertura gia avvenuta degli alloggi plurifbani di Via Campania e Via Michel, sono state {goke basi per
l'ulteriore incremento dei Centri di accoglienza pmergenza abitativa che si realizzera nel 2042 I'apertura del
primo piano di Via Lamarmora e la dotaziatiealtre sedi.



3.4 — PROGRAMMA N° 270 “DEMANIO”
N° 0 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. Maurizid_enzi

3.4.1 — Descrizione del programma:
Il programma interessa i seguenti due servizi:
- demanio marittimo
- servizi cimiteriali e polizia mortuaria
Demanio Marittimo
Le competenze amministrative di gestione del demamarittimo con finalita turistico ricreativa sorsiate
conferite dallo Stato alle Regioni e da queste @in@ni in attuazione del D. Legs. n° 112/1998 eadklbge n°
3/2001 che ha operato la riforma del titolo V ddllastituzione. L'elemento di forte innovazione guotto dalla
riforma & che il Comune ha assunto tutti gli stratheli disciplina delle aree demaniali marittimélagcio di
concessioni e autorizzazioni varie, ordinanze tainattivita di vigilanza etc.) per una compiatiduazione della
programmazione territoriale anche su quella poezidal litorale, ancora appartenente al patrimotatake, cosi
qualificante e decisiva per uno sviluppo sostémitiel territorio. La potesta di regolamentaretteviéd attraverso
il rilascio delle concessioni e I'esercizio di ¢uté funzioni ad esse strumentali e complemerfiag,a pochi anni
orsono ancora esercitate dalle Capitanerie di Poithiede di sviluppare una approfondita conosaedelle
caratteristiche dei luoghi e dei servizi erogati dancessionari nonché dei vincoli e opportunitavisti dalla
normativa statale e regionale in materia, in mate tla attuare forme di tutela e valorizzaziondadebsta nel
rispetto del quadro normativo generale. In taleviouoontesto e in una situazione ancora in forteluzione
rispetto a un definitivo riparto di competenze 8tto ed Enti Locali, il coordinamento con gli iakpggetti
pubblici che mantengono rilevanti funzioni sul demamarittimo risulta basilare. Tra questi riledarapporto
funzionale con I'Autorita Marittima, competente pteitti gli aspetti relativi alla sicurezza, e cdAdenzia del
Demanio competente per gli aspetti strettamentedoati tra cui I'introito dei canoni concessori. tAl proposito
occorre puntualizzare che il Comune, attraversifidio demanio marittimo, determina I'ammontare danoni in
attuazione delle norme vigenti e ne richiede ilgragnto ai concessionari che a loro volta versansofeme
dovute allo Stato utilizzando I'apposito modello3F2
In prospettiva va rilevato che la complessa fasgdesaggio delle competenze da una consolidatnimzazione
statale a quella comunale & ormai in fase di cammhe con I'avvenuto rinnovo di circa 40 concessd cui sono
stati aggiornati stato di consistenza e relatanani. Nel contempo il recente avvio del pianoaulicurezza
balneare che ha comportato, fra l'altro, la ridiigdzione di numerosi accessi al mare nonché iippimogetti di
riqualificazione degli stabilimenti balneari, praetsi dai concessionari a seguito del rilascio edatiuove
concessioni pluriennali, rappresentano primi comerementi di valorizzazione della costa che lgigiene in
itinere dei vigenti strumenti urbanistici potra esgre compiutamente. Altro elemento di qualifica® potra
essere rappresentato dalla redazione di piani duteazione, conservazione o ampliamento dei paotidaristici
da sottoporre all'attenzione della Regione a cunpetente per legge (d. Legs. n° 112/1998) la natieile opere
pubbliche nei porti turistici di rilevanza regioadl. Masterplan regionale dei porti).
Principali attivita gestionali:
- rilascio concessioni e autorizzazioni demangdistione amministrativa ed economico finanziaria,
- nulla osta demaniali per lavori da eseguire suhanio marittimo,
- piani per la sicurezza della balneazione,
- interventi di riqualificazione degli accessi ahra,
- segnaletica di avviso ai bagnanti,
- disciplina dell’'uso del demanio marittimo: adamoordinanze, applicazione e riscossione sanzioni
amministrative,
- supporto alle attivita domenicali dello Statoteteninazione e richiesta indennizzi per occupazamisive,
delimitazioni formali delle aree demaniali e incaamenti dei beni demaniali,
- gestione della banca dati informatica e cartagmatelativa ai beni demaniali marittimi,
- attivita di informazione e comunicazione sia @melsia attraverso materiale divulgativo, per ungliore
conoscenza della costa, dei servizi per la baloeaz: delle regole comportamentali ai fini delaustzza.
Servizi Cimiteriali
Principali attivita:
Direzione Cimiteri Comunali
- Esercizio delle funzioni di direzione cimiterialercrelativa gestione del capitolato d’'appalto devii
appaltati e rapporti con coordinatore della gestion
- Rapporti coi soggetti di controllo esterni con pb#ita di rivalsa nel caso di accertata inadempén
dell'appaltatore.
- Rapporti con 'utenza in relazione alla scelte @lskpolture e predisposizione delle relative paeioni.
- Rapporto con l'utenza in relazione a lamentele etgste sui servizi erogati e comportamento degli
operatori cimiteriali.
- Rapporto con la ditta aggiudicataria del serviztiedlampade votive.
- Competenze in ordine alla Polizia Mortuaria.



- Programmazione annuale delle esumazione ed estzionila

- Verifica sulla corretta effettuazione delle pregiaz erogate dalle ditte appaltarici ed eventuale
applicazione del sistema sanzionatorio.

- Utenze telefoniche, acqua, gas.

- Controllo sullo stato dei locali e dei beni mokifiutomezzi e mezzi operativi) concessi in comodato
gratuito.

- Predisposizione e gestione di progetti per il recagstraordinario di spazi cimiteriali.

- Predisposizione schede d'intervento per le manidanardinarie e straordinarie.

- Predisposizione del disciplinare sulla tipologia m@nufatti consentiti da collocare sulle sepolture

- Espletamento gare per I'affidamento delle fornitde marmi e I'esecuzione delle epigrafi.

- Gestione dei veicoli rimasti in dotazione alla diome cimiteriale

- Gestione convenzione con S.V.S. e Misericordia ipeecupero salme incidentate ed il loro trasporto
nell'obitorio del cimitero.

- Rapporti con la Societa per la Cremazione (Soceegestione della relativa convenzione.

- Partecipazione del direttore nel collegio dei rexiglei conti della Socrem.

- Acquisti per l'arredo cimiteriale

Stipula Contratti di Concessione:

- Concessione terreni e cappelle

- Concessioni loculi

- Concessioni tombe

- Concessione ossarini

Gestione contabile Cimiteri Comunali

- Gestione spese per acquisti e forniture di serpiedisposizione degli impegni di spesa e liquidagi
delle fatture.

- Istruzione pratiche per rimborsi nei casi di retrggione anticipata dei contratti

Fatturazione

E’ relativa alle somme introitate sia come corrttige per la esecuzione delle operazioni cimitérisia come

corrispettivo per le concessioni di loculi, tombesarini, terreni e cappelle.

Autorizzazioni di Polizia Mortuaria

- Autorizzazione al trasporto di salme

- Autorizzazioni al trasporto di resti mortali

- Autorizzazione al trasporto di ceneri

- Passaporto Mortuario

Autorizzazioni di Polizia Mortuaria come ufficiali di Stato Civile

Permessi di seppellimento:

- Autorizzazione alla Cremazione

- Autorizzazione alla Inumazione

- Autorizzazione alla Tumulazione

- Autorizzazione alla Dispersione delle ceneri

- Autorizzazione all’Affidamento delle ceneri

- Autorizzazione alla inumazione delle ceneri

Rapporti con le imprese funebri

Rapporti con Autorita Giudiziaria

In relazione prevalentemente alla effettuazioneadtiopsie e riscontri diagnostici eseguite presscalia

autoptica del cimitero della Cigna e al nulla adtaeppellimento del magistrato.

Rapporti con USL, Ospedale e Medici Necroscopi

Rapporti con Cimiteri non Comunali

Funerali Indigenti

- Espletamento Gara tra le imprese funebri per ldgavento del servizio

- Valutazione requisiti

- Affidamenti incarichi

- Liquidazione fatture

Tariffe Cimiteriali

Proposta all’Amministrazione della rivalutaziond destema tariffario cimiteriale, istituzione nuoteriffe e

predisposizione degli atti relativi.

Regolamento Comunale di Polizia Mortuaria

Proposta all’Amministrazione della revisione dejotamento, anche in relazione al mutamento del muad

normativo di riferimento.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:
Le motivazioni sono esposte nella descrizibglegorogramma e si possono cosi riassumere:



Demanio marittimo:

attuazione della programmazione territoriale delliy regionale e comunale attraverso disciplinaestigne
amministrativa delle aree demaniali marittime, etsp degli standard di sicurezza della balneazstabiliti
dalla Autorita Marittima, corretta gestione ammirasiva ed economico finanziaria dei rapporti casogi in
essere e di ogni altro rapporto che preveda unapazione, anche temporanea, dei beni demaniatri; al
adempimenti di legge esercitati per conto dellts{in attuazione delle funzioni delegate o catéga tutela
degli interessi demaniali marittimi.

Servizi Cimiteriali:

Gestione dei cimiteri comunali mirando alla massiefficienza della gestione, al miglioramento deivsz
esistenti (descritti nella prima parte della scheglall'introduzione di nuovi istituti secondo aua innovato
dalla normativa nazionale e regionale di settoteds prossima introduzione della pratica dellanazione
delle ceneri e della loro dispersione all'interre cimiteri).

3.4.3 — Finalita da conseguire:
Demanio marittimo
Le finalita da conseguire risultano, in linea dissiana , corrispondenti alle motivazioni delle seadtpiu in
generale, tenuto conto che attualmente il getgtioptdoventi delle concessioni non é introitato @almune ma
dallo Stato, rispondono alla esigenza primaria aliagtire uno sviluppo ordinato dei sevizi e deligviia
turistico ricreative rivolte alla balneazione, agfiort acquatici, alla nautica da diporto, nel etsp dei valori
ambientali della nostra costa, di idonei standasladirezza e in un rapporto equilibrato tra areedncessione
e aree di libero accesso. Con specifico riferimetfitonautica da diporto, I'attivita di relazione@laborazione
gestionale in atto con il Genio Civile Opere Mami di Livorno, ha fatto si che il Ministero mané=se
risorse residuali per la manutenzione dei siti dtignano, Ardenza e Nazario Sauro (in quanto e palitari
oggi di competenza regionale) anche sul piano rigendelle opere pubbliche 2009/2011 che consedtira
destinare a tali strutture € 1.700.000,00 in babeira piano di manutenzione condiviso con il Comugia,
delineato nei suoi contenuti dal Genio stesso.vbriadovranno essere appaltati entro il 31/12/204&l
frattempo, nei primi mesi del 2010, il Genio Civi@pere Marittime ha provveduto alla sostituzione e
potenziamento del sistema di illuminazione di geiesttutture con nuove torri faro che garantiscotegaata
illuminazione delle banchine e dello specchio aoqaieche ai fini della sicurezza. Al complicato imnto ha
partecipato anche l'ufficio demanio marittimo asséndo il supporto logistico e il coordinamento ldedfici
comunali per tutte le necessarie autorizzaziofinadel trasporto ed installazione dei voluminoapianti.
Servizi Cimiteriali:
In una prospettiva di sviluppo della ricettivitai d@miteri comunali, che sono a rischio di satuoas, le
finalita da conseguire riguardano:
- il completamento del piano di realizzazione dovidoculi all'interno del Cimitero della Cigna cha causa
della saturazione delle aree interne disponihilgosicludera con la realizzazione e messa in ogiecaca 900
nuovi loculi entro il 2011,
- il recupero, tra il 2011 e il 2013, del colonnd&to sud del Cimitero che, oltre a preservare aneb
storico/monumentale, consentira di reperire ci@@/8000 loculi dalla riorganizzazione funzionale adumi.
- 'ampliamento del Cimitero della Cigna nelle amtgue di proprieta comunale previa de localizzae del
campo di calcio Mastacchi. Investimento globaleviste: circa 4/5 milioni, secondo stima della U.ve®.
Progettazione e Direzione Lavori che predispandro I'anno, il relativo studio di fattibilita.

3.4.3.1 — Investimento:vedi programma degli investimenti
3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo:V. attivita punto 3.4.1.

3.4.4 — Risorse umane da impiegare:
I'U. O.va Demanio & costituita dalle seguenti $tg, al vertice delle quali si trova un dirigengésponsabile:
Demanio Marittimo
N° 1 profilo amministrativo D3 responsabile di fimze “concessioni demaniali marittime”
N° 1 profilo amministrativo D3 L
N° 1 profilo amministrativo D3 L
N° 1 profilo amministrativo D2 (assegnato da ap#011)
N° 1 incarico biennale di collaborazione coordinatecontinuativa ad un professionista con qualifita
architetto per l'espletamento di prestazioni telaicconnesse all’esercizio delle funzioni gestionali
amministrative
Ufficio Servizi Cimiteriali
N°1 profilo amministrativo D — Direttore e respabile ufficio
N° 1 profilo amministrativo D
N° 1 profilo amministrativo C
N° 1 profilo amministrativo C a tempo determinato
N° 1 profilo tecnico B



3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:
Demanio Marittimo
N° 2 stanze ubicate in Via La Marmora 4 con areedipposita strumentazione per n° 5 postazioniwtirta
(compresa quella del Dirigente)
Ufficio Servizi Cimiteriali
N° 5 stanze ubicate in Via Don Aldo Mei, 21 coredr e strumentazione, automezzi in dotazione.

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:

demanio marittimo

1. riqualificazione dei tradizionali stabilimenti lo@lari

| lavori di riqualificazione degli stabilimenti batari avviati dai gestori dopo il rilascio dellencessioni pluriennali, o
sono gia stati sono stati portati a termine, o sarfase avanzata di realizzazione. Per tutti esvpde il completamento
entro il 2012.

2. riqualificazione e sviluppo dei porticcioli esitenti

Il Provveditorato Regionale alle Opere Pubblicheaparovato formalmente i progetti di riqualificaaé dei siti di
Ardenza Antignano e Nazario Sauro proposti dalitisf del Genio Civile Opere Marittime di Livorno peain
finanziamento complessivo di euro 1.600.000 e @dramso appaltati tra la fine del 2011 e l'inizid 8612. Tali
progetti prevedono interventi di consolidamentdedbbnchine, rifioritutura delle scogliere frangtfi e restyling delle
pavimentazioni deteriorate. Sono state avviate fristempo, con il supporto del nostro ufficio, leopedure per
lacquisizione di tutte le necessarie autorizzazialia realizzazione delle opere in ambito demaniaddilizio,
paesaggistico e ambientale. Relativamente aiisueércianella e Chioma, che non possono rientrardinanziamenti
residuali dello Stato a causa della loro preceddiviersaclassificazione (non rientravano nella categoriglicex porti
militari) & in corso la rilevazione delle esigemaanutentive da rappresentare alla Regione Toscana

3. Piano sulla sicurezza balneare 2011

Sono state attivate, per la stagione balneare 20ft&,le misure previste dal Programma di lavaxesato al vaglio del
tavolo tecnico/operativo costituito da tutti gli tEmteressati e gli operatori economici del saitbalneare. Oltre al
Comune che lo presiede, vi partecipano: CapitartBrizorto, Vigili del Fuoco, A.S.L., AssociazionalBeari, Gestori
dei Porticcioli, S.V.S. e Misericordia di Antignantb programma si & sviluppato su diverse misuraliqattivita di
vigilanza da terra e da mare, postazioni con &sgisbagnanti su alcuni tratti di arenili partiootente frequentati in
loc. Antignano, segnaletica, attrezzature di salygib in mare (atolli), manutenzione delle discesemare,
informazione attraverso depliantistica mirata.

servizi cimiteriali

1. E' in corso di espletamento il secondo step degetto rivolto al recupero, in tutto il Cimiteroi sepolture le cui
concessioni 0 sono da poco scadute 0 sono prosdisngcadenza.

2. E' stata delineata la proposta di revisione delliéfe relative ai vari servizi cimiteriali. Talgroposta € attualmente
all’ attenzione della Amministrazione Comunale pea preventiva analisi in funzione di eventualigibii correttivi,
prima di essere sottoposta a formale approvazione.

3. E' stato portato a termine e sara inaugurato webile"giardino del ricordo", I'area appositamemtitrezzate nel
Cimitero della Cigna per la dispersione delle ceeehe potra essere operativa entro questo autunno

4. Sono in fase di ultimazione da parte della U. QRuagettazione e Direzione Lavori sia il progettoistrutturazione
del Colonnato lato sud del Cimitero, sia lo studiidattibilita per 'ampliamento del Cimitero stesselle aree limitrofe
di proprieta Comunale. A breve, entro il mese dolmte, partiranno i lavori relativi alla realizzame dell'ultimo
edificio destinato ad accogliere circa 600 podtinsa per tumulazioni; entro I'anno partira invekappalto di un primo
lotto dei lavori di riqualificazione del colonnaiato sud.

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 312.2011:

Demanio marittimo

1. riqualificazione dei tradizionali stabilimenti Io&lari.

| lavori di riqualificazione degli stabilimenti badari avviati dai gestori dopo il rilascio dellencessioni pluriennali o
sono gia stati portati a termine, o sono in fasmaata di realizzazione. Per tutti si prevede rhpletamento entro il
2012.

2. Relativamente ai Porticcioli di Ardenza, Antignam®azario Sauro sono stati acquisiti tutti i titaliilitativi per la
realizzazione delle opere di riqualificazione effitlo del Genio Civile Opere Marittime di Livornba gia affidato i
lavori previo esperimento della relativa gara. Mavprogrammato dei lavori & previsto per il maai2.
Relativamente ai siti di Quercianella e Chiomané&ase di ultimazione la raccolta della documewtagitecnica
relativa alle esigenze manutentive da rappreseatr®egione Toscana.



3. Piano della sicurezza balneare 2011
Sono state attivate, per la stagione balneare 20ft#,le misure previste dal Programma di lavoassato al vaglio
del tavolo tecnico/operativo costituito da tutti Bhti interessati e gli operatori economici dett@ee balneare. E’ in
corso di definizione il programma 2012.

Servizi cimiteriali

1.E’ in corso di espletamento il secondo step degetto rivolto al recupero, in tutto il Cimiteroi sepolture le cui
concessioni 0 sono da poco scadute 0 sono prosdiEecadenza.

2. FE’ stato approvato il nuovo piano tariffario in eig dal 1° gennaio 2012.

3. E’ prevista per il mese di gennaio 2012 l'inaugioae del “Giardino del ricordo”

4. E’ ancora in fase di ultimazione da parte del’Urg®a Progettazione e Direzione Lavori sia il pig di
ristrutturazione del Colonnato lato sud del Cingitesia lo studio di fattibilita per 'ampliamenteldCimitero stesso
nelle aree limitrofe di proprieta Comunale. Sondipa lavori relativi alla realizzazione dell'diiho edificio destinato
ad accogliere circa 600 posti salma per tumulazioni



3.4 — PROGRAMMA N° 380“Servizi culturali, tempo libero e giovani”
N° 5 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig.ra PaalMeschini

3.4.1 — Descrizione del programma:
L'Unita Organizzativa ha come missione general@ézolta, la conservazione, il restauro, la tutelggromozione
dei beni culturali di proprieta comunale e nongkstione del sistema museale e la valorizzaziohésttema
cultura” attraverso la conservazione e la fruiziole patrimonio artistico anche attraverso esposizstabili e
temporanee; la gestione del sistema bibliotecavioriese articolato su piu sedi e del Sistema Dwmnario
Provinciale con funzione di capofila; la promoziomeviluppo delle collezioni bibliografiche e docemtarie; la
valorizzazione del “sistema cultura” attraverso peomozione di attivita culturali anche in ambitcatrale,
spettacolare, cinematografico, storico; I'organizane e la gestione di attivita, servizi e mandegini culturali
nelle strutture di proprieta del Comune di Livoma questo affidate, sia esternalizzate che gestiéeonomia; i
progetti di interculturalita ed i rapporti conrkdigioni; lo sviluppo dei rapporti con gli Entk-ondazioni ed Istituti
partecipati dal Comune di Livorno in ambito culfera rapporti con associazionismo culturale; l@rpozione
della ricerca e dell'innovazione attraverso I'insedento di corsi di studio universitario a Livorda;promozione e
lo sviluppo di politiche di genere e delle politichei tempi; lo sviluppo del Centro Europe Directiformazione
alla cittadinanza e alle imprese sulle politicheopee.
Con disposizione sindacale n. 126862 del 21/12/20W00.va acquisiva le competenze del Tempo liberdelle
Politiche e attivita per i giovani e quindi la promone del fermento culturale nel mondo giovaaitehe per il
contenimento del disagio, lo sviluppo di iniziatizdoro favore, la realizzazione di progetti eilimto di strutture
che favoriscano tutto cio sulla base del “Pianov@i’ attraverso il coordinamento “del “Tavolo Ga”, la
promozione dei progetti per il Servizio Civile.
3.4.2 — Motivazione delle scelte:
In accordo con il Programma del Sindaco.
3.4.3 — Finalita da conseguire:
Viene perseguita, con differenti strategie orgaatixe correlate alle diverse tipologie dei beni e®ohi, la
finalita generale della promozione delle attivitdtgrali e della salvaguardia dei beni culturalipdoprieta
comunale, nonché la valorizzazione dei beni cuiteittadini non di proprieta comunale e in partare del
Sistema delle Fortezze; viene perseguita inoltrénklitd generale di promuovere la diffusione deatultura
scientifica e, attraverso l'insediamento di stirdtdi ricerca e di corsi universitari, I'offedauna formazione
universitaria sul territorio che tenga conto dellecazioni della citta affrontando le tematiche emdr
I'economia marittima e la logistica dei trasporti.

3.4.3.1 — Investimento: vedi Programma degli Invéisnenti

3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo:

L'Unita Organizzativa eroga servizi nel campo degdtamozione del teatro, dello spettacolo e del rome

nonché in quello della raccolta, conservazionetatge, tutela, promozione dei beni culturali di gmieta

comunale. Inoltre opera per la diffusione dellaunal attraverso opportuni programmi di coordinaroentli
incentivazione della ricerca e degli studi univiensi
3.4.4 — Risorse umane da impiegare:
n. 43
3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:
Gli Uffici dell’'Unita Organizzativa utilizzam

a) Strumentazioni informatiche: Il Sistema Biblioteicasi avvale di una rete informatica, costituita da
hardware e software, che collega le varie sedinsamte il collegamento con SBN (Servizio Biblioteca
rio Nazionale) e con Internet e consente anchegathenti Wi-Fi.; n. 48 postazioni per la catalogaei
e la consultazione in internet (di cui 13 al pubblper Internet e 2 per il progetto TRIO);

n. 20 PC e 2 PC portatili nel resto delle struttured telefax; n. 2 videoproiettori.

b) Materiale in dotazione all’ex Ufficio Acquario “DCestoni”: lavagna luminosa, TV color, videolettore,
videoregistratore, macchina fotografica subacqueaflash, macchina fotografica polaroid, registrato
con amplificatore e casse, n. 2 proiettori dia acahina fotografica digitale, strumentazione sdfieat
(n. 10 microscopi, una telecamera, attrezzaturi\dirlaboratorio in carico al Laboratorio Educamo
Ambientale), attrezzatura varia da acquariologidharcazione Ombrina di mt. 5,05 dotata di motore
Honda 8CV (in comodato d’'uso al CIBM).

¢) Mezzi di trasporto: n. 4 autoveicoli.

d) Sedi: n. 12

e) Patrimonio:

- n. 164 monumenti; n. 17 edifici storici, compr2geatri.

- n. 450.000 volumi (tutti consultabili), 1.000 petio correnti, 60.000 autografi (sedi della Labea);
Biblioteca a scaffale aperto con opere post 19%8@gsBottini dell’Olio); materiale antico e raro a
ristampa e manoscritto pre 1950 (sede centrala Valbbricotti e magazzino Via Roma)

- n. 2.400 opere d'arte di cui n.100 dipinti di ditistto/novecento esposti al pubblico; n. 2.500eréip
archeologici e n. 8.000 monete di varia epoca gemenza (Collezione Chiellini).



3.4.6 — Stato di attuazione del programma:

Sistemi Bibliotecari

E’ in corso di realizzazione la conservazione enpliamento della pubblica fruizione con un incretoedella
lettura, sia a livello locale che nazionale attrawve catalogazione del patrimonio, esposizione teanme,
pubblicazioni;

continua la collaborazione con la Provincia di livo e la Regione Toscana per una partecipazioeatate
positiva allo sviluppo culturale della citta.

Per la realizzazione delle politiche dei giovarstéto attuato il Tavolo dei Giovani che & gia atted attualmente
lavora al progetto Diversamente Liberi, ed € statmbblicato il Bando Regionale 2011 per il Servidvile
Volontario di cui il Comune di Livorno fa partemiéprogetto “Non solo Scuola” per 8 posti.

Musei

Sono in fase di attuazione:

il censimento, raccolta, catalogazione, tutelaargs, fruizione pubblica del patrimonio artisticomunale;
esposizione del patrimonio nel percorso permarggit&useo;

esposizione di opere d’arte di proprieta di temabécasione di mostre contemporanee.

Rapporti con universita e ricerca scientifica.

E’ in atto lo sviluppo del territorio livornese nedmpo della ricerca scientifica e dell'attivitaivarsitaria volta al
consolidamento e potenziamento della offerta forraatiniversitaria ed all’approfondimento della rice e dello
studio innovativo, anche tramite il coinvolgimerdo imprese ed istituzioni, in questo modo sonoestatnite
maggiori occasioni lavorative di alto livello, insado la citta nella rete di rapporti nazionaliietérnazionali di
eccellenza.

Cultura e spettacolo.

Sono in atto la definizione ed il potenziamento deporti convenzionali con le istituzioni culturaittadine

partecipate dallAmministrazione Comunale per ungliore e piu razionale offerta culturale agli uena

valorizzazione del patrimonio culturale mediantivaih mirate allo sviluppo culturale, sociale ecbaomico della
citta; la valorizzazione e promozione della tragiia storico culturale livornese attraverso I'orgaazione di
iniziative culturali, spettacolari e cinematogratc

Centro Europe Direct. Gemellaggi e progetti di caragione internazionale

Sono in fase di attuazione:

Centro Europe Direct: informazione alla cittadinamezalle imprese sulle politiche europee;

organizzazione e gestione di eventi culturali spiditiche europee rivolte alla cittadinanza e artigolare alla
popolazione studentesca;

sviluppo iniziative culturali e di cooperazionedite alla cittadinanza di’intesa con istituzioni &kociazioni locali
e nazionali ;

coordinamento di un Tavolo provinciale delle Asaaioni che operano sul sostegno a distanza;

sviluppo e attuazione di progetti di cooperaziomemellaggi.

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 31.12(1:
Al 31.12. 2011 gli obiettivi sono stati pienamerdggiunti.



3.4 — PROGRAMMA N° 390 “Servizi sociali”
N° 2 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del programma: Sig. Giovanni Bencini

3.4.1 — Descrizione del programma:
Programmazione e progettazione degli intervenpiatitica sociale;
Albo contributi e servizi per le Associazioni;
Gestione convenzioni con Centri Sociali e orti gieenziani;
Garante dei detenuti;
Politiche di pace, promozione dello sviluppo e aragione decentrata;
Supporto consulta stranieri e politiche per I'imnaizjone;
Attuazione piano regionale di cooperazione e spityp
Assistenza tecnica e servizio informazioni persdla permessi di soggiorno nonché partecipaziorslma a
favore dei cittadini stranieri mediante costituadDonsulta Immigrati;
Progetto adozioni internazionali Coordinamento aledierritoriale;
Rete di servizio alla persona;
Servizio all'infanzia e alle famiglie;
Servizi per I'handicap e la Disabilita;
Servizi per anziani auto e non autosuffcienti;
Ridefinizione dei Rapporti con I'A.USL per I'adeguanto e I'implementazione del sistema di prograniomeze
controllo del PIS zonale (adeguamento);
Programmazione per la SdS;
Progetto farmacie® relativo alla sottoscrizione di un protocollantésa per lo sviluppo delle attivita volte al
monitoraggio e al miglioramento dei servizi socamsari prestati in sinergia dal Comune di LivordaJI'ASL 6
di Livorno e dalla Societa Farma.Li. Il protocolth intesa prevede tra l'altro un piano di fatti@liper la
predisposizione di un progetto sperimentale pecdasegna a domicilio dei farmaci e dispositivi noedi
particolari categorie di persone. E’ stata stipulaba convenzione tra Comune di Livorno, Farmacmhali e
ASL per permettere alle farmacie di svolgere unrées#i operazioni ben al di la di quelle che soasémplice
vendita dei medicinali. Fra queste operazioni éastaserita la possibilita di servizio di tipo salticonsistenti
appunto nella consegna a domicilio dei farmaci.
Progetto resistoil progetto programmato dalla Regione a come dattii i soggetti extra comunitari e consiste
nel fornire assistenza tecnica e telematica atihieste di rilascio, rinnovo di permessi di sogg@omonché
domande di ricongiungimento familiare

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

» Allineamento con le linee di mandato 2011 previktha G.C.;

« Attivazione figura del garante per i detenuti: pspdsizione di un atto regolamentare per le maaalit
erogazione secondo quanto stabilito all'art. 6alsfiecifico regolamento;

* Awvio delle procedure per la fase operativa deflaaostituita SdS zona livornese;

e Procedure per la realizzazione del nuovo osped#éssi sulle RSA comunali;

» Conformare i requisiti di accesso ai servizi enledalita di compartecipazione al costo delle pmsta da
parte della persona assistita secondo livelli déffeiati di reddito uniformemente a quanto previalla L.R.
66/2008 e dalla Deliberazione G.R.T. n. 385/2009;

» Aggiornare gli atti regolamentari relativi allehsde di compartecipazione ISEE, alle modalita deaso ed ai
requisiti di selezione/priorita in base a quantevgsto dalla nuova normativa sulla Non Autosufiize;

* Migliorare l'appropriatezza delle risposte assitiha favore delle persone non autosufficientiof@ndo
percorsi che realizzano la vita indipendente eolaidiliarieta.

3.4.3 — Finalita da conseguire:

* Modifica della disciplina concernente le modalitdadcesso ai servizi alla Non Autosufficienza nagdk
revisione totale o parziale della delibera C.C9/2802 e delle delibere G.C. n. 403/2003, n. 31@26 n.
150/2004 concernenti le prime norme sull'applicagidella normativa ISEE per I'erogazione delle tazsni
sociali agevolate.

* Approvazione da parte dell'organo competente, @iudvmunale, di nuovi atti contenenti schede ISEE e
modalita di accesso ai servizi conformi alla nuomamativa regionale in materia di Non Autosuffidan
secondo quanto stabilito dalla L.R. 66/2008 “istibne del Fondo Regionale sulla Non autosufficérz
dalla deliberazione G.R.T. n. 385/2009 “atto diiiizdo per le modalita di compartecipazione adtoodelle
prestazioni di cui alla LR 66/2008;

* Awvio della fase operativa della SdS;

» Realizzazione nuovo ospedale: ristrutturazionegiadii per accogliere RSA Pascoli



3.4.3.1 — Investimentovedi piano degli investimenti

3.4.3.2 -Erogazione di servizi di consumo

Awvio della fase propedeutica alla operativita @&UdS;

Gestione delle residenze per anziasii tratta di n. 4 RRSSAA situate sul territorio ldvorno (Villa
Serena, Pascoli, Bastia e Boccaccio) con consoédtondelle attivita e particolare attenzione a avaln
migliorie e accorgimenti che possono essere agfomper il benessere psico-fisico degli anziani. In
particolare per la RSA Bastia € all'attenzione 'defiministrazione la proposta di sostituire 4 podii
modulo base con altrettanti di moduli ad alta istnsanitaria in modo da poter realizzare alllintedelle
RSA comunali un modulo in gradi di accogliere anriaffetti da particolari patologie che altrimenti
dovrebbero essere ricoverati in strutture fuori soencon aggravio dei costi di ricovero. In questmmle
guote sanitarie che I'Azienda USL riconosce a questutture verrebbero erogate a favore del Condiine
Livorno. Relativamente alla RSA Boccaccio, € allle® degli organi competenti la possibilita di
aumentare il centro diurno per N.A da 8 a 12 posti

Sostegno a favore delle categorie disagied@ lintroduzione di alcuni accorgimenti per stge
I'assistenzialismo fine a se stesso. Sono statedatte le card al posto del mero beneficio ecocomi
Queste card, in collaborazione con la Caritas,pusgssere utilizzate per la spesa presso i supeathis
modo da monitorare anche il tipo di acquisti chenei effettuato. Nel corso del 2011 verra elabouato
disciplinare per la regolamentazione dei contritsthsiderato che I'attuale € ormai superato e rian p
rispondente alle esigenze attuali. Altro accorgitoenquello dei contratti collaborativi (che haviato il
consenso degli stessi utenti/beneficiari) che «boso nell’erogare le cards dietro piccole attivita
lavorative (con coinvolgimento dei Centri Socialda tempo invece continuano le “borse lavoro” che
hanno raggiunto uno standard quantitativo eleviat@l€uni casi si sono verificate, al termine detipdo,
delle assunzioni a tempo indeterminato);

Servizi per I'handicaghanno visto il definivo trasferimento dei soggetbrtatori di handicap dalla sede di
via degli Asili non idonea per queste finalita aelia di Stagno (Fondazione Scotto) che & una stautt
veramente confortevole e che ha consentito dirusafdella quota sanitaria dell’Azienda di una Gudi
circa € 100.000,00 annue. Anche quest’anno vetiréatt il progetto anziani fragili;

Servizi diurni e semiresidenzialiltre ad attivita di tipo residenziale, vi sono heaina serie di servizi
diurni e semiresidenziali sia per anziani autosigfiti e non e sia per soggetti portatori di haaypljc

Il Servizio Sociale Territorialdha visto la realizzazione delle aree tematichal edasferimento di due
distretti (Centro di via E. Rossi ed EST di via d&hrispettivamente al Poliambulatorio il primo é&d
secondo nella nuova struttura di via del Levante.

Iscrizione on line delle Associazioa#’albo comunale;

3.4.4 — Risorse umane da impiegare:
U.Org.va Servizi Sociali: n.3 unita lavorative ditegoria A; n.34 unita di categoria B; n. 11luit&ategoria C; n.
42 unita di categoria D. Totale: 90 unita lavorativ

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:
| locali sono dislocati in via di Montenero preskso RSA Pascoli ed occupano i piani 1°, 2° e 3°dk&ll'B
dell’edificio. Ad ogni piano vi sono 8 stanze adigbad Uffici: attualmente non tutte sono occup¥tesono poi due
sale riunioni. Tutti gli Uffici sono dotati degltrsimenti informatici necessari per lo svolgimen# ldwvori. Vi sono
poi postazioni esterne: Villa Serena, i Distré¥tord: via della fiera di Sant’Antonino; Centroavi. Nievo, Est: via
del Levante, e Sud: via del mare). Tultti i diperidsono dotati di P.C., vi sono poi fotocopiatricfax dislocate in
tutte le sedi.; n. 12 auto a disposizione deglid)# dei Distretti e di Villa serena e Pascolil pulmino e n. 3
autocarri oltre a n. 4 automezzi in dotazione dfitib Tecnico dislocato a Villa Serena. Inoltreséno, distribuiti
tra le varie sedi n.26 stampanti, n. 13 fotocafmiain. 23 fax
Promozione Sociale: in via Marradi 118 al 1° pia@@omposto da cinque stanze e n. 8 postazidavdio con
dotazione di n. 8 P.C., n. 1 fotocopiatrice e faxt

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:

Lo stato di attuazione del programma sta procedé@ndgstendo tutte le aree di intervento in cui Qdg.va opera.
Si tratta di:

area degli anziani non autosufficienti;
area handicap e autonomia ridotta;
area della marginalita;

area famiglie e minori.

Servizio sociale territoriale
Promozione sociale



Area degli anziani non autosufficienti ultra 65enni

Questa area ¢ stata profondamente modificatartadiduzione di normative regionali che hanno distgto una
materia delicata come questa con l'introduzioneadmative ad hoc sulla non autosufficienza. Inipaldre la LRT n.
66/2008 e il successivo regolamento di attuazi@mnb comportato notevoli cambiamenti soprattuttieiazione alla
compartecipazione dei parenti al pagamento defla dé parte sociale. Innanzitutto si é restrdttmmpo dei soggetti
tenuti alla compartecipazione precisando che sematita compartecipare i parenti entro il 1° grddseguito sono
stati previsti una serie di scaglioni di companpezione al di sopra e al di sotto di due fascedigtinte che
individuano i soggetti esenti dalla partecipaziguoelli che partecipano al 100%. In questo inteovaime prevede la
Legge andavano individuati minimo 21 scaglioni gssicurare la progressivita nella compartecipazidote queste
novita sono state recepite dalla Giunta Comunateat formali. Da un punto di vista pratico questeita hanno
anche portato I'introduzione di nuove schede clevaita elaborate e sperimentate sono entrateimeeg

L’area degli anziani non autosufficienti sta videndi riflesso, su un altro fronte, una imporéapartita: quella del
nuovo ospedalelLa procedura € stata avviata con la firma dinotqeollo tra Amministrazione Comunale e ASL n.6.
Come prima cosa I'ASL provvedera alla ristruttucend di due padiglioni dell'ospedale 4° e 5°.Undaoistrutturati
accoglieranno gli ospiti della RSA Pascoli la diiiale sede € destinata ad essere abbattuta geostar al nuovo
ospedale.

Area handicap e autonomia ridotta

La stessa Legge Regionale che ha portato novitaatore per gli anziani non autosufficienti, ha @iioato anche
quelli per I'area handicap. Anche in questo cagBilanta Comunale ha recepito gli indirizzi con pseatti formali,
mentre gli Uffici hanno dovuto provvedere ad ueaisione delle schede per aggiornarle alle noeigslative.

Area della marginalita

Si continua nel percorso di inclusione sociale orawaiato da sempre che prevede un graduale passaaitp
semplice erogazione in denaro alla consegna dsagilizzabili presso i supermercati. Questo cotesen controllo
sulla tipologia degli articoli acquistati. Parimewmtngono attivate borse lavoro e contratti collalei che prevedono
I'erogazione di contributi economici a fronte dcpoli servizi che vengono richiesti.

Area famiglie e minori

Una forte attenzione da parte dell’A.C. viene pastquesta area dove la tutela dei minori & paoiat rispetto a tutto il
resto. L'Ufficio dispone di strutture idonee aloopo. Sono presenti in citta due case famigliadaorinori sono
divisi per fasce di eta oltre ad una struttura de@i ad accogliere madri con bambino. Vi & unatatoellaborazione
con le forze dell'ordine, con la magistratura e ddrribunale dei Minori a Firenze. Inoltre seriéhd si mantiene
riusciremo nell’anno a contenere le spese peovad dei minori in case famiglia (circa € 40.00DjA meno rispetto al
2010)

Servizio Sociale territoriale

Dopo vari tentativi siamo riusciti a informatizzdtsti i settori del Sociale e le Assistenti Sogigtazie ad un corso
apposito, sono ora in grado di utilizzare il pragraa ed inserirvi i dati raccolti. Questo importastecesso consente
in ogni istante di avere in tempo reale la situazidi qualunque soggetto che sia seguito dai SSwuizali. Il sistema
entrata in funzione da pochi mesi unitamente aldgmza del Segretariato Sociale ha permesso esa pr carico dei
soggetti secondo i nuovi dettami della Regione &nac

Promozione Sociale

In questo campo abbiamo assistito alla homingdednte dei detenuti, figura ritenuta fondamentale
dall’Amministrazione Comunale in modo che si creittamite tra i soggetti detenuti ed il mondo estecon una
serie di attivita che sono di supporto a questequer e anche ai loro familiari.

Progetto Farmacie

Il progetto mira a verificare la fattibilita orgazitiva, la sostenibilita economica e finanziaehskrvizio consegna a
domicilio dei prodotto farmaceutici e dei presi@lono in corso gli esami dei vari aspetti del primanche in sinergia
con altri servizi e attivita tra ASL e farmacienzonali Da valutare la possibilita di utilizzaretregervizi. Fino al 2010
(la gara in corso per il 2011 é terminata) i Ser8iaciali hanno usufruito da parte di una Dittacspkzzata nel settore
(MGG) della messa a disposizione gratuita di uraager svolgere vari attivita a favore delle fageboli della
popolazione. | mezzi offerti in comodato d’uso tgi sono a costo zero per '’Amministrazione Coalare vengono
dati ad Associazioni che operano nel settore.

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 31.12(1:

| programmi hanno tutti avuti un grado di attuazignu che soddisfacente. Quasi tutti sono stataiax termine con
successo. Tra quelli portati a termine una padigolattenzione merita l'informatizzazione del sdovisociale
territoriale che con il nuovo programma ha permedisoiunire tutti i dati dell'Unita organizzativaniun unico
programma alimentato dal Servizio Sociale Terrteriche € trasversale a tutte le aree di intervdntpuesta Unita
Organizzativa. Alcuni per fattori endogeni al sis non sono stati completamente attuati. Giota proposito
l'impossibilita di attuare un reparto specialistipesso la RSA Bastia per un diniego da parte Alsénhda USL al



riconoscimento delle quote sanitarie non avenddifaisponibili in tal senso. La proposta dell’Uffic apprezzata
dalla G.C. con propria decisione, dopo aver avutgumo parere favorevole informale dagli organi’8&L, ha

visto successivamente una risposta negativa aligesta ufficiale inoltrata successivamente adddeenmotivazione
del diniego la mancanza di risorse necessarie. @qoaipossiamo affermare che gli obiettivi e i pamgmi prefissati

sono stati raggiunti in misura piu che soddisfagent



3.4—-PROGRAMMA N° 410 Serviz alla persona”
N° 4 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. Giuliano Belli

3.4.1 - Descrizione del programma:
sistema integrato di servizi, azioni ed interventi finalizzati all’educazione alla formazione ala qualita della
scolarizzazione di bambini/e, ragazzi/e, giovani e famiglie.

3.4.2—- Motivazione delle scelte:

?  promuovere, con riferimento alle indicazioni dell’Unione Europea, I'innalzamento del livello quantitativo e
qualitativo dell’ educazione dei cittadini livornesi con particolare attenzione alla scolarizzazione primaria e
secondarie di 1°, alle opportunita di accesso ai servizi per laprimainfanzia. Promuovere in modo particolarei
servizi prima infanzia; sostenere i vigenti moduli organizzativi previsti in materia di istruzione primaria con
particolare riguardo alla scuola a tempo pieno, le iniziative formative, la sperimentazione didattica ed
educative, la qualificazione educativa del tempo extrascuola, |'educazione permanente degli adulti.
Promuovere e sostenere lagenitorialitaelaculturadei diritti delle bambine e dei bambini.

?  Articolazione Zonale della Conferenzadei Sindaci per |’ Istruzione.

3.4.3 - Finalita da conseguire:
3.4.3.1-Investimento: vedi Programma degli Investimenti
3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo:

?

?

-~

Promozione degli atti necessari alla programmazione della rete scolastica cittadina per le scuole
d’infanzia, primarie e secondarie di 1° grado statali in esecuzione della normativaregionale e statale.
Promozione degli atti necessari alla programmazione del sistema integrato servizi per la primainfanzia
in esecuzione della normativaregional e e statale.

Programmazione degli interventi di manutenzione, ristrutturazione e nuova costruzione per gli edifici
scolastici di competenza dell’ Amministrazione comunale (Nidi, Scuole di Infanzia comunali, scuole
d’infanzia, primarie e secondarie di primo grado statali.

Programmazione, gestione ed amministrazione dei servizi scolastici-educativi che include la gestione
del personale amministrativo e tecnico, (quest'ultimo operante al’interno dei servizi educativi),
manutenzione ordinaria e straordinaria e messa a norma degli edifici, conduzione attiva e passiva arredi,
attrezzature e materiali didattici, utenze.

Cura delle funzioni e dei compiti conferiti dalla normativa all’ Ente Locale, in ordine all’ Autonomia
Scolasticae a conseguente raccordo tra Enti.

Progettazione e programmazione sviluppo sistema cittadino integrato dei servizi della 1* Infanzia
pubblici (in gestione diretta, integrata ed in appalto) e privati (in concessione, in convenzione e non) in
attuazione dei compiti conferiti dalla normativa nazionale (L.62/2000 partecipazione al sistema pre-
scolastico integrato) e reg.le (L.R. 32/ 02 — realizzazione sistema educazione non formale): definizione e
integrazione di regolamenti pubblici e privati, definizione/aggiornamento dei percorsi di accesso (Bandi
€ guanto ne consegue) ai servizi pubblici e privati (compreso controllo autocertificazioni); rilascio auto-
rizzazioni a funzionamento, rilascio accreditamenti, stipula di convenzioni, promozione e organizzazio-
ne dell’ accesso alle azioni positive (erogazione voucher) promosse dalla Regione Toscana per le fami-
glie con bambini in lista di attesa, sviluppo della qualita tramite formazione degli operatori pubblici e
privati e coordinamento pedagogico dei servizi pubblici e privati; reperimento/integrazione delle risorse
umane (dipendenti/procedure concorsuali) e finanziarie (di fonte regionale, nazionale ed internazione);
organizzazione delle risorse umane (dipendenti e in somministrazione) e finanziarie; gestione (sportello
ricezione, valutazione e controllo) erogazione Buoni-servizio a copertura parziale retta a carico delle
famiglie in posti riservati al Comune in Servizi 03 privati convenzionati; monitoraggio e controllo
rispetto normativa vigente (per servizi 03 e scuole dell’infanzia paritarie) e rapporti funzionamento/costi
e qualitd/costi; programmazione passaggi alla gestione statale di scuole comunali dell’infanzia.

Gestione delle attivita correlate al Centro Infanzia Adolescenza e Famiglie “Edda Fagni” (C.I.A.F.) ed a
| Centro Risorse Educative e Didattiche “1l Satellite” (CRED).

Programmazione, gestione, controllo e comunicazione per il servizio di ristorazione scolastica affidato
in appalto (produzione, trasporto e somministrazione pasti) ed erogato ai Servizi Prima Infanzia
comunali, ale scuole dell’infanzia e Primarie statali ed all’ I stituto Paritatario S. Teresadel B. Gesu.
Servizi di pulizia, custodia, facchinaggio, trasporto, manutenzione arredi Servizi Prima Infanzia
comunali

Servizi di trasporto, facchinaggio e manutenzione arredi nelle scuole d’ Infanzia e Primarie statali
Funzionamento servizi ausiliari ed amministrativi CIAF e CRED e Polo Universitario di VillaLetizia
Gestione, manutenzione e inventario patrimonio beni durevoli in dotazione ai servizi 03 privati in sedi di
proprieta comunale in concessione, alle scuole comunali e statali;



ESEUNSERVEEN RN

-~

N ) N )

Programmazione e nonitoraggio interventi di manutenzione ordinaria, straordinaria e messa a norma
degli edifici scolastici;

Monitoraggio delle utenze scolastiche (luce, acqua, riscaldamento, telefonia e linee dati);
Gestione e analisi bancadati del funzionamento scolastico;

Gestione aggiornamento dell’ anagrafe dell’ edilizia scol astica;

Gestione dell” anagrafe scolastica;

Allestimento (progettazione, acquisti, organizzazione) sedi in concessione finalizzata a nuovi servizi 03
privati convenzionati e sedi scolastiche nuove e ristrutturate (aule, uffici amm.vi, laboratori, biblioteche,
locali mensa, palestre ect..).

Programmazione, coordinamento e controllo attivita delle Ludoteche;

Programmazione e coordinamento attivita estive;

Adeguamenti normativi, messa in sicurezza e rinnovo arredamenti scolastici in dotazione agli ordini di
scuoladi pertinenza comunale

Diritto allo Studio: erogazione buoni libro, borse di studio, cedole librarie, trasporto scolastico, inadem-
pienza scolastica, tutela agli utenti in condizione di disagio per i servizi di trasporto e ristorazione
scolastica,

Servizio di incasso delle quote contributive per i servizi asili nido comunali e ristorazione scolastica,
controlli su autocertificazione e gestione morosita;

Gestione sportello | SEE (Indicatore Situazione Economica Equivalente).

Segreteria Unita Organizzativa ed Assessore.

Segreteria Articolazione Zonale e Conferenza dei Sindaci.

Governo intercomunale, tramite |'azione della Conferenza Zonale per I'lstruzione istituita dalla L.R. 32
(e successive modifiche ed integrazioni),delle, politiche di educazione, istruzione e educazione non
formale degli adulti.

Individuazione di interventi rivolti alla prevenzione della dispersione scolastica e per favorire
I'inserimento degli alunni disabili e degli alunni stranieri nel sistema educativo e scolastico

In attuazione dei compiti conferiti dalla normativa regionale L.R.32/02, progettazione e gestione del
Piano Educativo di Zona nelle sue articolazioni: piano interventi di educazione non formale per
I'infanzia, I’adolescenza, i giovani; piano integrato di area, piano qualificazione scuole dell’infanzia.
Promuovere (mediante la costruzione e lo sviluppo del Piano Integrato di Salute), I'integrazione e la
regolazione del sistema d’ offerta dei servizi socio-sanitari territoriali nell’ambito ottimale della Zona
distretto in funzione della strutturazione e dello sviluppo del sistema territoriale di salute (Societa della
Salute).

3.4.4 — Risorse umane da impiegar e
n. 1 Dirigente U. Org.va, n. 3 Cat. D6 di cui n. 1 AP, n. 3 cat. D5, n. 5 cat. D4, n. 7 cat. D3, n. 5cat. D2, n. 1
cat. D1, n. 4 cat. C5, n. 4 cat. C3, n. 1 cat. C1 n. 4 cat. B7, n. 3 cat. B6, n. 5 cat. B5, n. 1 cat. B4, n. 3 cat. B3, n.
1cat. B1, n. 1cat. A4.

Per sonale funzione educativa scuole/centri infanzia/nidi comunali n. 157:
Personal e funzione educativa scuole/centri infanzia/nidi comunali n. 157:
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n. 3 cat. D4 coordinatori pedagogici;

. 2 cat. D3 coordinatori pedagogici;

. 7 cat. D3 coordinatori didattici servizi scolastici primainfanzia;

. 72 cat. D2 coordinatori didattici servizi scolastici primainfanzia (di cui 1 PT);
. 3 cat. C5 insegnanti servizi scolastici primainfanzia;

. 2 cat. C5 educatori servizi educativi scolastici;

. 15 cat. C4 insegnanti servizi scolastici primainfanzia;

. 9 cat. C3insegnanti servizi scolastici primainfanzia;

. 2 cat. C2 insegnanti servizi scolastici primainfanzia;

. 32 cat. Cl insegnanti servizi scolastici primainfanzia;

n
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n. 9 cat. C1 educatori servizi educativi scolastici;

Personal e educativo somministrazione

&

n. 32 educatori somministrati di cui n. 21 di sostegno;

Personale funzione ausiliaria scuole/nidi comunali n. 27:

R &R K

n. 11 cat. B6 servizi alla persona;
n. 7 cat. B5 servizi allapersong;
n. 3cat. B4 servizi alla persona;
n. 6 cat. B3 servizi allapersona (di cui 2 PT);



3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare:

Sede U. Org.va Via delle Acciughe 5, CIAF, “Edda Fagni”, CRED “Il Satellite” e strutture ad essa correlate,
n. 25 Asili Nido e similari (di cui n. 18 in sedi di proprieta comunale), n. 13 Sc. dell’ Infanzia Comunali, n. 19
Sc. Infanzia Statali, n. 15 scuola infanzia paritarie, n. 24 scuole Primarie statali e n. 9 paritarie, n. 16 Scuole
secondarie 1° grado statali e n. 4 paritarie, 7 cucine di Asilo Nido,n. 3 cucine c/o Centri Infanzia n. 45 cucine di
appoggio, n. 4 auto di servizio Fiat Panda, n. 1 Fiat Fiorino, n.1 furgone (Ludobus), n. 1 Fiat Doblo.

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:

Con riferimento all’ anno scolastico 2010-11 il programma € stato redlizzato a 100%, in particolare
sono state redizzate le attivita di seguito indicate con riferimento ai divers settori di intervento:

Progettazione e programmazione sissema integr ato servizi primainfranzia:

reperimento ed impegno delle risorse finalizzate da Regione (redazione Piano Zonae 2010
educazione non formale infanzia, qualificazione ed espansione offerta formativa scuola dell’ infanzia)
e da Ministero P.I. (partecipazione a sistema prescolastico integrato aggiornamento dati di
funzionamento e progetti qualificazione scuoleinf. paritarie);

pubblicazione del  Bando per accesso ai Servizi 1° Infanzig;

funzionamento a 100% dei servizi ordinari di Nido e scuola ddll’infanzia da caendario (messa a
norma e rinnovo attrezzature e arredi, innovazione e qualificazione attivita pedagogico-didattiche con
n. 20 progetti di qualificazione e di espansione dell’ offerta formativa);

adeguamento autorizzazioni ed accreditamenti di tutti i servizi 0/3 privati a modificato regolamento
regionale (istruttoria verifica requisiti, redazione ed approvazione Atti formali);

mantenimento a 100% dei posti gia riservati a Comune nei Servizi 0-3 privati accreditati
(erogazione di pari buoni-servizio);

mantenimento al 100% servizi integrativi a Nido;

rendicontazione voucher regionali 2009/10 Bando erogati a famiglie in lista di attesa comunae e
utenti di servizio 03 privato accreditato

partecipazione a Bando regionale voucher 2010/11 da erogare afamigliein listadi attesa comunale
e utenti di servizio 03 privato accreditato ed assegnazione n.56 voucher per €.126.605;
partecipazione Bando regionale inserimento bambini diversamente abili in Servizi 03;

riprogettazione e riorganizzazione in interazione con n.4 servizi educativi  Privati aderenti del
servizio di nido e scuola del’inf. estivi (progetto “ Estate infanzia 2011;

realizzazione piano monitoraggio qualita servizi privati convenzionati per n. 500 ore complessive (in
collaborazione con Universita di Firenze);

stesura progetto Albo Tate in collaborazione con Amm.ne Prov.le, collaborazione e consulenza
dl’individuazione soggetto redlizzatore e gestore dell’ Albo (stesura Capitolato, verifica requisiti
professionali, consulenza pedagogica per prove sdettive), stesura atti Comune di Livorno di
approvazione del progetto e di convenzione traPP.AA.

Rete scolastica ediritto allo studio:

?

Attivata la gestione della rete di collegamento e di coordinamento trai diversi soggetti istituzionali
del settore scolastico (Dirigenti scolastici statali, Ufficio scolastico Provinciae, e le dtre strutture
interessate per fornire supporto all'attivita scolastica cittadina e a quella di manutenzione e messa a
norma degli edifici di competenza comunae (servizi dinfanzia, scuola primaria e secondaria di
primo grado).

Rilasciati i piani di ordinaria e straordinaria manutenzione e messa a norma degli edifici e delle
aree verdi scolastiche.

Attivato il monitoraggio delle utenze scolastiche (luce, acqua, gas, telefono, linee ADSL).

Attivata | attivita di promozione dell’ utilizzo delle tecnologie informatiche per i servizi digitali
alla scuola e all'utenza.

Iniziata la gestione del bando unico dei contributi economici per il diritto allo studio (“buoni libro”
e“borse di studio”). Attivatala gestione del trasporto scolastico “Elefobus’.



? Attivata la gestione del sistema di compartecipazione degli utenti a pagamento delle tariffe per la
ristorazione scolastica e asili nido comunali con emissione della bollettazione e rendicontazione
degli incass in coordinamento con il centro unico della riscossione.

? Avwviate la gestione sportello ISEE (Indicatore Situazione Economica Equivalente) con rilascio
delle attestazioni ISEE e il cacolo dell’|SEE di prestazione per il servizio sociale ddd Comune e
del’Az. USL.

Conferenza dei Sindaci:

Tramite il coor dinamento del Tavoli Tematici sono stati elaborati: il Piano Educativo di Zona per i servizi e
gli interventi rivolti a bambini, adolescenti e giovani e |'aggiornamento del PEZ Piano Educativo di Zona
La progettazione di interventi integrati per I'inserimento degli aunni disabili S & concretizzata, in
collaborazione con la Provincia di Livorno, Ufficio Scolastico Provinciae, I'UFSMIA ASL6 e IRCCS Stella
Maris, nella redlizzazione del Corso di formazione: Il progetto educativo-riabilitativo dei bambini con
sindrome di Down nel Nidi e nelle scuole d’' infanzia Comunali, Statali e Paritarie. La partecipazione a
Tavolo minori e ala Commissione tecnica di valutazione per i servizi rivolti ai minori, ale famiglie nonché
a nuclel composti da madre e figlio, hanno permesso il coordinamento e I'integrazione delle politiche
educative, sociai e sanitarie riguardanti i minori e la famiglie. La gestione e il coordinamento del Centro
DAS: servizio educativo rivolto a  bambini/ragazzi, della scuola primaria e secondaria di 1° grado, per la
prevenzione ed il recupero delle difficolta di letto-scrittura e di calcolo, in ambito extrascolastico, ha
consentito di intervenire concretamente a contrasto della dispersione scolastica

C.RE.D.

E’ uno dei 18 CRED della Toscana sui quali poggiail sstemaintegrato di istruzione e formazione regionae
che costituiscono il supporto della scuola delle autonomie secondo il sistema nazionale di istruzione a partire
dalaL. 53/1999 e recepite ddla L.R. 32/2002. Le attivita svolte riguardano in particolare:

? Azioni per I'inndzamento del livello quantitativo e qualitativo del sistema educativo scolastico:
Attuazione della predisposizione del programma Scuola Citta; formulazione proposta progetto ‘La
Cittadel Bambini’; progettazione e coordinamento del progetto d’ Area per I’ Educazione Ambientale
e acquisizione del finanziamento regionale.

Progettazione Integrata d' Area per I’as. 2010-2011: definizione progetti e assegnazione contributi
regiondi dle igtituzioni scolastiche area livornese (ex L.R. 32/2002);

? Quadlificazione educativa del tempo extrascuola: Predisposizione del programma di attivita  del

servizio ludotecario, controllo e monitoraggio attivita estive, ecc....

Obiettivi perseguiti attraverso:
? Attuazione laboratori didattici nelle class e presso la sede del CRED a Villa Letizia riferiti al’as.
2010-2011 e predisposti laboratori didattici con le scuole per il periodo settembre 2011-giugno 2012
? Attuazione della progettazione di rete per attivita integrate formative (predisposizione di bandi di
concorso,stages,partecipazione a commissioni e gruppi di lavoro interistituzionali) rivolte agli
studenti e ai minori

C.l.A.F:
E un presidio permanente di progettazione integrata che, con modalita di educazione familiare non
formale, progetta e propone costantemente occasioni e servizi socio-educativi mirati a promuovere
I’agio di vita relazionale nelle famiglie e delle famiglie. L’ operativita, come nodo attivo della rete di
protezione sociale dei minori e delle famiglie, ha comportato la cura di rapporti estesi. Ha attuato, come
compito istituzionale, un sistema di interventi di prevenzione primaria che attraverso la diffusione delle
pratiche dell’ascolto e dell’ accoglienza impediscano dle difficolta relazionali intrafamiliari e della
famigliaverso I’ esterno, di fissarsi nella quotidianita della vita familiare e personae.
L’ obiettivo € stato perseguito attraverso azioni di:
& informazione e documentazione per le famiglie, gli operatori, i ricercatori e gli esperti;
& iniziative di promozione della cultura delle bambine e dei bambini;



& interventi di promozione e sostegno della genitoridita;

= Promozione di professionalita educativo sociali.

& prosecuzione delle attivita “Per un uso consapevole e corretto del web” per I’uso consapevole ed
educativo delle possibilita offerte dal web in collaborazione con la Direzione didattica “La Rosa” e
con il Progetto TROOL (Tutti i Ragazzi Ora On Line) della Regione Toscand/lstituto degli
[nnocenti.

Ristorazione Scolastica:

Evasa completamente la domanda di servizio mensa avanzata dalla dirigenza scolastica per I'as.
2010/2011 a sostegno delle attivita di tempo pieno della scuola primaria statale cittadina mediante la
conferma del pasti a bambini iscritti alle cinque nuove “prime” T.P.

Mantenuto dto il livello qualitativo del servizio di Ristorazione scolastica con I attivita di controllo e
con il ricorso a 78% circadi prodotti derivanti da Agricolturabiologica, D.O.P., 1.G.P. e Tipici rispetto
al peso totale delle forniture alimentari erogate. |mplementata la comunicazione on line per le novita e
gli approfondimenti inerenti al servizio di ristorazione scolastica. Proceduto al’ acquisto del I’ arredo di
base necessario ed i servizi ausiliari di supporto ala scuola d’infanzia, primaria e secondaria di primo
grado per il regolare avvio e funzionamento delle attivita scolastiche, cio nel rispetto dei  criteri
ambientali di base di cui al D.M. n°21 ddl 22/02/11 che quaificano come “verde’ lafornitura. Garartiti
i servizi ausiliari di supporto alle attivitadel Ciaf “Edda Fagni” e del Cred “Il Satellite”; potenziati detti
servizi per consentire lo sviluppo dei corsi e delle attivita correlate organizzati dal Polo universitario di
V. Letizia

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 31.12.2011:
L’ attivitasi & svoltain linea con quanto previsto; in particolare € stato:

Ristor azione Scolastica:

Evasa completamente la domanda di servizio mensa avanzata dalla dirigenza scolastica per I'as.
2010/2011 a sostegno delle attivita di tempo pieno della scuola primaria statale cittadina.

Incremento del servizio mensa da Settembre 2011 nella misura di 120 bambini, di cui 68 alunni delle
scuole primarie cittadine per I’istituzione di tre nuove prime class atempo pieno e 52 bambini circa
delle scuole d'infanzia statali. Completato il procedimento di revisione delle Tabelle dietetiche con
vidimazione finale da parte dell’ U.F. “Igiene Alimenti e Nutrizione dellaud n. 6 in relazione ale Linee
di Indirizzo Nazionali e Regionali per la Ristorazione scolastica

Confermato I’ ato il livello quditativo del servizio di Ristorazione scolastica con la costante attivita di
controllo e la conferma del 78% circa di prodotti derivanti dall’ agricoltura biologica, D.O.P., |.G.P. e
Tipici rispetto a peso totale delle forniture aimentari erogate. | mplementata la comunicazione on line,
con gli aggiornamenti inerenti alle Tabelle dietetiche vidimate ed ai menu speciali 2011/2012.

Conferenza del Sindaci:

Con riferimento all’anno scolastico 2010-11, il programma € stato realizzato al 100% per quanto stabilito
dagli obiettivi con:

? Redizzazione del PIZ Progetto Integrato Zonale per I'apprendimento formale e non formale in
attuazione del DGRT 314/2011

? Redizzazionedd Piano di zona per |’ educazione non formale dell’ infanzia, adolescenti e giovani e
sarvizi per laprimae la secondainfanzia

? Redlizzazione del Progetto Integrato di Area (PIA)

Realizzazione del Piano di Educazione formale e non formale degli adulti (EDA)

? Attivazione del Corso di formazione: Il progetto educativo—riabilitativo dei bambini con sindrome di
Down nei Nidi e nelle scuole d’ infanzia Comunali, Statali e Paritarie in collaborazione con la
Provinciadi Livorno, Ufficio Scolastico Provinciae, I'UFSMIA ASL6 e IRCCS Stella Maris,

-~



? Gedtione e coordinamento del Centro DAS: servizio educativo rivolto a  bambini/ragazzi, della
scuola primaria e secondaria di 1° grado, per la prevenzione ed il recupero delle difficolta di letto-
scritturaedi calcolo, in ambito extrascolastico, ai fini di intervenire concretamente a contrasto della
dispersione scolastica

Rete scolastica ediritto allo studio:

? Effettuata la gedtione della rete di collegamento e di coordinamento tra i divers soggetti
istituzionali del settore scolastico: Dirigenti scolastici statali, Ufficio scolastico Provinciae, e le
atre drutture interessate per fornire supporto al'attivita scolastica cittadina e a quella di
manutenzione e messa a norma degli edifici di competenza comunae (servizi dinfanzia, scuola
primaria e secondaria di primo grado).

? Redlizzati i piani 2011 di ordinaria e straordinaria manutenzione e messa a norma degli edifici e
delle aree verdi scolastiche.

? Effettuato il monitoraggio delle utenze scolastiche (luce, acqua, gas, telefono, linee ADSL).

? Redizzatalaprimafase dell’ attivita di promozione dell’ utilizzo delle tecnologie informatiche per
i servizi digitali alascuolae al'utenza.

? Conclusa la gestione del bando unico dei contributi economici per il diritto alo studio (*buoni
libro” e “borse di studio”) con pubblicazione delle graduatorie. Effettuata la gestione del trasporto
scolastico “Elefobus’.

? Effettuata la gestione del sistema di compartecipazione degli utenti a pagamento delle tariffe per
la ristorazione scolastica e asili nido comunali con emissione della bollettazione e rendicontazione
degli incass in coordinamento con il centro unico della riscossione.

? redlizzata la gestione sportello I1SEE (Indicatore Situazione Economica Equivalente) con rilascio
delle attestazioni ISEE e il calcolo dell’| SEE di prestazione per il servizio sociale del Comune e
dell’Az. USL.

Progettazione e pr ogrammazione sistema integr ato servizi primainfranzia:

? reperite ed impegnate le risorse finalizzate da Regione (redazione Piano Zonae 2010 educazione

non formae infanzia, qudificazione ed espansione offerta formativa scuola dell’infanzia) e da

Ministero P.1.;

? pubblicati i Bandi per |I'accesso ai Servizi 1° Infanzia ordinari e integrativi estivi con revisione e

agg.to dei Disciplinari, riorganizzazione della fase di presentazione e vautazione delle domande,

implementazione programma informatico per utilizzo iscrizioni on line;

? funzionamento al 100% dei servizi ordinari di Nido e scuola ddll’infanzia da calendario

? realizzati n.8 percors formativi dipendenti addetti Ss. P.I. per n. 270 ore complessive;

? redlizzato il piano coordinamento pedagogico Servizi Comunali per n. 1.200 ore complessive;

? adeguate autorizzazioni ed accreditamenti di tutti i servizi 0/3 privati a modificato  regolamento
regionae;

? rinnovato appalto Centro Infanzia Villini e affidamento in estensione nuovo Centro Gioco

Educativo “PinaVerde’;

? mantenimento a 100% dei posti gia riservati d Comune nel Servizi 0-3 privati accreditati

(erogazione di pari buoni-servizio, preventiva verifica | SEE);

?  mantenimento a 100% servizi integrativi a Nido ;

? partecipazione a progetto Fondazione Cassa di Risparmio per implementazione posti-Nido in

favore di famiglie bisognose: attivazione per n.12 famiglie con finanziamento C.d.R.;

? redizzato per circa n.800 ore piano monitoraggio, controllo e coordinamento pedagogico Servizi

0/6 in appalto e 0/3 privati convenzionati;

? redizzato per circa 500 ore piano monitoraggio e controllo Servizi 03 privati autorizzati ed

accreditati;

? redizzato piano monitoraggio qualita servizi privati convenzionati per n. 500 ore complessive (in

collaborazione con Universitadi Firenze);

? redizzati di n. 4 progetti formativi per n. 3 gruppi di educatori e n.1 gruppo di coordinatori (tot.

n.85) servizi privati convenzionati per tot. n. 120 ore complessive con reperimento finanziamenti da

FSE;



? realizzata riprogettazione e riorganizzazione in interazione con Privati aderenti , servizio di nido e
scuola del’inf. estivi (progetto “Estate infanzia 2011"): mantenimento n.165 posti, attivazione
voucher comunae specifico per complessivi €.18.645,50 reperiti da finanziamento regionade
finalizzato ambito conciliazione tempi di vita/tempi di lavoro, atti conseguenti;

? partecipazione a Bando regionale voucher 2010/11 da erogare a famiglie in lista di attesa
comunale e utenti di servizio 03 privato accreditato ed assegnazione n.56 voucher per €.126.605;

? partecipazione Bando regionae inserimento bambini diversamente abili in Servizi 03, ottenuto
finanziamento €.20.000 finalizzato all’ integrazione;

? steso progetto Albo Tate in collaborazione con Amm.ne Prov.le, collaborazione e consulenza
al’individuazione soggetto redlizzatore e gestore dell’Albo (stesura Capitolato, verifica requisiti

professionali, consulenza pedagogica per prove selettive), stesura atti Comune di Livorno di
approvazione del progetto e di convenzione tra PP.AA. Successiva definizione progetto formazione e
tirocinio

C.R.E.D.
? Azioni per I'innalzamento del livello quantitativo e qualitativo del sistema educativo scolastico
attraverso:

1. Predisposizione del catalogo Scuola Citta riferito alle proposte progettuali per le
scuole ed a lavoro in rete interigtituzionale per ampliare I’ offerta formativa
delle scuole

2. Attuazione laboratori didattici nelle class e presso la sede del CRED a Villa
Letiziariferiti all’as. 2011-2012

3. Cors di aggiornamento per gli insegnanti

? Laboratorio Cittadel Bambini
& Incontri e attivita Sia presso la sede del Laboratorio a Villa Letizia, Sain altre sedi
per favorire una progettazione relativa a livello cittadino, secondo il progetto di
mandato del Sindaco

? Progettazione Integrata d’ Area per I'as. 2011-2012:
& Attuazione della Progettazione Integrata d’ Area per le attivita integrate formative
(predisposizione di bandi di concorso,stages,partecipazione a commissioni e gruppi
di lavoro interistituziondi) rivolte agli insegnanti, studenti e ai minori
In particolare, nell’ambito del P.I.A., sono stati predisposti il Progetto di Curriculo Verticae per
I’Educazione Musicale ,il Progetto di Curriculo verticale di Matematica, il Progetto di Educazione
Ambientale, nonché le azioni utili per lo svolgimento dei Laboratori H per I'integrazione degli studenti
disabili.

3.E stato predisposto ed awvviato il progetto d’Area per I'Educazione Ambientale e
I’ acquisizione del finanziamento regionae anche per I’ anno scolastico 2011-2012.

? Quadlificazione educativa del tempo extrascuola attraverso :

0 Progettazione controllo e monitoraggio del servizio ludotecario
0 predisposizione del programmadi attivita per i bambini e ragazzi nel periodo estivo
0 predisposizione periodo estivo del programma del servizio ludico educativo denominato
LUDOBUS, controllo e monitoraggio
C.lAF.
Le azioni previste nel Programma C.1.A.F. progettate e programmate sono state interamente realizzate, anche con
modalitainnovative (in alcuni casi si € reso necessario duplicare gli interventi per |’ alto numero degli iscritti).
Nel periodo settembre-dicembre 2011.:

& E stato ulteriormente consolidato un sistema esteso di rapporti e collaborazioni con scuole, universita, centri di
ricerca ed istituzioni locali e sovralocali intorno alle tematiche delle famiglie e dell’ eta minore. Tale sistema di
rapporti si éevolutoin una“rete” che haconsentito:

- |a progettazione, programmazone e realizzazione delle attivitainserite nel Settembre
Pedagogico 2011;



- |a progettazione, programmazione e realizzazione di progetti ed eventi attivati in collaborazione
con le scuole cittadine;

- laindividuazione delle informazioni necessarie per larealizzazione della“ Guidaai servizi
dell’ area materno infantile nel territorio di Livorno e Collesalvetti”;

- la pubblicazione del volume “Crescere con fatica. Dallaricerca alla sperimentazione
dell’ operatore amico” sistematizzando i conti dei vari operatori intervenuti (n.1000 copie);

- e stato definito I’ Accordo di collaborazione con I’ Istituto degli Innocenti di Firenze per la
realizzazione di progetti per un uso sicuro, corretto e consapevole del web rivolti adocenti,
alunni e genitori ed approvati i conseguenti atti.

Nell’ambito dell’ area tematica “ | nformazione e documentazione per le famiglie, gli operatori, i ricercatori e gli
esperti”:

aggiornamento e cura del sito sulle attivitaed i servizi del CIAF e del sito “Informafamiglie” nella Rete Civica
del Comune di Livorno;
prosecuzione della diffusione dell’informazione attraverso nuovi servizi on line per i cittadini (Citel) con
I attivazione del servizio informativo SMS sulle attivitarealizzate dal C.1.A.F,;
diffusione dell’informazione relativaai progetti:

- “Musicain fasce”,

- incontro pubblico “No line per il cyberbullismo”,

- “Regole per amore. Larelazione genitori-figli”,

- “D’amore e di regole. Larelazione genitori-figli”,

- “Storie sul web”,
realizzazione e aggiornamento di bibliografie specifiche connesse alle iniziative svolte, basate sui testi presenti
nella biblioteca specializzata.

Nell’ambito dell’ area tematica “ Iniziative di promozione della cultura delle bambine e dei bambini” :

laboratori “Musicain fasce” (08/10/2011) per donne in gravidanza e bambini da 0 a 36 mesi in collaborazione
con Ufficio “Attivita consultoriali” Azienda USL6 Zona-Distretto Livornese e Scuola di Musica “ Amadeus’.
Grazie a quanto concordato con la Scuola di Musica “Amadeus’ I'iniziativa, che ha ottenuto il patrocinio di
AIGAM (Associazione Italiana Gordon per I’ Apprendimento Musicale), FIMP (Federazione Italiana Medici
Pediatri) e I’ accreditamento da “Nati per la musica” (progetto nazionale per la diffusione dellamusicada 0 a 6
anni promosso da Associazione culturale Pediatri ACP, Societa Italiana per |I'Educazione Musicale SIEM,
Centro per la Salute del Bambino CSB) ed ha visto la partecipazione di 148 persone, non ha gravato sul
bilancio comunale;

incontro pubblico (25/10/2011) presso il Teatro C (Nuove Teatro delle Commedie) di presentazione degli esiti
e dei materiali realizzati dai ragazzi delle classi dell’ Istituto Comprensivo “G. Micali” che hanno partecipato al
progetto “No line per il cyberbullismo”. L’incontro € stato preceduto da una fase preparatoria che ha coinvolto
tutti gli stakeholders presenti nel progetto “No line per il cyberbullismo”. In tale fase € stata concordata, tra
I’ atro, la partecipazione anche in modo originale degli alunni delle classi coinvolte;

¢ stata curata la programmazione e |’ organizzazione delle attivita previste nel progetto “Uso consapevole del
web e delle nuove tecnologie” in collaborazione con I'lstituto Comprensivo “G. Micali”, con il
Compartimento Polizia Postale e delle Comunicazioni Toscana Sezione di Livorno e con il Progetto TROOL
(Tutti i Ragazzi Ora On Line) della Regione Toscana/l stituto degli Innocenti.

Nell’ambito dell’ area tematica “ Promozione e sostegno della genitorialita” :

E' proseguita la collaborazione con I'Azienda USL 6 (Ufficio “Attivita Consultoriali” Zona — Distretto
Livornese) per gli incontri mensili informativo/formativi sulle tematiche dell’ essere/fare/sentirsi genitori
(progetto “ Genitori in attesa’);

progettazione, organizzazione ed attuazione dei laboratori “di parola’ con i genitori “Regole per amore” (dal
18/10/2011 al 29/11/2011) in collaborazione con I’ Istituto Paritario “Santa Maria Maddalena” e “D’amore e di
regole” (dal 20/10/2011 al 15/12/2011) in collaborazione con la direzione didattica “E. De Amicis’. E' stato
necessario duplicare il laboratorio “D’amore e di regole” inizialmente previsto a seguito dell’ alto numero degli
iscritti;

progettazione, programmazione, organizzazione ed attuazione dei due laboratori sperimentale genitori/figli
“Storie sul web” (dal 27/10/2011 al 5/11/2011) redlizzati in collaborazione con la Direzione didattica “La
Rosa’ e con il Progetto TROOL (Tutti i Ragazzi Ora On Line) della Regione Toscana/Istituto degli Innocenti.
E’ stato necessario duplicare il laboratorio inizialmente previsto a seguito dell’ alto numero degli iscritti;
progettazione, programmazione, organizzazione ed inizio delle attivita (previste nel progetto educativo
integrato “Cybernauta consapevole”, realizzato in collaborazione con la Scuola secondaria di 1° grado “G.
Borsi”, con il Compartimento Polizia Pstale e delle Comunicazioni Toscana Sezione di Livorno e con il
Progetto TROOL Regione Toscana/lstituto degli Innocenti;



progettazione, programmazione, organizzazione ed inizio delle attivita previste nel progetto educativo
integrato” Sono GIGAconsapevole’, sviluppato in collaborazione con la Scuola secondaria di 1° grado “G.
Bartolena”, con il Compartimento Polizia Postale e delle Comunicazioni Toscana Sezione di Livorno e con il
Progetto TROOL Regione Toscana/lstituto degli Innocenti;

progettazione, programmazione, organizzazione ed inizio delle attivita previste nel progetto educativo
integrato “ Sbulloniamoci. Interviste a cyberbullismo”, realizzato in collaborazione con I’ Istituto Comprensivo
“G. Micali”, con I’ Ufficio “ Stampa, comunicazione e siti web" e Progetto TROOL dell'Istituto degli Innocenti;

Nell’ambito dell’ area tematica “ Promozione di professionalita educativo sociali”:

€ proseguito con le attivita di tutoring il percorso formativo per operatori scolastici “Per un uso sicuro e
consapevole del web” in collaborazione con il Progetto TROOL (Tutti i Ragazzi Ora On Line) della Regione
Toscana/lstituto degli Innocenti e con la Direzione didattica“LaRosa” elaDirezione didattica“A. Benci”.
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PROGRAMMA N° 460" Politiche del territorio"
N° 0 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. Gianfranco Chetoni

3.4.1 - Descrizione del programma:

Il programmasi compone delle seguenti attivita

- Direzione Ufficio di Piano e coordinamento azioni e attivita dell’ente e provvedimenti finalizzati alla
revisione del piano strutturale e del regolamento urbanistico

- Coordinamento e raccordo con I’autorita portuale per la revisione del PRG del Porto e variante
anticipatrice al PS e al RU (Accordo procedimentale del 10/07/2008)

- Coordinamento e raccordo con |’azienda ASL delle attivita preordinate alla realizzazione del nuovo
presidio ospedaliero

- Sistemadelle Grandi Infrastrutture

- Rapporto con I'imprenditoriae il mercato del lavoro

- Sviluppo economico e marketing territoriale

- Politiche del lavoro

- Insediamenti produttivi — assegnazione aree ed immobili per attivita alle imprese

- Osservatorio economico
Tavolo innovazione — tavol o dello sviluppo Livorno

Responsabl litddi procedimento di:

P.R.U. Luogo Pio

P.P. Nuovo Centro

P.P. PortaaTerra

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

Processo di riorganizzazione dell’ Ente.

3.4.3 - Finalita da conseguire:

Attuazione del programmadel Sindaco

revisione generale del Piano strutturale per addivenire all’ approvazione del nuovo Piano Strutturale e del

nuovo Regolamento Urbanistico

in anticipazione rispetto alla pit ampia manovra di revisione dello strumento urbanistico generale, il

programmasi propone ladefinizionedi :

& una variante a vigente P.S. e a vigente R.U. per I'approvazione del P.R.G. del Porto di Livorno, che
costituisce uno degli assi strategici della piu ampiamanovradi revisione del Piano Strutturale;

& una variante anticipatrice al R.U. denominata “Abitare sociale” per dare risposte concrete alla crescente
domanda di edilizia abitativa, attraverso |’approvazione di un p.p. di iniziativa pubblica e contestuale
variante al R.U. per la realizzazione sulle aree di Coteto, attualemnte destinate a servizi, di aloggi di
ediliziaresidenzial e pubblica e affitti concordati;

attuazione degli impegni assunti con la sottoscrizione in data 24/05/2010 dell’ Accordo di programma tra

Regione, AUSL 6, Provincia, Comune, Soprintendenze, etc. per larealizzazione del nuovo ospedale;

Sistemadelle grandi infrastrutture:

& monitoraggio delle procedure e degli atti necessari al’attivazione dei finanziamenti ed alla concreta
realizzazione del Lotto O Maroccone-Chioma

& aftuazione degli impegni assunti con la sottoscrizione in data 11/01/2007 dell'Accordo di programma per la
progettazione dello sviluppo dell'area Costiera Pisa-Livorno ed in particolare con la sottoscrizione in data
17/11/2009 dell’ Accordo di programma per la realizzazione del 1° stralcio funzionale del progetto
"Adegumaneto idraulico e navigabilita del Canale Scolmatore”.

attuazione del PRU “Luogo Pio, del P.P. “Nuovo Centro” edel P.P. “Portaa Terra’

Attivita del “Tavolo Innovazione” che partendo dalle arre strategiche individuate (Economia del Marea;

Economia Green; Manifatturiero; ICT/HIGH-TECH trasversale) orienti un sistema di azioni condivise dagli

attori istituzionali ed economici del territorio-finalizzate a rendere il territorio pil competitivo, in

coordinamento con il Tavolo strategico provinciale.

Politiche attive del lavoro: rafforzamento della qualificazione/specializzazione delle risorse umane nei settori

di forza dell’ economia cittadina (logistica, cantieristica-nautica, manifatturiero innovativo, servizi innovativi

alla persona) in stretto rapporto con le politiche della Provincia e per I’avvio di filiere sistematiche tra scuola,

formazione professionale, mondo del lavoro; gestione, per quanto di competenza, delle vertenze aziendali

Osservatorio economico: gestione dati del rapporto annuale congiunturale IRPET, indagine forza di lavoro a

livello di SEL; Analisi e approfondimento delle metodiche conoscitive e allargamento della base dei dati

disponibile;
Individuazione di azioni afavore di imprese locali
collaborazione allarealizzazione dell’ analisi nella procedura di Piano strutturale



3.4.3.1-Investimento: vedi Programma degli investimenti
3.4.1.2 - Erogazione di servizi di consumo:

3.4.4 — Risor se umane da impiegare:

n. 13 Unitadi personae

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare:

n. 13 PC; n.13 stampanti; n. 2 scanner; n.2 plotter; n.2 fotocopiatrici; n.2 fax

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:
Gli uffici stanno regolarmente portando avanti le attivita previste dal programma. In particolare:

per quanto riguarda la revisione generale del Piano Strutturale, € in corso di elaborazione lo schema di
disciplinare di garaper I’ affido a professionista esterno dell’incarico di redazione del nuovo P.S,;

per quanto riguarda la Variante a vigente P.S. e al vigente R.U. per |’approvazione del PRG del Porto di
Livorno, gli uffici sono in attesa della presentazione da parte dell'A.P. della bozza definitiva del Piano
Regolatore Portuale ai fini della convocazione da parte del Comune della Conferenza Tecnica tra le Amm.ni
sul progetto di varianteal P.S. e R.U;

per quanto riguarda la Variante denominta “Abitare Sociale — Quartiere Garibaldi”, la proposta di Variante &
stata apprezzata favorevolmente dalla Giunta Comunale con Decisioni n. 19 del 20.01.2009, n. 312 del
27.10.2009 e n. 418 del 14.12.2010. Con Delibera n. 65 del 1 giugno 2011 il Consiglio Comunale ha adottato
laVariante a Regolamento Urbanistico "Abitare sociale - Mercato ortofrutticolo” eil Piano Attuativo "Abitare
sociale eriqualficazione quartiere Garibaldi". La Delibera di adozione & stata pubblicata sul BURT n. 26 del 29
giugno 2011. In data 13 Agosto 2011 & scaduto il termine per |a presentazione delle osservazioni.

sta proseguendo il lavoro degli uffici anche per quanto riguarda la Variante denominata “ Abitare sociale — aree
Coteto”, per la quale con deliberazione G.C. n. 484 del 29/12/2010 € stato avviato il procedimento di VAS e di
VI. In data 10/05/2011 I’ ufficio ha predisposto il rapporto prot. n. 43179 sullo stato di attuazione della
proceduradi VAS e V1., apprezzato dalla Giunta con decisione n. 133 del 12/05/2011.

relativamente alle procedure urbanistiche connesse alla realizzazione del nuovo presidio ospedaliero, sono
stati redatti gli elaborati tecnici di variante al R.U. finalizzata alla riapposizione dei vincoli espropriativi e
al'approvazione del progetto delle opere infrastrutturali esterne connesse al Nuovo Ospedale. Pertanto, nei
termini stimati il provvedimento verra portato al'attenzione del C.C. per la relativa adozione. Per quanto
riguarda le procedure di valorizzazione urbanistica degli immobili di proprieta AUSL 6 dismessi o da
dismettere ai fini sanitari, gli elaborati tecnici di variante sono gia stati redatti da parte dell'Uff. Pianificazione
e programm.ne urbanistica ed il relativo provvedimento verra portato all'attenzione del C.C. per I’ adozione.
Sistema delle grandi infrastrutture: prosegue I’ attivita di monitoraggio delle procedure e degli atti necessari
all’ attivazione dei finanziamenti e alla concreta realizzazione del Lotto 0 Maroccone-Chioma; a fronte della
disponibilita di minori risorse finanziarie, sono in corso da parte della Regione Toscana le procedure di
rimodulazione dell'Accordo di programma del 17/11/2009 per la realizzazione del 1° stralcio funzionale del
progetto "Adeguamento idraulico e navigabilitd del Canale Scolmatore”, ala luce del nuovo progetto
presentato dalla Provinciadi Pisa;

Sta proseguendo |'attuazione degli interventi previsti dal Piano Particolareggiato “Nuovo Centro”. Per quanto
riguarda il P.P. “Porta a Terra’ sono in corso di definizione gli elaborati tecnici di variante a R.U.
Relativamente all’attuazione degli interventi privati del P.R.U. “Luogo Pio”, il soggetto attuatore ha
presentato la bozza di convenzione e sono in corso di affinamento i contenuti della stessa in relazione agli
obblighi del soggetto attuatore.

Attivita relative allo Sviluppo Economico: I'ufficio ha provveduto a predisporre tutti gli atti necessari ala
sottoscrizione del documento Piano Comunale di Sviluppo economico 2011-2014, avvenuta da parte del
Comune e delle parti sociali in data 30/05/2011.

Nell’ attuazione di progetti di sviluppo, I’ ufficio starealizzando quanto segue:

? Nell’ambito del 3° asse di sviluppo del PCSE (“Reti di imprese e internazionalizzazione”) é stata
promossa una rete di imprese “green” che ha formulato una bozza di Statuto per “GreenLab”
laboratorio per I’Economia Green, sulla base delle esigenze segnalate dalle imprese locali in
occasione della ricerca Irpet “La Green Economy a Livorno” presentata in data 08.03.2011 al 2°
Workshop Tavolo Innovazione “L’ Economia Green come prospettiva di sviluppo”;

? Nell’ambito del 4° asse di sviluppo del PCSE (“Innovazione e Trasferimento Tecnologico”) € stata
promossa la partecipazione del laboratorio “Compolab” a bando regionale “Poli di Innovazione” con
il risultato che Compolab & soggetto capofila di “Polo 12" per la neccanica/componentistica ed
assegnatario di risorse regionali € 764.000,00.

?  Nell’ambito dell’ Osservatorio Economico € in fase di definizione il progetto di ricerca Irpet sulla
congiuntura 2010 previsioni 2011-2012.



3.4.7: Grado di attuazione del programma al 31.12.2011:
Leattivitapreviste dal programma sono state attuate. In particolare:

con determinazione n. 3830 del 28/10/2011 e stata avviato, mediante Procedura Ristretta, il procedimento per
la selezione degli operatori economici e delle offerte, con il criterio dell’offerta economicamente piu
vantaggiosa, ai sensi dell’art. 83 del D.Lgs. n. 163/2006, il procedimento per |'affidamento dei servizi
professionali di redazione del Piano Strutturale e del Regolamento Urbanistico e connesse prestazioni
speciaistiche, per I'importo complessivo di € 1.185.000,00 oltre IVA e oneri di legge. Il Bando e il
disciplinare di gara sono stati pubblicati in data 2/11/2011 sulla Gazzetta ufficiale dell’Unione europea
(GUUE), in data 7/11/2011 sulla Gazzetta Ufficiale (GU) e in data 14/11/2011 sui principali quotidiani
nazionali. Entro il termine previsto dall’avviso di gara, 15/12/2011, sono pervenute n.15 domande di
partecipazione. In data 16/12/2011 si € riunito in seduta pubblica il gruppo tecnico incaricato della escussione
della documentazione per I’ammissione ala gara, che ha proceduto con I’ apertura dei plichi pervenuti. Le
operazioni di verifica della regolarita della documentazione prodotta dai candidati sono tuttora in corso. |
concorrenti che risulteranno in possesso di tutti i requisiti richiesti, saranno invitati a presentare offerta.

per quanto riguarda la Variante a vigente P.S. e a vigente R.U. per |’approvazione del PRG del Porto di
Livorno, gli uffici sono in attesa della presentazione da parte dell'A.P. della bozza definitiva del Piano
Regolatore Portuale ai fini della convocazione da parte del Comune della Conferenza Tecnica tra le Amm.ni
sul progetto di varianteal P.S. e R.U;

con delibera n. 139 del 15/11/2011 il Consiglio Comunale ha approvato definitivamente la variante al
Regolamento Urbanistico "Abitare sociale - Mercato ortofrutticolo” e il Piano Attuativo "Abitare sociale e
riqualficazione quartiere Garibaldi". La Variante & stata pubblicata sul B.U.R.T. n. 1 del 4 gennaio 2012.

per quanto riguarda la variante a Regolamento Urbanistico “Abitare sociale — Quartiere Coteto”, con
deliberazione della Giunta Comunale n. 438 del 28/11/2011 é stato approvato il rapporto ambientale e la
relazione di sintesi relative alla Valutazione Ambientale Strategica e alla Valutazione Integrata, predisposti
dalla U.O. Stetegie Ambientali e, contestulamente, la “sintesi non tecnica” che illustra con linguaggio non
specialistico i contenuti del piano e del rapporto ambientale.

Relativamente alle procedure urbanistiche connesse alla realizzazione del nuovo presidio ospedaliero, gli uffici
hanno presisposto gli atti per I’adozione da parte del Consiglio Comunale della variante al Regolamento
Urbanistico denominata “ Opere infrastrutturali connesse al nuovo Ospedale di Livorno. Riclassificazione degli
immobili non piu utilizzati ai fini sanitari”. Il provvedimento & iscritto al’OdG del Consiglio Comunale per la
relativa approvazione.

Sistema delle grandi infrastrutture: prosegue I’ attivita di monitoraggio delle procedure e degli atti necessari
al’attivazione dei finanziamenti e ala concreta realizzazione del Lotto 0 Maroccone-Chioma; € stata
convocata dalla Regione Toscana per il giorno 11 gennaio 2012 |la Conferenza Istruttoria, ai sensi dell’art. 8
dela L.R. n.76/96, a seguito della quale s terra la sottoscrizione dell’ Accordo di programma rimodulato per la
realizzazione del 1° stralcio funzionale del progetto preliminare denominato “Adeguamento idraulico del
Canale Scolmatore d’ Arno” finalizzato a ripristino della funzionalita del canale e alla realizzazione della foce
armata, che sostituisce il precedente Accodo sottoscritto il 17/11/2009.

Sta regolarmente proseguento |'attuazione degli interventi previsti dal Piano Particolareggiato “Nuovo Centro”.
Per quanto riguarda il P.P. “Porta a Terra’ sono stati predisposti gli atti per I’ adozione da parte del Consiglio
Comunale della variante al R.U. Relativamente all’ attuazione degli interventi privati del P.R.U. “Luogo Pio”,
sono in corso di predisposizione gli atti per I'approvazione dello schema di convenzione urbanistica da
sottoscrivere con il soggetto attuatore.

Rispetto agli obiettivi di sviluppo del 4° trimestre, I’ ufficio harealizzato quanto segue:

?

Ha supportato la stipula (realizzata in data 1.12.2011) di un’ Associazione non riconosciuta di n. 15 imprese
no profit “Green”. In collaborazione con PST-BIC S.r.l. I' Associazione valuta progetti innovativi “Green” da
realizzare,

Ha seguito la formulazione da parte del Tavolo Innovazione di un progetto di occupabilita per i giovani che &
stato presentato in occasione del IV workshop del Tavolo Innovazione realizzato in data 16.12.2011.
L’ appuntamento ha aperto una rete di collaborazione tra operatori del mercato del lavoro giovanile (Regione
Toscana, Scuola Sant’ Anna, Provinciadi Livorno, Istituti superiori, Informagiovani);

Ha realizzato le procedure per I'affidamento del servizio all’lrpet dell’analisi del SEL livornese nonché
definito i requisiti del rapporto congiunturale 2011 che & stato presentato in data 20.12.2011;

Ha partecipato alla definizione degli indicatori economici nella proceduradi revisione del Piano Strutturale.



3.4 — PROGRAMMA N° 470 “Urbanistica - Edilizia Privata”
N° 0 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig.ra Susann@enerini

3.4.1 — Descrizione del programma:
Svolgimento delle funzioni legate alle procedurdlidd, alle procedure espropriative e di gestiodella
strumentazione urbanistica.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

L'ufficio ha I'obbligo di rispondere alle istanzegsentate dai cittadini, tese al rilascio di praliaeenti abilitativi in
materia edilizia: 'assetto organizzativo € statedigto in modo da consentire di dare risposteciedd efficaci ai
cittadini; inoltre sono in corso riassetti anchgistici per consentire la riduzione dei tempi dea& allo sportello.

3.4.3 — Finalita da conseguire:
3.4.3.1 — Investimento:vedi programma degli investimenti

3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo:

Rilascio permessi a costruire anche in sanatoreatigne procedura DIA: ricezione e controllo deliA
presentate — verifica delle attestazioni estrakteosteggio; attivitd di segreteria C.E. e C.C.¢alcolo e
verifica dei contributi di concessione DIA; riscmss, anche coattive, contributi di
concessione;autorizzazione vincolo paesaggisticezione e verifica attestazioni di abitabilita agibilita;
gestione ed esaurimento del Condono anni '85 eil@;jti edilizi; gestione delle procedure orgarative e
delle conseguenti pratiche; gestione pratiche coadmlilizio ex L.R.53/04; gestione condono ambilenta
sanzioni paesistico-ambientali; repressione alsrsigiedilizio: emissione atti repressivi e gestiprecedure
di esecuzione coattiva; gestione archivio pratigudilizie;sportello unico per l'edilizia; gestioneeld
Regolamento Urbanistico intesa come valutazionée dalopostepresentate dai privati e da altri ehé ¢
stanno all'interno del R.U.(artt.11,16,17,25,37441345) dall'esame tecnico delle proposte agli athm.vi
conseguenti (del.,conv., etc.); certificazioni @stinazione urbanistica e pareri di conformita aJ.Rad altri
enti; gestione dei piani attuativi vigenti (pareiiterpretazioni); formalizzazione costituzione iciff
espropriazioni — predisposizione atti e procedwaseguenti; espropriazioni ed acquisizione are@uitat
tecnica.

Nuova competenza in ordine al rilascio delle ceaifioni di idoneita abitativa a favore degli exwenunitari.

3.4.4 — Risorse umane da impiegare:
Dirigente n.1_Edilizia privata D amm.vi n.8 D tecnici n.2 Urbstiga/Espropri
D tecnici n.3 D amm.vi n.3
Camm.vi n.5 Ctecnici n.6 C tecnici n.ehgo det.
C amm.vi n. 2 Ctecnici n.3 C tecnici n.1 tenget.
B amm.vi n.9

B amm.vo n.1 tempo det.

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare: n. 44 PC
n. 2 fotocopiatrici
n. 2 scanner
n. 1 stazione totale Leika per rilievi topografici

3.4.6 — Coerenza con il piano/i regionale/i di sette:
L'azione dell'ufficio & coerente con i programmgk obiettivi previsti.

3.4.7 — Grado di attuazione del programma al 31.12011:
Il programma si € svolto secondo gli obiettivi pstiy in particolare si indicano i dati relativi’attivita svolta nel corso del 2011:

DIA RICEVUTE ALLE SPORTELLO AL PUBBLICO CON CONTROLLO FORMALE E PRIM O CONTROLLO DI
CONFORMITA’ URBANISTICO- EDILIZIA: 2171

COMUNICAZIONE DI INIZIO LAVORI DI STRAORDINARIA MANUTENZI ONE L.73/2010:1372



DIA ESTRATTE AL SORTEGGIO E VERIFICATE QUANTO ALLA CONFORMITA' URBANISTICA EDILIZIA E A
TUTTI GLI ASPETTI CONSEGUENTI: 147

N. PERMESSI A COSTRUIRE RICHIESTI : 405

N. PERMESSI A COSTRUIRE RILASCIATI (ivi comprese 226 sanatorie, 53 permessi a costruire, 4 varianti e 49
dinieghi): 332

N. ATTESTAZIONI DI AGIBILITA/ABITABILITA' DEPOSITATE E CONTROLLATE FORMALMENTE: 415
CONCESSIONI IN SANATORIA RELATIVE Al CONDONI (1.47/85, 1.724/94, I.r. 53/04) 515

N. RIUNIONI DELLA COMMISSIONE EDILIZIA: 12
N. RIUNIONI DELLA COMMISSIONE COMUNALE PER IL PAESAGGIO: 39

N. AUTORIZZAZIONI PAESISTICHE EMESSE PER L'ESECUZIONE DEGLI INTERVENTI IN ZONE SOTTOPOSTE
A VINCOLO PAESISTICO: 262

N. ATTI DI REPRESSIONE ABUSIVISMO EDILIZIO: 166
N.CERTIFICATI DI DESTINAZIONE URBANISTICA : 528
N.NOTIFICHE DI FRAZIONAMENTO : 137

N.DETERMINE DI CORRISPETTIVO PER TRASFORMAZIONE DEL DIRITTO DI SUPERF. IN DIRITTO DI
PROPRIETA’ : 93

N.RICERCHE DEI PROPRIETARI: 1461
N.REDAZIONE PIANI PARCELLARI DI ESPROPRIO: 3
N. DI ESPROPRI EFFETTUATI: 36

N. DI PRATICHE PER ESPROPRI (AVVISI-DECRETI-AUTORIZZAZIONI-DEPOSITI-LIQUIDAZIONI-NULLAOSTA-
CERTIFICAZIONI-MEMORIE-SVINCOLI-ETC.): 223




3.4 - PROGRAMMA N° 480 “Strategie ambientali”
N° 0 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. LEONARDO GONNELLI

3.4.1 - Descrizione del programma:
Il programma si compone delle seguenti attivita:

Pianificazione ambientale:
- 1 Attivita di coordinamento e gestione dei procelssValutazione Ambientale Strategica;
- 2 Attivita tesa alla partecipazione attiva nei gaicnenti urbanistici. Predisposizione di una cada
la partecipazione;
- 3 Definizione di modalita operative nei procediment/IA, Vin, AlA, AS, AU.
Difesa del suolo:
- 4 Attuazione del Progetto di salvaguardia idrauficevisto per il Nuovo Centro (messa in sicurezza
del Rio Maggiore);
- 5 Programmazione delle sistemazioni idrogeologidite aree di Quercianella, Montenero e Molino
Nuovo;
- 6 Indagini geologiche di prefattibilitd e valutazéd ambientale con particolare riferimento alla
predisposizione della Variante Generale del PianattBrale;
- 7 Pareri ambientali sulle pratiche edilizie contigatare riferimento a: geologia-tecnica, assetd
rischio idraulico, bonifica suoli, acque sotterr@nscarichi in ambiente, rispetto aree parco, ANPIL
ZPS, Sic, etc, inquinamento acustico, elettrosmog.
Attivita estrattive:
- 8 Gestione attivita estrattive e dei relativi cdniti ai sensi dell'art. 14 della L.R. 78/98 in papto al
Piano regionale e provinciale delle Attivita Edixeg;
Energia:
- 9 Progetti pilota per favorire lo sviluppo delleforinnovabili nel territorio comunale;
- 10 Progettazione preliminare di interventi di risp@ energetico
- 11 Studio, elaborazione e proposizione di politidheésparmio energetiche e di sviluppo sostenibile
in particolare elaborazione di una pianificazioee ftlssi energetici del Comune di Livorno integrat
con gli strumenti di pianificazione dellEnte qudéoro propedeutico alla realizzazione del Piano
Energetico Comunale.
Qualita dell’Aria e acustica:
- 12 Aggiornamento, gestione del PAC (Piano di Azi@eenunale)
- 13 Inquinamento acustico: Aggiornamento del Pidn€@lassificazione Acustica, Mappe Acustiche
comunali, Regolamento acustico;
- 14 Inquinamento elettromagnetico
- 15 Inquinamento atmosferico: Gestione delle evdinfurablematiche in riferimento ai superamenti
dei valori limite.
Rifiuti:
- 16 Gestione del contratto di servizio AAMPS e altrivizi non previsti nel contratto
- 17 Collaborazione con I'Azienda per la proceduradiiorizzazione unica integrata per la gestione
post operativa della discarica e per la pianifioagidi nuovi impianti e servizi.
- 18Attivita di verifica impianti di smaltimento rifii
Bonifiche siti inquinati:
- 19 Attivita di bonifica dei siti inquinati
- 20 Procedure in ambito del Sito di Interesse Nad®(SIN);
- 21 Attivita di indagine Ambientale su terreni doprieta del’Amministrazione Comunale interessati
da lavori pubblici.
Acque superficiali e sotterranee e marino-costiere
- 22 Scarichi in ambiente, Regolamento Comunaletiraaione della normativa regionale;
- 23 Attivita di progettazione e dei lavori per la anmutenzione rii e botri, studio su alcuni rii di
competenza comunale;
- 24 Rapporti con ASA per la gestione della risodseca,;
- 25 Ambiente marino — Balneazione — Bandiera blu
Parchi ed Aree Protette
- 26 Attivita di riqualificazione e valorizzazionelliearee protette;
- 27 Progetto Gorgona in collaborazione con Entedarc
- 28 Partecipazione lavori Commissione Parco Montotniesi. Acquedotto Leopoldino;
- 29 Riserva della Meloria, Siti di Interesse Regler@aParco dell’Arcipelago Toscano.
Igiene Ambientale:
- 30Problematiche igienico sanitarie in ambienti ¢uatf, disinfezione, disinfestazione,
derattizzazione. Contratto AAMPS extra TIA



Educazione ed informazione ambientale:
- 31 Acquisti verdi ed altri strumenti dello sviluppostenibile
Affari animali :

- 32 Gestione convenzione con strutture per recugeimali vaganti. Iniziative di politica a supporto
degli animali. Gestione delle procedure conseguahtiobblighi normativi anche in riferimento alle
colonie feline.

- 33 Rapporti con servizio veterinario del’ASL. Awviprocedure per affidamento gestione canile
com.le.

3.4.2 - Motivazione delle scelte:

Adempimenti normativi, miglioramento della performca ambientale, realizzazione di un rapporto piu
efficiente tra Amministrazione Pubblica e colleitév

3.4.3 - Finalita da conseguire:

Adempimento della norma ambientale, tutela dellats® dell’ambiente, realizzazione del canile coaile.
3.4.3.1 lnvestimento: vedi Programma degli Investimenti

3.4.3.2- Erogazione di servizi

Coinvolgimento e partecipazione di cittadini alnatiche ambientali tramite le procedure previstiéchorme
e per mezzo di strumenti volontari. Controllo eovezazione delle matrici ambientali con particelaiferimen-
to allambiente ARIA Implementazione dell’'uso deglirumenti di valutazione ambientale e degli stmitine
volontari per 'ambiente.

Convenzioni con privati e ASL per animali randagpntrollo e gestione del randagismo, promozione lper

prevenzione dello stesso.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare:

n. 1 Dirigente tecnico

n. 3 istruttore amministrativo dirett D

n. 1 istruttore tecnico direttivo D

. 1 coordinatrice didattica servizio educatordastaco D
. 3 istruttore amministrativo C + 1 a tempo deiaato

. 2 istruttore tecnico C

. 1 tecnico B

. 3 coll. amministrativo B

53 3 3 33

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
n. 17 PC
n. 1 PC portatile
n. 2 scanner
n. 1 fax
n. 2 auto
materiale audiovisivo
stereoscopi
strumentazione specifica gestione ARPAT
n. 2 macchina fotografica digitale
n. 1 proiettore per PC
n. 1 Fotocopiatrice
n. 14 stampanti

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:

Il programma si sta attuando secondo quanto dibiliU.Organizzativa € stata coinvolta da numerderiori
carichi di lavoro dovuti a eventi straordinari, nuevedibili che sono tuttavia in corso di espletato.

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 312.2011:
Pianificazione ambientale:
1) Eseguite le VAS e VI dell’Abitare Sociale Fiotiea, Coteto e Piano Attuativo Puntone del Vallino.
2) Predisposto il bando per la partecipazione |feiano Strutturale e Regolamento Urbanistico.
3) Definite le procedure per le istruttorie di VIXA, AIA, AS e AU.
Difesa del suolo
4) Approvato il progetto esecutivo delle Cassegfidnsione del Rio Maggiore.



5) Predisposti gli studi geomorfologici per Montenero e Molino Nuovo predisposti progetti per Via Falcucci,
attuata, attuata la prima fase

6) Eseguite le indagini geologiche per Abitare Sociale Fiorentina, Coteto, Puntone del Vallino, predisposta
documentazione per revisione PS e RU “L’idea della citta”

7) Predisposta documentazione per pareri on line e archiviazione.

Attivita Estrattive

8) Eseguito il Piano Comunale Attivita Estrattive

Energia

9) Convenzione con EALP per diagnosi energetica

10) Partecipazione giornata risparmio energetico e progettazione per Fotovoltaico.

11) Identificazione azioni per la predisposizione del Quadro conoscitivo del Piano Energetico Comunale

Qualita dell’Aria e Acustica

12) Predisposizione del Piano Azione Comunale per la qualita dell’Aria 2011

13) Predisposizione aggiornamento Piano Classificazione Acustica Comunale, Regolamento attivita rumorose,
affidamento incarico per la predisposizione delle Mapep Acustiche.

14) Monitoraggio delle stazioni radio base ed Elettrodotti.

15) Monitoraggio sull'inquinamento atmosferico

Rifiuti

16) Avanzamento e gestione della fase extratia

17) Approvazione e inaugurazione della Stazione Ecologica

18) Istruttoria per autorizzazione esercizio Stazione Ecologica utenze non domestiche Stazione Ecologica Via degli
Arrotini.

Bonifiche Siti Inquinati

19) Predisposizione di un piano comunale dei siti contaminati

20) Predisposizione nuova bozza SIN ministero ellAmbiente

21) Predisposizione indagini ambientali su terreni opere pubbliche

Acque superficiali e sotterranee e marino-costiere

22) Predisposizione regolamento Scarichi in Ambiente

23) Predisposizione progetto e attuazione degli interventi di manutenzione rii e botri di competenza comunale.
24)Monitoraggio della risorsa idrica per la potabilita dell'acqua.

25) Riconoscimento Bandiera Blu Costa Livorno, monitoraggio acqua di balneazione.

Parchi ed Aree Protette

26-28) Predisposizione progetto di Piano con particolare riferimento all’Acquedotto Leopoldino.

29)Redazione della parte di competenza del Comune di Livorno del Regolamento relativo alla Riserva della
Meloria.

Igiene Ambientale

30) Esecuzione del programma 2011 di derattizzazione, disinfezione, disinfestazione e dezanzarizzazione .
Educazione ed informazione ambientale

31) Predisposizione atti per il Rapporto Ambientale 2012.

Affari Animali

32) Gestione convenzioni con canili, iniziative PET THERAPY e colonie feline.

33) Predispostone prime linee per attivita di allaccio cani vaganti randagi.



3.4 PROGRAMMA N 570“Opere Pubbliche, Urbanizzazioni e Progetti comés
N° 3 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. Roberto €ccarini

3.4.1 — Descrizione del programma:

Con Delibera GC n. 17 del 20/01/2011 nel V° Dipaento sono state raggruppate le attivita di counte simile

ed omogeneo che afferiscono ai “Lavori Pubblici8ano articolate nelle n.3 U.O.va assegnate:\d@pere

Pubbliche Urbanizzazioni e Progetti complessi, MaOProgettazione e direzione lavori, U.O.va Impiaat

manutenzioni. Il coordinamento delle varie Unitag@rizzative ricomprese si configura nella realizmae delle

direttive e degli indirizzi programmatici nell’es&zio autonomo delle varie competenze per materia.

La svariata tipologia degli interventi assegnalfiAa¢a dipartimentale richiede un confronto coseaffita le varie

U.O.va competenti, (dai Piani attuativi e urbagiséipprovati, dalle procedure per le disponibitiglle aree, dalle

fonti di finanziamento da privati sia ad onerg sk scomputo degli stessi, alla progettazioneiootey di interventi

per opere complesse, ecc.ecc.).

- Il programma di stretta competenza dell’'U.O.va Wibzazione comprende la progettazione e la rediana
di interventi di opere pubbliche: urbanizzazionegnutenzioni straordinarie e manutenzione e gestsute
territorio comunale dell’esistente e delle nuovaizzazioni.

Nello specifico si interviene per:

- realizzazione e mantenimento in efficienza di ordepatrimonio stradale, segnaletica e verde rfinaenbi i
settori si realizza “archivio dinamico” e monitotag lavori.

- opere di trasformazione urbana e di riqualificagiarbana che richiedono professionalitd speciedisg
conoscenze specifiche di arredo e decoro.

- realizzazione di sottoservizi e gestione/manutareitella rete di fognatura bianca | anno.

- realizzazioni di varie opere di urbanizzazione,hena scomputo degli oneri: completamento del Pégp “
Scopaia”, l'attuazione del programma del ContrattoQuartiere 2, Porta a Mare, Porta a Terra, Coteto
Magrignano, Nuovo Centro, Nuovo Deposito ATL ecc.ec

Nell’'ambito degli interventi di trasformazione urizaé stato a avviato inoltre con R.F.I. il pianativo per la

soppressione dei passaggi a livello zona Nord e Sud

Sono previsti, vari interventi di riqualificazioreome I'allestimento di una nuova area destinata smgttacol

viaggianti, la riqualificazione di un’area in zor@entro, la realizzazione di un’area a verde preRSA

V.leBoccaccio, la riqualificazione della Piazzaiddt la riqualificazione di parchi e giardini, éstauro del Parco

delle Terme della Salute, la riqualificazione derghi ecc..

Sono previsti ulteriori interventi strutturali pé&efficienza del sistema fognario che impegnerat@onmini-

strazione anche per l'esercizio 2011 nella misur&€ d..000.000,00 e che per l'efficienza della rzadzione

necessitano improrogabilmente dell'allestimentouda struttura organizzativa ad hoc con tutte leazlonhi di

ufficio necessarie.

La realizzazione ed il recupero del patrimonio ddita con la progettazione sia di nuove opere ed@zione di

interventi di manutenzione straordinaria sui matraidali e sulle strutture annesse.

Per la realizzazione della piste ciclabili a copexttotale del territorio, da condurre in collalmoae con U.O.va

Mobilita Urbana e U.O.va Ambiente, € prevista utgtibre fase anche nel 2011.

Per la realizzazione del programma, si opereraur@nsinergica impostazione dei vari settori defDWa, su una

programmazione accurata, su una gestione oculli¢éarderse e su una corretta ed efficacie attiai@ministrativa.

| servizi di manutenzione ordinaria delle stradea@ncretizzano in interventi sia programmati sigemti per la

messa in sicurezza delle pavimentazione dei seglid@i marciapiedi e sono previsti in sincronia gbrinterventi

relativi alla manutenzione della segnaletica.

Il mantenimento e la realizzazione di opere a @epdevedono una progettazione specialistica cheliamie
inserimento di elementi di arredo e di opere diatimento delle barriere architettoniche e mediatustanti
interventi di manutenzione ordinaria sia in ecoreuliretta che con appalti, rendano gli spazi aealidponibili
piu fruibili alla cittadinanza. Analoghi interventier la riqualificazione dell’arredo urbano sonewisti in diverse
aree del territorio.

Procedera I'attivita di front office per forniresposta ad interrogativi dell’'utenza relativi ali®prieta stradali e sul

regolamento del verde ed & in corso l'ultimazioakridievo dati per I'aggiornamento dello stradacimmunale e per

I'accampionamento di huove strade e per eventaaiazioni di consistenza rispetto alla precedbéateca dati.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

Esecuzione di opere di urbanizzazione previsteafigMta di istituto e inserite nel Piano degli &stimenti adottato
dal’Amministrazione Comunale. Manutenzione ordiaae straordinaria patrimonio stradale, parchi edeg
adeguamento della struttura alle funzioni attriuit

3.4.3 — Finalita da conseguire:miglioramento della qualita e della sicurezza’deibiente urbano:

Progettazione per la realizzazione di nuove opémgrtthnizzazione o per il mantenimento di quellegsistenti,
interventi di riqualificazione urbana dell'arreddbano e delle opere a verde, recupero. Esecuzioimedventi di
manutenzione ordinaria programmata sul patrimotiadale e del verde. Aggiornamento stradario caramme



pionamento di strade sulle nuove urbanizzazioraréazioni di consistenza del patrimonio stradalivAa tecnico-
amministrativa di front offices relativi alla apgdizione del nuovo regolamento del verde e allprta stradale.

3.4.3.1 — Investimentol’'entita degli interventi per la realizzazione diave opere e per la riqualificazione
urbana sono stati regolarmente inseriti nel Pemouale degli Investimenti. Con il PEG sono stainde
invece le risorse con le quali perseguire gli dhiegestionali.

3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumoSono ricompresi nei servizi di consumo gli intenvedi
manutenzione effettuati sul verde a cadenza stalgion

3.4.4 — Risorse umane da impiegare:

Staff gestione amministrativa: n. 1 Funz.rio Amm.dd coordinamento alla gestione amm.va dell’'U.O.va
Urbanizzazioni e dell’Area Dipartimentale, n. 8 Anvim

U.Urbanizzazioni e piani attuativi: n. 1 Funz.Tiecnico, n. 1 collaboratore amministrativo;

U.Gestione lavori stradali: n.1 Funz.rio TecnicalrCollab.ri Tecnici di cui n, 1 a tempo determaat
U.progettazione opere d'arte: n. 2 Funz. rio Texnicl Collab.Tecnico

U.Progettazione Verde e Qualificazione arredo urban@® Funz.ri Tecnici ; n.1 Collab.re Tecnico;
U.Manutenzione Verde Urbano, Agricoltura e Forest& Funz.rio Tecnico n. 17 operai giardinieri2noperatori
tecnici di supporto per apertura/chiusura parchi Amm.vo

U.Manutenzione ordinaria strade e segnaletica:Fur.ri Tecnici, n. 8 Collab.ri Tecnici n. 1 Amr;v

E’ necessario, inoltre, costituire per le compegetliznuova assegnazione:

Ufficio Fognature bianche: n. 1 Funzionario tecnico2 collaboratori tecnici, n. 1 amministrativo

Ufficio SIT: n. 1 funzionario tecnico, n. 2 collatadori tecnici specialisti in gestione cartografic

Ufficio Pronto Intervento emergenze strade, fograwiilluminazione: n. 1 Funzionario tecnico, rcdllaboratore
amm.vo per il coordinamento delle attivita da etgole con Ditte convenzionate.

Per gli Uffici di nuova costituzione e per I'es@etento delle relative competenze & necessari@drimento di
nuovo personale o I'assegnazione di personalétril@&#ici con le caratteristiche tecniche adegrat

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:

La collocazione logistica dell’lU.O.va € nei locdéll'ex Caserma di Via dei Pescatori per gli interir relativi alle
urbanizzazioni stradali, alla progettazione opéagtel e alla riqualificazione dell'arredo urbanoemire la gestione
del verde e decoro urbano ha sede nella palazltimeano del Parterre e la Gestione manutenziorgénaria delle
strade e della segnaletica € collocata in Via dgjrigtti. Le dotazioni di ufficio consistono in attzature informa-
tiche, attrezzature riproduttrici di alta professibita quali plotter —scanner, plotter a colori aachine fotografiche
digitali e mezzi di servizio (auto e scooter) iroyzromiscuo con I'U.O.va Progettazione e Direzidawori. Le
strumentazioni attualmente in uso dovranno seguirgiano di ammodernamento e sostituzione che dosvare
attuazione in stretta collaborazione con il CEDom ¢'Ufficio Economato per il reperimento delle messarie
risorse.

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:

L'attuazione del programma, per problemi connekseperimento delle risorse, necessita di indicazida parte
della Giunta delle priorita delle opere da realiezeon finanziamento a mutuo, per cui molte defplere inserite
nel Piano Annuale 2011 delle opere pubbliche, gseedo state progettate hanno subito una battataesto in
attesa della suddetta definizione. Altre operejigRigualificazione dei Borghi, il Restauro delrea delle Terme
della Salute, l'allestimento di una nuova Area gkrspettacoli viaggianti e la realizzazione di arga a verde
presso la RSA di Viale Boccaccio sono, invece, aatn regolarmente nelliter. L'istruttoria delle exp da
realizzarsi a scomputo degli oneri segue la sutueime senza particolari problemi e lo stessosdipar la Nuova
Sede ATL in leasing costruendo. Gli interventi cper le motivazioni sopra evidenziate, comportarablemi di
rilievo sono: Piazza Attias 2 fase, dove a segiéiavvio della 1” fase nel 2010 l'area é stasarimpraticabile e
con scavi aperti, la manutenzione straordinaradsty che era prevista a mutuo e con priorita masger criteri di
garanzia € opportuno che la realizzazione avverglaperiodo estivo o comunque prima dell'inverno. La
manutenzione ordinaria stradale, della segnaletibel verde proseguono regolarmente.

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 312.2011:

Nel corso dell'esercizio 2011 I'attuazione del palgma ha subito, a causa di problemi connessital dastabilita
e alla riduzione dell'indebitamento, diverse mati# che hanno comportato: la traslazione di opedée
investimento all’esercizio 2012 come gli ulteriorierventi strutturali per I'efficienza del sisterfagnario che nella
misura di € 1.000.000,00, la riduzione di € 280,00ai finanziamento a mutuo per la manutenzioreostinaria
strade che a seguito dell’approvazione del progdfinitivo nel mese di ottobre vedra l'inizioidavori spostato
a primavera 2012, linserimento di altre operemnitie urgenti come la riqualificazione del Parco Riaggiore.
Altre opere gia avviate, quali: Riqualificazionei dgorghi, il Restauro del Parco delle Terme dellalug,
I'allestimento di una nuova Area per gli spettag@ggianti e la realizzazione di un’area a vepdesso la RSA di
Viale Boccaccio sono, invece, avanzate regaatenell’iter. Per quanto riguarda Piazza Attea4q Fase é stata



ultimata e la 2° Fase con il reperimento delle rgsoin equilibrio & stata avviata. L'istruttorialldeopere da
realizzarsi a scomputo degli oneri segue la swalueione senza particolari problemi e lo stesstagli per la

Nuova Sede ATL in leasing costruendo. La manutmmiordinaria stradale, della segnaletica e dedleve
proseguono malgrado la sensibile riduzione deflerse, che non consente la copertura necessaritedienti su

tutte le aree di riferimento.



3.4 — PROGRAMMA N° 580“Progettazione e direzione lavori”
N° O PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. Riexdo Maurri

3.4.1 — Descrizione del programma:
edilizia Residenziale Pubblica PEEP Scopaia;
programma di esecuzioni nuove strutture scolastcteeupero con riuso;
programma di miglioramento ed ampliamento di EdiliZimiteriale;
opere di ristrutturazione e riuso dell’Edilizia Aomaria;
riqualificazione e recupero di Beni Culturali;
programma di interventi di riqualificazione di Edia Giudiziaria.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:
esecuzione di opere richieste dagli Uffici Gestdre andranno a costituire il Piano Investimentbitita
dal’Amministrazione Comunale.

3.4.3 — Finalita da conseguire:
progettazione opere pubbliche; realizzazione opabbliche; edilizia nuove opere e riuso; ERP anriarna
giudiziaria; edilizia scolastica e programmi si@r&, ingegneria strutturale.

3.4.3.1 — Investimentovedi Programma degli Investimenti.

3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo:
La modesta disponibilita finanziaria di parte cateedel Bilancio, assegnata all’'U.Org.va EdilizizbBlica, &
utilizzata per I'acquisto di testi e pubblicazigiguardanti il lavoro svolto presso questa U. GeMacquisto
di materiale tecnico per disegnatori e progettisti disponibile presso il magazzino economale.

3.4.4 — Risorse umane da impiegare:
n. 2 Dirigenti Tecnici; n. 8 Amm.vi di cui 1 paityte all'83%; n. 7 Tecnici; n. 1 Tecnico part-time58%;
n. 1 Tecnico part-time al 30% (Arch.).

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:
L'Unita Organizzativa Progettazione e Direzione dawnita all’'U.Org.va Urbanizzazioni ha a disposne
n. 27 locali c/o la sede sita nell'ex Caserma di Wei Pescatori. Tutti i locali sono arredati coobiti ed
attrezzature consistenti in n. 35 computer, n.t8Bpanti, n. 3 fotocopiatrici, n. 3 fax, n. 1 péstscanner, n.
2 plotter a colori, n. 3 macchine fotografiche @ilij n. 8 scanner; sono, inoltre, in dotazion& rauto di
servizio, n. 3 biciclette.

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:

- edilizia Residenziale Pubblica PEEP Scopaia: dapgtimazione dei primi 52 alloggi sono in corso di
ultimazione anche i restanti 24 alloggi, essendatjal SAL n°25.

- programma di esecuzioni nuove strutture scolasteEhecupero con riuso: la nuova scuola materna
Pestalozzi € in fase di ultimazione ed é stataagidata la procedura di collaudo e agibilita. Pearto
riguarda la nuova scuola materna di via Stenonéhan@y € in corso di svolgimento la gara per
I'aggiudicazione dei lavori secondo il criterio Mdefferta economicamente piu vantaggiosa e la
commissione di gara sta valutando le 11 offerteqrarte.

- programma di miglioramento ed ampliamento di Edili€imiteriale: sono stati ultimati i lavori di
realizzazione del nuovo blocco da 512 loculi pras&imitero La Cigna.

- opere di ristrutturazione e riuso dell’Edilizia Asmaria: sono stati affidati i lavori relativi afatcimento
facciate e impianti elettrici del Mercato Centrateentre per quel che riguarda l'affidamento per la
realizzazione dei ponteggi € in corso di svolgirodatrelativa gara di appalto.

- riqualificazione e recupero di Beni Culturali: Sostati redatti i progetti definitivi per la manutone
straordinaria del Teatro Goldoni e per il restadrd/illa Maria, inoltrati alla Giunta Comunale p&
relativa approvazione. Stanno proseguendo regotgandavori di recupero del Cisternino di citta &d
in fase di elaborazione il progetto esecutivo dell@to della Fortezza Nuova, finalizzato a rendere
agibile la Sala degli Archi per esposizioni tempaa.

- programma di interventi di riqualificazione di Bdik Giudiziaria: sono stati realizzati lavori di
manutenzione impianti antincendio e prove di cafcesso gli Uffici Giudiziari di via Falcone e
Borsellino e via De Larderel.

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 31.12(1:

- edilizia Residenziale Pubblica PEEP Scopaia: dapgtimazione dei primi 52 alloggi sono in corso di
ultimazione anche i restanti 24 alloggi, essendotgal SAL n°25. Il mancato pagamento di questd.SA



da parte del Comune ha determinato I'apposizionandi riserva da parte dell'impresa al verbale di
ripresa dei lavori del 30.11.2011, con cui & stasplicitata I'impossibilita a riprendere i lavori
conclusivi, che richiederanno non piu di 30 giorni.

programma di esecuzioni nuove strutture scolastiehecupero con riuso: la nuova scuola materna
Pestalozzi € stata ultimata e in data 13.9.201thta sonsegnata all’'ufficio Patrimonio con la rislat
attestazione di agibilita. Per quanto riguardadava scuola materna di via Stenone a Shangay @ stat
definitivamente aggiudicato il servizio di esecungadelle indagini preliminari ambientali del sotiok

e attualmente siamo in attesa di conoscere i aswdefinitivi di laboratorio relativamente ai liNiedi
contaminazione delle matrici ambientali. Inoltrengcstati definitivamente aggiudicati anche i lavairi
realizzazione della Scuola materna.

programma di miglioramento ed ampliamento di EdiliCimiteriale: sono stati ultimati i lavori di
realizzazione del nuovo blocco da 512 loculi prés&dmitero La Cigna.

opere di ristrutturazione e riuso dell’Edilizia Aomaria: per il Mercato Centrale sono in corso di
esecuzione i lavori relativi al rifacimento faceiaton relativi ponteggi, che hanno raggiunto %60
delle lavorazioni previste. Sono invece stati udtihgli impianti elettrici del Mercato Centrale.
riqualificazione e recupero di Beni Culturali: Soiro corso di esecuzione i lavori di manutenzione
straordinaria del Teatro Goldoni. Sono stati pregviamente affidati i lavori di restauro di Villaadvia

ed e stata bandita la gara per I'affidamento dedriadel 3° lotto della Fortezza Nuova, finalizzao
rendere agibile la Sala degli Archi per esposiztemiporanee. Inoltre i lavori di recupero del Gisieo

di citta sono attualmente sospesi in attesa diaape, entro gennaio 2012, il progetto definitive d
lavori conclusivi ancora rimanenti.

programma di interventi di riqualificazione di Edih Giudiziaria: sono stati realizzati lavori di
manutenzione impianti antincendio e prove di cafcesso gli Uffici Giudiziari di via Falcone e
Borsellino e via De Larderel.



3.4 — PROGRAMMA N° 590 “Impianti e manutenzioni”
N° 2 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. Rasto Menici

3.4.1 — Descrizione del programma;
Il programma € articolato in n. 6 attivita a secmuello specifico settore di intervento.
o Interventi di manutenzione nella sue diverse fosmémmobili e strutture di proprieta comunale
o Interventi di manutenzione nella sue diverse fosmémmobili e strutture in gestione alla Istituzton
o Interventi di manutenzione nella sue diverse fosmé@nmobili giudiziari;
o Controlli impianti termici sul territorio del Comerdi Livorno
0 Applicazione del D. Lgsl. 626/94 ; antinfortunistie sicurezza sui luoghi di lavoro
o programma di nuovi impianti e manutenzione delluniinazione pubblica e semaforica; potenziamento
della rete esistente

3.4.2 — Motivazione delle scelte:
rispondere alle richieste provenienti dagli uteinterni ed esterni alla Amministrazione Comunae
programmazione degli interventi in base alle ris@ssegnate.

3.4.3 — Finalita da conseguire:
3.4.3.1 — Investimento:vedi Programma degli Investimenti
3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo:
0 manutenzione e progettazione impianti elettrideftenici, di allarme, ascensori;
0 manutenzione e progettazione reti trasmissionerilévatori di presenze;
0 manutenzione impianti termici, antincendio fissi neobili, di alcuni impianti di irrigazione, di
condizionamento, cucine;
0 messa a horma di impianti;
o controllo sulla progettazione di nuove opere L9B0Z 46/90;
0 gestione e mantenimento del patrimonio comunaleianésl interventi edili di ordinaria e straordinaria
manutenzione;
0 applicazione del D.Lgs. 626/94, antinfortunisticsi@urezza sui luoghi di lavoro;
0 adeguamento normativo strutture;
0 manutenzione strutture della Istituzione servilda persona.
0 programma di nuovi impianti e manutenzione dellaminazione pubblica e semaforica; potenziamento
della rete esistente

3.4.4 — Risorse umane da impiegare:
Ufficio Manutenzione impianti termici: n. 1 dirigentecnico; n. 2 istruttori direttivi tecnici; n.i&ruttori tecnici di
concetto; n. 1 esecutore tecnico: n. listruttonmami; n. 1 operatore qualificato
Ufficio manutenzioni edilizie: n.1 funz. tecnico; 2 istruttori direttivi tecnici; n.11 istruttoretnici di concetto; n.1
istruttore amm.vo; n.3 collaboratori tecnici, rcdllaboratore amministrativo, n. 1 funzionario aman.
Ufficio servizio prevenzione e protezione: n. 1Zigmario tecnico n. 3 istruttori direttivi tecnian. 4 istruttori
tecnici, n. 1 collaboratore amm.vo, n. 1 collaborattecnico
Ufficio Servizi tecnici Istituzione: n. 1 funzionartecnico, n. 3 istruttori tecnici, n. 5 collabtoa tecnici
Ufficio manutenzione illuminazione pubblica: n.unfionario tecnico, n. 5 istruttori tecnici

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:
Manutenzione impianti termici e vari: n.. 1 Panala? Piaggio Porter, n. 1 Fiorino
Ufficio manutenz. edilizie: n. 2 Apecar, n. 2 Ape,2 Ducato, n. 1 Ape poker, n. 3 Panda, n. 1tdut@ furgone,
n. 1 fork lift, n. 3 Porter, n. 1 motorino free
Ufficio Prevenzione e Protezione: n. 3 Fiat Pandaione manutenzione impianti elettrici: n. 2 fiséco OM 35.8,
n. 1 fiat fiorino, n. 1 fiat Panda dance, n. 2 Rainda, n. 1 motorino, Ufficio servizi tecnici tatiione: n. 1 fiat
panda, n. 1 fiat punto, n. 1 fiat Doblo, n. 1 fiatcato, n. 1 piaggio Porter

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 31.12(1: | programmi Si sono conclusi positivamente eai
tempi previsti.



3.4—-PROGRAMMA N° 640 “Sviluppo urbano e sicurezza della citta”
N° 4 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. Riccardo Pucciarelli

3.4.1 - Descrizione del programma:
Il programmasi articolain tre progetti:
o polizia locale e sicurezza urbana
0 poliziaamministrativa
0 protezionecivile
0 mobilitaurbana

3.4.1 — Descrizione del programma:

Polizialocale e sicurezza urbana

Con il progetto si vuole mantenere adeguatamente il livello di intervento della Polizia Municipale in risposta

alla necessita di sicurezza da parte dei cittadini. |l progetto & quindi finalizzato a realizzare azioni ed interventi

per il miglioramento della sicurezza reale e percepita e della vivibilita cittadina, a carattere integrato con le
varie strutture comunali e le altre istituzioni cittadine competenti.

In particolare:

? attivitadi analisi e monitoraggio costante delle problematiche inerenti la sicurezza urbana;

? attivita di vigilanza sull’ osservanza delle leggi, regolamenti, ordinanze e altri provvedimenti amministrativi
dello Stato, della Regione, degli Enti Locali con particolare attenzione al’adozione di controlli mirati a

prevenire e reprimere violazioni delle norme in materia ambientale ed atutela del decoro urbano;

? attivitadi vigilanza atta a prevenire e reprimere le fenomeniche di nomadismo e di stazionamenti molesti su
suolo pubblico;

? attivita di vigilanza sull’integrita e sulla conservazione del patrimonio pubblico ivi compresa |’ esecuzione
delle ordinanze di sgombero e gli interventi in caso di occupazione abusiva di immobili di proprieta
pubblica;

? collaborazione nei servizi e nelle operazioni di protezione civile di competenza comunale;

? attivitadi polizia stradale con particolare riferimento alla prevenzione e all’ accertamento delle violazioni in
materia di circolazione stradale; alarilevazione degli incidenti stradali, alla predisposizione di scorte e dei
servizi diretti aregolareil traffico;

? educazione stradale ed allalegalita, attuate sia attraverso incontri mirati nelle scuole cittadine con I’ ausilio di
progetti studiati appositamente sia con interventi nei parchi cittadini e in occasione di feste ed eventi;

? sviluppo del Progetto Citta pulita e sicura con azioni integrate di sicurezza urbana e contrasto al degrado;

? partecipazione alla programmazione ed allo svolgimento dei servizi di controllo del territorio coordinato ed
integrato con le altre forze di polizia;

? attivitadi poliziagiudiziariasiad' ufficio che su delega dell’ Autorita Giudiziaria;

? mantenimento del servizio di polizialocale in orario serale;

? andlisi valutativa sulla possibilita di mantenimento del progetto MAP in considerazione della conclusione
del finanziamento da parte della Comunita Europez;

? controllo del territorio attraverso il sistemadi videosorveglianzain dotazione al Corpo di Polizia Municipale.

Poliziaamministrativa

L’ Ufficio Polizia Amministrativa si occupa:

? delle procedure per il rilascio concessioni suolo pubblico relative ad attivita edilizie, pubblici esercizi, tende,
spettacolazioni e manifestazioni varie;

? del completamento della procedura sanzionatoria per violazioni diverse da quelle del Codice della Strada
compresa la partecipazione della rappresentanza in giudizio insieme con I’ Ufficio Contenzioso della Polizia
Municipale e la predisposizione delle ordinanze ingiunzione:

? delle procedure inerenti alle autorizzazioni degli spettacoli ex art. 68 TULP. Svolge anche funzioni di
segreteria della Commissione Techica Comunale,

? procedure inerenti ai trasporti eccezionali, ascensori, guide e accompagnatori turistici, taxisti, noleggio con e
senza conducente, agenzie di affari, videogiochi, autorizzazioni alle strutture sanitarie.

Prosegue la razionalizzazione di tutte le procedure facenti capo all’ ufficio a fine del miglioramento della
qualitadel servizio.
Protezione civile
0 Nell’ambito del Piano Comunale di Protezione Civile garantire il sistema operativo di reperibilita di 24
ore per le fasi di emergenza conseguenti ad eventi calamitosi (Centro Situazioni, Unita di Crisi, Centro
Operativo Conunale) in collaborazione con altri enti e soggetti pubblici coinvolti.
0  Proseguire con la predisposizione e attuazione di progetti di informazione alla popolazione sulle varie
tematiche di rischio.
0 Consolidareil rapporto con il mondo del volontariato.




M obilita urbana

Il programma comprende tutte le attivita gestite dall’ Ufficio Mobilita Urbana finalizzate all’attuazione del
programmadel Sindaco.

Tuttavia per il raggiungimento di tale obiettivo & indispensabile I'integrazione della attuale struttura, in termini di
risorse umane strumentali e finanziarie, per poter intraprendere un percorso, anche mediante il confronto e la
collaborazione con i diversi settori interessati, per I’ attualizzazione degli strumenti di pianificazione della mobilita e
del traffico.

In considerazione dei tagli operati in bilancio e del mancato potenziamento della struttura organizzativa sara
possibile:

& mantenere le attivita ordinarie: pareri, progettazione, gestione amministrativa/contabile;

& attuare interventi di nuova viabilita e segnal etica, impianti semaforici, piste ciclabili, percorsi pedonali
ed abbattimento barriere architettoniche compatibilmente con | e risorse assegnate.

1 svolgere I'attivita di pianificazione e studio relativa a Piano della Mobhilita, agli adeguamenti

strategici del TPL ed a piano della sosta, una volta assolte le funzioni ordinarie dell’ ufficio,
consapevoli che non potra essere attuata al livello di completezza, in quanto gestite con |’ apporto
esclusivo dellerisorse interne.

L’ attivitadella strutturasaraquindi la seguente

Attivita di programmazione, studio e progettazione

= Coordinamento amministrativo e organizzativo

& Attuazione dei progetti Mobilita sostenibile nelle aree Urbane

V- Affidamento gestione servizio parcheggi

& Collaborazione con la Provincia di Livorno e la Regione Toscana per provvedimenti emergenza di
affidamento del servizio trasporto pubblico anno 2011 e per la procedura concorsuale unica regionae
per lagestione del servizio con unico gestore regionale a partire dal 2012

& Gestione eventuali interventi finanziati dalle circoscrizioni per progetti nuovaviabilita

a1 Revisione disciplinapermessi in deroga

Attivita ordinarie edi serviz al pubblico

a1 Pareri tecnici nell’ambito di istruttorie di vari uffici (edilizia privata, polizia amministrativa,
commercio, economato, ecc.)

= Predisposizione di ordinanze dirigenziali (provvisorie e definitive) in materia di traffico (analisi
prioritadi attuazione, sopralluoghi e valutazioni preliminari)

& Convocazione riunioni del tavolo tecnico di coordinamento trai vari uffici competenti in materia di
viabilitd/mobilita cittadina

& Rilascio autorizzazioni per segnaletica complementare e di indicazione

& Autorizzazioni erelativo front office per:

- sosta e transito nelle zone regolamentate dal Piano generale Traffico Urbano (PGTU);
- permessi in deroga per invalidi (art. 381 REG. Nuovo Codice della Strada (NCDS);
- transito mezzi pesanti (3,51).

3.4.2—- Motivazione delle scelte:
A fronte della continuita della domanda sociale di sicurezza e della trasversalita delle problematiche che la
alimentano, con I’attuazione dei progetti sopra descritti si intende mantenere il contributo decisivo e
determinante alla costruzione di un modello di sicurezza urbana conforme ai principi di sicurezzaintegrata e
partecipata adottati nel programma del Sindaco e dell’ Amministrazione Comunale, attraverso un sistema
integrato di azioni e iniziative volte a promuovere migliori condizioni di sicurezza oggettiva e percepita
nella comunita locale e a migliorare la vivibilita della citta. A tal fine risulta fondamentale consolidare la
presenza visibile sul territorio ed avvicinare la cittadinanza alla Polizia Municipale anche attraverso la
presenza nelle scuole con appositi corsi di educazione stradale e sviluppare campagne di educazione alla
legalita con la partecipazione diretta dei destinatari, in particolare giovani. Sempre a raggiungimento
dell’ obiettivo sopra descritto si rivolgera I’impegno nella organizzazione, regolamentazione e controllo per il
corretto svolgimento di ogni evento rilevante della vita cittadina (eventi sportivi, manifestazioni culturali,
spettacoli, ecc.), in modo da permettere la partecipazione della cittadinanzain condizioni di sicurezza.
La razionalizzazione delle procedure mira, nella stessa ottica di cui sopra, a rafforzare il rapporto fiduciario
tra cittadini ed apparato burocratico e ad economizzare |e risorse anche umane a disposizione. Nel contempo
mira, attraverso la codifica di settori lasciati in passato alla sola prassi amministrativa, a garantire equita di
trattamento, trasparenza ed efficacia dell’ azione amministrativa in perfetta coerenza con i principi enucleati
su scalanazionale dalla L. 241/90.
Protezione civile: Tutelare I'incolumita dei cittadini attraverso il coordinamento delle attivita inerenti il
servizio di protezione civile di competenza dell’amministrazione comunale, in collaborazione con gli altri
enti e soggetti pubblici/privati coinvolti. Sviluppare I’ autocoscienza delle persone attraverso un’azione di
informazione sui rischi territoriali al fine di far conoscerei corretti comportamenti di autoprotezione anche in
riferimento all'attivazione del nuovo strumento del Piano Comunale di Protezione Civile.



Mobilita urbana: Il lavoro di programmazione e le attivita ordinarie sono attuate in funzione delle direttive
dell’ Amministrazione e delle relative linee strategiche e si realizzano mediante la presentazione di proposte
ala Giunta per il contenimento delle problematiche in materia di:
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piani della mobilita e parcheggi

interventi per lariorganizzazione del trasporto pubblico locale

interventi di razionalizzazione del trasporto privato con particolare attenzione per |I'utenza debole
(pedoni eciclisti)

coordinamento con gli organi di decentramento.

3.4.3-Finalita da conseguire:

3.4.3.1- Investimento: vedi programma degli investimenti
3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo:

?
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Gestione risorse umane, strumentali e finanziarie dell’ U.Org.va;

Formazione professionale;

Controllo del territorio e delle varie attivita che vi si svolgono (polizia annonaria, ambientale, edilizia,
stradale, ecc.);

Attivita informativa, anche di front line, in relazione al’attivita di controllo e alle procedure
sanzionatorie conseguenti;

Attivitadi poliziagiudiziaria, su delegao di iniziativa;

Supporto e collaborazione nelle fasi di organizzazione, regolamentazione e controllo per il corretto
svolgimento di ogni evento rilevante della vita cittadina (eventi sportivi, manifestazioni culturali,
spettacoali, ecc.;

Attivita ausiliaria di pubblica sicurezza, in particolare in occasione di eventi di richiamo quali le partite
di calcio;

Sviluppo del progetto Citta pulita e sicura mediante attuazione interventi di prevenzione territoriale,
situazionale e sociale; implementazione procedure relative alla acquisizione e gestione dei finanziamen-
ti previsti dalla normativa di riferimento (L.R. 38/2001); implementazione di campagne di contrasto al
degrado cittadino;

Mantenimento del servizio di “poliziadi prossimitd’ chesi pone come parte essenziale delle attivitaa
tutela del decoro urbano, anche mediante un apposito numero verde gratuito ed un indirizzo di posta
elettronica gestiti dalla Centrale della Polizia Municipale, per ricevere le segnalazioni e richieste di
intervento dei cittadini su piccole anomalie riscontrate sul territorio comunale; attraverso una reportisti-
ca codificata, le richieste dei cittadini vengono inoltrate agli uffici competenti, con registrazione dei
dati, in modo che se ne possa poi fornire informazioni di ritorno agli stessi richiedenti.

Sviluppo di progetti di educazione alla legalita e campagne di sensibilizzazione per il rispetto dei beni e
degli spazi pubblici;

Sviluppo di progetti di educazione e sicurezza stradale;

Scorte;

Rilevazione sinistri stradali;

Accertamenti per conto di altri uffici ed Enti;

Pareri in materiadi viabilita;

Vigilanza su demanio marittimo e supporto gare remiere;

Esecuzionedi T.S.0. ed A.S.O.;

Gestione delle procedure sanzionatorie, del contenzioso (anche attraverso la rappresentanza dell’ ente
nei giudizi di opposizione averbali e ordinanze — ingiunzione);

Gestione del ruolo ed elenco dei debitori;

Autorizzazioni per occupazioni di suolo pubblico;

Procedimento per oggetti rinvenuti;

Formazione ruolo in materie non inerenti la circolazione stradale;

Autorizzazioni per spettacoli e trattenimenti pubblici;

Gestione delle istruttorie relative all’adozione di altri provvedimenti in materie comunque assegnate
al’ Ufficio (ascensori, tassisti, guide turistiche, autorizzazioni sanitarie, agenzie di affari, noleggio
autobus con conducente ecc.);

Procedure per emissione ingiunzioni relative averbali diversi daquelli del Codice della Strada;
Collaborazione all’ organizzazione dei principali eventi cittadini con gli uffici competenti; espressione
di pareri tecnici nell’ambito di procedimenti di competenza di altri settori dell’amministrazione
comunale;

Garantire un sistema operativo di reperibilita di H24 per le fasi di emergenza conseguenti ad eventi
calamitosi; informare la popolazione preventivamente riguardo le fasi di allerta meteo.



Attivita di programmazione, studio e progettazione:
& Riorganizzazione del trasporto pubblico locale urbano e, in relazione ale risorse, studio interventi di
razionalizzazione del traffico privato;
& Miglioramento sistemadei parcheggi;
& Nuovo affidamento servizio Trasporto Pubblico Locale;
Attivita ordinarie e di serviz al pubblico
&  Adempimenti normativi in relazione al rilascio di autorizzazioni e pareri;
& Studio e realizzazione soluzioni per decongestionamento del traffico, aumento della sicurezza della circo-
lazione e razionalizzazione della sosta in coordinamento con gli uffici interessati e con le circoscrizioni;
Si ribadisce che |’ attuazione delle attivita & condizionata dalla limitatezza dell e risorse umane, strumentali.

3.4.4 — Risorse umane da impiegare:
Polizia Municipale
N° 1 Dirigente anche nella veste di Comandante - N° 1 Funzionari cat. D6 - N° 19 Ispettori cat. D - N° 178
agenti ed assistenti cat. C
N. 5 Collaboratori atempo determinato cat. C- N° 4 Ausiliari cat. B
Personale amministrativo: N° 1 Funzionario cat. D6, n. 3 Istruttori/collaboratoriPoliziaMunicipale
Polizia amministrativa
n. 1 Funzionario D5 — n. 2 istruttori D — n. 4 collaboratori C — n. 4 collaboratori B — n. 1 collab. B atempo
determinato
Protezionecivile
n. 1 DirigentefasciaD
n. 2 tecnici fasciaC
n. 2 amministrativi fasciaC
M obilita urbana
n. 1 Posizione Organizzativa Amministrativa fascia D
. 1 funzionario tecnico fascia D funzione 1A
. 1 funzionario amministrativo D (funzione 1)
. 6 amministrativi C (1 funzione 2)
. 3tecnici C (1 funzione 2, 1 funzione 3)
. 2 amministrativi B

353 333 5

3.4.5-Risorse strumentali da utilizzare:
Polizia Municipale
n. 68 locali compresi quelli destinati ad archivio e rimessa veicoli; n. 43 autoveicoli; n. 2 rimorchi, n. 36
motoveicoli, n.15 moto scooter, n. 1 imbarcazione a motore; n. 2 stazioni base, n. 2 ponti radio, n. 97 radio portatili,
n. 64 radio veicolari fisse, n. 1 sistena videosorveglianza, n. 7 lettori microchip, n. 55 palmari, n. 12 cellulari,
n.78 computer, n. 36 stampanti, n. 1 notebook, n. 17 fax, n. 15 fotocopiatrici, n. 1 apparecchio Distancemeter,
n. 12 macchine fotografiche, n. 2 alcool test, n. 2 autovelox, n. 1 Policemap (sistema per rilevamento incidenti)
Polizia Amministrativa
n. 5locali ad uso ufficio, n. 1 fax, n. 12 computer, n. 6 stampanti, n. 1 scanner, n. 1 fotocopiatrice
Protezionecivile
n. 1 locale destinato ad uso ufficio, n. 5 personal computer, n. 2 scanner, n. 5 stampanti, n. 1 fax, n. 2
autovetture
Mobilita urbana
n. 6 locali destinati ad ufficio; n. 2 locali archivio (di cui uno condiviso con uff. violazioni amministrative),
n.2 autoveicoli, n. 18 computer, n. 12 stampanti, n. 2 fax, n. 2 fotocopiatrici, n. 3 scanner, n. 1 plotter

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:
Polizialocale e sicurezza urbana
Le attivita attinenti ai servizi istituzionali della Polizia Municipale sono svolte conformemente a programma.
Particolare attenzione € stata rivolta alle problematiche inerenti la sicurezza ed il decoro urbani ed all’integrita e
conservazione del patrimonio pubblico. Sono state mantenute le attivita di polizia giudiziaria sia d’ ufficio sia su delega
dell’ Autorita Giudiziaria, |a partecipazione alla programmazione e allo svolgimento dei servizi di controllo del territorio
coordinati e integrati con le altre forze di polizia, la collaborazione con la protezione civile per le operazioni di
competenza comunale. |l servizio e stato svolto anche in orario serale e per il periodo estivo (01/05-30/09) e stato
articolato sulle 24 ore.
| programmi di educazione stradale ed ala legalita previsti per I'anno scolastico 2010-2011 si sono conclusi mentre
sono in preparazione i programmi per |’anno scolastico 2011-2012. Sempre nell’ ambito dell’ educazione dei bambini al
rispetto delle regole si sono svolti degli incontri presso il reparto di pediatriadel locale ospedale civile. Inoltre laPolizia
Municipale ha partecipato fattivamente a numerose iniziative e manifestazioni promosse da altri Enti.
Il Progetto MAP si & concluso nel 2010 e le attivita sono state rendicontate alla Commissione Europea nel 2011. Da
guesta esperienza e stato effettuato un nuovo studio per I’ interconnessione dei dati conla Centrale Operativa della PM.




Le procedure per I'implementazione del sistema di videosorveglianza in dotazione alla Polizia Municipale sono state
portate atermine.

Sono stati sviluppati gli interventi del Progetto Citta Sicurarelativi al biennio 2010-2011 a carattere integrato con i vari
settori dell’ amministrazione comunale; & stato monitorato il rispetto del cronoprogramma e le fasi relative al'impiego
delle risorse stanziate, ai fini della conferma dei contributi regionali concessi ex L.R. n. 38/2001. Nell’ambito delle
iniziative collegate alla sicurezza stradale attuate dall’ ufficio Staff Citta Pulita e Sicura, sono stati effettuati incontri
nelle scuole per il progetto “Non Beviamoci la Vita’, campagna contro la guida in stato di ebbrezza, rivolta ai ragazzi
delle scuole superiori cittadine, e sviluppate iniziative congiunte con il Forum italiano per la sicurezza urbana. Sono
proseguite azioni ed interventi contro il degrado volte amigliorare lavivibilitadellacittd in modo particolare attraverso
larimozione di veicoli abbandonati.

Poliziaamministrativa
Le attivita proprie della Polizia Amministrativa sono state svolte conformemente al programma. E' sempre in atto la
razionalizzazione delle procedure comprese |e modifiche da apportare alla modulistica.

Mobilita urbana

Il programma € in corso di attuazione secondo quanto sopra indicato. Sono state svolte le attivita ordinarie e di servizi a
pubblico, sono proseguite le attivita di programmazione, progettazione e di realizzazione interventi nell’ambito dei
progetti di Mobilita sostenibile nelle aree Urbane (Comparto Boccaccio Libertd) ed altri interventi di mobilita concordati
con le circoscrizioni. Prosegue la progettazione della nuova viabilita nell’ ambito di Pensiamo in Grande.

E stata svolta la gara per il nuovo affidamento del servizio di gestione parcheggi con il provvedimento di aggiudicazione
definitiva.

Si é provveduto unitamente all’ approvazione degli atti per |’ affidamento ed alla gestione associata del servizio di
trasporto pubblico locale a livello regionale, ed alla riorganizzazione e riduzione della rete in preparazione a previsto
affidamento unico regionale del 2012.

Sono state predisposte le bozze dei nuovi disciplinari per il rilascio dei permessi in deroga a PUT e per la
regolamentazione del transito e sosta autocarri in zona atraffico limitato.

Protezione civile

Il Piano Comunale di protezione civile & stato completato ed approvato sia dalla Regione che dalla Provincia. Nei
prossimi giorni avverrail passaggio in Consiglio Comunale, data di attuazione prevista 30 novembre.

E’ incorso di approvazioneil programmasiadi informazione atutti i soggetti pubblici siadi formazione dei Tecnici edi
tutti i Volontari per il corretto uso del Piano appenaredatto, data di attuazione prevista fine anno.

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 31.12.2011:

Tutte le attivita attinenti a servizi istituzionali della Polizia Municipale sono svolte conformemente a programma con
particolare attenzione alle problematiche inerenti la sicurezza ed il decoro urbani ed all’integrita e conservazione del
patrimonio pubblico. Sono state mantenute le attivita di polizia giudiziaria sia d'ufficio sia su delega dell’ Autorita
Giudiziaria La Polizia Municipale ha partecipazione ala programmazione e allo svolgimento dei servizi di controllo
del territorio coordinati e integrati con le altre forze di polizia. E' stata regolarmente attuata la collaborazione con la
protezione civile per le operazioni di competenza comunale. Il servizio sul territorio & stato svolto anche in orario serale
e per il periodo estivo (01/05-30/09) & stato articolato sulle 24 ore.

| programmi di educazione stradale ed alla legalita previsti per I'anno scolastico 2010-2011 si sono conclusi € sono
stati pianificati i programmi che vedranno il loro svolgimento nell’anno scolastico 2011 -2012. Sempre nell’ ambito
dell’ educazione dei bambini al rispetto delle regole si sono svolti degli incontri presso il reparto di pediatria del locale
ospedale civile. Sono state numerose le iniziative e manifestazioni promosse da atri Enti ale quali la Polizia
Municipale ha fattivamente partecipato anche con I’ausilio dell’ Aula Mobile per la Sicurezza Urbana e Stradale che,
grazie ala strumentazione in dotazione, ha permesso di mettere in campo azioni a favore della diffusione della cultura
della legalita ed interventi educativi non solo nelle strutture scolastiche ma anche in ambito urbano, nei parchi e nelle
piazze cittadine. E’ stata inoltre realizzata una brochure indirizzata ai giovani conducenti di ciclomotore finalizzata alla
sensibilizzazione al rispetto della normativa in materia di circolazione stradale e volta a prevenire le gravi conseguenze
derivanti dagli incidenti stradali nei quali gli stessi rimangono spesso coinvolti, la brochure é stata distribuita dagli
agenti nelle principali piazze cittadine e nei maggiori centri di aggregazione giovanile.

Il Progetto MAP si & concluso nel 2010 e le attivita sono state rendicontate alla Commissione Europea nel 2011. Da
guesta esperienza e stato effettuato un nuovo studio per I’interconnessione dei dati con la Centrale OperativadellaPM.
Le procedure per I'implementazione del sistema di videosorveglianza in dotazione alla Polizia Municipale sono state
portate atermine.

Sono stati realizzati secondo il cronoprogramma previsto gli interventi compresi nel Progetto Citta Sicura del biennio
2010-2011, attraverso la sinergia con i vari settori dell’amministrazione e gli altri enti e soggetti coinvolti (Istituti
scolastici cittadini, ASL 6, Forum italiano ed europeo per |a sicurezza urbana).

E’ in corso di definizione, nei tempi e nelle modalita previste dalla normativa regionale di settore (L.R. 38/2001), la
procedura di rendicontazione dei contributi regionali concessi per il Progetto Citta Sicura biennio 2010/2011.



Nell’ambito delle ulteriori iniziative svolte dallo Staff Citta Pulita e Sicura, la realizzazione della campagna per la
sicurezza stradale contro la guida in stato di ebbrezza alcolica “Non beviamoci la vita' ha coinvolto gli studenti di 8
istituti superiori cittadini; il progetto € stato inserito nel Progetto europeo DC&D Il (Democracy, Cities and Drugs)
dedicato a tali problematiche ed ha partecipato alle iniziative della 4" edizione del “Meeting della Legalita”
organizzato da Anci Toscana.

E’ stato dato ulteriore sviluppo agli interventi contro il degrado volti amigliorare lavivibilitadellacitta: attraverso un
corso di formazione sugli illeciti ambientali che ha interessato I'intero Corpo di Polizia Municipale, con
intensificazione dell’ azione di contrasto all’ abbandono di rifiuti e veicoli fuori uso su suolo pubblico, con il progetto
“Unacitta pulita @ motivo di allegria’ in collaborazione con I’ Ufficio Cultura per la prevenzione scritte abusive.

Sono stati sviluppati i percorsi di formazione ed aggiornamento professionale previsti nel periodo in esame per il
personale del Corpo di Polizia Municipale, in collaborazione con la Scuola Interregionale di Polizia Locale e la
Regione.

Polizia Amministrativa

Tutte le attivita sono state svolte conformemente al programma. E’ stata razionalizzata la procedura prevista con il
SUAP per lamodulisticaal cittadino ed & gia aregime.

Mobilita urbana

Il programma € stato attuato secondo quanto sopraindicato. Sono state svolte le attivita ordinarie di gestione dell’ ufficio
e di servizi a pubblico, & stato realizzato il primo stralcio del progetto di Mobilita sostenibile nelle aree Urbane
(Comparto Boccaccio Libertd) ed é stata approvata la determina a contrarre del 2 e 3 stralcio; sono stati realizzati vari
interventi di mobilita e abbattimento barriere architettoniche concordati con le circoscrizioni. E' stata realizzata la
progettazione della nuova viabilita nell’ ambito di Pensiamo in Grande. Sono in corso di affidamento gli interventi per la
realizzazione di un sistemadi Infomobilitaedi un sistemadi Bike-Sharing.

E stato affidato il servizio di gestione parcheggi a seguito di garaal nuovo gestore.

Si e provveduto all’ approvazione degli atti per I’ affidamento ela gestione associata del servizio di trasporto pubblico
locale a livello provinciale per il 2012, agli atti per la gestione associata e per la gara regionale per |’ affidamento
mediante contratto di servizio dal 2013 e allo studio della nuova rete di TPL in preparazione al suddetto affidamento
unico regionale.

Sono stati predisposti gli atti per |’ approvazione dei nuovi disciplinari per il rilascio dei permessi in derogaa PUT e
per laregolamentazione del transito e sosta autocarri in zona a traffico limitato.

Protezione civile

Successivamente all'approvazione del Piano Comunale di Protezione Civile, avvenuta con deliberazione di C.C. n. 143
del 16/11/2011, si e provveduto ad affinare le procedure per I'operativita conseguente all'emergenzaintensificando i
rapporti con gli altri soggetti previsti dal piano stesso.

E' stata predisposta una nuova campagnadi sicurezza per I'informazione alla popolazione inerente i numeri della
sicurezza acui rivolgersi in emergenza.

Il rapporto col volontariato & stato implementato attraverso riunioni singole e collettive con e varie Associazioni per
trattare alcuni rischi territoriali, le modalitadi intervento e le procedure.

E' stato approvato e finanziato un Piano di informazione del Piano di Protezione Civile con atto dispositivo n. 2887 del
03/11/2011 che prevede un cronoprogrammadi attivita che si svolgeranno nei primi mesi del 2012.




3.4 — PROGRAMMA N° 670 “Turismo e commercio”
N°5 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. Fabioaler

3.4.1 — Descrizione del programma:
Attuare le prescrizioni della nuova normativa apata dalla Regione Toscana (Codice del Commercio e
relativo Regolamento) e della Comunita Europeagaise della direttiva Bolkstein attivando le congde e
nuove procedure previste, di ordine programmatigestionale. Determinare anche a seguito di proeediu
concertazione con le categorie interessate la nd®aplina del Commercio a seguito delle liberzdizioni
stabilite dalle norme europee e regionali, attrswem’attenta analisi territoriale, che superditniti numerici
e di distanze ormai inapplicabili, disegni un sistedistributivo che, rispettoso della liberta diziativa
economica e della concorrenza garantiscano un’adagostenibilita della rete commerciale nei vanbéi
della citta. Orientare le attivita commerciali eigtiche nell’ottica di un sistema integrato, calgsando la rete
commerciale cittadina non solo come riferimento lpgenza locale ma anche come parte integrantel@e
aggiunto della complessiva offerta turistica deltéa. Organizzazione e gestione di eventi e matafgoni .

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

Le iniziative da intraprendere sono tese a favddrsviluppo e la razionalizzazione del settorereenico-

produttivo e delle strutture comunali destinateahmercio. Il commercio, punto di riferimento piippele per

gli altri settori € caratterizzato da una fortemmessione con il turismo, con il quale ha un legaemapre piu
destinato a consolidarsi. L'importanza strategiehtdrismo, che come fattore di sviluppo, pud proelwccu-

pazione e reddito e porsi in una posizione di gesalita con lo sport, il commercio stesso, lo tgeelo e la
cultura. Organizzazione di eventi di particoladéevo e interesse per la citta. Organizzazione sigee di

eventi di rilievo nazionali quali: TAN, Effetto Veaia, Notte Bianca, Notte Blu, Notte Tricolore, iBal
dell’Antenna.

3.4.3 — Finalita da conseguire:
Riqualificazione e rilancio del Centro cittadindraverso la valorizzazione del commercio e lo pplo del
Turismo.

3.4.3.1 - Investimenti:vedi Programma degli Investimenti

3.4.3.2 - Erogazione di servizi di consumo:
» Turismo (progetto n. 1)
- Sviluppo accoglienza, definizione dell’osservatodolla funzione ospitale della citta, promozione e
valorizzazione degli eventi turistici, sportivi,ltrali e dello spettacolo.
- Sviluppo dei segmenti di turismo coerenti con leattaristiche del territorio integrate con offede
ricettivita ed attivita;
- Valorizzazione delle peculiarita del territorio @ grodotti tipici;
- Coesione con i soggetti privati coinvolti a vaiitolb con le iniziative previste.
- Organizzazione e/o compartecipazione per la gestiengrandi eventi e manifestazioni.
- Consolidamento “Palio dell’Antenna”.

» Commercio su aree pubbliche e private (progetf) n.
- attuazione della programmazione con particolarerinfento a quelle delle medie strutture di vendita
seguito delle novita normative sopravvenute;
- provvedimenti in materia degli orari delle attivdi@mmerciali sia su aree pubbliche che private
- revisione delle procedure e della modulistica redat

* Ricettivita, somministrazione, artigianato, impiatitcarburante (progetto n. 3)
- Adeguamento normativo ex art. 58 L.R.T. 28/2005ipgianti di distribuzione carburante.
- Monitoraggio ed esame delle problematiche reladlie attivita insalubri.
- Definizione dei requisiti degli esercizi di Somnsitiazione Alimenti e Bevande.

* Gestione Mercati (progetto n.4)
- Revisione delle Norme di Gestione del Mercato
- Bando per I'appalto del servizio di pulizia delteustura mercatale
- Eventuale rinnovo concessione della gestione detaie Orto-Floro-Frutticolo (scadenza febbraio 2012
- Gestione posteggi e mercati su aree pubbliche




* “Pensiamo in Grande” (progetto n. 5)

Avvio delle procedure per:

- Ristrutturazione dei portici di via Grande, piaZ2eande e via limitrofe, con l'intervento dei privat

proprietari.

- Introduzione di una diversa mobilita che permetta maggiore destinazione della zona alla pedonalita

alla ciclabilita ed al trasporto pubblico.
- Individuazione di diverse aree di parcheggio esspst le auto sia per i residenti che per i vieiiat

- Rilancio del Mercato Centrale, sia dal punto ditavistrutturale che da quello commerciale turistico,

attraverso I'implementazione delle offerte in tamndi molteplicita qualitativa e di fruibilita.

- Rinnovamento dei mercati di via Buontalenti e dazzia Cavallotti, con la previsione di moderni

allestimenti polifunzionali ed arredi urbani di etfenza.

3.4.4 — Risorse umane da impiegare:

Il personale assegnato ai singoli Uffici e n. Belti alla Segreteria dell’'Unita Organizzativa (e Cat. C.

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:

Le attrezzature in dotazione ai singoli responsail progetti; sono altresi assegnati al Dirigente3 PC , n.
3 stampanti.

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:

Turismo (progetto n. 1)
Apertura Punto Informazioni in convenzione con ol e Porto 2000. Attivato progetto regionale per
I'Osservatorio Turistico di Destinazione che coilgeotutte le imprese economiche della citta inteaes
allo sviluppo del turismo.

Proposti pacchetti turistici per la citta collegate iniziative organizzate nell’'anno 2011 cooatido le
strutture ricettive ed i servizi turistici. E’ staaffidato il servizio della Livorno Card ad un gegto esterno
a seguito di una manifestazione di interesse p@rif@ I'implementazione dei servizi della Card.
Accordi e convenzioni con ristoratori per la praiome della gastronomia di tradizione. Rinnovo del
progetto “Itinerari del gusto”.

E’ stato fatto il restyling del Portale del Turisroon nuova veste grafica.

Trofeo Accademia Navale, Effetto Venezia, CampioNarzionali di Scherma, Giro d’ltalia, Notte
Tricolore, Notte Blu, Notte Bianca, Gare remierégfda del Buongusto, Palio dell’Antenna.

Commercio su aree pubbliche e private (proget®) n.

Effettuata programmazione con particolare riferitbemquelle delle medie strutture di vendita a gegu
delle novita normative sopravvenute.

Emessi provvedimenti in materia degli orari dettevda commerciali sia su aree pubbliche che gava
anche alla luce delle recenti novita normativerselld nazionale.

Revisionate procedure e modulistica relativa.

Ricettivita, somministrazione, artigianato, impiatitcarburante (progetto n. 3)

Sono state verificate le situazioni relative aiaadli di tutti gli impianti di distribuzione di churante
presenti nel territorio comunale finalizzati ad wagolarizzazione dei soggetti inadempienti al fihe
garantire la sicurezza e 'ottemperanza delle ntuaaigenti.

Per le attivita insalubri si & proceduto a orgaaiezzconferenze di servizi interne ed esterne
al’Amministrazione Comunale finalizzate a discifdie una materia per la quale sussistono foricdith
applicative con notevoli impatti sul tessuto comorae ed artigianale cittadino.

Sono in corso di acquisizione di rilievi tecniclatévi agli esercizi di somministrazione ed ai oiiqrivati
sul territorio cittadino.

Gestione Mercati (progetto n.4)
Sono in fase di conclusione le procedure per Igisaeione dei banchi e negozi del Mercato Centrassin
a concorso saranno effettuate le verifiche peeldwvale revisione del Regolamento per le assegmazio
degli spazi all'interno del Mercato Centrale.

Sono in fase di conclusione le procedure per taffiento del servizio di pulizia della struttura cagale.
Sono in corso serrati confronti con Regione, Bilsia Centro Intermodale e Consorzio Mercato Orto
Floro Frutticolo per la delocalizzazione dello stes

Le attivita funzionali alla riqualificazione deltee cittadine interessate da posteggi e mercaties
Pubbliche sono oggetto di confronto con le categorifunzione della riqualificazione dell’area
Buontalenti P.zza Cavallotti e liberazione dellazB.Garibaldi.




e “Pensiamo in Grande” (progetto n. 5)

- E’ stata acquisita la disponibilita di un primo s@tente nucleo di proprietari di immobili insistiemella
zona centrale dei portici, ad avviare la primactendei lavori di ristrutturazione previsti.

- Sono in corso di realizzazione nella zona del cecitta, strutture di parcheggi sia residenziaé plbblici
che consentiranno alla nuova mobilita prevista émgiore destinazione alla pedonalita, alla cicigbéd
al trasporto pubblico.

- All'interno del Mercato Centrale sono in fase di@gnazione banche e locali. Il Regolamento preuede
preferenza per le attivita non attualmente pregeqtiindi funzionali ad implementare I'offerta
complessiva.

- Sono state assunte le valutazioni della Sovrinteralelle Belle Arti preordinate alla nuova progetiae
delle aree mercatali di Via Buontalenti e di P.Zzvallotti.

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 312.2011:

» Turismo e ricettivita (progetto n. 1)
- Realizzazione attivita avviate con il “Progetto iBomo”:
sono state realizzate tutte le azioni preventiampreso l'attivazione dell’Osservatorio Turistido
destinazione ed ¢ in fase di implementazione laposmione degli organismi di riferimento.
- Sviluppo dei segmenti di turismo possibili nel itemio:
e stato realizzato apposito depliant che illustrdetle possibili attivita — con i relativi riferiemti —
svolgibili nel territorio del comune.
- Valorizzazione delle peculiarita del territorio @ grodotti tipici:
e stato realizzato apposito materiale promozionédeito all'offerta di specialita gastronomichesdirnesi
integrata con quella di un soggiorno nelle stratticettive della citta.
- Coesione con i soggetti privati coinvolti a vaiitolo con le iniziative previste:
si sono instaurati frequenti e proficui rapporti ieese con le OO0.SS. di categoria degli albergator
ristoratori ed in genere con tutti i soggetti cailtiva vario titolo nel settore del turismo. D& siono nate le
varie proposte turistiche integrate, la pubbliczaae della gastronomia tipica e I'offerta dellecpiarita
del territorio.
- Regolamentazione dei flussi del movimento di pegsia I'area portuale e I'area urbana e organizaei
dei servizi ai turisti (crociere, traghetti):
e stata effettuata la regolamentazione dei flusselemovimento di persone tra I'area portuale ecba
urbana.
- Definizione di un regolamento di servizi a scopastico tra I'area portuale e I'area urbana:
sono stati presi contatti con tutti i soggetti egdii interessati. In considerazione delle diversso#eplici
varieta dei soggetti coinvolti occorrera operare mmaggiore coinvolgimento di uffici interni ed easte
al’Amministrazione Comunale.

Con atti 3661/2011 e 5043/2011 oltre ad essere ieéanka denominazione dell’'ufficio in “Turismo e
ricettivita”, sono state assunte le competenze amistnative relative alle attivita ricettive alberghe ed
extra alberghiere nonché quelle inerenti le guidestiche, ambientali ed accompagnatori turistE€l.
inoltre da evidenziare che a seguito della ristratione dei servizi di cui alla delibera G.C. 17 del
27.01.2011 e successivi atti dirigenziali inerdaticompetenze relative agli “Eventi” e “gare reraier
assegnate in precedenza al programma 360 — speenjie tempo libero — sono state assegnate admres
programma.

- Gare remiere e Palio dell’Antenna
E’ stato realizzato tutto il calendario dellegaemiere cittadine e disputato il Palio del’Amb@ quale
evento nell’lambito della manifestazione “Effettoreia”

- Eventi
L attivita dell’'ufficio in tal senso si € svoltaome segue:
* Realizzazione della 26° edizione della manifestazibffetto Venezia
« Partecipazione all’organizzazione del Trofeo AcecadeNavale e Citta di Livorno
* Coordinamento delle iniziative natalizie e di fiemeno 2011
« Realizzazione e gestione delle iniziative legatéa alNotte Blu” in occasione
dell'assegnazione dell’analogo riconoscimento



« Realizzazione e gestione dell'iniziativa della “Mot Bianca” nell’lambito dello
svolgimento della manifestazione Effetto Venezia

e Collaborazione alla realizzazione della manifestagi “Choccolandia” realizzata
dall’Agenzia “Spazio Eventi”

e Collaborazione alla realizzazione delle iniziatiegate alla manifestazione “Utopia del
Buongusto

Commercio su aree pubbliche e private (progetto n)2

Effettuata programmazione con particolare riferitnemquelle delle medie strutture di vendita a gegu
delle novita normative sopravvenute.

Emessi provvedimenti in materia degli orari detlevéa commerciali sia su aree pubbliche che gava
anche alla luce delle recenti novita normativevalld nazionale.

Revisionate procedure e modulistica relativa.

Le attivita come descritte nel precedente aggiosramdel 30/9 sono state tutte formalmente e soistamente
concluse.

Ricettivita, somministrazione, artigianato, impianti di carburante (progetto n.3)

(0]

A seguito delle verifiche relative ai collaudi deighpianti di distribuzione di carburante sono stat
comunicate a tutte le compagnie petrolifere e papscenza ai gestori interessati le risultanze=dell
verifiche relative ai singoli impianti invitandadid integrare la documentazione da loro in precedlenz
inviata ed a compiere le attivita eventualmente gaati.

Per le attivita insalubri si & proceduto a orgaaiezconferenze di servizi interne ed esterne
al’Amministrazione Comunale finalizzate a discifgire una materia per la quale sussistono forti
difficolta applicative con notevoli impatti sul g0 commerciale ed artigianale cittadino.

Le attivita relative agli esercizi di somministrazée ed ai circoli privati vengono ricondotte netfilzto
degli studi relativi al Piano Strutturale nel quadagono riportate le elaborazioni sinora svolte.

Gestione Mercati (progetto n.4)

(0]

(0]
0

Sono state concluse le procedure di evidenza mebpér 'assegnazione dei banchi al Mercato Cemntral
E’ in corso un confronto con la Commissione Eseliqesr la revisione del Regolamento.

Si e conclusa la procedura per I'affidamento delig® di pulizie della struttura mercatale.

Sono in corso serrati confronti con la Regionesiienza Centro Intermodale e Consorzio
Agroalimentare Labronico per la delocalizzazioneMercato Ortoflorofrutticolo mentre sono state
elaborate e oggetto di confronto le modalita opezgier la temporanea compresenza di cantiere edile
attivita mercatale.

Le attivita funzionali alla riqualificazione deltree cittadine interessate da posteggi e mercatiesu
pubbliche sono oggetto di confronto con le categuorifunzione della riqualificazione dell'area
Buontalenti P.zza Cavallotti e liberazione dellazR.Garibaldi. Quanto a Via Buontalenti si sta
procedendo nella direzione di un’affidamento detlacessione ponendo a base di gara un progetto
preliminare presentato da un operatore economigatpr

Pensiamo in Grande (progetto n.5)

(0]

Con riferimento al mercato di Via Buontalenti l@pedure sono sostanzialmente avanzate sulla base di
un’attivita di confronto con il Consorzio di Via Baotalenti che si € impegnato a presentare un pgmget
di nuovo mercato candidandosi anche come realirzaiqrocesso di valorizzazione del Mercato
Centrale & proseguito per tutto il 2011 sia attrewv¢effettiva assegnazione di banchi e nego=arlia

seguito di procedure di gara sia con la realizzezidi una serie di eventi che hanno favorito I'asce

anche da parte di turisti.
La disponibilita da parte di diversi condomini adviare lavori di ristrutturazione é stata formaéra
attraverso la sottoscrizione di uno specifico protim d’intesa.



3.4 — PROGRAMMA N° 800“Segretario generale”
N° 1 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. Antonio Saloia

3.4.1 — Descrizione del programma:
Lo Staff di Supporto al Segretario generale svdégseguenti funzioni, in stretto raccordo e coll@zone con
'U.O. Segretaria generale: semplificazione amntiats/a e coordinamento e gestione dell'archiviolede
procedure e della modulistica in Rete civica; tidtlla privacy e diritto di accesso, supportoiati&co in qualita
di componente del Comitato portuale, supporto @r&ario generale per istruttorie, ricerche, appndfmenti e
agli uffici comunali in materia di procedure e pedomenti amministrativi. Effettua approfondimenti guestioni
di natura giuridico — amministrative poste dagliiaif Cura atti e deliberazioni: istruttoria, cudell'iter delle
deliberazione di G.C., formazione ed invio odg @Guromunale (in stretta correlazione con il Gabnelel
Sindaco); svolge inoltre il supporto e la segreteli Segretario generale, I'assistenza al Segoetgmerale nelle
sedute di G.C.; l'ufficio si occupa della segredatella Prima Commissione consiliare. Cura il Repgr degli atti
sindacali; effettua attivita di supporto per I'Allam line (in coordinamento con I'Ufficio Archivio protocollo);
tenuta del registro, attivita di ricevimento dediehiarazioni e attivita correlate al disciplingdeliberazione G.C.
n. 435 del 30/11/2010) del “registro di comunica di deposito dei testamenti biologici”. Effetib&upporto al
Vice Segretario generale.
Il Segretario, inoltre svolge attivita di coordinanto, controllo e monitoraggio relativamente aigatti legati ai
PIUSS in raccordo con la struttura “Piani e prograrmomplessi” nonché sulle attivita espletate alatruttura
“Promozione sportiva e impianti”

3.4.2 — Motivazione delle scelte:
La realizzazione degli obbiettivi si collega siteattivita di istituto, tipiche del ruolo e deiropiti affidati al
Segretario generale, sia all’attivitagtioblem solving affidata allo stesso.

3.4.3 — Finalita da conseguire:
Per la vocazione della struttura si evidenzianompiti di assistenza giuridico amministrativa &évét di
assistenza agli organi di governo dell’Amministoam comunale.

3.4.3.1 — Investimento:
3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo:

3.4.4 — Risorse umane da impiegare:
Cat.D 2
Cat.C3

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:
Stanze: 4 (3 + 1 per il Segretario generale)
n. 6 Personal Computer

. 4 Stampanti

. 1 fotocopiatrice

. 2 scanner

. 1 fax

353 3 3 35

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:
Gli obbiettivi del programma sono in corso di atioae, secondo le modalita indicate nel medesirognamma.

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 312.2011:
Lo stato di attuazione del programma & perfettaeidinea con gli obbiettivi previsti .



3.4 — PROGRAMMA N° 810 “Avvocatura Civica-Affari Legali”
N° 1 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Avv. Paolo Mathia

3.4.1 — Descrizione del programma:
Consolidamento dei servizi attualmente forniti, eros difesa dellAmministrazione Comunale in giudjz
consulenza giuridica agli Uffici, consultazionedmnhatica al pubblico di G.U. e B.U.R.T., aggiornamaece
qualificazione del servizio di ricerca e consulbes (sia dottrinale che giurisprudenziale) attrawela
gestione della Biblioteca Giuridica. Informatizaaizé del contenzioso legale come da progetto ablegat

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

La gestione diretta di tutto il contenzioso intssg#e il Comune e lattivita di consulenza giuraic
garantiscono un notevolissimo risparmio di risqyeel’'Ente ('andamento del capitolo relativo aliscite per
atti a difesa delle ragioni del Comune (01858) nedfimi anni evidenzia un progressivo e consistent
risparmio di risorse economiche), assicurando osteampo un’azione efficiente e risultati ottimaliservizio

di ricerca e di consultazione (sia dottrinale cldrigprudenziale) per tutti gli uffici comunali csente un
costante aggiornamento sul piano normativo nonep@iofondimento di tematiche specifiche, anchentta

il collegamento via Internet a siti di interesserglico e giurisprudenziale.

3.4.3 — Finalita da conseguire:
3.4.3.1 — Investimento:vedi Programma degli Investimenti
3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo:
. Difesa in giudizio dell’Amministrazione
e Consulenza giuridica (sia agli organi e uffici amisirativi che politici)
e Servizio di consultazione informatica al pubblidgazU. e B.U.R.T.
*  Biblioteca Giuridica

3.4.4 — Risorse umane da impiegare:
n. 1 Dirigente
n. 1 D1 con area di posizione
n. 1 D3
n.1B5

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:
n. 4 PC, n. 1 fotocopiatrice, n. 2 stampanti, acdnner.

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:

Il programma procede secondo le previsioni.

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 31.12(1:
Gli obiettivi sono stati pienamente raggiunti.



3.4 -

PROGRAMMA N° 820 Ufficio Piani e Programmi compless”
N° 0 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE Sig. Giuliano Belli

3.4.1 — Descrizione del programma:

“Piani e programmi complessi: L'attivita € finalizzata alla attuazione dei ggrammi di riqualificazione
urbana in corso, relativi in particolare ai c.d @ieai Nord. In tale contesto I'attivita si rivolge anche alla
individuazione di nuove opportunita per la trasfamone urbana di tali ambiti: opportunita derivariche
dalle politiche urbane europee in materia di invesnti. L’attivita sara rivolta alla elaboraziodeproposte
per l'inserimento di servizi rari e di eccellenza ambiti urbani di valore strategico ed alla vesdfidella
compatibilita con gli usi urbani di eventuali seiinnovativi connessi alla piattaforma logistigastiera, ed al
sostegno delle eventuali iniziative di valorizzamadi ambito urbano e territoriale ci0 anche irritoealla
dotazione e al potenziamento infrastrutturale deitbrio ed alla sperimentazione di forme innoxatdelle
politiche abitative e di gestione del patrimonialieib residenziale pubblico. L'avvenuta ammissioak
finanziamento del PIUSS (programma integrato urbaeolo sviluppo sostenibile) presentato sulla laele
bando regionale a valere sui fondi del’Asse V dEIRPCREQO 2007-2013 determina la necessita di un
monitoraggio sullo stato di attuazione delle opengizoortanti gia finanziate dalla Regione:

- Dogana d’Acqua

- Scoglio della Regina

- Piano Integrato di rivitalizzazione dei borghi

- Recupero ex asili notturni

- Luogo Pio — Polo culturale

al fine di garantire il pieno rispetto dei tempttdé dalla normativa regionale.

Le altre operazioni:

- Accessibilith Stazione Marittima - Nuovo MercatiAmericano
- Riqualificazione Piazza XX Settembre

- Recupero Fortezza nuova

Sono ancora in attesa di finanziamento da parte dedione Toscana.

L'attuazione del programma relativo all'attivita lideficio si articolera attraverso il monitoraggiaei
programmi in corso, con particolare riferimento a

1) Contratto di Quartiere Il Corea- Shangay

2) P.1.I. via Stenone a Shangay

3) Programma Affitti Concordati Caserma Lamarmora

4) PIUSS

Inoltre saranno seguiti, per la parte di competebaadi regionali in materia di ERP, affitti condati, ecc.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

“Piani e Programmi Complessi”

Progettd* Programmi complessi ”:

- Coordinamento procedurale e finanziario/ coneatiéi programmi complessi in corso

- Controllo del cronoprogramma attuativo degliementi previsti dai programmi in corso e/o da joe per
contenimento tempi di realizzazione

- Coordinamento e integrazione con la programmazapere pubbliche comunali

- Attuazione indirizzi politici in materia di tramfmazione urbana delle Periferie

3.4.3 — Finalita da conseguire:

3.4.3.1 — Investimento:Vedi programma degli investimenti
3.4.3.1 — Erogazione beni di consumo:

0 elaborazione di proposte per l'inserimento di sgrvari e di eccellenza in ambiti urbani di valore
strategico e verifica della compatibilita con gfi wrbani.di eventuali servizi innovativi connesdia
piattaforma logistica costiera

0 predisposizione di atti amministrativi (bandi, g@i e schemi di convenzioni, accordi, strumernti d
concertazione e procedure d'intesa), necessarirgleioni con gli operatori privati partecipanii a
programmi di trasformazione urbana e territorialitre agli adempimenti legati ai fondi strutturadi
relazione al sistema europeo delle citta;

0 sostegno alle iniziative di valorizzazione di arohitbano e territoriale anche in merito alla daiagie al
potenziamento infrastrutturale del territorio;

0 sperimentazione di forme innovative delle politichbitative e di gestione del patrimonio edilizio
residenziale pubblico;



0 attuazione dei programmi in corso quali Contraitguhrtiere 1l, Programmi Integrati di Interventlth
Regione Toscana;

0 programmazione degli investimenti, di analisi eutationi quali-quantitative integrate e/o settarial
nell’lambito territoriale dei quartieri nord, e prggosizione di modelli e studi relativi alla pronmze e
alla gestione di programmi e progetti di sviluppoitoriale.

0 Monitoraggio della attivita connesse al PIUSS.

3.4.4 — Risorse umane da impiegare:
Piani e Programmi Complessi
. 1 dirigente
. 1 funzionario amministrativo (contabilita spée)a
. 1 funzionario amministrativo D6
. 1 collaboratore amministrativo C5
. 2 collaboratore amministrativo B
. 1 funzionario tecnico D1 in comando dal Minist&B.AA.CC.

5 333335

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:
Progetto 1 “Programmi complessi”
n. 6 postazioni standard (pc + stampante scanner, 1 fotocopiatrice

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:

| Programmi di riqualificazione urbana dei c.d. @Qigai Nord stanno procedendo in linea con quamtm@mmato.
Per quanto riguarda il PIUSS si sono concluseate ger I'affidamento della progettazione esecutisecuzione
lavori delle operazioni di Dogana d’Acqua, Luogo RBiScoglio della Regina. Nel mese di dicembreviidicainizio
la progettazione esecutiva (a carico della dittgiwdicataria) delloperazione di Dogana d’Acquag ctiovra
concludersi entro la meta del mese di febbraio 20ifthe, sono ormai in fase di ultimazione i laveelativi al 1°
lotto dell'operazione PIR dei Borghi, ed ha avumzio la progettazione esecutiva (a carico dell&adi
aggiudicataria) del 2° lotto dei lavori .

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 312.2011:

Le attivita di competenza dell’'Ufficio Piani e Brammi Complessi si sono svolte in conformita oefinalita di
cui al punto 3.4.3 (rendicontazione al MIT dellévétta connesse al Contratto di Quartiere Il, atéivconnesse alla
realizzazione di interventi per alloggi a canoastenibile, attivita di coordinamento relativameatdiani Intergrati
di Intervento “Via Stenone”, Piano Intergrato didrvento “Ex Caserma lamarmora, Centro CoordinamBiSS).



3.4 - PROGRAMMA 850“Staff - Gabinetto del Sindaco”
N° 2 Progetti nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. Massiiliano Lami

3.4.1 — Descrizione del programma:

A seguito dell'approvazione della nuova macrostmattdell’Ente (delibera G.C. n. 17/2011) e all'apmzione
delle funzioni di dettaglio (delibera G.C. n. 2912), con disposizione sindacale n. 15375/2011 ® stanferito
allo scrivente il ruolo di Dirigente dello Staff Giaetto del Sindaco e di coordinatore del Dipartitne3 — Servizi
alla citta.

Gabinetto del Sindaco Anticamera con segreteria particolare del Sindagestione corrispondenza; Segreteria del
Sindaco e del Vice Sindaco; Coordinamento operatiaporto Assessori e gestione relative segretatiejita
supporto Sindaco in altri incarichi istituzionaRelazioni inter-istituzionali e cura del cerimomiadiplomatico;
Attivita di supporto alle funzioni istituzionali tleSindaco; Supporto organizzazione grandi evengsti®ne
commessi; Gestione autorimessa di rappresentangstioBe del centralino telefonico anche in funziatedle
relazioni e dei rapporti con i cittadini; Relazianirapporti con i cittadini: Raccordo con Dipartimee U.Org.ve e
Staff; Cerimonie Istituzionali; Gestioni convegningziative; Coordinamento azioni ed attivita dincenicazione e
relativi budget; Portavoce del Sindaco; Osservatatiuazione programma del SindaBapporti con associazioni
dell'antifascismo e della resistenza; Rapporti gbrorgani dell'informazione; Comunicati stampa;ganizzazione
conferenze, incontri ed eventi stampa; Rassegnapsta Documentazione giornalistica; Prodotti edilbria
carattere giornalistico; Promozione attraverso ssmaedia.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

La Legge 30 luglio 2010 n. 122 “conversione in Leggon modificazioni del D.L. 31 maggio 2010, n, f&ante
misure urgenti in materia di stabilizzazione finanz e di competitivita economica” sta fortemeoatadizionando il
core business dell’attivita del Gabinetto del Sindaco. Il nuovaagiro normativo impatta, infatti, notevolmente sull
capacita economiche finanziare del comune, spediérante delle spese di rappresentanza, relazabbliche e
convegni, in considerazione che a decorrere dal 2@0h sara possibile effettuare spese per un anamostiperiore
al 20% della spesa sostenuta nell'anno 2009 peeliesime finalita. Questo significa che rispettaiad spesa che,
relativamente a queste voci, si assestava nel 200flessivamente ad € 64.653 nel 2011 avremoeperedesime
competenze come previsione risorse pari ad € 12.930

Occorre altresi tener conto che il trend della apdsl Gabinetto del Sindaco aveva gia subito umdranione
importante nel corso del precedente mandato aminaitii®. Siamo passati infatti da un ammontare stase
complessivo per le spese di rappresentanza di2®4@ nel 2003 ad uno assestato nel corso detgeate mandato
amministrativo pari ad € 65.320 nel 2010 con udazione pari al 46%.

Si presenta, pertanto, la necessita di una rimaauia della gestione/organizzazione di interi cortigei servizi del
Gabinetto del Sindaco, con un iniziale impatto eémntini di ridefinizione delle modalita di organizzane delle
cerimonie nazionali e territoriali, degli eventualsite o incontri del Sindaco con le massime at#ofrelazioni
istituzionali) e per I'organizzazione di manifestad e convegni.

Per quanto attiene al monitoraggio sulle linee dndato, il 2010 & stato utilizzato, in forte sinargpllaborativa con
I'Ufficio Programmazione e Controllo, per la cogtiene di una metodologia e di un sistema inforneatice ad oggi
consente una lettura integrata e coordinata trabigittivi di PEG/PDO e le linee di mandato. L'inmonza di questo
innovativo strumento, nuovo anche nel panoramai d&glmenti adottati dalle amministrazioni comunalievede
per il prossimo anno un accrescimento di valoresdnsiderazione dell'introduzione di criteri di miazione che
vanno ad aggiungersi a quelli di un monitoraggimse piu puntuale.

Per quanto attiene alle attivita del PortavoceSietlaco:

a. News Letter del Sindaco, in formato elettronicmdotta in media due volte al mese, inviata adndlirizzario di
circa 1200 nominativi, con la possibilita di ricelaedietro compilazione di un modulo elettronicaliGcata sulla Hp
del sito del Comune, con archivio numeri inviatnedulo iscrizione. La NL contiene I'editoriale, iadli e interviste
al Sindaco apparsi sulla stampa, testi di inteivdet Sindaco in occasione di Consigli Comunalinwegni,
manifestazioni, gli appuntamenti e gli impegni plitikdel Sindacob. L'editoriale della NL viene simultaneamente
pubblicato sul Blog del Sindaco, amministrato seenga questo ufficio, collocato anch’esso sulla H#P gito del
Comune.c. Comunicati agli organi d’'informazione con sintesirderventi e dichiarazioni del Sindaco in occasio
istituzionali e politiched. Aggiornamento delle pagine del Sindaco del sitb@@mune, con articoli, interviste e
interventi, tratti sia dagli organi d’'informaziobe redatti dal PVe. Redazione di articoli ed interviste del Sindaco
per giornali e rivistef. Attivita di supporto al ruolo ricoperto dal Sindain Anci Toscana e nazionale.

Si tratta di tre iniziative (a, b e ¢) di comunita® diretta del Sindaco rivolte ad un vasto pulicio si rende
necessario per poter rendere integralmente il pemslel Sindaco ad un pubblico vasto ma seleziofiét), cosi
come ad un pubblico indistinto con il Blog, strurterche rende possibile anche interloquire e leggareri e
opinioni dei cittadini. Le altre attivita (d-e-flentrano nell’ambito della necessaria comunicaziemelazione diretta



del Sindaco, sia verso gli organi d’informazionee cherso vari pubblici (amministratori locali, citiai, forze
politiche, sociali ed economiche).

Progetto “Comunicare agli stranieri”; Realizzaziatieadeguate strategie di comunicazione direttacanfronti dei
cittadini stranieri che, al momento del loro arfie@mprendono poco o nulla la lingua italiana. lificblta della
comunicazione sfocia nel disagio, nelle complicazianell'ignorare le norme e quindi nella imposkiai di
conoscere i servizi e il modo del loro utilizzo.tazione quindi di un momento di confronto che,tgrato dal
Comune e societa partecipate, potra estenderseatthltri Enti pubblici che forniscono servizi.

Per I'attivita di informazione, la scelta e di pegsire I'impegno nel settore strategico dei “Newdi4, al fine di
fornire informazioni “dirette” al sempre maggioremero di cittadini che dispongono di un collegarnead internet,
tramite la pubblicazione del quotidiano on line tile Notizie” e I'invio di una Newsletter settimdaa una mailing
list di cittadini registrati.

Sul fronte dell'informazione attraverso i mass raeldi scelta € di mantenere gli standard qualitatiguantitativi di
questa attivita che caratterizza I'Ufficio Stampasti anche i risultati conseguiti negli ultimi ansia per quanto
riguarda il numero di comunicati stampa sia il nuondi conferenze stampa.

Sul fronte dell’informazione interna I'obiettivo @ continuare ad offrire una rassegna stampa gaotidricca e
completa, disponibile per via telematica ad amniaferi, dipendenti e cittadini.

Da quanto sopra esposto si addiviene ad una sauttiganizzativa interna del Gabinetto articolata3slivelli di
responsabilita:

1. Ufficio Programma del Sindaco e Relazioni Istitunab

2. Ufficio Stampa
3. Portavoce

3.4.3 — Finalita da conseguire:
Il Gabinetto del Sindaco attraverso lo sviluppol €dordinamento delle relazioni pubbliche e delieategie di
comunicazione, infra e inter istituzionali prevetmacro azioni di intervento:

1. OSSERVATORIO ATTUAZIONE PROGRAMMA DEL SINDACO:
La recente normativa approvata dal Governo rendessaria una riattualizzazione delle azioni retatille
Linee di Mandato, gia a partire dal bilancio 2011.
Misurazione del peso delle linee di mandato
Calendarizzazione di incontri a cadenza piu setratt cabina di regia e i tutor/referenti le Br@i mandato.

2. CERIMONIALE E RELAZIONI ISTITUZIONALI:
Ottimizzazione/riduzione di tutto cid che riguaddavita di rappresentanza ufficiale laddove compspese -
cerimonie istituzionali nazionali e territoriali,amifestazioni, convegni, visite incontri etc. -
Ufficio commessi: rimodulazione impiego personalerario di lavoro — nuova modalita di accesso dhEm
Comunale, con verifica dell'ingresso negli orarindin apertura degli Uffici e di non svolgimentoGbinsigli
Comunali, Commissioni, Conferenze Stampe e Cerievaiie .
Gestione autorimessa: adeguamento progressivaraimetri stabiliti dalla nuova annunciata normativa
nazionale (& stato infatti preannunciata nella Refee 2009 sullo stato della Pubblica Amministrazio
consegnata dal Governo al Parlamento nell'ottol¥®02a presentazione di uno specifico disegno gljde
finalizzato ad introdurre una disciplina organiedla materia).

3. INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE:
Implementare il livello quali/quantitativo dell'infmazione sull'attivita dell’ Amministrazione anchtraverso
il ricorso ad un maggior utilizzo di strumenti sataforma web.

4. PORTAVOCE:
Garantire la migliore presenza possibile del Sindaggli organi d'informazione e la possibilita dilsppare
I'uso di tecnologie che offrano sempre maggiorigiloitita di comunicazione immediata e diretta.

3.4.4 — Risorse umane da impiegare:
n. 8 amministrativi cat. D
18 amministrativi cat. C
3 amministrativi cat. B
4 operatori del centralino cat. B
1 tecnico cat. C (autista)
2 autisti cat. B
13 servizi di sede cat. B
1 servizi di sede cat. C

5533535535



3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:
n.35 computer + n. 22 stampanti
n. 6 fax
n. 1 scanner
n.38 telefoni fissi VolP
n. 4 cellulari di servizio
n. 2 televisori tubo catodico
n. 1 monitor 42 pollici
n. 2 monitor 32 pollici
n. 3 auto servizio (di cui 1 auto servizio gonfapn
n. 2 auto di rappresentanza (con contratto di ritdg
n. 3 fotocopiatrici
n. 1 videocamera digitale
n. 1 macchina fotografica digitale
n. 2 terminali ANSA

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:

Di seguito si indicano nell'ordine di cui al pur3a4.3 i rispettivi stati di attuazione del programphe ha raggiunto,
alla datadel 31 agosto 201,Icirca il 70% della quota di realizzazione prognaaita.

Gestione del personale:

Si evidenzia che in termini di risorse umane dai@gare, in ragione del taglio delle risorse ecormi (L.
122/2010) pari all'80% delle spese di rappresergagiel 2009, e in un ottica di ottimizzazione deikorse di
personale dell Amministrazione, sono state trasfead altri servizi n. 2 unita di personale di &tNell'ambito del
servizio commessi le 3 unita di personale di catirBservizio presso la sede di via Pollastrini,pirecedenza
assegnate ex Dipartimento 3, in una logica di gmoento funzionale sono state trasferite al Gatoirtktl Sindaco.
Nel contempo 1 unita di personale di cat. B deliger commessi del Palazzo Vecchio, sempre in ditaotdi
ottimizzazione e valorizzazione delle risorse umaséato trasferito all’'edilizia privata.

OSSERVATORIO ATTUAZIONE PROGRAMMA DEL SINDACO:

Le linee di mandato sono state riviste - in coll@zmne con I'Ufficio Programmazione e Controllin-base alla
riorganizzazione dell'Ente ed al Bilancio annuglpravato. Da tale lavoro € scaturito altresi urpoaio, inviato al
Segretario Generale (rif. prot 61055 del 30/06/20tbn una proposta metodologica di pesatura dilee di
mandato. Il 5 luglio c.a. il rapporto & stato appedo dalla conferenza dei Dirigenti e si € avvip&tanto
l'istruttoria per la definizione conclusiva.

Nell'ambito del percorso di monitoraggio linee damdato, dal 26 luglio al 29 luglio si sono tenatiantri con tutti
gli Assessori. Nella seduta del 11/08/2011 dellaf€@nza dei Dirigenti € stata discussa la propefthorata
relativamente alle modalita di valutazione e a@lesatura delle linee di mandato - fattore 1 - Etamso l'iter di
approfondimento istruttorio.

Inoltre, considerati i riflessi del D.L. 138 del 48osto 2011, la programmazione economico finaiazdel bilancio
2011, si rendera inoltre necessaria, molto probraite, una nuova revisione delle linee di mandddoeffettuarsi
non appena il Parlamento avra concluso l'iter divessione del decreto legge.

CERIMONIALE E RELAZIONI ISTITUZIONALI:

Nell'ambito delle ottimazione/riduzione di tuttedpese dirette alla celebrazione istituzionalitipalare attenzione &
stata prestata alla predisposizione di una malilistyistituzionale che permetta la spedizione diitifmanifesti
inerenti le iniziative delle cerimonie in formatdgidale in sostituzione parziale o totale dellangpa e della
successiva spedizione. Cio ha portato ad una ndeazlella stampa e degli inviti postali, in rela®anediamente per
ogni iniziativa ad 1/3 (da 1500 a 500).

Con decisione della G.C. n. 53 del 01/03/2011 -ta#¢asapprezzato il rapporto relativamente alla pstgp dei
programmi di attivita della Notte tricolore: la sta poi si € svolta con grande partecipazione popospecie dei
giovani. Le celebrazioni del 150 anniversario détita d’'ltalia sono proseguite con la predisposiziali eventi e
iniziative, assieme all’Ufficio cultura, con un mahimento del tradizionale programma, sino al mdiskeiglio. Per
tutte le iniziative & stato richiesto e concessqdee della Presidenza del Consiglio dei Minigtiogo Ufficiale
delle celebrazioni per il 150 anniversario dell’t3nd’ltalia.

PORTAVOCE:

Garantire la migliore presenza possibile del Sindagli organi d’informazione e la possibilita dilsppare I'uso di
tecnologie che offrano sempre maggiori possibdlitéomunicazione immediata e diretta.

L'attivita si € svolta quotidianamente su piu fipat Livorno, su scala regionale e nazionale. A&lliv cittadino la
costante presenza del Sindaco sui diversi massantediata garantita attraverso contatti con i gi®sth ed una
stretta collaborazione con I'Ufficio Stampa del Gme, con il quale sono stati prodotti comunicairgba all'interno
dei quali vengono riportate le dichiarazioni dehd#ico. La produzione della news letter mensile icdliversi

interventi/interviste del Sindaco viene inviataddle 1700 indirizzi mail.



Quotidianamente vengono aggiornate le pagine aela8b pubblicate sulla Rete Civica del Comune dotrio.

A livello regionale e nazionale l'attivita del Parbce si & sviluppata nei rapporti tenuti dal Saadael suo ruolo di
Presidente regionale dell’Anci e Coordinatore nzai® dei Presidenti regionali Anci, attraversoapporto con i
giornalisti di testate regionali e nazionali e danpartecipazione diretta del PV ad incontri, ramj convegni e
manifestazioni a cui il Sindaco ha partecipato euié stata data informazione con comunicati-stgmedatti e
trasmessi tramite gli uffici stampa regionale eioaale dell’Anci.

UFFICIO STAMPA:

Obiettivo New Media.

L’Ufficio Stampa ha curato la redazione del quatidh online "Ultime Notizie". Il giornale € semptate aggiornato
piul volte al giorno. Particolare cura e stata ta@lll'arricchimento dell'agenda degli appuntamesetitimanali.

Per quanto riguarda la Newsletter settimanale gatieal giornale online, sono stati superati i o tecnici che ne
rendevano incerto il recapito ad alcuni destinatapiosta elettronica.

Informazione attraverso i mass media.
L'ufficio ha seguito e promosso sui mass mediariacjpiali iniziative dell'’Amministrazione comunalé&ramite la
consueta attivita di redazione di comunicati stampldorganizzazione di conferenze stampa.

Supporto alle campagne stampa.

L'ufficio stampa ha supportato la campagna di cdoamone della manifestazione "Effetto Venezia 2011
predisponendo un piano pubblicitario sulle printipestate a diffusione locale e regionale (quatid periodici,
radio e tv).

Rassegna stampa

E' stata portata a termine la gara per l'affidamdriennale di parte del servizio di rassegna stampotidiana
telematica, che a partire dal mese di marzo 209Joko dalla ditta Mimesi Srl. La rassegna é statdizzata tutti i
giorni lavorativi in collaborazione con la socieffidataria.

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 312.2011:;

Di seguito si indicano nell'ordine di cui al pur8a4.3 i rispettivi stati di attuazione del programohe ha raggiunto,
alla data del 31 dicembre 2011, il 100% della quibtealizzazione programmata.

Gestione del personale

Con riferimento all'operazione di ottimizzaziondldeisorse umane, si evidenzia che in considerez@nche delle
richieste di pensionamento pervenute al 31 12 Z0aficora da pervenire per il prossimo anno - idgua risultato
in continuo mutamento, in una situazione resasbnpiu variabile a causa della nota situazioneéonate sul tema
delle pensioni, come contenuto nella manovra delvauGoverno Monti. Tale dinamica é stata particokemte
incidente all'interno dell’'Ufficio Commessi e dellfficio Stampa per i quali conseguentemente si eehthecessario
nel 2012 un riassetto organizzativo.

OSSERVATORIO ATTUAZIONE PROGRAMMA DEL SINDACO:

In ragione delle normative sul contenimento deflass, nello specifico della Legge 30 luglio 201A22 “misure
urgenti in materia di stabilizzazione finanziarialiecompetitivita economica”, della Legge 15 lug611, n. 111
“disposizioni urgenti per la stabilizzazione findaria - che hanno determinato I'elaborazione e sssivamente
I'approvazione del nuovo atto di programmazione $iedaco “verso il 2014, - e in un secondo temptadlLegge
14 settembre 2011, n. 148 “ulteriori misure urgeeti la stabilizzazione finanziaria e per lo sviap della Legge 12
novembre 2011, n. 183 “disposizioni per la formaeiadel Bilancio annuale e pluriennale dello Stdteg@e di
stabilita 2012) " e infine con le disposizioni native di cui alla Legge n. 214 del 22/12/2012 dicrsione del
Decreto Legge 6 dicembre 2011, n. 201 “disposiziogenti per la crescita, I'equita e il consolidanteedei conti
pubblici”, la programmazione e gestione economikariziaria del Bilancio 2011 ha subito importantdithe per le
quali é stato possibile svolgere incontri perio@istlusivamente in sede di cabina di Regia.

Particolarmente gravosa € stata I'elaborazioneadalbdifica e revisione delle precedenti linee dndeto, che ha
portato alla stesura dei 7 punti programmatici kedguattordici linee - “verso il 2014” -, approeain Consiglio
Comunale con delibera n. 105 del 19 settembre 2Daltale atto la Cabina di Regia ha ricavato unmgbozza
della nuove linee programmatiche con l'utilizzaudia struttura maggiormente integrata.



CERIMONIALE E RELAZIONI ISTITUZIONALI:

Per quanto attiene le nuove modalita per la regetaazione degli accessi al Palazzo Comunale € atatiiata la
decisione di Giunta n. 346 del 02/11/2011 con lalgla Giunta concorda con le proposte elaborat&tfeio di
Gabinetto del Sindaco (rapporto n. 95877/2011 dadid@etto del Sindaco). E' in previsione altrestiVazione del
sistema di video sorveglianza, peraltro gia premitp da tempo presso il Palazzo Vecchio. Questsetrtinebbe il
monitoraggio delle entrate/uscite, e dei vani paianti all'ascensore non solo durante I'oraritastoro, attraverso
dei monitor da posizionare, eventualmente, nellstgmone dei commessi al primo piano, ma anchéoraiio di
chiusura del Comune. Preventivamente all’attivazi@ in fase di predisposizione la formazione di Gruppo di
Lavoro, onde verificare la normativa specificar®bi tempi, modalita e competenze della sorvegdiatei monitor e
delle registrazioni video.

Nell’ambito del servizio dell’'autorimessa, a seguiella scadenza del vecchio contratto di noleggiole auto blu, &
stato inoltrato rapporto al Sindaco prot. n. 786@002/09/2011 con una nuova proposta di nolegge. mese di
dicembre u.s. & stata avviata la richiesta peroleggio di n. 2 veicoli di rappresentanza attraweapposita
convenzione CONSIP.

PORTAVOCE:

Oltre a proseguire l'attivita fin qui svolta, sostati prodotti ulteriori 5 numeri della NL del Sexb, e stata
pubblicata la guida per i cittadini stranieri e s@sn line il relativo sito Internet "Livorno Faell di cui viene curato
l'aggiornamento, sono stati redatti inoltre comatiistampa, sia direttamente che in collaborazicme |'Ufficio
Stampa.

Per l'attivita di supporto al Sindaco, nel suo oudi Presidente di Anci Toscana, particolarmentpartante é stato
I'impegno collegato alla partecipazione al Congoesazionale dell'’Anci a Brindisi (ottobre 2011);relazione alle
altre attivita dell'’Anci Toscana, si evidenziaftiata di collaborazione con la redazione di Aut&Aper la stesura di
articoli ed editoriali del Sindaco e per la redagali comunicati in collaborazione con I'UfficioaBtpa dell’Anci
Toscana.

UFFICIO STAMPA:

Obiettivo New Media

L'Ufficio Stampa ha curato la redazione del quatith online "Ultime Notizie". Il giornale & semptate aggiornato
piu volte al giorno e arricchito di foto e immagitin particolare impegno € stato richiesto dalBirsento delle
notizie nellagenda degli appuntamenti settimanali.

Si e registrato un buon incremento del numero ttiadini iscritti alla Newsletter settimanale cobeg al giornale
online, che viene inviata con regolare cadenzinsmtile.

Informazione attraverso i mass media.
L'ufficio ha seguito e promosso sui mass mediariecjpiali iniziative dell’Amministrazione comunal&ramite la
consueta attivita di redazione di comunicati stampiaorganizzazione di conferenze stampa.

Rassegna stampa
La rassegna stampa telematica & stata realizztitagiorni lavorativi e diffusa su internet/intnat, in collaborazione
con la ditta affidataria di parte del servizio.



3.4 - PROGRAMMA N° 870 “Personale, Relazioni sindacali, Amministrazione Gestione”
N° 0 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma Sig. Massimiliano Bendielli

3.4.1 — Descrizione del programma#Personale, Relazioni sindacali, Amministrazioneest®ne

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

Le motivazioni delle scelte gestionali da adottaer I'anno 2011 sono determinate:

dal raccordo costante con l'input politico;

dalle applicazioni di norme di legge ed istituntrattuali per 'anno 2011 per l'attivita di gesg delle risorse umane
(contratto nazionale di lavoro, contratti decerirat

da scelte di riorganizzazione e di razionalizzagiantonome di questa unita organizzativa per ldiongggestione
delle risorse assegnate.

dalle implicazioni derivanti dalla programmaziommaale e pluriennale per quanto riguarda la progranione per
obiettivi e il monitoraggio dell’efficace ed effente utilizzo delle risorse anche rispetto allalga dei servizi.

3.4.3 — Finalita da conseguire: Le finalita particolarmente significative del trigo 2011 — 2013 di questa U.
Organizzativa sono le seguenti:

Organizzazione
L’attivita si concentrera sul supporto costante agjani politici e di vertice gestionale del Coreyper I'elaborazione

e lo studio delle problematiche organizzative sattrso lo svolgimento e analisi organizzative allormacro e micro,
la rilevazione della produttivita del sistema Comula misurazione di indicatori di performance anelh fine della
valutazione del personale dirigenziale. Particolattenzione andra rivolta al complesso ed artioofaocesso di
riorganizzazione degli uffici e dei servizi, firatiato a trovare assetti e regole organizzativecohsentano il migliore
funzionamento della macchina amministrativa e lolgimento dei servizi in termini di efficacia, effenza e
maggiore funzionalita, pur nelle note difficoltaridanti dall’attuale contesto normativo (in parti@e dai “blocchi”
imposti dalla manovra di cui al D.L.78/2010 conitertcon modifiche, in L. 122/2010).

Si procedera anche all'istruttorie su modelli orgaativi di gestione delle funzioni comunali al dirdi una loro
razionalizzazione e ottimizzazione e allo snellitneaelle procedure e dei processi interni.

Si prevede inoltre un‘attivita di pianificazione Idéabbisogno dirigenziale, la supervisione deglii adi
programmazione del fabbisogno del personale, laiffiiazione del sistema di classificazione perd#ibuzione di
posizione e di risultato. La supervisione e il moraggio costante sulla spesa del personale adléhrispetto delle
disposizioni normative in materia di spesa e delgiéttivi di riduzione posti anche a livello delteministrazione.

Lo sviluppo del controllo di gestione

Gli enti locali, in un sistema pubblico che tendkessere sempre pit decentrato, sono stretti feacdatrapposte
esigenze: mantenere elevati i livelli quantitatviqualitativi dei servizi e garantire I'equilibridel bilancio. Per
contemperare le due esigenze €& necessaria unaceomasdelle modalita gestionali interne, dellerseampiegate e
dei risultati ottenuti per indirizzare la gestionapportare correzioni, e dimostrare buon rappolisnrse
impiegate/risultati e obiettivi/risultati.

Nel corso del mandato amministrativo il comune bangiuto un significativo sforzo per introdurre, laestruttura
organizzativa, adeguati sistemi di programmazioreomrollo della gestione con lo scopo di favotiegtuazione
degli indirizzi e gli obiettivi degli organi di gevno dell’ente e sovrintendere alla gestione persedo livelli ottimali
di efficacia ed efficienza.

Il controllo di gestione & stato inteso come Ratéi tramite cui si verificano i risultati dell’amne amministrativa per
orientarla/riorientarla verso i fini istituzionalhe essa deve perseguire.

Tutti i centri di responsabilita dell’ente partesi alla programmazione per obiettivi e al sistelinaonitoraggio e
rilevazione di indicatori sul’andamento delle aitt, in concreto si & operato per affinare e pplare metodologie di
programmazione, ma anche per integrare megliavi@ttdi individuazione degli obiettivi con le risse disponibili
per i diversi centri di responsabilita attraver$éoPEG. Vengono inoltre monitorate le fasi di prdgeione e
realizzazione delle opere pubbliche.

Su questa base sono attuate periodiche verifichie stato di attuazione che in alcuni casi hannotgio ad
individuare elementi di criticita (talvolta traseali) e conseguenti proposte per il loro superameht ogni verifica
intermedia ha corrisposto I'emissione di un resirtitturato e personalizzato per i soggetti utdipzi (dirigenti,
assessori, sindaco, nucleo di valutazione, serdiziamntrollo interno).

Il lavoro ha coinvolto i dirigenti apicali dell’eat(titolari di risorse di PEG), agevolando un “msso a cascata” per
favorire un’articolazione delle responsabilita angaative intese come “cose da fare”.

Il sistema di programmazione e controllo ha deteata un indubbio salto di qualita nel modo di larerorientando
l'attivita della struttura comunale e dei centri disponsabilita verso i risultati e incrementando chpacita
“realizzativa” della macchina comunale.

La struttura & dotata di un sistema informaticdegmto in rete. La raccolta, la registrazione éaberazione dati
avvengono attraverso pagine con accesso riseratdEB con lo scopo di rendere accessibile il sufgpimformatico




del controllo di gestione in modo semplice, rapelada qualsiasi postazione dell'ente, ridurre deastiente il
materiale cartaceo, dare trasparenza e accessibilittti gli utenti e all’'utilizzo delle informaani.

Nel 2010 si sono chiuse al 30 aprile le rilevaziahative all'anno 2009 e si € svolta un’attentafiea delle anomalie
riscontrate al fine di ottenere una corretta impiatae dei ricavi e dei costi al centro e al contdativo.
Successivamente € stato prodotto il report annchée € stato inviato a tutti i soggetti interesshti2010 si e
configurato come I'ultimo anno di sperimentaziond 2011 sara I'anno di entrata a regime del sistemrelative
procedure. Il sistema della CA prevede un costagtgornamento dei seguenti passaggi:

- progettazione e consolidamento dei centri di@@sprovento in rapporto all'assetto organizzatiigente e
alle esigenze di penetrazione analitica manifestaielirigenti dei centri di responsabilita;

- consolidamento del piano dei conti e introduzidneuovi conti;

- formazione continua dei facilitatori (referentintabili);

- definizione e verifica annuale dei driver di ftaanento dei centri di supporto e dei valori comuni

- procedura di verifica continua dell'imputaziongl gersonale ai centri di costo;

- definizione degli indicatori e elaborazione defitormazioni.

La rilevazione ed imputazione dei costi & effediuat momento della liquidazione della spesa eléwvakzione dei
proventi al momento dell'accertamento da parterésponsabili di Budget. Nella logica di un’orgamizione del
controllo diffusa nei centri di responsabilita deitte si € previsto che ai normali adempimentilpdiquidazione delle
spese e per gli accertamenti in entrata si proyvddaparte dei settori competenti, allimputazicaiecentri di
costo/provento e al conto. La struttura dei regordtata pensata per permettere al fruitore, unaadpttura e
l'individuazione dei punti di forza e di debolezdai singoli centri di costo. E’ stato inoltre impai® un cruscotto di
indicatori modulare che partendo dalla singolatsed contabile aggrega i dati attraverso bilamttagiali, voci di
spesa/entrata (es. report sul costo del persanaieze, imposte, tasse...etc) per:

Centro di Costo;

Servizio;

Unita Organizzativa;

Dipartimento;

Struttura Apicale;

Ente.

Il sistema di reporting € stato implementato attraw |'utilizzo di Excel che oltre a non aver riehio risorse
aggiuntive da parte dell’ente consente in autoroatit in tempo reale rappresentazioni grafiche éssa livello. Il
sistema permette anche un’aggregazione delle werittontabili per centro di responsabilita e cdpidi PEG. I
sistema €& stato corredato di una batteria di indicguantitativi, qualitativi ed economici a liveldi centro di costo.
Nei report i costi sono stati suddivisi per costetti (propri del centro di costo) e costi indifdiche derivano dal
ribaltamento dei centri ausiliari e di supporto santri finali). | report sono stati anche strudtiirper voce
“economica” cosi come previsto dal DPR 194/96jrad tli determinare anche l'incidenza dei valori coisui centri
di costo finali.

Con questi indirizzi si procedera all'impostaziatela programmazione 2011 - 2013 nel modo seguente:
monitoraggio trimestrale integrato tra azioni tgewali degli obiettivi e modalita di utilizzo dellrisorse di PEG
(budget) attraverso l'evidenziazione dei seguemdici: grado dell'attendibilita della programmazéngrado di
realizzazione della spesa e/o entrata, velocifiagamento e/o riscossione, tasso di smaltimeniguies
monitoraggio dei costi attraverso la trimestizdizione dei report di contabilita analitica;

I'analisi, 'omogeneizzazione e ottimizzaziondlei@rocedure con particolare riferimento ai sare@onomali;

lettura critica dei dati relativi ai costi proventi dalla contabilita analitica al fine di impest obiettivi e progetti per
l'incremento dell’'economicita e dell’efficienza teelgestione del comune su voci di costo rilevantfid della
garanzia degli equilibri di bilancio mettendo imgao azioni di razionalizzazione e risparmio cheiaf riscontro
con analisi degli scostamenti;

introduzione del buono d’ordine

miglioramento continuo del sistema di reporting.

Le azioni di cui sopra risultano di particolareenio al fine di reperire le informazioni necessarieonsentire un reale
recupero di efficienza ed efficacia gestionale,anahe per agevolare la predisposizione del renthobella gestione
attraverso la compilazioni degli atti contabili pisti dalla norma (conto economico e stato patriiale).

A livello di formazione interna/esterna I'ufficidesimplementando le seguenti direttive:

Attivita di confronto e divulgazione delle metddgie usate per il controllo di gestione attravefsonvegni”, contatti
universitari, sito web, tirocinanti e tesisti. lfifcipale obiettivo in termini di convegnistica p€r2011 & quello di
potersi confrontare all'interno di manifestazionsdttore.

Implementare l'attivita di formazione interna,i deferenti e facilitatori, al fine di rendere maggnente accurato il
processo di imputazione e raccolta delle informaizio

Nel 2011 I'ufficio di concerto con la struttura dgbinetto del Sindaco ha introdotto un nuovo sawim direzionale
di pianificazione strategica chiamato “Linee opeeatli attuazione del Programma di mandato”. Paledalle linee
di mandato sono state estrapolate le linee stdtegili medio lungo periodo a cui sono state afitrilbivelli di
responsabilita specifici. Questo processo di alnento della strategia di mandato agli obiettiverapivi e alle
risorse sta avvenendo sia a livello di obiettivinggdio/lungo termine (RPP e Bilancio Pluriennale¢ @ livello di



PEG/PDO. Le linee strategiche di questo documemto snonitorate mensilmente dai dirigenti resporsdbiinea in
un ottica di verifica continua dell’'allineamentdldestruttura al programma di mandato.

I 2011 vedra anche la progressiva diffusione delrnw d’ordine nellEnte da parte del settore Ecoatonton riflessi
positivi anche per la CA in quanto strumento dis&gzione e controllo a preventivo delle risultamiell’'ente.

Sviluppo del potenziale e delle professionalita

Per costruire un assetto organizzativo e manageo@aéntato all’efficacia del risultato e alle esige dell’'utenza,
I’Amministrazione comunale ha definito percorsi\dilorizzazione delle risorse umane attraverso ituppo del
potenziale, una leva strategica che é utile peraspéal consolidamento delle professionalita, Iduppo di ulteriori
competenze e il rinforzo del senso di appartenenza.

Tale obiettivo sara perseguito attraverso le sefagaioni:

a) Acquisizione delle metodologie e degli strumenteguati allo sviluppo RU per impostare processiatutazione
integrati, gestire una struttura in crescita pesfgasionalita e qualita, e definire l'organizzaeiah un sistema di
valutazione del potenziale che tenga conto deligeage e degli obiettivi aziendali.

b) Pianificazione di programmi di formazione peglorare le capacita personali dei soggetti echadere i confini
delle loro conoscenze ed esperienze, affinché agpoasa esprimere al meglio il proprio potenzialgrdfessionalita
e sentirsi realizzato. In particolare, i progranpofranno consentire I'acquisizione di nuove compegearelazionali ed
emotive (soft skills), indispensabili per gestirficacemente le relazioni ed interazioni azienddlicambiamento
connesso a processi di riorganizzazione e svilgppapacita di leadership.

c) Definizione delle correlazioni tra valutaziongl gotenziale e processo di valutazione delle peésti, inserendo la
fase della valutazione e sviluppo del potenzialdasase degli specifici bisogni aziendali, nedteuttura del sistema
di valutazione e misurazione delle prestazionij claspassare dalla valutazione alla politica ratika e al sistema
premiante.

Con decisione n. 224 del 20 luglio 2010 la Giuntam@nale, infatti, approvando il documento sull’@mone di
reengineering della macchina amministrativa, ptaviel Programma di mandato del Sindaco, ha foindazioni
per attivare un processo continuo di valutaziorike ¢mtenzialita di sviluppo del personale comunale

Tale processo, avviato nell’'ultima parte del 20diG;oncretizzera a partire dal 2011 con la costng di una banca
dati dei dipendenti di categoria D attraverso I'aéain nuovo modello di curriculum vitae, che evida e mette in
risalto le conoscenze, le esperienze, gli obietléviaspirazioni e le motivazioni di ognuno praiédtall'interno della
struttura organizzativa dell’ente.

Tale ricognizione consentira allamministrazioneddporre di tutti gli elementi utili di supporteple decisioni da
prendere nell’'ambito dei processi di riconoscimentissegnazione di ruoli di responsabilita.

Formazione e aggiornamento professionale interni

La formazione e l'aggiornamento professionale reggmtano da sempre per il comune una leva stratgmgc
migliorare le competenze e le abilita professiomtdi propri dipendenti, per aumentare I'efficaciaattivita che
rispondono a sempre nuove e maggiori responsahiléd promuovere forme di efficienza organizzatiegate al
generale processo di riforma amministrativa.

Il decreto legge n.78/2010 recante “Misure urgentimateria di stabilizzazione finanziaria e di catipvita
economica”, convertito, con modificazioni, dallgde n.122 del 30 luglio 2010, ha previsto all’'greémma 13, che a
decorrere dal 2011 la spesa annua sostenuta dainéstrazioni pubbliche per attivita di formazionen deve essere
superiore al 50% della spesa sostenuta nell'an08.20a riduzione degli stanziamenti porta inevitagnte ad una
contrazione delle attivita formative di sviluppolldecompetenze del personale comunale, tuttaviattiizzo delle
risorse finanziarie improntato a criteri di effitm@d economicita potrebbe aiutare a garantireaihtenimento degli
standard qualitativi delle azioni che saranno rzealie, assicurando la connessione tra le priotittegiche del
Comune ed i contenuti dell'offerta formativa oggedel Piano della formazione.

Il processo di gestione della formazione si arécdlnelle seguenti quattro fasi:

1) Analisi del fabbisogno put (Evidenziare i gap di competenza del persgnal

L'analisi dei fabbisogni fornisce indicazioni per dlefinizione dei Piani formativi futuri. Consistella misurazione
dei gap tra le competenze possedute dal persorglele desiderate: competenze orientate al peirsegto degli
obiettivi strategici e operativi e allo sviluppoi geercorsi individuali di carriera.

2) Programmazione processing (Definire gli obiettivi dell’offerta forativa)

La programmazione definisce i contenuti del Piamdladformazione: I'offerta formativa. Partendo ldaput
dell'analisi del fabbisogno delinea i contenuti ldeformazione, specificandone gli obiettivi e leastgie di
erogazione.

3) Monitoraggio > output (Verificare lo svolgimentdei percorsi)

Concomitante all’erogazione della formazione, il nitoraggio € uno strumento di controllo in itinedella
formazione. La sua finalita & verificare il reg@avolgimento delle attivita formative consentenslonecessario, di
intervenire per tempo con correttivi rispetto amoanizialmente programmato.

4) Valutazione >outcome (Misurare gli effetti)

Si distinguono differenti livelli di valutazione It formazione, che misurano i benefici della fomae su individui
e organizzazione. La valutazione sotto il profileagtitativo e qualitativo indirizza strategicamenwiccessivi cicli
gestionali, generando informazioni per I'analisi f2bisogni.




Controllo qualitd e carte dei servizi comunali

| valori esplicitati nel programma di legislatui@anno tradotti in una politica della qualita deivizi comunali che si
fonda sulla capacita di soddisfare le esigenzeittadini - utenti in modo efficiente ed efficaamsi da stimolare tutte
quelle iniziative che consentono di aumentare [dusione di scelte e di pratiche innovative a spste del
miglioramento qualitativo dei servizi.

La nostra Amministrazione ha gia conseguito impurtasultati, adottando processi e comportamegesstionali
propri delle logiche manageriali fondate su sistdimpianificazione, programmazione e controllotraita adesso di
confermarli e consolidarli attraverso I'adozione uhia configurazione organizzativa maggiormente nbaia alla
cultura della qualita, che faccia perno sulle capati produrre risultati misurabili e valutabili.

Le recenti disposizioni introdotte dalla legge 4rmaa2009, n. 15 e dal DLgs n.150/2009, nonche ttgisasviluppi
normativi, correlati allo schema del nuovo Codicglled Autonomie, puntano all'obiettivo comune di idebre
strumenti per la corretta pianificazione e gestidedle attivita, in modo che siano rilevabili i tiodi gestione e
I'utilita dei servizi prodotti per la cittadinanza.

Le modalita applicative delle predette novita agiti locali aprono, quindi, nuovi scenari per IatiEne delle risorse
umane: € solo coinvolgendo e valorizzando le eaegde spinte innovative di chi affronta i problemel suo lavoro
quotidiano che si potranno realizzare riforme anistiative capaci di rendere concreto e funzionahtaodello
manageriale che contribuira a dare servizi di ¢gaugtit efficienti, pit efficaci e piu vicini aittadini.

Erogare servizi di qualita significa sviluppareckpacita di soddisfare esigenze, di tipo moraleaterale, sociale ed
economico, tradotte in requisiti non generici, noaareti e misurabili, attraverso adeguati procdsgiianificazione,
programmazione e controllo.

L'avvio di un processo di miglioramento della gtelrappresenta un momento fondamentale della vitagdi
organizzazione: la scelta di intraprendere un peccdi sviluppo orientato alla qualitd molto speésall’origine di
una serie di trasformazioni che coinvolgono siardéazioni e le interazioni tra soggetti interni edterni
all'organizzazione sia il sistema d’'ideazione, mibvgzione, produzione e controllo dell’'offerta.

La qualita € un fenomeno complesso: i tempi e ldatith d'implementazione di un approccio al migtiorento della
qualita sono di difficile previsione e standardizpae, poiché, se da un lato il fattore qualitéiviene a tutti i livelli
del processo decisionale di un’organizzazione,addéfinizione dei contenuti e delle caratteristicie prodotti e
servizi offerti alla formulazione dello stesso ot@mento strategico, dall’altro lato la qualita aratteristica
permeabile all’'ambiente economico, sociale, culeynaolitico e normativo.

Ben difficilmente si puo definire un modello stardla’implementazione della politica per la qualiggrché ogni
realta operativa disegna un proprio originale pesezali sviluppo e crescita nel segno della quaptd; tuttavia, le
esperienze osservate presso gli enti pubblici @i@o I'importanza di intervenire prioritariamentgls risorse umane
attraverso l'informazione, la formazione, il coifgionento e la partecipazione.

Da qui la valenza delle risorse umane quale puhtortatto tra 'amministrazione ed i cittadini, gmado di dare
concretezza a quello che pud ritenersi momento aomhtale di un percorso d’innovazione: il passaseud
approccio culturale, che vede I'erogazione del igarvquale mero adempimento, allo sviluppo di un#tura, che
riconosce la centralita dei cittadini e la soddigfae dei bisogni della collettivita di riferimentuale propria ragion
d’essere.

Lo schema di riforma del Testo unico dell'ordinateedegli enti locali (c.d. nuovo Codice delle Autonie), nel
delineare i nuovi controlli interni per le auton@mibcali prevede uno specifico controllo sulla i@atei servizi
erogati e, rimandandone le modalita applicatiVawtbnomia organizzativa dell'ente, individua igseenti strumenti:
la rilevazione della soddisfazione dell’'utentegésstione dei reclami e il rapporto di comunicazioar i cittadini.

In attesa degli sviluppi legislativi, & significadi sottolineare che la predetta disposizione ridpoalla necessita di
disporre di strumenti che favoriscano I'ascolt@&bdmunicazione, promuovano la valutazione delkigupercepita
e rendano i livelli qualitativi e quantitativi deervizi erogati piu trasparenti e leggibili da padel cittadino — utente.
Un altro strumento per il miglioramento della qtaliverso cui gli enti locali si stanno orientandda certificazione
secondo standard internazionali. La certificaziampresenta un’occasione per motivare maggiorntettle figure
professionali coinvolte nel processo di erogazialee servizi, favorendo il cambiamento culturale’irtiérno
dell'organizzazione e stimolando lo spirito d’appaenza: I'avvio d'iniziative di qualita pud trowauno dei fattori
chiave di successo nella spinta interna, nellacdigglita del personale ad apprendere e a speranetfifnnovazione
di processo. L'esperienza della certificazione podnvolgere I'organizzazione nel suo insieme oppuateressare
solo alcuni processi, specificamente individudig poi potranno estendersi a livello piu ampio.

Coerentemente con le esperienze di qualitd fincoggl portate avanti presso I’Amministrazione coniena lo
sviluppo della politica della qualita dei servipinounali sopra delineata, per il triennio 2011 —28&no programmate
le seguenti attivita:

* Carte dei servizi comunali

Verifica e aggiornamento delle carte dei serviznooali gia adottate, con analisi critica secondo. ld. griglia della
qualita.

Promozione e supporto alla redazione di carteet®iz comunali di nuova implementazione.

Gestione di iniziative interne di informazione erm@mzione del personale finalizzate alla conoscepda
apprendimento dei principi delle carte dei servizi.

« Indagini di customer satisfaction




Pianificazione, progettazione e realizzazione diagini per la rilevazione del livello di soddisfamé dell'utenza
esterna, secondo un sistema strutturato che cendéertrificare nel tempo i miglioramenti o i peggimenti della
qualita di uno stesso servizio (benchmarking temlgdre comparare la qualita dei diversi servizi itwoati, al fine di
identificare su quali & prioritario intervenire (lmhmarking interno).

Gestione di iniziative interne di informazione erm@mzione del personale finalizzate alla conoscepda
apprendimento delle tecniche utilizzate per laamust satisfaction.

Definizione dell'ipotesi di connettere i modelli dievazione del grado di soddisfazione/insoddigfag del cittadino
— utente ai sistemi di misurazione, valutazioneemio della performance degli operatori comunalirélazione alle
novita introdotte dal decreto legislativo n.150/200

» Monitoraggio dei servizi comunali

Indagini di qualita utilizzando metodologie e texdt@ proprie della ricerca sociale.

Controllo standard di qualita dei servizi comunali.

Gestione di iniziative interne di informazione enfmzione del personale finalizzate alla diffusidiedia cultura della
misurazione e valutazione delle prestazioni.

* Certificazione in adesione a standard internagion

Consulenza, supporto e accompagnamento agli affitiunali per I'ottenimento della certificazione sedo la norma
UNI EN ISO 9001:2008, che definisce i requisiti p&istemi Gestione Qualita.

* Progetti finalizzati al miglioramento della qualdei servizi.

Supporto alla pianificazione e progettazione digett

Gestione di iniziative interne di informazione ernmf@zione del personale finalizzate alla conoscerda
apprendimento dei principi e degli strumenti deflalita.

* Progetto ELI4U

E’ un progetto finalizzato allo sviluppo di struntie® metodologie per ottimizzare I'erogazione daivizi della P.A.,
a cui ’Amministrazione Comunale ha aderito condéddiberazione della Giunta Comunale n.247 del §8dw2010.
L’Amministrazione comunale, oltre a partecipargyiralita di ente dispiegatore a tre iniziative, kauamto il ruolo di
ente promotore nel work package per la realizzaziirmodelli di rilevazione ed analisi della qusni qualita dei
servizi erogati al sistema delle imprese dalla FoBale. Per quest’ultimo ha ottenuto un importdimanziamento dal
Consiglio dei Ministri — Dipartimento per gli AffaRegionali (DAR).

Attuazione operativa e gestionale delle riforma dgbubblico impiego

A partire dal prossimo anno 2011 ’Amministrazioc@munale, analogamente alle altre amministraziobfiche,
dovra adottare un Sistema di valutazione dellegperdnce cosi come definito dalla riforma del lavpubblico, i cui
tratti caratterizzanti possono ricondursi, singatiente, alle nuove disposizioni sulla valutaziookte che al
rafforzamento dei poteri gestionali dei dirigeni tema di rapporto di lavoro, alla valorizzaziors cheriti e al
ridimensionamento degli spazi riservati alla caéAone collettiva, pur nel rispetto degli altrbdelli di relazione
sindacale e degli istituti di partecipazione.

Di seguito vengono individuati i criteri e le lingeida del Consiglio Comunale, ai quali la Giuntavé ispirarsi per
I'approvazione del Sistema di misurazione e valota delle performance.

Il D. Leg.vo n. 150/09, attuativo della L. 15/0%troduce le regole che devono presiedere alla azhute nelle
pubbliche amministrazioni. La parte fondamentald pgeovvedimento di riforma concerne la misurazioae
valutazione che deve riguardare strutture e dipstdeirigenti e non dirigenti (art. 2 del decretapn lo scopo di
valorizzare i risultati e le performance.

Nell'ambito del’Amministrazione comunale, che plen@ presenta gia estesi livelli di esperienza mattuin materia
di valutazione delle prestazioni e dei risultatirendera necessario provvedere alla sistematizmaezdelle varie
discipline esistenti, concernenti la misurazionakitazione delle prestazioni del personale diige non dirigente.
Al fine di garantire un efficace sviluppo di talstema di valutazione, occorrera attribuire ungwamcor piu centrale
agli obiettivi perseguiti e agli indicatori di perfmance, attraverso cui gli stessi vengono espressipiano
guantitativo; cid per renderli maggiormente misilrabcontrollabili, anche al momento del monitogéy intermedio,
e pervenire, in ultimo, alla fase di loro rendicmibne.

Agli organi di indirizzo politico spettera dunquee diefinizione di detti obiettivi, per la cui reaazione si dovranno
attivare processi di impegno del personale, cuirgpasser data risposta in termini di valorizzazianedi
riconoscimento dei meriti al momento in cui viereertato il loro effettivo raggiungimento. Dettiiettivi dovranno,
come si ricordava, risultare rilevanti, pertineatimisurabili, in modo da determinare elevati stathdpualitativi ed
economici di produzione dei servizi pubblici. | identi dovranno essere fortemente responsabilizispietto
all'attuazione dei programmi del’Amministrazione,dovranno garantire il migliore e piu efficientglizzo delle
risorse ad essi affidate, rispondendo per ogniéngienza, in particolare per quelle aventi ricadutgative sui
servizi ai cittadini.

Si rendera inoltre necessario individuare fasi,giemodalita e soggetti del processo di misuraz®nalutazione, con
relative modalita di raccordo e integrazione cosistema di controllo di gestione ed i documentprigrammazione
finanziaria.

L’Amministrazione dovra garantire, in ultimo, tramila pubblicazione sul sito internet, la traspasemelle
informazioni sulla misurazione e valutazione, cdablgo quindi di dare pubblicita alle metodologitlinzate, agli
esiti delle valutazioni e agli effetti sull’eroganie del trattamento accessorio.




In tale contesto dovranno altresi essere defitiambiti applicativi di una serie di istituti caattuali. In particolare
I'impiego del Fondo 2011, la cui distribuzione rin@aassoggettata alle regole della contrattazionerdieata, dovra
costituire il supporto per gli importanti processpra richiamati; cosi facendo, I'attivazione dgitditiche retributive
- pur con le evidenti limitazioni poste dal legtsiae con la recente manovra finanziaria - potrdinoare a costituire
il supporto al raggiungimento dei risultati di mighmento dei servizi, prestando attenzione, diatm alle concrete
modalita applicative del sistema che verra defjnitall’altro, agli effetti che si produrranno risfgeai bisogni della
cittadinanza.
E’ evidente che le implicazioni di tali processil'suganizzazione del lavoro dovranno essere adieiente verificati
con le organizzazioni sindacali, con cui si doviaswuolgere ampie fasi di consultazione, nel piespetto dei ruoli e,
comunque, senza che siano disconosciuti i livelli fdrte autonomia operativa del’Ente, in particela
nell'applicazione dei criteri di selettivita.
Criteri e linee guida per I'adozione del Sistema diisurazione e valutazione delle performance:

Riconoscimento del merito;

Pieno coinvolgimento dei Dirigenti, ResponsabilgliléJffici (P.O./A.P.) e dipendenti alla realizzane degli
obiettivi comuni;

Collegamento di ogni singolo obiettivo con i Dindge Responsabili degli Uffici (P.O./A.P.) e dipedi
coinvolti;

Chiarezza e socializzazione del contenuto degéttii;

Valutazione circa I'opportunita di conferma delliale Nucleo di Valutazione oppure facolta di dogi
I'Organismo Indipendente di Valutazione (Oiv);

Adozione di procedure di conciliazione relativéagdplicazione del Sistema di misurazione e valatagidelle
performance;

Individuazione di specifici momenti di confrontaderaccordo della dirigenza, con particolare rifegnto alle
singole articolazioni organizzative di massima digiene (Dipartimento);

Espressione del giudizio di sintesi in termini nuicig

Articolazione della Performance Individuale deiifanti, Responsabili degli Uffici (P.O./A.P.) e dipdenti. Il
Processo di valutazione della performance indiM#ludeve quindi produrre un’articolazione della ¥ahione in
almeno tre fasce.

Programmazione del fabbisogno di risorse umane sewdo logiche di razionalizzazione della spesa

L'obbligo di adozione della programmazione trieendkel fabbisogno di personale, da parte degli ordawmertice
delle amministrazioni pubbliche, & sancito dallggle 27/12/1997, n. 449 e successive norme edativel art. 39,
comma 1, finalizza lo strumento alle esigenze dizionalitd e di ottimizzazione delle risorse, pkemiglior
funzionamento dei servizi compatibilmente con Epdnibilita finanziarie e di bilancio.

Gli artt. 6 e 35 del D.Lgs. 165/01, con riferimeatdetto strumento programmatorio, lo definiscdiprésupposto per
le determinazioni relative allavvio di ogni proaed di reclutamento, oggi, elaborato in un quadio d
responsabilizzazione della dirigenza pubblica, guse delle modifiche, apportate al T.U. in matediapubblico
impiego, dalla riforma Brunetta.

Il quadro normativo, desumibile dagli interventigildativi nel tempo succedutisi, richiama la pietilarita
dirigenziale alla elaborazione della programmazidek fabbisogno ed alla individuazione dei profitiofessionali
necessari allo svolgimento dei compiti istituzionala pianificazione dell'approvvigionamento detisorse umane
deve necessariamente conciliare i fabbisogni dfegsionalita emergenti con il dovuto rispetto dedstenibilita
finanziaria delle scelte organizzative adottateievthcoli normativi in materia assunzionale.

L’atto organizzativo scaturente dalla pianificazaielle risorse umane deve, altresi, ispirarsitarcdi razionalita, di
efficienza, economicita, trasparenza ed imparaialitdispensabili per una corretta programmaziaile golitiche del
personale e di reclutamento di nuove risorse. ®#ino della dinamica di riduzione progressiva alapesa di
personale, imposta alle autonomie locali, ormaiddeersi anni, la cd. “manovra estiva” di cui al D.£8/2010,
convertito in legge 122/2010, tra le altre misurecahtenimento della spesa pubblica, ha previsab,2611, un
meccanismo di specifica limitazione assunzionatteminata dal calcolo del 20% del valore dellesag®ni dal
servizio dell'esercizio precedente, pur con sudeesgeroghe in sede normativa.

Al di la della rigida connotazione della predettamativa, estremamente lesiva dell’autonomia Igcihlguadro di
riferimento per la redazione della programmazioré fdbbisogno di nuove risorse umane appare, dynogeil
triennio a venire, particolarmente delicato, doverdniugare, da un lato, le esigenze di presidib ®viluppo delle
funzioni prioritarie, correlate al mandato ammirasivo e, dall’altro, la limitata dimensione di prasta delle nuove
professionalita.

Nel contesto vigente, quindi, le sfere decisiodeall’ente sono inevitabilmente spinte a dover mgsee il livello di
erogazione dei servizi; la dirigenza comunale, rolaia normativamente (art. 35 del D.Lgs. 150/2008)radazione
del documento di programmazione triennale del fadgmo di personale ed alla indicazione dei prefitifessionali
necessari, deve provvedere alla elaborazione diirse@nari organizzativi prospettici, che assorbanoori risorse
umane dirette e con la consapevolezza di limitabit di rimpiazzo del turn-over annuale.

In tale contesto, dovranno operarsi scelte giete rispetto ai percorsi di acquisizione dgllefessionalita
necessarie, con l'intento di corrispondere al sfddimento di fabbisogni emergenti, anche in twspimo scenario
di rivisitazione complessiva della struttura comanaonseguente a processi di recente cessazionapplorti di




lavoro dirigenziale; la progressiva diminuzionelaealotazione organica, in specifico, della diriggnimporra di
valutare il futuro ingresso di figure strategich®&g anche la piena responsabilizzazione dellgatida medesima, al
fine di evidenziare la riconoscibilita dei centrirdsponsabilita in un’ottica, comunque, di conéimazionalizzazione e
snellimento degli assetti organizzativi dell’ente, coerenza con quanto disposto dalla normativamateria di
contenimento della spesa pubblica..

La recente definizione dei concorsi pubblici pgufe dirigenziali, esperte in ambito urbanisticoeglilizia privata
nonché in materia ambientale e protezione civile; donsentito la strutturazione, a tempo indetertojndi
professionalita dirigenziali , in coerenza con lettura costituzionalmente orientata della discipldella dirigenza a
contratto, cosi come oggi desumibile dall’operarnfatrice di cui alla legge—delega B2009 e successivo
D.Lgs. 150/2009, modificativo del testo unico subplico impiego. Ambiti di dirigenza a contrattot@nno essere
limitati a professionalita specifiche, di elevatanpetenza e qualificazione, in relazione allo pplo delle funzioni ed
attivita di mandato amministrativo, nel rispettdleldimitazioni di consistenza percentuale cheiferma ha previsto,
normando nuovamente i principi della dirigenza pigiab

Ulteriormente, si attiveranno tutte le altre praaed selettive previste nei documenti di prograniora del
fabbisogno di personale (figure professionali tekeidi catg. D3, per corrispondere ai fabbisogni digersi settori:
ambiente e fonti rinnovabili — geotecnica idraulideogeologica ed idraulica — viabilita e trasperiimpianti civili ed
industriali — sicurezza degli ambienti e luoghi ldvoro). Dovra, altresi, prevedersi l'inserimentegli atti di
programmazione del fabbisogno di personale, di pracedura selettiva pubblica per il reclutamentaermpo
indeterminato, di una figura tecnica /ingegnerastitraulica, catg. D3, previo esperimento dellecpdure di mobilita,
volontaria ed obbligatoria, ex art. 23 bis D.Lg85/D1.

Saranno privilegiati i processi di mobilita tra RR, quale metodica di acquisizione delle risorseans cui tende
l'attuale ordinamento, in quanto atta alla semgdifione delle procedure, razionalizzazione dellsapubblica e
ridistribuzione della forza lavoro in ambito puldali

In tale direzione, si tendera al completamentopaéecorsi di mobilita esterna per le figure socioqgogiche di catg.
D, della vigilanza urbana, amministrativi e tecihg@ometri di catg. C, mentre potranno approntagia base di
futuri fabbisogni, nuove assunzioni dalle vigemtiduatorie concorsuali pubbliche (amministrativaperto in materia
economico-finanziaria-giuridica, di catg. D, vigil urbana catg. D, educatori dei nidi e delle ko centri
infanzia, catg. C).

Le politiche del personale dovranno, piu in gereerééndere alla salvaguardia degli ambiti di inéete prioritari,
secondo il programma di mandato del Sindaco, glividuati nella sicurezza, nel sociale, nei seraducativi e
lavori pubbilici.

Occorrera, tuttavia, non limitare gli interventi mcessario mantenimento dei livelli quantitativi@alitativi nella
erogazione dei servizi; la progressiva riduziongliderganici, pur a fronte di competenze e funzismblte, di
maggior contenuto e complessita, imporra necessarite I'analisi e lo sviluppo di campi di possibifgervento
come l'esternalizzazione di servizi di base, laaaalizzazione dell'utilizzo degli organici, I'utdzo di tecnologie
informatiche e/o semplificazione di procedure dsponsabilizzazione diffusa.

Processi articolati di ridefinizione della dotazoorganica, secondo le prescrizioni dettate datenative in materia
di finanza pubblica, determineranno una costardegpidi analisi dettagliata dei fabbisogni di cias professionalita
dell'ente e consentiranno Il'attuazione di percongiati e specifici di acquisizione delle risorse ama ritenute
selettivamente necessarie, pur nel contesto di fonitazione al rimpiazzo occupazionale.

Rispetto a competenze che richiedono sempre maggidt di professionalita, 'andamento della datone organica
non potra che proseguire con I'attuale trend dizidne, con cio determinandosi dunque la necedsit@erare sulla
riorganizzazione degli assetti.

Dotazione Organicae Dipendenti a tempo indeterminato e art.90 e 110 c1 D.Lg.vo 267/2000
in servizio anni 1992 - 2010 (settembre)
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Una politica di sviluppo delle professionalita,eckenda a sfruttare tutte le opzioni possibili diovizzazione,
riqualificazione, mobilita del personale, ai fireldecupero motivazionale e di un proficuo reinsemto nel processo
lavorativo, potra contribuire a sopperire alla iitavile contrazione del turn-over e — ove possibitiotranno studiarsi
processi di outsourcing e di utilizzo delle forftessibili, secondo la normativa vigente.

Percorsi di equilibrata distribuzione delle risotseane all’interno delle strutture organizzativest@éuiranno metodo
gestionale costante, per corrispondere all’eserctdi funzioni di riferimento del programma ammingtivo;
'approssimarsi della rivisitazione organizzativangrale dell'ente indurra anche una complessivasione degli
organici e delle dotazioni di risorse umane detheitiire, determinando processi di mobilita elozdzione del
personale dipendente.

Il ricorso alle forme contrattuali flessibili, trle quali la somministrazione, potra ulteriormentgarantire la
funzionalitd ed operativitd dei servizi; in ambialucativo, la positiva esperienza, sin qui maajraidurra la
riproposizione del contratto di appalto per glissaa venire, ma I'obiettivo &€ di ampliarne I'i#o relativamente ad
altri profili professionali, per specifiche esigeniNel rispetto del quadro legislativo, limitativoordine alla spesa di
personale, infine, il ricorso ai rapporti di lavoeotempo determinato potra consentire il suppodoesigenze
straordinarie e temporanee, coerentemente allecnmemi normative che ne determinano I'utilizzola relativa
illustrazione in un rapporto annuale da inviar®gartimento Funzione Pubblica ed al Nucleo divatione.

Programmazione incarichi esterni 2011.

Sulla base del quadro normativo vigente in matéiidncarichi esterni, si € reso necessario proeedem la
programmazione annuale degli incarichi da attréouiel corso del 2011, da inserire nell'ambito dellanovra di
bilancio dello stesso esercizio. Come previstoaall6, comma 7 del decreto legge 31 maggio 206108, convertito
in legge con la legge 30 luglio 2010, n. 122, réedMisure urgenti in materia di stabilizzazionednziaria e di
competitivita economica”, la spesa annua per suthnsulenze non pud essere superiore al 20% Haqestenuta
per I'anno 2009. Considerando che I'esiguo tettgmhsa per incarichi 2011 quantificato in euro 0,¥6, € stato
assorbito da incarichi gia affidati in forza delitarizzatorieta del bilancio pluriennale, non $vano margini per
affidare ulteriori incarichi esterni nel corso @11. Sulla base di una recente posizione delte rf&mite della Corte
dei Conti ( n.° 7 del 7 febbraio 2011), € statodpetmiarito che le spese per studi e consulenzefiate con risorse
provenienti da enti pubblici o privati estraneiedke affidatario, non devono computarsi nell'arokdtei tetti di cui
all'art. 6, comma 7 del decreto legge n. 78 del®Qdonvertito in legge con la legge n. 122 del 20Rértanto,
tenendo conto che nel 2011 potranno essere affiditiincarichi finanziati con trasferimenti diagrse provenienti da
soggetti esterni pubblici o privati, & stato rich@a tutti i dirigenti di indicare gli incarichstrni che si prevede di
attribuire nel corso del 2011, specificando I'alieibne delle relative risorse nell’ambito delleyiseni di bilancio ed
il soggetto finanziatore. L’inserimento del program degli incarichi all’interno degli atti di progrenazione e di
bilancio consentira di procedere con l'attribuziogegli incarichi di collaborazione autonoma a peesdisiche,
secondo la disciplina adottata con la deliberazi@r@. n.° 52 del 18/02/2009, la quale ha provveduttelineare, in
conformita a quanto stabilito dalle disposiziorgenti, i limiti, i criteri e le modalita per I'affiamento di incarichi di
collaborazione autonoma a soggetti estranei all’amstnazione. Non sono stati inseriti nell’elenct igcarichi
professionali attinenti i servizi di architetturadeingegneria, in quanto disciplinati dal decréggislativo 12 aprile
2006 n. 163, anche ricadenti nell’'ambito della mateurbanistica, nonché gli incarichi conferitirpa& rappresentanza
in giudizio e il patrocinio del’Amministrazionepme espressamente previsto dalla disciplina regoitame adottata.
Inoltre, sulla base del vigente quadro normativaegli indirizzi della giurisprudenza, (Corte deirfiosez. regionale
Veneto n.° 79/2011/PAR) si pud prescindere dallazéne del programma degli incarichi, quando ¢iesza di
attribuire l'incarico si manifesti in relazioneaBvolgimento di attivita istituzionali stabilitelth legge (tra le quali, si
ritiene, possano ricomprendersi, ad es. la nomir@hponenti esterni nelle commissioni di concotigilizzo di
rilevatori esterni per lo svolgimento di indagitatistiche commissionate dall'ISTAT ecc.).

capitol Fonte di
costo costo costo o finanziame Cod
descrizione incarico durata Resp. settore bilancio bilancio | bilancio di nto Minist-er
2011 2012 2013 riferim soggetto ’
ento esterno
u.o.
second Cultura
Incarichi relativi a ola Servizi
conferenze, convegni, durata biblioteca Regione
tavole rotonde, delle Dr.ssa ri Toscana
nell'ambito dell'attivita singole P. e (contributi
del Centro Europa iniziativ | Meschin | museali, cap. per progetti
Direct. e i universita € 4.000,00 €0,00 €0,00 5257 culturali) | 050203




second Dr.ssa
Incarichi relativi a ola P.
conferenze, convegni, durata Meschin
tavole rotonde, interpreti | delle i
e traduttori nell'ambito singole Dr.ssa Centro
universitario e della iniziativ | R. Europa cap. Commission
ricerca scientifica. e Franchi Direct € 3.950,00 € 0,00 € 0,00 1840 e Europea 1010803
Controllo di primo livello
sulla legittimita e
regolarita della spesa
effettivamente sostenuta Tre Staff
nell’ambito del progetto anni ( Coordina
PORTU — Port et pari alla mento,
Territoire Urbain durata monitora
(finanziato dal del gioe Contributo
Programma Operativo progett controllo comunitario
Italia/Francia Marittimo o) con program (Fondi FESR)
2007-2013) al fine di risorse Dr. N. ma LL.PP. 75%
ottenere la certificazione |a valere | Falleni - Contributo
rilasciata ai sensi dell’art. sul solo | Dr.ssa finanziam nazionale
16 del Regolamento (CE) | bilancio | D. enti cap. 25%
N. 1080/2006 2011 Sabatini | pubblici € 8.085,00 € 0,00 € 0,00 1864 1 01 0803
incarichi per la contributi a
realizzazione carico della
dell'iniziativa nazionale Fondazione
denominata "Settembre Cassa di
Pedagogico", attraverso Risparmi di
la previsione di incontri Livorno e
con le famiglie e le anno U. Org.va cap. della
scuole, relazioni, scolast. Dr. G. Attivita 4534 - Regione
convegni, seminari ecc. 2011 Belli educative | € 15.000,00 € 0,00 € 0,00 4522 Toscana 1 04 05 03
Docenza in progetti di
formazione professionale
per coordinatrici
pedagogiche, educatrici,
insegnanti ed ausiliarie M.LU.R,,
dei Sevizi per l'infanzia 0- Ufficio
6 comunali in appalto, in scolastico
concessione ed in Regionale e
convenzione (ai sensi Provicniale,
della L. 62/2000 e L.R. Dr. G. Regione
Toscana n. 32/02, che Belli cap. Toscana,
prevedono finanziamenti anno Dr.ssa U. Org.va 4120 - Eventuali
finalizzati alla formazione scolast. L. Attivita 4121 - Istituzioni ed
dei disciplinari comunali) 2011 Bottigli educative | € 50.000,00 € 0,00 € 0,00 4135 Enti Privati 10401 03
capitol Fonte di
costo costo costo o finanziame Cod
descrizione incarico durata Resp. settore bilancio bilancio | bilancio di nto Minist-er
2011 2012 2013 riferim soggetto ’
ento esterno
Ufficio
strategie
Supporto al settore ambientali soggetto
qualita della vita. Dr. L. - conduttore
Monitoraggio matrici Gonnell | protezion cap. cave e
ambientali. 12 mesi i e civile € 12.000,00 € 0,00 € 0,00 9649 discariche 1 09 06 03
Ufficio
strategie
Supporto al settore rifiuti ambientali soggetto
abbondanti. Monitoraggio Dr. L. - conduttore
matrici ambientali (cave, Gonnell | protezion cap. cave e
discariche) 12 mesi i e civile € 12.000,00 € 0,00 € 0,00 9649 discariche 1 09 06 03
totale €
spesa 105.035,00 € 0,00 € 0,00

Amministrazione del personale

Anche per il prossimo triennio le attivita di ammsinazione del personale
competenze ed adempimenti, in conseguenza defitattegislativa e di specifiche richieste da paté#la Funzione

saranno incrementate udaven




Pubblica, che hanno determinato anche la neceBsitéedere i programmi informativi del personateparticolare in
materia di presenze assenze, previdenza/pensiostipendi. A fianco di questi adempimenti obbligatosi
aggiungono quelli relativi al processo di svilupgati su WEB ed INTRANET, iniziato dopo il 200&luto per
fornire ai dipendenti ed uffici la visualizzaziome tempo reale dei dati di appartenenza, per seedli rendere
omogenee le procedure, per consentire la costartfica e aggiornamento dei dati personali che dabbessere
utilizzati per sistemazioni previdenziali e contilve, e la cui errata segnalazione agli IstitilIRDAP, INAIL) pud
comportare sanzioni per 'Amministrazione. L'espiane dei dati su WEB inoltre permette di riduri@dhivio
cartaceo, obiettivo perseguito da anni e nellamhiel quale si € proceduto ad archiviare su disti@oo
immodificabile e sul server i cedolini stipendiatl i CUD; nel 2011 si procedera ad adeguare #&taonservazione
di tale documentazione consentendo di rilasciapgecperfettamente legali.

Nell'ambito dell’operazione trasparenza 'INPDAP bainvolto questa Amministrazione in un progett®tai, al
guale dovranno poi successivamente adeguarsi tidtori di lavoro, disponendo I'invio di “Flussiassivi” relativi
ai periodi di servizio dal 1993 al 2004, per creama banca dati che consentira ai dipendenti che sansitati presso
questo Ente di visualizzare sul sito dell’lstitldéopropria posizione previdenziale. Questo aderapim abbastanza
pesante, rendera necessario I'aggiornamento dgramomi informatici di riferimento, coinvolgendo thita esterna
fornitrice del programma ed i Sistemi Informativi.

Il proseguimento della ricostruzione dell'anzianih servizio dei dipendenti, comprensiva anche geriodi
antecedenti all'lassunzione presso I'Ente e di gustattati, portera, tra I'altro, ad un miglioramto del piano delle
cessazioni e fornira un valido supporto per il piaielle assunzioni e per una valutazione in ordite gestione dei
servizi anche in forma indiretta;

In attuazione della normativa in materia di spesiapgrsonale, anche per il prossimo triennio stleea necessario |l
monitoraggio costante della stessa, per verifickamegolare riduzione, sia con riferimento aghirstiamenti assegnati
sia in rapporto con quella delle uscite corrertidendo possibile eventuali proposte di variairtildncio .

In materia di Salute e Sicurezza nei luoghi di fayd.U. 81/2008, si rendera necessario aggiorteadeleghe del
Sindaco ai dirigenti in considerazione delle matié che interverranno nella Macrostruttura delkEntconseguenza
della cessazione di alcuni dirigenti alla fine 2@10.

Anche le proposte per il bilancio triennale 201012 rispecchiano la volonta di proseguire neldditipa di
contenimento e riduzione. Qui di seguito si rippata dati della spesa di personale (2007-2011)ce&bin base alle
ultime indicazioni delle delibere e schede dellat€alei Conti, che tra I'altro prevedono I'esclusodegli oneri
relativi ai rinnovi contrattuali (art.14 comma 7LDr8/2010), alla spesa sostenuta nel corso degii per la Merloni,
nonché alle variazioni intervenute nel bilanciol'@eite relativamente al totale delle uscite corteRer come si puo
rilevare la spesa di personale in assoluto calaamgi, tuttavia in considerazione del totale dedleite correnti, per il
2010 la percentuale si attesta ad un livello mb#eso, per cui nel 2011 la percentuale si riallc@ale diminuzioni
degli anni sino al 2009, superando pero quell2a&D.

2007 2008 2009 2010 2011
Impegnato Impegnato Impegnato Impegnato Previsione
Spesa di personale netta 50.007.788 49.133.615 | 47.542.588 | 46.202.197 45.852.128
Uscite correnti 144.188.480 | 144.994.065 |141.485.182 |157.614.273 | 143.773.816
Percentuale su uscite correnti 34,68% 33,89% 33,60% 29,31% 31,89%

In materia di spesa, nel corso del triennio saraimoitre garantiti obiettivi di mantenimento qualiattivita di
previsione, controllo e assestamento della spekspeatsonale, la predisposizione e I'invio del @oAnnuale e dei
dati del Monitoraggio mensile della spesa, conigalgre attenzione all'andamento della spesa dadiFdel salario
accessorio dei dipendenti e dei dirigenti.

L'evoluzione della normativa in materia di assema servizio con cui il legislatore ha cercatoimtirodurre
meccanismi tesi a ridurre I'assenteismo, inizieda il c.d. decreto Brunetta (in vigore dal 1° log2008), rende
necessario anche per il 2011 apportare modificheragrammi e procedure per la rilevazione dellseage dal
servizio che consentiranno, oltre che di adegudisinormativa predetta, anche di rilasciare gtekie richieste dagli
organi centrali di controllo, in particolare da fgadella Funzione Pubblica. Qui di seguito si ipama tabella da cui
si puo rilevare I'andamento dei giorni medi di aeseper dipendente per gli anni dal 2004 al 2088luso i giorni di
ferie ed le assenze non retribuite, per come fitedalle comunicazioni annuali inviate alla Ragioaésenerale, per
il Conto Annuale.



numero giorni di assenza GG. medi di
anno dipendenti tab. 1 retribuiti escluso assenza per
C.A. ferie dipendente
2003 1554 36.278 23,34
2004 1518 33.100 21,81
2005 1491 34.909 23,41
2006 1433 30.567 21,33
2007 1402 32.956 23,51
2008 1374 29.453 21,44 Nel 2011
sara
rielaborata
2009 1356 26.882 19,82 Iattuale

disciplina per l'articolazione, la rilevazione ddcontrollo dell’orario di lavoro del personale dipdente, di cui alla
disposizione del Direttore Generale n. 4759 dell2/2004 e pertanto ormai datata, per adeguarlanadidifiche
intervenute nella normativa di riferimento ed altata momento storico che rende necessaria una oragtgiiarezza
e trasparenza in materia. Per la rilevazione ¢g#aenza in servizio dei dipendenti vengono utlizdlevatori spesso
collegati alla rete telefonica comunale con unadidedicata, con conseguente spesa di canoneoisel del 2010, a
portare entro il 2011 ad avere quasi esclusivam@etetori senza collegamenti alla rete telefonwan conseguente
diminuzione della spesa dei canoni.

Tra gli obiettivi di mantenimento saranno inolgarantite nel triennio tutte le attivita di Ammitrezione tra cui:
I'erogazione dei buoni pasto, I'applicazione dellarmativa in materia di prevenzione e proteziors, @ntratti
nazionali di lavoro, delle finanziarie, I'organizizane del servizio del personale per le consultaatettorali.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare
n. 1 dirigente
n. 9 unita categoria D
n. 21 unita categoria C
n. 15 unita categoria B

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare:

. 56 P.C. (compresi quelli delleeapér corsi di aggiornamento)
n. 10 Stampanti

n. 1 fax

n. 2 scanner
n

n

=)

1 fotocopiatrice
. 67 rilevatori della presenza

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:

Gestioni contrattuali e relazioni sindacali

Sono state applicate le novita introdotte dafiarma del lavoro pubblico in merito alle valutazéodelle prestazioni,
alle modalita di incentivazione ed alla attivaziahein sistema maggiormente impostato su paramligbriemialita. E’

stato costituito I'Organismo Indipendente di Vahitame (Oiv); si & provveduto quindi alla sistemadizione delle
varie discipline esistenti, concernenti la misurae e valutazione delle prestazioni del persodaigente e non
dirigente.

Si & proceduto all'aggiornamento conclusivo detecri relativi alla ripartizione e destinazione ldaisorse finanziare
del fondo per il trattamento accessorio, riservandi chiudere il confronto sul fondo 2011 non apgpecquisiti
ulteriori elementi di chiarezza in merito alle mb@adi riduzione imposte dal d.l. 78. Sono statirgli sottoscritti
alcuni accordi sindacali concernenti la destinagidintali risorse finanziarie.

Controllo di gestione

Le metodologie di controllo di gestione si sonoirgfe e sviluppate in modo particolare per quaigoarda la
contabilita analitica ma soprattutto per quantoaigla la programmazione per obiettivi.

A seguito dell’'approvazione di GC della disciplidal piano della performance l'ufficio ha dovuto gdare tutte le
procedure di predisposizione, monitoraggio e remt@zione. La nuova disciplina sta avendo ancheémypatto




notevole rispetto ai contenuti degli obiettivi deamodalita di verifica dei risultati indotti anchaalla recente
trasformazione del Nucleo di Valutazione in OrgarisIndipendente di Valutazione che insieme al stippo
dell'ufficio scrivente sta operando per il miglionanto di tutte le attivita connesse alle procedlirgestione degli
obiettivi in un’ottica di miglioramento continuo.

Durante la predisposizione del bilancio 2011 Itiffi di concerto con la struttura del gabinetto 8aidaco ha
consolidato e creato una metodologia per il colutrstrategico direzionale legato alle “Linee opiadi attuazione
del Programma di mandato”. Questo processo diealfirento della strategia di mandato agli obiettpgrativi e alle
risorse sta avvenendo sia a livello di obiettivindkdio/lungo termine (RPP e Bilancio Pluriennale¢ @ livello di
PEG/PDO.

Le linee strategiche di questo documento sono mi@i#¢ periodicamente dai dirigenti responsabillima in un
ottica di verifica continua dell’allineamento dediauttura al programma di mandato.

Tale innovazione si & aggiunta agli adempimentipg&visti nella relazione che si sono espletatienelodalita e nei
tempi stabiliti.

Inoltre la predisposizione del piano della perfono& e la nomina dell’OIV hanno introdotto, nel msso di
valutazione degli obiettivi, un nuovo fattore: agleza dell'obiettivo al programma di mandato detiano.

Da rilevare inoltre che le procedure e la fasepéirisnentazione per la gestione del buono d’ordirsmso concluse.
Lo strumento € entrato a regime a livello del setteconomato ed & pronto per essere utilizzatogia settore
dell’ente. Nel mese di giugno sono state svolbriscdi formazioni tenuti da docenti interni. L'iotuzione di questo
strumento a livello di ente & condizione necessper rafforzare il controllo concomitante legatd sistema di
contabilita analitica.

Sviluppo del potenziale e delle professionalita

In attuazione della decisione n. 224 del 20 lug@@i0 della Giunta Comunale, & stata costituita heraca dati dei
dipendenti di categoria D, che consente allammiaione di disporre di tutti gli elementi utili dupporto per le
decisioni da prendere nell’'ambito dei processiichnmoscimento e assegnazione di ruoli di respotitalfono stati
analizzati i curricula di tutti i dipendenti di egoria D con uno strumento di lettura che valoriezaonoscenze, le
esperienze, gli obiettivi, le aspirazioni e le naatiioni di ognuno proiettate all'interno della $tana organizzativa
dell’'ente.

Una volta completata I'analisi, & stato riattivatal mese di luglio 2011 I'applicativo dei curricyb@r consentire la
compilazione e aggiornamento dei dati.

Parallelamente, in collaborazione con I'Ufficio Betti e Applicazioni Informatiche é stata effetudtanalisi
preliminare per implementare un applicativo infotic@m che consenta di reperire le informazioni, asé ricerche
mirate e fornire report sempre aggiornati.

Formazione e aggiornamento professionale

La contrazione delle risorse finanziarie da destiralla formazione, stabilita dalle recenti northa,determinato la
necessita di esercitare un controllo sempre progp sulla pianificazione e realizzazione dei pesicformativi, che
si & concretizzato nelle seguenti principali ativi

a)Definizione dei seguenti criteri per la pianifitane della formazione professionale e delle trésfeelativa al
biennio 2011 — 2012, approvati dalla Conferenzadd@enti con la decisione n.7 del 5 aprile 2011:

. Pianificare la realizzazione di corsi in house ffalare, di norma, attraverso procedure ad evidgn#zblica
su contenuti definiti attraverso I'analisi dei fadgdgni formativi espressi dai dirigenti di unitegora;

. Prevedere che i contenuti formativi gia rilevatieanon hanno avuto risposta nel Piano di formazgiiel,
siano finanziati con le economie eventualmentenatiin sede di gara;

. Prevedere nei piani annuali lo stanziamento delfansa di € 10.500, da distribuire proporzionalmereei
dipartimenti e le altre strutture dirigenziali dektruttura, finalizzata alla partecipazione a ic@i®rnate di studi e
seminari realizzati da soggetti terzi in sedi dbeeda quelle comunali;

. Istituire in via permanente una Commissione peselazione delle offerte presentate nello svolgimeietia
procedura concorsuale negoziata per I'affidameptesérvizio di formazione.
. Distribuire le risorse finanziare per missioni asfierte del personale comunale ai singoli diparime

tenendo conto della spesa storica rilevata nehime2009 — 2010.

b)La predetta Commissione, istituita con deternmind557 del 29 aprile 2011 del Segretario Geneddémese di
luglio 2011 ha iniziato I'attivita di selezione telofferte relative ai corsi previsti nel Pianofdrmazione 2011 e
messi a gara.

C)E’ stato effettuato un monitoraggio semestraliecdesi di formazione effettivamente realizzati3@ giugno 2011,
cosi articolato:

. Realizzazione del Piano di formazione 2010;
. Realizzazione del Piano di formazione 2011;
. Corsi di formazione a partecipazione individuale@2011 — situazione budget suddiviso per strutture

d)E’ in corso di studio la fattibilita di utilizzarl'e —learning come modalita alternativa ai pescdormativi in
presenza, sia sfruttando le potenzialita dellatgiatma TRIO messa disposizione a titolo gratuitdlad Regione



Toscana, con particolare riferimento ai corsi mxalti da ANCI Toscana, sia verificando I'ipotesipdirtnership con
privati.

Controllo qualita e carte dei servizi comunali

E’ stata portata avanti nei tempi e nelle modafitaviste I'attivita relativa al: Progetto ELI4U dleaindagini di
customer satisfaction.

a) Il progetto ELI4U,, a cui ’Amministrazione Comale ha aderito con la deliberazione della Giurden@nale n.247
del 13 luglio 2010 ottenendo un importante finameato (circa 45.000 euro) dal Consiglio dei Ministr
Dipartimento per gli Affari Regionali (DAR), preveda realizzazione di modelli di rilevazione ed lemadella
quantita e qualita dei servizi erogati al sistereiedimprese dalla P:A: locale. E’ stato dato untgbuto importante
alla realizzazione del modello, della metodologiarthlisi, della definizione e implementazione dsglumenti.

b)Le indagini di customer satisfaction hanno avaitdferimento sia i servizi off line, vale a direogati tramite lo
sportello fisico, che on line, erogati da sporteilituali realizzati sulla rete civica comunale.

Sono state progettate e pianificate le indagini ipservizi erogati allo sportello fisico dei segtienffici: URP,
Anagrafe, Stato civile,Entrate — Patrimonio e SUAMRgrado di soddisfazione degli utenti dei predeffici sara
misurato sia con interviste realizzate con queationauto compilato che faccia a faccia da intéatisi professionisti
incaricati da un soggetto terzo, a cui € stataafé il servizio di rilevazione con gara ad evidepabblica.

E’ stata definita la metodologia (selezione deligiabili e definizione degli indicatori semplici @mplessi) per
realizzare il monitoraggio dei servizi erogati arelda SUAP e SUED ed é stato formulato il questintramite cui
rilevare i dati, che sara pubblicato e fatto cdarpion line dagli utenti degli sportelli virtuali.

Il predetto questionario € stato costruito attrawea somministrazione di una griglia di domandiesmodalita di
fruizione dei servizi disponibili in rete agli op¢ori degli uffici comunali interessati e sara riiemente affinato con
un test di verifica della sua efficacia, attualneeirt corso, grazie alla consultazione di utentezehnati tramite il
Tavolo dell'Innovazione (incontro del 28 giugno 201

Programmazione del fabbisogno di risorse umane sewdo logiche di razionalizzazione della spesa

Si e provveduto alla definizione della programmaeidriennale del fabbisogno di personale 2011-1&8diamte
specifici atti deliberativi adottati dalla Giunt8omunale, finalizzandola alle esigenze di funzitaak di
ottimizzazione delle risorse, per il miglior funeeomento dei servizi compatibilmente con le dispiiitdifinanziarie e
di bilancio.

Il quadro normativo, desumibile dagli interventgigativi nel tempo succedutisi, ha richiamato plana titolarita
dirigenziale alla elaborazione della programmazideé fabbisogno ed alla individuazione dei profitofessional
necessari allo svolgimento dei compiti istituzional

La pianificazione dell’'approvvigionamento dellearise umane ha, necessariamente, dovuto condifiabbisogni di
professionalita emergenti con il rispetto dellateqibilita finanziaria delle scelte organizzatadottate e dei vincoli
normativi in materia assunzionale, ispirandosi #erdi razionalita, di efficienza, economicitaasparenza ed
imparzialita, indispensabili per una corretta pesgmazione delle politiche del personale e di rach@nto di nuove
risorse.

Non puo non rilevarsi come l'attuale quadro normmté finanziario imponga alle pubbliche amminisivaz di
implementare l'efficienza gestionale e la reddifivilel personale, in un contesto -quale quelloadgdistione delle
risorse umane- caratterizzato dall’'obbligo dellduzione della spesa di personale, dalla pesantéatione della
possibilita di turn-over, dal tetto massimo defi@sa di personale rispetto a quella corrente bldato dello sviluppo
dei salari accessori, senza dimenticare le ricadetavanti dall’applicazione della normativa relatial federalismo
fiscale.

In particolare, si ricorda come il D.L. 78/2010nwertito in legge 122/2010, tra le altre misuredlitenimento della
spesa pubblica, ha previsto, dal 2011, un meccandinspecifica limitazione assunzionale, deternairndal calcolo
del 20% del valore delle cessazioni dal servizibedgercizio precedente.

Pertanto il quadro appare particolarmente delicd@endo coniugare, da un lato, le esigenze digices di sviluppo
delle funzioni prioritarie, correlate al mandatoramistrativo e, dall’altro, la limitata dimensionk provvista delle
nuove professionalita.

A fronte di ci0o si delineano nuovi scenari orgamira, caratterizzati dalla disponibilita di minaisorse umane
dirette e dalla consapevolezza di limitati ambitrichpiazzo del turn-over, che -come gia da processtto- vede
percorsi di acquisizione di professionalita elevatpialificate.

In tale contesto, premesso che per gli enti losaliegistrano alti livelli di differenziazione dellattivita e delle
professionalita, emerge la bassa esigenza di eima forza lavoro non specializzata, a fronte amt#ila forte spinta
verso processi di informatizzazione dei procediinena scarsa presenza di processi produttivi “imEssonché la
difficolta di riconversione del personale, che autlase dell’esperienza sin qui maturata si & dima@@sdi limitata
efficacia, a fronte di fattispecie quali inidonéiigiche, eta elevata, mancanza di titoli di stugligualifiche adeguate.
Conseguentemente, occorre che si sviluppi unasifime generale all'interno della macchina comyralalizzata ad
individuare le strategie di medio periodo, necaegaer evitare disservizi, a fronte della sostdezéadiffusa carenza
di risorse umane.



Tale ambito dovra coniugare una doppia ottica jub fiocale e generale, ed appare, comunque, céazaster dalla
necessita di perseguire I'efficienza ed economidigi'azione amministrativa, in un contesto di wedogiche
organizzative e gestionali.

Il quadro di riferimento per la redazione della gnammazione del fabbisogno di nuove risorse umaapparso,
dunque, particolarmente delicato, dovendo coniygdaeun lato, le esigenze di presidio e di svitupelle funzioni
prioritarie, correlate al mandato amministrativo dall’altro, la limitata dimensione di prowvista el nuove
professionalita.

Nel contesto vigente, quindi, le sfere decisiodeall’ente sono inevitabilmente spinte a dover mgsee il livello di
erogazione dei servizi; la dirigenza comunale, rolaiga normativamente (art. 35 del D.Lgs. 150/2@0@)redazione
del documento di programmazione triennale del fadgmo di personale ed alla indicazione dei prefitifessionali
necessari, deve provvedere alla elaborazione aliiracenari organizzativi prospettici, che assodbarinori risorse
umane dirette e con la consapevolezza di limitabiti di rimpiazzo del turn-over annuale..

Con tali presupposti, le scelte strategiche, tispa percorsi di acquisizione delle professlit@aecessarie, hanno
mirato al soddisfacimento di fabbisogni emergenti.

La definizione dei concorsi pubblici per figureigenziali, esperte in ambito urbanistico ed ediliarivata nonché in
materia ambientale e protezione civile; ha consed strutturazione, a tempo indeterminato, difgssionalita
dirigenziali , in coerenza con una lettura costanalmente orientata della disciplina della dirigera contratto, cosi
come oggi desumibile dall'opera riformatrice di @lia legge —delega n. 15/2009 e successivo D.L§8/2009,
modificativo del testo unico sul pubblico impiego.

In ambito dirigenziale, a fronte di un percorsoridrganizzazione della struttura comunale e de#aluzione del
rapporto di lavoro di alcune figure dirigenziali, & proceduto ad interventi mirati a corrispondeli®perativita e
funzionalita in ambito di progettazione e direziates lavori pubblici, mediante strutturazionenpai, di un incarico a
tempo determinato a contratto ex art. 110 TUEIsuecessivamente, previa attivazione delle procepieréste dalla
vigente normativa, di un’assunzione a tempo indefteato, attingendo alla graduatoria concorsualegtierto in
ambito urbanistico ed edilizio.

Sono in corso di ultimazione le diverse procedaletsve pubbliche previste nei documenti di prognzazione del
fabbisogno di personale (figure professionali tekeaidi catg. D3, per corrispondere ai fabbisogni digersi settori:
ambiente e fonti rinnovabili — geotecnica idraulideogeologica ed idraulica — viabilita e trasperiimpianti civili ed
industriali — sicurezza degli ambienti e luoghlalioro).

Sono stati privilegiati i processi di mobilita tfP.AA, quale metodica di acquisizione delle risars&ne, cui tende
l'attuale ordinamento, in quanto atta alla semgdifione delle procedure, razionalizzazione dellsapubblica e
ridistribuzione della forza lavoro in ambito puldali

In tale direzione, si € provveduto a definire itqg@so di mobilita esterna per le figure socio-mEdache di catg. D,
bibliotecari di catg. D e tecnico/geometri di ca€f. mentre & imminente I'attivazione di un bandonbilita
interessante i diversi profili professionali, ald di ottenere future disponibilitd di risorse ame, compatibilmente
con il quadro normativo e finanziario che si @drdelineare.

L'assetto della dotazione organica, per quanto as@widenziato, ha registrato ed, in prospettivagistrera un
andamento in riduzione progressiva, cosi comeiscewdal seguente prospetto:

Dotazione Organicae Dipendenti a tempo indeterminato e art.90 e 110 c1 D.Lg.vo 267/2000
in servizio anni 1992 - 2011/08
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Una politica di sviluppo delle professionalita,saea sfruttare tutte le opzioni possibili di vataazione,
riqualificazione, mobilita del personale, ai fireldecupero motivazionale e di un proficuo reinsemto nel processo
lavorativo, ha potuto contribuire a sopperire @lavitabile contrazione del turn-over, mentre pestali equilibrata
distribuzione delle risorse umane all'interno dellritture organizzative hanno costituito metodstigaale costante,



per corrispondere all’esercizio di funzioni di rifeento del programma amministrativo; la recentgisitazione
organizzativa generale dell’ente ha, altresi, ittdoha complessiva revisione degli organici e dadiazioni di risorse
umane delle strutture, determinando processi diilitéoe riallocazione del personale dipendente.

Il ricorso alle forme contrattuali flessibili, tla quali la somministrazione di lavoro temporaniea, ulteriormente
garantito la funzionalita ed operativita dei seruzambito educativo, con la prospettiva di unewva procedura di
appalto che preveda I'ampliamento di utilizzo tiglamente ad altri profili professionali, per sfatie esigenze.

Programmazione incarichi esterni 2011.

Sulla base del quadro normativo vigente in mawiriacarichi esterni, si & reso necessario proeden la
programmazione annuale degli incarichi da attribnel corso del 2011, da inserire nell’ambitdaledanovra di
bilancio dello stesso esercizio. Come previstoatallé, comma 7 del decreto legge 31 maggio 261@8, convertito
in legge con la legge 30 luglio 2010, n. 122, réedNlisure urgenti in materia di stabilizzazionednziaria e di
competitivita economica”, la spesa annua per siudinsulenze non puo essere superiore al 20% I gostenuta
per I'anno 2009. Considerando che I'esiguo tettspdisa per incarichi 2011, quantificato in eur@@0,16, € stato
assorbito da incarichi gia affidati in forza delitarizzatorieta del bilancio pluriennale, non sigailevati margini per
affidare ulteriori incarichi esterni nel corso @8111.

Sulla base di una recente posizione delle Seziteidella Corte dei Conti ( n.° 7 del 7 febbra@il2), e stato pero
chiarito che le spese per studi e consulenze finsnzon risorse provenienti da enti pubblici osgtii estranei all’'ente
affidatario, non devono computarsi nell’ambito titi di cui all’art. 6, comma 7 del decreto legger8 del 2010,
convertito in legge con la legge n. 122 del 20Htdhto, tenendo conto che nel 2011potevano eafeatati solo
incarichi finanziati con trasferimenti di risorsmpenienti da soggetti esterni pubblici o privatstato richiesto a tutti
i dirigenti di indicare gli incarichi esterni d#ribuire nel corso del 2011, specificando I'allaicme delle relative
risorse nelllambito delle previsioni di bilancio @doggetto finanziatore.

L'inserimento del programma degli incarichi allémho degli atti di programmazione e di bilanciocbasentito di
procedere con l'attribuzione degli incarichi dilablorazione autonoma a persone fisiche, secondisdiplina
adottata con la deliberazione G.C. n.° 52 del /2@, la quale ha provveduto a delineare, in qonitd a quanto
stabilito dalle disposizioni vigenti, i limiti, irgderi e le modalita per I'affidamento di incariathi collaborazione
autonoma a soggetti estranei all’'amministrazione.

Non sono stati inseriti nell’elenco gli incarichigfessionali attinenti i servizi di architetturalieingegneria, in quanto
disciplinati dal decreto legislativo 12 apri#906 n. 163, anche ricadenti nel’ambito aethateria urbanistica,
nonché gli incarichi conferiti per la rappresentanzgiudizio e il patrocinio del’Amministrazionepme
espressamente previsto dalla disciplina regolameaidottata. Inoltre, sulla base del vigente quadranativo e degl
indirizzi della giurisprudenza, (Corte dei Contzseegionale Veneto n.° 79/2011/PAR) si € potuspindere dalla
redazione del programma degli incarichi, quandsidienza di attribuire l'incarico si manifesti ina&one allo
svolgimento di attivita istituzionali stabilite dllegge (tra le quali, si ritiene, possano ricoemglersi, ad es. la
nomina di componenti esterni nelle commissioniadicorso, I'utilizzo di rilevatori esterni per loagimento di
indagini statistiche commissionate dall'ISTAT ecc.)

costo costo costo
bilancio bilancio | bilancio
descrizione incarico durata Responsabile settore 2011 2012 2013 r
U.O. Cultura
Incarichi relativi a conferenze, secondo la Servizi
convegni, tavole rotonde, durata delle bibliotecari
nell'ambito dell'attivita del Centro | singole Dr.ssa P. e museali,
Europa Direct. iniziative Meschini universita € 4.000,00 € 0,00 € 0,0d
Incarichi relativi a conferenze, secondo la Dr.ssa P.
convegni, tavole rotonde, interpreti| durata delle Meschini
e traduttori nell'ambito universitario| singole Dr.ssa R. Centro Europa
e della ricerca scientifica. iniziative Franchi Direct € 3.950,00 € 0,00 €0,00




Controllo di primo livello sulla
legittimita e regolarita della spesa
effettivamente sostenuta nell’'ambitp Staff
del progetto PORTU — Port et Coordinamento,
Territoire Urbain (finanziato dal Tre anni ( pari monitoragio e
Programma Operativo Italia/Franciaalla durata del controllo
Marittimo 2007-2013) al fine di progetto) con programma
ottenere la certificazione rilasciata | risorse a valere | Dr. N. Falleni |LL.PP. -
ai sensi dell’art. 16 del sul solo bilancio | Dr.ssa D. finanziamenti
Regolamento (CE) N. 1080/2006 |2011 Sabatini pubblici € 8.085,00 € 0,00 €0,0
incarichi per la realizzazione
dell'iniziativa nazionale denominatg
"Settembre Pedagogico", attraverso
la previsione di incontri con le U. Org.va
famiglie e le scuole, relazioni, anno scolastico Attivita
convegni, seminari ecc. 2011 Dr. G. Belli educative € 15.000,00 € 0,00 € 0,(
Docenza in progetti di formazione
professionale per coordinatrici
pedagogiche, educatrici, insegnant
ed ausiliarie dei Sevizi per l'infanzia
0-6 comunali in appalto, in
concessione ed in convenzione (ai
sensi della L. 62/2000 e L.R.
Toscana n. 32/02, che prevedono
finanziamenti finalizzati alla Dr. G. Belli U. Org.va
formazione dei disciplinari anno scolastico | Dr.ssa L. Attivita
comunali) 2011 Bottigli educative € 50.000,00 € 0,00 € 0,(
Supporto al settore qualita della Ufficio strategie
vita. Monitoraggio matrici Dr. L. ambientali -
ambientali. 12 mesi Gonnelli protezione civile | € 12.000,00 € 0,00 € 0,0(
Supporto al settore rifiuti Ufficio strategie
abbondanti. Monitoraggio matrici Dr. L. ambientali -
ambientali (cave, discariche) 12 mesi Gonnelli protezione civile | € 12.000,00 € 0,00 € 0,0(
€
totale spesa | 105.035,00 €0,00 € 0,0(

Amministrazione del personale

Anche per il prossimo triennio le attivita di amisinazione del personale

saranno incrementate wven

competenze ed adempimenti, in conseguenza deitattegislativa e di specifiche richieste datpadella Funzione
Pubblica, che hanno determinato anche la neceBsitéedere i programmi informativi del personate particolare in
materia di presenze assenze, previdenza/pensiatipendi. A fianco di questi adempimenti obblagat si
aggiungono quelli relativi al processo di svilupgati su WEB ed INTRANET, iniziato dopo il 200&luto per
fornire ai dipendenti ed uffici la visualizzaziome tempo reale dei dati di appartenenza, per lisna rendere
omogenee le procedure, per consentire la costemifica e aggiornamento dei dati personali chebdelb essere
utilizzati per sistemazioni previdenziali e contiive, e la cui errata segnalazione agli IstittNiIRDAP, INAIL) puo
comportare sanzioni per 'Amministrazione. L'espiane dei dati su WEB inoltre permette di riduri@dhivio
cartaceo, obiettivo perseguito da anni e nellamhiel quale si € proceduto ad archiviare su disti@oo
immodificabile e sul server i cedolini stipendiatl i CUD; nel 2011 si procedera ad adeguare #&taonservazione
di tale documentazione consentendo di rilasciapgecperfettamente legali.



Nellambito dell'operazione trasparenza I'INPDAP ha coinvolto questa Amministrazione in un progetto
pilota, al quale dovranno poi successivamente adeguarsi tutti i datori di lavoro, disponendo l'invio di “Flussi
massivi” relativi ai periodi di servizio dal 1993 al 2004, per creare una banca dati che consentira ai
dipendenti che sono transitati presso questo Ente di visualizzare sul sito dell'lstituto la propria posizione
previdenziale. Questo adempimento, abbastanza pesante, rendera necessario l'aggiornamento dei
programmi informatici di riferimento, coinvolgendo la ditta esterna fornitrice del programma ed i Sistemi
Informativi. In questa fase il progetto si & fermato per problematiche dei programmi informatici del'INPDAP,
al riguardo sono in corso incontri con I'lstituto.

Il proseguimento della ricostruzione dell’anzianita di servizio dei dipendenti, comprensiva anche dei periodi
antecedenti all'assunzione presso I'Ente e di quelli riscattati, portera, tra I'altro, ad un miglioramento del
piano delle cessazioni e fornira un valido supporto per il piano delle assunzioni e per una valutazione in
ordine alla gestione dei servizi anche in forma indiretta. La continua variazione della hormativa in campo
previdenziale ha comportato, nel corso dell'anno, il contestuale adeguamento delle istruttorie
pensionistiche, creando un aggravio di adempimenti, anche in considerazione del mancato adeguamento,
in tempo reale, dei programmi del'INPDAP alla nuova normativa.

In attuazione della normativa in materia di spesa del personale, anche per il prossimo triennio si rendera
necessario il monitoraggio costante della stessa, per verificarne la regolare riduzione, sia con riferimento
agli stanziamenti assegnati sia in rapporto con quella delle uscite correnti, rendendo possibile eventuali
proposte di varianti di bilancio .

Anche le proposte per il bilancio triennale 201012 rispecchiano la volonta di proseguire neliditipa di
contenimento e riduzione . Qui di seguito si ripad i dati della spesa di personale (2007-201Doetdi in base alle
ultime indicazioni della Corte dei Conti, n. 27140 che tra I'altro prevedono che per gli enti gptisti al patto di
stabilita interno la spesa di personale da raffn@nilla spesa corrente deve essere consider&iedal delle voci
escluse nella determinazione dell'aggregato daiderare per il confronto in sede storica. Per camauo rilevare la
spesa di personale lorda in assoluto cala ogni ,atuitavia il totale delle uscite correnti condizéo molto la
determinazione della percentuale dei vari anni.

2007 2008 2009 2010 2011

Impegnato Impegnato Impegnato Impegnato Assestato
Spesa di personale lorda 58.486.417 58.473.837 56.674.878 |56.709.122 |[55.632.905
Uscite correnti 144.188.480 |144.994.065 |141.485.182 |157.655.197 [145.405.664
Percentuale su uscite correnti | 40,56% 40.33% 40,76% 35,97% 38,26%

In materia di spesa, nel corso del trienni@isao inoltre garantiti obiettivi di mantenimentoatjul’attivita
di previsione, controllo e assestamento dellasspespersonale, la predisposizione e I'invio@ehto Annuale e dei
dati del Monitoraggio mensile della spesa, conigalere attenzione all'andamento della spesa dadFdel salario
accessorio dei dipendenti e dei dirigenti. Nel 28tfo state rilasciate certificazioni sulla spesbpeérsonale di vari
servizi, in relazione ai fabbisogni standard SOS&I'attivita standard di amministrazione sono istédisciate altresi
varie certificazioni ai Revisori dei Conti noncHtadJ. Organizzativa Servizi Finanziari.
Nel corso dellanno sono stati attuati gli adempitmespettanti all Amministrazione quale sostitutdngosta:
versamento mensile dei tributi fiscali e dei cdniti previdenziali, rilascio CUD ai dipendenti peedditi del 2010,
predisposizione Mod. 770 per la certificazione tdbuti e contributi versati nel corso del 2010.
L’evoluzione della normativa in materia di assemsd servizio con cui il legislatore ha cercatointrodurre
meccanismi tesi a ridurre I'assenteismo, iniziewa il c.d. decreto Brunetta (in vigore dal 1° lagP008), rende
necessario anche per il 2011 apportare modifiéhgragrammi e procedure per la rilevazione dellseage dal
servizio che consentiranno, oltre che di adegudisinormativa predetta, anche di rilasciare stiatie richieste dagli
organi centrali di controllo, in particolare da fgadella Funzione Pubblica. Qui di seguito si ripama tabella da cui
si puo rilevare I'andamento dei giorni medi di aeseper dipendente per gli anni dal 2004 al 2088luso i giorni di
ferie ed le assenze non retribuite, per come ritedalle comunicazioni annuali inviate alla Ragida&senerale, per
il Conto Annuale.



numero giorni L GG. medi di
anno dipendenti tab. astse.:za.lt. assenza per

1C.A. retribuitl . dipendente

escluso ferie

2003 1554 36.278 23,34
2004 1518 33.100 21,81
2005 1491 34.909 23,41
2006 1433 30.567 21,33
2007 1402 32.956 23,51
2008 1374 29.453 21,44
2009 1356 26.882 19,82
2010 1323 28.223 21,33

Sempre in materia di assenze dal servizio, nel 20%fato necessario adeguarsi alla nuova normativsateria di
permessi per soggetti con Handicap e per la gestiencertificati telematici.

Nel 2011 sara rielaborata I'attuale disciplina pemticolazione, la rilevazione ed il controllo dletario di lavoro del
personale dipendente, di cui alla disposizioneDiadttore Generale n. 4759 del 23/12/2004 e pestantiai datata,
per adeguarla alle modifiche intervenute nellanmradiva di riferimento ed al mutato momento storadd® rende
necessaria una maggiore chiarezza e trasparenzatémia. Per la rilevazione della presenza in z&rdei dipendenti
vengono utilizzati rilevatori spesso collegati alite telefonica comunale con una linea dedicaia, aconseguente
spesa di canone. Nel corso del 2011 si € raggilotigettivo, a seguito di un contratto di manuter® evolutiva dei
rilevatori di presenza, di avere quasi esclusivametevatori senza collegamenti alla rete telefanicon conseguente
diminuzione della spesa dei canoni.

In materia di Salute e Sicurezza nei luoghi di taydl.U. 81/2008, e stato necessario aggiornargeleghe del
Sindaco ai dirigenti in considerazione delle matiié che intervenute nella Macrostruttura dell’EBtstata avviata la
procedura necessaria alla valutazione di rischasstda lavoro correlato, nominando un gruppowira che avra il
compito di predisporre le schede necessarie. 6 stifresi organizzato il ritiro e conservaziondiedeartelle sanitarie
di rischio.

Nel 2011 si é collaborato a due progetti patrocidalia Presidenza del Consiglio: “Defibrillator prevenzione dei
melanomi “Salva la Pelle.

Tra gli obiettivi di mantenimento saranno inolgarantite nel triennio tutte le attivita di Ammitrgzione tra cui:
I'erogazione degli stipendi ai dipendenti e ddfidennita di carica agli amministratori,l'erogazéordei buoni pasto,
l'applicazione della normativa in materia di preziome e protezione, dei contratti nazionali di leyodelle
finanziarie, I'organizzazione del servizio del gamale per le consultazioni elettorali. A giugnd 2@ono state tenute
le consultazioni referendarie.

3.4.7: Grado di attuazione del programma al 312.2011:

Gestioni contrattuali e relazioni sindacali

Sono state applicate le novita introdotte dafiarma del lavoro pubblico in merito alle valutazéodelle prestazioni,
alle modalita di incentivazione ed alla attivaziahein sistema maggiormente impostato su paramigriemialita. E’
stato costituito I'Organismo Indipendente di Vahitme (Oiv); si € provveduto quindi alla sistemzgizione delle
varie discipline esistenti, concernenti la misuvaei e valutazione delle prestazioni del persodaigente e non
dirigente.

Si é proceduto all'aggiornamento conclusivo deiecrirelativi alla ripartizione e destinazione @etisorse finanziare
del fondo per il trattamento accessorio, con laathed costituzione del fondo 2011, fatte salve leeriori
determinazioni che potranno essere adottate inriaate fronte di una pil completa acquisizione dnsdnti
conoscitivi utili per quantificare I'entita delladuzione da apportare al fondo 2011 stesso risgéttotale del fondo
2010, a segquito di eventuali ulteriori elementictliarezza in merito alle modalita di riduzione irasfodal d.l. 78.
Sono stati quindi sottoscritti alcuni accordi sicalaconcernenti la destinazione di tali risors@fiziarie.

Si é proceduto con la conclusione della trattatoa le OO.SS, mediante la sottoscrizione del ctintidecentrato
2011 dei dipendenti, con valori di produttivita phdi in attuazione del sistema di misurazione kiteaione della
performance mediamente superiori a quelli dell'aprecedente.

Si & proceduto alla gestione dei vari istituti catitiali con la finalita di selezionare le priorétérisposta alle esigenze
di riconoscimento dei ruoli organizzativi e degfiparti al funzionamento dei servizi, a fronte diotise e ambiti
normativi molto limitanti.

E’ stato svolto, in particolare nella prima par&dl'dnno, un lavoro di ridefinizione degli asseitganizzativi dell’'ente
che ha visto momenti di ampio confronto, anchevallth sindacale, di rimodulazione dei principi ongazativi



attinenti al funzionamento della “macchina ammunaista”, di analisi delle ricadute delle sceltgpasto agli equilibri
finanziari, di riconsiderazione delle strutture modo da organizzare al meglio i servizi in un cetdedi sempre
maggior carenza di risorse umane, finanziariewersntali.

Si é proceduto ad un’attenta attivita di ricercupporto agli uffici nell’'ambito della verifica aninistrativo-contabile
effettuata dal Servizio Ispettivo di Finanza Putdliella Ragioneria Generale dello Stato

Controllo di gestione

Le metodologie di controllo di gestione si sonoirgfe e sviluppate in modo particolare per quaigoarda la
contabilita analitica ma soprattutto per quantoaigla la programmazione per obiettivi.

Durante la predisposizione del bilancio 2011 Itiffi di concerto con la struttura del gabinetto 8&ldaco ha
consolidato la metodologia per il controllo strategdirezionale legato alle “Linee operative diuatione del
Programma di mandato”. Questo processo di allinetandella strategia di mandato agli obiettivi opietae alle
risorse sta avvenendo sia a livello di obiettivinggdio/lungo termine (RPP e Bilancio Pluriennale¢ @ livello di
PEG/PDO. Le linee strategiche di questo documsentw monitorate periodicamente dai dirigenti respbii di
linea in un ottica di verifica continua dell’alliamento della struttura al programma di mandato. €€antennato il
piano strategico €& stato declinato informaticameariehe a livello annuale tramite il piano degli ettivi ed &
diventato uno dei fattori di valutazione del piadella performance (d.lgs n.150/09): “fattore dieamhza
dell'obiettivo al programma di mandato del sindaco”

Tale innovazione si & aggiunta agli adempimentipg&visti nella relazione che si sono espletatienelodalita e nei
tempi stabiliti.

Da rilevare inoltre che le procedure e la fasepeéirisnentazione per la gestione del buono d’ordirsoso concluse.
Lo strumento € entrato a regime a livello del setteconomato ed e pronto per essere utilizzatogia settore
dell’ente. Nel mese di giugno sono state svolbriscdi formazioni tenuti da docenti interni. L'iotluzione di questo
strumento a livello di ente & condizione necesspeéa rafforzare il controllo concomitante tramitesistema di
contabilita analitica.

Sviluppo del potenziale e delle professionalita

Nelllambito della riorganizzazione degli uffici eersizi comunali operata a seguito dellemanazioeé @.L. 6

dicembre 2011, n. 201 “Disposizioni urgenti perctascita, I'equita e il consolidamento dei contbplici”, che ha
determinato un’accelerazione non prevista nellamica dei pensionamenti coinvolgendo alcuni tifadidiPosizione
Organizzativa, la Conferenza dei Dirigente si eufgoavvalere anche delle informazioni contenutéanizhnca dati
dei dipendenti di categoria D, al fine di individede professionalita pit adeguate all’attribuzialegli incarichi per
ridefinire I'area delle Posizioni Organizzative.

Formazione e aggiornamento professionale

Nonostante la contrazione delle risorse finanzélgtinate alla formazione professionale ed allsfdree, il 2011 ha
visto rispettato il programma di corsi di aggiorramo previsto nel Piano di formazione 2011 appm\addllia
Conferenza dei Dirigenti con decisione n. 8 delap2ile 2011 sulla base dei criteri di pianificazoimdicati nella
decisione n.7 del 5 aprile 2011. Tali criteri harpwtato ad una rigorosa programmazione e budgettiane della
formazione realizzata all’'esterno dell’ente e adhatenziamento dei corsi realizzati all'interndijdsti sia a soggetti
esterni con procedura ad evidenza pubblica siaréndo all'apporto dei formatori interni.

Controllo qualita e carte dei servizi comunali

E’ proseguito nei tempi e nelle modalita previstivita relativa al: Progetto ELI4U, che prevedeealizzazione di
modelli di rilevazione ed analisi della quantitgualita dei servizi erogati al sistema delle imprdalla P:A: locale.
E’ stata sperimentata la funzionalita del siste@BIEL, con cui potranno essere semplificate le apenadi calcolo

degli indicatori semplici e complessi individuaérg servizi on line di SUAP e SUED.

Sono state avviate dal mese di novembre 2011 wkjesanno per due mesi le indagini di customeisfation dei

servizi erogati dagli uffici URP, Anagrafe, Statwile, Entrate — Patrimonio e SUAP. Alla loro comsione, prevista
per la fine del mese di gennaio 2012, sara mistirgtado di soddisfazione degli utenti, che soh@mmati a fornire le
loro indicazioni tramite interviste realizzate si@n questionario auto compilato che faccia a fadeidantervistatori
professionisti.

Si & conclusa al 31 dicembre 2011 l'indagine retatil SUAP sui servizi on line erogati da sportéliuali realizzati

sulla rete civica comunale tramite la piattaform®A.

Programmazione del fabbisogno di risorse umane sewdo logiche di razionalizzazione della spesa

Si é provveduto alla definizione della programmaeidriennale del fabbisogno di personale 2011-18diamte
specifici atti deliberativi adottati dalla Giunt@omunale, finalizzandola alle esigenze di funzidaak di
ottimizzazione delle risorse, per il miglior funaeimento dei servizi compatibilmente con le dispiitakfinanziarie e
di bilancio.



Il quadro normativo, desumibile dagli interventgiativi nel tempo succedutisi, ha richiamato plana titolarita
dirigenziale alla elaborazione della programmazidek fabbisogno ed alla individuazione dei profitiofessionali
necessari allo svolgimento dei compiti istituzional

La pianificazione dell’'approvvigionamento delleatise umane ha, necessariamente, dovuto condifiabbisogni di
professionalita emergenti con il rispetto dellateqibilita finanziaria delle scelte organizzatadottate e dei vincoli
normativi in materia assunzionale, ispirandosi #erdi razionalita, di efficienza, economicitadasparenza ed
imparzialita, indispensabili per una corretta pesgmazione delle politiche del personale e di rachénto di nuove
risorse.

Non puo non rilevarsi come l'attuale quadro normmté finanziario imponga alle pubbliche amminisivaz di
implementare l'efficienza gestionale e la reddifivilel personale, in un contesto -quale quelloadgdistione delle
risorse umane- caratterizzato dall’'obbligo dellduzione della spesa di personale, dalla pesantéatione della
possibilita di turn-over, dal tetto massimo defi@sa di personale rispetto a quella corrente bldato dello sviluppo
dei salari accessori, senza dimenticare le ricadeatevzanti dall'applicazione della normativa relatial federalismo
fiscale.

In particolare, si ricorda come il D.L. 78/2010nwertito in legge 122/2010, tra le altre misuredltenimento della
spesa pubblica, ha previsto, dal 2011, un meccandinspecifica limitazione assunzionale, deternairndal calcolo
del 20% del valore delle cessazioni dal servizibedgercizio precedente.

Pertanto il quadro appare particolarmente delicd@endo coniugare, da un lato, le esigenze digices di sviluppo
delle funzioni prioritarie, correlate al mandatoramistrativo e, dall'altro, la limitata dimensiomk provvista delle
nuove professionalita.

A fronte di ci0o si delineano nuovi scenari orgamira, caratterizzati dalla disponibilita di minaisorse umane
dirette e dalla consapevolezza di limitati ambitrichpiazzo del turn-over, che -come gia da processtto- vede
percorsi di acquisizione di professionalita elevatpialificate.

In tale contesto, premesso che per gli enti losaliegistrano alti livelli di differenziazione dellattivita e delle
professionalita, emerge la bassa esigenza di eima forza lavoro non specializzata, a fronte aentgila forte spinta
verso processi di informatizzazione dei procediinena scarsa presenza di processi produttivi “imEssonché la
difficolta di riconversione del personale, che autlase dell’esperienza sin qui maturata si & dima@sdi limitata
efficacia, a fronte di fattispecie quali inidonéiigiche, eta elevata, mancanza di titoli di stugligualifiche adeguate.
Conseguentemente, occorre che si sviluppi unasifime generale all'interno della macchina comyralalizzata ad
individuare le strategie di medio periodo, necéssaer evitare disservizi, a fronte della sostdezéadiffusa carenza
di risorse umane.

Tale ambito dovra coniugare una doppia ottica gb fiocale e generale, ed appare, comunque, cézatter dalla
necessita di perseguire l'efficienza ed economididi'azione amministrativa, in un contesto di wedogiche
organizzative e gestionali.

Il quadro di riferimento per la redazione della gnrammazione del fabbisogno di nuove risorse umaapparso,
dunque, particolarmente delicato, dovendo coniygdaeun lato, le esigenze di presidio e di svitupelle funzioni
prioritarie, correlate al mandato amministrativo dall’altro, la limitata dimensione di prowvista el nuove
professionalita.

Nel contesto vigente, quindi, le sfere decisiodeali’ente sono inevitabilmente spinte a dover mgzee il livello di
erogazione dei servizi; la dirigenza comunale, laiea normativamente (art. 35 del D.Lgs. 150/2@0i@)redazione
del documento di programmazione triennale del fdmo di personale ed alla indicazione dei prefifessionali
necessari, deve provvedere alla elaborazione aiiracenari organizzativi prospettici, che assodbarinori risorse
umane dirette e con la consapevolezza di limitabiti di rimpiazzo del turn-over annuale..

Con tali presupposti, le scelte strategiche, ttepa percorsi di acquisizione delle professlit@anecessarie, hanno
mirato al soddisfacimento di fabbisogni emergenti.

La definizione dei concorsi pubblici per figurgigenziali, esperte in ambito urbanistico ed edilgrivata nonché in
materia ambientale e protezione civile; ha consemd strutturazione, a tempo indeterminato, difgssionalita
dirigenziali , in coerenza con una lettura costdnalmente orientata della disciplina della dirigera contratto, cosi
come oggi desumibile dall'opera riformatrice di @lia legge —delega n. 15/2009 e successivo D.L§8/2009,
modificativo del testo unico sul pubblico impiego.

In ambito dirigenziale, a fronte di un percorsoridrganizzazione della struttura comunale e dafaluzione del
rapporto di lavoro di alcune figure dirigenziali,é proceduto ad interventi mirati a corrispondalitoperativita e
funzionalita in ambito di progettazione e direziates lavori pubblici, mediante strutturazionenpai, di un incarico a
tempo determinato a contratto ex art. 110 TUEIsuecessivamente, previa attivazione delle procepieéste dalla
vigente normativa, di un’assunzione a tempo indefteato, attingendo alla graduatoria concorsualeggierto in
ambito urbanistico ed edilizio.

Sono state, altresi, portate a termine tutte leerdy procedure selettive pubbliche previste neiuchenti di
programmazione del fabbisogno di personale (figprefessionali tecniche di catg. D3, per corrispoadai
fabbisogni dei diversi settori: ambiente e fonthovabili — geotecnica idraulica,idrogeologicaidchulica — viabilita
e trasporti — impianti civili ed industriali — si@zza degli ambienti e luoghi di lavoro).

Sono stati privilegiati i processi di mobilita ti”P.AA, quale metodica di acquisizione delle risars®ne, cui tende
l'attuale ordinamento, in quanto atta alla semgdifione delle procedure, razionalizzazione dellsapubblica e
ridistribuzione della forza lavoro in ambito puldali



In tale direzione, si & provveduto a definire itgm@so di mobilita esterna per le figure socio-pgdache di catg. D,
bibliotecari di catg. D e tecnico/geometri di cafy.mentre si € ritenuto utile prevedere I'attivag di un bando di
mobilita interessante i diversi profili professidin al fine di ottenere future disponibilita disorse umane,
compatibilmente con il quadro normativo e finanpiache si andra a delineare.

In tale ambito, costituisce primaria esigenza taakila disponibilita di figure dirigenziali, in osiderazione delle
recenti cessazioni del Dirigente del 5° Dipartineefitavori Pubblici” e del Dirigente U.O.Impianti Manutenzioni,
nonché della prevista cessazione, nel 2012, dajddite U.O. Servizi Demografici.

L'assetto della dotazione organica, per quanto as@uidenziato, ha registrato ed, in prospettivagistrera un
andamento in riduzione progressiva, cosi comeiscewdal seguente prospetto:

Dotazione Organicae Dipendenti atempo indeterminato e art.90 e 110 ¢1 D.Lg.vo 267/2000
in servizio anni 1992 - 2011
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Una politica di sviluppo delle professionalita,sdaea sfruttare tutte le opzioni possibili di vata@azione,
riqualificazione, mobilita del personale, ai fireldecupero motivazionale e di un proficuo reinsemto nel processo
lavorativo, ha potuto contribuire a sopperire atlavitabile contrazione del turn-over, mentre pestali equilibrata
distribuzione delle risorse umane all'interno delflrutture organizzative hanno costituito metodstigaale costante,
per corrispondere all’esercizio di funzioni di rifeento del programma amministrativo; la recenigisitazione
organizzativa generale dell’ente ha, altresi, itloha complessiva revisione degli organici e dédleazioni di risorse
umane delle strutture, determinando processi dilittoe riallocazione del personale dipendente.

Il ricorso alle forme contrattuali flessibili, tle quali la somministrazione di lavoro temporanea, ulteriormente
garantito la funzionalita ed operativita dei serrizambito educativo, mentre, I'attivazione deallaova procedura di
appalto ha consentito I'estensione di utilizzeatieamente ad altri profili professionali, per sifiebe esigenze,
tenuto, tuttavia, di conto delle forti limitazionormative che si prospettano per effetto dell’drtcomma 102, della
legge di stabilita 2012 (limitazione della spesagmsunzioni flessibili al 50% dell'analoga speslativa al 2009).
Tale nuovo quadro di riferimento ha imposto, gia dine del 2011, una riflessione in merito allale=capacita di
spesa per lavoro flessibile, ed, in particolare,iprvizi educativi, 'esigenza di individuarelszioni organizzative
alternative.

Programmazione incarichi esterni 2011.

Sulla base del quadro normativo vigente in mawiriacarichi esterni, si & reso necessario proeden la
programmazione annuale degli incarichi da attrionel corso del 2011, da inserire nell’ambitdalelanovra di
bilancio dello stesso esercizio.

Come previsto dall'art. 6, comma 7 del decreto é§8 maggio 2010, n. 78, convertito in legge cdedae 30 luglio
2010, n. 122, recante “Misure urgenti in materiatebilizzazione finanziaria e di competitivita aomica”, la spesa
annua per studi e consulenze non pud essere sugpalid0% di quella sostenuta per 'anno 2009. Eenando che
I'esiguo tetto di spesa per incarichi 2011, quas#tb in euro 20.760,16, & stato assorbito da iclsiagia affidati in
forza dell'autorizzatorieta del bilancio plurieneahon si sono rilevati margini per affidare ulberincarichi esterni
nel corso del 2011.

Sulla base di una recente posizione delle Seziteidella Corte dei Conti ( n.° 7 del 7 febbra@il2), & stato pero
chiarito che le spese per studi e consulenze fianzon risorse provenienti da enti pubblici ovati estranei all'ente
affidatario, non devono computarsi nell’ambito tigti di cui all’art. 6, comma 7 del decreto legger8 del 2010,
convertito in legge con la legge n. 122 del 20Htdhto, tenendo conto che nel 2011potevano eafeatati solo
incarichi finanziati con trasferimenti di risorsmpenienti da soggetti esterni pubblici o privatstato richiesto a tutti
i dirigenti di indicare gli incarichi esterni d#ribuire nel corso del 2011, specificando I'allaicme delle relative
risorse nell’lambito delle previsioni di bilancio @doggetto finanziatore.



L'inserimento del programma degli incarichi allémho degli atti di programmazione e di bilanciocbasentito di
procedere con l'attribuzione degli incarichi dilablorazione autonoma a persone fisiche, secondisdiplina
adottata con la deliberazione G.C. n.° 52 del /2@, la quale ha provveduto a delineare, in qonitd a quanto
stabilito dalle disposizioni vigenti, i limiti, irgderi e le modalita per I'affidamento di incariathi collaborazione
autonoma a soggetti estranei all’'amministrazione.

Non sono stati inseriti nell’elenco gli incarichigfessionali attinenti i servizi di architetturalieingegneria, in quanto
disciplinati dal decreto legislativo 12 apri#906 n. 163, anche ricadenti nel’ambito aethateria urbanistica,
nonché gli incarichi conferiti per la rappresentanzgiudizio e il patrocinio del’Amministrazionepme
espressamente previsto dalla disciplina regolameaidottata. Inoltre, sulla base del vigente quadronativo e degl
indirizzi della giurisprudenza, (Corte dei Contzseegionale Veneto n.° 79/2011/PAR) si &€ potuspindere dalla
redazione del programma degli incarichi, quandsidienza di attribuire l'incarico si manifesti ina&one allo

svolgimento di attivita istituzionali stabilite dallegge (tra le quali, si ritiene, possano ricoemglersi, ad es. la
nomina di componenti esterni nelle commissioniadicorso, I'utilizzo di rilevatori esterni per loggimento di

indagini statistiche commissionate dall'ISTAT ecc.)

costo costo costo
bilancio bilancio | bilancio
descrizione incarico durata Responsabile settore 2011 2012 2013 I
U.O. Cultura
Incarichi relativi a conferenze, secondo la Servizi
convegni, tavole rotonde, durata delle bibliotecari
nell'ambito dell'attivita del Centro | singole Dr.ssa P. e museali,
Europa Direct. iniziative Meschini universita € 4.000,00 € 0,00 € 0,0d
Incarichi relativi a conferenze, secondo la Dr.ssa P.
convegni, tavole rotonde, interpreti| durata delle Meschini
e traduttori nell'ambito universitario| singole Dr.ssa R. Centro Europa
e della ricerca scientifica. iniziative Franchi Direct € 3.950,00 € 0,00 € 0,00
Controllo di primo livello sulla
legittimita e regolarita della spesa
effettivamente sostenuta nell’ambito Staff
del progetto PORTU — Port et Coordinamento,
Territoire Urbain (finanziato dal Tre anni ( pari monitoragio e
Programma Operativo Italia/Franciaalla durata del controllo
Marittimo 2007-2013) al fine di progetto) con programma
ottenere la certificazione rilasciata | risorse a valere | Dr. N. Falleni |LL.PP. -
ai sensi dell’art. 16 del sul solo bilancio | Dr.ssa D. finanziamenti
Regolamento (CE) N. 1080/2006 |2011 Sabatini pubblici € 8.085,00 € 0,00 € 0,00
incarichi per la realizzazione
dell'iniziativa nazionale denominatg
"Settembre Pedagogico", attraverso
la previsione di incontri con le U. Org.va
famiglie e le scuole, relazioni, anno scolastico Attivita (
convegni, seminari ecc. 2011 Dr. G. Belli educative € 15.000,00 € 0,00 € 0,00




Docenza in progetti di formazione
professionale per coordinatrici
pedagogiche, educatrici, insegnant
ed ausiliarie dei Sevizi per l'infanzia
0-6 comunali in appalto, in
concessione ed in convenzione (ai
sensi della L. 62/2000 e L.R.
Toscana n. 32/02, che prevedono
finanziamenti finalizzati alla Dr. G. Belli U. Org.va
formazione dei disciplinari anno scolastico |Dr.ssa L. Attivita
comunali) 2011 Bottigli educative € 50.000,00 € 0,00 € 0,0(
Supporto al settore qualita della Ufficio strategie
vita. Monitoraggio matrici Dr. L. ambientali -
ambientali. 12 mesi Gonnelli protezione civile | € 12.000,00 €0,0 € 0,(
Supporto al settore rifiuti Ufficio strategie
abbondanti. Monitoraggio matrici Dr. L. ambientali -
ambientali (cave, discariche) 12 mesi Gonnelli protezione civile | € 12.000,00 €0,0 €0,(
€
totale spesa | 105.035,00 € 0,00 € 0,0(

Amministrazione del personale

Le attivita di amministrazione del personale

nefso del 2011 hanno

seguito I'andamento di crasdit

adempimenti, ormai storico da qualche anno, in eguenza dell'attivita legislativa e di specifiafighieste da parte
della Funzione Pubblica e dagli Organi di contraéntrale, che hanno determinato anche la necafsitéedere i
programmi informativi del personale, in particolamenateria di presenze assenze, previdenza/peresitipendi. A
fianco di questi adempimenti obbligatori, si aggano quelli relativi al processo di sviluppo dsti WEB ed
INTRANET, iniziato dopo il 2003, voluto per foreirai dipendenti ed uffici la visualizzazione in femreale dei dati
di appartenenza, per snellire e rendere omogdegeocedure, per consentire la costante verdieggiornamento
dei dati personali che debbono essere utilizzati gistemazioni previdenziali e contributive, e lai @rrata
segnalazione agli Istituti (INPDAP, INAIL) pud cowmpare sanzioni per '’Amministrazione. L'espansatei dati su
WEB inoltre ha permesso di ridurre I'archivio caga, obiettivo perseguito da anni e nell'ambito dedéle si e
proceduto ad archiviare su disco ottico immodifitale sul server i cedolini stipendiali ed i CUDaebiettivo del
2011 procedere ad adeguare l'attuale conservazibntle documentazione consentendo di rilasciaspiec
perfettamente legali; purtroppo per ritardi dellegi®ne Toscana tale obiettivo si presume verraivaggnel 2012.
Nell'ambito dell'operazione trasparenza 'INPDAP ha coinvolto questa Amministrazione in un progetto

pilota, al quale dovranno poi successivamente adeguarsi tutti i datori di lavoro, disponendo l'invio di “Flussi
massivi” relativi ai periodi di servizio dal 1993 al 2004, per creare una banca dati che consentira ai
dipendenti che sono transitati presso questo Ente di visualizzare sul sito dell’Istituto la propria posizione
previdenziale. Questo adempimento, abbastanza pesante, ha reso necessario I'aggiornamento dei
programmi informatici di riferimento, coinvolgendo la ditta esterna fornitrice del programma ed i Sistemi
Informativi. Il progetto si € fermato per problematiche dei programmi informatici del'INPDAP.

Il proseguimento della ricostruzione dell’anzianita di servizio dei dipendenti, comprensiva anche dei periodi
antecedenti all'assunzione presso I'Ente e di quelli riscattati, ha portato, tra I'altro, ad un miglioramento del
piano delle cessazioni e fornira un valido supporto per il piano delle assunzioni e per una valutazione in
ordine alla gestione dei servizi anche in forma indiretta. La continua variazione della normativa in campo
previdenziale ha comportato, nel corso dell’anno, il contestuale adeguamento delle istruttorie

pensionistiche, creando un aggravio di adempimenti, anche in considerazione del mancato adeguamento,

in tempo reale, dei programmi del'INPDAP alla nuova normativa. A fine 2011 a seguito della imminente
uscita delle norme per il riordino del sistema pensionistico, si € avuto un surplus di domande per I'accesso
alla pensione, con conseguente notevole aggravio di lavoro per I'ufficio pensioni. Le cessazioni del 2011
sono state 66.

In attuazione della normativa in materia di spesa del personale, si € proceduto al monitoraggio costante
della stessa, per verificarne la regolare riduzione, sia con riferimento agli stanziamenti assegnati sia in
rapporto con quella delle uscite correnti, rendendo possibile eventuali proposte di varianti di bilancio .



Anche le proposte per il bilancio triennale 201012 rispecchiano la volonta di proseguire neldditipa di
contenimento e riduzione . Qui di seguito si ripad i dati della spesa di personale (2007-201boetdi in base alle
ultime indicazioni della Corte dei Conti, n. 27140 che tra I'altro prevedono che per gli enti gotisti al patto di
stabilita interno la spesa di personale da raffmanialla spesa corrente deve essere consider&iedal delle voci
escluse nella determinazione dell'aggregato daiderare per il confronto in sede storica. Per camauo rilevare la
spesa di personale lorda in assoluto cala ogni ,atuitavia il totale delle uscite correnti condizéo molto la
determinazione della percentuale dei vari anni.

2007 2008 2009 2010 2011
Impegnato Impegnato Impegnato Impegnato Impegnato
Spesa di personale lorda 58.442.070 | 58.455..837 | 56.674.878 | 56.709.122 54.747.736
Uscite correnti 144.188.480 | 144.994.065 |141.485.182 |157.655.197 | 142.930.585
Percentuale su uscite correnti 40,53% 40,32% 40,76% 35,97% 38,30%

In materia di spesa, nel corso del trienni@sao inoltre garantiti obiettivi di mantenimentoatjul’attivita
di previsione, controllo e assestamento dellaspespersonale, la predisposizione e l'invio@ehto Annuale e dei
dati del Monitoraggio mensile della spesa, conigalgre attenzione all'andamento della spesa dadiFdel salario
accessorio dei dipendenti e dei dirigenti. Nel 28&fo state rilasciate certificazioni sulla speshpegrsonale di vari
servizi, in relazione ai fabbisogni standard SOS&I'attivita standard di amministrazione sono istédisciate altresi
varie certificazioni ai Revisori dei Conti nonchH&aJ. Organizzativa Servizi Finanziari.
A settembre si € ricevuto un’ispezione della Ragi@ Generale dello Stato sulla spesa di persoohke,ha reso
necessario fornire tutta una serie di dati conaationi complesse, in particolare per la ricostme del fondo dal
2006 al 2011. Tali adempimenti hanno coinvoltoueasalmente I'attivita di tutta la U. Organizzatiper circa due
mesi.
Nel corso dellanno sono stati attuati gli adempithespettanti all Amministrazione quale sostitutdingosta:
versamento mensile dei tributi fiscali e dei cdniti previdenziali, rilascio CUD ai dipendenti peedditi del 2010,
predisposizione Mod. 770 per la certificazione tdbuti e contributi versati nel corso del 2010.
L'evoluzione della normativa in materia di assema servizio con cui il legislatore ha cercatoimntirodurre
meccanismi tesi a ridurre I'assenteismo, inizada il c.d. decreto Brunetta (in vigore dal 1° lagk008), ha reso
necessario anche per il 2011 apportare modificheragrammi e procedure per la rilevazione dellseage dal
servizio che hanno consentito, oltre che di adesjwdla normativa predetta, anche di rilasciaegigtiche richieste
dagli organi centrali di controllo, in particolada parte della Funzione Pubblica. Qui di seguitopsirta una tabella
da cui si puo rilevare 'andamento dei giorni mddassenza per dipendente per gli anni dal 20@0@9, escluso i
giorni di ferie ed le assenze non retribuite, peme rilevato dalle comunicazioni annuali inviatéa &Ragioneria
Generale, per il Conto Annuale.

numero giorni di GG. medi di

anno dipendenti tab. asts_et:\z.at. assenza per
1C.A. retribut I. dipendente

escluso ferie

2003 1554 36.278 23,34
2004 1518 33.100 21,81
2005 1491 34.909 23,41
2006 1433 30.567 21,33
2007 1402 32.956 23,51
2008 1374 29.453 21,44
2009 1356 26.882 19,82
2010 1323 28.223 21,33

Sempre in materia di assenze dal servizio, nel 20%fato necessario adeguarsi alla nuova normativsateria di

permessi per soggetti con Handicap e per la gestiencertificati telematici.

Nel 2011 é stata rielaborata la disciplina pertitalazione, la rilevazione ed il controllo dellario di lavoro del

personale dipendente, di cui alla disposizioneDiadttore Generale n. 4759 del 23/12/2004 e pestantiai datata,
per adeguarla alle modifiche intervenute nellanradiva di riferimento ed al mutato momento storadd® rende
necessaria una maggiore chiarezza e trasparenzatémia. Per la rilevazione della presenza in g&rdei dipendenti
vengono utilizzati rilevatori spesso collegati alite telefonica comunale con una linea dedicaia, adonseguente
spesa di canone. Nel corso del 2011 si € raggilotiettivo, a seguito di un contratto di manuter® evolutiva dei



rilevatori di presenza, di avere quasi esclusivametevatori senza collegamenti alla rete telefanicon conseguente
diminuzione della spesa dei canoni.

In materia di Salute e Sicurezza nei luoghi di faydr.U. 81/2008, e stato necessario aggiornardeleghe del
Sindaco ai dirigenti in considerazione delle matié che intervenute nella Macrostruttura dell’EBtstata avviata la
procedura necessaria alla valutazione di rischasstda lavoro correlato, nominando un gruppowira che avra il
compito di predisporre le schede necessarie. o stfresi organizzato il ritiro e conservaziondiedeartelle sanitarie
di rischio. A fine 2011, a seguito del pensionaredé! dirigente designato dal Sindaco quale Resmiesdel
Servizio Prevenzione e Protezione, si € reso nadessggiornare il regolamento in materia.

Nel 2011 si e collaborato a due progetti patrocidalla Presidenza del Consiglio: “Defibrillato®’ prevenzione dei
melanomi “Salva la Pelle. L'ufficio ha altresi @tilorato con i Sistemi Informativi ed i Servizi Gealeper il progetto
“Attivazione Carta Sanitaria Elettronica” attivatiall’ Azienda USL di Livorno e fortemente voluto talRegione
Toscana.

A fine 2011 a seguito di specifico accordo in mate¢ stato aggiornata la disciplina in materisichnoscimento dei
buoni pasto.

La rilevazione della presenza in servizio avvierediante utilizzo di orologi/rilevatori Solari (c&c80), a seguito di
specifica gara svolta nel 1994. Alla fine dellandstato disposto di assegnare alla Societa Salamianutenzione
evolutiva di detti orologi, con durata triennale.

Tra gli obiettivi di mantenimento saranno inolgarantite nel triennio tutte le attivita di Ammitrezione tra cui:
I'erogazione degli stipendi ai dipendenti e ddfidennita di carica agli amministratori,l'erogazéordei buoni pasto,
l'applicazione della normativa in materia di preziome e protezione, dei contratti nazionali di leyodelle
finanziarie, I'organizzazione del servizio del gamale per le consultazioni elettorali. A giugnd 2@ono state tenute
le consultazioni referendarie.



3.4 -

PROGRAMMA N° 880“Promozione sportiva e impianti”
N° 0 PROGETTI nel Programma
RESPONSABILE del Programma:Sig. Lenzi Maurizio

3.4.1 — Descrizione del programma;
Gestione diretta e indiretta impianti sportivi, égsazione orari € concessione impianti sportivgnmozione e
organizzazione sportiva, promozione e organizz&zaitivita remiere.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

Attivazione programma del Sindaco: sviluppo deltéviga sportive, funzionalita degli impianti spimit
valorizzazione storia e tradizioni delle attivigmiere.

Politiche tariffarie e della gestione degli impiesportivi (L.R. 6/05), concessione contributi fldoro funzio-
namento, con la salvaguardia dell’attivita sportadhin particolare quella giovanile, piano policendelle
manutenzioni straordinarie e sua graduale attuaziG@ontinuazione del progetto di promozione defvita
motorie (Programma “Vivere lo sport”).

Attuazione e regolazione delle normative nazioeakgionali (L.R. 72/2000) sugli impianti sportpbblici e
privati e sulle attivita.

Supervisione per I'organizzazione del Palio Marinar

3.4.3 — Finalita da conseguire:

3.4.3.1 - Investimenti:vedi Programma delle OO.PP., Manutenzioni straaritne piani d’intervento per gli
impianti sportivi (in particolare Stadio “A.Picchi”

3.4.3.2 - Erogazione di servizi:

e Gestione diretta stadio “A. Picchi” e campo sculaMartelli”. Regolazione e controllo sulla tifia
e qualita del servizio, in quelli a gestione cormienata, in quelli privati. Interventi diretti dianuten-
zione ordinaria;

e Gestioni convenzionate e assegnazione contriblative

*  Assegnazione e controllo spazi e orari per 'addestnto, I'attivita agonistica, gli eventi;

*  Governo e/o gestione delle attivita: di promozide#io sport per tutti, nella e con la scuola (pezgma
“vivere lo sport”). Recupero dei valori e dellattuh sportiva e delle tradizioni remiere; organane
e/o compartecipazione di manifestazioni sportiupp®rto e consulenza all’associazionismo sportivo;

e Supporto al Palio Marinaro e alle attivita remigrgenere. Segreteria C.A.R.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare:

Ufficio Promozione sportiva e impianti: n.2 B31B4, n. 1 B5 part-time all’ 83%, n.1 B6, n.cat. C3, n.1
C4, n.1 cat. D1, n.1 D2, n.1 cat. D4, n.1 catDQU

Funzione Gestione diretta campo sportivo scolastindl cat. B3; n.2 cat. B4, n.1 cat. B7, n.il €&;
Funzione Gestione diretta Stadio A.Picchi: nat. B2, n.1 cat. B5, nl B6; n.1 cat. B7;

3.4.5 — Risorse strumentali da utilizzare:

Segr. U.O.va “Sport, giovani e tempo libero”; lagisteria dispone di 2 locali ed e dotato di 4 PIC,
fotocopiatrice ed 1 fax, n.2 auto a disposiziongliddfici dell’'U.Org.va.

n° 1 stadio e n° 1 campo sportivo scolastico, ddelte necessarie attrezzature per l'attivita Spar

L'Ufficio Promozione sportiva e impianti disponemfi 3 locali, ubicati nell'immobile di via Pollasti, 5 e n°
8 PC.

Le Funzioni Gestione diretta Campo sportivo scadast Gestione diretta stadio A.Picchi dispongonondl
stanza per ufficio e n.4 stanze per servizi diadist+ n.2 PC, n.1 fax e n.1 fotocopiatrice, mufocarri, n.2
radiprato, n.1 trattore;

3.4.6 — Stato di attuazione del programma:

Per quanto riguarda la gestione diretta delle tstreitsportive, da febbraio dell’anno in corso, dan
risoluzione della convenzione con Forumnet, I'Ufficha preso di nuovo in carico il Pala Livorno,
assicurando la sua riapertura in occasione dei icanap nazionali assoluti di scherma, coordinaiutte le
procedure necessarie per la sua gestione (passdeitgoutenze, ultimazione impianto antincendiomira
ditte di manutenzione per impianti elettrici e tarindi sorveglianza e pulizia e interventi di méneione
vari ecc.).

In attesa dell’espletamento del bandgada per l'individuazione di un nuovo soggetto geste stato inoltre
calcolato un piano tariffario per consentire I'efteale organizzazione di altri eventi e spettaablfine di
coprire una parte dei costi fin qui sostenuti @egéstione diretta dell'impianto e per valorizzaattraverso
un minimo utilizzo.



3.4.7:

E’ in corso di definizione il piano debsegnazione degli orari delle palestre e deizzalti, in parte
subordinato all’'utilizzo o meno del Pala Livornor pe svolgimento del campionato di basket di s&ida
parte della Pallacanestro Don Bosco, su cui sndtteo indicazioni da parte dellAmministrazione.

Molti e di rilievo gli eventi sportiviid qui organizzati, dalla Coppa Liburna al Girotdlia, dal trofeo
Giampaglia ai gia ricordati campionati nazionakasti di scherma, oltre alle tradizionali gare rerm.

Sono state ugualmente coordinate e stgtpde iniziative di promozione sportiva qualioGb sport e Scuola
in barca.

E’ stata completata la procedura pespletamento della gara alla palestra di boxe alaca@serma
Lamarmora, € in corso di definizione la bozza penliova convenzione del Livorno Calcio allo Staelio
guella da allegare al bando di gara per la restipne di un huovo campo di calcio/rugby alla Scapa

Il programma delle manutenzioni proc@dbase alle risorse finanziarie messe a disposzaell’Ufficio,
parte delle quali hanno dovuto far fronte alle esige non preventivate del Pala Livorno.

Grado di attuazione del programma al 31.1201:

Nella gestione diretta del PalaLivorno sono progede verifiche dell'impianto ai fini della suacsirezza,
con il rinnovo del C.P.1. e la verifica semestrdédle attrezzature antincendio e delle attrezzadureessa a
terra, a seguito di un controllo di tutta la studtda parte della C.T.V.

Per quanto riguarda gli eventi realizzati oltreugltp sopra citato, ve ne sono stati n° 2 di #gpositivo ed
e in programma uno spettacolo per la notte di Capool.

Per quanto riguarda gli eventi di promozione spartbltre a quelli gia indicati si sono tenutMemorial
Vitulano e la Maratona Citta di Livorno.

E’ in corso di svolgimento la procedura per la gdraffidamento della palestra di boxe alla ex oase
Lamarmora, € in corso di definizione la bozza penliova convenzione del Livorno Calcio allo Staeio
guella da allegare al bando di gara per la restione di un nuovo campo di calcio/rugby alla Scapa

Il programma delle manutenzioni straordinarie &ocshecessariamente rimodulasalla base delle ridotte
risorse assegnate (cap.20633), in relazione aldi gustato possibile realizzare ad oggi soltanto dei
quattro previsti: un intervento di messa a normbRhlaMacchia (dei quattro necessari all’'ottenitoeatel
C.P.l. e dell'agibilita del'impianto).
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RELAZIONE AL RENDICONTO DELLA GESTIONE 2011

5. CONCLUSIONI

Dall’analisi dei valori indicati, risulta possibilesprimere alcune considerazioni sullandamento
complessivo della gestione 2011, prendendo in esarclee aspetti di efficienza e sul rispetto dimicu
equilibri fondamentali, sia finanziari che econooyepatrimoniali evidenziando un andamento positivo
della gestione.

1. Risultanopositivi tutti i risultati di sintesi, come si evidenzia nella tabella che segue:

risultato di amministrazione 3.960.907,27
risultato economico di esercizio 20.866.463,92
risultato della gestione 3.959.179,43
risultato della gestione operativa 4.120.434,29
risultato della gestione di cassa 16.961.880,13

2. Inesistenza delle condizioni strutturalmente déditarie o delle condizioni di dissesto

1/1/2011 31/12/2011
3. Pa_tr_lrponlo cwpolante netto (attivita correnti - 57.496.118 57.067.168
passivita correnti):
4. Indice di liquidita maggiore di 1 (disponibilita
o N . o , 2,03 2,15
liquide e altre attivita correnti / passivita correnti):

5. Inesistenza di anticipazioni di cassa nell'esercii

Rispetto algrado di efficienza raggiunto si evidenziano alcuni indicatori contabili dai qual
risultano alcune criticita, invece, in ordine alkelocita con la quale terminano i processi di asigione
delle entrate e delle spese.

Capacita di spesa (pagamenti totali / previsioni
L 42,67%
definitive spese + residui passivi iniziali):
Incidenza dei residui attivi (totale residui attivi/ totale 01 44%
accertamenti di competenza): ’
Incidenza dei residui passivi (totale residui pasei / 06.72%
totale impegni di competenza): ’






