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LETTERA AGLI AZIONISTI

Signori Azlonisti,

la Relazione sulla Gestione al Bilancio Consolidato di Toscana Aeroporti S.p.A. (di seguito anche “TA” ala
“Capogruppo”, o la “Societd”) e delle sue controllate (di seguito Gruppo TA) ed il Progetto di Bilarcio
d’esercizio al 31 dicembre 2023, approvati dal Consiglio di Amministrazione del 12 marzo 2024, vengono
redatti conformemente a quanto disposto dalla -delibera CONSOB n. 11971 del [4 maggio 1999 e sono
composti dai prospetti contabili e dalle osservazioni degli Amministratori sull’andamento delfa gestione e sui
fatfi pits significativi intervenuti nell’esercizio 2023 e dopo la data del 31 dicembre 2023.

I dati finanziari esposti ¢ commenrati nella Relazione sulla Gestione sono stati predisposti sulla base del
Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2023 a cui si fa rinvie, in quanto, ai sensi di quanto consentito dalla
normativa vigente si & titenuto pilt opportuno predisporre un’unica relazione sulla gestione e pertanto fornire
un’analisi degli andamenti economico-finanziari ritenuti pid espressivi, rappresentati appunto dai dati
consolidati.

11 Bilancio consolidate ed il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 sono redatti nel rispetto dei Prineipi
Contabili Internazionali (“TFRS™) emeassi dall'Iaternational Accounting Standards Board (“IASB™) e omologati
dall’Unione Evropea. Con “IFRS” si intendono anche gli International Accounting Standacds (IAS) tuttora in
vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dall’ International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC™} precedentemente denominato Standing Interpretations Committee (“SIC™), nonché in
conformita ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005 (Delibera Consob n, 15519
del 27 [uglio 2006 recante “D_isposizioni in matetia di schemi di bilancie”, Delibera Consob n. 15520 del 27
luglio 2006 recants “Modifiche e integrazione al Regolamento Emittenti adottato con Delibera n. 11971/99”,
Comunicazione Congob n. 6064293 del 28 luglio 2006 recante “Informativa sometananchlesta ai senai dell'art
114, comma 5, D.Lgs. 58/98”),

TFoscana Aercporti 3.p.A. pestisce I'acroporto di Pisa G, Galilei ¢ l'aeroporto di Firenze A. Vespucei; il Gruppo
cura lo sviluppo dei due scali, sia per quanto concerne il traffico aereo di passeggeri e merci sia le infrastrutture
asroportuali ricevute in coacessione da Fnac ed in coerenza ¢ dispetto dei Piani di Sviluppo Acroportuali dei
due scali toscani.

I dati contabili al 31 dicembre 2023 includono 1 dati della Capogrippo Toscana Aeroporti S.p.A. e quelhi delle
societd controllate Toscana Aeroporti Engineering 8.1, (di seguito TAE), Parcheggi Peretola S.r1., Jet Fuel
Co. 3.r.],, e Toscana Aeroporti Costruzioni 3.5, (di seguito TAC), consolidate con il metodo integrale.

L’attivitd di revisione contabile del Bilancio consolidato del Gruppo e del Bilancio d’esercizio di TA ¢ affidats,
alia societd KPMG S.p.Al.

8i evidenzia inoltre che Toscana Aeroporti Sp.A. redige su bage volontaria e presenta la “Dichiaraziong
consolidata di carattere non finanziario™ (di seguito anche “DNF™), sotto forma di “refazione distinta”, cosi
come previste dall’art. 5 “Collocazione della dichiarazione e regime di pubblicitd™ del D.Lgs. 254/2016. Tale
dichiarazione é pubblicata con l2 medesime modalitd e tempistiche della Relazione Annuale ed ¢ disponibile

sul sito internet della Societa.

Coerentemente con 1 reguirement dello standard di rendicontazione selezionato (GRI Standard), la Direzione
del Gruppo Toscana Aeroporti ha effettuato un’attenta analisi di materialith che ha econdotto
all*identificazione degli impatti materiali suddivisi per area ESG (Ambientale; Sociale; Governance), Nel
seguito del presente documento si riporlane alcuni Lighlight delle tematiche ritenute materiali, e sirinvia alla
DINF redatta come relazione distinta per' magglon dettagli.

ﬂ”‘IGHLIGHTS FmAszgl' E NON FINANZIARI 2023

it

mL .
! Societi subentrata a Price Watemb‘u'[;@ Cudper aqm‘gi‘m_m ndmina del 27 aprile 2023.
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AMB b Consumi di energia antoprodotia
- _12.8%
PSA (GF) 22.368.4 1 27.539,7 18,8%
Gruppo Toscana Aeroporti: numero
totale di dipendenti al 31 dicombre | > 376 0%
Gruppo Toscana Aeroporti: numero
totale di FTE (Full Time 361,8 3585 +0,9%
SOCIALE Equivalent?) medio dell’ anno
Percentuale di dipendenti donna 47% 49% 2%
Ore di formazione totali 10526 | 8981 H7,2%

1L SISTEMA AEROPORTUALE TOSCANO
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Le tematiche maieriahi, identificate nella DNF del Gruppo attinenti all*area ambientale, sono le seguenti:

+ Inquinamento acustico;

+  Consumi energetici ed emissioni;

«  Consumi e scarichi idrici.
Sia I*asroporto di Pisa sia guello di Firenze risuliano certificali ai sensi della 18O 14001:2015 {Sistemi di
Gestione Ambientals) all’interno dei quali TA opera.

In generale, 1a societd si 2 dotata di un Sistema di Gestione Integrato per la Qualitd, conformemente & quanto
stabihto dalla norma UNIEN ISO 9301:2015, per la Salute e Sicutezza sul Lavoro, in conformita alla norma
IS0 45001:2018, per la Responsabilitd sociale, coerente alla SAZ000 e per I'Ambiente, ottemperando a
quanto previste dalla UNI EN ISO 14001:2015.

Per quanto attiens ai rischi, si imanda alla sezione, Principali rischi ed incertezze eni il Groppo & esposto.
Tra i principali KPI del Gruppo Toscana Aeroport! rileviamo:

e Consumo totale di energia pari a 65.778,4 GJ;
¢ Consumi fotali per passeggero pari a 8,06 (Gl/n® passeggeri* 1000);
» Emissioni diretfe di GHG (Scope 1) pari a 5.938,3 tCOZ.

SOCIALE

Le tematiche materiali, identificate nella DNF del Gruppo attinenti all’ area sociale, sono le seguenti:

s (estione e valorizzazione del personale;
»  Pari opportunita e diversity;
e Saluie e sicurezza dei dipendenii.

I Gruppo ha avuto profondi cambiamenti negli ultimi anni che hanne comportato un forte lavoro per
uniformare procedure e modalita di gestione delle risorse umane.

L’impegno della Direzione Risorse Umane ed Organizzazione si declina al meglio attraversa la Procedura
Gestione Risorse Umane, che definisce gli ambiti ¢ gli interventi da attuare ineenti la comunicazione ¢con
il persomale, la retribuzione e gli interventi premianti, gli orari di tavoro, la libertd di associazione, i
procedimenti disciplinari, il mobbing € le molestie sessuali.

Per quanto attiene all’impegno del Gruppo sul tema salute ¢ sicurezza, questo si declina in linea con lo
standard UNI ISO 45001:2018, mantenuta a seguito di tre giornate di audit, nel mese di novembre 2023,

da parte dell’Ente certificatore DNV (solo per 1a Capogruppo TA).
I principali rischi afferenti alla funzione si possono concretizzare nelle seguenti aree:

Reclytamento e Selezione del Personale;

(Gestione del Personale;

Formazione ed Addestramento;

Gestione infortuni / malattie / sinistri;

Gestione Sorveglianza Sanitaria e medicina preventiva del lavoro.

. @ % =

Tra i prineipali KPI del Gruppo Toscana Aeroporti rileviamo:

s Unorganico di 391 persone al 31 dicembre 2023;

s Lapresenza del 47% donne;

. 27 ore médie di formazione per dipendente per Toscana Aeroporti;

"t il tagso di'infoifuni' sul lavoro registrabili pari & 7,31 conseguenza di n. 3 infortuni per TA;

lmero di ore tavorate per milione.
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+ il numero di infortuni sul lavoro con gravi conseguenze & stato pari a zero;
o sonoc stati gestiti e tracciati, da parte del SPP di TA. n. 158 eventi di cui 6 near miss’;

GOVERNANCE

A febbraio 2023, 1a Societa ha attribuiio a] Comitato Controllo e Rischi funzioni specifiche in materie ESG
(ambientali, sociali e di governance}.

Il rinominato Comitato endocensiliare Controlle ¢ Rischi ¢ Soatenibilith fornisce funzioni propositive
e consultive, supporto a favore delle attivita del Consiglio di Amministrazione della Societa correlate alle
tematiche della sostenibilita coerente con il percorso intrapreso che mira a rafforzare i fattori ESG nelle
scefte operative e netle strategie aziendali.

La composizione del Comitato & la seguente; tre amministraiori non esecutivi e indipendenti nelle persone
di Stefano Bottai (Presidente}, Mirko Romoli Fenu e Patrizia Pacini.

INDIRIZZ1 STRATEGICI DI SOSTENIBILITA

Il Gruppo ha individuato 5 Relevant topic (Green Infrastructure, Operational Excellence, People &
Innovation, Customer Experience e Community), coerenti con quelli indicati dalla capogruppo CAAP,
funzionali a individuare obiettivi, iniziative e indicatori necessari a costruire il Piano di Soskenibilita
integrato. Inolire, per ciascun Relevant topic, la Societd ha associato i temi materiali rendicontati nella
DNF ¢ le evidenze emerse dal Dibaitito Pubblico per il nuovo Master Plan di Firenze.

Nel mese di gennaio 2024 il Gruppo, in coerenza con i 5 Relevant topic sopra descritti, ha iniziato un
percorso di Piano Integrato definito come “L’evoluzione del modello di programmazione € controllo
attravetso un piano € ua processe di monitoraggio che permette di coniugare I"obieftive della produzione
di valore per gli azionisti con quello di uno sviluppo sostenibile per la comunitd e il territorio”. Nel piano
integrato confluiscono, dunque, gli elementi tradizionali di business — tipicamente declinati nel piano
industriale — con quelli ESG invece definiti nei piani strategici di sestenibilitd aziendali.

! Si definisce Near Miss {ii cui significato tradotto i i i Inf 1L bE(aR | i ES occasions di lavoro,
; AR gl {1 o conseguenze negative
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1. COMPOSIZIONE ORGANI SOCIALL
Consiglio di Amminisirazione ica 1]
Marco CARRAI : Presidenie
Raoberto NALDI Amministratore Delegato
Stefano BOTTAIL Vice Presidente
Mariano Andres MOBILIA SANTI Consigliere
Linda STIVALA' Consigliere
Saverio PANERAI Consigliere
Ana Cristina SCHIRINIAN Consigliere
Giorgio DE LORENZI Consigliere
Antonella MANSI Consigliere
Pairizia Alma PACINI Consigliere
Mirko ROMOLI FENU Consigliere
Gino MANNOCCI Consigliere
Claudio BIANCHI Consigliere
Nicoletta DE FRANCESCO Consigliere
Cristina MARTELLI Consigliere
Collegio Sindacale Carica ricoperfa
Alberto RIBOLLA® Presidente
Silvia BRESCIANI Sindaco effettivo
Roberto GIACINTI Sindaco effettivo
Leonardo COMUCCE Sindaco effettivo
Lara LUPT* Sindaco effettivo

Segretario Consiglio di Amministrazione
Nico ILLIBERF® .

Organismo di Vigilanza Carica ricoperia
Edoarde MARRONI Presidente

Claudio PEDRAZZANI Componente

2 n carica dal 2 maggio 2023.
3 In carica dal 27 aprils 2023.
4 In carica dal 27 aprile 2023.

! Dirigente aziendale con [a qualifica di Direttore Commerciale in carica dal 12 i i i e del consiglisre
dirnissionario Elisabetta Fabri, P %
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Nico [LLIBERTI Componente

Marco GIALLETTT

Societd di Revisione
KPMG S.p.A2

2. TITOLO AZIONARIO TOSCANA AEROPORTI

‘Il titolo Toscana Aeroporti (Codice ISTN: ITO000214293, ticker Bloomberg: TYA:IM e Reuters: TYAMI) &
quotato presso ’Euronext Milan di Borsa Ttaliana S.p.A,

Alla data del 29 dicembre 2023 il prezzo di riferimento del titolo era pari ad Bure 11,50 per una comrispondente
capilalizzazione pari a circa 214 milioni di Buro, Maggiori deftagli e contermti sono disponibili sul sito
istituzionale della Societd al seguente indirizzo: www. foscana-aeroporti.com.

8i riportano di seguito le principali informazioni di mercato relative al titolo di Toscana Aeroporti:

Capitale Sociale €30.700.743,90 | €30.709.743,90 | €30.709.743,90 | €30.709.743,90
Nurteto azioni 18.611.966 18.611.966 18.611.966 18.611.966
Prezzo apertura € 11,55 e11,22 €13,05 €1230
Prezzo minimo € 10,80 € 10,80 €1L,15 € 10,83_
Prezzo massirno €13,20 £13,00 €13,20 €124
Prezzo a fine esercizio 11,50 €11.50 €11,55 € 10,88
Prezzo medio . 12,10 €11.90 €12,09 € 11,60
Volumi medi ? - 686 _ 686 355 355
ggﬂfmm di Borsa a fine | ep140m €214,0M £215,0M € 202,4M

* A seguite delle distribuzioni dei dividend; siraordinari avvenuie nel 2023 e nel 2022, | prezzi del fiivlo di Toscana Aeroporti Sp.4.
risuliaizo rettificati del coefficientz K come da comunicazioni di Bersa Jtaliana Sp.d.

Di seguito si riporta ['andamento del titolo TY A rettificato nel corso del 20237 e il confronte con |'indice FTSE
MIR:

et

! Dirtgente azmdalﬁ%m l_?q,'q@liﬁca di Direttore Amministrazions, Finariza ¢ Controllo,

2 Societd subenirata & Price Waterhouse Cooper con afto di nomina del 27 aprile 2023,

3 8i riferisce alla medfﬁ%io’r;}al ier4 def numero delle azioni scembiate nel periodo.
SR 10
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J. CORPORATE GOVERNANCE

Ea Societd ha in essere un modello di Corperate Governg
Autodisciplina per le societd quofate promosso da Borga
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Per ulteriori informazioni si rimanda alla “Relazione sul Governo Societario e gli assefti proprietari®,
annualmente tedatta in ottemperanza agli obblighi normativi, che contienc una descrizione generale del sistema
di governo societario adottato da TA e riporta le informazioni sugli assetti proprietari e sull*adesione al Codice
di Autodiscipling, ivi incluse le principali pratiche di “governance” applicate ¢ le caratteristiche del sistema di
gostione dei risehi e di controllo interno in relazione al processo d'informativa finanziaria,

La suddetta Relazione & consuliabile sul sito internet www.toscana-aeroporticom, sezione “Investor
Relations™.

La Societa si qualifica quale “PMI ai sensi dell articolo 1, comma 1, left. wequater.1 del TUF e dell’art. 2-ter
del Regolamento Emittenti, dal momento che la capitalizzazione media di Toscana Aeroporti nel 2023 2 stata
pari a Buro 225.836.316".

Alla data di approvazione del presente Bilancio di esercizio, sebbene CAI (Corporacion America liatia 8.p.A.)
detenga il cofitrollo di diritto delfa Societé Toscana Aeroport, non esercita attivith di direzione e
coordinamento sulla stessa ai sensi dell’art, 2497 e seguenti del codice civile. Analoga considerazione vale
anche per le societd che controllano direttamnente o indircliamente CAIL Infatti, né CAI né le societd chs la
controllano direttamente o indirettamente impartisoono a Toscana Aeroporti istruzioni aventi ad oggetto lo
attivitd della societd anche considerando che, in gualita di societa quotata, Toscana Aeroporli opera in completa
autonomia gestionale,

In particolare, TA non & soggetta ad alewna direttiva impartita dalle sue controllanti in merito alia formazione
ed al funzionamento del consiglie di amministrazione, predispone in autonomia il proprio piano indusiriale,
ossia 1 plani strategici, industdali, foanziari ed i budget annuali del gruppo ad essa facente capo, senza
eferodirezione da parte delle sue comrollants.

La Sacietd autodetenmina le propric dimensioni operative ¢ non & soggetta all’autorizzazione delle sue
controllanti per compiere acquisizion, dismissiond, concentrazioni, scigsioni e alire operazioni straordinarie.
La Societa non & soggetia a direttive del gruppo cui appartiene per la gestione accentrata della tesoreria (cash
pooling), dei crediti di firma, del finanziamento alle vendite ¢ del rischio di cantbio.

La Societd non @ altresi soggetta a procedure del Gruppo cui appattiene per (i} la copertura di rischi aziendali
assicurabili, (ii) i servizi legali, (ii) 1 servizi di pianificazione sirategica, (iv) i servizi di gestione del personale
e (v) 1 rapporti istftuzionali cotl soggetti pubblici e privati nonché a policy di gruppo (anche mediante la
predisposizione di contratti quadro) per I'acquisto di beni o servizi sul mercato, né riporta periodicamente a
CAL i dati gestionali delle commesse in corso secondo schemi e modalitd prestabiliti,

Toscana Aeroporti, infine, ha adofiato procedure cosrenti con la normativa applicabile ¢ in linsa con la migliore
prassi per assicurare la corretta informativa al mercato ¢ contrastare Finformativa selettiva di informazioni
privilegiate ¢ non ¢ solita ricevere richieste da parte delle sue controflanti di trasmissione periodica di dati
gestionali, ad eccezione di alcuni dati finanziari che sono forniti mensilmente a CAI e al Gruppo CAAP al fine
di consentire a quest’ultimo di rispetrare gli obblighi di reporting ai sensi della quotazione della capogruppo
Cotporacion América Airports S.A. ¢ gli obblighi di comunicazione associati al bond emesso da CAL

4. MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUPPO TOSCANA ACROPORTI

Dati legali della Capo o

Denominazione: Toscana Aeroporti S.p.A., in breve “TA",
Sede della societd; Firenze, Via del Termine n. 11 - Codiee Fiscale; 00403110505.»
"Numam di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze — R.EA.: Fln. 637708,

- Capitale sociale: € 30.709.743,90 (inferamente versato).

Di seguito lo schema dﬁl Gruppo Toscana Aercporti al 31 dicembre 2023.

WO = y
! Fante: Dali emaﬂidﬁz%mmaﬁarkch Connect Web {Societd Infront).
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Toscana
i Acroport

[Tust.ana Aeroporti S.p.a. o Toscana Aeropiorti Handling
. {20,00%)
JetFuel o5l o ’
et Fuel Co. Sl :
. * i S.p.a. 27
; (51%) t Alatoscana Sp.a. (13,2 fh)
( Parchegg Pereiolé‘: sl ) *"{ Flren Parchew S.p. ta,lﬁ%} ]
. {lM%) - B Sociatd Esgréizio Anroparto delia
_ _ Martmma - Seam 5.p.4. {0,30%)
4 .
Toscena Aeroporti | —+[ " Consorriopisa EperginSicrl 52 |
L Engmeeririg_ 5ol ('100%} y _“*[ Iriterparta Toscano A’ Vespuce! 5.p.5. :l
' 017%)
4 Toscana Aeroparti ) ___.{ Cansoris mrgglaﬁno dl Siena }
\ Costruzioni 5.r.. (51%) J 4’{ Consorio Turistico Area Pisanz S.cr.l. l
{2,3?%1 (*)
( AC.Quasarda S.c.a.rl. ) —*{ Tmm#srl-{sm%} }
L [?2?42%) [ Fiteriza Convertion Bureau S.crl.
M {28794

ol Fronzesobiltaspa g |

Societd Capogruppo - Toscana Acmopozti S.p. A,

Societd Controllate - Jot Fuel Co, S 1.1, Parchergi Peretala S 1.1, Toscans Aeroporti Engineering S.r., Toscana Aeroport] Cestruzioni 5.r.l.
Af fini del consolidamento, si sepnala ehe Toscana Aeroporti detiene in Jef Fuel it 33,33% dei diritti amministrativi ¢ parimoniali ed if 51%
di dirith df voto, Per ulierfori detiagli si imanda 2l paragrafo sulle susictd controllace,

Altre partecipazioni - () Societd in stato di liquidazione.

e B

Socictd collegate ¢ sotteposte a conirolle conginnto

Consolidamento Integrale!

. Capitale Sociale  Patriconio Netto ' .

Socieid Sede (€/000) (€/000) %
Toscana Aeroporti S.p.A.
Firenze o 30,710 100.319 Capogruppo
Toscana Aeroportl Engineering S.1.1 Firenze 80 2,155 100,00
Pgrchcggl Pereiola Sl 50 3636 100,00
Firenze
Je_t Fuel Co. 8.l 51,00
Pisa
Toscana Aeroporti Cosiruzioni S.rl. Pisa X o 5100

1 Dati ol 31 dicembre 2023,




o

Toscana

s Asroport]
Societa valutate secondo il metodo del Patrimonio Netto!
- Capitale Sociale  Patrimonio Netto .
Societd Sede (€/000) (€/060) )
Alatoscana S.p.A. M. di
Campo 2.910 2,846 13,27
Toscana Acroporti Handling S.r.l. Firenre 1.150 {3.121) 20,00
AC.Quasarda S.c.arl. Pisa 10 1o 7242

5. COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE DELLA CAPOGRUFPIO

Si riporta di seguito il prospetto riepilogativo nominativo dei soggelti che alla data del 11 marzo 2024,
partecipano, direttamente o indirettamente, in misura superiore al 5% al capitale sociale sottoscritio di Toscana
Aeroporti S.p.A. rappresentzto da azioni con diritée di voto, secondo le risulianze del Libro dei Soci, integrate
dalle comunicazioni ex art. 120, D.Lgs. 58/1998 e dalle altre informazioni in possesso della Societ.

80.GIM. 5.p.A,

Redione Togcana

Curparacion
America latia S.p. ALY

32528% .

. m Toscana’
“ Aeroporti

¥ Dichiorante ovvere soggefto posto of vertice delln calena pavtecipativa: Southern Cone Foundation.

1t capitale sociale di Toscana Aeroporti S.p.A. & pari ad euro 30.709.743,50, interamente versato o sottoscritto,
rappresentato da n, 18,611,966 azioni ordinarie prive del valore nominale,

La totalith delle azioni di TA di proprieta di Corporacion America Italia S.p.A. sone state sottoposie a pegno
fino al dicembre 2024 a garanzia del prestito obbligazionario emesso dal socio in questione.

Paiti parasociali

Alla data del presente Bilaneio TA ha in essere un patto parasociale con i soci industriali di Jet Fuel (Air BP
Ttalia. Spa e Refhelling Stl). In particolare, si segnala che Toscana Aeroporti detiene in Jet Fuel il 33,33% dei
diriiti anummstratlwe patmnonlall ed il 51% dei diritti di voto.

Maggmrl de:tta.glhae conhen:‘ 'sono disponibili sul sito istituzionale della societhd al seguente indirizzo:




6. HIGHLIGHTS

Toscana
Aeropaorti

2023

Risultati economico-
finanziari consolidati

Ricavi pari a 123.263 migliaia di eure, in aumento d&i 32.856 migliaia di euro
{(+36,3%) tispetto a 90.407 migliaia di evro del Gruppo TA al 31 dicembre 2022,
Ricavi operativi pari 2 101.604 migliaia di euro, in aumento di 24,786 migliaia
di eura (+32,3%) rispetto a 76.819 migliais di euro del Gruppo TA al 31 dicembre
2022,

Margine Operafivo Lordo (MOL) positivo per 41.729 mighiaia di euro, in
aumento di 20.820 migliaia di euro rispetto ad un valore di 20.90% migliaia di eurc
del Gruppo TA del 2022 (+99,6%).

Risultato Operative positivo per 26.151 migliaia di euro, in deciso aumento di
18.854 migliaia di euro rispetto at risultato operativo di 7.197 miglisia di euro del
Gruppo TA del 2022 (+263,3%).

Risultate prima delle imposte positive per 19.370 migliaia di evro rispetto ad un
risultato ante imposte di 3.066 migliaia di euro del Gruppo TA del 2022.
Risultato da attivita di funzionamentoe pati ad un utile di 13.079 migliaia di euro
contro un tisultato netto di 1.354 migliaia di euro del 2022,

L'Utile di periodo del Gruppo 2023 & pari a 12.631 migliaia di euro in
miglioramento di 7.956 migliaia di euro rispetto all’utile 2022 pari a 4.673
migliaia di ewrc {(+170,2%). .

Indebitamento Finanziario Netio pari a 79.623 migliaia di euro al 31 dicembre
2023, rispetio a 85.680 migliaia di evro al 31 dicembre 2022.

Indehitamento finanziario metto “Adjusted” (ossia non inchwsive di impegni
per pagamenti differiti per acquisizioni societarie e delle passivitd finanziarie per
diritti d'uso) pari a 74.322 migliaia di euro al 31 dicembre 2023, rispetto a 79.190
migliaia di euro al 31 dicembre 2022.

Investimenti
Gruppo 2023

dei

Gli investimenti di Gruppo nel coreo del 2023 ammontano a eirca 16,2 milioni di
euro, di cui 15,4 milioni di euro relativi ad immobilizzazioni inmmateriali e 852
migliaia di euro ad immobilizzazioni materiali,

Gli investimenti principali in-Immobilizzazioni imrnateriali hanno riguardato i
lavori in corso di adeguamento ed ampliamento del Terminal di Pisa (2.650
migliaia di euro), il progetto del nuovo Terminal di Firenze (3.641 migliaia di
euro), I’aggiornamento del Masterplan & della valutazione di impattc ambientale
di Firenze (1.115 migliaja di euro), I’aggiornamento della progettazione esecutiva
della nuova pista di volo di Firenze (338 migliaia di euro), le opere propedeutiche
per I’ampliamento del Terminal di Pisa ¢2.639 migliaia di euro), la riqualifica delle
aree gommerciali al primo piano dell’aerostazione di Pisa (909 migliaia di eurc),
la nuova pensilina dei mezzi di rampa di Firenze (173 migliaia di euro), il nuovo
sistema self service di “bag drop™ in entrambi gli scali (145 migliaia di euro).
Fra le immobilizzazioni materiali consuntivate nel 2023 per 852 mighiaia di euro
si segnalano Iacquisto di autoveicoli (194 migliaia di eurq), hardware (250
migliaia di euro) ¢ Pacquisto di nuovi portali per metal detector (87 migliaia di
euro) ed appatati ETD (50 migliaia di euro). : /_)

Il traffico

1l traffico di TA consuntivato nel ¢ del 2023, sy al
periodo 2019, con un recupero de}99,1%. Complegs
Aeroportuale Toscano ha tras 0 circa 8,2 my
rigpetlo al 2022 una crescita del +21,8% nella-edtif

I Alouni delle voci riportate in questa tabella rappresentane grandezze finanziarie fion
performance). Tali indicatori sono definiti al paragrafo 9. Risultaii della gestionefdel
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nel tonmellageio ed una crescita del +13,1% nei movimenti. 1l traffico metci o
posta ha registrato invece una riduzione del 13,2%.

Permane la criticitd della situazione Russo-Uckaina con la chinsura dello spazio
aereo ai vettoti russi che hon possono guindi atterrare in Italia, decollare dalftalia
né possono sorvolare lo spazio aereo nazionale. La Russia, di conseguenza, ha
¢hiuso i proprio spazio aereo a compagnie aeree provenient da 36 paesi, ira cui

["Italia.
Evoluzione della Per il 2024 si prevede un livello di traffico superiore ai livelli pre-Covid del 2019,
gestione con una conseguente piena ripresa dell’operativitd e dei margini aziendali, anche

s¢ accompagnata dallc temsiomi internazionali, conscguenza del conflitti
Russo/Uerainoe ed Israeliano/Palestinese tuttora in corso, che potrebbero incidere
sulla mobilita dei passeggeri, '

Nel 2024 |a Societa sara concentrata nella prosecuzione ¢ finatizzazione di tutte
L2 attivitd connesse all’iter approvativo del Master Plan di Firenze ¢ propadeutiche
alla relativa implementazione nonché alla realizzazione del nuovo Terminal arrivi
di Pisa.

7. PROFILO DELL’ESERCIZIO 2623

7.1 Scenario macroeconomico e del settore del trasporto aereo

La creseita deli’economia mondiale, part al +2,9% nel 2023, registra un ulteriore indebolimento rispetto agli
anni precedentl. Le prospettive future, inoltre, evidenziano un aumento dei rischi derivanti principalmente
dalle tensioni politiche internazionali in Medio Oxiente e in Ucraina, dal rallentamento della crescita nella
maggior parte delle principali economie ¢ dalle condizioni finanziarie pili restrittive. In base alle stime
pubblicate dalI"OCSE, infatti, il PIL mondiale rallenterebbe ulteriormente nel 2024 con una crescita del +2,7%.
L’economia dell*area evro si & indebolita nella seconda meta del 2023 registrando una diminuzione detlo 0,1%
del PIL nel terzo trimestre € con un quarto frimestre pressoché invariato rispetto al periodo precedente. Tale
risultato deriva prihcipalmente dalle condizioni dei finanziamenti divenute piil stringentt, dalla debolezza del
cicle manifatturiero e dalla perdita di competitivitd. Dalle proiezioni della Banca Centrale Europea il PIL
delParea euro del 2023 ¢ pari allo +0,6% con previsioni di crescita sia nel 2024 che nel bienmio 2025-2026
rispettivamente defto +0,8% e del +1,5%. Nel confionto con le precedenti proiezioni diffusa nel mese di
settembre, le stime sono state riviste al ribasso per il 2023 e il 2024 per effetto soprattutto di un indebolimento
del ciclo economico internazionale e delle condizioni di finanziamento pil restrittive per famiglie & imprese,
Per quanto riguarda il dispositivo per 1a ripresa e la resilienza, il cosiddetto piano Nexi Gerneration EU da 750
miliardi dt euro a sostegne del rilancio dell’economia dell’Unione Eurepea, a fine dicembre 2023 & stata
versata la quaria rata da 16,5 miliardi di euro portande a cirea 102 miliardi di euro il totale delle risorse sinota
ricevule dall'Ttalia.

H PIL dell’Italia ¢ eresciuto dello +0,7% ne] 2023, registrtando perd un aumento marginale nel terzo trimestre
e pressoché nullo negli ultimi mesi dell’anno a causa principalmente detla restrizione monetaria, dei prezzi
energetici ancora elevati e della debolezza della domanda estera def principali partner commerciali,

ACI Europe, " associazione che rappresenta oltre 500 aeroporti in 55 Paesi, ha comunicato il iraffico passeggen
europeo registrato nel 2023 che registra una crescita del +19% sul 2022 e un recupero del 95% sul traffico pre-
Covid del 2019, I movimenti aerei in Eunropa sono aumentati del +11,8% in confronto al 2022 ma ancora al di
sotto dell'8,1% rispetto ai livelli pre-Covid del 2019. 1l settore cargo suropeo & in flessione del -2,9% sl 2022
e del =1% sul 2019 .

Secondo 1 dati-ditfs cfa “Assacroporti 1l traffico passegeeri degh acroporti italiani ha ragginnto un nuove
record storicg-pet 2023, zon 197,2 milioni di passeggeri, infatti, & stata registrata una crescita +19,8% sul 2022
e delirda Yl l’anngg pl' vovid del 2019. I movimenti aerei sono in aumento deb -+9% sgul 2022 e in fleseione
del 2,6% §u1_ 119,11 sctioreitargo degli aeroporti italiani, influenzato dal contesto economico e geopolitico, &

in calo sra?ﬁ,cq‘ mo a] 2022 che al 2019 rispettivamente dell’ 1,6% e dell’1,5%.

U_? ' :
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7.2 Andamento del traffico del Sistema Aeroportuale Toscano

Nella tabella di seguito riportata si evidenzia Pandamento del 2023 mensilizzato e il confronto con 112022 &
2019 (periodo pre-Covid).

Toscana Aeroporti ha consuntivato nel corso del 2023 un totale di 8,2 milioni di passeggeri, registrando wna
crescita del +21,8% e una crescita dei movimenti passeggeri commerciali del +17,4% rispetto al medesimo
periodo 2022. Rispetto al 2019 (petiodo pre-Covid 2019) Toscana Aeroporti ha recuperato il 99,1% del traffico
con una forte riduzione della forbice a partire dai mesi estivi (aprile-giugno e tornando in positivo nell’alta
stagione estiva).

1 fattore di riempimento dei voli di linea del periodo & pari all’83,7% con una crescita di 3,6 punti percentusli
rispetto al medesimo periodo 2022 (80,1%). Nel 2019 il fattore di riempimento & stato pari all’83,9%.

11 traffico merci ¢ posta registra nel 2023 un calo complessive del -13,2% (-2.000 tonnellate) rispetio al 2022
che si ricorda essere stato positivamente influenzato dalfa crescita degli acquisti enline spinti dafl’emergenza
sanitaria, infatti Il traffico consuntivato nel corso del 2023 & allineato al perioda pre -covid registratdo solo un
lieve calo del 1,9%.

Si ricorda inoltre la sospensione delle operazioni Fedex da Pisa a partire dalla stagione estiva 2022 dexivanti
dal processo di fusione tra Fedex e TNT che ha portato a concenirare il proprio network negli scali italiani
dove gid il vettore operava con aerei ad ampia capienza (-260 tons rispetto al 2022 e -1.000 tons rispetto al
2019).

Toscana Aeroporti - Traffico Mensilizzato Gennaio - Dicembre 1023

VAR VAR.% | VAR VAR.%
Scalo |Mese 12023 w22 2012 w2z 202322 2023719 [202319
PSA-FLR |gen 423014  |191.455 1460725  [232.459 [1214% |-36.311 -8.0%
PSA-FLR | fcb 386,605 |250.464 [430.132  [136.141  |54,4% 43527 |-10.1%
PSA-FLR | mar 488715 | 363688 532312 [125.025 [ M4.4% 43500 |-82%
PSAFLR. |apr 723097 |576.503 |737.981 147494  |25.6% -13.984  |-19%
PSA-FLR | mag 769.849 [669.565 | 785762  [100.284 |15,0% 215933 |-20%
PSA-FLR |giu 328,141  [754.919  [841.983 [73.222 9,7% .13.842  |-1,6%
PSA-FLR |lug 947497 |815.005 891732 1132492  [16.3% 55.765 6,3%
PSA-FLR | ago 942171 807359 [005.060 134812 |16,7% 37.102 4,1%
PSA-FLR | set 877.036 | 743.380  |B65.173  1134.547 | 18.1% 12.763 1,5%
PSA-FLR |of 824.789 |678.813 |774476  [145.976 | 2L,5% 50313 6,5%
PSA-FLR | nov 431,863 [429,593  [519.076  |52.270 12,2% 37213 |-7.2%
PSA-FLR |dic 402.124 [442.093 |517350  |50.031 11,3% 25226 |-4.9%
PSAFLR | Total . | 8187599 |6.722.846 | 8261791 .| 1464753 [20,8%  |-74.192  [-0,9%

Di seguito il traffico di Toscana Aetoporti al 31 Dicembre 2023 distinto nelle sue differenti componenti ed il
relativo scostamento con il medesimo periodo 2022,

nelle sue diverse componenti:




N Toscana

*
b ASroporti
TRAFFICO AEROPORTO DI PISA

2023 2022 YAR. 2023/22 VAR, % 2023122
Passeggeri
commereiali S097.750 4,482,191 615559 13,7%
Nazional( (Linea +
Charter) 1,300,755 1.418.745 -117.9%0) -8,3%
Internazionali (Linea +
Charter) 3.796.995 3.063.446 733.54% 23.9%
rssegger! Aviazlone 11932 11.65 276 2.4%

nerale
TOTALE .
PASSEGGERI _ 5109682 4.493.847 615.835 13,7%
' 2023 2022 VAR. 2023/22 VAR % 2023722

Movimenii
Commerciali 33787 372z 2.065 6,5%
Nazirmali (Linea + .
Charter) 8.245 9,264 -1.019 -11,0%
Tnternazionali (Linea +
Charter) 24483 20.936 3.547 16.5%
Cargo 1.059 1.522 -463 -104%
Movimenti Aviazione
Generale 6.085 5.937 148 2,5%
TOTALE
MOVIMENTI 3981 37.650 2.213 _5,9'(’0

2 22 VAR, 2013/22 VAR % 2023/22
eonncllaggio 2.459.048 2.229.969 220479 10,3%

ommerciale

Nazionali (TLinea +
Chaster) 576,598 630,387 -53.789 -8,5%
Inierazionali (Linea +
Charter) 1.759.751 1.457.307 302.444 20,8%
Cargo 122.699 142275 -19.576 -13.8%
Tonnellaggio o
Aviagione Generale 98.756 95206 3550 3,7%
TOTALE i
TONNELLAGGIO 2.557.804 2.315.-175 132.62% 10,00%

2013 2022 YAR, 202322 YAR,% 202322
Merce via acren (Rg) 12.613.506 14.5593.098 -1.979.592 -13,6%
E‘%"e via superficie 161.106 171.900 10,794 6.3%
Posta (Kg) 27.058 1.921 23137 1308,5%
TOTALE MERCEE .
POSTA 12,301.670 14.766.919 -1.965.249 -13,3%

2023 2022 VAR, 2023/22 VAR.% 2023/22
TOQTALE UNITA' DI ’
TRAFFICO 3.237.4699 4,641,516 596.183 12.8%

Nel corso del 2023 sone transitati dall’acroporta di Pisa oltre 5,1 milioni di passeggeri, tegistrando una crescita
del +13,7% rispetto al medesimo periodo 2022 (con una variazione di +615 mila pesseggeri), a fronte di una
creseita dei movimentl voli commereiali passegreri del +8§,4%.

1 fattore di nemplmento dei voli operati nel periodo & pari all*86,3% in crescita di 4,7 p.ti percenms.h nspetto
al mede _1‘13;2 E" n;:do 2022 (81,6% il valore consuntivato). Nel 2019 il fattore di riempimento £ stato pa.Tl

all’ 86, o

el l::Ii. s,e_fg’l;i’tc:—ﬁpdﬁata sl evidenzia I’andamento del fraffico 2023 mensilizzato de!l’aeropmto di Pisa
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VAR, | VAR% | VAR | VAR%

Sealo Mese 2023 2022 2019 | spaae | 202322 | 202319 | 2033419
~FSA zen Te5sT | 133457 | 238550 | 143204 | 1074% | -1L818 | -4,1%
PSA feb AL31l | 182633 | 275707 1 58578 | 32.1% | 34586 | -12.5%

PSA mar | 301867 | 256572 | 320614 | 45295 | [17% | -21.747 | -84%

PSA anr 457035 | 383730 | 485031 | 73396 | 19.0% | 27946 | _-53%

PSA mag__|_479.065 | 438466 | 515094 | 40399 | 03% | 36029 | 70%

PSA i 507.330 | 506.634 | 555404 | 648 0.1% | 43072 | 8.7%

PSA Tug 607.063 | 550730 | 607.609 | 56.333 | 10.2% 545 0.1%

PSA ago 06396 | 556,018 | 627066 | 53378 | 96% | -176/0 | -28%

PSA et 554500 | 486,115 | 571407 | 68475 | 14.1% | -16817 | -29%

PSA ot S1130 | 241446 | 430048 | 22 | 165% | 25132 | 5.1%

PSA oy | 274558 | 264273 | 313456 | 10285 | 3,9% | -38.808 | -12,4%
PSA dic Ttes3d | 30371 [ 304 | 178 | 24% | 42879 | -13.0%

55A | Total | 3.109.682 | 4.493.847 | 5.387.558 | 615835 | .13.7% | 277876 | 2%

Di seguito vettori e destinazioni operanti sul Galilei nel corso del 2023,

P

Ryanair: la compagnia irlandese ha operato nella stagione invernale gennaio-marzo 36 destinazioni
(nuovo collegamento Stoccolma Arlanda). Con Pavvio della stagione esliva sone ripartiti i collegamenti
stagionali e si ricordano le nuove opetazioni per Birmingham, Copenaghen, Kos ¢ la ripresa del volo per
Glasgow Prestwick. 11 vettore ha operato nella stagione estiva un totale di 54 destinazioni per scendere a
32 con Iavvie della stagione invernale. Si ricorda I’apertura defle nuove totte per Tirana, Porto e Amman
¢ la ripresa dei voli per le Cariaric di Las Palmas ¢ Tenerife.

Easyjet: il vettore inglese ha operato nel periodo gennaio-marzo i collegamenti per Parigi Orly, Londra
Gatwick, Manchester e Bristol. A Partire dalla stagione estiva sono ripresi i collegamenti per Londra
Luton, Amsterdam e Berlino ¢ sono state incrementate le frequenze sulle destinazioni gia servite, operando
su un fotale di 7 destinazioni. Nella stagione invernale ha proseguito su 7 destinazioni {Berlino, Bristol,
Londra Gatwick, Manchester, Parigi Orly ¢ le nwove rotie di Parigi Charles da Gaulle e Porto).

Wizzair; il veltore ungherese ha operato i collegamenti direiti per Bucarest Otopeni ¢ Tirana uiilizzando
aerei a maggiore capienza {passando dall’ AB320 da 180 posti ad un mix di AB32] e AB321 NED
tispettivamente 230 posti e 239 posti), Ha operaio invece il volo per Catania sino al 12 febbraio. Nella
stagione estiva ha incrementato le operazioni su Tirana passando da 7 fino ad un magsimo di 13 frequenze
settimanali. Da novembre ha proseguito con i voli verso Bucarest (fino ad un massimo di 3 frequenze
settimanali) ¢ Titana (fino ad un massimo di 16 frequenze settimanali)

Air Dolomiti: ha proseguito le operazioni su Francoforte (Main) operando fino a 8 frequenze settimanali
nel periodo gennaio-marzo. Nella stagione estiva il vettore ha incrementato le frequenze fino 4 un massimo
di 12 frequenze seftimanali, Con la chiusura della stagione estiva, il volo ha operato soltanto ne! mese di
novembre 1 volo giornaliero. -

Sitver Air: la compagnia ceca ha proseguito i collegamenti in continuitd territoriale verso I'isola d'Elba
(fino ad un massimo di 2/3 veli settimanali) interrompendo il servizio a ottobre in attesa dell'attivazione
del nuovo bando. :

Air Arabia Maroc; la compegnia marocching ha operato il collegamento settimanale da/per Casablanca.
da inizio tughic - met? settembe, il vettore ha incrementato Ja propria capacita offerta sullo scalo di Pisa,
passando da 1 2 2 frequenze seftimanali. Ha proseguito nella stagione invernale con un volo settimanale.

Air Albania: la compagnia albanese & operativa su Tirana ed ha operato fino ad un massimo di un volo
giornalicro. A partire da novembre ha operato 3 fiequenzs settimanali con voli aggiuntivi durante il periodo

natalizio. _

Brifish Airways: il vettore inglese ha operato nel periodo ge ALZO)
settimanali verso Londra Heathrow, Dalla stagione estiva gbno salifi a 2

settimanali.
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¥ Transavia: il vettore, che collega lo scalo con Amsterdam, ha operato 2 frequenze seltimanali nel periodo
gennaio-marzo e ha proseguite nella stagione estiva operando fino ad un massime di 12 frequenze
settimanali. In novembre e dicembre ha proseguito fino ad un massimo di 3 frequenze settimanali.

» Norwegian Airlines: il vettore norvegese ha iniziato ad operare da fine marzo i collegamenti bisettimanali
stagionalf verso Stoccolma Arlanda, Copenaghen, Helsinki ed Oslo, il volo per Oslo ha visto I'incremento
da 2 a3 frequenze settimanali a partire da giugno mentre Copenaghen & stato operato fino a 4 frequenze.

7 Eurowings: il vettore ha operato nella stagione estiva il collegamento stagionale per Colonia Bonn fino
ad un massimo di 4 frequenze settimanali,

¥ Jet2.com: il vettore inglese ha operato 1 suoi collegamenti stagionali verso Manchester (finc a 3 frequenze

seftimanali), Leeds Bradford e Birmingham con 1 frequenza settimanale.

FlyDubai: la low cost degli Emirati Arabi Uniti ha proseguito il collegamento annuale trisettimanale verso

Dubai iniziato lo scorso 24 glugno. Dal 23 gingno al 29 settembre 2023 ha incrementato le operazioni su

Pisa passando da 3 a 4 frequenze seftimanali.

Aer Lingus: ha operate da maggto a settembre il collegamento stagionale per Dublino fino a un massimo

di 3 frequenze settimanali;

Air Baltie: il vettore lettone ha operato in altissima stagione 2 frequenze sefiimanali da/per Riga;

SAS: da fine giugno fino a inizio agoste sono sfati operati i collegamenti per Oslo, Copenaghen e

Stoccolma Arlanda. _

Volotea: il vettore iberico ha operate con Pinizio della stagione estiva il collegamento bisettimanale verso

Nantes e da fine maggio il collsgamento stagionale verso Olbia {fino ad un massimo di 3 frequenze

settimanali).

Aeroltalia: il veltore italiene ha operato dal 27 Luglio il collsgamento biseitimanale per Comiso,

proseguito con le stesse frequenze anche nella stagione invernale.

Acgean Airlines: il vettors ha riattivato in altissima stagione il collegamento per Atene con una frequenza

settimanale,

¥ YV V¥
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raffico Li rassezeer suddivise per nazione
Nel corso del 2023 sono stati 27 i mercali collegati con | acroporto di Pisa con voli di linea diretti, L’Ttalia & il
primo mercato con circa [,3 milioni di passeggeri e rappresenta il 25,6% dzl tolale passeggeri, seguone Regno
Unite, Spagna ed Albania. [ primi quattro mercati rappresentano circa il 62% del traffico di linea totale.

Traffice Merci e Posta

It raffico cargo regisira un calo del 13,3% (pari a -2.000 tonnellate di merei e posta) rispetto al 2022 che si
ricorda essere stato positivamente influenzato dalla crescita degli acquisti online a spinti dall’emergenza
sanitaria, 5i ricorda inolre la sospensione a partite dalla stagione estiva 2022 delle operazioni di Fedex (=260
tons nel 2022 e oitca -1.000 tons nel 2019} e della presenza nel 2022 di un volo chatter all cargo (<139 tons).
Al netto dell’operativitd Fedex, o scalo avrebbe regisirato una crescita del 7,2% rispetto al periode pre-Covid.

7.4 Andamente del traffico dello scalo di Firenze (Aeroporto Amerigo Vespucei)

It prospetto che segue riporta 'andamento del traffico del 2023 con relativo confronto sul 2022, suddiviso
nelle sue diverse componenti.

TRAFFICO AEROPORTO DI FIRENZE
L 2023 2022 VAR.2023/22 | VAR.% 2023122
Passeggeri comnicfclall — 3.064.322 2.214.430 349.892 384%
Nazionali{Linca + Charter) 432,686 161.285 271401 168,3%
&3 { Cintan Chiit) : 2.631.636 2.053.145 578.491 28,2%
Passeggm Jidgichie: Ge‘qgrafe 13595 14.569 -974 -6,7%
TOTAL@ASSEGG s 3.077.917 2.228.999 848.918 38,1%

‘”{:' ; i i
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2023 022 VAR. 2023/22 | VAR % 2023/22
Movimenti Commerciali 29.404 22702 6,702 29,5%
Nazionali (Linea + Charter) 4375 2.051 2.324 113,3%
Internazionali (Linea + Charter) 25.020 20.651 4378 21,2%
Movimenti Aviazione Generale §.651 $.532 119 1,4%
TOTALE MOVIMENT] 38.055 31.234 6821 1.8%

2023 2022 VAR. 202322 | VAR.% 202322
Tonnelaggio Commerciale 1.721.295 1.285.237 436,058 33.9%
Nazicnal! (Linea + Charter) 265,487 113.175 152,312 134,6%
Internazionali (Linea + Charter) 1.455.808 1.172.062 283.746 24.2%
Tonnellaggio Aviazione Generale 108.946 114.553 -5.607 -4,9%
TOTALE TONNELLAGGIO 1.830.241 1.399.790 430,451 30,75%

' 2023 2022 VAR. 2023722 | VAR % 2023/22
Merce via aerea (Kg) 19.371 65.235 45915 -703%
Merce via superficie (Kg) 117.255 74.535 42920 57.3%
Posta (Kg) 671 442 229 51.8%
TOTALE MERCE E POSTA 137.297 140.263 -2.966 -2,1%

2023 222 VAR. 2023722 | VAR.% 2023/22
TOTALE UNITA' DI TRAFFICO 3,079,200 2,230,402 843.588 38,1%

Nel corso del 2023 sono teansitati dall’aeroporto di Firenze 3,078 milioni di passeggeri. registrando una
crescita del +38,1% rispetio al medesimo periodo 2022 (+848.918 passeggeri) con una crescita dei movimenti
voli passeggeri commerciali del +29,5%.

I fattore di riempimento dei voli operati nel periodo & pari al 79,8% in crescita di 2,4 punti % rispetto al 2022
{(77,4% il valore 2022). Nel 2019 il fattors di riempimento & stato pari al 78,8%.

Nella tabella di seguito riportata si evidenzia 1’andamento del traffico 2023 mensilizzato dell*aeroporto di
Firenze ed il confronto con il 2022 ¢ 2019, periodo di piena operativitd dello scalo pre-Covid. Con avvio
della stagione estiva U'actoporto di Firenze ha superato il traffico pre-Covid 2019 evidenziando un trend in
continua crescita,

Aeroporto di Firenze - Traffico Mensilizzato Gepnaio - DEcembre 2023

VAR, VAR % VAR. VAR.%
Scalo| Mese| 2023 | 2022 | 2018 | 50005y | 09323 | 202319 | 202319
FER | gen | 147163 | 57998 | 172154 89.165 153,7% -24.903 -14,5%
FLR | fcb | 145394 | 67.831 | 154.335 | 77.563 114,3% -§.941 -5.8%
FLR | mar | 186,846 | 107.116 | 202.698 | 79.730 74,4% -15.852 -7,8%
FLR | apr | 266.862 | 192764 | 252900 | 74.095 38,4% 13.962 5.5%
FLR | mag | 290.784 | 231.099 | 270.688 | 350.685 25,8% 20.096 T7A%
FLR | pgin | 320.809 | 248235 | 286.579 | 72.574 29.2% 34.230 11,9%
FLR | lu 340434 | 264.275 | 284123 | . 76.159 28,8% 56.311 . 19,8%
FLR | ago { 332775 | 251.341 | 278.003 | 81.434 32.4% 54.772 £9.7%
FLR | st | 323346 | 257.274 | 203,966 | 66,072 25,7% 29.380 10,1%
FLR | oft 310.609 | 237.365 | 2854238 73.244 30,9% 25.181 8,8%
FLR | nov | 207,305 | 165320 | 205620 | 41.985 254% 1. 0,8%
FLR | dic | 205590 | 148.381 | 187.937 | 57.200 38,6% 653 Q4%
FLR | Total | 3.077.917 [2,228.999 ] 2.874.233 | 848.918 | "38,1%.| 203,684, Tall '."

Amsterdam,
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Air France: il vettore ffancese ha operato fino ad un massimo di 5 voli giornalieri nella stagione invernale
& 6 voli giornalieri nella stagione estiva.
Air Dolomiti: il vettore ha opetato su Monaco e Francoforte fino a un massimo di 15-18 frequenze
settimanali pel periodo gennaio-marzo. Nella stagione estiva ha opera fino a un massimo di 23 frequenze
su Francoforte e circa 20 su Monaco. Ha proscguito nel periodo novembre-dicembre operando fino a nn
massimo di 17-18 frequenze settimanali.
ITA Airways: il vettore italiano ha operato due voli giomalieri verso Roma Fiumicino passati a 4 a partire
da glugne. Ha proseguito con la medesima operativiti nella stagione invernale.
Binter Canarias: il vettore delle canarie opera il collegamento annuate verso Gran Canaria — Las Palmas
(1 volo settimanale).
Swiss Airlines: ha operato nella stagione invernale il collegamento per Zurigo, fine ad un massino di 18-
19 frequenze settimanali, ed ha incrementato fino 4 voli giornalieri nella stagione estiva (cen Night Stop).
In altissima stagione ha operato il collegamento bisettimanale verso Gingvra,
Iberia: il veitore iberico ha operato annualmente 3 {requenze settimanali da/per Madrid in guanto la
destinazione & rimasta coperta dall’atiro vettore del gruppo 1AG, Vueling, che ha operato sulla destinazione
fino a 10 frequenze setfimanali completande il prodotio verse la capitale spagnola.f
Luxair: il vetiore ha operato il collegamento stagionale trisettimanale per Lussemburgo.
Silver Air: lacompagnia ceca ha proseguito ad operare i collegamenti in continuita territoriale verso |'isola
d’Elba (2 frequenze settimanali nella stagione invernale e fino ad un massime di 5 in quella estiva).
Sospende i collegamenti da ettobre in attesa del nuovo bando della continuvita.
British Airways: il vetiore inglese ha operaio nella stagione invernale 12 voli settimanali verso Londta
City ed ha proseguito salendo a 13 voli settimanali nella stagione estiva. Il vettore inoltre ha operato dal
I5 aprile it collegamento stagionale diretto giomnaliero per Londra Heathrow con A320neo. Da maggio a
settembre ha operato anche il volo stagionale per Edimburgo (fino a tre frequenze settimanali) operato con
BA cityflyer.
TAP; il vettore ha operato nella stagione invernale il collegamento diretto verso Lishona con 7 frequenze
settimanali, salite ad & nella stagione esiiva,
Vueling Airlines: il vettore spagnolo ha operato con continuitd nel gennaio-marzo su 7 destinazioni
{Amsterdam, Barcellona, Catania, Londra Gatwick, Madrid, Palermo e Parigi Otly). Con la stagione estiva
il vettore ha proceduto al ripristino del collegamento per Bilbao olire ad incrementare le frequenze sulle
rotte giz operate. Da giugno sono operativi i nuovi collegamenti per Bari e Dusseldorf. 1l vettore ha operato
nella stagione estiva su un totale di 10 destinazioni. Ha proseguito nella stagione invernale su 7
destinazioni “sostituendo” Palermo operato nel gennajo-marzo e sospeso con la fine defla stagione estiva,
con Bilbao,
Austrian Airlines: il vettore, che ha operato alouni voli nel periodo gennaio-marzo, con la stagione estiva
riprende i1 eollegamento verso Vienna ¢ ha operato fine ad un massimo di 2 voli giomalieri. Da novembre
ha operato 4 frequenze settimanali da/per Vienna.
Brussels Airlines: da fine marzo & tomato operativo, fine ad un massimo di 7 frequenze settimanali, il
collegamento stagionale verso Bruxelles.
SAS: il vettore svedese ha uperatb it collegamento stagionale per Copenaghen (fino a un massimo di 6
frequenze settimanali). Da fine giugno ha inaugurato il collegamento stagwna]eper Oslo e a luglio quello
per Stoccolma Arlanda, I voli sone stati operati con A320nco.
Albawings: il vettore ha operato a partire dalla stagione estiva il eollegamento verso Tirana fino a 3
frequenze settimanali, Servizio che & stato confermato nel periodo novembre-dicembre con 2 frequenze
settimanali,
Aegean Airlines: il vettore greco, dopo aver operato alcuni voli nel periodo gennato-marzo, ha ripreso
con regolaritd il collegamento bisettimanale verso Atene incrementando capacitd grazie all’utifizzo
dall’A320ne0..
Air Serbia: movo vettore che ha operaio un collegamento bisettimanale stagionale verso Belgrado a
partire da fine Bmggm o
Vol fep\f l.a,pompagtxla bema ha basato dal é aprile 2023 T Airbus A319 collegando lo scalo con 12
dw 13,5 igni; da ,épnle” bgq.xBarJ Cagliari, Catania, Palermo, Bordeaux, Lione, Marsiglia, Nantes,

,}dal l?rGlugno Ofgna A,pamre dal 10 ottobre ha iniziato ad operare il coliegamento per Amburgo.
qu%oe. T yetﬁo ha, rmq‘mncntato le frequenze in altissima stagione per Bergen e ha sperto nel
medéngﬁno penod a‘ﬁShe i1 nuovo collegamento per Oslo Torp.

: . 2
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Traffico Linea passeggert suddiviso per nazione
Nel 2023 sono stati 17 i mercati collegati con 1*aeroporto di Firenze con voli di linea diretti.

1l mereato internazionale rappresenta F85,9% del traffico totale di linea passeggeri dell’ Aeroporto Vespucei,
mentre quello domestico il 14,1%. Francia, Italia, Spagna e Germania sono i primi quatiro mercati e
rappresentano circa it 63% del traffico di linea iotale.

8. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL’ANNO 2023

In data 14 febbraio 2023 il Consiglio di Amministrazione di Toscana Aeroporti S.p.A. ha comunicato di aver
attribuito al gia esistente Comitate Controllo ¢ Rischi specifiche funziont in materie ambientali, sociali e di
governance (ESG). Nel dettaglio, il Comitato, rinominato Comiiaio Controllo e Rischi ¢ Sostenibilita, fornisce,
nell’ambito delle proprie funzioni propositive e consultive, supporto a favote delle attivitd del Consiglio di
Amministrazione della Societd correlate alle tematiche della sostenibilith. La modifica & in linga con il
percorso, inttapreso dalla Societd, che mira a rafforzare I'integrazione dei faitori ESG nelle scelte operative o
nelle strategie aziendali,

Con delibera n. 38 del 9 marzo 2023, I’ Autoritd di Regolazione dei Trasporti (ART) ha approvaic i nuovi
Modelli di Regolazione dei diritti aeroportuali, concludendo il procedimento di revisione degli stessi avviato
a marzo 2022, Come indicato nella delibera, i nuovi Modelli sono entrali in vigore il 1% aprile 2023 ¢ si
applicano alle procedure di revisione dei diritti acroportuali avviate a partire da tale data.

In data § aprile 2023 Toscana Aeroporti comunica di aver ricevuio le dimissioni con effetto immediato da
Congigliere di Amministrazione della Dott.ssa Elisabetta Fabri, nominata dalla lista presentata dal Socio
“Corporacion America [talia 8.p.A.” nell’ Assemblea del 18 maggio 2022, Tale decisione & motivata dai
numerosi impegni professionali concomitanti ed indifferibili,

In data 3 maggio 2023 Toscana Aeroporti S.p.A. ha ricevuto dal Ministero dell’Economia e delle Finanze la
comunicazione contenente la designazione di Alberto Ribolla quale sindaco effettivo per rivestire la carica di
Presidente del Collegio Sindacale della Societa. Pertanto, ii nuove Collegic Sindacale per il triennio 2023-
2025 risulta composto dai seguenti componenti effettivi: Alberto Ribolla (Presidente), Silvia Bresciani,
Leonardo Comucei, Roberto Giacinti ¢ Lara Lupi nonché, in qualith di sindaci supplenti, da Maurizio
Redeghien Baroni e Francesco Rossi,

In data 20 luglio 2023 I'assemblea dei Soci di TA ha deliberato Ia distribuzione di un dividendo straordinatio
di ammontare complessivo di 7.000.000 euro, a valere su parte della “riserva straordinaria”, di importo unitario
pati a 0,3761 euro e la romina de! Consigliere Linda Stivala gi cooptata, ai sensi dell’art. 2386 del codice
civile, dal Consiglio di Amministrazione in data 12 maggio 2023.

In data 14 settembre Ii Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti comunica alla Societa Ia positiva sentenza
di seconde grado emessa dal Consiglio di Stato (sentenza n. 04874/2023) che ha dato ragione a TA contro il
Ministero siesso sul mancato adepuamento delle tariffe seroportuali al tasso di inflazione programmata nel
periodo 2009-2012. La proposta risarcitoria, quantificata nell’importo complessivo pari a € 5.388.967,81, &
stata accetfata da TA in data § ottohre 2023

9. RISULTATI DELLA GESTIONE DEL GRUPFO TOSCANA AEROPORTI
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Tali grandezze sono presentate al {ine di consentire una migliore valutazione dell’andamento della gestione
del Gruppo ¢ della Capogruppo e non devouo essere considerate alternative a quelle previsie dagli IFRS.
Inoltre il criterio di determinazione degli indicatori alternativi di performance applicaio potrebbe differire da
quello adottato da alire societd, e pertanto i saldi oftenuti potrebbero non essere comparabili con quelli
determinati da questi ultimi,

Di seguito la definizione degli indicatori alternativi di performance utilizzati nel presente documento:

- Ricavi operativi: sono rappresentati dai Ricavi forafi al netto degli Alor ricavi e dei Ricavi per servizi
di cosfruzione;

Risuliato operativo, o Earnings Before Interests end Tares (EBIT): é rappresentato dalla differenza tra
la somma dei Ricavi e degli Aliri Proventi e la somma dei Costt (Maferiali di conswme, Costi del
personals, Costi per servizi, Oneri diversi di gestione, Canoni aeroportuali), degli Ammortamenti e
svalutazioni, dell’ Accanionamento fondo rischi e ripristini e delle svalurazioni di crediti commerciali
ed alfri crediti;

Margine Operativo Lovdo (MOL), o Earnings Before interests, Taves, Depreciation and Amortization
(EBITD): & rappresentato dal Risultatc operativo al lordo degli Ammortamenti e svalutazioni,
deil’ dccantonamenio fondo rischi e ripristini e delle svalutazioni di crediti commerciali ed aitri
crediti;

Risultaio della gestione finanziagria: & rappregentato datta somma di Provenrt fingnziari e dell* Utile da
partectpaziond, al netlo degli Oneri finanziari;

Profit Before Taxes (PRTY. coincide con I’ Utile prima delle Imposte;

- Riswltato da attivita di funzionamerto: & rappresentate dall’ Utile di esercizio, al lordo del Risultaio
natio da aftivite cedute o destinate alla dismissione;

- Capitale Circolante Netto (CCN): & rappresentato dzlla differenza tra le Adfivita correnst al netto delle
Disponibilirg liquide e merzi equivalenti e le Passivita correnti al netto degli Scoperti bancari e det
Finanziament! a breve (inclusi nelle Passivitd finanziarie scadenti entro um anno, come evidenziato
alle note 7.20 del bilancio consolidato e 7.19 de] bilancio d’esercizio),

- Attivita immobilizzate: coincidono con le Ativita non correnti;

- Capitale Investito Netto: & rappresentato dalla somma delle Artivita non correnti e del CCN, al netio
delle Passivite non correnti, da cud sono escluse le Passivitd finanziarfe scadenti entro un anmo e le

Passivita finamziarie per diriiti d'uso entro un anno;

- Indebitamento Fingmziarlo Neito, o Posizione Finanziaria Netva (PFN), o Debt: & rappresentato dalla
somma delle Disponibilitd liquide ¢ mezzi equivalenti e delle Alire attivitd finanziarie correnii, al netio
delle Passivita finanziavie scadenti enfro un annn, delle Passivita finanziarie per divitti d'uso entro wn
anno, detle Passivitd finarnziarie scadenti oltve un anno, delle Passivita finanziarie per dirliti duso
oltre un anno, e defla quota di Altri debiri esigibili entro I'anno e degli Aliri debifi esigibili oltre l'anno
relativi all' acquisto della partecipazione in TAC, evidenziati rispettivamente alle note 7.22 ¢ 7.27 del
bilancio consolidato ¢ 7.21 & 7.26 del bilancio d”esercizio;

- Imfe'bir') ”gﬁfd Frnb#ﬁm-m Netto “Adjusied”, o Posizione Finanziaria Netta (PFN) “Adjusted”: &
rapprq§ ato dalla PFN al lordo delle Passivits finanziarie per diritti d'uso entro un anno, delle
Pasm’ gﬁnaﬂﬁ!fwff’. pef*dmm duso oltve un anno, e della quota di Al debifi esrgzb:i; entro ['anno
e deg Altri: debiti esigibili olire ['omno relativi all’acquisto della partecipazione in TAC, gid
men:mpah al paxagréfgprecedcntc
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- Rappotto Debt/Equity "Adjusted"”: rappresenta il rapporto tta la PFN Adjusied e U Equity, ossia il

Patrimonio Netto totafe (del Gruppo e di Terzi).

9.1 Conto Economico Consolidato

GRUPPO TOSCANA AEROPORTI - CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

‘Var. Ass.

Dati in migliaia i euro Fy 2023 FY (%,022 it 3’#-_%_
RICAVI S
Ricavi operativi T
Ricavi aviation 78.112 59.476 18636 . 313%
Ricavi non aviation 36.870 30.709 6160 20,1%:
Oneri Sviluppo nebwork (13.378) (13367 (1 ..~ 1%
Totale ricavi operativi 101604 76.819 W6 323%
Altri ricavi 6.661 6.182 AT TR%
Ricavi per servizi di costruzione 14.998 7.407 7501 . - 102,5%
TOTALE RICAVI (A) 123.263 90.407 3356 363%
ALTRI PROVENTI (B) 657 666 @) 2%
Matetiali di consemo 1,708 1.236
Costi del personale 24.916 21.859
Cosii per servizi 46.565 40.203
Oueri diversi di gestione ' 1.957 L.153
Canoni aeroportuali 7.047 5.712
TOTALE COSTI(C) i 82.192 70164
MARGINE OPERATIVQ LORDO (EBITDA) (A+B-C) 41,729 20.909
Ammortamenti e svalutazioni 10.754 10.113
Accantonamento fondo rischi ¢ ripristini 4.812 3.484
Svalutazioni di erediti commerciali ed altri crediti 12 115
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 26.151 7.197
GESTIONE FINANZIARIA '
Proventi finanziari 413 94
Qneri finanziari (7.207) (3.983)
Utile (perdita) da partecipazioni 13 (242)
RISULTATC DELLA GESTIONE FINANZIARIA {6.781) {4135}
UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE (PBT) 19.370 3.065
Iraposte di pericdo {6.20) {L.712)
RISULTATO DA ATTIVITA' DI FUNZIONAMENTO 13.079 1.354
Risultate metio da attivitd cedute o destinante alla dismissione 0 3.320
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 13.07% 4.674
Perdita (utile} di esercizio di pertinenza di Terzi (448) 1 :
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO DEL GRUPPO 12,631 4675 - 1Y%

%) Si segnala che i costi per servizi di costruzions nell’esercizio 2023 sono staﬁegaﬂ/:!lﬁcatl ﬂer Nt
costo {eosti per materiali di consurno, costi per servizi € costi del pctsonalc] onscguente

all*esercizio 2022 & stato riclassificate di conseguenza.

RICAVI
25
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1 ricavi totali consolidati, in aumento del 36,3%, sono pessati da 90,4 milioni di euro del 2022 a 123,3 milioni
di euro del 2023, Tale variazione ¢ il risultato principale dell’incremento di cirea 24,8 milioni df euro dei ricavi
operativi (in aumento del +32,3%) per effette dell’aumento di traffice (+21,8% di passeggeri, -+17,8% di
tonnellaggio, +13,1% di movimenti}.

Si segnala che in applicazione del principic contabile IFRS 15 i ricavi operativi sono stati esposti al netto degli
oneri di sviluppo network derivanti dai contratti di marketing support; nel 2023 (ali oneri evidenziano una
sostanziale conferma di importo rispetto al 2022 in circa 13,4 milioni di euro, anche per effetto del rilascio di
alcuni costi accantonati- in anni precedenti (sopravvenienze attive pari a 1.957 migliaia di euro) stante
I’aggiornamento detl’analisi dei contratti di marketing support con le compagnie zeree.

RICAVI OPERATIVI

I ricavi operativi consclidati del 2023 ammontano a 101,6 milioni di euro, in aumento di circa 24,8 milioni di
earo pati al +32,3% rispetto al 2022.

Ricayi *Awviation”

[ ricavi “Aviation™ del 2023 ammontano a 78,1 milioni di euro, in aumento del +31,3% rispetto al 2022, quando
erano pari a 59,5 milioni di euro,

In particolare, i ricavi derivanti dai ditifii, corrispettivi e fasse aeroportuali hanno registrato un inctemento del
+32,3% comseguenza diretta sia det maggior traffico gestito nel 2023 rispetto al 2022 (+21% in termini di unitd
di traffice) sia della positiva sentenza di secondo grado emessa dal Consiglio di Stato nel mese di settembre
che ha dato ragione a TA contro il Ministero delle Infrastrutiure e def Traspotti sul mancato adeguamento delle
tariffe aeroportuali al tasso di inflazione programmata nel periodo 2009-2012,

L’ importo wna farfum ticonosciuto a TA, pari a 5.389 migliaia di euro, & stato classificato nei vari diritii
regolamentati di origine secondo la seguente ripartizione:

- diritti di imbarco passeggeri per 3.681 migliaia di euro;

- diritti di approdo e partenza per 1.612 migliaia di euro;

- diritti i sosta per 95 migliaia di suro.

I vicavi di Handling per 1,8 milioni di euro registrano una sostanziale conferma rispetto al 2022 (+0,4%).

Ricavi “Non Aviation”
Le attivita *“Non Aviation™, inerenti alla pestione commerciale ed aftivitd immobiliari nei due asroporti di

Firenze e di Pisa, sotio svolte:

i. mediante sub-concessione a terzi (Retail, Food, Autonoleggi, sub-concessione di aree ¢ biglielteria acrea),

il. inregime di gestione diretta {Pubblicita, Parcheggi, Business Centrs, Welcome Desk, sala VIP ed Agenzia
Merci).

Nel 2023 i ricavi derivanti dalle attivitd in sub-concessione rappresentano il 63,6% dei tieavi operativi “Non

Aviation”, mentre quelli derivanti dalle attivitd in gestione diretta il restante 36,4%. Nel 2022 queste

perceniuali erano tispeitivamente pari al 635,1% per la gestione indiretta e del 34,9% per [a gestione diretta.

Il dato progressivo al 31 dicembre 2023 dei ricavi “Non Aviatien” & pari 4 36,9 milioni di euro, in aumento

del 20,1% rispetto al 2022 guando erano pari a 30,7 milioni di euro.

Le attivitd non aviation nel 2023 hanno risentito positivamente del maggior traffico gestito, fra cut Parcheggi

(+1.487 migliaia di ewro, +26,2%), Food (+1.311 migliaia di euro, +306,1%), Sale Vip {+1.224 migliaia di evro,

+46%), Autonoleggi (1660 migliaia di euro, +9,6%) ¢ Altre sub-concessioni (+717 migliaia di euro, +32,7%),

Oneri .
Gli oneri di sviluppo network nel 2023 ammontanc & 13,4 milioni di eure, sostanzialmente in linea con 11 2022
(+0,1%). L’ ammortare degli oneri 2023 risente di un positivo eftetto di rilasci di costi di competenza di anni
precedenti (sopmwn:mmm attive paria 1.957 migliaia di euro) stante I agglomamcnto dell’analisi dei contratti
di marketmg suppm't con le compagme aeree. -
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ed in misura minore altri servizi resi dal Gruppo (service amministrativi, consulenze, ecc.}.

1 dato al 31 dicembre 2023 degli “Aliri ricavi” é pari a 6.661 migliaia di curo, in aumento rispetio al 2022
quando eranc pati a 6.182 migliaia di euro. La differenza di circa 479 migliaia di euro (+7,8%) deriva
sostanzialmente dall'attivitd di progettazione e fabbricazione nell'ambito dell’accorde quadro pluriennale
sottoscritto con ANAS (4.229 miglisia di euro, 3.870 migliaia di euro al 31 dicembre 2022}). Si segnala inoltre
il maggior recupero di utenze ai sub-concessionari dei due scali (+72 mighaia di euro).

RICAVIPER SERVIZI DI COSTRUZIONE

Nel 2023 i Ticavi per servizl di costruzione ammontano a circa 15 milioni di euro, n deciso aumento tispetto
al deto del 2022 di 7.407 mighiaia di curo {(+102%) per effetto di maggiori investimenti del Gruppo durante
Pesercizio, '

ALTRI PROVENTI

1l dato al 31 dicembre 2023 degli “Altri proventi” & pari a 657 migliaia di euro, in calo rispetto al 2022 di 8
migliaiz di euro quando erano pari a 666 mighiaia di euro.

La voce st compone principalmente dei contributi riconosciuti con vari provvedimenti legislativi a favore delle
imprese ¢.d. “non gasivore” ¢ *rion energivore” a fronte deil’aumento delle materie prime energetiche (232
mighisia di euro), varie somme a titolo di indennizzo e rimborso ricevute nel 2023 (192 migliaia di euro), oltre
all’adeguamento al 31 dicembre del valore di subentro della concessioni acroportuale (211 migliaia di euro).

COSTI

Nel 2023 i costi totaii ammontano a §2,2 milioni di euro, in aumento del +17,1% rispeito al 2022, quando
erano pari a 70,2 milioni di euro, Questo risultato & diretia conseguenza del maggior traffico gestito nel cotso
del 2023 (+21% di Unita di Traffico) e del contemporaneo inctementa dei costi per servizi di costruzione per
circa 3,8 milioni di euro per effetto di maggiori investimenti dell’anno. '

I “Maleriali di consumo” del 2023 in esame sono pari a 1.708 migliaia di curo in aumento di 472 migliaia di
eura rispetto all’analogo periodo 2022, aumento principalmonte dovuto a maggiori consumi di materie prime
(+402 migliaia di euro) per maggiore attivita di costruzione interna (mediante societa del Gruppo} e materiali
per carburanti (+-138 migliaia di euro) diretta conseguenza dell’aumentata operativita dei due scali nel petiodo
oggetto di analisi.

I “Costo dal personale” del Gruppo nel 2023 & pari a 24,9 milioni di euro, in incremento di 3.056 migliaia di
euro rispetto al dato del 2022 (+14%). I costo del lavore si ¢ incrementato in modo sostanziale per effetto di
una maggior presenza del personale per la cresciuta esigenza operativa (in particolare per il pill intenso traffico
gestito: +21,8% dei passeggeri) e di conseguenza il non wtilizzo di ammortizzatori sociali, quali la Cassa
Integrazione Guadagni, a differenza del 2022, 1l costo del 2023 in esame ha risentito inoltre di maggior:
compeienze variabili rispetto al 2022 reladive a premi di risultato.

[ “Costi per servizi” del 2023 sono pari a 46,6 milioni di suro, in aumento del 15,8% rispetto al 2022 quando
erano pari a 40,2 milioni di euro (+6.361 migliaia di euro). L*incremento dei costi del 2023 & principalmente
legato ai maggiori costi per servizi di costruzione (3,857 migliaia di eura), operativi (+3.686 miglinia di euro)
legati sostanzialmente al maggior raffico gestito nel periodo, fra cui facchinaggio (+160 migliaia di euro),
servizi di vigilanza (+408 migliaia di curo), sale vip (+590 migliaia di euro), pulizie locali (+278 migliasa di
euro), assistenza PRM (+1.173 migliaia di euro), servizio di shutile bus (+133 migliaia di euro), setvizio di
raccolta carrelli (+145 migliaia di euro) e servid di gestione emergenze (+312 migliaia di euro). Inoltre, sono
in aumento i costi di prestazioni professionali (+600 migliaia di euro), servizi di manutenzione (+707 migliaia
di euro, +211%) ¢ spese istituzionali {(+417 migliaia di eurc). Sono in forte.caloi.cosii peple utenze (-3.353
migliaia di ewro), in particolare energia eletirica (-1.597 migliaia di guf (ol
effetto della diminuzione dei prezzi di tali energie a livello mondifle -

Nel 2023 gli “Oneti diversi di gestione” ammontano a 1.3;

euro (+69.7%) rispetto al 2022. Tale incremento & ricopducibile principalme r
(+497 migliaia di euro) e costi di associazioni a enti edstituti vari (124
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I “Canoni aeroportuali® del 2023 ammontano a 7.047 migliaia di euro, in incremento del 23,4% rispetio al
2022, diretta conseguenza del maggior traffico gestito netl’esercizio 2023.

RISULTATI DI ESERCIZIO

L’EBITDA (Margine Operativo Lordo) del 2023 tisulta positive per 41,7 milioni di euro registrande un
incremento di circa 20,8 milioni di euro rigpetio al 2022 quando era pari a 20,9 milioni di enro, $i precisa che
il margine dell’esercizie 2023 include i ricavo una tantum derivato dalla richiamata sentenza positiva sul diritti
aeroportuali del valore di ¢irca 5,4 milioni i euro, come dcscntto nel paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti
nell’anno 2023%,

Gli “ammortamenti e accantonamenti a fondi rischi”, pari a 15,6 milioni di euro del 2023, regisirano un
ineremento i 1,9 milioni di euro rispetio al 2022. Cid & conseguente principalmente ai maggiori ammortamenti
(+640 migliaia di euro) ed accantonamenti al fondo di ripristine (+1,328 migliaia di euro).

L’EBIT (Risultaio Operativo) del 2023 risulta positive per circa 26,2 milioni di euro registrando wn
incremento di circa 19 milioni di euro sul 2022 quando era pari a circa 7,2 milion di euro.

La gestione finanziaria passa da un valore negativo di 4.131 migliaia di enro del 2022 ad un valors negative
di 6.781 migliaia di euro del 2023, La variazione di -2.650 migliria di euro & principalmente conseguents a
maggion interessi bancari (+2.964 mighaia di euro) relativi al c.d. finanziamento SACE ed a maggiori oneri
finanzian generati dall’attualizzazione del fordo di ripristine (+277 migliaia di euro).

Il Risuleato ante imposte (PBT) del 2023 si attesta su un utile di cirea 19,4 milioni di euro facendo registrare
un incremento di cirea 16,3 milioni di euzo rispetto al 2022 quando era pari a circa 3,1 milioni di euro.

Le imposte di esercizio sono pari a 6,3 milioni di euro.

Pertanto, alla luce di guanio esposto, il 2023 si chinde con una Risultato da attivith di funzienamento di
circa 13,1 milioni di euro, in aumento di 11,7 milioni di euro rispetto a quanio registrato nel 2622 quando era
pari a eirca 1,4 milioni di euro.

L’ Utile netto di periodo del 2023, pari 4 [3,1 milioni di ewro, si confronta con un risultaio 2022 di 4,7 milioni
di euro, il quale beneficiava di circa 3,3 milioni di euro sul risultato netto da attivita cedute non presente nel

2023, Come gia descritto in precedenza, anche l'atile netto del 2023 beneficia di aleuni elementi non usuali, il
principale dei quali & if recupero di tariffe pregresse par] & circa 5,4 milioni di euro.

Al netto del risultato di pertinenza dei Terzi (pari a 448 migliaia di euro del 2023), PUtile netto di Gruppo
del 2023 gi aitesta a circa 12,6 milioni di euro contro un utile di circa 4,7 milioni di euro dell’esercizio 2022,

9.2 Situazione Patrimoniale Finanziaria Consolidata

Di seguito il prospetto di raffronto tra i dati della Sitwazione Patrimonisle Finapziaria Consolidata del
Gruppo TA al 31 dicembre 2023 ed al 31 dicembre 2022,

ATTIVITA’ 3112.2023 © 31122022 VARIAZIONE

ATFIVITA' NON CORRENTI : ' .
Attivita immateriali 196.956 - 8.617
[mmobili, impianti ¢ macchinari 23.839 (2.552)
Diritti d'uso 3.633 (2701
Partecipazioni in altre imprese 3.340 - 377
Partecipzzioni in imprese coliegate 572 - 0
Alre atm-:lgaﬂnanz:anm - 5518 . (358)
Credjtiommerciali eSLglbilloltrelanno 805 . {677)
Amyﬁ‘@sgau differite 7480 . OF (2.403)
ﬁfr ALE ATT]VI‘];;&’ NON CORRENTI 242,144 . 239410 2.734
1347 1924 (578)
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Crediti commerciali 22430 .. 16.509 5.520
Attivita fiscali per imposte correnti 25 (244}
Aliri crediti tributari 1.908 669 1.240
Crediti verso altri esigibili enfro Fanno D471 - 7 - 7698 1775
Altre attivith finanziarie correnti 93 .. 204 99
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 26.143 - 55972 (29.629)

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 6LT16 83.534 (21.817)
TOTALE ATTIVO 303860 322,043 (19.084)

La variazione del totale attivo, in calo di 19,1 milioni di euro rispetto al totale attivo del 31 dicembre 2022,
deriva principalmente dalla riduzione delle attivitd correnti (-21,8 miltoni di ento) parzialmente attenuata
dall’incremento delle atiivith non correnti per eirca 2,7 milioni di euro.

In particolare, le attivitd non corventi si incrementanc per la variazione positiva delle attivitd immaterisli
conseguenza degli importanti investimenti d’esercizio (18,6 milioni di euro) parzialmente alienuata dalla
riduzione delle attivith materiali (-2,6 milioni di euro) e delle attivita fiscali differite (2,4 milioni di euro).

Nelle ativitd correnti hanno inciso principalmente la diminuziene delia liquidita {-29,5 miliont di euro)
assorbita dagli investimenti effcttuati nell’esercizio (13,8 milioni ¢ euro}, il rimbotso in linca capitale dei
finanziamenti concessi al Gruppo (34,8 milioni di euro), 1a distribuzione di dividendi e riserve disponibili (7,3
milioni di euro) parzialmente attenuata dei positivi flussi della gestione operativa (26,4 milioni di suro).
Nelle attivita correnti si segnala I'incremento dei crediti commerciali (+5,5 milioni di euro) per effetio dei
maggiori ricavi legati al maggior raffico aereo gestito dai due scali nel corso del 2023.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA! 31122023 31122032  VARIAZIONE
TOTALE PATRIMONIO NETTO 106.500 - - 100,756 5744
PASSIVITA' NON CORRENTI o
Fondi rischi ¢ oneri 1800 563
Fondi di ripristino e sostituzione 19934 1,446
Fondi benefici ai dipendeniti 2193 (L14)
Passivita finanziaris scadanti olfre un anno 43,525 . {22.990)
Passivita finanziarie per diritti d'uso oltre un anno 3266 . (225)
Altri debiti estgibili oltre Fanno 1226, (1,026)
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 71343 .- (22.345)
PASSIVITA' CORRENTI
Passivitd finanziarie scadent! entro ua anno 57.333 (11114
Passivita finanziarie per dititti d'uso entro un anno 571 (18)
Passivita fiscali per imposte cotrenti 2.544 L.B71
Altri debiti tributari 88131 1.426
Debiti Commerciali 35595 . (1.108)
Debiti verso Istituti previdenziali 1563 - 393
Altri debiti ssigibili entro lanno 11,025 1.091
Fondi rischi e oneri (quota corrente} 3434 - 1.434
Fondi di ripristine & sostituzione (quota corrente) 5139 & 1.543
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 126.016 - 2482)
TOTALE PASSIVITA' 197.360 - _.-220.

TOTALE PASSIVITA’ i PATRIMONIO NETTO 303860~ .7 322

11 Patrimonio Netto registta un incremento di citca 5,7 milioni'di euro dovuio
di esercizio (+13,1 milioni & euro) attenvato dalla distribuzitne di dividendi ¢ i
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Le Passivita non correnti, diminuite di 22,3 milioni di euro, hanne risentito dell'importante decremento delie
passivita finanziarie a lungo termine (-23 milioni di euro).

Tra le passivita correnti {-2,5 milioni di eurc) 51 segnala la rduzione dei finanziamenti bancari a breve termine
(-11,1 milioni di enro} parzialmente attenuata dai maggiori debiti fiscali & tributari (+3,3 milioni di euro), fondo
rischi (+3,4 milioni di euro) e fondi di ripristino e sostituzione (+1,5 milioni di euro).

CAPITALE INVESTITO

Di seguilo il prospelto di raffronto tra i dati sintetici del Capitale Investito al 31 diccmbre dei dne esercizi a
conironto, seguite dai principali commenti alle variazioni regisirate.

 Valori in Eura/000" 3012208 - sLizaez VAL A

ATTIVITA' IMMOBTLIZZATE o 2&"2' 1"44' 220410 2734

CAPITALE CIRCOLANTENETTO - (31 931) (0994) --: (937} 'f

PASSIVITA' A MEDIO LUNGO TERMINE - - ._(24 089)_ (22.254} (1 3253 ,I

CAPITALE INVESTITO NETTO : - .13,6._123 f 186,152__ {zs)-';

PATRIMONIO NETTO ; 106,500 100.756 T4

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO R Y 85395 59

Le aiivit immobilizzate registrano un incremento di circa 2,7 milioni di euro sostanzialmente riconducibile
alla variazione positiva delle attivita immateriali conseguenza di investimenti d’esercizio pati a 16,2 milioni
di euro compensati dai relativi ammortamenti (9,2 milioni di euro) e dalla riduzione delle attivitd materiali (-

2,6 milioni di euro} e delle attivita fiscali differite (2,4 milioni di euro).

1l capitale circolante netto, negativo per circa 31,9 milioni di euro al 31 dicembre 2023, s incrementa di 937
miglivia di euro rispetto al 31 dicembre 2022 per effetto principale del contemporaneo incremento dei crediti
correnti (+7,7 milioni di euro) parzialmente attenuato dall’incremento dei dehiti tributari (13,3 milioni di euro)
e del fondo rischi (+3,4 milioni di euro).

Le passivita non finanziarie a medio lungo termine sono incrementaie principalmente per 1I"aumento del fondo
di ripristino e sostituzione (+1,4 milioni di euro) ¢ del fonda rischi ed oneri (+563 migliaia di euro).
Conseguenza di quanto detto sopra, il Capitale Investito Netto del Grappo TA al 31 dicembre 2023 conferma
sostanzialmente Lo stesso ammontars rispetto al 31 dicembre 2022, con un saldo di 186,1 milioni di euro.

9.3 Analisi dei flussi finanziari

Il rendiconto finanziario consolidato sotto ripertato & stato costruito seguendo il metodo indiretto ai sensi dello
IAS 7 ed evidenzia fe pnnclpah determinanti della variazione delle Disponibilitd liquide e mezzi aqulvalentl
mntercorse nell’esercizio in esame. _

~ RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

! Per lk‘;c.i:e éo sgll indwa.ton altérnativi di peformance riportati nelia presente tabella si rimanda al paragrafo 9. Tndicator

altemah'.ﬁ‘dl pd’ibnnanec.

'::'a
P
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miglicta di enro 2023 - 2022
ATTIVITA' OPERATIVA L
Risultato netto di esercizio RREY ) 4.674
Rettifiche per: o . )
- Amumorcamenti attivita materiali, immateriali  dittl duso osm 10493
_ Svalutazioni di immobilizzazioni sl 107
- Utjle / perdita da partecipazioni - (13) 242
- Variazione fondo rischi e oneri B 563 "" 150
- Variazione netta dei fondi per benefici ai dipendenti S ey (518)
- Variazione netta del fondo di ripristino v 2077 1.714
- Risultato della dismissione di societh controllate o (4.002)
- Alire variazioni non monetatie | (;._543)- (105)
- Oneri finanziari diritti d'uso o '.-;'l.!B : 126
- Altri Oneri (Proventi) finanziari, netti 6675 3,787
- Variazione netta imposte (anticipate)/differite o 2414 : 633
- Imposte correnti 38’77 943
- (Incremento)/decremento nelle attivira derivanti da contratto 578 (1.924)
- {(Incremento)/decremento nei crediti commerciali (5.563)
- (Incremento)/decremento in aliri crediti 10.022
- Incremento/{decremento) nei debiti verso fornitori 11.086
- Incremento/(decremento) in aliri debitt 919
Flusso di cassa delle attivita operative 32,782
- Oneri finanziari pagati (2.295)
- Imposte sul reddito pagate (53)
Flusso di ¢agsa netto generato dalle attivith operative 30.434
ATTIVITA' D' INVESTIMENTO
- Investimenti in attivitA materiali (1.384)

- Disinvestiment in attivitd materiali
- [nvestimenti in attivith immateriali
- Investimenti in partecipazioni o altre attivitd ﬁna?ri

- Dividendi incassati

i

31

)
(/
;
f
\\

.

141



g n
S

ﬁ Toscana

18 Acroport
- Acquisizione netta di societa controllate o0 (1.000)
- Dismissione netia di societd controllate - f_ -_ 0 611
.Flussn_ di cassa nello generato (assarbito) dalke attivied di o (13-517) (16.417)
investimenfo :

ATTIVITA' FINANZIARIT

- Dividendi corvisposti (300 (7.000)
- Accensione finanziamenti a breve/lungo termine . s3s00 59.500
- (Rimborso} finanziamenti a breve/lungo termine ; (37556} (70.006)
- (Rimborso) Passivita finanziarie per diritti duso (D) (887)
Flusso di cassa neito generato (assorbito) dalle attiviti di o AR .

finanziamento . (42096) (18.392)
Incremente / (decremento) netto disp. lig.43 mezzi equivalenti : (29629) L6258
Disp. Liquide & mezzi equivalenti all'inizio dellesercizio L ssT2 54.147
Disp. Liquide e mezzi equivalenti alla fine delesercizio 26143 55772

Al 31 dicembre 2023 le disponibilita [iquide risultano pari a 26,1 milioni di euro con un decremento di 29.6

milioni di euro tispetto alle disponibiliti liquide presenti al 31 dicembre 2022 quando erano pari a 53,8 milioni

di euro.

Tra le voci del Rendiconto Finanziaric Consolidato al 31 dicembre 2023, si evidenziano in particolare:

= Il flusso di cassa positive generato dalle stiivita eperative per 26,4 milioni di enro;

* investimenti per circa 13,8 milioni di euro in infrastrutture aeroportuali

* la variazione netta dei finanziamenti da parte di TA per 34,1 milioni di euro derivante da accensione di
nuovi finanziamenti a breve (c.d. denaro caldo) per 53,5 milioni di euro e dal rimborso di 87,6 milioni di
euro di finanziamenti, di cui 59,5 milioni a breve e 28,1 a lungo termine;

* ladistribuzione di dividendi e riserve di PN per 7,3 milioni di suro.

Il flusso di cassa derivante dagli investimenti in attivitd immateriali & inferiore per 2,4 milioni di euro agli
investimenti dell’esercizio riportati al paragrafo 7.1 delle Note Illustrative al bilancio consolidato in quanto
questi ultimi sono iscrifti al fair value, che per gli investimenti realizzati internamente ¢ determinato sulla base
del valore di mercato di tali investimenti anziché sulla base del costo sostenuto.

S1 segnala che la voce Disponibilitd liquide accoglie un impaorto di 10 milioni di euro disponibili e depositati
su un conto corrente dedicato come richiesto dagli istituti finanziatori per consentire la distribuzione di riserve
disponibili di PN (avvenute nel 2022 e 2023).

9.4 Posizione Finanziaria Netta Consolidata

A oonilfa,l_éfc_ép:éi;fﬁfﬂellc_."'informazioni sopra esposte, si riparta di seguito I'Indebitamento Finanziario netto
Consolj‘iié’#g; osizifre: Finanziaria Netta Conselidata™) al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022, in
ottempers A qﬂg,p;ﬁg@i“eiﬁstgt dalla comunicazione Consob n, 6064293 del 28 luglio 2006 (aggregata sulla
base degli $Hentamenti Esm%ﬁ;;bblicaﬁ nel 2022).
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INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO CONSOLIDATO

niiglicia di curo 3. 122023 3L122022  Var. Ass,

A. Disponibilita Liquide % 143 55772 (29.629)
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide . i )
C. Altre attivitd finanziarie correnti S 393 204 99
D. Liquidita (A) + (B) + (C) T 2653 56.065  (29.530)
E. Debito finanziario corrente o 3 fl..318' 40.264 (5.947)
F. Parte corrente del debiio finanziario non cotrents SO 2 4586 20772 5186
G. Indebitamento finanziario corrente (E) + (F) - - o '5'8".90“4 70.036 1 132-
f{(.DI;Jdebltamento finanziario corrente netto (G) | o 32.369 ': 13.971 18,398
1. Debito finanzfario non corrente - 43525 66.515 (22.990)

J. Strumenti di debito

K. Altri debiti non correnti : ' 3 730 4.910 (1.180)
L. Indebitamento finanziario non corrente (I) + ' :

: 47.2 71.425 24.
D +(K) g (24.170)
M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) T aina
(P-FN.) P 85395 G

AL 31 dicembre 2023, i debiti bancari correnti (utilizzo di affidamenti a breve termine) sono pari a 34,3 milioni
di euro a cui si aggiunge la voce “Parte corrente del debito finanziatio non corrente™ che include le quote
scadenti enfro i prossimi 12 mesi dei finanziamenti 2 medio-lungo termine (23.015 migliaia di euro), le
passivitd finanziarie per diritti d’uso (571 migliaia di euro) e del debito relativo all’acquisto della
partecipazione in TAC (1 milione di euro).

A questi si aggiungono i Debiti bancari non correnti per ur impotto di circa 47,3 miliont di euro, principalmente
rappresentati dalla quota non corrente dei finanziamenti in essere (43,5 milioni di euro) e la quota non corrente
delle passivita finanziarie per diritii d*uso (3,3 milioni di eura).

La voce “Altti debiti non correnti” include la quota non corrente delle passivit finanziarie per i diritti d'uso
(3,3 milioni di euro) e del debito relativo all’acquisto della partecipazione in TAC (0,5 milioni di euro).

Al 31 dicembre 2023 la liquidita del Gruppo & pari a cirea 26,5 milioni di eute,

L’Indebitamento Finanziario Netto Consolidato, pertanto, alla data di chiusura del 31 dicembre 2023,
risul{a pari a 79,6 milioni di euro, in calo di 5,7 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2022,

Sulla base di quanto sopra esposto, al 31 dicembre 2023 il nuove rapporto “Debt/Equity” (quozwnte il
indebitamento finanziario) & pari 2 6,75 (0,85 al 31 dicembre 2022).

Si riporta inoltre di seguito la composizione dell’Indebitamento Finanziario Netto Adjusted (di seguito anche
“Posizione Finanziaria Nefta Adjusted”), uiilizzata dalla Direzione ai fini del monitoraggio periodico dei
covenant stabiliti dai contratti di finanziamento in esscre che, rispetto all’indebitaments finanziario iltustrato
al punto precedente, non include gli altri debiti per pagamenti differiti per acquisizioni sg geictaric ¢ Ig passivitd
finanziarie per diritti d’uso. TReETae

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NEnpfﬁD.ruern
migliaia di ewro 3L12:3023
Totale indebitamento finanziavio netto )
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(Pussivité per pagamenti differidi per acquisiziond socletarie)  (1464) (2.419) 955
(Passivitd per pagamenti & societd di leasing} {3.837) {£.080) 243
Tatale indebitamento finanzinrie netto adjusted 74323 78.897 {4.574)

La Posizione Finanziaria Consolidata “Adjusted”, pertanto, alla data di chinsura del 31 dicembre 2023,
risulta pari a 74,3 milioni di euro, in calo di 4,6 mitioni di euro rispetio al 31 dicembre 2022.

Di conseguenza, al 31 dicembre 2023, il rapporte “Debi/Equity Adjusted” (quoziente di indebitamento
finanziario) & pari a 0,70 (0,78 al 31 dicembre 2022) erispetta il covenant pari a 1 richiesto dagli istitnii bancari
sui finanziamenti in corso.

9.5 Evoluzione dei principali indici di bilancio consolidaio

Si riportano di seguito 1 principali indici di bilancio consolidato. 8 ricorda al lettore che gli indici del 2022
sono stati ticaleolati sulla base delle grandezze di conto economico riesposte in applicazione dell’IFRS 5
(*Attivitd non correnii possedute per la vendita e aftivita operative cessate™}.

3112, 2023 31.12.2022

Gli indici di redditivith | Cunsoh da I:n Consolidato

ROE o
Risultato netto / Patrimonio netta ) 12 28% s 4.64%
ROE lordo - Vi o
Utile ante imposte / Patrimonio netto _ 18 19’6 o 3.04%
ROT o
Risultato operativo / Capitale Investito Netto (1) = 14’05/6 e 387%
ROS sy
Risultato operativo / Ricavi o 12'1’2;_’?'_. e 7.96%
RAPPORTOQ ONERI FINANZIARI SU RICAVI 141%
Oner finanziari/Ricavi d
RAPPORTO EBITDA SU ONERI FINANZIARI 52
EBITDA/Oneri finanziari ' :
Coa 3 31122022

Gli indici patrimoniali to* Consolidato
QUOZIENTE DI DISPONIBILITA' 0.65
Axtjvita cotrenti / Passivita correnti :
QUOZIENTE DI INDEBITAMENTO FINANZIARIO 0.85
Indebitamento (PEN) / Patrimonio netto ’
RAPPORTO INDEBITAMENTOQ FINANZIARTO SU :
EBITDA 4,08
Indebitamenio (PFN} / EBITDA )
QUOZIENTE PRIMARIO DI STRUTTURA 0.42

Patrimonio nctto / Attivita non correnti

{n Capltq.la‘:ywmto Nelto Afh. non correnti + CCIN (Cap Clre, Nem) - Pags, 8 medno!lungo [non finanziarie)

*
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10, GLI INVESTIMENTI DEL GRUPPO

Gli investimenti di Gruppo al termine def 2023 ammontano a circa 16,2 milioni di euro, di cui 15,4 milion
di euro relativi ad immobilizzazioni immateriali ¢ 852 migliaia di euro ad immobilizzazioni materiali.

Investimenti Gruppo Toscana Aeroporti esercizio
2023

A} Immobilizazioni Immateriali o 15383

SVILUPPO E INTEGRAZIONI SISTEMI GESTIONALI ERP PSAJFLR 72
AGGIORMAMENTO SISTEMI IT PSAJFLR 45 -
ALTRI MINORI PSAFFLR 19

AMPL. E RISTRUTT. TERMINAL {OPERE PROPEREUTICHE)  psa - 2.63%

RIQUALIFICA AREE COMMERCIALI PIANG PRIMO
SELF SERVICE BAG DROP

NUGYA PENSILINA MEZZI DI RAMPA

SISTEMA GESTIONE PARCHEGGH

RISPARMIO ENERGETICO - NUOVI CORPIILLUSMINANTI

ALTRI MING
" W l
AMPLIAMENTO/RISTRUTTURAZIONE TERMINAL PISA
PROGETTO TERMINAL FIRENZE

AGGIORNAMENTD SEZIONE GENERALE MASTERPLAN
PROGETTAZIONE ESECUTIVA NUOVA PISTA VOLO 11/29
PROG. ESECUT. RIASSETTO IDRAULICO ESTERNO SEDIME
ISTRUTTORIA VALUTAZIONE IMPATTO AMBIENTALE
MNUGVA PENSILINA MEZZI I RAMPA

PROG. ESEC. OPERE COMPENSAZIONE AMBIENTALE
RIQUALIFICAZIONE TORRI FARO

IMP, RACCOLTA E TRATTAM. ACQUE D1 PRIMA PIOGG
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RIPROTEZIONE PENSILINA DE-ICING TR 118
ALTRI MINORI S

AT e A

B) Immobilizzazioni Materiali . Jo . 852

PORTALI METAL DETECTOR __ngA;qu Sosrs S
APPARATI ETD, RILEVATORI DI ESPOSIVO Psa 50 '_._ L
CARRELLO PER SCORTA INTANGIBILE e 44

ALTRI MINORI psafrR 142

AUTOVEICOL poafitk . 194 .-
MACCHINE ELETTRONICHE {HW) PSAFIR . 250 .
ARRED! _ PSAJFIR B
ALTRI MINORI psajRR 4

11. LE RISORSE UMANE

Gli organici del Gruppo
L'organico medio dei dipendenti del Gruppo TA nel 2023 & pari a 361,38 (Full Time Equivalent o FTE),
registrando un incremento in tenmini assoluti di 3,3 FTE (+0,9%) rispetto al 2022.

La variazione incrementale & collegata sia alla crescita del traffico gestito nei due aeroport] e sia
all’acquisizione di collaberatori specializzati in nuove {unzioni aziendali o che hanne implementato nuovi
progetti ed arse di responsabilita, rispetto al periodo pre-Covid.

L'organico medio dei dipendenti di TA & pari a 328,8 FTE registrando un incremento in termini assoluii di 2,8
FTE {(+0,9%), rispetto al 2022, _

1l numero dei dipendenti della controllata Jet Fuel, societd che gestisce il deposite carburanti avio all'interno
dell'acroporto di Pisa, si & attestato a 12,3 FTH registrando un decremento in termini assoluti di 0,4 FTE (-
3,2%}, in aggiunia si & avvalsa nel 2023 di personale somministrata. Si ricorda che anche Jet Fuel ha usufruito
nel primo semestre 2022 della Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria.

La comroll_a(a TAE attesta il suo organico totale a 9,4 FTE registrando un incremento in termini assoluii di 2,7
FTE (+49,3%)) Strammenta che per lo svileppo infrastrutiurale TAE st avvale anche del supporto di distacchi

di persfp e ieefico (ingegner], geometri, etc.) della controllante TA, oftre che di fornitori esterni specializzati.
L-orgé;ii}-;g ‘inedio dEIH‘ipF.‘ énil di TAC & pari a 11,3 FTB registrando un decremento in termini assoluti di

1.8 FFE{‘(%%%), l“”i'ispcffé‘ B h §i ipotizza un incremento significativo delle risorse nel 2024, con ’avviarsi
delle [aﬁbﬁi%dni-ﬂi’ wfekngl é_if;me infrastruture, in particolare presso I’aeroporto di Pisa.
SO A )y
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8i precisa che la controllata Parcheggi Peretola S.1.1. non ha personale in forza,

‘gl’:el{:dgf P EYaes | FY202 | van |0 Van%
Toscana Aeroporii 328.8 326,0 2,8 0,9%
Tet Fuel 12,3 12,7 04 -3,2%
TAR 0.4 6,7 2,7 40,5%
TAC 1,3 13,1 18 40%
Grappo L8 | 3584 | 34 | L 09%

W.EB.: nel caleolo le unitd a tempo parziale sono proporzionate in rapporfo ad unitd a tempo picnc [l FIE}.

I “Costo del personale” del Gruppo nel 2023 & pari a 24,9 milioni di euro, in incremento di 3.036 migliaia d
euro nspctto al dato del 2022 (+14%). 11 costo del lavoro si & incrementato in modo sestanziale per effetto di
una maggior presenza del personale per 1a cresciuta esigenza operativa (in particolare per il pit intenso traffico
gestito: +21,8% dei passeggeri) e di conseguenza il non ubilizzo di ammortizzatori sociali, quali la Cassa
Integrazione Guadagni, a differenza del 2022. 11 costo del 2023 in esame ha risentito inoltre di maggiori
competenze variabill rispetto al 2022 relative a premi di risultato.

Formazione e Addestramento Tecnica

Tl Gruppo ha erogato un totale di 10.526 ore, di cui il 31% fruite da personale femminile eil 69% da parsenale
maschile, conire le 9.842 ore erogate nel 2022,

Per maggjori dettagli sulla formazione & sui progetti di Gestione Risorse Umane, si rimanda alla DNF allegata
al Bilancio.

12. SICUREZZA SUL LAVORO

Nel corso del 2023 il Servizio Prevenzione ¢ Profezione (SPP) di TA ha continuato a mantenere il costonte
presidio sugli aspetti pid rilevanti in materia di Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro su entrambi gli scali di

Pisa e Firenze.
Sia TA che TAE hanno il medesimo RSPP, che ¢ stato nominato dal Datore di Lavoro delle rispettive socicta.

Per TA & per la partecipata TAE sono pertanto presenti [e seguenti figute:

«  Datore di Lavoro;

- Dirigenti delegati per la sicurezza (solo in TA);

- RSPP;

- Servizio Prevenzione ¢ Protezione (attivita in service fornita da TA anche per le sue societa controllate);
- Siruttura per la sorveglianza sanitaria (Medico Competente, ecc.);

- Addet per la gestions delle emergenze.

Per TA & stata conferita su entrambi i siti (Pisa ¢ Flrenze) dal Datore di Lavoro delega di funzioni (ex art. 16
D.gs. 81/08) a due Dirigenti delegati (uno per ciaseun aeroporto) al fipe-t astante presidio su
tematiche specifiche “di sito™ legate alla sicurezza. -
A partire dal secondo semestre del 2022 ¢ stato tivisto I'organigsa -
con particolare riferimento alla qualifica di Dirigente ai sensi del D.lgs. 81/08, #
figure ed estendendo altresi il ruolo di Preposto a tutti eclopd che hanno ges iong
Su ogni site sono presenti RLS (per TAE, solo su Firenze) che vengepe-d]
e che pattecipano ativamente a sopralluoghi, alla sepnalazione ¢
valutazione dei rischi e alle misure di prevenzione connésse ¢ alloni




Il SBervizio di Prevenzions ¢ Protezione eroga direttamente formazione a tuito il personale (Lavoratori, Preposti
e dirigenti} ai sensi del D.1gs 8§1/08 ¢ dei relativi Accordi Stato Regioni.

L' Health and Safety Board di TA - che & un organg collegiale datoriale, per il monitoraggio del vertice
aziendale sugli aspetti di prevenzione, salute e sicurezza — si & riunito in ciascun semesire dell®anne

Al Board pattecipano RSPI/ASPP, AD/Datore di Lavoro, Dirigenti Delegati, Direzione Risorse Umane,
Qualitd e, ove necessario, e in base agli argomeuti da trattare, possonc partecipare alti soggetti/funzioni (RSPP
di altre societd o handler, Medico Competente, RLS ecc). Tale momento di riunione e scambioe olire che essere
una importante sede di informazione e decisionale, favorisce il coordinzmento ira AD/Datore di Lavoro,
Dirigenti Delegati @ funzioni di riferimento del SGSSL e della certificazione ISO 45001.

Nel 2023 P'RSPP di Toscana Aeroporil Spa si conferma Coordinatore del Gruppo Nezionale “Salute e
Sicurerza” Assaeroporti. Tale ruolo ha consentite alla Societd di essere presente al massimo livello di
interlocuzione nel settore della sicurezza negli aeroporti nazionali ed incrementare le attivitd di scambio e di
benclunarking sulle buone prassi del setiore,

Mantenimento della certificazione 1SO 45001:2018

Nel mese di novembre 2023 TA & stata impegnata in tre giornate di audit, da parte dell’Ente certificatore DNV,
al fine di oftenste nuovamente la Ceriificazione secondo lo standard UNI ISO 45001:2018. L'audit si &
concluso con esito positivo e dallo steszo non sone emerse non conformiti,

L’applicazione di tale modello consente alle societa di essere “compliant” relativamente a quanto prevista
dall’art 16 comma 3 2 dall’art. 30 del D.lgs. 81/08, ovvero adottare e attvare un modello di vetifica sui compiti
del Datore di Lavoro e dei delegati, con importanti ricadute positive sugli aspetti della responsabilita
amministrativa delle socistd per i reati inerenti alla sicurezza sul lavoro previsti dal Modello Organizzativo
Gegstionale D lgs. 231/2001.

Valutazione dei rischi e dispositivi di protezione

Nel corso del 2023, il SPP & sfaio impegnate nell’aggiornamento della valutazione dei rischi e fg stesura
dell’ultima versione del Documento di Valutazione dei Rischi (DVR) di Toscana Aeroporti, che preveds una
profilazione dei rischi relativi a nuove mansioni, I'aggiornamente delle valutazioni di rischic incendio,
fulminazione e campi elettromagnetici, olire al campionamenti di rumore, vibrazioni e qualita dell*aria, per la
valutazione del rischio fisico e chimica.

Le procedure operative o le misure di prevenzione e mitigazione vengono formalizzate tramite I’emanazione
di informative di rischio specifiche (INFO Sicurezra) per focalizzare e richiamare aspetti di rilievo per [a
salute e fa sicurezza dei lavoratori.

1 critert di identificazione dei rischi tengono in considerazione le singole categorie di rischio presenti negli
ambienti di lavoro e quelli derivanti dalle attivitd svelte dai laveratori, accorpati in gruppi omogenei per
mansione, anche in virtd della contemporanea presenza di soggetti terzi ¢ utilizzo di attrezzature ¢ impianti,

Relativamente alla gestione dei rischi interferenziali, oltre alla consueta attivitd di redazione di DUVRI
specifici per i contratti di appalto o di verbali di coordinamento per aliti soggeiti operanti in aeroporto, il SPP
€ stato coinvolto nella gestione di aspetti di coordinamento su tale tipologia di rischi anche verso gli Handlers
a supporto delle attivitd del Gestore acroportuale.

In vista delle numernse cantierizzazioni di aree interne al sedime aeroportuale ¢ ai progetti di ampliamento
infrastruiturale su entrambi gli scali, sono state tenute (da SPP in collaborazione con i RUP e le Funzieni
Tecniche) riunioni di coordinamento in materia, riunioni tecniche sulla gestione cantieri (commissionati da
TA, TAE o Terzi) e sul monitaraggiu dei rischi interferenziali.

In tal sense, il SPP si & confermato uno dei prineipali punti di riferimento aziendale e verso i terzi per la
gestione dei “Petmessi di Lavoro”.

Per quanto ngnarda i dispositivi di protezione, vengono adottate misure df protezione collettive o individuali
(DPIY in lmca con gli esiti delle valutazioni E’ in fase di finalizzazione alla data di stesura del presente
docun:le 5Laggtomamento della procedura sui DPI (PR27) che rivede il processe di definizione, previsione
econorti ea (l;_ut;lgei) appmwnglonamento e consegna dei D:spomtm d1 Protezione Indmduale eercanda per
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Prove di emergenza ed evacuazione
Nel corso del 2023 & stato aggiornato il PEI (Piano di Evacuaziotie Interna} di Pisa.

Il 7 settembre 2023 per lo scalo di Firenze e i1 5 settembre 2023 per lo scalo di Pisa, sona state effettuate da
Th le prove annuali di gestione dell’emergenza ed evacuazione, in corformitd al .M. 1-2-3 gettembre 2021.
Le prove, che hanno simulato un principio di incendio nel Terminal atrivi, hanno evidenziato delle buone
performance da parie dei soggetti coinvolti nella catena di aliertamento, nel coordinamento e gestione sul
campo dell’emergenza,

Infortuni

1l Servizio Prevenzione ¢ Protezione, nel corso del 2023, ha gestito ¢ tracciato relativamente a TA 158 eventi,
{ra i quali 6 near miss e 3 infortuni sul lavoro, olire ad 1 in itinere. A seguito di tali eventi sono stati effettuati
sopralluoghi specifici, indagini e incontri con i lavoratori coinvolti; dal near miss’ tramutato in infortunio &
nata Pesigenza della steswa di una nuova procedura operativa per il tratiamento delle acque rivolta alla
funzione Manutenzione di Pisa.

Per maggiori dettagli si tinvia alla Dichiarazione Non Finanziaria Consolidata 2023.

13. NORMATIVA SULLA SICUREZZA INFORMATICA E LA PRIVACY EX REGOLAMENTO
UE 2016/679

[l DL 9 £ebbraio 2012 n. 5 (convertito dalla legge n. 35 del 4 aprile 2012) ha modificato alcune disposizioni in
materia di misure minime di sicurezza sopprimendo in particolare il Documento Programmatico i Sicurezza.
['abolizions dell'obbligo di redazione del DP'S non solleva tuttavia dail'attuazione di tutti gli altri adempimenti
privacy previsti dalla legiglazione. :

Toscana Aeroporti, al fine di garantire il corretto trattamento dei dati personali ed la compliance normativa in
materia privacy, ha adeguato la propria struttura alle prescrizioni contenute nel Regolamento UE 2016/679
(velativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nenché alla libera
circolazione di tali dati) & nel 1. Lgs. 196/2003 (c.d. Codice Privacy) mtegrato con le modifiche introdotte dal
D Lgs. n. 161 del 1° agosto 2018.

14. RICERCA E SVILUPPO

11 gruppo Toscana Aeroporti, in continuita con quanto impostato negli wltimi due anni in risposta alle mutate
esigenze aziendali in termint di lavoro da remoio (cosi detta modalita “smart working™) e divenuto in seguito
a numerose proroghe, di fatto, una delle modalita di lavoro ordinario, ha proseguito neli’erogazionc di un
servizio che garantisse la piena efficienza e sicurezza informatica a fronte di un notevole sforzo, sia da parte
dello staff IT interno a TA che quello dei presidi esterni {assistenza helpdesk di primo livello),

Gli investimenti tecnologici, il miglioramento dei processi, la standardizzazione, Uintegrazione ed il
consolidamento atruati negli anni precedenti sui sistemi informativi, hanno consentito da um lato di proseguire
nella risposta rapida non solo alle perdaranti e crescenti esigenze aziendali, ma anche alle minacce pid recenti,
via via rilevate dai veri vendor dell'infrastruttura di Toscana Acroporti cosl come dall’infrastruttura SoC
dedicata, capitalizzando il lavoro faito nel passato, sfruttando 1a scalabilith_offequta graficha nrecedenti
interventi ed innovando Ie soluzioni tecnologiche dove necessario, e Lk A A

| §i definisce Near Miss {il evi significalo tradotto in italiano & “Quesi Inf
penerato da sitvaziond impreviste e improvvise, che sia potenziale cansadij

a causa della presenza di condizioni fortuite favorevoli.
39



St e
e

atiyita

ﬁ Toscana
$EI: Acroport

In quest’ottica, nel corse del 2023, Teacana Acroporti ha:

- perfezionato le telazioni con il setvizio SOC (Security Uperation Centre) attive H24 mirato ad
identificare, classificare e notificare la presenza di minacce informatiche attive e potenziali presenti
allintemo delle reti e dei sistemi informativi. Quest’ultimo servizio era siato definitivamente
implementato nel corso della prima parte del 2022, sulla base dell’analisi aftenta delle soluzioni
tecnolagiche disponibili, portando ad un livello ancor pid alto la capacita di individuare le minacce
Cyber gid in una fase preliminare;

- completato il progetto di sostituzione dei firewall aziendali (adeguamento tecnico di sicurezza per
l'accesso ad Internet dalle postazioni di lavoro degli scali mediante dispositivi di sicurezza perimeirale)
con dispositivi di nuova generazione;

- progettato la realizzazionc di un nwovo sistema di protocolle aziendale per la gestione delle
comunicazioni in ingresso e uscita seconde principi di efficienza, riservatezza e tracciabilitd delle
attivita;

- ampliato Iutilizzo della rete privala mobile tramite APN privato su infrastruttura WindTre per Ia
gestione del traffico dati di cellulari aziendali che debbano accedere a risorse private di Toscana
Aeroporti in condizioni di mobilitd, rendendo al contempo fruibili ¢ sicure le comunicazioni stesse ed
evitando di esporte a] pubblico servizi particolarmente sensibili;

- Implementato I’erogazione di servizi del gestore in modalita terminal setvice;

= Proseguito lo studio di fattibilitd di soluzioni di verifica ¢ segnalazione degli accodamenti tramite sistemi
di rilevazione automatica gid sperimentati su altri seali del gruppo Corporacion America;

- peferionato il sistema di gestione def dispositivi mobili aziendali (MDM) per un centrolio piil efficace
dellz configurazioni; .

- predisposto e/o perfezionato analisi video delle sitnazioni di tischio in relazione alle recinzioni delle
arec acroportuali.

15. RAPPORTI CON SOCIETA DEL GRUPPO E PARTI CORRELATE

I'ricavi, i costt, i crediti e i debiti al 31 dicembre 2023 verso le societd controllanti, collegate e correlate, sono
relativi a cessioni di beni o prestazioni di setvizi che tientrano nelle normali attivitd del Gruppo. Le transazioni
sono elfettuate a normali valori di mercato, in base alle caratteristiche di beni e servizi prestati.

Le informazioni sui rapporti con parti cotrelate, ivi incluse quelle richicste dalla comunicazione Consob del
28 luglio 2006 n. DEM/6664293, sono preseniate nelle note illustrative ai Bilancio eonsolidato al 31 dicetbre
2023,

Alla data del 31 dicembre 2023 il Gruppo TA detiene partecipazioni neile seguenti societd collegate e
sottoposte a controllo congiunto:

- Toscana Aero porti Handling S.r.L

Toscana Aeroporti Handling S.r.1, operativa dal 1° luglio 2018, ha come oggetto sociale lo svolgimento delle
attivita ricomprese nei servizi di cui al Decreto Iegislativo del 13 gennaio 1999 n. 18, ¢ successive modifiche
ed intsgrazieni, nonche lo svolgimento di ulteriori attivitd comunque opportune aj fini delle suddette attivita
di handling c/o correlate alle medesime. Per handiing si intende I'insieme delle attivita e dei servizi di
assistenza aeroportuale a terra ad acromobili, passeggeri & merci.

La Societd, in pagsato controllata da TA al 100%, in data 30 dicetmbre 2022 ha modificato assetio proprietario
essendo stato ceduto il pacchetio di maggioranza delle azioni (80%). L’ operazione prevede per TA il diritto di
poter esercitate, a partire dal 1° gennaio 2025, un’opzione di vendita della residua quota del 20% det capitale
sociale di-TAH, Inolire, al raggiungimento degli obiettivi di performance previsti dal piano indusiriale di TAH,
TA-gvrd litolowdi ricevere un prezzo ulteriore a titole di earn-oit.

Aljaidita del 31 dicembre 2023 TAH ha in essere, in continuitd con I precedenti esercizi, subconcessioni di
“pet un valore di 233 migliaia di euro, utenze per 109 migliaia di euro, parchegsi per 81 migliaia di euro,
a:di stafl'in service per 76 migliaia di curo e servizi di scalo per 146 migliaia di euro. TAH ha fornito
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~ Alatoscana S.p.A.

Alatoscana 5.p.A. & la societa che gestisce I’ Aeroporio dell’Isola d’Elba. La partecipazione detenuta da TA ¢
pari al 13,27% (invatiata rispetio af 31 dicembre 2022); la maggiotanza azionaria & detenuta dalla Regione
Toscana (51,05%) e dalla CCIAA di Maremma e Titreno (34,36%).

Alla data del 3} dicembre 2023 sono in essere service per aftivita di staff per 11 migliaia di euro.

- AC, Quasarda S.c.ar.l

AC. Quasarda S.carl. & una societd consortile cestituita nel 2022 da Toscana Aeroporti Costruzioni S.t.l. ¢
Cemes S.r.L. per la gestione di una commessa di appalio con I’ ANAS relaliva a progetiazione e costruzione del
“new jersey” suliz superstrada Carlo Felice in Sardegna. La quota di proprietd di TAC & del 72,42% ed & stata
costitnita dai due soci quale veicolo per I'esecuzione di specifici appalti.

Stante le previsioni dello statuto, TAC & Cemes risultano avere il controllo congiunto della stessa.

Al 31 dicembre 2023 il Gruppo TA ha rilevato fra i Costi per servizi 4.019 migliaia di euro relativi
all’ avanzamento det lavori oggetto di appalto, Ha inoltre rilevato 2 migtiaia di euro relativi a recuperi di costo.

i seguito i principali rapporti con le alire secietd correlate al 31 dicembre 2023:
- Corporacion America Italia S.p.A.

Dal 2016 la Capogruppo ha aderito al Consolidaio Fiscale Nazionale ai sensi degli articoli da 117 a 129 del
Testo Unico delle Imposte sui Redditi (T.1J.1R) la cui consolidante ¢ Corporacion America Halia S.p.A. La
consolidante determina un unico reddito complessivo globale pari alla somma algebrica degli imponibili
(reddito o perdita) realizzati dalle singole societd che optano per tale modalita di tassazione di gruppo.

La consolidante rileva un credito nei confionti della consolidata pari all' IRES da versare sull’imponibile
positive trasferito da quest’ultima, Invece, nei confionti delle societd che apportano perdite fiscali, la
consolidante iscrive un debito pari all’'IRES sulla parte di perdita effettivamente utilizzata nella determinazione
del reddito complessivo globale. Inolire, per effetto della partecipazione al Consolidato Fiscale Nazionale, le
societd possono conferire, ai semsi dell'art. 96 del D.p.r. 917/86, l'eccedenza di interessi passivi resasi
indeducibile in capo ad una di esse affinché, fino a concorrenza dell’eccedenza di Reddito Operativo Lordo
(i.e. ROL) prodotio nello stesso periode d'imposta da altri soggetti partecipanti al consolidato, possa essere
portata in abbattitmento del reddito complessivo di gruppo.

Al 31 dicembre 2023 TA ha un debito verso la controllante CAL per effetto dell’IRES maturata sul risultato
di esercizio, pari a 244 migliaia di euro, compensato con i credifi verso la medesima relativi alle remunerazioni
per il ROL ceduto negli anni passati. Per effetto del consclidato fiscale Corporacion America Italia S.p.A.
riconosce 2 TA un provento pari a circa 103 migliaia di earo che viene registrato come minore imposta
corrente. :

~ ACI Engineering Uruguay S.A.

La societd in questione & correlata a TA in quanto appartiene al Gruppo Corporacion America e si occupa &
progeitazione di infrastrudture aeroportuali ed & in essere un accordo del valore di circa 4 milioni di dollari
(US) per la progettazione del nuovo Terminal Passeggeri di Firenze.

Al 31 dicembre 2023 sono stati consuntivati fra i Costi per servizi 1.330 migliaia di euro per i servizi di
progettazione relativi al auovo Terminal di Firenze.

- Cedicor S.A_.

La societd in questione & correlata a TA in quanto appartiene al Greppo Corporacion America e si occupa
dell*implementazione del nuovo sistema gestionale Sap 4/Hana a tutie le societd del
Al 31 dicembre 2023 TA ha in essere un accordo con la societa correlata del valosé

- Pitti Immagine Srl
Societa in cui il consigliere di TA Mansi ricopre il ruolo di
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Al 31 dicembre 2023 TA ha consuntivato citca 13 migliaia di euro nei ricavi nen aviation per ['acquisto di uno
§pazio espositivo presso lo scalo fiorentino,

- Sol Spa

Societd in cui il consigliere di TA Mansi ricopre il molo di Consigliere.
Al 31 dicembre 2023 TA ha consunfivato citca 3 migliaia di euro nei costi per servizi per il noleggio di bombole
di ossigeno legate al servizio di pronto soccorse aeropottuale.

- Firenze Fiera Spa

Societa in cui il sindaeo di TA Giacinti ricopre il molo di sindace supplente,
Al 31 dicembre 2023 TA ha consuntivato 2 migliaia di euro nei ricavi non aviation per P’acquisto di uno spazio

esposttive presso lo scalo fiorentino.

- Bervizi alla strada Spa

Sociefa in cui il sindaco di TA Giacinti ricopre il ruolo di sindaco.
Al 31 dicembre 2023 TA ha consuntivato 510 migliaia di euro nei costi per servizi per 1'acquisto di permessi
ZTL.

= Unione Industriale Pisa

Secietd in cul il consigliers di TA Pacini ricopre il ruolo di Vice Presidente,
Al 31 dicembre 2023 TA ha consuntivato B0} mighiaia di euro negli oneri diversi di gestlone per la quots
associativa annua.

- Indusiria Servizi Sl

Societd in cui 1 consigliere di TA Pacini ricopre il tuolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Al 31 dicembre 2023 TA ha consuntivato circa 76 migliaia di euro nei costi per servizi per il servizio annuale
di tenuta buste paghe, circa 25 mila euro negli altri oneri diversi di gestione per I'acquisto di altri servizi relativi

alla gestione del personale,

- Talento all’vpera Onlus

Societa in cui il consigliere di TA Pacjm ricopre il ruolo di Vice Presidente.
Al 31 dicembre 2023 TA ha consuntivato 10 migliaia di euro negli oneri diversi di gestione per la quota

associativa annuale.

- Indusiria Servizi Formazione Srl

Societa in cui it consigliere di TA Pacini ricopre i) ruolo di Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Al 31 dicembre 2023 TA ha consuntivato circa 12 migliaia di sure nei costt per servizi per Pacquisto di corsi
di formazione del personale.

~ Firenze Mobilitd Spa

Societd in cui il sindaco di TA Bresciani ricopre il ruole di Presidente del collegio sindacale.
Al 31 dicembre 2023 TA ha consuntivato 234 migliaia di euro nei costi per servizi per i canoni di affitto delle
aree presso [o scalo fiorentino (Palegio degli Spini) dedicate atle societd di noleggio rent a car.

- Alha Airlines Handling Agents Spa

anieta in cut.il, sindaco di TA Bresciani ncopre il ruolo di sindace supplenne
AL‘SI dwembre 2023 TA ha consuutivate citca 7 migliaia di ewro nei ricavi non aviation per I"affitto di spazi
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Societd in cui il direttore commerciale aviation di TA. Stivala ricopre il rvolo di consigliere di amministrazione.
Al 31 dicembre 2023 TA ha consuntivaio 204 migliaia di eure nei costi per servizi per i canoni di affitto delle
aree presso lo scalo fiorenfino (Palagio degli Spini) dedicate alle societd di noleggio rent a car. Ha inoltre
consuntiveto circa 2 migliaia di euto fra gli altei ricavi per recupeni di costo.

Si procisa, infine, che nel 2023 non si sono registrate operazioni atipiche con parti correlate e che le operazioni
con parti cerrelate sono a normali condizioni di mercato.

In merito allinformativa richiesta dall'art. 40 comma 2 lett, d) del D, Lgs. 127/91, si precisa che Toscana
Aeroporii S.p.A. non possiede né ha acquistato o alienato nel corso del 2023 azioni proprie o di Societd
Controllanti anche tramite societd fiduciarie o per interposta persona.

jone ¢ di controllo

Alla data del presente Bilancio si segnalano le seguenti partecipazioni nella Capogruppo TA:

- il sindaco Roberto Giacinti con 2.684 azioni;
-1l consigliers Saverio Panerai con 2.403 azioni.

16. PRINCIPALI INFORMAZIONI SULLA CAPOGRUPPO, SULLE SOCIETA’
CONTROLLATE E SUI RAPPORTI INTERCORSI

16.1 Toscana Aeroporti S.p.A.

Toscana Aercporti S.p.A. gestisce 'asroporte di Pisa G. Galilei e Iacroporto di Firenze A. Vespucci; il Gruppo
cura [o sviluppo dei due scali, sia per quanto concerne il traffico acreo di passeggeri e merei sia le inftastrutture
geroportuali ricevute in concessione da Fnac ed in coerenza e rispetto dei Piani di Sviluppo Aeroportuali dei
due scali toscani.

Il traffico di TA consuntivato nel corso del 2023, si allinea ai livelli dello stesso periodo 2019, con un recupeto
del 99,1%. Complessivamente nel 2023 i1 Sistema Aeroportuale Toscano ha trasportato circa §,2 milioni di
passeggeri, registrando tispetto al 2022 una crescita del +21,8% nella components passepgeri, del +17,8% nel
tonnellaggio ed una crescita del +13,1% nei movimenti. 11 traffico merci ¢ posta ha regisirato invece una
riduzione del 13,2%. '

I valori econoici del 2023 rilevano ricavi per 114,8 milioni di euro, in incremento di 30,8 milioni di eure
(+36,6%) rispetto al 2022 principalmente riconducibili ai maggioti passcggeri transitati dai due scali toscani
(+21,8%).

Dal lato costi, pati a circa 79 milioni di ewro nel 2023, sone in incremento del +21,1% rispetto ai 63,2 milioni

del 2022 dove la componente pill importante & rappresentata dai cosfi per servizi (46,5 miliont di euro), costi
del personale (22,6 mitioni di euro} e canoni aeroportuali (7 milioni di ewro),

Il Margine Operativo Lordo (MOL) del 2023 & positivo per 36,5 milioni di suro, in incremento di 17 milioni
di euro rispetto al 2022, ed il risultato netto di esercizio & pari ad un utile di 14,5 milioni di euro in incremento
di 8,4 milioni di euro rispetto all’utile 2022 pari a 2.035 migliaia di enro.

Toscana Aempor_ﬁ ha wna Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2023 nagativa per 83,5 milioni di euto
(87,1 milioni di euro al 31 dicembre 2022) ed un rappotto Debt/Equity pari a 0,83 (0,90 al 31 dicembre 2022),

16.2 Parcheggi Peretola S.r.l.

di Firenze.
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8i fa presente che la societa controllata redige il bilancio secondo i principi OIC. Si riporta di seguito una
sintesi dei principali valoti da tale bilancio. Ai soli fini def Bilancio consolidato, il bilancio della controllata é
stato rettificato per tenere conto degli impati derivanti dall’applicazione dei principi contabili internazionali.

I valori economici del 2023 rilevano ricavi per 2.306 migliaia di euro, in incremento di 772 migliaia di euro
(+50%) rispetto al 2022 principalmente riconducibill ai maggiori passeggeri transitati dallo scale fiorentino
(+328%).

Dal lato costi, pari a 273 migliaia di euro al 31 dicembre 2023, sono in incremento del +7% rispetto ai 255
migliaia di euro del 2022 dove la componente pill importante & rappresentata servizio di gestione e
manytenzione dei parchegei (102 migliaia di euto), prestazioni professionali (39 migliaia di euro} od utenze
(18 migliaia di euro).

Il Margine Operativo Lordo {MOL) del 2023 & positivo per 2.033 migliaia di euro, in incremento di 753
migliaia di evro rispetto a] 2022, ed il risultato netto di esercizio & pari ad un utile di 1.432 migliaia di euro in
incremento di 535 migliaia di euro rispetto all*wtile 2022 pari a 897 migliaia di euro.

Parcheggi Peretola ha una Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2023 positiva per 1.876 migliaia di euro
(679 miglinia di euro al 31 dicembre 2022).

16.3 Toscana Aeroporti Engineering S.r.L

Toscana Acroporti Engineering (nel seguito TAE) ¢ confrollata al 100% da Toscana Aetoporti con [a
«anission» di fornire a Toscana Aeroporti [ servizl di engincering necessari per I’attuazione del programma di
sviluppo dei due scali aeroportuali di Firenze e Pisa.

Nello svolgimento delle attivitd di ingegneria finalizzate alla progettazione delle opera di Master Plan, TAE si
serve, oltre che del personale propio, del supporto di:

1. distacco di personale tecnico/ingegnetistice da parte di TA (al 31 dicembre 2023 sono pari a 10);

2. personale interna (al 31 dicembre 2023 @ pari a 9 dipendenti);

3. societd di servizi estetne spectalizzate.

In continuazione con lo scorso esercizio 2022, le aftivitd di progettazione svolte da TAE per conto di TA nel
corso del 2023 hanne tiguardato principalmente I’ampliamento terminal passeggeri di Pisa e Ie relative opere
propedeutiche, la progettazione del nuovo Terminal di Firenze e la revisione progettuale, con approfondimenti
tecnici delle singole opere, del Master Plan di Firenze, comprensivi degli studi specialistici afferenti al
procedimento VIA-VAR in corso. Relativamente alle attuali infrastrutture, TAE ha dato il propeio supporto
tecnico nella predisposizione dei due Piano di Utilizzo dell’ Aerostazione, nonché nelle analisi e nelle
progettazioni afferenti alle tematiche antincendio dei dus esistenti terminat,

TAE nell’ambito delle sue attivith ha curato gli studi preliminari ¢ specifici per e opere del Master Plan 2035
dell’ Aeroporto A. Vespucci di Firenze e gli studi/progettazioni dell’ adeguamento delle aree interne di entrambi
i Terminal nell’mnbito dzlla redazione dei PUA 23-24 di Firenze e Pisa.

TAE ha proseguite con [¢ aftivid di Direzione Lavori del cantiere per la realizzazione del primo stralcio
funzionale delle opere propedeutiche all’ampliamento ed adeguamento del terminal passeggeri dell’ Aeroporto
di Pisa,

8i ricorda che TAE ha effettuato fino ad ogpi gran parte delle progetiazion relative ai maggiori interventi
previsti per 1a implementazione del Master Plan dello scalo fiorentino come approvato da ENAC.

Al 31 dicembre 2023 la societé ha ¢ dipendenti diretti e, in confinnazione con I'anno 2022, le attivitd di staff
s0N0 sval[:e dalla Cgpogruppo in forza di un contratto di servicing siglato tra le pasti.

Si fa-p;‘esénte che fa societd controllata redige ii bilancio secondo i prineipi OIC. Ai soli fini del Bilancio
consotidato,~il. bilencio- della controllata & stato rettificato per tenete conto degli impatti derivanti
dall*applicazions dei:principi contabili intetnazionali,
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[ ricavi del 2023, pari a 9,194 migliaia di euro, rappreseniano la competenza di esercizio dei progetti
commissionati da TA come sopra meglio descritto.

I costi totali del 2023 sono pari a 6,906 migliaia di euro fia cui le voci principali sono rappresentate dal costo
del personale inferno per 661 miglizia di euro, i costi esterni per studi ¢ progettazioni pari a 5.280 migliaia di
euro e dal costo del personale distaccato da TA. per 600 migliaia di euro.

Il MOL di periodo & pari a 2.288 migliaia di euro ed il risultato neito di esercizio & pari ad un utile & 1.593
migliaia di euro.

TAE ha una Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2023 positiva per 279 migliaia di eurc (239 migliaia
di curo al 31 dicembre 2022).

16.4 Jet Fuel Co. S.r.L

Jet Fuel Co. s.r.l. & la societd che gestisce il deposito carburante centralizzato presso lo scalo aeroportuale di
Pisa. La partecipazione dstenuta da TA & pari al 51,0% agli effetti def diritto di voto menire i diritti patrimoniali
od amministrativi sone esercitati in parti uguali con gli altd soci Refuelling S.r.L ed Air BP Italia S.p.A.
Pertanto, ai fini del Consolidamento & stata considerata al 33% tale quota di patrimonie ¢ di risultato come di
perfinenza del Gruppo TA.

Nel corso del 2023 sono transitati nel deposito 102,416 metri cubi di carburante avio registrando una maggiore
gestione di volumi pari al 16,5% rispetto ai 87,911 metri cubi del 2022. La societa ha effettuato servizi di into-
plane per 102.416 metti cubi di carburante registrando un incremento del 16,5% rispetto ai 87.911 metri cubi
del 2022. Inoltre, [a Societa ha gestito n.18,580 rifornimenti pari al +5,7% rispetto ai 17.581 movimenti del
2022, di conseguenza I'up-lift medio & cresciuto del +10,2%, passando dai 5.000 litri a volo a circa 5.500 litri.
Al 31 dicembre 2023, Jet Fuel ha in corso un contratte di sub-concessione con TA per la gestione del deposito
carburanti centralizzato per un valore complessivo nel 2023 di 584 migliaia di euro (canone aeroportuale di
JF), servicc amministrativo (20 migliaia di euro), affitto locali operativi per cirea 14 migliaia di euro ed altri
servizi (permessi aeroportuali, parcheggi, uienze, etc.) per un valore di circa 10 migliata di euro.

Si fa presente che la societd controllata redige il bilancio secondo i principi OIC. Si riporta di seguito una
sintesi dei principali valori da tale bitancio. Ai soli fini del Bitancio consolidato, il bilaneio della controllata &
stato rettificato per tenere conto degli impatti derivanti dall’applicazione dei principi contabili internazionali.

I ricavi totali del 2023 di Jet Fuel sono pari a 3.151 migliaia di euro (2.864 migliaia di euro al 31 dicembre
2022) e rignardano principalmente il servizio di stoccaggio carburante per 1.452 migliaia di euro e per 1.245
migliaia di euro il servizio di info-plarne.

I costi principati def 2023 sono pari a 2.135 migliaia di curo (1.809 mighiaia di euro nel 2022} e sono
rappresentati dal costo del personale (921 mighiaia di euro), canone di sub-concessione aeroporiuale {584
migliaia di cure), manutenzioni ¢ carburante autobotti (181 migliaia di euro), manutenzione deposito (57
migliaia di euro), prestazioni professionali (142 migliaia di euro) e assicurazioni industriali {76 migliaia di
eura).

Di conseguenza il risultato del 2023 registra un MOL positivo pari a 1.023 migliaia di curo (1.105 migliaia di
euro nel 2022) ed un otile netto di esercizio di 635 migliaia di euro, rispetto all’ utile registrato nel 2022 pari a
682 migliaia di euro.

Jet Fuel ha una Posizione Finanziaria Netta positiva af 31 dicembre 2023 per 922 migliaia di euro (527 mighiaia
di euro al 31 dicembre 2022),

16.5 Toscana Aeroporti Costruzioni S.r.l.

In data 26 gennaio 2021 Toscana Aeroporti 8.p.A. ha sottoscritto 1¥accordo perzl
Cemes Aeroporii Sr.l, societd di recente costituzione (attiva dal lugiio 2020y el seii
ha assunto contestuslmente la denominazione sociale di Toscapa Aepdporti

45



B Toscana
ik Acroporti

particolare, la societd ha per oggetto la realizzazione di costruzioni acroportuali, stradali, fetroviarie, nonché
di opere fluviali e nuarittime, oltre che la realizzazione di opere di mitigazione acustics e la prefabbricazione
di manufatti in cemento per opere stradali aeroportuali e ferroviarie.

Nel cotso del 2023 la societd ha completato i lavori per di spostamento della rete di sotto servizi quale opera
propedeutica al collegamenio della rete fognaria rlentrante nelle opere preliminari all’amplizmento del
terminal passeggeri presse lo scalo pisano (c.d. by pass fognario).

Sono inoltie stati completati i lavori di demolizione dei fabbricati insistenti nell’area di prossima costruzione
de! muovo terminal arrivi dello scale di Pisa, la tiqualifiea del prime piano dell’aerostazione pisana per
I"ingresso di una nuova attivitd food, la finalizzazione delle opere di riqualifica di spazi commereiali presso
P’zerostazione di Firenze per I'apertura di nuovi spazi food.

Come per il precedente esercizio la Societd ha gestito i lavori di manutenzione edile-fabbrile, piste/ piazzali ¢
segnaletica verticale/orizzontale delle infrastruiture dei due scali toscani,

Infine, tramite la controllata AC Quasarda, sta realizzando le opere programmate della commessa Anas sulla
superstrada Carlo Felice in Sardegna,

Si fa presente che la societd controllata redige il bilancio secondo i principi QIC. Si tiporta di seguito una
sintest dei principali valori da tale bilancio, Ai fini del Bilancie consolidato, il bilancio della controllata &
opporiunzmente retfificato per tenere conto degli impatti derivanti dall’applicazione dei principi contabili
infernazionali.

I ricavi principali del 2023 riguardano per circa 4,9 milioni di euro la produzione realizzata nei progetti
commissionati dalla Capogruppo e per 4,2 milioni di euro per lavori verso terz, Le commesse di lavoro pil
significative sono state Pavanzamento della commessa esterna gestita da ACQuasarda per i lavorni
commissionati da ANAS (4,2 milioni euro), la predisposizione dell’arca per la costruzione del nuovo Teminal
arrivi di Pisa pari a circa 3,2 milioni di euro (by pass fognatio, demolizioni) e la riqualificaziote del primo
piane dell*aerostazione di Pisa per consentire Pingresso di nuove attivitd commerciali (855 miglisia di evro).

Dal lato costi, pari 4 circa 9 milioni di euro nel 2023 (6,% milioni di euro nel 2022), si segnalano i costi per
materie prime {598 migliaia di euro), il cosio del personale (820 migliaia di eure) e la componente pil
importante rappresentata dal costo dei servizi per circa 7,6 milioni fra cui, in particolare, spese consorfili
ACQuasarda per circa 4 milioni, lavorazioni cfterzi per circa 2,1 milioni di euro, prestazioni professionali per
241 migliaia di euro; petsonale distaccato per 266 mipliaia di euro ed assicuraziont industriali per 238 migliaia
di eure.

Di conseguenza il MOL del 2023 ¢ positive per 290 migliaia di euro (negative per 789 migliaia di euro nel
2022) ed il risultato di esercizio in perdita di 1.027 migliaia di ewro (perdita di 2.046 migliaia di euro nel 2022).

Al 31 dicembre 2023 Ia Societd ha un Finanziamento a breve da parte della Capogruppo per circa 703 migliaia
di euro ed una Posizione Finanziaria Netta positiva per 164 migliaia di euro (negativa per 686 mighiaia di euro
al 31 dicembre 2022).

In ogni caso, la Capogruppo TA ha deliberato Vintenzione ¢ 'impegne itrevocabile da parte della stessa a
confinyare a finanziare e sostenere patrimonialmente TAC, al fine di assicurare sia ['adempimento delle sue
obbligazioni sia la sua regolare prosecuzione & continuitd di impresa.

17. PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE: CUI 1. GRUPPO E' ESPOSTO

- RISCHI CONNESSI ALLE CONDIZIONI GENERALI DELL'ECONOMIA E DI SETTORE

I principali fattori che possone influenzare I’ andamente del settore dei trasporti nel quale il Gruppo opeta sona,
ira gli alird, i Pl:od(;tto Interno Lordo, i1 livello di fiducia delle imprese e dei consumatori, il tasso di
dtsomupazwjnc € lfprezzq del petrolio. In generale, le tensioni internazionali, la streita del credito, I'alio tasso
di dlaﬁgpam?ng, Ia,_ﬂegsmne del reddito disponibile dalle famiglic in termini reali in conseguenza al contesto
macroecommlqaﬁ attwo ed il conseguente calo dei consumi stanno continuando a condizionsre la ripresa
det I:raffiqo aereo' ) mcolare, qualora la situazione di debolezza dell’economia dovesse persistere, anche
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alla luce dei conflitti tra Ucraina e Russia e fra Isracle e Palestina, non si pud escludere che tale contesto
comporti il permanere di impatti negativi sulla situazione economica ¢ finanziaria della Societa e del Gruppo.
Tali confliiti, inolire, combinati con i picchi di domanda post-lockdown da pandemia ¢ con le discontinuita
delle catene di approvvigionaimento mondiali hanno comportato I'aumento dei prezzi dellz materie prime con
rilevanti impatti sia sui costi per I'acquisto dell’energia & sia sugli approvvigionamenti di alcuni materiali. Ad
oggi, inoltre, per le compagnie aeree, il costo del carburante in crescita e il reindirizzamento dells rotte per
ovitare il sorvolo dello spazio aereo russo per raggiungsre |'Asia, comportano una crescita dei costi che
potrebbe tradursi in un incremento del costo dei higlietti per L passeggeri.

Per ulteriori appiofondimenti si rinvia al paragrafo “Rischio liquiditd” all’interno delle Note Nlustrative.

~ RISCHI CONNESSI AL CAMBIAMENTO CLIMATICO

In riferimento ai rischi legati al cambiamento climatico, da considerarsi esogeni alla Societa ed al Gruppo, la
Direzione di TA sta approfondendo e valutazioni sui relativi risvolii potenzial sul business con un obieftivo
.di monitoraggio contimuo, anche alla luce delle ulteriori informazioni che verranno acquisite nel corso del
presente anno: ad oggi si ritiene che detti rischi non risultino direttamente incidenti sul core business sviluppato
dal Gruppo, per lo meno nel breve termine.

Per individuare i principali rischi che derivane dalle aitivita di Toscana Aeroporti & stata elaborata una matrice
di correlazione dove sono individuati gli aspetii ambientali e gli impatti ad essi correlati. La valutazione &
effettuata utilizzando criteri parametrici che, incrociati con un indice di ¢oniribuzione, portano ad individuarne
la significativitd. Per ogni impatto vengono determinati sia i rischi connessi sia le attivitd messe in atio per
minimizzarli, nonché i progetti di miglioramento, talvolta esauribili in ua orizzonte tempotale di breve duraia
talaitra pluriennale.

Nell*ambito delle attivita di monitoraggio dei rischi legati al cambiamento climatico, risultano di interesse le
tematiche dello stress termico e delle precipitazioni intense, entrambi fenomeni [egati al tiscaldamento slobale.
Cid in quanto la temperatura pud, per takuni aspetti, influenzare le performance degli aeromobili, menire le
precipitazioni risuitano potenziale causa di locali fenomeni e/o eventi di allagamento.

Sempre relativamente al riscaldamento globale, forlemente influenzato dalle emissioni di gag elimalteranti in
atmosfers, Toscana Aeroporti ha avviato I'esecuzione e la programmazione di una serie di interventi
sinergicamente indirizzati ad un contenimento defle emissioni di CO2 {con D'obictlive di ottencre
Paccreditamento all’ ACA - Airport Carbon Accreditation Program) e la progettazione per la realizzazione di
impianti di produzione di energia elettrica da fonte rinnovabile.

Si potrebbero infine risconirare effetti indiretti derivanti, ad esempio, dall’infroduzione di adempimenti
normativi che dovessero incidere sull’opetativita dei vettori, ¢ che dovessero far mutare i comportamenti dei
passeggeri.

E.a Direzione di TA monitorera Pevoluzione dei suddetti fenomeni al fine di recepire le relative eventuali
conseguenze economico finanziarie sui piani pluriennali, sia con riferimento alla componente investiment, sia
a quella dei costi operativi correnti; non si pud quindi escludere che gli effetii del cambiametito climatico in
un otizzonte temporale di lungo termine possano riflettersi sui flussi di cassa futuri della Societa e del Gruppao.
Si precisa inolire che T'applicazione degli indirizzi sotlesi alla propria politica ambientale potrd consentire
Padozione di percorsi di sviluppo resilienti ai cambiamenti climatici e I'attuazione di azioni coerenti ai 17
Obieltivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) sviluppati dalle Nazioni Unile.

- RISCHI CONNESSI ALLA CYBERSECURITY

La crescente pervasivita ed efficacia degli attacchi oybex @ livello globale, unite al maggiot ricorse al lavoro
da remoto ormai entrato sempre pill in wso nel post pandemia Covid-19, possono aumentare il rischio di
intrusione illecita nei sistemi informativi e tecnologici 2eroportuali. Toscana Aeroporti pone grande attenzione
alla protezione del proprio sistema informativo aziendale e delle proprie infrastrutture ¢ajaccessi non
autorizzali ¢ da attacchi cyber che potrebbero anche causare la sospensiope-terfiporanea di sep
potenziale perdita di dati sensibili efo confidenziali nonché danni peputazionali. Tra i
protezione contro i rischi informatici, si segnalano periodiche attt it di ity ] elration
test dei sistemi condotti secondo le best practice di settore, no i n degli
eventuali rischi rilevati, cosl come le attivita di continuo lel sk
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- RISCHIO NORMATIVO

[l Gruppo, nell’ambito delle due concessioni pex la gestione totale deli’aeroporto di Pisa e di Firenze, svolge
la propria ativitd in un sefiore regolate da numerose disposizioni normative a livello nazionale ed
internazionale. Le eventuali modifiche, ad oggi non prevedibili, dell’attuale quadro normativo poirebbera
avere un impatto negativo sui risultati economici del Gruppo.

Un potenziale fattore di rischio del settore aeroportuale ¢ la costante evoluzione del contesio normativo e
regolatorio di riferimento nel quale il Gruppo, come le alire societa di gestione aeroportuale, si trova ad agire.
I'risultati sconomici dell’azienda sono infafti influenzati dall’evolversi del quadro normativo di riferimento in
particolere per quanto concerne la regolazione tariffaria dei servizi seroportuali,

Con delibera n. 38 del 9 marzo 2023, I’ Autoritd di Regolazione dei Trasporti (ART) ha approvato i nuovi
Modelii di Regolazione dei dititti asroportuali, concludendo il procedimento di revisione degli stesst avvialo
a marzo 2022. Come indicato nella delibera, i nuovi Modelli sono entrati in vigore il 1° aprile 2023 e si
applicano alle procedure di revisione dei diritti aeroportuali avviate a partire da tale data.

-RISCHI TLEGATI A RITARDI NELLA REALYZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI
PROGRAMMATI

I1 Gruppo Toscana Aeroporti potrebbe incontrare difficolta nell’attuare nei tempi previsii gli investimenti
stabiliti nel Plano degli Interventi approvato da ENAC 3 causa di eventi imprevedibili 0 comunque
difficilmente preventivahili. Eventi esterol come, ad esempio, ritardi nell'iter autorizzativo e/o realizzativo
delle opere, contenziosi, ricorsi possono generare maggiori spese per investimenti, necessith di maggiori
risorse finanziarie nonché effetti negativi sull’ ammontare delle tariffe applicabili e, conseguentemente, sulla
sitnazione economica, patrimoniale ¢ finanziaria del Gruppo. 1 Piani degli Interventi degli acroporti di Firenre
e Pisa sono stafi predisposti sulla base degli interventi pianificati nei Master Plan secondo un criterio i
modularitd correlato all’andamento del traffico acreo al fine di poter rispondere adeguatamente alle move
esigenze in termini di traffico e di permettere un’adeguata remunerazione dell’investimento ¢ la sostenibilita
finanziaria.

- RISCHI CONNESSI ALL’EVOLUZIONE DEL TRAFFICO AEREO F. ALLA CONCENTRAZIONE
SUALCUNI VETTORI i

Cost come per gli altri operatori del settore, per il Gruppo 1’eventuale diminuzione o cessazione dei voli da
parte di uno o pit vettori anche in conseguenza di un’eventuale crisi economico/finanziaria degli stessi,
potrebbe avere un impatto negativo sul raggiungimento degli obiettivi di traffico ed economici di TA.

Nel corso del 2023 il Sistema Aeroportuale Toscano ha trasportato circa 8,2 milioni di passeggeri, registrando
una variazione complessiva del +21,8% nefla componente pesseggeri, del +13,1% nella componentc
movimenti, def +17,8% nella componenie tonnellaggio e del -13,2% nella componente merce e posta rispetto
aj dati aggregati di passeggeri, movimenti, tonnellaggio & merci & posta degli scali di Pisa ¢ Firenze del 2022,
L'incidenza totale dei primi tre vettori é del 59,8%. In pasticolare, I’incidenza de! primo di essi & pari al 42,7%
mentre quelli del seconda e del terzo seno pard rispettivamente al 10,3% ¢ 6,8%.

Allo scopo di minimizzare ] rischio di concentrazione del fraffico.su aleuni vettori Toscana Aeroporti persegue
una strategia commereiale e di marketing mirata, tea Paltro, alla diversificazione delle compagnie aeree sui
due scali. Tale sirategia si esplica, ad esempio, attraverso continui contatti dirctti con i vettori & con la
partecipazione ai principali eventi mondiali del settore seronautico ¢ la costante analisi ¢ monitoraggio dei
mercati di riferimento,

- RISCHI AMBIENTALI

Le attivitd gg_s;l Gruppo sono disciplinate da numerose normative dell’Unione Europea, nazionali, regionali ¢
locali in materia ambientale, 1l Gruppo ha la priorita di svolgere la propria attivita nel massimo rispetio della

normativa:ambietitale; tuttavia, essendo il rischio di responsabiliti ambientale insito nell*attivita del Gruppo
-non si pué escludére che in futuro nuove normative non comportine ulteriori adempimenti da parte del Gruppo.

A tal riguardo, si preéisa che il Gruppo si & dotato di un sistema di gestione ambientale (SGA) certificato da

2

parte di un ente ter£o di conformita allo standard ISO 14001 su entrambi gli seali di Pisa e Firenze.
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- RISCHIO INTERRUZIONE ATTIVITA' OPERATIVA

Le interruzioni di attivitd e sexvizi possono essere causate da eventi di varia natura e durata pii: o meno
prolungata determinando impatti sull’operativita degli scafi gestiti da Toscana Aeroperti ¢ sull’andamento
economico-finanziario del Gruppe. In particolare, interruzioni delle attivitd operative generate da eventi
straordinari (es. guerre, pandenie, erazioni vulcaniche) di lunga durata, tali da causare duzaiuri effetti negativi
sulla domanda di trasporto acrco, possono generare impatii critici al business. Cause dell’interruzione
“dell’attivitd operativa aeroportuale possonv, inolive, essere rappresentate anche dagli eventi naturali,
atmosferiel e/o meteorologici nonché dallindisponibitita di infrastrutture /o sistemi. 4 tal riguardo Toscana
Aeroporti & intervenuta definendo ¢ implementande specifiche misure di sicurezza. Si segnala che, sebhhene
tale ciroostanza non si sia verificata in passato, essendo Faeroporio di Pisa una struttura militare aperta al
traffico civile, in caso di eventi bellici o eventi straordinari di particolare rilevanza, I"operativit civile potrebbe
essers soggetia a limitazioni significative o sospesa. Le attivita del Gruppo pessono, moltre, essere soggette a
interruzioni totali o parziali anche & seguito di scioperi del proprio personale, di quello delle compagnie aetes,
degli addetti ai servizi di controllo del traffico aereo o delle societa terze operanti nei due scali, Al fine di
mitigare i potenziali danui causati da interruzioni collegate a scioperi ¢ alle rimostranze del personale, [asocieth
opera uq continwo dialoga con le OOSSLL. Inoltre, in questo anno di ripartenza “post-Covid”, nel quale si &
assistito a qualche disagio nei settori dei wasport! legati all*allo traffico di passeggeri ed alla diminuzione di
manodopera (in particolare in alcuni paesi europei senza duratori ammortizzatori sociali), il Gruppo ha
ripristinato in servizio tutio il personale operativo, chiudendo la cassa integrazione ed ha inolire avviato e
concluso nuove selezioni per ingressi di personale stagionale, non solo prima della apertura della stagione
estiva aeroportuale ma anche successivameate con U'intento di raggiungere e garantite [ massimi livelli di
servizio.

- RISCHI DI NATURA FINANZIARIA

Con riferimento ai Rischi di natura finanziaria si rinvia a quanto riportato nelle specifico paragrafo delle Note
illustrative,

18. EVENTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO 1L 31 DICEMBRE 2023

Principali novita operative dell’ Aeroporto di Firenze

KLM: a partire dalla stagione estiva il vettore incrementerd il collegamento verso Amsterdam operande 5 voli
giornalier invece dei consueti 4.

Volotea: Il vettore ha gia aperto alle vendite per {a prossima stagione gstiva il nuovo collegamento
hisettimanale per Praga. Saliranno ¢osi a 13 le destinazioni servite sullo scalo.

British Airways: il veitore, tramite BA cityflyer, operera nclla stagione estiva il collegamento verso Londra
Stansted.

SAS: incrementa le frequenze per il collegamento per CPH fino a un volo giomaliero.

Principali novitd operative dell’ Aeropoerto di Pisa

EasyJet: [l vettore ha gii aperto atle vendite per la prossima stagione esiiva il nuovo collegamento per
Barcellona operativo dal 26 giugne con 2 frequenze settimanali.

Ryanair: [ vettore ha annunciato ed gperto alle vendite i nuovi collegamenti operativi dalla Summer 2024per
Zagabria (2 frequenze settimanali), Cslo Torp {fino a 3 frequenze settimanali) e Kaunas (2 frequenze
settimanali).

Aliri oventi

Con atto notarile del 12 febbraio 2024 Toscana Aeroporti ha ceduto 1a parte:
S.p.A. (8,16%) a Parcheggi Italia Spa.

19. PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE
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It 2023 ha confermato un livello di traffico molto vicino ai livelli pre-Covid del 2019, con una conseguente
piena ripresa dell’operativitd e dei margini aziendali, anche se accompagnata dalle tensioni internazionsli,
conseguenza dei conflitti Russo/Ucraine ed [sraeliano/Palesiinese futiora in corso, che potrebbero incidere

sulla mobilita dei passeggeri del 2024.

Nel 2024 la Societa sara concentratz nella prosecuzione e {inalizzazione di tutte le attivitd connesse all*iter
approvativo del Master Plan di Firenze e propedsutiche alla relativa implementazione nonché alla realizzazione
del nuovo Terminal arrivi di Pisa,

20. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO IPESERCIZIO

Proponiamo che Putile d’esercizio di Toscana Aeroporti, pari a 10,469,582 curo, sia accantonato a Riserva
legale per 523.479 euro e per 9.946.103 euro & Riserva straordinaria.

4tk ok ok o ok ol ook doi ok ok e e
Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare if Bilancio d’esercizio 2023 di Toscana Aeroporti 8.p.4. redaito sulla base dei criteri
indicafi nelle relative Note Ilustrative.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Marco Carrai)
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

L FY Di cui FY Dicui
Dati in migliaia di euro Note Parti 2022 Parti
- 2023 | comelute *) Correlate
RICAVI :
Ricavi operativi : 101.604 339| 76.819 1.368
Altri ricavi 66861 38 6.182 99
Ricavi per servizi di cosiruzione . 14.998 7407 - :
TOTALE RICAVI (A) 61 123.263 690 90407 14e7
ALTRI PROVENTI () 62 657 - 666
COSTI 63 '
Materiali di consumo 6.1 1.708 : 1236
Costi del personale 632t 24.916( 21.859 :
Closti per servizi 633 46.565| ame]  A0.203| - 4sss
Cneri diversi di gestione 654 1.857 115 1,153 b
Canoni acroporiuali 63.5 7.047 57120
TOTALE COSTI{C) © ] B2191| 5493  T016d|  4sss
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) (A+B-() 41.72% ‘ 20504 )
Ammeortarnenti ¢ syalutazioni 6.4 10.754 . 0N )
Accantonamento a fondo rischi e ripristini : 65 4812 3484,
Svalutazioni di erediti commerciali ed altri credit 66 V1 R 15
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) ' 26151 7.197
GESTIONE FINANZIARIA ' : '
Proventi finanziari 67 413 - 94|
Oneri finanziari 68| (.20Mm| 1 (esy|
Utile (perdita) da partecipazioni 69. 13 B (242)
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA o (©.781) . (4.131)
UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE (PBT) . 19.370 o 3.066 _
TImposte d} esercizio sio| (2]  aer] (1.712) 103
RISULTATO DA ATTIVITA® DI FUNZIONAMENTO N 13079 - 1354| -
Risultato netto da aifiviid cedute o destinate alla dismissione 611 o . 3.320
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO T Y 41674
Perdita (utile) di esercizio di pertinenza di Terzi 612 (M4 1
UTILE (PERDETA) DI ESERCIZIQ DEL GRUPPO ' 12631 - 4.675
Utile (perditay per azione (€) attribuibile agli azionisti della Capogruppo : 0679 0,251
Utile (perdita) diluito per azione (€) da attivitd di funzionamento 6.13 06797 - 0,073
Utile (perdita) diluito per azione (€) da attivitd cedute o destinate alja 2 -
domiione . 0000 - 0,173

(*) 51 segmala che J costi per servizi di costruzione nell’esercizio 2023 sono stati classificati per natura all*interno delle relative voci
di costo (costi per materiali di consumo, costi per servizi e costi del personale}, Conseguentemente, anche il dato comparativo relativa
all’esercizio 2022 & stato viclassificate di conseguenza.

b g,:-?
S
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CONTO ECONONMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO
Dati in migliaia di euro Noie | FY 2023 FY 2022
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO (A) 13.079 46mM
Altri utilif(perdite) complessivi che non saranno successivameinte | S i
riclassificat @ conto economico:
- Utili (perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo benefici o -
a dipendenti al netto dell’effstto fiscale (35 284 -
- Utili (perdite) derivanti dalla detcrminazione del Fondo benefici ﬂﬁ o
a dipendenti al netto dell effetto fiscale di attivita cedute o e s S
destinate alla dismissione [ 174, 0~
Tolale Alpi urilif{perdite) complessivi, al netio dell'effztto fiscale s
(B) (35 458,01
UTILE (PERDITA) COMPLESSIVA DI'ESERCIZIO (A) + . s
{B) o 13.044. 5132°
Perdita (utile) complessiva di esercizio di pertinenza di Terzi 746 (456) .~ (18)
UTILE (PERIMTA} COMPLESSIVA DI ESERCIZIO DEL L Co
GRUPPO 2,588 5114 .




SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA (importi in

Euro/000)

ATTIVITA’

ATTIVITA' NON CORRENTI

Nowo | 3L122M3 (%) 31122022

196.956 -

Attivitd immateriali 71 _
Tmmobili, impianti e macchinari 12 23.839 -
Diritti d’uso 13 3.633
Partecipazioni in altre imprese T4 3.340
Partecipazioni in fmprese collegate ed a controllo conginnto 5 572 -
Alire afiivita finanziarie e 5.518
Crediti commerciali esigibili oltre I'anno 18 805 -
di cud verso pordi correlate S 674
Altivita fiscali differite 78 7480
TOTALE ATTIVITA” NON CORRENTI |- 242144 ;.
ATTIVITA* CORRENTI i
Attivitd derivanti da comtratti 79 1.347 L
Crediti commerciali 10, 22430 .
df cui verso paril eorrelate - 1817 .
Attivita fiscali per imposte correnti 711 25 -
Altri creditf tributari 212 1909 -
Crediti verso altri esigibili entro annp 713 G471 L
di cui verso parti correlate C 53 o ]
Altre atfivita finanziarie correnti 74 393 204
DisponibilitA liquide e mezzi equivalenti 715 26.143 . ..
TOTALE ATTIVITA’ CORRENTI| = 61716 - . 83
TOTALE ATTIVO L 303.860
PATRIMONIO NETTO F PASSIVITA' Noi | 31,12.2023

CAPITALE E RISERVE i U
Capitale 30,710
Riserve di capital= 61,843
Riserva rettifiche JAS (3.229)
Utili {perdite) portati a nnovo 3.219
Utile (perdita) di esereizio del Gruppo - 12,631

TOTALE PATREMONIQ NETTO DI GRUPPO | © 105.174
Patrimonio Netto di Terzi 1.326

TOTALE PATRIMONIO NETTO | 716 106.500
PASSIVITA’ NON CORRENTI T ;f
Fondi rischi e oneri 17 1.800
Fondi di ripristino & sostituzione 7i8 16.334 " .
Fondi benefici ai dipendenti 218 2193 .
Passivitd finanziarie scadenti oltre un anng 725 43525
Passivitd fmanzaane per diritti d’uso oltre un anno 721 3266
Altrf gl Ssigibili olire 'anno 723 1226 ...
b T TOTALE PASSIVITA’ NON CORRENTI | -+ 71.343 3.5
PASSIMITA’ CORRENTI
'_-'«.*--" ) 54
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Passivith finanziarie scadetiti antro un anno 7.20 57333 . 68447
Passivith finanziarie per diritti d’use eniro un anno 721 571 589
Passivitd fiscali per imposte correnti 723 2544 .- 673
a¢ cud verso parti correlate 409 . i
Aliri debiti tributari 724 $813 7387
Debiti Commerciali 725 35595 . 36,703
df eni verso porti correlate . 257 .- 3456
Debiti verso Istituli previdenziali 726 1563 7. 0 Li70
Altri debiti ¢sigibili entro I’anno 7.27 11025 .. 9934
Fondi rischi ¢ oneri (quota corrents) 747, 43¢ ,'; BE
Fondi di ripristino ¢ sostituzions {quota corrente) 718 5130 0 3596
TOTALE PASSIVITA® CORRENTI | - 126.016 128.499
TOTALE PASSIVITA® 197.360 .~ 222187
TOTALE, PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO 303.860 . 322.943

£*} Si segnala ¢he il c.d. “Valore di Subentro” al 31.12.2023 & stato riclassificeto dalla voce Attivita immateriali alla voee Alire zitivita
finanziarie (non correnti). Conseguentemente, anche il dato comparative al 31.12.2022 & stato riclassificato di conseguenza.
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Dati in migliaia di euro ﬁote o 2023 '202_2 '
ATTIVITA® OPERATIVA | R
Risultato netto di esercizio 13.079 45’?4
Retfifiche per: _ : - _
(—i:a::g;mortamentl affivitd materiali, immateriali e diritti L 64 5.392 - 10493
- Svalutazioni di immobilizzazioni CobA g61 107
- Utile / perdita da partecipazioni | '.'6;9__ s - o242
- Variazione fondo rischi ¢ oneri _. ' 717 563 : o 150
- Variazione netta dei fondi per benefici ai dipendenti 949] @m3) - (518)
- Variazione neita del fondo di ripristine RAT: 2.077 1714
- Risultato della dismissione di societa controllate | 0 .. (4002)
- Altre variazioni non monetarie (2.548) | (_105)
- Oneri finanziari diriti d*uso 68 s 126
- Altri oneri (proventi) finanziari, netti 68 6.676 EE |
- Variazione nefta imposte (anticipate)/differite 610 2414 . . 635
- Imposte correnti 610 3877 .98
;D(?gg;lemo)fdecremento nelle attivita derfvanti da | - | 79 578 s (l 92 4)
- (Incremento)/decremento nei erediti commerciali 177190 (4841 o (5.568)
- (Incremento)/decremento in altri crediti 76 '-:'7._'1_2 H713 @421) 10022
- Incremento/{decremento) nei debifi verso fornitori C747-725 2297 . 11086

- Incremento/{decremento) in altri debiti

721247126

1839 - 919

110086

Flusse di cassa delle attivitd operative

175

- Oneri finanziari pagati

- Imposte sul reddito pagate

(6.029)

(1762) "

Flusso di eassa netto gemerato dalle attivitd operative

26384 - - 30.434

ATTIVITA’ D’ INYESTIMENTO

- Investimenti in_attivité materiali

-Disinvestimenti i attivitd materiali

[P* L TR

-Tighestimenti in hitivith immateriali

56
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- Investimenti in partecipazioni e altre attivita finanzjarie T @9 (1.075)
- Dividendi incassati 69 13 13
_ Acquisizione netta di societ2 controllate | 0 (1,000)
- Dismissione netta di socicta controllate 0 611
Flusso di cassa netto generato {assorbito) dalle attivitd R
di investimento (13.917) 0.417)
ATTIVITA® FINANZIARIE . .

- Dividendi corrisposti 7.16 (7300) . - (7.000)
- Accensione finanziamenti a breve/lungo termine ’ 7._'2.:{]: 53,500 : '_.‘"5'9:5,[}0
_ (Rimborso) finanziamenti a breve/lungo termine 7200 (87556) 7 (70.006)
- (Rimborso) Passivita finanziarie per diritti d’uso 721 (740) . (887)
Flusso di cassa netto generato (assorbito) dalle attivith ' LI
di finanziamento 42.096) e s
Incremento / (decremento) netio disp. Lig. e mezzi (29.629) e
equivalenti A

Disp. Liquide & mezzi equivalenti all’inizic dell’esercizio | - o _ 557720
Disp. Liquide e mezzi equivalenti alla fine o 7 1 5 26143
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO 31 DICEMBRE
2023

1. Informazioni generali

11 Gruppo Toscana Aeropotti (di seguito anche “Gruppo” o “Gruppo TA™) & formato dalla capogruppo Toscana
Aeroporti S.p.A. {di seguito anche la “Capogruppo” o “TA”), sucieta per azioni con sede legale presso I'Ufficio
del Registro delle Imprese di Firenzz, e dalla sue controllate, Toscana Aeroporti Bngineering 8.r.1., Parcheggi
Peretola Sx.1., Jet Fuel Co. S.r.l. e Toscana Aeroporti Costruzieni S.r.l .

La Capogruppo nasce dalla fusione per incorporazione in Societh Aeroporto Toscana Galileo Galilei S.p.A.
(Aeroporto di Pisa) di Aeroporio di Firenze S.p.A. Per completezza si ricorda che tale fusions si & configurata
come un‘aggregazione aziendale tra entitid sotio controllo comune, controlio esercitato da Corporacion
America Itatia S.p.A. Pertanto, trattandosi di “dusiness combination involving entifies under common cortrol”,
operazioni esplicitaments eschuse dall’ambito di applicazione del principio contabile internazionale [FRS 3
“A ggregazioni aziendali”, la fusions & stata riflessa nel bilancio della societa risultante dalla fusione, rilevando
i valori delle attivita e delle passivita dell’impresa acquisita ai valori risultanti dal bilancio dell incorporata,
trattamento contabile tale da consentire al management di fornire un’informativa che fosse, al contempo,
rilevante od attendibile, ai sensi delle alla Juce delle previsioni dello 1AS 8 “Principi contabili, cambiamenti
nelle stime ed errori”, par. 10. :
Le ptincipall attivitd svolte dal Gruppo sono descritte nella Relazione sulla gestione,

Ti presente Bilancio consolidato del Gruppo TA & espresso in Euro in quante guesta @ la valuta nella quale sono
condotte Ja maggior parte delle opetazioni di TA e delle sue controllate.

I principi contabili internazionali sono stati applicati omogeneamente per futte te societd del Gruppo. I bilanci
delle societd controllate, utilizzati per il consolidamento, sono stati opportunamente modificati ¢ riclassificati,
ove necessario, per uniformarli ai principi contabili internazionali ed ai eriter di classificazione omogenst.

L attivita di revisione contabile del Bilancio consolidato 2023 del Gruppo TA ¢ affidata alla societa KPMG
S.p.A '

2, Forma e contenuto del bilancio consolidato

[l Bilancio consolidate 2023 del Gruppo TA & siato predisposte in conformitd ai Principi Contabill
Internazionali (IAS/IFRS), in vigore al 31 dicembre 2023, emessi dall’International Accounting Standards
Board e omologati dall’Unione Furopea, nonché in conformita ai provvedimenti emanaii in attuazione dell act.
9 del D.Lgs n. 3872005 (Delibera Consob n. 15519 del 27 luglic 2006 recante “Disposizioni in materia di
schemi di bilancio”, Delibera Consob n. 15520 del 27 luglio 2006 recante “Modifiche e integrazions al
Regolamento Emittenti adottato con Delibera n. 11971/99”, Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglic
7006 recante “Informativa societaria richicsta ai sensi dell’art, 114, comma 3, D.Lgs. 58/98”). Si ¢ inoltre
tenuto conto delle interpretazioni dell’ International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”),
precedentements denominate Standing Interpretations Comumittes (“SIC”).

Forma dei prospetti contabili
Relativaments alla forma dei prospeiti contabili [a Societa ha deciso di presentare le seguenti tipologie di
schemi contabili consolidati: prospetto della situazione patrimoniale finanziaria, prospetto di conlo economico,
prospette di conto economico complessivo, prospetto delle variazioni di patrimonio netto, rendiconto
finanziario & nots illustrative. A loro volta le Aftivita e le Passivita sono state ssposte nel Bilancio sulla base
delle loro classificazioni come cotrenti e non correnti.

Situazione patrimoniale-finanziaria _ / Spold gy
La siluazione patrimoniale-finanziaria viene presentata classificando le attivita ¢f le/pgssfy ik
correnti. .
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Inolire, nel prospeito della situazione petrimoniale-finanziaria, ai sensi di quanto previsto dalla Delibera
Consob n. 15519 del 27 luglic 2006 vengono evidenziati distintamente nelle vool di attivitd e di passivita gli

effetti dei rapporti con parti correlate.

Conto Economico

It Conto Economico viene presenfato nella classificazione per natura, in guanto ritenuts maggicimente
significativa ai fini della comprensione del risultato economico della Socicta,

Inolire, nel prospetto di conto economico, ai senei di quanto previsto dalla Delibera Consob n, 15519 del 27
luglio 2006 vengono cvidenziati distintamente nelle voci di coste o di ricavo di riferimenio gli effetti dei

rapporti con parti correlate.

Conto Economico Complessivo

Per rappresentare lintegrazione di informativa sui risulteti economici la Societd ha optato per la
predisposizione di due prospetti separati, il “Pmspetto di cento economieo”, che accoglie il risultato economico
dell'esercizio, e il “Prospetio di conto economico complessivo” (di seguito anche “OCI™, che include sia il
ristltato economico dell'esercizio sia le variazioni di patrimonio netto afferenti a poste di natura economica
che per espressa previsione def principi contabili internazionali sono rilevate tra le componenti del patrimonio
netto. Il Conte Economico Complessive & presentato con un dettaglio degli Aliri utili e perdite complessivi
che distingue fra utili & perdite che saranno in fikuro riclassificati a conto economico e utili & perdite che non
saranno mati riclassificati a conto economico.

Rendiconto Finanziario

1l Rendiconto Finanziario viene presentato suddiviso per ares di formazione dei flussi di cassa. Il prospetto del
Rendiconto Finanziario adottato dal Gruppo TA & stato redatto applicando il metodo indiretto. Le disponibilita
liquide & i mezzi equivalenti inclusi nel Rendiconto Pinanzigrio coraprendono i saldi patrimonisli di tali vooi
alla data di riferimento. I proventi ¢ i costi relativi a interessi, dividendi riceviti e imposte sul reddito sono
inclusi nei flussi finanziari generati dalla gestione operativa.

Ai sensi di quanito previsio dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 si precisa che all’interno del
rendiconto finanziario non vengono evidenziati 1 flussi finanziari relativi a rapporii con parli correlats, in
quanto non significativi.

Prospetio di variazione aei conti del Patrimonio Netto

Viene presentato il prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto cosi come richiesto dai principi contabili
internazionali, con evidenza separata del risultato di esercizio ¢ di ogni ricavo, provento, onere e spesa non
transitati nel conto economico o nel conto economico complessivo, ma imputati direftamente a Patrimonio
Netio sulla basc di specifici principi contabili IAS/FRS.

3.  Perimetro e principi di consolidamento

Nel perimetro di consolidamento sono incluse la Capogruppo e le imprese su cui Toscana Aeroporti,
dircttamente o indircttamente, esercita il controlto. 11 controlle di una impresa si realizza quando il Grappo é
esposto ¢ ha il diritto a rendimenti variabili dall’investimento nell’impresa ed & in grade di influenzare tali
rendimenti attraverso ['esercizio del proprio potere decisionale sulla stessa. Le societd controllate sono
consolidate con il metodo integrale £ sono elencate al paragrafo 1 delle presenti Note Illustrative 4 della
Relazione sulla gestione.
Le imprese song incluse nel perimetro di consolidamento dalla date in cui il Gruppo ne acquisisce il controllo,
mentre sono escluse dalia data in cul il Gruppo ne perde il controllo, come sopra definito,
I principali eriteri di consolidamento seguiti nella redaziene del Bilancio Consolidato predisposto in
conformitd agli IFRS al 3{ dicembre 2023 sono i seguenti:
a. il valore contsbile delle partecipazioni in imprese controllate viene eliminato contro il relativo
patsimonio *netto, d fronte dell’assunzione delle attivitd e passivia delle partecipate secondo il metodo
_ del oonsohdamcntc globale; il controlfo sussiste quando il Gruppo & esposio 4, od ha il diritto g, ricevere
- retidimenti variabili dal suo coinvolgimento nell’ impresa ed ha la capacith di influenzare i suddetti
‘rendimenti variabili attraverso il suo potere sull’impresa controllata; I'acquisizione di un’impresa

mr{trollata é ontablhzza.ta secondo il mefodo dell’acquisizione. Il costo dell’acquisizione & determinato
X 'n t ,
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dalla sommateria dei valori correnti, alla data di ottenimento del controllo delle attivita date, delle
passivita sostenute o assunte, ¢ degli strumenti finanziari emessi dal Gruppe in cambio del controllo
dell’impresa acquisita; _

b, le alivitd, le passivita e le passivitd potenziali acquisite e identificabili sono rilevate al loro valore
corrente (fair value) alla data di acquisizione. La differenza positiva tra il fair value del corrispettivo pid
I'eventuale partecipazione di minoranza nell’ acquisita (nel caso di step acquisiton si somma anche il
fait value alla data di acquisizione delle interessenze mell’acquisita precedentements possedute
dall’ acquirente) e il fair value delle attiviti acquisite e delle passivitd assunte & classificata come
Avviamento ed & iscritta in bilancio come aftivith immateriale, L'eventuale differenza negativa
(“avviamento negativo™} & invece rilevata a conto economico &l momento dell’ acquisizione. Le quote
di interessenza degli azionisti di minoranza sono rilevate in quota proporzionale alle aftivifa nefte
identificabili al momento deil’acquisizione. Nel caso di acquisto di controllo di una societd in cui si
deteneva gii un’interessenza di minoranza (step acquisition), si procede alla valutazione a fair value
dell'investimento precedentemente detenuto, rilevando ghi effetti di tale adeguamento a conto
ECONUIMICO.

c.  una volta acquisito il controllo della partecipata, eventuali acquisizioni di ulteriori quote sono
contahilizzate imputande 1a differenza ira il prezzo pagato ed il valore della comrispondente quota del
patrimonio netto contabile della partecipata direftamente a riduzione del patrimonio neito consolidato.
Analogamente, in caso di cessione di partecipazioni che non comporti la perdita del controllo, 1a
plusvalenza o la minusvalenza sono imputate direttamente ad una posta del pairimonio netto e
successivamente trasferite al conto economico solo al momento della cessione del controllo della
partecipata,

d.  irisultati economici delle imprese controliate acquisite o cedute nel corso dell’esercizio sone inclusi nel
conto economico consolidato dali’effettiva data di acquisizione fino all’effettiva data di cessione;

e. le partecipazioni in imprese collegate sono valutate sulla base del metodo del patrimonio netto; qualora
Peventuale quota di pertinenza di TA delle perdite della collegata ecceda il valore contabile della
partecipazione in bilancio, si procede ad azzerars il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori
perdite & rilevata nella misura in cui TA abbia I'obbligo di risponderne;

f  vengono eliminate le operazioni significative avvenute tra societd consolidate, cosi cotne le partite di
credito e di debito, costi ¢ ricavi € gli utili non ancora realizzati detivanti da operazioni compiuie fra
societa del Gruppo, al netto dell’eventuate effetto fiscale;

g.  la quota di interessenza degli azionisti di minoranza nelle attiviti netie delle controliate cotisolidate &
identificata separatamente tispetto al patrimonio netto di Gruppo, Tale interessenza & determinata in
base alla percentuale da essi detenuta nelle attivit ¢ passivitd identificate alla data dell’acquisizione e
nelte variazioni di patrimonio netio dopo tale data. Per le acquisizioni effetiuate anteriormente alla data
di prima applicazione degli [IFRS, come consentito dall’IFRS 1, il consolidamento avviene sulla base

dei principi previgenti.

Di seguito sono riportate le societd controllate, consolidate secondo il mefodo del consolidamento integrale, ¢
le collegate e le joint venture, valutate secondo il metodo del pafrimonio netto:
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Societa! Sede Capitale Sociale (€/000) %
Toscana Aeroporti 5.p.A. Firenze ) 30.710 Capogruppo
Toscana Acroporti Engineering S.r.l, Firenze 80 100,00
Parcheggi Peretola S.r.l. Firenze 50 100,00
Joi Fuel Co. S.el. Pisa 150 51,00
Toscana Aevoporti Costruzioni S.r.l. Piga 1.000 3100
Alatoscana S.p.A. M. di Campo 2.910 13,27
Toscana Aecoporti Handling S.r.l. Firenze 1.130 20,00
AC.Quasarda S.c.a.rl. Pisa 10 72,422

4, Priocipi contabili e criteri di valutazione applicati

Di seguito vengono descritti 1 principi contabili ed i criteri di valutazione adottati nella redazione del Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2023. 1l criterio base di valutazione adottato nella preparazione del bilancio & il
criterio del sosto storico, eccetto per quelle poste contabili pet le quali, come precisato nel presieguo, si procede
secondo una valutazione a fair value,

I presente bilancio consolidato & stato redatto nella prospettiva della continuita aziendale presuppoenendo che
il Gruppo sard in grado di estinguere le proprie passivita; in particolars ai sensi dell*art. 2423 — bis comma 1
f. 1C.C. la valutazione delle voci di bilancio & stata effertmata nella prospettiva della continuazione dell’ attivita
& considerando |’azienda quale complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito.

In questo senso gii Amministratori hanmo posto in essere una valutazione prospettica della capacita
dell’azienda di continuare a costituire un complesso economico funzionante per un prevedibile arco temporale
futuro, relativo ad wn periodo di almeno 12 mesi dalla data di approvazione del presente bilancio,

Gli Amministratori hanno inizialmente considerato if positivo andamento del 2023 rispetto a esercizi
precedenti che ha consuntivate un utile di 12,6 milioni di euro e un flusso di cassa positivo generato dalle
attivita operative di 26,3 milioni di euro parzialmente assorbite dalle attivita di investimento,

La situazione patrimoniale evidenzia passivitd correnti (126 milioni di ewra) che eccedono le attivitd correnti
(61 miltoni di euro) e passivita finanziarie cotrenti di 57 milioni di euro delle quali 19,9 milioni di euro refativi
al finanziamento SACE stipulato nel periodo pandemico ed il residuo sostanzialmente relativo a linee a hreve
(hot money) che normalmente sono rinnovate dagli istitwti di credito alla scadenza,

St evidenziano anche disponibilita liguide per 26 milioni di evro e linee di fido non utilizzate alla data di
bilancio per 15,3 milioni di euro.

[n tale coniesto come indicato nella nota 7,20, la Societd sta completando 'iter ncgoz:a]e avvialo nel passato
esercizio finalizzato alla ridefinizione dei propri finanzament] ¢on un pool di banche; la finalizzazione di tale
processo consentird di rimborsare le linee di finanziamento esistenti ed assicurerd una maggiore coerenza alla
struttura patrimoniale della Societd e del Gruppo.

Inoltre, come indicato nella nota 7.1, & in corso il percorso autorizzativo finalizzato alla approvazione del
nuovo Master Plan dell’acroporto di Firenze che comportera significativi sviluppi nel traffico ed in tutti gli
indicatori gestionali a fronfe dell’effettuazione di significativi investimenti,

La positiva evoluzione della gestione economica e finanziaria nei prossimi esercizi & anche supportata dalle
previsioni contennte nel Plano sconomico e finanziario del Gruppo TA sviluppato fino al termice delle
congessiond (di seguito il “Business Plan™) che evidenzia un progressivo miglioramento della marginalita
operativa lorda e la generazione di flussi di cassa operativi positivi che consentiranno alla secietd ed al Gruppo
un equilibrato sviluppo delle proprie attivitd coerentemente con le dinamiche del mercato di riferimento
Nelleffeituare la lore valutazione gli Amministratori hanno anche considerato il possibile esito dei contenziosi
in essere ed in particolare del contenzioso con NIT (descritto al paragrafo 9.7) per il quale € atiesa sentenza a
seguito del completamento dell’iter procedurale nel Dicembre 2023 mediante il deposito delle memorie
conclusionali ¢ delle repliche; a tale riguardo, in considerazione della significativita della richiesta oggetio del
contenzioso gli Amministratori hanno considerato che nonostante ' aspettativa della Societa sia che ke proprie
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! 'I'gsc&np AeropnﬂL&gmeermg S.rl, Parcheggi Perstola S.r.1,, Jet Fuel Co. S.t.l. ¢ Toscana Aeroporti Costruzioni S.r.l. sone
soc&g contm[late qia Toscana Aemporh S.p.A.; Toscana Aeroporti Handling S.r.l. & Alatescana §.p.A. sono olassificate come

: frigitke’ A‘C Quesarda S.e.arl. & classificata come joint venture.
ul:a. d Tosqd:nb Heroporti Costruzioni 8.r.1.
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ragioni siano riconosciute in gindizio, un esito avverso del contenzioso, anche a giudizio del legale che assiste
ta Societd, 2 da ritenersi possibile nei termini della normale alea propria di ogni giudizio.

Un eventuale esito negativo per la Societd comporterebbe un immediato ricorso in appello e la richiesta di
sospensiva che, valutate le circostanze, anche a gindizio del legale esterno, potrebbe essere ragionevolmente
concessa e consentirebbe alla Societd di proseguire nella propria atlivitd operativa che sulla base delle
previsioni formulate nel Business Plan consentirebbe la realizzazione di positivi flussi di cassa, Inoltre,
Peventuale esito negativo del contenzioso potrebbe comportare un obblige di acquisto di asset patrimoniali (i
tetreni oggetto del contratto con NIT) con un possibile effetto economico limilato a eventuali riduzioni di
valore di tali asset..

Nel considerare il possibile scenario negativo gli Amministratori hanno infine considerato la possibilita, in
caso di necessita, di richiedere il supporto da parte del Gruppo CAAP che ha manifestato nel tempo e continva
a manifestare il proprio iitteresse a supportare lo sviluppo del Gruppo TA anche nella prospettiva di sviluppo
insita nella progetinalitd del nuovo masterplan di Firenze.

Valuiate le eircostanze sopra evidenziate e tenuto conto delle previsieni contenute nel Business Plan, nogn sono
state identificate incettezze significative che possono far sorgere dubbi sulla capacita defla Societa di operarc
in continvitd aziendale e pertanto la redazione del bilancio di esercizio & stata attuata in applicazione del
principio della continuité aziendale. .

Avviamento

Nel caso di acquisizione di aziende, le atiivita, le passivitd e le passivita potenziali acquisite e identificabili
soao rilevate al loro valote corrente {fair vahte) alla data di acquisizione. La differenza positiva tra il fair value
del corrispettivo pian Peventuale partecipazione di minoranza nell’acquisita (nel caso di step acquisiton si
somma anche i1 fait value alla data di acquisizione delle interessenze nell"acquisita precedentemente possedute
dall’ acquirente) e il fair value delle aftivitd acquisite e delle passivita assunte & classificata come Avviamento
ed & iscritta in bilancio come attivita immateriale. L'eventuale differenza negativa (“avviamento negativo™) é
invece rilevata a cofito cconomico al momente dell’acquisizione. Le quote di interessenza degli azionisti di
minoranza sone rilevate in quota proporzionale afle attivied nette identificabili al momento dell’acquisizione.
Nel caso di acquisto di controlle di una societd in cui si deteneva gid un’interessenza di minoranza (step
acauisition), si procede alla vatutazione a fair value dell’ investimento precedentemente detenuto, rilevande gli
effetti di tale adeguamento a conto economico.

[ costi relativi all’operazione di aggregazione aziendale sono tilevati a conte economico.

I corrispettivi potenziali, ossia le obbligazioni dell’acquirente a trasferire attivild aggiuntive ¢ azioni al
venditore nel ¢aso in cui certi eventi futuri o determinate condizioni si verifichino, sono rilevati a fair value
alla data di acquisizione come parte del corrispettivo trasfetito in cambio dell’acquisizione stessa. Successive
modifiche nel fair vahe di tali accordi sono riconosciute a conto economico.

[’avviamento non & ammortizzato ma viene sottoposto annualmente, o pil frequentemente se specifici eventi
o modificate circostanze indicano la possibilita di aver subito una perdita di valore, a verifiche per identificare
eventuali riduzioni di valore secondo quanto previsto dallo IAS 36 — Riduzione di valore delle attivita. Dopo
|a rilevazione iniziale, ’avviamento & valutato al costo al netto delle cventuali perdite di valore accumulate.

Diritti di coneessione ¢ fondo di ripristine e sostituzione (IFRIC 12)
Il Gruppo TA, al pari di tufte le entita che operano in regime di concessiong, iscrive in bilancio i ¢.d. “Diritti
di concessione” che rappresentanc, sulla base dell'IFRIC12 “Accordi per servizi in concessione™, il valore
attribuito al diritto di wtilizzare i beni (infrastrutture, impianti, ece.) detenuti in regime di concessione, Un
contratto di concessione ricade nell’ ambito dell'TFRIC 12 “Accordi per servizi in concessione” se il soggetto
pubblico concedente detiene il “controllo” dell’infrastruttura o di una porzione della stessa; il “controllo” si
considera in capo al soggetto concedente s¢ quest’ultimo: (i) controlla o regola quali servizi devono essere
erogati dal concessionario, a chi devone essere forniti ¢d a quale prez20; & (1i) controlly, attraverso J2 proprieta,
il diritto del beneficio o in. altro modo, qualsiasi interesse residuale nell' infrastrutiura-al-termine delj

concedente per i servizi di costruzione. I] Gruppo TA rileva corpie aftivitd immatgry
il cui ammortamento secondo le regole della contabilita regolatoria sard copapletat
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concessione, e la cui temunerazione avverrd pertanto framite il diritto di addebitare le tariffe aghi utilizzatori
del servizio pubblico. La quota dei diritti di concessione il cui smmertamento regolatorio ecoede la durata della
concessione rappresenta invece 1l valore che alla scadenze naturale della concessione il concessionario
subenfrante sara obbligate a corrispondere al concessionario uscente, determinato secondo le regole d=lla
conlabilitd regolaioria, Tale valore viene classificate come attivita finanziaria non corrente (e.d, “Valore di
Subentro™).
Considerate che 'aeroporto di Pisa & un acroporto militare aperto al fraffico civile, nei Diritti di concessione
vengono rilevati anche gli investimenti effettvati dalla Capogruppo nelle infrastratfure di volo appartenenti
all’ Aeronautica Militare (Ministero della Difesa), previsti dai Contratti di Programma sottoseritti con Enac,
I Diritti di concessione sono iscritti in bilancio sulla base del fair valie (stimato sulla base del coste sostenuto
per le attivitd svolte esternamente al Gruppo ¢ del valore di mercato pet quelle svolte intcenamente) delle
attivita di costruzione ed ampliamento su beni rientranti nell’ambito dell'IFRIC 12,
In contropartita alla rilevazione det Dinitti di concessione, il Gruppo TA rileva Ricavi per servizi di costruzione.
I Diriti di concessione rilevati come attivith immateriali vengono ammortizzati lungo la durata delle singole
concessioni (scadenza dicembre 2048 per I'acroporto di Pisa, febbraio 2045 per I'aeroporto di Firenzs),
tenendo conto del valore residuo dei beni devoluti, metodo che rifiette le modalitd con le quali si suppone che
i benefict economici futuri del bene saranno wtilizzati dal concessionario,
Da contratto di cencessione, inoftre, la concessionaria & obbligata a garantire il mantenimento, per tutta la
durata delfa concessione, dei requisiti di funzionalith e sicurezza dei beni in concessione. Gli imterventi che
sono effettuati sull*infrastruttura assumeno diverso rilievo a seconda defla loto natura. In particolare, essi si
distinguonc in due categorie:

- interventi riferibili alla normale attivita di manutenzione dell’ infrasteuttura;

- interventi di sostituzione, manutenzione programmata e ripeistino ad una data futyra dell’ infrastruttura,
I primi si riferiscono alle normali manutenzioni ordinarie sull'infrastruttura che sono rilevate a conto
economico quando sostenute. I secondi, invece, vengono tilevati sulla base dello IAS 37 “Accantonamenti,
pagsivith e attivitd potenziali”, che impone: ' .

- daunlato, I'imputazione a corto econemico di un accantonamenta suddiviso tra componente operativa
(inclusiva degli evenituali effetti derivanti da variaziond di tasse di attualizzazione) & componeste
finanziaria,

- dall’aliro, la rilevazione di un fondo oneri nello stato patrimoniale (*Fondo di ripristino e
sostituzione™). Tale fondo, coerentemente con gli abblighi previsti dai singali contratt di cotcessione,
include pertanto la miglior stima del valore attuale degli oneri maturati alla data di chiusura del bilancio
per le manutenzioni programmate nei prossimi esercizi e finalizzate ad assicurare fa dovuta
funzionalitd, operativith e sicurezza del corpo dei beni im concessione in base alle informazioni
disponibili alla data di formazioné del bilancio,

La stima di tali onen viene effettuata sulla base di mobteplici assunzioni, descritte nel paragrafo Uso
di stime. '

Attivith immateriali

Un’attivita immateriale acquistata o prodotia internamente viene iscritia all’attivo, secondo quanto disposto
dalle IAS 38 “Attivitd immateriali”, solo se ¢ identificabile, controliabile ed & prevedibile che generi benefici
economici futuri ed il suo ¢osto pud essere determinato in modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali a vita utile definita gono valutate at costo di acquisto o di produzione al netio
degli ammortamenti & delle perdite di valore accuinulati. Come descritto al paragrafo precedente, 1 Diriti di
concessione sono iscrittt in bilancio sulla base del fair value (stimato sulla base del costo sostenuto per le
attivitd svolte estemamerite al Gruppo e del vatore di mercato per quelle svolte internamente).
L’ammertamento & parametrato all’esercizio della loro prevista vita utile e inizia quando I’ attivit & disponibile
allPuso. I criteri di ammortamento adotfati per [e varie vaci delle attivits immateriali sono 1 seguenti:

- dirifti di brevetto industriale e utilizzazione opere dell’ingegno: 2 anni;

- onerj plungnpall § antit o con riferimento alla diversa durata utile, se minore;

- “dirifti di contesgionc: hungo la durata della concessione, come descritto in precedenza.

Lg itﬁ;;;pbjzﬁzaa-z;ii}m}igg%mp sono valutate al fair value sulla base deghi statt di avanzamento contrattuali
d?ﬁl’-_]itl cgr’g‘ﬂf@tmﬁggg;&gpno ammortizzate a partire dall’ esercizio nel quale entranc in funzione.
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Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammertamento gia contabilizzato, risulti una perdita di valore
dell’attivith, guest’ultima viene cotrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svafutazione, viene ripristinato il valore originario, reitificato dei soli ammortamenti.

I costi di sviluppo sono capitalizzabili a condizione che il costo sia attendibilmente determinabile e che sia
dimostrabile che L'attivita & in grado di produrre benefici economict futuri.

[ costi di ricerca sono imputati & Conto Economico nell’esercizio in cui sone gostenuti.

Non risultano iscritte in bilancio immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita diverse dall’avviamento,

Lmmobiki, impianti, maechinari _

Gli immobili, gli impianti e i macchinari sone iseriti al costo di acquisto (in particolare, secoudo tale principio,
il valore dal terreno e quello dei fabbricati che insistono su di esso vengono separati & solo il fabbricato viene
assoggettato ad ammortamento) e nel costo sono compresi gli oneri accessori ed i costi diretti & indiretti per la
quota ragionevolmente inrputabile al bene. Per un bene che ne giustifica Ia capitalizzazione, il costo include
anche gli oneri finanziari che sono direttamente attribuibili all’acquisizione, costruzione o preduzione del bene
stesso.

Qualora le singole componenti di un’attivita materiale complessa risultino caratterizzate da vita ytile differenfe,
sono rlevate separatamente per esgere ammoriizzate coerchtemenio alla lore durata {c.d. “component
approach”).

I costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici economici
futari insiti nel bene a cui si riferiscono. Tutti ghi altri costi sono rilevati & conto economico quando sostenati.
Le immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione sono valutate al costo e sono ammortizzate a partire
dall’esercizio nel quale entrano in funzione. _

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanii sulla base di
aliquote econartico-teoniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei bent.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Terreni: non ammiortizzati

- Immobili: 4% (25 anni)

- Impianti e macchinari: 10% (10 apni)

- Attrezzature industriali e commerciali: 10% (10 anns)

- Macchine eletironiche: 20% (5 anni)

- Mobili & dotazioni di ufficio: 12% {9 anni)

- Automezzi: 25% {4 anni)

- Auntoveicoli: ' 20% (5 anni)

Glli investimenti sui beni gratuitamente devolvibili, effettuati precedentemente al 1997, sono stati ammortizzati
in base al minore tra la durata dellz concessione ¢ la vita utile dei singoli beni.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati ivtegralmente a conte gconomico, | costi di
manutenzione aventi natura incrementaiiva sono attribuiti ai cospiti cui si riferiscono ed ammortizzati in
relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi. _
GH utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il ricavo
di vendita e il valors netto contabile dell’attiviti ¢ sono imputati al conto economico dell’esercizio.

Perdite di valore (Impairment)
A ogni data di Bilancio, il Gruppo TA rivede il valore contabile delle proprie attivitd per determinare se vi
siano indicazioni che queste abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistano, vicne
stimato ["ammaontare recuperabile di tafi attivita per determinare I'importo dell*eventuale svalutazione (test di
“impairment”). Dove non & possibile stimare il valore recuperabile di ogni singola attivita, {1 Gruppo TA
offettua la stima del valore recuperabile dell’unitd generatrice di flussi finanziari (Cash Generating Unit; o
“CGU?Y a cui 1’ attivitd appartiene. -
Le attivitd immateriali a vita utile indefinita (avviamento) ¢ le attivd
(Immobilizzazioni in corso) sono assoggettate annualmente a test dif
siano state perdite di valore indipendentemente dall’ esistenza o
I’ arumontare recuperabile & i maggiore fra il prezzo netto di

valore d’uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati alJoro valore aftuale]
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delle imposte che riflette le valutazioni correnti del mercato del valore atmale del denaro e dei rischi specifici
dell"attivita.

Se 'ammontare recuperabile di un’atiivitd o di un’unitd generatrice di flussi finanziari & stimato essere
inferiore rispetto al relativo valore contabile, il valore contabile dell’astivitd & ridotto al minor valere
recuperabile. Una perdita di valore viene rilevata nel conto economice del periodo,

Una CGU ¢ definite dallo 1AS 36 come il pit piccolo gruppo di attivita che genera flussi finanziari in entrata
che sono ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata derivanti dalie altre attivitd o grappi di
attivita. Il Gruppo TA, a seguito dell’analisi dei propri flussi finanziari, ha indentificato quali CGU lo scalo di
Firenze e lo scalo di Pisa, in quanto i due scali generano flussi finanziaci in entrata largamente indipendentt fra
di loro. It Gruppo ha anche valutato se fosse possibile disaggregare ulteriormente taki flussi per tipologia di
servizio Aviation o Non Aviation, concludendo che i flussi di cassa penerati dagli stessi non risultano
ampiamente indipendenti, principalmentc in considerazione della significativa dipendenza dei flussi in entrata
del settore Non Aviation dal volume di traffico e, quindi, dall’ Aviation.

(Quando una svalutazione non ha piil ragione di essere mantenuta, it valore contabile dell’attivita (o dell’ unita
generatrice di flussi finanziari), ad eccezione del’avviamenio, ¢ incrementato a] nuovo valore derivante dalla
stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il valore netto di carico che I"attivith avrebbe avuto se non fosse
stata effettuata la svalutazione per perdita di valore. Il ripristino del valore ¢ imputato al conto econornico del

petiodo.

Leasing {per il locatario)

Il Gruppo ricanosce per tutti i contratti di leasing per i quali & locatario, a eccezione di quelli a breve termine
(i.e. contratti di locazione con durata inferiore o ugnale a 12 mesi e clie non contengono un’ opzione di aequisto)
& di quelli con attivith a modesto valore (cio® aventi un valore unitario inferiore a 5 migliaia di euro), un diritio
d'uso alla data di inizio del leasing, che corrisponde alla data in cui |’ attivita sottostante & disponibile per I’uso.
[ canoni di locazione relativi a contratti a breve termine e a basso valore sono rilevati come cosfi a conto
economico a quote costanti lungo la durata del leasing,

I dirith d’uso sono valutaii al cosio, al netto degli ammeortamenti accumulati o delle perdite di valore
(impairment losses) e rettificati a seguito di ogni rimisurazione delle passivith del leasing. Il valore assegnato
ai diritti d’uso corrisponde all’ammontare delle passivita di leasing rilevate, olire ai costi direfti iniziali
sostetwuti, ai canoni di leasing regolati alla data di inizio contratto o precedentemente, ai costi di ripristino, al
netto di eventuali incentivi di leasing ricevuti. Il valore atiualizzato della passivitd cosi determinata incrementa
il diritto d*uso del bene sottostante, con contropartita il riconoscimento di un fondo dedicato, A meno che il
Gruppo non sia ragionevolmente certo di ottenere la proprieta del bene locato alla fine dejla durata del leasing,
1 dirifti d*uso sono ammortizzati a quote costanti sulla base della vita utile stimata o della durata del contratto,
se inferiore,

La durata del lease & calcolata considerando il periodo non annullabile del leasing, insieme ai periodi eoperti
da un’opzione di estensione dell’accordo se @ ragionevolmenie certo che verra esercitata, o qualsiasi periodo
coperto da un’apzione di risoluzione del contratto di locazione, se & ragionevolmente certo non essere
esercitato. Il Gruppo valuta se sia ragionevolmente certo esercitare o meno le opzioni & estensione o di
risoluzione teneqido conto di tutt] i fattori rilevanti che creano un incantivo economico afferente tali decisiont,
La passivita finanziaria per leasing ¢ rilevata alla data di inizio dell’accordo per un valore complessivo pari al
valore atiuale dei canoni di leasing da corrispondere nel corso della durata del contratto, scontati utilizzando
tassi di interesse marginali (fucremental borrowing rate “IBR™), quando il tasso di interesse implicito nel
contratto di leasing non ¢ facilmente determinabile. I pagamenti variabili di leasing rimangono contabilizzati
a comio coonomico come costo di competenza del periodo. '

L’IFRS 16 richiede da parte det management I'effetiuazione di stime e di assunzioni che possono influenzare
la vatutazione del diritto d'uso ¢ delfa passivita finanziaria per leasing, incluse la determinazione di: contratt
in ambito di applicazione delle nuove regole per la misurazione di attiviti/passivith con metodo finanziario;
termini del contratto; tasso di interesse utilizzato per attualizzazione dei futuri canoni di leasing.

Leasing (pet-i-locatore)
I contratti di leasing che vedono il Gruppo come locatore sono classificati come leasing operativo o come
leagirig:fianzarit: Risntrano in tale categoria, in particolare, le subconcessioni,
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._\x_-;‘-.

66



w Toscana
Aeroport]

Un leasing & classificato come finanziario se trasferisce, sostanzialmenie, tutti i rischi ¢ i benefici connessi alla
proprieta di un’ attivita sotfostante. Un leasing & classificato come operativo se, sostanzialmente, non trasferisce
tutti i rischi e i benefici derivanti dalla proprieta di un’attivitd sottostante.

Il Gruppo, alla data del presente Bilancio, ha unicamente leasing operativi.

Per i contraiti di leasing operativo, il Gruppo deve rilevare i pagamenti dovuli per leasing operalivi come
proventi con un criterio a quote costanti o secondo un altro criterio sistematico.

1 costi, compreso |’ ammortamento, sostenuti per realizzare i proventi del leasing come costo,

Presentazione dei rapporti in essere tra Adtivith in funzionamento e Atfivitd operative cedute

Si ricorda che né I'IFRS 5 né lo TAS 1 forniscono indicazioni sulle modalitd di presentazione delle transazioni
tra Aftivitd in funzionamento e Adivitd operative cedute. Il metodo scelto ha portato a rappresentare tali
transazioni tenendo conto dell*elisione delle transazioni infragruppo avvenute tra le due categorie di attivita,

Partecipazioni in imprese collegate € sottoposte a controllo conginnto

Le imprese collegate e le joint venture sono incluse nef bilancie dalla data in cui inizia I'influenza notevole o
il controllo congiunto e fino al mommento in cui fale situazione cessa di esisiere. i definiscono collegate le
imprese nelle quali il Gruppe esercita un’influenza notevole, ma non il controllo, sulle politiche finanziarie ed
operative. Si definiscono joint venture gli accordi a controllo congiunto nel quale le parti che detengono il
controllo congiunto vantane diritti sulle aitivitd nette dell'accordo.

In applicazione del metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societh collegata ¢ inuna joint venture
¢ inizialmente rilevata al costo ¢ il valote contabile & aumentato o diminuite per rilevare la quota di pertinenze
del Gruppo negli ufili o nelle perdite della partecipata realizzati dopo la data di acquisizione. La quota dell’utile
(perdita) d’esercizio della partecipata di pertinenza del Gruppo é rilevata nel conto sconomico consolidato.
dividendi ricevuti da una partecipata riducone il valore contabile della partecipazione. Le reftifiche al valore
cotttabile della partecipazione sone dovute anche a variazioni nelle voci del prospetto delle altre componenti
di conto economico complessivo della partecipata. La quota di tali variazioni, di pertinenza del Gruppo, &
rilevata tra le altre componenti di conto economico complessivo, Se la quota parte delte perdite del Gruppo in
una societa collegata é uguale o supeticre alla propria interessenza nella societa collegata, il Gtuppo interrompe
la rilevazione della propria quota delle ulteriori perdite. Dopo aver azzerato la pariecipazione, le ulteriori
perdite sono accantonate ¢ rilevale come passivitd, soltanto nella misura in cui il Gruppo abbia coniratto
obbligazieni legali o implicite oppure abhia effeitvato dei pagamenti per conto della societd collegata. Se la
collegata in seguito realizza utili, it Gruppo riprende o rilevare la quota di utili di sua pertinenza solo dopo che
la stessa ha eguagliato la sua quota di perdife non rilevale.

Gli amministratori ritengono che il Gruppo eserciti un’influsnza notevele in Alatoscana S.p.A. (gestors
dell’acroporto dell’Isola d’Elba) anche in presenza di una quota di partecipazione inferiore al 20%. In
particolare, tale influenza & determinata datla possibilita di incidere sulle politiche comemerciali, finanziarie ed
operative.

Afttivita finanziarie (incluse le partecipazioni in altre impresc)
La classificazione e la valutazione delle attivitd finanziarie & effettuata considerando sia il modello di gestione
dell*attivith finanziaria, sia le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa ottenibili dall’attivita. [n funzione
delle caratteristiche dello strumento ¢ del modello di busihess adottato per la relativa gestions, st distinguono
le seguenti ire categorie:

(Dattivita finanziarte valutate al costo ammortizzaio;

(i) attivitd finanziarie valutate al fair value con imputazione degli effetti tra le altre componenti dell’uhie
complessivo (di seguito anche FVTOCT);

(iti} attivitd firanziarie valutats al fair vatue con imputazione degli effetti a conte economico (di seguito anche
FVTPL).

L’attivita finanziaria & valutata con il metede del costo ammortizzato qualora entrambe le segucnh condizioni
smnn soddlsfattc :

incassare i relativi flussi finanziari; e . p
- l'atitvitd finanziaria genera, a date predeterminate contrattvalménte, fusst s
esclusivamente del rendimento deil’attivita finanziaria stessa. ¥
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Secondo il metedo del costo ammortizzato il valore di iserizione iniziale & successivamente rettificato per tener
conto dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali svalutazioni e dell’ammortamento della differenza tra il
valore di rimbotso ¢ il valore di iscrizions iniziale.

L’ammortamento & effettuato sutla base del tasso di interesse interno effettivo che rappresenta il tasso che
rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e 1] valore di
iscrizione iniziale. '

I crediti e le altre attivita finanziaric vatutati al costo ammortizzato sono presentati nello stato patrimoniale al
netto del relativo fondo svalutazicne.

Le attivita finanziarie rappresentative di strumenti &i debito il cui modello di business prevede sia la possibilita
di incassare i flussi di cassa contrattuali sia la possibilita di realizzare plusvalenze da cessions (cosiddetto
business model hold to collect and sell), sono valutate al fair value con imputazione degli effetti a OCI (attivita
valutate al FEVTCCI).

In tal caso sono rilevati a patrimonic netto, tra le alire componenti dell’utile complessivo, le variazioni di fair
value dello strumento. L’ammontare cumulato delle variazioni di fair value, imputato nella riserva di
patrimonio netto che accoglie le altre componenti dell’utile complessivo, & oggetto di reversal a conte
economico all’atie dell’eliminazione contabile delle strumente, Vengono rilevali a conto economico gli
interessi attivi calcolati utilizzando il tasso di interesse effettivo, le differenze di cambio e le svalutazioni,
Un'attivitd finanziaria che non & valutata al costo ammortizzato ¢ al FYTOCI & valutata al fair value con
imputaziene degli effetli a conto economico (attivitd valutate al FVTPL),

Gli strumenti finanziari non sono pil esposti in bilancio quando, per effetto d=lla foro cessione o estinzione, il
Gruppo non & pi coinvolto nella loro gestione, né detiene i rischi ¢ i benefici relativi a tali strumenti
ceduti/estinti,

VYalutazione e geravchia del fair value

Per tutte le transazioni { saldi (finanziari o non finanziarl} per cui un principio eontabile richieda o consenta la

misurazione al fair value il Gruppo applica i seguenti criteri:

a, identificazione della “unit of account”, vale a dire il livello al quale un’attivitd o una passivita &
aggregata o disaggregata per essore rilevata ai fini [FRS; '

b. identificazione del mercato principale (o, in assenza, del mercato maggiormenie vantaggiose) nel quale
potrebbero avvenire transazioni per ' attivitd o ka passivitd oggetto di valutazione; in assenza di evidenze
contrarie, si presume che il mercato correntcmente utilizzate coincida con il mercato principale o, in
asgenzs, con il mercato maggicrmante vantageioso;

c.  delinizione, per le attiviti non finanziarie, dell’highest and besi use (massimo e miglior utilizzo); in
assenza di evidenze contrarie, 1°highest and best use coincide con 'uso corrente dell’ aftivita;

d.  definizione delle tecniche di valutazione pil appropriste per la stima del fair value: tali teeniche
massimizzano il ricorso a dati osservabili, che 1 partecipanti al mercato utilizzerebbero nel determinare
il prezzo dellattivita o della passivita,

e.  determinazione del fair value delle attivitia, quale prezzo che si percepirebbe per la relativa vendita, e
delle passivitd e degli strumenti di capitale, quale prezzo che si pagherebbe per il relativo trasferimento
in una regolare operazione ira operatori & mercato alla data di valutazione;

f. inclusione del “non performance risk™ neHa valutazione delle attivita e passivita e, in particolare per gli
strumenti finranziari, determinazione di uu fattore di agginstamento nella misurazione del fait value per
includere, olire il rischio di controparte (CY A- credit valuation adjustment), il proprio rischio di credito
(DVA — debit valuation adjustment). ' :

In base ai dati utilizzati per le valutazioni al fair value, & individuata una gerarchia di fair value in base alla

quale classificare le attivith e le passivitd valutate al fair value o per e quali & indicato i fair value

nell’ informaiive di bilancio: : .

a.  livello 1: include i prezzi quotati in mercati attivi per attivitd o passivitd identiche a quelle oggetio di
valutazione; '

b. - hvelto 2 include dati osservabili, differenti da quelli inclust nel livello 1, quali ad esempio: (i) prezzi

qﬁé‘fg}i-:iri ruereati atlivi per attivitd o passivit simili; (ii) prezzi quotati in mercati non attivi per aftivitd

* offassivita‘simili o identiche; (iii) aliri dati osservabili (curve di tassi di interesse, volatilit3 implicite,

. “gpread creditizi);

- livello 3::milii_éh§ dati non osservabili, a cui & ammesso ricotrate qualora non siano disponibili dati di

vitipi ogservabiltd dati non osservabili utilizzati ai fini delle valutazioni del fair value riflettono e ipotest
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che assumerebbero i partecipanti al mercato nella fissazione del prezzo per le attivitd e le passivitd
oggetto di valutazione. .

Crediti commetciali ¢ diversi

1 crediti commerciali e gli altri crediti sono riconosciuti inizialmente al fair value e successivamenle valutati
in base al metodo del costo ammottizzato, al netto del fondo svalutazione.

11 Gruppo valuta eventuali impairment/svalutazioni dei crediti adottando una logica di perdita attesa (Expected
Loss). Per i crediti commerciali il Gruppo adotta wn approceie alla valutazione di tipo semplificato {e.d.
simplified approach) che non richieds la rilevazione delle modifiche periodiche del rischio di credite, quanto
piutiosto Ta contabilizzazione di una Expected Credit Loss ("ECL”) calcolata sull’intera vita del credito (c.d.
lifetime BCL). In particolare, la policy attuata dal Gruppo prevede la stratificazione dei crediti commerciali in
categorie sulla base dei giori di scaduto, definendo lo stanziamento basandosi sullPesperienza storica delle
perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed all’ambiente
CCONOMIGO.

I crediti commeteiali vengono interamente svalutati in assenza di una ragioncvole aspettativa di recupero,
ovvero in presenza di controparti commerciali inattive.

Il valore contabile dell’attivita viene ridotto mediante I'utilizzo di un fondo svalutazione e I’importo della
perdita viene rilevato a conto economico.

Quando 1a riscossione del corrispettive & differita oftre i normali termini commerciali praticati ai clienti, si
procede all’attualizzazione del credito.

Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti

La voce relativa a disponibilita liquide e mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari ¢ depositi
rimborsabili a domanda {conti correnti postali) che per loro natura sono soggetti ad un rischio non significativo
&i variazione di valore, Non comprende gli scoperti bancari rimborsabili a vista.

Passivitd finanziarie

Le passivita finanziarie includono i debiti finanziari, comprensivi dei debiti per anticipazioni su cessione di
ereditl, nonché altre passivit finanziarie, ivi inclusi gli strumenti finanziari derivati ¢ le passivita fronte delle
atiivitd iscritte nell’ambito dei contratti di locazione finanziaria.

Le passivitd finanziarie sono rilévate al fair value al netto depli oneri accessori all’operazione. Dopo tate
rilevazione iniziale tali passivitd vengono rilevate con il criterio del costo ammortizzato, calcolato tramite
I’applicazione del tasso di interesse effettivo. In caso di rinegoziazione di una passivita finanziaria che non
qualifica come “estinzione del debito originario”, la differenza tra i} il valore contabile della passivita ante
modifica e ii) il valore attuale dei flussi di cassa del debito modificalo, attualizzati al tasso (IRR) originario, &
contabilizzata a conto economico,

Fondi rischi e oneri

Il Gruppo TA rileva fond; rischi e oneti quando ha un’ obbligazione, legale o implicita, nei confronti di terzi
ed & probabile che si renderd necessario I'impiego di risorse del Gruppo pet adempicre 1’obbligazione ¢ quando
pud essere effettuata una stima attendibile del’ammontare dell’obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico dell’esercizio in cui la vatiazione ¢ avvenuta,

Nel caso in cui I’effetto sia rilevante, gli accantonament] sono calcolati attualizzando i flussi finanziart futuri
stimati ad un tasso di attualizzazione al lordo dslle imposte tale da riflettcre [ valutazioni correnti di mercato
de] valore attuale del denaro e dei rischi specifici connessi alla passivita.

Fondi pensionc ¢ benefici ai dipendenti :

La passivits relativa ai benefici riconosciuti ai dipendenti ed erogati in coincidenza o successivamente alla

cessazione del rapporto di lavoro per piani a benefiei definiti & determinata, separatamenie per ciascun piano,

sulla base di ipotesi attvariali stimando I’ammontare dei benefici futuri che i dipendenti }a ato alla

data di rifetimento (c.d, “metodo di proiezione unitaria def credito™). La passiyita; 15T t

delle eventuali attivita al servizio del piano, ¢ rilevata per competenza lurigo il pey

diritto. La valutazione della passivita & effettuata da attuari indipendent. T,

Le componenti del costo dei benefici definiti sono rilevate come segte:

-i costi relativi alle prestazioni di servizio sone rilevati a Conto ecgnomico ne
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- gli oneri finanziari nefti sulla passivita o attivitd a benefici definiti sono rilevati a Conto economico come
Proventi/(eneri} finanziari, e sono deferminati moltiplicando il valore della passivitiA(attivitd) netta per il tasso
utilizzato per attualizzare le obbligazioni, tenendo conto dei pagament! dei contributi ¢ dei benefici avvenufi
durante il periodo;

- le eompenenti di rimisurazione della passivita netta, che comprendono gli utili e le perdite attuariali, il
rendimento delle attivita (esclusi gli interessi attivi rilevati a Cotifo economicc) e qualsiasi variazione nel limite
dell’attivita, sono rilevati immediatamente negli Altsi utili (perdite) complessivi. Tali componenti non devong
essere riclassificati a Conto economico in un periodo successive.

Attivitd fiscali e passivita fiscali
Le imposte differite sono determinate sulla base delle differenze temporanee esistenti tra il valore di attivita e

passivitd ed il loro valore fiscale, Le imposte differite attive sono contabilizzate solo nella misura in cui sia
probabile | esistenza di adeguati imponibili fiscali futuri a fronte dei quali utilizzare tale saldo attivo. Il valore
di carico delle attivitd fiscali differite & rivisto ad ogni data di bilancio e ridotio nella misura in cui non sia pid
probabile I’esistenza di sufficienti redditi imponibili, tali da consentire in tutto o in parte il recupero di tali
attivita,

Le imposte differite sono delerminate in base alle aliquote fiscali che o si attende vengano applicate nel
periodo in cui tali differimenti i realizzeranno, considerando le aliquote in vigore o guelle di nota successiva
emanazione. Le imposte differite sono imputate direttamente al conto econotmico, ad eccezione di quelle
relative a voci rilevate direftamente a conto economice complessivo, nel qual case anche le relative imposte
differite sono anch’esse imputate a conto econoinico complessivo,

Le attivith e le passivitd fiscali cotrenti e differite sono compensate quando le imposte sul reddito sono
applicate dalla medesima autorita fiscale e quando vi ¢ un diritto legale di compensazione. Le attivita e le
passivitd fiscali differite sono determinate con le aliquoie fiscali che &i prevede saranmo applicabili,
nell’ordinamento del passe in cui il Gruppo opera, negli esercizi nei quali le differenze tempotrance saranno
realizzate o estinte,

Riconoscimento dei ricavi

Sulla base del modello in cinque fasi previsto dail’TFRS 15 “Ricavi provenienti da contratti con clienti”, il
Gruppo procede alla rilevazione dei ricavi dopo aver identificato i contratti con i propri clienti e le relative
prestazioni da soddisfare (trasferimento di beni e/o servizi), determinato #l corrispeitive cui ritiene di avere
diritto in cambio del soddisfacimento di ciascuna di tali ptestazioni, monché valufato la modalith di
soddisfacimento di tali prestazioni (adempimento in un determinato momento versus adempimento nel corso
del tempo}.

In particolare, il Gruppo procede alla rilevazione det ricavi solo qualota risultino soddisfatti 1 seguenti requisiti
(cd. Requisiti di identificazione del “contratto” con il cliente): '

a) le parti del coniratto hanno approvato il contratto (per iscritto, oralmente o nel rispetto di altre pratiche
cormmereiali abituali} & si sono Linpegnate a adempiere le rispetiive obbligazioni; esiste quindi un accordo ra
le parti che crea diritti ed abbligazioni esigibili a prescindere dalla forma con la quale tale accordo viene
manifestato; '

b) il Gruppo puo individuare | diritti di ciascuna delle parti per quanto riguarda i beni o servizi da trasferire;
¢) il Gruppo pué individvare le condizioni di pagamento dei beni o servizi da trasferire;

d) il contratto ha sostanza commerciale; ed

e) & probabile che il Gruppo ricevera il cartispettivo a cui avra diritto in cambio dei beni o servizi che saranno
trasferiti al cliente.

(Qualora 1 requisiti sopra esposti non risultino seddisfatti, 1 relativi ricavi vengono ricenosciuti quando (il
Gruppo ha gia trasferito il controllo dei beni e/o erogato servizl al cliente & 1a totalitd, o la quasi totalitd, del
corrispetlivo promesso dal cliente & stata ricevuta e non & rimborsabile; o (i) il contratto & stato seiolto e i
corrispettive che il Gruppo ha ricevuto dal cliente non & rimborsabile.

Qualefai ré@'isiti"s‘épr& esposti risultino invece soddisfatti, il Groppo applica e regole di riconoscimento di
ﬂegﬁxwd §Tifte, & v

rrf.ﬁnn ng}?am‘bito di applicazione dell'TFRS 15 i contratti di subconcessione, tilevati in base all’[FRS

T;]'U;[‘fie :

et Y e
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Tl Gruppo adempie le proprie obbligazioni di fare in relazione ai diritti aeroportuali mettendo a. disposizione
dei vetton le infrasirutiure acroportuali per atierraggio, il decollo, Pilluminazione e il parcheggio degli
aeromobili, 'imbarco e o sbarco dei passepgeri e delle merci nonché per 'utilizzo delle infrastrutture
centralizzate. Inoltre, in relazione alle attivith di handling, il Gruppo adempie le proprie obbligazioni di fare
prestande servizi di assistenza a ferra ai passeggern ¢ agli aeromobili,

I ricavi derivanti dalle prestazioni dei servizi sopra descritti sono rilevati quando questi somo resi con
riferimento allo stato di evanzamento considerato che il Gruppo eroga servizi a vettori ¢ passeggeri lungo un
determinato periodo di tempo, in fimzione dell’ utilizzo dell’infrastruttura,

Ricavi nor-aviation

- I ricavi da subconcassiona/locazione commereiali e non sono rappresentat dai corrispettivi per la messa a
disposiziene degli spazi e delle aree commeiciali e operative all*interno del sedime aeroporinale ¢ all’esterno.
Rientrano in questa categoria le subconcessioni/locazioni con tariffazione commerciate (subconcessioni retail,
subconcessioni posti auto, ecc) e con tariffazione amministrata (cortigpettivi per 1'utilizzo di beni a uso
esclusivo ovvero corrispettivi per Putilizzo delle infrastrutture aeroportusli dedicate ai singoli vettori o
operatori, come banchi check-in, uffici, locali operaiivi, ece.). I ricavi derivanti dalla categoria in questione
sono rilevati a quote costanti lungo 12 dirata del contratte efo in funzione del periodo di maturazione secondo
le previstoni contrattuali, come previsto dall’ [FRS 16 “Leasing™,

- I ricavi da parcheggi sono rappresentati dai corrispettivi per la messa a disposizione dei posti auto all’interno
ed all’esterno del sedime acroportuale sulla base di un tariffario pubblico che viene applicato a tutte le vendite
cffettuate. 0 Gruppo adempie le propric obbligazioni di fare in relazione & questo servizio mettendo a
disposizione dei propri clienti i posti auto, I ricavi derivanti dalle prestazioni dei servizi in questione sono
rilevati quando questt sone resi con riferimentio allo stabo di avanzamento, considerato che il Gruppo eroga il
servizio ai clienti ungo un determinato periodo di tempo (periodo della sosta).

Iricavi sono rappresentati al netto di sconti, ivi inclusi, ma non solo, programmi di incentivazione delle vendite
e bonus ai clienti, oneri di sviluppo network (qualificati nella fattispecie dei cotrispettivi pagati ai clienti
disciplinata dall’IFRS 15), nonché delle imposte direttamente connesse alla vendita delle merci o alla
prestazione di servizi.

Ricavi per servizi di costruzione

[ ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei servizi di costruzione prestati dal Gruppo
a favore dell'Ente Concedente! per la realizzazione degli investimenti in relazione ai Diritt di Concessione e
sono rilevali sulla base del loro fair value. Il fair value del comispettivo per i servizi di costruzione ed
ampliamento dei beni in concessione resi dal Gruppo & determinato sulla base det fair vatue del corrispettivo
dei servizi di costruzione ed ampliamento effettuati direttamente o prestati da terzi, per I'attivitd di
pianificazione e coordinamento lavori svolta da un’apposita struttura interna. I ricavi in guestione sono rilevati
quande quesii sono resi con riferimento allo stale di avanzamento, considerato che 'Ente concedente
simultaneamente riceve e wilizza i benefici derivanti dalla prestazione dell’ entita man mano che quest'ultima
la effeitua.

Alwrivicavi

[ ricavi derivanti da altri servizi rest dal Gruppo (service amministrativi, consulenze, ecc.) sono rilevati quando
questi sono resi.

I ricavi derivanti da servizi di costruzione rilevati negli Altri ricavi sono relativi a servizi di costruzione resi a
soggetii diversi dall’Ente Concedente, e sone rilevali quando il controllo dei beni € servizi é trasferito al chiente
pet un ammontare che tiflette il corrispettive che il Gruppo ritiens probabile di conseguire in cambio di tali
beni o servizi. Per tali servizi il Gruppo TA adempie alle proprie obbligazioni di fare nel corso del tempo,
sviluppando le commesse in portafoglio che nguardano atfivitd complesse e integrate nel campo delia
progeuanonc e reqhzzazmne di opere di ingegueria cwlle n oomspetiwo che il Gmppo ritigng.prebabile di

! Ente Npzipnale Aviazioae Civils.
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emettare), mentre come “attivitd derivanti dai contratti” ’ammontare dovuto dai committenti per 1 lavori di
comumessa eseguiti al netto degli acconti e degli antcipi ricevui.

Oneri sviluppo network
Il Gruppo TA ha come obieltivo principale quello di stimolare lo sviluppo del traffice aereo di linea passeggeri

& merci presso gli scali aeroportuali tosani di Pisa (PSA — (alileo Galilei) e Firenze (FLR — Amerigo
Vespucci), coerentomenite con le caratteristiche del mereato toscano ¢ le infrastrutture acropottuali, e di
incrementare il numere di collegamenti aerei di linea da e per gli asroporti 21 fine di sostenere il consolidamento
¢ lo sviluppo dei iraffici aerei tali da contribuire alla crescifa economica della societa di gestione ¢ soddisfare
la domanda del bacine di riferimento di una migliore accessihilita,

A tal fine, la Capogruppo TA per perseguire gli obisttivi di cuf sopra si avvale di un programma di
incentivazione basate su contributi marketing (c.d. oneri di sviluppo network) la cui entitd varia in funzione
dell’entith dei servizi aerei che i vettori effettuano suile scalo e di quanto I*operazions sia ritenuta di interesse
strategico per lo scalo di riferimento ed il tetritorio, in considerazione della libera iniziativa imprenditoriale.
Gli oneri di sviluppo network, rappresentando corrispettivi da pagare i vettori come riduzione del prezzo dei
servizi svolti in favors deghi stessi, vengono rilevati a riduzions dei ricavi.

Contributi
I contributi in “conto (piant” sono scritti in bilancio allorché sono ragionevolmenie certi il rispetio delle

condizioni previste ai fini dell’erngazione degli stessi e il titolo al loro incasso; vengono imputati a conio
economico in funzione della vita utile del bene a fronte del quale sono erogati.

[ contributi in “conto esercizio™ sonoe iscriftti in bilancio allorché sono ragionevolmente certl il rispetio delle
condizioni previste ai fini dell’erogazione degli stessi e il titolo all’incasso e sono accreditati a conto
economico in relazione ai costi a fronte dei quali sono erogati.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono rilevati per competenza ed includono interesst passivi sui debifi finanziari calcolati
usando il metodo dell’interesse effettivo e le differenze di cambio passive. Gli oneri finanziari includono
inoltre [a componente finanziaria dell’zccantonamento annuale al fondo ripristini.

Gli oneri finanziari sostenuti a fronte di investimenti in attivith per le quali normalmente trascorre un
determinato esercizio di tempo per rendere I"attivitd pronta per I"uso sono capitalizzati ed ammortizzati lungo
la vita utile della classe dei beni cui essi si riferiscono.

Proventi finanziari

1proventi finanziari sono rilevati per competenza. Includono gli interessi attivi sui fondi investiti, le differenze
di cambio attive e i proventi derivanti dagli strumenti finanziari, quando non compensati nell’ambito di
operazioni di coperture. Gl inferessi attivi somo tmputati a conto economico al momento della 101'0

maturazione, considerando il rendimento effettivo.

Dividendi

1 dividendi iscritti al conto economico dell’esercizio, conseguiti da partecipazioni di minoranza, sono rilevati
in base at principio della competenza, vale a dire nel momento in cui, a seguito della delibera di distribuzione
da parte della partecipata, & sorto il relativo dirito di credito.

Imposte sul reddito

Le imposte rappresentano la somma defle itnpesie correnti e differite.

Sono iscritte nella situazione contabile le imposte stanziate sulla base della stima def reddito imponibile
determinato in conformita alla legislazione nazionale vigente alla data di chiusura della situazione contabile,
tenendo conto delle esanzioni app]icabili e dei crediti I’ imposta spetianti. Le imposte sul reddito soho tilevate
nel conto economito, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente addebitate o accreditate a patrimonio
netd; eitui clst Deffetto fiscale & riconosciuto direttamente a patrimonio netto.

Si'HéoRd Bhe T Capogruppo ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionale ai sensi degli atticoli da 117 2 129

-'&el Testo Unico delle jmposte sui Redditi (T.U.LR) la cui consolidante & la Corporacion America tafia SpA.

usohdanfe determina un unico reddito complessivo globale pari alla somma algebrica degli imponibili
perdlta) reahzzat[ dalle singple societd che optano per tale modalita di tassazione di gruppo.
: T2
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La consolidants rileva un credito nei confionti della consolidata pari al’IRES da versare sull’imponibile
positivo trasferito da quest'ultima. Invece, nei confronti delle societd che apportano perdite fiscali, la
consolidarte iscrive un debito pari all' IRES sulla parte i perdita effettivamente utilizzata nella determinazione
del. reddito complessivo globale.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

[ crediti, i debiti ed eventuali fondi a breve termine, espressi in valuta estera, sono iscritti originariamenis i
base ai valoti di cambio in vigore alla data in cui sono sorti e, qualora esistenti ol 31 dicembre, sono
opportunamente esposti in bilancic al cambio in vigore alla data di chiusura dell’esercizio, accreditando o
addebitzndo al conto econamico gli utili o le perdite di cambio.

Le differenze di cambio hanno natura finanziaria e come tali sono rilevate a conto economico come componenti
finanziari di reddito, non essendo legate alla transazione commerciale in senso sirefto, ma esprimono le
variazioni nel tempo — ad operazione commerciale conclusa — della vatuta prescelta nella negoziazione.

Uso di stime

Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione ¢ le assunzioni chiave utilizzate dal Gruppo nel
processo di applicazione degli IFRS ¢ che possono avere effetti significativi sui valori rilevati nel Bilancio
d’esercizio o per le quali esiste il rischio che possano emergere differcnze di valore significative rispetio al
valore contabile delle attivitd e passivita nel futuro.

Valore recuperabile delle attivita non correnii

Le attivitd non correnti includono gli Immobili, impianti ¢ macehinari, le Attivitd immateriali (incluso
[’avviamento), le Partecipazioni e le Alire attivita finanziarie. Il Gruppo rivede periodicamente il valore
contabile dzlle attivith non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita che devono essere dismesse, quando
fatti e circostanze richiedono tale revisione, Quande il valore contabile di un’attivita non corrente ha subito
una perdita di valore, il Gruppo rileva una svalutazione pari all’eccedenza tra il valore contabile del bene ed il
suo valore recuperabile attraverso I’uso o la vendita dello stesso, determinata con riferimento ai flussi di cassa
insiti nei pi0l recenti piani aziendali.

Fordo di ripristino e sostituzione

A fronte dei beni detenuti in regime di concessione 2 stato stanziato un apposito fondo neces sario per le
tmanutenzioni e gli interventi di rianovamento che verranno efiettuati sui beni in concessions iseritti nell’attivo
dello Stato Parrimoniale, che dovranno essere devoluti allo Stato in petfette condizioni di funzionamento al
termine della concessione.

[a stima del fondo da iscrivere in bilancio viene effetmata sulla base di molteplici assunzioni, i principali def
quali sono la stima della natura e della frequenza degli inferventi da effettnare, la quantificazione degli oneri
che dovranno essere sostenuli per Iesecuzione degli stessi ed il tasso di attualizzazione da utilizzare per stimare
il valore attuale di tali oneri in funzione dei tempi di intervento.

Il Gruppo TA stima la natura e la frequenza degli inferventi da effettuare, cosi come la quantificazione dei
relativi oneri, sulla base di analisi storiche e con i supporto di specialisti esterni che assistono la Direzione
nella definizione del pianc di intervent1 foturi.

1l tasso di attualizzazione viene invece stimato sulla base del valore temporale del denaro ¢ del rischio specifico
della passivita. I Gruppo TA, in particolare, atiualizza gli oneri Tuturi sulla base di risk-free rate constderati
rappresentativi in funzione della stima della vita utile dei beni oggetto di manutenzione.

Recuperabilita delle attivitd fiscali differite
Il Gruppo ha attivitd per imposte anticipate su differenze iemporanee deducibili e benefici fiscali teorici per
perdite riportabili a nuovo. Nella determinazione della stima del valore recuperabile il Gruppo ha preso in
considerazione le risultanze del piano aziendale in cocrenza con quelle utilizzate ai fini dei test & impajupent.
Le imposte anticipate nette cosl stanziate si riferiscono a differenze (emporanee ¢ peidite fiscalithe, i
significativa, possono essere recuperate in un arco di lempo indefinito, quindi compatibile-ctt .
cui I’uscita dalla situazione attuale di difficolth e incertezze e fa ripres nomica doye,
un orizzonte temporale di breve / medio termine.

Piani pensione e aliri benefici successivi al rapporto di lavore
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Tondi per benefict ai dipendenti ¢ gli oneri finanziar netti sono valutati con una metodologia attuariale che
richiede I'uso di stime ed assunzioni per la determinazione del valore netto detPobbligazione. La meiodologia
attuariale considera parametri di natura finanziaria come, per esempio, I tasso di sconto ed i tassi di crescita
delle retribuzioni e considera la probabilita di accadimento di potenziali eventi futuri attraverso Fuso di
parametii di natura demografice come, per esempio, i tassi relativi alla mortalitd e alle dimissioni o al

pensionamento dei dipendenti. Le potesi utilizzate per la valutazione sono dettagliate nel paragrafo “Fondi
benefict ai dipendenti™,

Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette Ia stima del inanagement sulle perdite attese connesse al portafoglio erediti.
Il Gruppo appllca I'appraceic scmphﬁcato previsto dall’'TFRS 9 “Strument! finenziari” e registra lz perdite
attese sy mti i crediti commerciali in base alla durata residua, definendo lo stanziamento basandosi
sull’esperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specific rifetiti
ai creditori ed all’ambiente economice (concetto di Expected Credit Loss — ECL).

Passivita potenziali

Il Grappo accerta una passivitd a fronte di contenziosi e cavse legali in corso quande ritiene probabile che si
verificherd un esbotso finanziario e quando ["ammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere
ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile
I"ammontare, tale fatto & riportato nelle note di bilancie. Il Gruppo é soggetto a cause legali e fiscali tiguardanti
problematichc fegah comp[esse e difficili, che sono soggette a un diverso grade di incertezza, inclusi i fatti e
le circostanze inerenti a ciascuna causa, fa giurisdizione e le differenti leggi applicabili. Stante le incertezze
inerenti tali problematiche, & difficile predire con certezza ’esborso che detivera da tali controversie ed &
quindi possibile che it valore dei fondi per procedimenti legali e contenziosi possa variare a seguito di futuri
sviluppi nei procedimenti in corso. Ii Gruppo monitora o status delle cause in corso e si consulta con i propri
consulenti legali ed esperti in materia legale e fiscale.

PRINCIPI DI RECENTE EMISSIONE
Nuovi primeipi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 2023

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni ITFRS sono stati applicati per la pnma volta dalla
Socicta a partire dal 1* gennaio 2023:

Modifiche allo TAS 1 — Presentazione del hilancio ¢ IFRS Practice Statement 2: Presentazione dei
principi contabili

Lo IASB Board con la “Disclosure of Accounting Policies (Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement
2)* pubblicata in data 12 febbraio 2022 ha indicato I criteti da seguire nell’informativa in bilancio sui principi

contabili ed iz particolare:
- all’interno dells nofe al bilancio devono essere illustrati 1 principi contabili rilevanti, invece dei principi

contabili significativi:

- sono considerate rilevanti le informazioni sui principi contabili se gli utenti ne hanno bisogno per
comprendere altre informazioni rilevanti;

- le informaziont sui principi contabili non rilevanti non devono oscurare le 1nfonna21om gul plmclm contabili

rilevanti.
Dall*applicaziorie di tale emendamento non sono sorti impatti significativi né nei valori, né ncll’mformatwa

finanziaria di bilancio.

Mw;llf che-allo TAS 8 — Principi contabili, cambiamenti nele stime contablh ed errori: definizione delle
stinie contabili

_ ,Q_m 1l docpmento;*Definition of Accounting Estimates (Amendments to IAS 8) pubblicato il 12 febbraio

‘,z;m lo.IASB qmansoe quanto segue: (i) le stime contabili sone “importi monetari di bilancio soggetti ad
zzd: dJi ml_,sul‘z?* j(ii) si effettuano stime contabili se i pnnclpt contabili richiedono che le vo¢i del bilancio

,é : q mlsurate in un modo che comporti uaa incertezza di misurazione; (iii} un cambiamento nella stima
'- 4
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contabile risultante da nuove informaziorid o nuovi sviluppi nen & la correzione di un errore. Inoltre, gli effetti
di un cambiamento in un input o in una tecnica di misurazione utilizzata per elaborare tna stima contabile sono
cambiamenti nelle stime contabili se non derivano dalla correzione di errori di esercizi precedenti; (iv) un
cambiamento in una stima contabile pud influenzare solo ['utile o la perdita dell’esercizio cortente, o P'utile 0
la perdita sia delF esercizio corrente che di quelli futuri. L’effetto della variazione relativa all’esercizio corrente
3 rilevato come provento o onere nell’esercizio corrente. 1. eventuale effetto su periodi futuei € rilevato come
provento o onere in tali periodi futuri.

Anche dall’applicazione di tale emendamento nom sono sorti impatfi significativi né nei valori, né
nell'informativa finanziaria di bilancic.

Modifiche allo TAS 12 — Tmposte sul reddito: imposte differite relative ad attivith e passivita derivanti
da un’unica operazione

Con le modifiche allo IAS 12, intervenute mediante it documento “Deferred Tax relaled to Asscis and
Liabilities arising from a Single Transaction (amendments to IAS 12)" pubblicato dallo 1A5B il 7 maggio
2022, & stato chiarito che I"eccezione (prevista dallo IAS 12.15(b) ¢ dallo [AS 12.24(c)) alla rilevazione iniziale
delle attivitd e passivita per imposte differite non si applica qualora da una singola operazione siano rilevate
in bilancio un’attivita e una passivita che danno luogo a differenze temporanee imponibili e deducibili di
uguale valore. Alouni esempi somo rappresentati dalla rilevazione delle imposte differitc su contratti di
locazione e obblighi di smantellamento. Il Gruppo Toscana Aeroporti ritencva applicabile I’eccezione alla
rifevazione iniziale delle attivita e delle passivitd per imposte diffetite relative ai contratti di locazione. A
seguito dell’applicazione di tale emendamento, il Gruppo non ha rilevato impatii significativi sulla rilevazione
delle imposte differite al 31 dicembre 2023,

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili

Regolamento UE di [Entrata in vigore
Publicazione Jomologazione
Titolo docamento TASE Board | (pubblicazione
GUUE)
Passivita per leasing in un’operaziene di
vendita e retrolocazione (medifiche 22.09.2022 20.11.2023 01.01.2024
all'TFRS 16).
Classificazione delle passivith come
correntii o non-correnti (Modifiche allo 23.01.2020 19.12.2023 01.01.2024
IAS 1).
Passivitd non correnti con covenants
(Modifiche allo IAS 1). 31.10.2022 In carso 01.01.2024
Accordi di ‘supplier finance” (Medifiche
allo [AS 7 & all’TFRS 7). 25.05.2023 In corso 01.01.2024

Il Gruppo adotterd tali nuovi principi, emendamenti od interpretazioni, sulla base della data di applicazione
prevista, e ne valutera i potenziali impatti, quando questi saranno omologati dall*Unione Europea.

5. Concessioni

1 core business del Gruppo & rappresentato dalla gestione della concessione deli’aeroporto Amerigo Vespucci
di Firenze ¢ dell’ Aeroporto Galileo Galilel di Pisa di cui & titolare la Capogruppo Toscana Actoporti~aventi
ad oggetto la gestione e lo sviluppo delle infrastrutture acroportuali dei due scali toscani.
Nel seguito si forniscono le informazioni essenziali relative ai contratii di concesgiona-date
del Gruppo.

f.e concessioni in vigare stabiliscono, per i concessionari di infrastruite G
e, base ad una formuig 4
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pagare i canont concessoti, di eseguire gli interventi di ampliamento e ammodernamento della infrastruttura
aeroportuale assentita in concessione ¢ di provvedere alla manutenzione e gestione dei sedimni aeroportuali in
concessione. Alla scadenza le concessioni non sono oggetto di rinnovo automatico, ma sono assegnate
aftraverso gara pubblica, cosl come stabiliio dalla vigents normativa; a tal fine, tutte le infrastrutiure
aeroportuali realizzate {cosiddetti “beni devolvibili”) da! concessionatio devone essere trasferite in buone stato
& manutenzione al Concedente e prevedone il pagamento, da parte del concessionario subentrante, del valore

contabile residuo dei beni devolyibili {c.d. “Valore di subentro”, cost come definito dall*art, 703 del Codice
detla Navigazione).

6.  Informazioni sulle voci del conto economico consolidato

Si riporta di seguito 'analisi del principali saldi del conto economico. Per il dettaglio dei saldi delle voci del
conto economico derivanti da rapporti con parti correlate si vinvia all’ Allegato C delle Note llustrative.

6.1 RICAVI

Iricavi totali consolidati, in aumento del 36,3%, seno passati da 90,4 milioni di euro del 2022 a 123,3 milioni
di euro del 2023. Tale variazione & il risultato dell'incremento di 24,8 milioni di euro dei ricavi operativi, degli
altri ricavi per 479 migliaia di euro e del contemporanes aumento di 7,6 milioni di suro dei ricavi per servizi
di costruzione,

Daii in migliaia di euro FY 2023 FY2022 ~Jonas o vau
RICAVI i
Ricavi operativi : o R
Ricavi aviation 78.112 59.476 . 1863 513%
Ricavi non aviation 36.870 30,709 6160 201%
Oneri Sviluppo network (13378) (13367  ap - 0i%
Totale ricavi operativi 101604 76.819 20786 33%
Altrd rieavi 6,061 6.182 . 4m  7E%
Ricavi per servizi di eostruzione 14.99% A7 T Tsel . 1023%
TOTALE RICAVI (A) 123.263 90.407 T a6,3%
ALTRI PROYVENTI (B) 657 666 @) . 12%

T'ricavi operativi consolidafi 2023 ammotitano a 101,6 milioni di euro, in sumento del 32,3% rispetto al 2022.
Di seguito I"analisi dell’ andamento dei ricavi operativi dei due settori operativi, “Aviation” e “Non Aviation”,
del Gruppo.

6.1.1 Ricavi Aviation

I ricavi “Aviation” 2023 ammontano a 78,1 milioni di euro, in aumento del 31,3% rispetto al 2022, quando
eranc pari a 59,5 milioni di euro.

Nel prospetto che scgue sono riportate le voci che compongono i ricavi operativi “Aviation” 2023 e le
variazion, sia in termini assoluti che in termini percentuali, rispetto al 2022:

Dati in migliaia di euro FY 2023 FY 2022 ;ujgé‘}f;z Var.%

RICAVIAVIATION

Diitti imbarco passeggeri 36,145 25.734 10410 405%

Diritti approdo/partenza 19.494 14,662 4.832 33,0%
ittisosta AL - 1.214 1.100 114 104%
fiti pssistenza PRM . 5,158 4.258 %0  21,1%
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Dyiritii cargo 294 322 (28) -8.6%
Corrispettivi sicurezza passeggero 8.336 6913 1.423 20,6%
Corrispetiivi sicurezza bagaglio 3.363 2717 646 23,8%
Handling 1.829 1.821 g 0,4%
Infrastmtiore centralizzate 2.278 1.04% 16

In particolare, i ricavi derivanti dai diritti, corrispettivi ¢ tasse aeroportuali hanno Tegistrato un incremento
complessivo def +32,3% conseguenza diretta sia del maggior traffico gestito nel 2023 rispetto al 2022 (+21%
in termini di unita di traffico) sia della positiva sentenza di secondo grado emessa dal Consiglio di Stato nel
mese di settembre che ha dato ragione a TA contro il Ministero delle Infrastrutture ¢ dei Trasporti sul mancato
adepuamento delle tariffe acroportuali al tasso di inflazione programmata nel periodo 2009-2012.

L’importo wna tantum riconosciuto a TA, pari a 5.389 migliata di euro, & stato opportunamente riclassificato
nei vari diritti regolamentati di origine secondo la seguente ripartizione:

- diritti di imbarco passeggeri per 3.681 mighiaia di euro;

- diritii di approdo e partenza per 1.612 migliaia di euro;

- diritti di sosta per 95 migliaia di euro,

Per I"analisi degli scostamenti principali sui due esercizi in esame si rimanda a quando ripottato in Relazione
sulla gestione al paragrafo 9.1.

6.1.2 Ricavi Non Aviation

Nel 2023, i ricavi “Non Aviation” sone pari a 36,9 milioni di euro, in aumento del 20,1% rispetto al 2022
quando erano pari a 30,7 milioni di euro.
11 prospeito che segue illusira i1 dettaglio dei Ricavi operativi non aviation dei due esercizi a confronto:

Dati in migliaia di euro FY2023  FY2022 ;:;‘2; ;g;“z Var.%
RICAVI NON AVIATION

Parchegai 7158 5671 1.487 26,2%
Food 4,045 163 1311 36,i%
Retal 5983 5588 395 71%
Pubblicith 1056 1823 133 73%
Real Estate 2,096 1727 369 214%
Autonoleggi 7.507 6.847 660 9.6%
Altre subconcessioni 2914 2,197 " 0%
Sale Vip 3,883 2659 1224 46.0%
Bigliettoria acrea 0 156 (156)  ~100,0%
Agenzia car 428 408 20 4%

Per ulterior dettagli si rinvia a quanto riportato nella Relazione sulta gestione al paragrafo 2.1.

6.1.3 Oneri di Sviluppo Network

Gt oneri di sviluppo networl nel 2023 ammontano a 13,4 milioni di euro in sostanziale conferma dell’impotto
speso nel 2022 (+0,1%). L’ammontare degli oneri 2023 risente di un positive effetio diri c il di
compelenza di amni precedenti (sopravvenicnze aftive pari a 1.957 migliaja di sf "

dell’analisi dei contratti di marketing support con le compagnie aeree.

6.1.4 Altririeavi
Il prospetto che segue iltustra il dettaglio degli “altri ricavi” del2023 ed in quell i
Ti



Dati in migliaia di auto FY2023  FY 202 ;ﬁ;ﬂﬁz . Var%
ALTRI RICAVI S o

Altii ricavi per servizi di costruzione o429 3870 - 359" 9,3%
Addebiti utenze ed altri Looaast 2050 T 3,5%
Services ¢ consulenze 154 98 o 56 57,1%
Minori o S 1146 155 o (8) -5,4%

1l dato al 31 dicembre 2023 degli “Altr ricavi” € pari a 6.661 migliaia di euro, in aumento rispetto al 2022
quando erano pari a 6,182 migliaia di euro, La differenza di oirca 479 migliaia di eurc deriva sostanziatmente
dall’attivita di progettazione e fabbricazione svolta da Gruppo TA tramite la controllata TAC nell’ambito
dell’accorde quadro plunennale sottoscritto con ANAS (4.229 migliaia di curo, 3.870 al 31 dicembre 2022).
Si segnala inoltre il maggior recupero di utenze ai sub-concessionari dei due scali (+72 migliaia di euro) e
maggiori servizi & consulenze (+56 migliaia di euro).

6.1.5 Ricavi per servizi di costruzione

['ricavi 2023 per servizi di costruzione ammontano a circa 15 mitioni di euro, a fronte dei 7,4 mitioni di enro
del 2022 (+102,5%).

Per maggiori dettagli si tinvia a quanto esposto in Relazione sulla gestione al paragrafo H “Gli investimenti
del Gruppo”,

Altre ingprmazioni sui ricavi
Si riporta di seguito la distinzione tra ricavi rientranti nell’ambite di applicazione dell’IFRS 15 & ricavi
rientranti nell’ambito di altri principi.

Dati in migliaia di curo CFY2033  FY 2022

Ricavi non rienfranti nell’ambito i applicazions A
dell’'IFRS15 (¥) T 24811 21.569
Ricavi rientranti nell’ ambite di applicazione S

98453 68.839

{(*) Sl tratta dei ricavi da contratti di leasing operativo (subconcessioni) nei quali il Gruppe ha il ruole di locatore, rilevati sulla base
dell'IFES 4.

Per i ricavi non rientranti nell’ambito di applicazione dell’TERS 15, si riporta di seguito la distinzione tra la
componente di ricavo fissa da confratto e quella variabile, dovuta a indici e tassi o ad altre varigbili,

11 dettaglio dei ricavi sotto riportati si riferisce principalmente a subconcessioni di spazi commerciali (food,
retail), spazi pubblicitari ed aree destinate ad aftivita di autonoleggi. Tali contratti hanno durata plucienrale, in
sede di rinnovo dei contratti il Gruppo definisce gli aspetti contratiuali alla luce dell’eventuale mutata
evoluzione dell’infrastruttura azroportuale. I pagamenti possono essere mensili o trimestrali; alouni contratti
prevedono anche adegnamenti annuali basati sul fatturato complessivo del cliente. Laddove ritenuto necessario
per ridurre il rischio di credito, vengono richieste garanzic bancarie/assicurative per la durata del contraito di
locazione.

ITIAS BT

Dah in m:ghma ;]1 BURO 1t var. %

CFY2023 . FY 202

'. 3,056 2619 16,7%
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Vatiabile che dipende da un indice o tasso 20816 18108 . 29130 15.0%
11,0%

_Variabile che non dipende da ua indice o tasso

Si fornisce di seguito la stima dei pagamenti minimi attesi da subconeessioni {leasing operativi in cui il gruppo
opera come locatore)} per i prossimi esercizi,

Dati in migliaia di euro FY 2033 - FY2022
Entro Pamno 11.592
Compreso fia 1 ¢ 2 anni : :: 4276 3.664
Compreso fra2 e 3 anni ' R 1825 2.805
Compreso fra 3 e 4 anni _ © 1305 1.168
Compreso fra4 ¢ 5 atmi o s30. 717
s R

6.2 ALTRIPROYENTI

11 prospetto che segue illusira il detiaglio degli “altri prnvenﬂ” del 2023 ed in quelli del 2022:

o Var.Aas.
Dati in migliaia di euro FYZGE - Fraoz 2023;‘2022 Var.%

ALTRI PROVENTI T
Contributi 232 315
Plugvalenze da cessione di attivitd immobilizzate w28 52

Indennizzi & Rimborsi ey 193
Pl‘OVﬁl.‘ﬂl per valore ¢i subentro ‘ - 21

La voce si compone principalmente dei contributi riconosciuti con vari provvedimenti legislativi a favore delle
imprese ¢.d. “non gaswore“ e “non energivore” a fionte dell’aumento delle materic prime energetiche (232
migliaia di euro), varie somme a titola di indennizzo e rimborse ticevute nel 2023 (192 migliaia di earo), olire
allPadeguamento al 31 dicembre del valore di subentro delle concessioni aeroportuali (211 migliaia di euro).

11 Pravento per valore di subentro pari a 21| migliaia di euro & stato rilevato per effetio delle previsioni dell’art.
703 deI Cochce deila Nawgamone, osma 11 valore che alla Scadenza natum]e defla conc@sswnl:, il

regole della contabilita analitica regolatuna In particolare, ’importo in questione, ri
attivita finanziarie (credito a lungo termine), si riferisce afla quota di interventi di may
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6.3 COSTIL

Nel 2023, i costi totali ammontano a 82,2 milioni di euro, in sumento del 17,1% rispetio al 2022, quando erano
pari a 70,2 milioni di euro. Di seguito lo schema delle principali voci di costo per natura a confrento nei due
esercizi.

Dati in migliaia di euro FY2023 FY2022 anAs vas.

COSTI S
Materieli di consumo L8 1.236 Cam o saw
Costi del personale 24916 21.859 T30 T 140%
Costl per servizi © 546,565 40.203 6361 138%
Oneri diversi 4i gestione 1987 L153  aé . 697%
Canoni aeroportuali o 7047 5712 L34 234%

TOTALE COSTI© S 82092 70.164 1208 171%

631 Materiali di consumeo
Tale voee si riferisce ai costi per materiali di censumo che ammontano a 1.708 migliaia di euro {1.236 migliaia
di euro nel 2022}, In pariicolare, sono costititi dalle seguenti voci.

P e : VarAs.s ;:'-
Dati in migliaiz di euro FY 2023 - FY 2022 202372022 Var.%
MATERIALI DI CONSUMO S
Cancelleria 27 e 5%
Carburanti, lubrificanti 692 - oo ;3-138; 20,0%
Materiali per parcheggi auto 8 1 127,0%
Servizi Controlli sicarezza (materiali) 81 Rt 22,7%
Vestiario 92 . .2l 23.0%
Materiali per servizi operativi 201 () -55,5%
2906%

L’incremento & dovuto principalmente dai maggiori acquisti di materie prime da parte della controllata TAC
per I’esecuzione delle commesse di cosiruzione nel corso del 2023.

Si segnala inoltre I'incrernento dei carburanti legato principalmente alla maggiore operatwlta dei due seali
nonché agli incrementi ded valori unifari dei carburant,

6.3.2 Costi del personale

1l “Cosio del personale™ del Gruppo nel 2023 & pari a 24,7 milioni di euro, in incremento di 3.103 migliaia di
euro rispetto al dato del 2022 (+14,4%). [l costo del lavoro si & incrementato in modo sostanziale per effetto
di una maggior presenza del personale per la cresciuta esigenza operativa (in patticolars per il pil intenso
traffico gestito; +21,3% dei passeggeri) e di conseguenza il non utilizzo di ammortizzatori sociali a differenza
del 2022 -1l costo del-2023 in esame ha risentito inolire di maggiori competenze variabili dspetto al 2022,

8i e“diﬁha di segldtoéla composizione di tale componente di costo,

Var. Ass. )

‘2023;‘2012 Var.%

FY 2023 FY 2622




di cui:
Stipendi
Salari
Oneri sociali
TER

altti costi lavoro
di cui:

Comribuif eral
Benafits af personale
Somministrato

15999
Cosmt
- 1417

C 2

Toscana

1 Aeroport]
13.552 2447 18,1%
2035 o1 0,6%
4.632 589, 12,7%
1.362 6 4,1%
279 @7 -16,7%
W 7,9%
o ) -46,1%

La seguente tabella illustra I"organico medio annuo (espresso in Full Time. Equivalent) relativo al 2023 e le

variazion rispetio al 2022.

Toscana Astoporti 3288 3260 28| 09%
Jet Fuet 123 12,7 04 | 62%
TAE U PR 6,7 c 27| 405%
TAC 13 13,1 a8 | -140%
Grappo Toséana Aeroporti . 364,8 - 3585 | 33 | 09%

La seguente tabella illustra [*organico puntuale in essere al 31 dicembre 2023 e le variazioni rispetto al 2022.

N dipendenti | 31/12/23 | 31/12r22 | var | vanv
Toscana Actoporti :Iﬁ' as6 347 e 2%
Jot el L 12 S| 8%
TAR 8 8 1| 125%
TAC s 9 g ddav
Gruppo 91 3% | 15| _40%

6.3.3 Costi per servizi

Complessivamente i costi per servizi del 2023 ¢ 2022 sono cosl composti.

EPETIP - Var: Ass, -’
Pati in miglizia di euro FY 2022 -._:--:2 02 3 !2022 Yar.%
COSTI PER SERVIZI L R
Servizi commerciali 126 83,2%
Spese istituzionali 1.630 25,6%
Aléri servizi 4.625 16.5%
Seryizi per il personale
Servizi di manutenzions
Titenze

S
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1 “servizi commerciali” per 230 migliala &i euro nel 2023 (126 migliaia di euro nel 2022) comprendone 1

seguenti costi.

Dati in migliaia di euro

Fvams

FY 2022

. Var_..As.-s._ .

20232002 Yonh

_COSTI PER SERVIZI

Provvigiani pubblicith L3 15 . 25 1655%
Gestione impianti pubblicitd N ) ¢ . ©  -1s%
Promozioni retail .29 6 - 29 ns.
Servizio dry cleaning L 120 60 ol 60 100,0%

Le “spese istituzionall” nel 2023 sono stafc pari a circa 2 milioni di euro (1,6 milioni di euro nel 2022)
comprendono principalmente 1 costi degli organi amministrativi e di controllo,

Dati in migliaia di ewro

FY 203

FY 2022

Var. Ass.

W30 Var%

COSTI PER SERVIxZ_‘l'

Emolumenti amministratori

Lo# T de7 44T

Emclumenti sindasi . 263 236 27 11.3%
Viaggi trasferte amministratori 184 269 L (85) -31,5%
Legali, notarili, assembleari 29 25 4 16,3%
Partecipaziona congressi ) 56 . .4 7.0%

Gli “altri servizi” per 5,4 milioni di euro (4,6 milioni di euro nel 2022} comprendono principalmente
prestazioni professionali, assicurazioni industriali ¢ costi df comumnicazione,

Dati in migtiaia di euro

v

FY 2022

TI PER SERVIZI

di cui:

Prestazioni professionali 17,4%
Assicurazioni industriali 2,7%
Cotnunicazione 34.5%
Aftri minori 27,8%

La variazionc principale di tali costi & dovuta ai maggioti costi di “Prestazioni professionali” sostenuti
nell’esercizio datla Capogruppo particolare relativi ai costi per la procedura volta all’ottenimento del nuovo
finanzigmento bancaric del Gruppo' ed ai costi inerenti un imporianie progetio riorganizzativo interno al
Gruppo conseguente all’uscita di Toscana Aeroporti Handling,

-m..-;i!*'_ .

csmcnh ecl assrcuzqa {Pﬂgglm coerenza al]a struttura patrimoniale della Societa,

fux by
on

U’;"ﬂ'
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Gli “altri servizi per il personale” per 1.139 migliaia di euro {961 migliaia di euro nel 2022) comprendono
principalmente i costi di mensa aziendale, servizio paghe, trasferte e formazione dei dipendenti.

Var. Ass.: .

Dati in rigliaia di eure FY2023 _ FY 2022 2023 ﬂfﬂ-_l.' Var.%

_COSTI PER SERVIZI o _
Mensa L 564 452 U2 24,7%
Assicurazioni 182 135 47 35,1%
Medieina preventiva e visite mediche S 40 53 0 (13) -23,9%
Fortmazione L83 53 .0 317 584%
Selezions personale © 47 53 0 (D 123%
Servizio paghe St 73 D 2,7%
Altri servizi al personate BET S 7 40 540,1%
Trasforte o105, i35 Gl 207%

1 “servizi di manutenzione” per 5,9 milioni di euro (5,2 milioni di euro nel 2022) comprendono le
manutenzioni ad infrastrutture agroportuali, impianti, attrezzature ed automezzi.

e o . Var Ass.
Dati in migliaia di euro FY‘2023 . FY 2022 2023/2022 Var.%

Manuntenzione Attrezzature/Aulomezzi o E . '-6?9 493 - - 186 37.7%
Manutenzione impianto BHS e g0z 893 . .. 9 1,0%
Manutenzions infrastrutiure 2188 1897 200 10,0%
Manutenzione Information Technology 2130 1820 - 312 17,1%

] “servizi per utenze” per 5,5 milioni di euro (8,8 milioni di euro nel 2022) sono principalmente costituite dai
costi per energia eletirica, gas, acqua e servizi di telefonia:

ool i Vs'lfl"‘-,-‘;_é;s's'-j )

Dati in migliaia di euro

'COSTIPER SERVIZI

........

di cui:

Energia eletirica

Acqua 35,2%

Telefoni 36 16,6%

Cellulari 168 167 0,6%

Gas U168 3.647 51,5%

Minori Lo 02, 81 11,9%

[ decrementi principali del costo del gas (-1.879 migliaia di euro) ¢ di em;@ﬁbtt o S g ikia di euro)
sono per Ia maggior parte decrementi legati alle variazioni tariffarie g segite del) Bnsioni

internazionali sul cogto delle energie legate alla crisi msso-ucrai
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[ “servizi operativi” per 13,1 milioni di euro (9,5 milioni di euro nel 2022) comprendono principalmerte i costi
esterni di facchinaggio, vigilanza, pulizie, noleggi, prento soccorso ed altri servizi prettamente legati alla
operativita acroportuale. L’ incremeanto sul 2022 ¢é in linea con I'incrementata operativitd dei due seali toscani.

Dati o miglisis di euro FYIN3 FV2ez 2"0;;!.2“:)5:2 | Var%
COSTI PER SERVIZI

diaui S B A

Facchinaggio B iy Loz 160 15,8%
Pulizie acromobili & mezzi oo 4 0% n.s.
Servizio AgenziaMagazz. S 383 280 7 26,0%
Pulizie locali © 1358 100 278 25,7%
Assistenza Passeggeri con Ridotta Mobilitd (PRM) 2.0_33_ 810 . 1.173 128,8%
Servizio vigilanza . 3818 3.410 408 12,0%
Centro Servizi T 288 92 144 156,4%
Collegamento arco az g io ._ (1) -5.1%
Neleggio macch. E atir. o 326 263 - 63 24,1%
Gestions parchegi _ S e 81 -0 -82 31,5%
Giardinaggio 108 1o K] 5,4%
Sala vip 1283 693 D00 85,2%
Servizio pronto soccorso TR a4 0 17,4%
Shuttle bus L ET0 537 ¢ 133 24,7%
Altri servizi operativi o tss 89 66 73,7%
Servizi gestione emergenze .58_0_' 269 L 312 [16,0%
Raccolta camslli 5145 0 - .145 1.

Nell'incremento dei setvizi operativi del 2023 si sepnala il costo per "assistenza PRM (+1.173 migliaia di
euro), Sale Vip (+590 migliaia di euro), vigilanza (+408 migliaia di euto), servizi gestione emergenze (+312
migliaia di euro) e pulizie locali (+278 migliaia di euro) per effetto dell’aumentata operativita det due scali
nell’esercizio in esame.

[ “servizi di cosiruzione” pex 13,2 milioni di euro (9,4 milioni di euro nel 2022) sono relativi agli investimenti
infrastrutturali nei due scali per i beni in concessione (9,2 milioni di ewro) e quelli 1elativi all’avanzamento
delia commessa Anag realizzati dalla collegata A.C.Quasarda Scarl (4 milioni di euro).

Dati in miglisia di ewro

3513 516%
3677 - . 345 9.4%

Costé per servizi di costruzione s bum in concessione

Aldbri costi per servizi di coattuzions

L’incremento dei servizi di costruzione é generato dai maggiori investimenti infrastrutiuzali nei due aeroporti
toscani rispetto al p_recedenj:e esercizio,

Gili “onemd:‘versi di gesﬁt?ne" per circa 2 milioni di euro (1,2 milioni nel 2022) comprendono prmmpalmcnic
imposté _"tasse,*assotglazmm, vari costi di natura anwministrativa, costi non ricorrenti ed altri minord,

e
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Dati in migliaia di evro Yar.%
ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Pubblicazioni 14 12); -81,7%
Ass.ni entl e istituti vari 217 111,3%
Imposte ¢ tasse 583 35,3%
Rappresentanza 64 28,6%
Vari amministrativi 249 13,6%
Alui 27 93,1%
b\ 1153 69:7%

8i segnala in particolare che nel 2023 rispetto al 2022 nella voce “altri™ la presenza di maggiori costi per
associazioni enti (+241 migliaia di euro) ed un moggiote carice di imposte ¢ rasse (+497 migliaia di enrc).

6.3.5 Canoni aeroportuali
[ “canoni aeroportuaii” per 7 milioni di euro (5,7 milioni di euro nel 2022) comprendoto i canoni per

concessione ed il contributo al fondo antincendi.

Dafi in migliaia di suro

CANONIAEROTORTUALI
Canoni pet concessione ¢ sicurezza

La variazionie in aumento detiva dal maggiore traffico consuntivato nel 2023 rispétto al 2022 (+21,8% in
termini di passeggeri). :

6.4 Ammortamenti ¢ svalutazioni :

La voce del 2023 ammonta a 10,8 milioni di euro (10,1 milioni di euro nel 2022) ed include ammortamenti
attivita immateriali per 6,7 milioni di euro (6,6 milioni di eure nel 2022), ammorlamenti attivitd materiali per
2,5 milioni di euro (2,8 milioni di cure net 2022) e ammortamento diritti d’uso per 650 migliaia di euro (662
migliaia di euro nel 2022), Il totale detla voce conticne anche 861 migliaia di ewro di svalutazioni (107 migliaia
di euro net 2022).

6.5 Accantonamenti a fonda rischi e ripristini

Tale voce, del valore di circa 4,8 milioni d euro (3,5 milioni di euro nel 2022), si compone
dell’accantonamento a fondo rischi (766 miglisia di eurc) e dell’accantonamento al fonde di ripristino (4
milioni di euro) che costituisce la competenza dell’esercizio necessaria per le fiture spese di manutenzione
relative ad attivita di ripristine ¢ sestituzione dei beni oggetto delle due concessioni da parfe di ENAC al fine
assicurare [a dovuta funzionalitd, operativita ¢ sicurezza del corpo del beni in concessione.

6.6 Svalutazioni di erediti commerciali ed altri crediti
Tate voce ammonta a 12 mighaia di euro (115 migliaia di euro nel 2022) ¢ costituisce ["accantonamento
effettuato al fondo svalutazione crediti,

FY 2022

Dati in migliaiz di eure

Accantonamento al fondo svalutazione crediti
Perdite su crediti
Rilascio fondo svalutazione crediti
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6.7 Proventi finanziari

Tale voce ammonta a 413 mighaia di euro (94 migliaia di euro nel 2022) ed include principalmente
rivalutazioni finanziarie (377 tigliaia di euro), interessi attivi maturati sui finanziamenti non bancari (13
migliaia di euro), e interessi banesri (12 migliaia di euro).

6.8 Oneri finanziari

Tale voce ammonta & 7.207 migliaia di euro (3,983 migliaia nel 2022} e si compone ptincipalmente di interessi
passivi ¢ commissioni sui conti corrent bancari per 5.981 migliaia (3.016 mighaia nel 2022}, degli oneri
finanziari su passivita a benefici definiti a dipendenti per 113 migliaia di euro (119 migliaia di euro nel 2022),
degli oneri finanziari relativi all’ attualizzazione del fondo ripristini e sostituzioni per 912 migliaia di euro (635
migliaia di euro nel 2022} e dagli oneri finanziari su passivita finanziarie per diritti d’uso per 118 migliaia di
euro (126 migliaia di euro nel 2022).

6.9 Utile (perdita) da partecipazione

Tale voce evidenzia un saldo positivo di 13 migliata di euro (valore negativo per 242 migliaia di euro nel 2022)
e deriva dalla valufazione a Pattimonio Netto delie partecipazioni in imprese collegate (Alaloscans S.p.A,
Toscana Aeroporti Handling S.r.L) ¢ in societd sottoposte a controllo congiunto (AC.Quasarda S.c.a.r.l).

610  Imposte sul reddito di esercizio
11 saldo evidenziato dalla voce nel 2023 per complessivi 6.291 migliala di euro (1.712 migliaia di suro nel
2022) include:
- imposte correnti per 3.981 migliaia di euro derivanti dal reddito fiscalmente imponibile dell’esercizio
2023 per le societd del Gruppo (di cui 2.465 migliaia di evro della Capogruppo TA);
- imposte differite attive per 2.414 migliaia di euro (di cui 2.438 miglisia di euro della Capogruppo TA);
- proventi da consolidamento fiscale con la controllante Corporacion America Halia S.p. A. per 103 migliaia
di euro (103 mighiaia di eure nel 2022).
Si riporta nell’ Altegato E la riconciliazione rispetto all’aliquota teorica,

6.11  Risnltate netto da attivith cedate o destinate alla dismissione

1l Risultato netto da attiviti cedute o destinate alla dismissione del 2023 & zero, Lo stesso dato relativo al 2022,
pari a 3,3 milioni di euro, & rappresentativo del risultato netto delle attivitd ceduts in occasione della vendita
della controllata Toscana Aeroporti Handling Si).

6.12  Perdita (utile) di eserckzio di pertinenza di Terz

Evidenzia il risultato delle controllate Jet Fuel & TAC di pertinenza di Terzi.

In particolare tale voce inchude il risultato di csercizio dolla controllata Jet Fuel S.r.l. (633 migliaia di euro nel
2023) di pertinenza di terzi pari al 66,67% cost come stabilito dai Patti Paraseciali, ovvero 422 migliaia di euro
{474 migliaia di euro nel 2022) e il risultato di esercizio dellz controllata Toscana Aeroporti Costruzioni S.r.1.
(52 migliaia di euro nel 2023) di pertinenza di terzi (49%), ovvero, 26 migliaia di euro (perdita di 475 migliaia
di euro nel 2022). L7utile complessivo di esercizio di pettinenza di terzi & di 448 migliaia di euro (perdita di 1
migliaia df euro nel 2022),

6.13  Utile (perdita) per azione / Utile (perdita) diluito per azione

L’ utile (perdit&) per azione atiribuibile agli azionisti della capogruppo & I wtile (perdita) diluito per azione del
2023, pari ad euro 0,679 (euro 0,251 nel 2022) & staio calcolato dividendo [Futile di esercizio del Gruppo
(12.631 migliaia d1 euro) per ka media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo (n.
18.611.966), non: éssendo presenti fattori diluitivi. Con lo stesso criterio si evidenzia anche I'Utils (perdita)
per azmne d&attwlt& di“funzmnamem:n e quello da attivita cedute o destinate alla dismissione.

|1|
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Nel seguito sono cormmentale le vocl della situazione patrimoniale—finanziaria consolidata al 31 dicembre
2023 indicando il confronto con i saldi al 31 dicembze 2022,

Per il dettaglio dei saldi delle voci delia situazione patrimoniale-finanzieria consolidata derivanti da rapporti
con parti correlate si rinvia alla nota n. 10.4 “Rapporti con parti cortelate”,

ATTIVITA® NON CORRENTI]

Viene esposta di seguito la composizione delle attivita non correnti al 31 dicembre 2023 ed il confronto con
Pesercizio precedente.

Defiiwenrobos . 31122023 ' 317122002 VARIAZIONE -

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 242,144 239410 2734
7.1 Attivith immateriali
daii in cursf000 31.12.2023 31322022  VARIAZIONE -
Avviamelro 3.735 3.735 0
Diritti di concessione 157.041 157.165 (124}
Diritti di brevetto e opere ingegno 530 422 127
Tmmobilizzazioni in corso e acconti (immat.) 35384 26.754 8.529
Altre immobilizzazioni _ . _ 247 __ 262 (16)
- ' Aftivitk immateriali 7 196956 - - 18833¢ - 8617

Complessivamente nel 2023 sono stati effettuati investimenti in atiivitd lmmatenah per circa 15,4 milioni di
euro relabivi a:

Diritti di concessione
Tmmobilizzazioni it corso (Diriti di concessione)
Immobilizzazioni in corso (Software)
Alre irnmobilizzazioni minori
Software

ofale

Il valore degli investimenti dell’esercizio ¢ superiore per 2,4 milioni di euro rispetto al relativo flusso di cassa
prescniato nel rendiconto finanziario, I quanto gli investimenti in Dirtti di concessione (incluse le
immobilizzazioni ih ¢orso) sone iscritti ab fair value, che per gli investimenti realizzati internamente &
determinato sullz base del valore di mercato di tali investimenti anziché sulla base del costo sostenuto.

Nel corso del 2023 sono state effettuate svalutazioni per 861 migliaia di eure principalmentc legate alla
svalutazions della progettazione del piazzale Apron 400 dell’asroporto di Firenze che verra ridefinito nel pid
ampio quadro di sviluppo del Master Plan fiorentino.

La movimentazione delle aliivitd immateriali viene fornita nell’Allegato A, di seguito si riportano le
informazioni sulle varie categorie di affivita immateriall.

a.  Avvinmento
11 valore al 31 dicembre 2023 & pari 2 3,7 milioni di euro (3,7 milioni al 31 dicembre 20&2} ed & stato isctitto

nel 2021 aseguito dc]l’opcmmonc per 'acquisizione del 51% di Cemes Acroport

ferroviarie, nnnché di opere fluviali e mariitime, olire che la reali
la prefabbricazione di manufatti in cemento per opere stradali ge
nella strategia di TA finalizzata alla realizzazione degli invest
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L'avviamento rilevato & riferibile all’esperienza nel business di riferimento della societa acquisita ed alla
possibilita di efficientare Ja sirategia di sviluppo infrastrufturale degli scali di Firenze e Pisa tramite la societd
conirollata.

L'avviamento ¢ stato oggetto di impairment test annmale con le modalit descritie nel prosieguo allo specifico
paragrafo.

b,  Diritti di concessione

Il valore al 31 dicembre 2023 & pari a 157 milioni di euro (157,2 milioni di euro al 31 dicembre 2022) e registra
una riduzione di 124 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2022 per eifetto degli ammortamenti del periodo
{-6,5 milioni di eurc), parzialmente compensati dagli investimenti infrastrutturall (+4,6 milieni di euro)
effettuati nell’esercizio ¢ dai diritti entrati in uso {(+1,8 milioni di euro). L’ammontare complessive dei Diritti
di concessione, inclusive delle relative immobilizzazioni tn corso & pari a circa 192,4 milioni di euro.

Per ulteriori dettagli si rinvia a quanto riportato netla Relazions sulla gestione al paragrafo 10,

¢ Diritti di brevetto industriale

1l valore al 31 dicembre 2023 & pari a 550 migliaia di euro (442 miglisia di euro al 31 dicembre 2022} o registra
un incremento di 127 migliaia di euro per effetto dei maggiori investimenti rispetto agli ammoriamenti di
esercizio.

d.  Immeobilizzazioni in corse

11 valore al 51 dicembre 2023, riferito quasi esclusivamente a diritti di concessione, & pari a 35,4 miliont di
euro (26,8 milioni di euro al 31 dicembre 2022); tale importo registra un incremento di 8,6 milioni di curo per
effetto di nuovi investimenti in corso pati a 10,6 milioni di euro, variazione compensata dal giraconta alla voce
Diritti in concessione per 1,1 milioni di euro a seguito della conclusione dei relativi progetti e di una riclassifica
dalle immnobilizzazioni materiali di 920 migliaia di euro.

3i rammenta come il valore delle immobilizzazioni in corso comprenda un importo pari a circa 19,3 milioni di
euro relativo agli investimonti effcttuati ai fini dello sviluppo del Master Plan acroportuale dello scalo di
Firenze e circa § milioni di investimenti pet la progettazione del nuovo Terminal di Firenze.

Con riferimento a tali investimenii, si ricorda che le senienze del TAR e del Consiglio di Stato intervenute
rispettivamente nel 2019 ¢ nel febbraio 2020, che obbligano a rinnovare il procedimento di VIA al fine di
superare le carenze istruttorie, ron mettono in discussione la validita tecnica del progetto e non ravvisano
impedimenti normativi o ambientali alla realizzazione dello siesso, potendo, inoltre, TA riutilizzare le analisi
specialistiche ed opere progettuali finora sviluppate nell’ambito della nuova procedura di approvazione
dell’opera.

Nel corso del 2023 2 proseguite il coordinamento con ENAC al fine della definizione del riavvio dell’iter
approvativo, anche alla luce delle previsioni del Decreto Legge 76/2020 (c.d. Decreto Semplificazioni) che
patrebbero consentire tempistiche autorizzative ridotte rispetto ai termini ordinari.

Impairment test
Al 31 dicembre 2023, ai sensi dello IAS 36 “Rlduzmue di valore delle attivita”, & stato condotto I impairment

test sui dati al 31 dicembre 2023, approvato unitamente al piano cconomico finanziario del Gruppo dal
Consiglio di Amministrazione in data 12 marzo 2024, effettuato sia gulla Cash Generating Unit (“CGU")
relativa all*aeroporio di Firenze, sia su quella relativa all’aeroporto di Pisa.

Tali CGU includono, oltre ai Diritti di coneassione (incluse per I"acroporto di Firenze le immobilizzazioni in
corso per sviluppo del Master Plan) e I'avviamento, tutte fe altre attivitd componenti il capitale investito netto
dei rispettivi aeroporti identificati dagli amministratori e dedicati allo sviluppo degli scali stessi, sia per quanto
concerne il traffico aereo sia per le infrastrutture ed i servizi per i passeggeri.

Aj fini dell’impairment test Pavviamento pari a 3.735 migliaia di euro & stato allocato per circa il 78% sulla
CQU dello scalo di Firenze e per circa il 22% sulla CGU dello scalo di Pisa, Tali peroentuah di allocazione
sono invarjate rispetio al 2022.

IL valore ‘fetupéiiabile di ciascuna CGU si basa sul suo valore d’uso, stimato sulla base dei flussi di cassa
prcﬂsiogalbmtuahzzah Sono stati quindi stimati ¢ pod atiualizzati i flussi di cassa previsionali dei due scali
per la duiraja tesidia delle rispettive concessioni (2048 per Pisa ¢ 2043 per Firenze — convenzionalmente
definito al' 2044 in ﬁmzmne della scadenza della concessione fissata nel febbraio 2045). 11 valore ottenunto
(valore recuperablla) di clascuna CGU & stato poi confiontato con il relativo vatore contabile,
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Gli obiettivi ¢ le assunzioni di Piano sono stati determinati tenendo conto dei risultati storici della gestione e
sono stati elaborati sulla base di stime puntuali del traffico passeggert e dei relativi ricavi, utilizzando altresi
delle crescite coerenti a quelle previste per il settore di appartenenza.

La definizione dei principali drivers di Piano, con particolare riferimento slle previsioni di sviluppo future del
traffico, si & inoltre basata anche su informazioni esterne, quali studi realizzati da primari operatort del settore.
Al fini dell’attualizzazione dei flussi di cassa, il Gruppo ha adottate un tasso di sconto (WACC) che rifleite [e
correnti valutazioni di mercato, del costo dal denaro ¢ che tiene conto dei rischi specifici dell’attivita in cui le
CGU operano: it WACC cosl determinato € pari al 8,81% (pai al 8,12% nel 2022).

I Gruppo ha inolre effettuato anatisi di sensitivita sui risultati del test rispetto alla variazione degli assunti di
base che condizionano il valere d'use dalle CGU, con focus in particolare sul tasso di sconto utilizzato. Anche
nel ¢aso di un incremento dell’1% e del 2% del WACC, le analisi non porterebbero ad evidenziare pordite di
valore,

Nella stima dei flussi di cassa futuri il Gruppo TA ha considerato gli obiettivi di sostenibilita ed i relativi
investimenti che si renderanno necessari per il raggiungimento degli stessi. La definizione degli obiettivi di
sostenibilita ¢ un percorso che Il Gruppo ha avviato nel 2022 con I"approvazione delle linee strategiche e del
primo piano di sostenibilitd che si & declinato con progetti di breve periodo 2023-2024, Nella stima dei flussi
di cassa del 2024, quindi, i! Gruppo ha considerato nei costi operativi e negli investimenti i flussi di cassa in
uscita aftesi per il raggiungimento degli obiettivi df bteve periodo delineati dal piano di sostenibilita. In tal
senso & opportuno ricordare che Toscana Aeropostt ha avviato ’esecuzione e la programmazione di una serie
di interventi sinetrgicamente indirizzati ad un contenimento delle emissicni di CO2 ¢ la progettazione per la
realizzazione di impianti di produziona di energia elettrica da fonte tinnovabile. I piano economico finanziario
include i flussi finanziari in useita correlati alla realizzazione di tali investifenti.

Per quanto riguarda gli effetti di progetti ad oggi ancora in una fase embrionale, il Gruppo ha generalmente
mantenuto un approceio conservativo, stimando quindi flussi di cassa in uscita ritenuti prudenti o non
prevedendo benefici che potenzialmente potrebbero derivare dalle strategie e dagli investimenti firtusi (ad
esempio una riduzione dei consumi),

In i i casi elaborati, il valore attuale dei flussi di cassa attesi generati dalle CGU risulta superiore al valore
netto contabile softoposto a test di impairment.

Considerato che il valore recuperabile si & determinato sulla base di stime, il Gruppo nen pud assicurare che
non si verifichi una perdita di valore delle attivita in periodi futuri. Stante Iattuale contesto del mercato
diversi fattori utilizzati nell'elaborazione delle stime potrebbero essere rivisti; il Gruppo monitorerd
costantemente tali fattori e I’esistenza di perdite di valore,

e Altre immaobilizzazioni

Il valore al 31 dicembre 2023 & pari & 247 migliaia di euro {262 migliaia di curo al 31 dicembre 2022) e si
riferiscono ad fnvestimenti su beni di terzi, in particolare sulla strada comunale di via del Termine presso lo
scalo florentino.

7.2 Immobili, impianti e macchinari

Lo T Chumewsiews - 31422003 0 3L12.2022° . VARIAZIONE
Terreni, Fabbricati 16.592 16.836 (244)
Altri beni 1424 1.60% (185)
Attrez.re ind li e cotnm.li 603 733 (130)
Impianti e macchinari ' 5.008 T003 (1.903)
Immobilizzazioni in corso & acconti (mat.) _ 123 211 (39
7 Immobil impianti e macchinard 23839 - 26391 -~ (2.552)

Complessivamente nel corso dell’esercizio 2023 sono stati effettuati investimenti ppe/§:
relativi a: i

Autoveicoli
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Mobili e arredi T80
Hardware . : 250
T R TEm——

Per I"analisi di dettaglio degli investimenti suddetti effettuati ne! 2023 in esame si rimenda a quando riportato

in relazione sulla gestione al paragrafo 10.
Nel corao del 2023 sono state effetiuate dismissioni di cespiti per 379 migliaia di euro.
La movimentazione degli immobili, impianti ¢ macchinari viene fornita nell’ Allegato B.

7.3  Diritti Q'uso
La societd ha al 31 dicembre 2023 un valore dei Diritti d*uso € pari 3,6 milioni di euro, Tale voce si compore:
1. Diritfi d*uso su terreni, fabbricati e migliorie per 3,2 milioni di euto, relativi a coniratti 2 lungo termine
 per la concessione di aree dedicate a parcheggi auto; la durata dei contratti va dai 9 ai 20 anni;
2. Diritti d’uso su veicoli, mobili e arredi per 458 miglizia di euro, relativi a contratti a lunga durata per auto
aziendali; la durata dei contratti va dai 3 ai 4 anni.

D seguito la movimentazione dell*anno.

T U e 31022023 3L122022
Valori al primo gennaio 3904 4.583%
Acquisizion 403 120
Dismissioni {24) 0
Ammortamenti o {650) (798)
U Dirith duso alla fine del periode - 3.633 - 0 3.904

7.4  Partecipazioni in altre imprese
Al 3] dicembre 2023, il Gruppo TA detiene quote ed azioni in altre partecipazioni per 3.340 migliaia di euro
{2.962 migliaia di euro al 31 dicembre 2022), che si riferiscono a:

- Firenze Parchegg 5.p.A. (8,16% del capitale): 3,2 milioni di euro,

- LT. Amerigo Vespuocci S.p.4. (0,17 % del capitale): 40,6 migliaia di ewro,

- Consorzio Turistico Area Pisana 3.c.a.r.l. (2,37% del capitale}: 420 curo;

- Toscana 24 Sil (3,95% del capitale): 30,0 migliata di euro;

- Consorzio Pisa Erergia 8.0.1.1. (5,26% del capitale): 831 euro;

- Consorzio per ' Aeroporto di Siena (0.11% del capitale): 8,5 migliaia di euro;

- Firenze Convention Bureau S.c.r.l. (2,87% del capitale): 6,6 migliaia di euro;

- Firenze Mobilita 8 .p.A. (3,98% del capitate): 42,5 migliaia di euro;

- Socicth Esercizio Aeroporto della Maremma S.p.A. (0,39% del capitale): 10,2 migliaia di euro.

- A.C. Quasarda S.c.a.r.), (72,42% del capitale}: 7,2 migliaia di euro.

La valutazione della partecipazione in Firenze Parcheggi S.p.a. é stata rivalutata pari 2l valore di cessione
gtabilito con atto notarile il 12 febbraio 2024 a Parcheggi Italia S.p.A.

Al 31 dicembre 2023 non sono stati rilevati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle
partecipazioni in altre imprese,

7.5 Partecipazioni in imprese collegate e softoposte a controllo congiuanto

Al 31 dicembre 2023, il valore delle partecipazioni della Capogruppo TA in societd collegate ed a controllo

congiunto (joint venture) 2 pari a 572 migliaia di euro (572 migliaia di enro al 31 dicembre 2022), come risulta

diseguito: | .

- Alatoscama SpAper 378 mighiaia di euro (376 mighiaia di curo al 31 dicembre 2022);

- To‘sb]ﬁﬁ? .ﬁ@;@pqtﬁ'ﬁ[‘?ndﬁng S.r.L. per 188 migliaia di cure (188 al 31 dicembre nel 2022);

- " KEQuasaids $.c.a.rl per 7,2 migliaia di enro (7,2 migliaia di euro i 31 dicembre 2022).

y P;?‘ & Téggana Acroporti Handfing Sl sone classificate come societa collegate, mentre
a;r;lﬂéf sificata come joint venture.

t 3 m“"‘l?,_,
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Per ulteriori considerazioni relative alle caratteristiche delle socicta in questione si rinvia al paragrafe
“Rapporti con societd collegate, sotioposte a controllo congiunto e correlate” della relazione sulla gestiona.
Non si ravvisano indicatori di perdite di valore nelle partecipazioni in imprese collegate,

7.6 Altre attivith finanziarie

S T datiimeno00d .. 3E122023 31122020 VARIAZIONE
Depositi cauzionali 174 742 (568)
Crediti verso altrt ssigibili olire 'anne 3210 3210 i
Strumenti finanziari 63 63 0
Valore disubenire _ AL 1.861 21
S T AMre atfivith finanzistie - 5518 © 8876 - - (358)

Depositi cauzionali
Si riferiscono principalmente a depositi cauzionali rilasciati a fornitori di utenze (aMacciamenti), tabacchi,
fondi cassa ad operatori di biglietteria e parcheggio.

Crediti verso altri esigibili olire ’anno

Il credito deriva principalmente dalla caparra confirmatoria in conto prezzo di 3 milioni di euro versata nel
giugno 2018 in sede di sottoscrizione del contratto preliminare relativo ali’acquisizione da NIT — Nuove
Iniziative Toscane S.r.l. (societd immabiliare controllata dal Gruppo Uripol) di un’area sita nella cosiddetta
“Piana di Castello” nei pressi del! acroporto di Firenze ai fini dello sviluppo del Master Plan. Si vedano inoltre
le ulteriori considerazioni riportate al paragrafo “8.1.d Immobilizzazioni in corso” e “10.7.3 Altre passivith
con rischio di soccombenza possibile”,

L’importo include inoltre la componente di cortispettivo da ricevere (earn out) pet la cessione di TAH pari a
193 migliaia di euro, attivitd finanziaria valutata al fair value (FYTPL).

Strumenti finanziari
Per un importo di circa 63 migliaia di euro al 31 dicembre 2023, Ia voce i riferisce al fair value del diritte di

opzione vantaio dalla Capogruppo TA per la vendita della quota residua del 20% ad oggi detenuta da TA nel
capitale sociale di TAH cosl come prevista nel contratio di cessione,

Valore disubentre

Per wn importo di circa 2,1 milioni di euro al 31 dicembre 2023 (1,9 milioni di euro al 31 dicembre 2022), 1a
voce si riferisce al valore di subentro rilevate per effetto delle previsioni dell’ari. 703 del Codice della
Navigazione, ossia il valore che alla scadenza naturale della concessione, il concessionario subentrante ha
"obblige di cotrispondere al concessionario uscente, determinato secondo le regole della contabilita analitica
regolatoria.

Si segnala che il c.d. "Valore di Subeniro” al 31.12.2023 & stato riclassificato dalla voce Ativita immateriali
alla voce Altre attivita finanziarie (non correnti). Conseguentemente, anche il dato comparativo al 31,12,2022

& stato riclassificato di cohseguenza.

7.7 Crediti commerciali esigibili oltre ’anne

81 riferiscono a crediti commerciali relativi a piani di rientro contrattualizzati. Il valore al 31 dicembre 2023 &
pari a 803 migliaia di euro (1482 migliaia di euro al 31 dicembre 2023) e si riferisce principalmente al piano
di rientre di crediti verso la collegata TAH,

1.8 Attivita fiscali differite
Le aftivith e passivitd fiscali differite sono esposte al nefto quande compensabili
givrisdizione. Al 31 dicembre 2023 il Gruppo presenta attivita fiscali diffe i
{9883 migliaia di curo al 31 dicembre 2022). Tale importo & il nstto di

differenze temporanee calcolate sui fondi (fondo di ripristino
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Credid Correr 21958 10556 412 820 483 20| 5756
Tasso di perdita -0,1% -0,2% -4,9% -8,8% -27.4% -85,0%
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Le imposte differite & anticipate sono state determinate appticande I'aliquota fiscale in vigore nell’esercizio
nel quale le differenze temporanee si riverseranno,
La variazione delle atiivitd fiscali differite rispetto al 31 dicembre 2022 deriva principalmente da:

- utilizzo delle perdite fiscali pregresse a fronic dcl conseguimente di risultati fiscali

positivi nell’esercizio chinso al 31 dicembre 2023 (effetto per circa -3.661 migliaia di euro);

- variazioni sui fondi tassati e altre mineri (effelto per circa 1.258 migliaia di euro).
La recuperabilita delle atfivita per imposte anticipate relative alle perdite fiscali trova riscontro nella capacita
di produrre utili fiscali nei futuri esercizi cosi come desumibili dat piano plutiennale approvato dal Consiglie
di Amministrazione della Capogruppo in data 10 marzo 2023,

ATTIVITA' CORRENTI
Viens esposta di seguito la compoesizione delle attivith correnti gl 31 dicembre 2023 ed il confronto con
I'esercizio precedente,

' o '  Daiimowctos L 3L122023 31122022 VARIAZEONE
TOTALE ATTIVITA® CORRENTI 61.716 §3.534 (21.817)

7.9 Attivita derivanti da contratti

1l saldo al 31 dicembre 2023, pari & 1,347 migliaia di euro ed in decrentento di 578 migliaia di euro rispetto al
31 dicembre 2022, rappresenta Pammontare dovuto dal commitiente ANAS nei confronti della controllata
TAC per i lavori eseguiti nell’anno, al netto degli acconti e degli anticipi ricevuti, nell’ambito della commessa
dei lavori che si concludera nel 2025.

710  Crediti commerciali

La voce & relativa ai credifi correnti verso elienti che al 31 dicembre 2023, al netto del fondo svalutaziene
crediti, ammontano a 22,430 migliaia di euro (16,909 migliaia di euro al 31 dicembre 2022), cosi come da
tabella seguente.

Deimarotes 31122023 . 31122022 _VARIAZIONE

Crediti commereciali lordi 27.459 11.958 5.500
- Fondo svalutazione crediti _ B (5.029) {5.049) 20
o . Crediti commereiati -~ 22.430 16:909 5520

1l fondo svalutazione crediti commerciali & stato incrementato nell*esercizio per effetto un accantenamento di
12 miglizia di eurc e decrementato per 32 migliaia di euro per utilizzo.

La composizione dei crediti commerciali per fascia di scaduto & dettagliata dalla seguente tabella.

** dati in euio/000 | ‘globale | scadere | '0-30gg | 30-60 gg | 60-90 gg

Crediti correnti 27439| 10759 ss43] 3831 31| 1280 5654

Taseo di perdita atteso 0,0% -0,1% -1,3% 2.1% -4,3% -86,8%
ando .s.valutazmne crediti | (5029) ) I (4}_ _ 1V .(3)__ _ ”(SlS)_ _ (4908]
Totale al SL122023| . y yag!  yomgn|  ssze| | agsol o3ss| - asss| 46

© Totale | ‘ereditig T e sf-a.(-l“ﬁ' SR

1060 | . globiale . | “siadere | 030 5. | 30:60 g | 6090 gz | 90-180 g7 | > 180g¢
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Fondo @alytagc)lie crediti _ (5.0_49) OIN (&) (40 (43) _ _(6{}). (4,391]
Totale al 31.12.2022 :

16909|  10.549| 4116 780) a0 w68 84S

I crediti commerciali includono anche i crediti verso le societa collegate e sottoposte a controllo congiunto
riportati nelle schema seguente.

Datiinewiob00 ~  3LI22023 31122022 VARIAZIONE

Toscana Aeroporti Handling 2.561 686 1.875
ACQuasarda _ _ 25 23 2
P70 - Credifi verso societa Collegate” .~ 258 - . 700 1877

711 Attivith fiscali per imposte correnti
Tale voce, pari a 25 migliaia di euro al 31 dicembre 2023 (270 migliaia di euro al 31 dicembre 2022) si riferisce
principalmente ai crediti fiscali per imposte correnti Ires ¢ Irap.

TAZ  Altri crediti tributari

Al 31 dicembre 2023 la voce & pari a circa 1.909 migliaia di euro (669 migliaia di guro al 31 dicembre 2022),
ed & composta principalmente da;

- credito IVA della capogruppo per 834 migliaia di suro;

- credito IVA delis controllate per 899 migliaia di euro;

- credite iva Vola Srl (ex controllata chiusa nel dicembre 2021) per 73 migliaia di euro;

- credito investimenti beni strumentali della Capogruppo TA per 21 miglinia di euro;

- ART bonus della Capogruppo per 79 migliaia di evro;

- mifori per 3 migliaia di euro.

713 Crediti verso altri esigibili entro I'anno

cUIE R e datiivewwiotd’ 31422023 3LI22022  VARIAZIONE
Contributi pubblici (Stato, Regione) 71 191 (120}
Crediti verso vettori per addizionale comunale 6.873 4.864 2,008
Anticipi a foritori _ 995 1.035 {4
Ratei & Risconti attivi 954 800 155
Crediti per incassi generi di monopolio T4 32 22
Al orodii minori S 504 155 ()
Crediti verso altri esigibili entre Paino < . - o Uagrl o ngee o o 4715

La voce Contributi pubblici include i crediti relativi a sovvenzioni statali e regionali, pit ampliamente descritti
al paragrafo 7.2 Altri provemi,

II credito verso veftori per 1'addizionale comunale sui diritti d’imbarco passeggeri, istituita dall’art. 2, comma
11 della legge 24 dicembre 2003 n. 350, ha il medesimo andamento nella voce “Aliri debit! teibutari® delle
Passivitd correnti in quanto I"importo riscosso viene versato allo Siato,

La voce Risconti atiivi riguarda principalmente forniture con fatturazione anticipats, contribufi associativi,
assicurazioni.

714 Alire aftivith finanziarie correnti
Tale voce pari a 393 migliaie di euro al 31 dicembre 2023(294 al 31 dicembre 2022).4eku yreidh Titoli
di Stato (BTP) detenuti dalla contrellata Jet Fuel. popetesmn, | |

7.15  Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti
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Tale voce pari a 26.143 miglizia di euro al 31 dicembre 2023 (55.772 migliaia di euro al 31 dicembre 2022) &
rappresentata per la quasi totaliti defl’importo da disponibilith presso conti corrent! bancart e per la
componente residng da denaro in cassa,

La variazione di liquiditd deriva principalmente da;

e Il flusso i cassa positivo generato dalle attivita operative per 26,4 milioni di euro;

e investimenii per circa 13,8 milioni di evro in infrastrutture aeroportuali;

e la variazione netia dei finanziamenti da parte di TA per 34,8 milioni di euro;

¢ la distribuzione di dividendi e riserve di PN per 7,3 milioni di euro.

11 flusso di cassa derivante dagli investimenti in attivitd immateriali & inferiore per 2,4 milioni di euro agli

investimenti dell’esercizio riportati al paragrafo 7.1 in quanto questi ultimi sono iscritti al fair value,
determinato sulla base del valore i mercato di tali investimenti anziché sulla base del costo sostenuto,

i segnala che la voce Disponibilitd liquide accoglie un importo di 10 milioni di euro disponibili e depositati
su un conto corrente dedicato come richiesto dagli istituti finanziatori per consentire la distribuzione di riserve
di PN (avvenute nel 2023 2 2022),

7.16 PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netto registra un incremento di cirea 5,7 milioni di euro dovuto al positive effetto del risultato
di esercizio (+13,1 milioni di eurc) attenuato dalla distribuzione di dividendi e riserve di 7,3 milioni di euro,
Il patrimenio nette risulta costituito dalle seguenti voci.

Capitale

Al 31 dicembre 2023 il capitale sociale delfa Capogruppo, interamente versato, risulta costituito da n.
18.611.966 azioni ordinarie senza valore nominale (n. 18.611.966 al 31 dicembre 2022).

Per il dettaglio dei Soci si rimanda allo schema ed al paragrafo “Azionariato della Capogruppo” della relazione

sulla gestione.

Riserve di capitale
Le rigerve di capitale sono costituite:

- dallariserva da sovrapprezzo azioni per 18.941 migliaia di euro venutasi a creare con ’aumento di capiiale
a pagamento in sede di quotazione di Borsa di Socictd Aetoporto Toscano Galileo Galilei S.p.A. nel luglio
2007.

- dalla riserva legale per un importo di 5.472 migliaia di euro {5.369 migliaia di eurc al 31 dicembre 2022).

- dalle riserve statutarie per un ammontare di 12.846 migliaia di euro (17.893 migliaia di suro al 31
dicembre 2022). 1l decremento di 5.048 migliaia di euro & principalmente conseguente alla destinazione
artiserva defl*uiile 2022, come proposto dal Consiglio di Amwrinisirazione della Capdgiruppo il 15 marzo
2023 ¢ deliberato dall’ Assemblea degli Azionisti della Capogruppo in data 27 aprile 2023 nonché dalla
distribuzione di 7 milioni di euro di riserve deliberato dalla suddetta assemblea degli Azionisti (importo
wnitario per azione pari a 0,3761 euro).

-~ dalle alire riserve costituite principalmente dalla Riserva derivante dalla fusione per incorporazione di
Aeroporto di Firenze per 24.585 migliaia di euro. Al sensi del punto 5 det prime comma dell’art. 2426
C.C. si precisa che non ci sopo pity vincoli sulle riserve disponibili.

Riserva rettifiche IAS
Tale riserva negativa per 3,229 migliaia di euro accoglie:

- lariserva di prima applicazione TAS/IFRS (negativa per 711 migliaia di euro) al netfo degli impatti fiscali
teorici creata alla data del 1° gennaio 2005 in fase di First Time Adoption, in modo da accogliere gli
1mp&“ﬁ:1 a Patrimonio Netto dell’ adozione dei Principi Contabili Internazionali;

) "'erva [{-’&S}“IFRS (negativa per 2.618 migliaia di euro) venutasi a creare per effetto dell’applicazione
19 lr{&amazmnale IFRIC 12 “Accordi per servizi in concessione”, adoftato dal 1° gennaio 2011
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Accoglie gli utili portati a nuovo per 3.219 migliaia di euro {642 miglinia di curo al 31 dicembre 2022). La
variazione deriva dall’allocazione del risultato del 2022 e della valutazione aftuariale del ricalcolo del Fondo
TFR seconde I"applicazione dello IAS 19 “Benefici per i dipendenti®,

Altri componenti di conto economico complessivo
Si riporta di seguito I'effetto fiscale relativo agli altri componenti di conto economice complessivo,

Valore (OnereyBeneficio| Valore
STTUAZIONE 2023 lordo fiscale Netto
- Ui et Gertvant dalla deermisazionede Fondobencticia 1|
dipendenti al netto dell’effetio fiscale s Sl e ) LSy

Valore {Onere)/Beneficio Valore
SITUAZIONE 2022 lordo fiscale Netto
-Utili_(perdite} de:ivauﬁda,_[l'adctcnnjnaziune da;ﬂ_'_fmdo beneficia - .- . ol
dipendenti al netto dell’effetto fiscale .~ = . - el L asy| s

Utile {perdita) di esercizio del Gruppo
Accoglic il risultato di esercizio di pertinenza det Gruppo al 31 dicembre 2023, pari ad un, wtile di 12.631
migliaia di euro (4,675 migliaia di euro al 31 dicembre 2022).

Patrimonio Netto di Terzi

Sulla base dei rapporti pattimoniali in esserc nel 2023, il Patrimonio Netto di pertinenza dei Terzi & pari a
1.326 migliaia di euro (1,170 migliaia di euro al 31 dicembre 2022), La variazione ¢ dovuta alla quota di
compefenza di terzi del risultato d’esercizio delle controllate Jet Fuel e TAC,

717  Fondi per Rischi ed Oneri
Il Fondo per rischi ed oneri & pari a 5.235 migliaia di euro (1.237 migliaia di euro al 31 dicembre 2022), Di
segnito la movimentazione dell’anno.,

- Dutin biro/000

Fondi rischi e oneri 01.01.2023 1.237
accantonamento 766
utilizzo (20%)
riclassifica debiti commerciali 3434
Fondi rischi e omeri 31.12.2023 5,135

1l fondo al 31 dicembre 2023 & composto principalmente dai seguenti importi;

1) 351 migliaia relativo aghi accantonamenti connessi al contenzioso “Servizio antincendio dei VVE*il
cui status & descritto al paragrafo “Informazioni sulle voci principali del Fondo rischi e oneri;

2) 440 migliaia di euro relativi agli aceantonamenti connessi al rischio di passivitd potenziale di natura
glusiavoristica meglio descritti nel paragrafo “Altre infotmazioni”,

3) 215 miglinia di euro relativi a un contenzioso che vede TA citata in-gi
petrolifere a loro volta citati in causa da alcuni vettori naziona
royalties su carburanti applicate nei volumi gestiti nel petiodg
245/05 ¢.d. Legge sui requisiti di sistema);

4) 717 migliaia di ewo relativi a contenziosi su imposte X
delle aree agropartuali ai fini TMU;
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5) 3.434 migliaia di euro relativi ad una riclassifica da debiti verso fornitori di accantonamenti di esercizi
pregressi di costi di sviluppo traffico stante "aggiornamento dell’analisi dei contratti di marketing
support con le compagnie acree.

Per ulteriori dettagli si ruvia al paragrafo “Informazioni sulle voei principali del Fondo tischi e oneri™.
Gti importi accantonati dalla Societa a fronte dei potenziali risehi derivanti dai contenziosi in essere risultano
congrui in relazione al prevedibile esite delle controversie.

718  Fondi diripristino e sostituzione
11 valore complessivo al 31 dicembre 2023 & pari a 24,472 migliaia di euro e si incrementa di 2.98% migliaia
di euro rispetto al 31 dicembre 2022 per effetto dell’accantonamento del 2023, parzialmente compensato dagli
utilizzi dell’esercizio, riferiti principalmente agli inferventi di ripristino effettuati sulle infrastrutturali dei dus
scali toscani, D seguito la relativa movimentazione,

. Datiin cars0)

Fondi di ripristino ¢ sostituzione 01.61.2023 21,483
accantonamento 4.046
utilizzo (1.963)
oneri finanziari 912
Fondi di ripristino e sostitwzione 31.12.2023 24.472

8i segnala che I'aumento della quota di accantonamento 2023, tispetto al precedente esercizio, & deriveia dalla
rivisitazione del Piano di ripristini futuri in cui hanno incise I'incremento dei costi da costruzione {causati
principalmente dall’inflazione), l'ampliamento di alouni asset aziendali di recente costruzione e dal tasso di
attnalizzazione utilizzato.

Tale fonde, in funzione della stima temporale del suo utilizzo, viene ripattito fra le passivita non correnti
(19.334 migliaia di euro) ¢ fta le passivitd correnti {5.139 migliaia di euro).

L’impatto potenziale su tale Fondo in termini di incremento, in conseguenza di un’ipotetica diminuzione di 50
b.p. dei tassi di atualizzazione, sarebbe pari a 487 migliaia di euro. Invece, 1'impatto potenziale sul Fondo in
termini di diminuzione, in conseguenza di un’ipotetica crescita di 50 b.p. dei tassi di attualizzazione, sarehbe
pari 2 465 migliaia di euro.

7.19  Fondi benefici a dipendenti
La voce accoglie la valutazione del TFR che & considerato un’obbligazione a benefici definiti da contabilizzare

secondo lo JAS 19 “Benefici per i dipendenti™.
1 parameiri utilizzati per le valtazioni dei due collettivi di Pisa e Firenze al 31 dicembre 2022 sono i seguenti:

- tassc anmuo tecnico di attualizzazione: 3,17%;
- tasso annuo i inflazione; 2,00%:;
- tasso annuo incremento TFR: 3,00%.

In merito al tasso di atiualizzazione, & stato preso come riferimento per la valutazione di detto parametro
Iindice iBoxx Burozone Corporate AA con duration 104; tale duration & commisurata alla permanenza media
dei dne collettivi & lavoratori oggetto di valutazione,

1L personale direttivo della societd non beneficia di piani a contribuzione definita.

Ii valore della passivitd risulta pari a 2.193 migliaia di euro {(2.307 migliaia di eure al 31 dicembre 2022}, Tale
fondo viene esposto al netto degli anticipi corrisposti ¢ delle liquidazioni erogate nell’esercizio in esame e
presenta una riduzione rispesto af 31 dicembre 2022 di 114 miglizia di euro come sotto riportato:

. dati in uraf000 .

ﬁiﬁgc;"gg dipendent} 01.01.2023 2.307

1 I R A ) 113
(i pordlite atroaliai™ ™ 46
Fondi bengfiei al flifiendenti 31122023 RN % Lk

e
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La variazione inserits all’interno del conto econemico complessivo (-35 migliaia di euro) & pari all’actuarial
loss di 43 migliaia di euro al netto dell’ effotto fiscale di § mighaia di euro.

La valutazione dei benefici futuri risente ovviamente di tite Jo ipotesi che debbono essere effettuate per la sua
individuazione; pertamto, al fine di attenere [a sensibilita che il valore attuale come sopra determinato presenta
tispetto a tali ipotesi, sono stati condotti alouni test che forniscono la variazione del valore attuale 2 fronte di
una predeterminata variazione di alcune delle ipotesi adottate che maggiormente possono influenzare il valore
stesso. Di seguito viene riportata in tabella Panalisi di sensitivita su tale Fondo (dati un euro migliaia),

Analisi di sensitivity

Gruppe Toseana Aeroporti
taSso annuodl attuahzzazmne 7 tasso annuo di inflazione tasso anno dlmmovar
' +0,50% -:U,S_O:.% ' +0,25 % Yo - ."-?-'2,'50_‘}‘&. %
Fondo (datiin . 7 . S
euro/000) 106 - 2286 2.219 2068 - 2198 - 2189

7.20  Passivita finanziarie
Di seguito la movimentazione delle Passiviia finanziarie non correntj e correnti.

. mecemsione di

- finanziamenti . 0. ¢ Riclassific Al N
(quota - (quota - “ movimenti - 3171212023
capitale) ;
Dati in etro/A00
Passivita non correnti 43.525
Passivitd finanziarie correnti
Scoperti bancari (finanz. 4, o
breve termine) T 53.500 .| 34.313
Quota corrente dellindebitton : :
1/l term. 23.015
Totale passivith finanziarie
correnti 53.500 57.333
Totale passivitk finonziarie §3.500 - {49): 100,858

La voce Altri movimenti non monetari include principalments P effetto della rilevazione dells quota interessi
noi ancora liquidata di competenza del|’esercizio.

L’importo di 57,3 milioni di euro relaiivo alle passivita finanziarie correnti in essere al 31 dicembre 2023 si
riferisce, per 23.015 migliaia di enro alia quota corrente dell’indebitamento & medio lungo termine relativa ai
finanziamenti descritti nel prosieguo della presente nota e per 34,3 milioni di euro ai finanziamenti
termine {c.d. “denaro caldo™), e

Il decremento delle Passivita finanziarie non correntl, pari a circa 34 &
riclassifica a breve delle quote di capitale in scadenza nell’esercizio sy

L*importo complessive delle passivita finanziarie non correnti ¢ J4
a medio hango termine si riferisce:
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1} al contratto di finanziamento sottoseritto in data 30 ottobre 2020 con un pool di primari istituti finanziari
costituito da Intesa Ssnpaclo e BNL-Gruppo BNP Paribas per un importo complessivo di 85 miliond di
euro assistito dalle garanzie SACE in base a quanto previsto dal Decreto Liquidita per un importo pari al
90% delle somme crogate in linen capitale, oltre interessi e oneri accessori (di seguito anche
“finanziamento SACE™). 1| debito residuo in linea capitale al 31 dicembre 2023 & pari a 54,747 migliaia
di euro. Tale finanziamento SACE & stato erogato in data 6 novembre 2020 ed ha una durata di 6 anni cou
preammortamento di 24 mesi (prima rata ripagata nel dicembre 2022); tale contratio prevede inalire i1
rispetto di wn parametro finanziario, da misurarsi in occasione del bilancio consolidato anmuale,
rappresentate dal valore della Posizione Finanziaria Netta Consolidata, cosl come definita
convenzionalmente nel contratto stesso, non superiore a 100 milioni di euro. Al 31 dicembre 2023 detto
parametro finanziario risultava tispettato. Secondo le previsioni del contratio di finanziamento e del
Decreto Liquidita, tale linea di credito & utilizzabile per sostenere le esigenze di liquidira del Gruppo in
relazione al pagamento dei costi del personale, dei canoni di locazione o di affitte di ramo d’azienda, degli
investimenti ¢ del capitale citcolante; il tasso di ipteresse applicato & parametrato all’EURIBOR
maggiorato di un margine. Inoltre, il contratio preveds commissioni annuali calcolate in relazione alla
componente di finanziamento garantita SACE sulla quota capitale erogata e non rimborsata, con
percentuale fissa crescente lungo la dutata del finanziamento; si vedano le ulteriori informazioni riportate
al paragrafo “Rischio di liquidita” delle present! note illustrative;

2) un finanziamento a lungo fermine concesso da Banca Infrastruttare Innovezione e Sviluppo (BOS -
Gruppo Intssa San Paolo) per supportate i relativi investimenti infrastrutturali, con importo originario pari
a 40 milioni di euro. Detto finanziamento prevede un tasso d'interesse variabile patametrato all’Euribor
a sei mesi oltre uno “spread”. Il finanziamento sottoscritto con BIIS — Gruppo Intesa San Paolo ha
scadenza nel settermbre 2027 e debito residuo al 31 dicembre 2023 pari a 11,7 milioni di euro (di cmi 2,9
milioni di euro entro i prossimi dodici mesi).

3) tre finanziomenti accesi nel 2017, nel 2018 e net 2021 dalla controllata Jet Fuel, con debito residuo al 31
dicembre 2023 pari 52 migliaia di euro da rimborsare entro 1 prossimi dodici mesi.

1l debite finanziario derivante dal contratio concesso alla Capogruppo da BIIS — Gruppo Intesa San Paclo
prevede il rispetto di determinati livelli di indici finanziari definiti contrattealmente quali Posizione Finanziaria
Netta/EBITDA e Posizione Finanziaria Netta/Patritnonio Netto, secondo le definizioni concordate con le
controparti finanziatrici ¢ misurati sui valori di Bilancio della Capogruppo. Le suddetie misurazioni sono
offettuate in sede di bilancio annwale 2l 31 dicembre 2023 & sono state tutte rispettate.

1l mancato rispeito dei covenans e degli aliri impegni contrattuali applicati al finanziamento in questione,
qualora non adeguatamente rimediato nei termini concordati, pud comporiare I'obbligo di rimborso anticipato
del relativo debite residuo e/o comportare limitazione nella distribuzioae dei dividendi.

Nel corso del 2023 la Capogruppo ha inoltre avviato le procedure per ottenere da ur importanie pool di istifuti
bancari la rinegoziazione del debito complessivo e per supportare la continuazione degli investimenti
programmati, Nell’ambito delta medesima operazione la Sacieta ha avviato il dialogo con gli steasi istituti di
credito relativo al finanziamento dei significativi investimenti legati al Master Plan di Firenze alla luce del
relativo avanzamento della procedura di approvazione.

Infine, si evidenzia che, in linea con le prassi di mercato, i suddetti finanziamenti prevedono: impegni di
“negative pledge” ai sensi dei quali ta societd non pud creare diritii reali di garanzia o aliri vincoli sugli asset
aziendali; clausole di “pari passu”, in base alle quali i finanziamenti avranno lo stesso grado di prioritd nel
rimborso rispetto alle altrs passivita finanziarie, ¢ clausole di “change of contral”, che si attivano nel caso di
perdita del controllo socictario da parte dell’ azionista di maggioranza; limitazioni alle operazioni straordinaric
che la Capogruppe pud effettuare, ’

Di seguito I'evoluzione delle scadenze dei finanziamenti in essere al 31 dicembre 2023.

] i]iio_i&a_é;’ipi_ta_lé > .ih‘zg:e?gé 1 -'td_fg_'le'._._ -
56.830 4308 61.138
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Compreso fra 1 e 2 anni 22778 2.093 24.871
Compreso fra 2 3 anni 17.800 677 18.477
Compieso fra 3 e 4 anni 2.868 118 2.986
Oltre 4 anni_ - - -

. Totale 100276 B 719 107472

Di scguito il deftaglio degli affidamenti bancari al 31 dicembre 2023,

[ati in euro/000
Fidi aceordati
i cui T4

di cui somtroffate
Fidi utitizzati

Utitizzato %
Fidi residui

31122023 31122022 VAR,
49250 49.650 (400)
48 950 40,258 {3630}
e 400 e
34000 . 40,000 (6:000)
69% 78% _
Lo 7152807 29650 - 5600

N Toscana
R Acroport

[ fidi utilizzati 2] 31 dicembre 2023 si riferiscono per 34 milioni di euro alla linea di “denaro caldo”; i fidi

residui a tale data includono affidamenti a revoca per 15.250 migliaia di euro,

Gli affidamenti residui al 31 dicembre 2023 si rifedscono interamente a fidi a revoca.

Di seguito si espongono le passivita finanziare in essere al 31 di

di interesse fisso e quelle a tasso di interesse varigbile.

Estituto bancario

. ‘Scadenza

 tipo di

inleresse

tasso di interesse,

cembre 2023 distinte tra quelle soggette a tagso

“debito 2i31

S dicsmbre

2023 (in
eurofd) .

INTESA SAN PAOLO -1
tranche

INTESA SAN PAOLO-TI
lranchg

BPM =il mutuo Fet Fuel

settembre 2027 variabile
settembre 2027 varigbile

giugno 2024 variabile

Euribor & mesi +- 96 b,p.
Buribor 6 mesi + 180 b.p,

Euribor 3 mesi + 110 b.p.

ISP-SACE setbemb;e 2026 vuriabjlg __Euribar 3 mesi + 115 bp. :
o a) " tota]e d,"e:_:'h.iﬁ per ﬂll:l.nl‘i.'!iaflin.ehﬁ;a ;ﬁ'ediojf.llh.g'ojié;ﬁ-iﬁe.' -

BFM _danuary 2023 Variable — Buribor 3M/360 + 125 ——— _—

BPM Auguost 2023 Varisble  Euribor 3M/360 + 1.25

BPM February 2024 Varisble  Butihor 3M/360 4 1.25

Banca [atesa San Paolo
Uni¢redit

Unicredit

January 2024 Fixed
March 2024 Variabls
Variable

March 2029

6,10%
Buribor IM/360 + 1.90

Furd :44{;360 +1.90




L

o

o

 Toscana

g Acroporti
Unicredit March2024  Variable Euribor 3M/360 +1.90 2501
Euribor 6M/360 + L
MP3S _ Marc:h 2024 Varia.ble 0 35 _ o 11,137
IJ'_) totale debiti su f'manzmmenh 2 Kevoca (c.d, “denaro caldo”) _ 34.3_18
e ) I totsle deluti per passi\dtﬁ ﬁmnzmne 100858

Di seguito si espongono i finanziamenti al 31 dicembre 2023 al loro valore nozionale ed al fair vaiue.

Istituto baneario societh . . noziomale fair value . .
Trtesa San Paolo TA- 11472, -1LTI3
Tntesa San Paolo — SACE TAL 54753 - 35033
Banco Popotare di Milzno Jet Fuel 52 52 _
Finanziamenti 2 breve (“denaro caldo™) TAT 34000~ 34318
Totale 100276 - 101216

L’ Indebitamento Finanziario Netto (di seguito anche “Posizione Finanziaria Netta) al 31 dicembre 2023,
cosl come riportata nella Relazione sulla gestione in ossequio alla Delibera Consob prot. N. 6064293 del 23
luglio 2006, risulta dalla seguente tabella:

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO CONSOLIDATO

migliaia di euro 3L122023 31122022 yar

A. Disponibilita liquide 26 143.' 55772 (29.629)
B. Mezzi equivalenti a disponibilitﬁ liguide - ) _ i
C. Altre attivita finanziarie correnti ' 3 93 204 99
D. Liquidita (A) + (B) + (C) L 26.53’5 56,065 (29.530)
E. Debito finanziario cotrente ' .' "3 4 3 18 | 40.264 (5.947)
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente : "24 58 6 ' 29772 5 186-
G. Indebitamento finanziario eorrente (E) + (F) . -_ 58 904 70.036 i 132'

13971 18,398
66.515 (22.990)

H. Indebitamento finanziario eorrente netto () — (D)
I. Debilo finanziario non corrente

J. Strumenti di debito

K. Aliri debiti non corenti (1.130)

4.910

L. Indebitamento finanziario non corrente (I} + (I} + (K) 71.425 (24.170)

M. Totale indchitamento finanziario () + (L) (PN 7923 85395 (57T

-

Al31 d;cﬁmbrs 2023 i deb1t1 bancari correnti (utilizzo di affidamenti a breve fermine) sono pari a 34,3 milioni
di eu;b;ﬁ»cu' n_aggrunge la voce “Parte corrente del debito finanziario non corrente” che include le quote
scaJenh eniro i p pmssmu. 12 mesi dei finanziamenti a medio-lungo termine (23.015 migliaia di euro), le
pa.sswﬂa ﬁnauziane per diritti d*uso (571 migliaia di eurc) e gli altri debiti relativi all’acquisto della
partempgzwﬁe i TAC ( l'tmhone di euro}.
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A questi 5i aggiungono i Debiti bancari non correnti per un importe di circa 47,3 milioni di euro, principalments
rappresentaii dalla quota non corrente dei finanziamenti in essere ¢ la quota non corrente delle passivita
finanziarie per diritti d'uso (3,3 milioni di enro).

La voce “Aliri debiti non correnti” include la quota non corrente delle passivitd finanziarie per i diritti d*uso
(3,3 milioni dj euro) e gli aliri debiti relativi all’acquisto della partecipazione in TAC (0,5 milioni di euro).

8i rimanda ai commenti in Relazione sulla gestione ed al “Rendiconto Finanziario” per una pi approfondita
analist dell’andamento defla stessa.

7.21  Passivitd finanziarie per dirieti d’uso

Al 31 dicembre 2023 le Passivita finanziarie per diritti d’uso, calcolate attualizzando il valore dei canoni di
leasing & scadere, sono pari a 3,8 milioni di euro, di cui 3,3 milioni di euro classificate tra le passivitd non
correnti e 571 migliaia di euro tra le passivita correnti.

L  Dedlincun000 0 31122023 7 31123032
Passivitd finanziarie per dirirti d*uso oltre un o
anno ST 3266 3401
Passivita finanziaric per diritti d*uso enfro un S
auno o ' 571 289

Di seguite la movimentaziona dell’anno.

T e Datinewooco 2023 . 2032
Valori al primo gennaio o 4'_;08.-0' 4.720
Acquisizion L 4m 120
Dismissioni Sy 0
Pagamento / altre riduzioni SRR T (887)
Oneri finanziari ) . (749) 126

Passivith fladnziirie per diritti d’uso alla fie delVesercizio -~ . 3837 - 4.080

[ contratti di leasing non prevedono covenant.
Di seguito la maturazione della passivita finanziaria,

qotacopitale . qota inferssss . 8000 - .

<1 amo 638 2. 710
1-2 anni 535 57 502
2-3 anni 459 B4 .- 543
3.4 anni 291 20 4
4.5 amni 207 65 2m
5-6 anni 201 58 o 259
oltre 6 anmi 1358 196 71554,
totale . 3688 €04 - 4293

I tassi di interesse marginale definiti dat Gruppo sone rivisti su base ricorrente e applicati a tuthi i contratti
aventi carabteristiche simili, che sono stati considerati come un unico portafoglio di contratti. I-4gs
determinati a partive dal tasso effeitivo medio di indebitamento della. Capogruppo,.oppertins .ﬁ

per simulare un teorico tasso marginale di interesse marginale coerente cop Lot g
Gli elementi maggiormente significativi considerati neli’aggiustame
di ciaseun paese osservabile sul mercato e 1a diversa durata dei

Di seguite i tassi ntilizzati per i contratti stipulati nel 2023:
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- 3.50% per i contratti di noleggio antoveicoli di durata pari a 48 mesi;
- 3,84% peri contratti di affitto a breve-medio termine.

Di seguifo i tassiutilizzati per i contratit stipulati nel 2022:
- 3,85% peri contratti di noleggio autoveicoli;
- 3,71% per 1 contratti di affitto a lungo tsrming,;
- 3,65% per i contratti di affitto a breve-medio termine.

722  Altri debiti esigibili oltre ’anno
[ debiti oltre I'esercizio successivo (interamente della Capogruppo TA) sono pari a 1.226 migliaia di euro
(2.251 migliaia di euro al 31 dicembre 2022} e si riferiscono a:
1) alla componente non corrents del debito verso Cemes per I"acquisizione del 51% delle quote di Cemes
Aeroporti (oggi Toscana Aeroporii Costruzioni) per 464 migliaia di euro;
2) a depositi canzionali ricevuti dai clienti a garanzia delle prestazioni effettuate nei loro confronti per
762 migliaia di euro.

La societia non ha in essere debiti finanziari con scadenza superiore ai 3 anni.

7.23  Passivitd fiscali per imposte correnti

La voce pati a 2.544 migliaia di euro (673 migliaia di euro al 31 dicembre 2022) é composta dalle imposte
correnti (IRES, IRAP) a carico delle societd del Gruppo calcolate sui risultati ante imposte consuntivati nel
2023. In particolare, 409 migliaia di ewo sono relativi al debito TRES della Capogruppo maturato nedl’ ambita
dell’accordo di consolidate fiscale in essere con Corporacion America ltalia S p.A. Altre 1.028 migliaia di
ero sono relative al debito TRAP, sempre della capogruppo. Menire [e restanti 1.107 migliaia di euro sono
riferibili ai debiti IRES e IRAP delle socieid controllate (Toscana Aeroporti Engineering per 635, Parcheggi
Peretola per 396, Jet Fuel per 76).

7.24  Altri debitl tributari
L’ammontare complessivo di 8.313 migliaia di euro (7.387 migliaia di euro al 31 dicembre 2022) & cosi

composto:

Rt  datl I enro000 31122023 31122022, VARIAZIONE .
Erario cfaddlz e com.le diritti d’imbarco pax 7.062 6.499 1453
Frario c/Irpef dipendenti ed antonomi 696 543 154
Frario ¢/magg.ne diritti A/P voli privati 11 9 2
Erario ¢/va 30 231 201)
Inmposie kocal 113 105 8

. Altri debiti tributari -~ . 8.813 7387 142

In particolare, il debito verso 'Erario per ’addizionale comunale sui diritti d’imbarco si & incrementato per
effetto del cresciuto traffico gestito dai due scali nell’ esercizio in esame.

725  Debiti commerciali
I debiii verso fornitori amemontano a 35,6 milioni di euro (36,7 milion: di eura al 31 dicembre 2022) e registrano
un decremento di 1,1 milioni di euro.

7.26  Debiti verso Istituti Previdenziali
Tale voce comprends i debifi verso gli Istituti previdenziali (INPS, INAIL) per un valore paria 1,563 rmgllala
di euro (1.170 migliata di euro al 31 dicembra 2022).

127 @.A,Ittﬂebgtl ﬂslglbﬂl entro I’anno
Gli. al;n,glqblu %n;m,l anno sono pari a 11 milioni di euro (9,9 milioni di euro al 31 dicembre 2022) e sono

&3 aﬁda Baeguantx voei di debito.
0 Daridn earoj000 31122023 31122022  VARIAZIONE
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Dipendentifcollaboratori ¢/competenze 2.853 1.969 884
Canoni concessori 3,423 3,575 (1532)
Ratei e risconti passivi 497 612 (115)
Servizio antincendio 1.207 1270 (63)
Incassi biglistteria aersa/bus/trenc 466 468 )
Organd istituz, ¢/competenzs 447 11 336
Acconti da elientl ile 245 2
Debito vs Cemes per acquisio quote TAC L.000 1000 0
Altri debiti minori esigibili entro ’anno _ 816 684 132
' _* Altri debiti esigibili éntro Pasno - © 11625 . . 0934 . . 1.091

In particolare:

- il Servizio antincendio rappresenta il debito verso ['Erario introdotto dalla legge finanziaria 2007, Per
ulterior] considerazioni si rinvia all’appostio allegato di dettaglie del “Fondi per rischi ed oneri™,

- il debito verso Cemes per acquisto quote TAC rappresenta la passivita in scadenza eniro i prossimi dodiei
mesi, sorto a seguito della relativa operazione di aggregazione aziendale;

- Lrisconti passivi sono riferiti principalmente a fafturazioni anticipate di ricavi non aviation.

8. Gestione dei rischi finanziari

Si espongone di seguite i principali fattori di rischio finanziario che possono mﬂuenza;te I'andamento della
gestione del Grappo.

8.1 Rischio di credito

Il Gruppo ritiene di aver adeguatamente mitigato tale rischio, grazie al costante monitoraggio delle posizioni
creditorie e ricorrendo, in alcuni casi, a tempestive azioni legali volie alla tuiela dei medesimi crediti che
trovano tiflesso nell’accantonamento in bilancio di un apposito fondo svalutazione crediti ritenito congruo
rispetto all'ammomntare dei crediti stessi. Sempre con lo scopo di fronteggiare il rischio di credito la Capogruppo
richiede di prassi fidejussioni a garanzia (ad esempio ai sub-concessionari) o pre-pagamenti {ad esempio a
COMPAgnie aeree NON conosciute).

La Capogruppo ha affidato ad una societa esterna il recupero di crediti insoluti di lunga durata. Si veda inolire
quanto riportato al paragrafo “Crediti commerciali e diversi”.

La crisi economico-finanziaria in atio causata dalle riduzione del traffico ha aumentato il rischio di credito per
la generale carenza di liquiditd delle imprese del setiore; per fronteggiare tali difficoltd il Gruppo ha
opportunamerite tenuto conte del maggior rischio nell’accantonamento al fonde svalutazione crediti,
determinato anche in finzione delle specifiche situazioni di solvibilita delle controparti; il Gruppo continuera
a monitorare ¢ adeguare le valutazioni circa 1'andamento dei clienti anche in funzione dell’andamenio dzi
prossimi mesi & dei tempi della tiptesa.

Ad oggi non si sono tuttavia registrate criticitd apecifiche significative,

8.2 Rischio di liquidita

Il rischio di tiquidita rappresenta if rischio che il Gruppo non sia in grado di rispettare le proprie obhligazioni
finanziarie, I fattori che principalmente influenzano Ia liquiditd del Gruppo sono la necessitd di rimborsare le
guote in scadenza dei finanziamenti in egsere ¢ di rispettare 1 covenant previsti da tali contratti, le eventuali
distribuzioni di dividendi, nonché le risorse generate o assorbite dalle attivith correnti operative e di

investimento.
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Capogruppo da Infrastrutture [nnovazione ¢ Sviluppo (BIIS — Gruppo Intesa San Paolo con scadenza 2027) ed
il finanziamento SACE (con scadenza 2026) sottoscritto nell’ ottobre 2020.

1l contratto di finanziamento dalla Capogruppe con Banca Infrastrutture Innovazione ¢ Sviluppo prevede tassi
d’interzsse parametrati all'Euribor a tre mesi e sei mesi ed aleyni impegni, tra 1 quali il rispetio di covenants
finanziari, quali Posizione Finanziaria Netta/EBITDA e Posizione Finanziaria Netta/Patrimonio Netto,
secondo le definizioni concordate con le controparti finanziatrici ¢ misurati al 31 dicembre di ogni esercizio.
8i ricorda che al suddetio finanziamento si ¢ aggiunto il fingnziamento sottoscritto in data 30 ottobre 2020 con
un pool di primari istinté finanziari costituite da Intesa Sanpaolo & BNL-Gruppo BNP Paribas per un importo
complessivo di 85 miliond di euro assistito dalle garanzie SACE in base a quanto previsto dal Decreto Liquidita
per un importo pari al $0% delle somme erogate in linea capitale, olire interessi e oneri accessozi.

II {inanziamento SACE & state erogato in dalze 6 novembre 2020 ed ha unma dwata di 6 amni con
preammorfamento di 24 mesi (pritna rata in scadenza nel dicembre 2022); tale contratto prevede inoltre il
rispetto di un parametro finanziario, da misurarsi in occasione del bilancio consolidato annuale, rappresentato
dal valore della Posizione Finanziaria Netta Consclidata, cosi come definita convenzionalments nel confratto
stesso, non superiore a 100 milioni di emvo.

Secondo le previsioni del contratto di finanziamento SACE e del Decreto Liquidit, tale linea di credito &
utilizzabile per sostenere le esigenze di liquidita del Gruppo in relazione al pagamento dei costi del personale,
dei canoni di locazione o di affitto di ramo d’azienda, degli investimenti e del capitale circolante; il tasso di
interesse applicato & parametrate al’EURIBOR maggiorato di un margine. Inoltre, il contrattc prevede
commissioni armuali calcolate in relazione afla componente di finanziamento garantita SACE sulla quota
capitale erogata e non rimborsata, con percentuale fissa crescente lunge Ia durata del finanziamento.

Si segnalano per completezza tre finanziamenti a medio lungo termine da nominali 1.200 migliaia di curo
erogati dal gruppe Banco Popolare di Milano nel 2017, nel 2018 & net 2021 alla controllata Jet Fuel per
sosterere 'acquiste di otto avio-rifornitori necessard per le attivita di into-plane presse I*acroporto di Pisa.
Ineltre, il Gruppo fa ricozso a finanziamenti bancati di breve periodo a tasso fisso volti a soddisfare esigenze
di breve termine.

8i evidenzia inoltre che I’ammontare degli affidamenti a revoca del Gruppe disponibili al 31 dicembre 2023 &
pari a circa. 15,3 milioni di euro e che la voce cassa e banche accoglie un importo minime di 10 milioni di enro
disponibili e depositati su un conto corrente dedicato come richiesto dagli istituti finanziatori per oonsmtn’c la
disttibuzione di un dividendo avvenuta nel lugllo 2023,

LaCapogruppo TA ed il Gruppo nell’esercizio 2023 hanno rispettato i parametri finanziari previsti dai contratti
in essere 1l ocui debito residuo al 31 dicetnbre 2023 & pari a circa 68,1 milioni di euro (di cui 24,5 milion di
euro entro i prossimi dodici mesi). Per il debito a breve verso gli istinati di credito (c.d. “hot money™) pari a
34,3 milioni di euro al 31 dicembre 2023, non sono previsti covenant da rispetiare.

Nel corso del 2023 1a Capogruppo ha inoltre avviato le procedure per oftenere da wn importante pool di istituti
bancari la ristrutturazione del debito complessivo emerso anche per effetto della pandemia nonché per
consentire Ja continuazione degli investimenti programmati e garantire la piena operativitd dei due scali.
Mell’ambito della medesima operazione la Societa ha avviato il dislogo con gli stessi istituti di credito relative
al finanziamento dei significativi investimenti legati al Master Plan di Firenze alla luce del relativo
avanzamento della procedura di approvazione.

8.3 Rischio di tasso d’interesse

L’esposizione al rischio del tasso d’interesse deriva dalla necessitd di finanziare le attivita operative, sia
industriali sia finanziarie, oltre che di impiegare Iz liquidita disponibile. La variazione dei tassi d’interesse di
metcato pud avere un impatte negativo o pOSItlvo sul risultato economico del Gruppo, mﬂuenzando
indirettamente i costi e i rendimenti delle operazmm di finanziamento e d’investimento.

La Posizione Finanziaria Netta consolidata pari al 31 dicembre 2023 a 79,6 milioni di euro ed il quoziente
d’indebitamente finanziario (PFN/Patrimonio Netto} pari al 31 dicembre 2023 a 0,75 (0,85 al 31 dicembre
2022), confermand la soliditd finanziaria del Gruppo.

Sulla. base delld Posi%ione Finanzaria Netia consolidata al 31 dicembre 2023, Pimpatto potenziale in termini
di cresq:lta;%hmnmzmne degli gneri finanziar su base annua collegato all’andamento dei tassi d’inferesse, in
conseguehza dittn’ ipotetion ctesgita/diminuzione di 100 b.p., sarebbe pari a +/-1.003 miglizia di euro.
Inoltre, 1’1ﬁ1pa,fto potenztale SL;} Fondeo di ripristino in tetrini di crescita, in conseguenza di un’ipotetica
d:mlnuzmne df"’Sﬁ bipsfu base annua dei tassi di interesse, sarebbe pari a +487 miglisia di euro, Invece,
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I'impatto potenziale sul Fondo in termini di diminuzione, in conseguenza di un'ipotetica creseita di 50 b.p. su
base annua dei tassi di interesse, sarebbe pari a cirea 465 miglizia di guro.
Non vengona fornite ulteriori analisi di sensitivit in quanto ritenute non significative.

8.4 Rischio di cambio

1l Grappo TA non & soggetto al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute perché
opera it un confesto prevalenfemente europeo in oud le transazioni sono condotte in Euro,

9, Altre informazioni

0.1 Informazioni per area geografica e sebtori operativi

Sonc riportate di seguito le informazioni relative ai principali settori operativi, secondo quanto previsio
dall’'IFRS 8. Preliminarmenie ¢ importanie sottolineare che il tipo di attivita svolta dal Gruppo TA non
consente di identificare settori di impresa proptiamente riferiti ad attiviid completamente autonome, in
relazione alla combinazione mercato/clienti, L’ elemento “traffico”, infatti, risulta essere, allo stato attuale,
vondizienante dei risultati di tutte le aftivita aziendali,

[l Grippe dispone di dati di contabiliti analitica aziendale che consentono al Chief Operating Decision Maker
di monitorare le performance economiche e finanziarie secondo due viste differenti: per scalo (Firenze/Pisa) o
per tipologia di servizio (Aviation/Mon Aviation}. Enirambe le prospettive sono rilevanti per il Gruppo, in
quanto sia la vista per sealo che quella per tipologia di attivita vengono utilizzate dal pit alto livello decisionale
operativo per la valutazione delle performance e per le decision; di allocazione delle risorse,

Al fine di consentire uma sgevole comparabilita dei settori operativi con altri operatori del settore, il Gruppo
TA identifica come settori operativi secondo la definizione dell’IFRS § il segmento Aviation ed il segmento
Non Aviation, come di seguito definiti:

- Settore Aviation: tale settore comprende ativita che si svolgono in area “air side” (oftre i varchi di sicurezza)
e che rappresentano il core business dell’attivita aeroportuale. Queste sono: attivitd di assistenza a terra ai
passcggeri e agli acromobili (handling), approdo, partenza e sosta degli acromobili, atfivita di security e Safety,
imbarco ¢ sbarco passeggerd, imbarco ¢ sharco merci.

I ricavi del setfore Aviation sono rappreseniati dai corrispetiivi del servizi di assistenza alle compagnie aeree
e dai ricavi generati dai diritti acroportuali quali: diritti di approdo, partenza e sosta, diritti erariali merei, diritti
imbarce passeggeri, diritti di security passeggero ¢ bagaglio.

- Seifore Non Aviation: tate setfore comnprende atfivitd ¢he normalmente venhgono svolte in area “land side™
(prima dei varchi di sicurezza) e che non sono dirertamente connesse al business Aviation. Queste sono: attivit
di retail, ristorazione, paccheggi, noleggi auto, pubblicitd, biglietteria, sala Vip.

Iricavi del setiore Non Aviation sono costituiti dalle royalties sulle atliviia in sub-concessione, dalla gestione
diretta di alcune attivitd (quali parcheggi, biglictteria ¢ pubblicitd) e da canoni di lecazione delle sub-
concessionarie.

D seguito si riportano le principali informazioni dei seitori sopra descriiti, evidenziando nelle poste non
allocate (Corporate} ricavi, costi, attive patrimoniale ed investimenti noa attribuibili divettamente ai due
segmenti, Nell’allocazione delle varie voei di bilancio ai settori operativi, per quanto riguarda le voei di ricavo
il Gruppo ha effettuato 1’aklocazione sulla base dei dati derivanti dalla contabilitd analitica aziendale, mentre
per quanto rignarda le voci di costo tale allocazione & siata effettnata sulla base della percentuale di incidenza
dei costi allocati a ciascun settore sul totale costi cosl come determinata nei prospetti coatabili di
rendicontazione al 31 dicembre 2022 ex Delibera CIPE n. 38/2007". 1 principali costi non allocati riguardano
il costo del lavoro del personale di staff, le prestazioni professmnah, i costi per agsicurazioni_ed associazioni
indusiriali, quota parte di utenze, manuntenzioni ed ammortamenti, 1 costi g qntona

fondi rischi, i costi relativi agli organi amministrativi e di controllo.

di impurazione definite nella delibera stessa, ai fini delf' informativa per
settori, non ritenendoli attribuibili agli gtessi,
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81 riportano inelire le principali informazioni per scalo € quind{ per area geografica all’interno dei settori

operativi come sopra ideatificati.

Informativa per settore di attiviti: BILANCIO CONSOLIDATO

Poste non allecate w

(valori in €/000) Aviation Nou Aviation (Corpomte) Totale
Groppo TA= Corto 1] oo e - 5B -
" ceonoied | Eroen ) L1200 i _Ff?\‘-’?. Frznzz FYaoxs FY2002

Ricavi oparativi,

aftri ricavi ¢ altri 78,091 26.431 4401 6,197 B 108923 83.660
proventi
of cud Pisa 17755 10238 2471 3414 S0.514 44.041
i et Firenre 40.336 15143 1930 2788 18.400 19,625
Ricavi per serv. i
Costruz. 10.794 3.995 208 20 i 14,998 7.407
di cuf Pisa 4.971 2437 it iy 7427 1.083
i cuf Firenze 5823 1559 199 19 7.571 6.324
Totale Ricavi di
seliore $8.885 30.426 4.609 6.217 % 123,921 91.073
Costi operativi (*) 42.020 7.106 23.849 f 1 72075 64.360
di cui Pisa 25,349 3455 13.158 41.963 36712
di cul Firgnce 16,570 3.65! 10.6%4 3042 27.647
Costi per serv.
Costruz, 6470 2.354 193 9217 5.805
di cui Pisat 2.634 1366 Is 4.21¢ 1.007
di eui Firence 3.836 949 17 5.002 4758
Ammort.ti e
accanton.ti 7340 1487 8752 15578 13712
di o Pisn 3634 781 3732 8147 7074
dli cui Fireroe 3705 705 3820 7.431 6.638
Risultato oper;ativo 33.056 16,615 ¢ 19279 (26.185) (21914 26.151 7.197
o cut Plsa 14,102 7.240 B, 6923 (F4.416) (r0.824) 1615 130
di cui Fireise _ 21947 G376 1 12,357 (11.758) (11.000) 22536 6457
Gegtione finanziaria §9] - ; {6.781) (4.131) (6.781) (4.131)
Ris, Ante imposte 33.056 16.615¢ 19.279 (32.966) (26.045) 19.370 3.066
Imposte di sercizio | . ; (6291  (1.712) (6201)  (L712)
Ris. Netto di
esercizio da affivita
di funglonamento 33.056  16.61 19.279 (39.25T) Q775§ 134079 1.354
Risuliato netto da
attivita cedute o
destiznte alla
distmissions - - - 3.320 0 3.320
Ris, Netgp di, ...
£5erCiTio 4. ?I X 33.056 16615 19,279 (39257 (24437 13,079 4.674
Perdita (#&fe" g‘i_,
Ferzi - {448) (448) 1

{5 -1

Ris. Netto di Gripp 1661555 19279 (39.704)  (24.436) § 12.631 4.675

RIS
:I._‘E,L"f-
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%m—ofz% ' upeas PR B swnas sravioz? 5 maaatay  priyez B A28 31202022
Ativita correnti 20998 is163l] 10979 5499 f: 20739 508715 61716 83534
B =i

Attivith non corrent | 2334 1209754 43061 4S.4sifh 242044 239410

Gruppo 14 = Altre Mw ) suagss 3oz W rons U022 g 12202 3112202

Tavestimenti 4048 1939 16205 9107

¢*} Fre cui Canoni aereportuali patiad € 7.047 miplinia sl 2023 ed £3.712 mighiaia ngl 2022,

Informazioni in merito gi principali clienti

Nel corse del 2023 TA ha registrato circa 8,2 milioni passeggeri. L'incidenza totale dei primi tre vettori & del
59,8%. In particolare, I'incidenza del primo di essi & pari al 42,7% {Ryanair} menire quelli del secondo e del
terzo sono pari rispettivamente al 10,3% (Vueling) ¢ 6,8% (easy Jet).

9.2 Impegni ¢ Garanzie

Al 31 dicembre 2023 gli impegni ¢ garanzie sono composte da 10,502 migliaia di euro di fidejussioni di Terzi
a favore del Gruppo TA e di 11.298 migliaia di euro per fidejussioni prestate a Tarzi per conto del Groppo TA.

_ . Dmiinewopo o 31122023 31.12.2022  VARIAZIONE
Fidejussioni di terzi a favore del Gruppo 10.502 8310 1.192
Fidejussioni a terzi per conto del Gruppo 11.298 12.868 {L.570)

Le fidelussioni di ferzi prostate a favore delle societa del Ciruppo TA si riferiscono principaimente a
fideiussioni prestate a garanzia dei lavori appaltati dalla Capogruppo, 3 garanzia del rispetio dei comiratti da
parte dei sub-concessionari, a garanzia di tasse ¢ diritti aeroportuali maturati sulle attivitd operative da parte
dei vettori aerei.

Le fideiussioni prestate a terzi per conto delle societd del Gruppo TA si riferiscano principalnente a
fideiussioni prestate all'ENAC a garanzia del pieno ed esatto svolgimento dei compiti previsti dalle due
Convenzioni quarantennali sottoseritte al Comune di Pisa ed al Comune di Firenze a gatanzia del rispetto dei
regolamenti comunali sui lavori di ampliamento delle infrastrutture aeroportuali da parte di TA. Nei 11,3
milioni i euro sono incluse circa 1,7 mikioni di euro di garanzie a favore di ANAS per lavori gestiti dalla
controllata TAC.

9,3 Compensi agli Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilith strategiche
Di seguito il dettaglio relativo ai compensi 2023.

COMPENSO
AMMINISTRATORI

{In miglizia
di euro} 2023 —

Pq:_riodo'in " Seade

S cuf éstata . nze . per
Nomee - “ricoperta .: delln  -perla  partec. 3
Cognome . Carica ricoperts In'lr.a'rica ~_corica cariea - comifd
: o Pt'es'{deme CdA_'[‘A- 1112023 . : i
Marco Carrai . Presidents Comitato - {a) 120,0 4129
; ; 31122023 . ;
Bsecmtive TA : /\_f
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Miko Romoli

Robérto Natdi
Giorgio De
Lorenzi

AnaC.
Sehirinian -

: Sa,i'g&_x__i_o'_ R

Panerai

Amministrators Dalagato
T4 - Membro Comitato
Esecutive TA

Amministratore TA

Amministratore TA

Amministratore TA

. Amministratore Td, -

Stefano Bottai

Elisabetti
Fabti -

Liiid_q. Sti\ra_[é

Claudio
Bianehi

Franceseo

M:_i'r:lsi j

Criting

Pairizia Pacini

Feou

" Presidents Comitato

MNomine ¢ Remunerazioni
TA - Presidente Comitato
Controllo e Rischi TA

- Amministratore TA, -
. Membto Comitato

" Nomine ¢ Remunerazioni
. TA

" Amministratore TA

Amministratore TA -

- Membro Comitato
L Esecutivo
Nicoketta De Amminisiratore TA

-, Amministratots TA -

- Membie Comitato

- Noming ¢ Remunerazioni
. TA

Antcmella . ': - Amministrators TA -

Membro Comitate
Ezecutive

. Amministratore TA

: Amministratore TA -
CAndres 0 Membro Comitaty
Mobilia Sand
S " Amministrators TA -

Eseculivo

Menibro Comitato

. Contrallo e Rischi
- Aramin strators TA -

Membro Comitato

. Controllo e Rischi

3171272023 @

‘17142023 -

anzmoes @

2023

sinnm; @
1/1/2023 -
SHE

s
“311200m . @

112033 =

31120003, @

202~

31712/2023
1172023 -

alfiangy . @

L3, @
3u2poas

V173031 -
slz20 -

LA -

sttaz0z - @

1083 <
31120003 . ©

iz
Fines @
Vsgon -

n2nms, @

2440
10,0

19,0

100,

200,

26

64

100

© 100

_ 10,0

160

19,0

-0

0.0

0.0 .
5,0 " o

0,5 -

0,0

0,0 -
00 -
2,0

0.0
0,0
2,0

20

90

0,0

.00

00
00

0,0

9,0

00
00

- od

00,

00,

00

0.0

00

0,0

0,0

00
11}

00
0.0 .. c

00 -

>

0.0 .__::. %9,

00 : ; -

o,

IR

Ty

00

29
. -_0"{}'
. '_050'

00

113

10,0

10,0

30,8

31

6.4

100

100

12,0

10,0

10,0

134

12,0

12,8

Totale

50,0

153

L1

2400 . 81§

862,0

Note:

(7) Con F'approvezions del Bilancio d'esarcizio al

311242023,

COMPE NSO SINDACIT

2023
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Aleri
L compensi .
Seadenza o Compensi  percepiti
MNomee . . Perioda in eui & siata della Emolumenti per pariee. da societd
Cognome Carica ricoperta ricoperta la carica - . carica per 4 carica - a comitati  controllate  Fotale
o  Presidente Collegio L ' S
Michelo Molino  Sindacale TA 01/01/2023 - 2770472023 270472023 10,0 63 . 00 16,3
.o - Presidents Collegio o ::._. i S .
Alberio Ribolla  Sindacsle TA 02005/23 - 31122003 (a) a0l gl 00 282
Raffeélla Fantini  Sindacoeffetivo TA  0L/OL2023 -27/042023 ' 270042023 7,5 60 .00 135
LeraLupi - Sindaco offetiivo TA 0205232 31122023 (a) 13,0 gt a0
Silvia Bressiani ~ Sindaco effeftivo TA 010172023 - 317122023 (a) L 44 13 482
Antonio Martinl _ Sindaco effettivo TA 01/01/2023 - 27/042023 270042023 7,5 66 60 135
Leonarde - I o
Comucci - . Sindacooffetivo TA 02/05/23 311122023 (8) 14,9 8t 00 230
Roberto Giacinti _ Sindaco effettivo TA 01/01/2023 - 31/12/2023  (a) 915 144 - 113 482
Totale 1200 714 05 239
Nede:

{a) Con I'approvazione del Bilancio d'esercizio al 31/12/2025,

COMPENSQ DIRIGENTI
STRATEGIC]

oo Altri
S Retriby,  compensi

D ‘Benefici. - bonnse percepitida

ca e s e Compensd Hom. .- alfri socletﬁ :

_(In iniigliaia dienen} ~ -~ 7 fissi monetari. incetivi ‘controllate - Totale

0,9 7899

Compenso Dirigenti Strategici 540,0 110,4 138,6 . .

Per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione sulle remunerazioni di cui all’art. 123-ler del D, Lgs, 58/98
{pubblicata sul sito della Societd).

Si evidenzia come gli Amministratori ed i Sindaci non abbiano alcun interesse in operazioni straordinarie che
siano state effettuate durante ["esercizio 2023, ovvero in operazioni di uguale genete avviate nel corso di
precedenti esercizi e non ancora concluse.

Alla data di chiusura del presente Bilancie d’esercizio, non sono stati concess! prestiti a favore di membri del
Cansiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacale. :

9.4 Rapporti con parti correlate

Tra i principali rapporti intercorsi nell’esercizio con parti correlate,diverse da quy
segnalano principaimente ¢osti per attivitd di progettazione svolta’da ACI Enging
al nuovo Terminal di Firenze, Si rimanda al paragrafo in relaZione ed ail’app
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Bilancio d’esercizic al 31 dicembre 2023 per il nepilogo dei principali effetti sul Bilancio stesso delle

operazioni effettuate con parti correlate.

9.5 Ripartizione degli strumenti finanziari per ¢ategoria di valutazione applicata

Aftivita valutate ol Attivit valutate af

31 dicembre 2023 (daii in 000/euro) | _i‘air" valne. costo ammortizzate .?‘qﬁél@_: -
Attivit L
Crediti commereiali = - nas _23._2_3.{
Altre attivith finangiarie o am - e,
Alts orediti IR o e 1177
Strumenti finanzjari derivati .63 - | 63
Disponibilita liquide € mezzi equivalenti IR - 26.143 _ '. 26143
Totale C ses 61.104 64309
Passivita | ]

Passivit finanziarie S 100858 100858
Passivith finanziarie peor diritti d'uso o _ . - 3.837 ' 3{783?._.
Debiti commerciali od alfre passivitd R 44496 Caaa9
Totale o 9190 - i19.1,9|j'

Quanto alla classificazions degli strumenti finanziari in base alla gerarchia di livelli che rifletta la significativitd
degli input utilizzati nella determinazione del fair value, si precisa che le “Aftivitd valutate al “fair value” di
cui alla tabella precedente rientrano nef livello 3 che wilizza input che non sono basati su dati di mercato
osservabili. La categoria in questione include il valote delle partecipazioni in altre imprese (3.340 migltaia di

euro) e dei tivoli in portafoglio {393 migliaia di euro).

9.6 Informativa in merito a sovvenzioni pubbliche, contributi e altri vantaggi economici ricevuti (ex

legge. 142/2020 art.1, comnta 125)

Al sensi della suddetta legge, il Gruppo TA nel corso del 2023 ha rilevato provenii per 1 seguenti contributi

solo sulla Capogruppo.

Fonti normative. : . IMPORIO INEURD )
CREDITO I ]I‘\‘[PUSTA AFAVORE DELLE IMPR.ESE DIVERSE DA QUELLE Ps. FOR.TE 24.646,00
CONSUMOG GAS NATURALE (DICEMBRE 2022) ART. 1, DEL DECRETO-LEGGE 18

NOVEMBRE 2022 H. 176

CREDITO IVIMPOSTA A FAVORE DELLE IMPRESE NON ENERGIVORE (DICEMBRE 59.879,00
2028) &RT. l,.DEL DECRETO-LEQGE 18 NOVEMBRE 2022, N. 176

CREDITO) D'IMPOSTA A FAVORE DELLE IMPRESE NON ENERGTVORE (PRIVO 101.72%,26
TR]]ih;TP 21}‘23) ART, 1,'C. 3, DELLA LEGGE 29 DICEMBRE 2022, N. 197

CREDITO I¥ IMPOST A PER FAVORIRE LE EROGAZIONI LIBERALT A SOSTEGNO DELLA 65.000,00

CULTURA.JAR?‘B DNUS ART 1, DEL DECRETQ LEGGE 3| MAGGIO 2014, N. £3
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CREDITQ D'IMPOSTA A FAVORE DELLE IMPRESE DIVERSE DA QUELLE AFORTE 45.962,45
CONSUMO DI GASHATURALE (PRIMO TRIMESTRE 2023) ART. 1, C. 5, DELLA LEGGE
29 DICEMBRE 2022, N. 197

Totale complessivo o 221571

9.7 Informagzioni sulle voci prineipali del Fondo rischi e oneri

a) Fondo rischi connessi al contezioso sul servizio antincendio dei Vigili del Fuoco in aeroporto (331
miglisia di euro)

La Legge Finanziaria 2007, al fine di ridurre il costo a carico dello Stato per Porganizzazione ¢ Pespletamento
del servizio antincendio presso gli aeroporti italiani (c.d. Fondo Antincendi), aveva introdotto un contributo
annuale di 30 milioni di ewro da ripartire fra tutti gli acroporti italani sulla base delle Unitd di Traffico
consuntivate.
La Capogruppo TA (allora AdF) ha promosgo, nel 2012, una specifica azione gindiziale ipnani il Tribunale
Civile di Roma, chisdendo sostanzialmente al Gindice di aceettare ¢ dichiarare la cessazione dell’obbligo
contributivo a seguito del cambiamento delle finalita di predetto Fondo, ossia a decorrere dal primo gennaio
2009, Da tale data, difatti, le risorse afferenti al Fondo in parola sono state destinate a provvedere a generiche
esigenze di soccorso pubblico e difesa civile nonché al finanziamento dei rinnovi del C.C.N.L. dei Vigili del
Fuoco.
[.a tematica & stata caratterizzata da notevoli contrasti giurisprudenziali, dall’affermata giurisdizione sia del
giudice tributario che del giudice civile, da un apposito intervento legislativo e, da ultimo, da appoaiti
pronunciamenti dei nostri due massimi organi giurisdizionali, la Corte Costituzionale ¢ 1a Corte di Cassazione
a sezioni unife. ' .
In fale contesto, si ricorda infatti che il Legislatore (tramite il comma 478, art. 1, della L n. 208/2015 c.d. Legge
di Stabilitd 2018) aveva modificate refroattivamente la disciplina del Fondo Antincendi al fine incidere su tutte
le confroversic in favore delle Amministrazioni, imponendo una natura di corrispettivo e la giurisdizione del
giudice ordinario. In seguito alla modifica legislativa introdotta dalla Legge di Stabilitd 2016 sulla materia, era
stata depositata apposita istanza con cui si sollevava questione di legittimita costituzionale del provvedimento
in questione: la Corte Costituzionale con la sentenza n, 167/2018, depositata in data 20 luglio 2018, ha
coufermato la tesi di TA dichiarando Pillegittimita costituzionale dell’art, 1, comma 478, della legge 28
dicembre 2015, n. 208,
Cid premesso, nel primo semestre del 2020 sono state registrate diverse sentenze positive per TA, che hanno
gtabilito fa natura di tribute del Fondo Antincendi e fa non debenza di fale tributo di scopo, tali da consentire
una diversa valutazione dei rischi connessi al conténzioso in guestione,
In particolare, la sentenza n. 2517/19 della Commissione Tributaria Provinciale di Roma, passata in gindicato
in data 10 maggio 2020, ha ammesso e approvato |'iniera linea di difesa presentata dalla Societa negli ultimi
anni in relazione al Fonde per la protezione antincendio ¢, insieme alle altre recenti sentenze della Corte
_costituzionale e della Corte di cassazione, ha ribaltato il risultato di tutte le controversie esisienii in materia a
favore della Societd.
A questa si aggiungono alire positive sentenze intervenute nel 2020 tra oui fa sentenza della Corte di
Cassazione a Sezioni Unite del primo febbraio 2020 n. 3162/19, la sentenza della Commissione Tributatia
Provinciale di Roma del 2 aprile 2020 n. 4874/8/19 nonché la sentenza del 23 piugno 2020 della Corle
d’Appello di Firenze, che ha rigettato Pappetlo delle Amminisirazioni coniro la sentenza di primo grado n.
2975/2015 favorevolea TA.
Per completezza si evidenzia che il 19 fobbraio 2020, I’ Avvocatura Generale dello State, che
e per conto delle Amministrazioni, ha notificato a TA il ricorso per (E?aziouen viersolg serfréizadglla CTR

Lazio del 20 dicembre 2019 n. 7164/2019.
In sede civile, inolire, il Tribunale di Roma, i data 8 febbraio 2022
relativa al giudizio instaurate nell’anno 2012, con la quale, ai sénsi
portate avanti sin dal medesimo anno 2012:
. & stato accertato che la controversia appartiene dlla giurisdizions

. le Amministrazioni sone state condannate alls i pese
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Toscana Aeroporti imende pertanio proseguire innanzi Iz Commissione Tributaria di Roma, giudice da
ultimo dichiarato competenie, if giudizio instaurato nel 2012 innanzi il Tribunale di Roma al fine di;

. chiedere PPannullamento della nota di accertamento ENAC relativa all’anmualita 2012 e il
contestuale rimborso degli impard versati in relazione alle annualith gia annuflate;
- precisare che le nove annualitd ad oggi formalmente maj richieste dalle Amministrazioni sono da

considerarsi fermaments contestate & non dovute, anche ai sensi di tufte le sentenze direftamente
conseguite, al fine di evitare qualsiasi forma di acquiescenza stante i limiti del processo tributario che
non consente di formulare azioni di accertamento negativo al pari del giudizio civile contemplando
Pimpugnazione solo di specifici atti impositivi.
In via generale Toscana Aeroporti ha gia consegnito due sentenze definitive di annullamento delle annualita
2009 e 2014 e una sentenza di secondo grado di annullamento delle annualiti 2067, 2008 & 2010, in relazione
alla quale pende il suddetto ricorso di legittimitd instaurato dalle Aministrazioni innanzi la Corte di
Cassazione. Potrd inoltre ¢ssere validamente portata avanti Pimpugnazione dell’annualiti 2012. Per quanto
attiene le ulteriori otto annuatiti Toscana Aeroporti ha instaurato apposite azioni di accertamento negativo
innanzi al Giudice civile (cio® si & chiesto al giudice di accertare la non debenza di tali annvalita e somme mai
formalmente richieste).
Toscana Aeroporti, ai sehsi delle positive sentenze ad oggi conseguite, pud far valere IPefficacta esterna delle
sentenze passate in giudicato anche nei confronti delle ulteriori annualitd che versano nella medesima
situazione di diritio. La stessa Corte di Cassazione ha, peraltro, statuito 1l principio di dintto sulla sussistenza
di un giudicato esterno in relazione a tutte fe annualitd del Fondo Antincendio suecessive al 1° genmaio 2009.
Toscana Aeroporti resta in gintesi validamente titolata a far valere le sentenze di merito passate in giudicaio
ad oggl conseguite, che statuiscono ka non debenza degli importi anche futuri del Fondo Antincendio finc a
quando permarrd 'accertata distrazione dalte originatie finalita previste per legge. Inoltre, nefl'ipotesi di una
futura e prima richiesta di tali somme (le nove annualitd mai determinate} da parte delle Amministrazioni,
restera comunque salva [a possibilita per la Societa di impugnare tempestivamente innanzi {1 Giudice tributario,
nei termini di legge, tali eventiali nuove note di accertamento. In tale contesto complessivo, il fondo rischi
stanziato in bilancio al 31 dicembre 2023, valutato anche con il supporto di professionisti esterni indipendenti,
risulta congruo temuto conto di tutti gli aggiornamenti intervenuti nel periodo,
3i segnala che nel dicembre 2023 e nel gennaio 2024 sono intervenute due sentenze della Corte di Giustizia
Tributaria e della Corte di Cassazione sulla fematica del Fondo Antincendio che si sono promumciate in termini
sfavarevoli per le societd di gestions acroportuale,
La Corte di Cassarione, in particolare, nel pronunciarsi sutle annualita del Fondo 2007, 2008, 2009 e 2010 (gia
annullate sia in primo grade dalla Corte di Giustizia Tributaria che in secondo grade dalla Commissione
Tributaria Regionale), ha sancito la debenza delle somme del Fondo Antincendi da parte delle societd di
gestione aeroportuale.
Si rimane perd inh una situarione di impasse giuridica in quanto la Corte ha mancato di pronunciarsi sul
contrasto esistente tra la norma istitutive del Fondo Antincendi Aeroportuale (art. 1, comma 1328, legge n.
296!2006) ¢ la Novella del 2009 (l n. 2/2009), che ha dato uma differente destinaziono alle risorse nellz fase
di impiego del gettito.
Pertanto, a fronte dell’accertamento della natura di tributo vincolato del Fondo Antincendi Aeroportuale (al
fine di riducre il costo a carico delle Stato nel servizio antincendi negli aeroporti) & proprio la Novella del 2009
che non congente per legpe che possa esser rispettato tale vincofo di destinazione, soprattutto nella fase
d'impiego del gettito.
Per quanto riguarda specifi icamente Toscana Aeroporti, paste che la societa, dalla sottascrizione dei Contratti
di Progtamma eon Enac relativi agli seroporti di Pisa e Firenze (intervenuta rispettivamente nel 2009 e nel
20135), ha sempre provveduto a versare le somme richieste per il Fondo, I'importo complessivo delle somme
che ipoteticamente la stessa Toscana Aeroporti potrebbe essere chiamata a versare — in relazione afle annualita
antecedenti alla sottoscrizions dei Contratti di ngramma & pari a circa 2 Milioni di Euro.
Tenuto comto del contesto complessive, ad avviso del legale di Toscana Aeroporti, ad eccezione di limitate
cirgdstanze il techio di soccombenza refativo all’insieme di contenziosi relativi al Fondo Antincendio pud
qual;ﬁcaru tra il remoto e il possibile.In fale contesto complessivo, il fondo rischi staniziato in bilancio al 31
dmemeQ 2025 ~alutato-anche con il supporto di professionisti esterni indipendenti, risulta congmo tenuto
oontc di t-utn gh agg:ofngmenu intervermti nel periodo.
P fﬁ ’;
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La Capogruppo TA al 31 dicembre 2023 ovidenzia un fondo rischi e oneri dj 441 miglizia di euro, per il
permanere della probabilita che insorgano passivitd derivanti da contenziosi di natnra giuslavoristica con
personale dipendente aventi rischic di soccombenza probabile o dat completamento del processo di rinnovo
del CCNL, ad oggi ancora in corso.

<)

Altre passivitd con rischio di soccombenza “possibile”

Si segnalano infine rischi per passivitd potenziali, valutate anche con il supporto di professionisti esterni
indipendenti come “possibili®, in relazione alle seguenti controversie:

2)

b)

o)

9.8 Prospetto di raccordo tra il risultato e il patrimonio della Capdgruppo/&g
Gruppoe TA i

contenzioso promosso da NIT — Nuove Iniziative Toscane, con atto di citazione del 10 seftembre 2022,
connesso agli adempimenti derivanti dal contratio preliminare di compravendita per I'acquisizione di
un’area sita nella cosiddetta “Piana di Castello” dell’arca Metropolitana di Firenze. L oggetto del
contenzioso in particolare verte sull’avveramento, ¢ meno, delle condizioni sospensive cui ¢ subordinato
I’acquiste definitivo dell’area suddetta,

TA si & costituita in giudizio in data 20 gennaio 2022; all’udienza del 9 febbraio 2022 il Giudice ha
disposto il rinvic al 20 giugno 2022 e, rilevato che le prove testimoniali articolate da NIT vertono, in
parte, sul contenuto del contraito e in parte, hanno caratiere valutativo, ha respinto detie richieste
istruttorie @ rinviato la causa al 22 maggio 2023 per la precisazione delle conclusioni. I.'udienza del 22
maggio 2023 & siata quindi differita al 14 settembre 2023 con termine per il deposito di note seritte all’11
setfembre 2023. L'11 seftembre 2023 & avvenuto il deposito delle note scritte a seguito detle guali sono
state depositate le conclusionali e lo repliche, rispettivamente in data 7 dicembre 2023 e in data 29
dicembre 2023. Si & dunque in attesa del deposito della sentenza. I rischio massimo per TA puo consistere
nell*acquisto obbligato dell’area oggetto del contenzioso con il pagamento della somma pattuita in sede
contrattuale (72 milioni di euro), oltre a rivalutazione, interessi, spese legali ed everttuali oneri a titolo
risarcitotio. Il rischio di soccombenza @ stato valutaio dal legale che assiste TA come possibile.

in data 30 aprile 2020 la procedura Alitalia SAI ha instaurato innanzi al Tribunale di Civitaveechia
uk’azione revocatoria nei confronti di TA avente ad oggetto tutii i pagamenti ricevuti dalla Societa nel
periodo novembre 2016 - aprile 2017. La Societd ha ampiamento provato che trattasi di pagamenti esclusi
da revocatoria, ai sensi de!l’art.67, comma 3, lettera a), L.F., perché strumentali ed indispensabili ai fini
della continuita del servizio pubblico di trasporto aereo da parte dell’allora Alitalia SAl in bonis da e per
gli aeroporti di Firenze e Pisa, corrisposti nell’esercizio dell’attivitd d'impresa ¢ nei “termini d*uso”,
secondo modalita e eempistiche corrispendenti a quelli di tulti i pagamenti degli anni passati. Nel corso
del 2023 i Commissari straordinari di Alitalia hanno manifestato la disponibilitd di una ipotesi transattiva
con TA ma, dopo un apposito incontro, non hanno seguito ulteriori contatti. In data 24 aprile 2023 si &
temta la successiva udienza in cui [f procedimento € stato rinviaio alla data del 2 luglio 2024 per la
precisazione delle conclusioni.

contenzioso (giudizio r.g. 69546/2018) avente per oggetto la restituziote dei maggiori corrispettivi legati
al rifornimento di carburante (normativa applicabile L. 248/2005, in particolare I’art. 11 terdecies royalties
sui carburanti) nel periodo 1997-2003, richiesti da alcune compagnie acree alle societa petrolifers in cui
la Socictd & stata citata come terzo. A tal riguardo il giudice ha richiesto una CTU che, dopo avere taccolto
tuite le informazioni al riguarda ed incontrato le CIP dei gestori aeroportuali chiamati in causa (fra cui
TA), ha depositato nel luglio 2023 la sua relazione definitiva. La Secietd, sulla base delle Informazioni in
possesso, non ritiene sia ancora definibile I'ammontare della potexziale passivita di cui al contenzioso
richiamato. In data 21 settembre 2023 & avvenuto il deposito di note scritte ex art.127 ter ¢.p.c. a seguito
delle quali il giudice, ritenendo la causa matura per la decisione, ha rinviate il giudizio all*udienza del 13
aprile 2024 per la precisazione delle conclusioni. I| legale di TA ha valutato come possibile il rischio di
soccombenza, Si segnala che sono in essere ulteriori contenziosi aventi oggetto analago per i quali il
legale di TA ritiene il rischio ¢i soccombenza fra remoto & possibile e la passivitd potenzi ale a ¢arico del
Gruppo noen ancora definibile in quanto il giudice al momento della sentenza stabilird la quota
eventualmente dovuta dalla Capogruppo. '
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Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si xiporia il prospetto di raccorde fra il risultato
dell’esercizic 2023 eil patrimonio netto al 31 dicembre 2023 di Gruppo (quota atiribuibile al Gruppo) con ghi

analoghi valori della Capogruppe.

Patrimonig

Descrizione .- Neito al_. B %isse‘:'l:?ztiz 1;3::;

. 31122023
PN e risultato della Capogruppo TA Spa 100319 10.470
PN e risultate delle societa controllate di pertinenza del IR
Gruppo Sl 6,636 3.712
Elisiong del valore di carico delle partecipazioni C L (T666). (448)
Risultato societa consolidate a PN T .
Elisione dividendi infragrappo s {1047}
Differenza di consolidamento (Diritti di concessions) al P
netio dell effetio fiscale 2,165 (56)
Avviamenio e 3735 -
Altre scritture di consolidamento minori (20 -
PN e risultato di pertinenza del Grappo . 108.174 12.631
PN e risultato di pertinenza di Terzi 1,326 448
PN e risuliato di pertinemza del Grappo e di Terzi 106500 13.079

Valori in Euro/000

9.9 Operazioni atipiche efo innsuali

Ai sensi della Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 lugtio 2006, si rende noto come non vi siano
operazioni atipiche ofo inusuali realizzate nel corso del 2023.

9.10 Eventi ed operazioai significative non ricorrenti

Al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 si segnala che nell’esercizio 2023 1l Gruppo TA ha
beneficiato della positiva sentenza di secondo grado emessa dal Consiglio di Stato nel mese di settembre che
ha dato ragione a TA contro il Ministere delle Infrastrutiure e dei Trasporti sul mancato adeguamento delle
tariffe acroportuall al tasso di inflazione programmeata nel periode 20092012, L’importo wna fantum
riconosciuto a TA, pari a 5,389 migliaia di euro, & stato opportunamente riclassificato nef vari diriiti

regolamentati di origine.

9.11 Eventi successivi al 31 dicembre 2023

Con atto notarile del 12 febbraio 2024 Toscana Aercporti ha ceduto la partecipazione in Firenze Parcheggi
S.p.A. (8,16%) a Parcheggi Italia Spa.

Autorizzazione alla pubblicazione

Questo documento & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 12 marzo 2024 € messo a
disposizione nei termini di legge su awtorizzarzione del Presidente.

Per il Consiglic di Amzninistrazione

Il Presidente
{Marco Carrai)
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ALLEGATI BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2023
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ALLEGATO A
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE ATTIVITA’ IMMATERIALI NEL 2023

(importi in migliaia di Euro)

o . DIRITH
pRITTIDI o PREETT
CONCESSION AWL%MENT UTILizZO . MMOBLL
o9 oPERE
. INGEGNO

Costo storico 225411 16064 - 26,
A —Valore al 31-12-22 157.165 - 22
VARIAZIONI DY ESERCIZIO '
Acquisti 457 - 136 10,590
Riclassifiche 761 - 287 (1.099)
Disinvestimenti T I
Swalutazioni - - - (861)
Altre movimentazioni . L en -
Ammortamenti (6462) SR (267) SR
Storno fondi amm. anni pres, i ) c
B — Saldo variazioni 124 ' . _ 127 . 8.629
Costo storico B9 3735 1648 3534
Fomd ammeortamento (74.709) o . (15.000) g o -
Valore al 31.12.2023 T S
(A+B) 157041 - . 3.735. 550 - 35384
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ALLEGATO B

TERRENTI, IMPIANTIE . ATIREZRE

| | ey

PROSPETTO DELLE YARIAZIONI DELLE ATTIVITA® MATERIALI NEL 2023
{Importi in migliaia di Euro)

- IMMOB, IN

FABBRICATI MACCHINARI Comiiri | Corso  ALTRIBEN
Costo storico 25463 28247 1.301 211 19.225
Fondo ammorratmento @67 @2a)  (esy -
A-Valoreal31-12-22 ,c43% . 7.003 733 21 1609
VARIAZIONT DI -
ESERCIZIO o
Acquistl . ) 323 - - 529
Disinvestimenti . '_'(.2.1)_ . .
Storno fondi amm. Anni L : '
pres. - - Ql . - 350
B — Saldo variazioni oH) 1903 an_ @9 (185)
Costo storico 25463 2?531 801 .13 19.431
Fondo ammortamento (3.870) : (2.2..:5_'8'4-}_ (1.198) - {18.008)
Valore al 31.12.2023 R R
(A+B) 16592 5,098 603 . . 123 1.424 %

ALLEGATO C

RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE
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31 31
DICEMBR DICEMBR
E 2023 E 2022
—— valor in incidenza % su yaee dl valon in incicenza % su yoee d’
vace di bilaacio €00 e 0 ileneia E’;’g},‘o"]’ €/000 voce di bilancie ?Eﬂ:]";r;‘;
Societd collegate
Toscana Aeroporti Handling srl
Partecipazioni in imprese collegate ed
cantrollo congiunto 188 12,8% 572 188 32.8% 572
Crediti commerciali esigibil oltre 'anno 671 83,4% 805 1.342 90.6% 1.482
Crediti commergiali 1.890 8.4% 22.430 636 41%| 16,909
Debiti commerciali 521 1,5% 35.595
Hicavi aviation 3 0,0% 78.112
Hicavi non aviation 313 0.8% 36.870
A ricavi 337 5,1% 6.661
Costi per servizi 500 1,1% 46.565
Oneri diversi di gestions 0,1 0,0% 1957
Alaloscana Spa
Partecipaziomi in imprese collegate ed a
cantrollo congiunto 378 66,0% 572 378 56,0% 572
Altri reavi 11 0.2% 6.661 32 0,5% 6.182
A.C Quasarda scar!
Partecipazioni in imprese collegate ed &
controllo congiunto 7 1,3% 572 7 1,3% 572
Crediti commerciali 25 0,1% 22.430 23 0,1% 16.909
Crediti verso altri esigihili catro V'anno a3 0,5% 9471 417 54% 7.696
Debiti Commerciali 1,981 5,5% 35.595 2.544 69| 36,703
Alkri ricavi 2 0,0% 6.661 23 0% 6.182
Costi per servizi 4,019 8.6% 46.565 3.677 9.1%| 40.203

Altre parti correlate

Piui Immagine srl

Ricavi non eviation




: Rmavinnn aérhﬁtfn .

Sol Spa

Costi per seryizi
Firene Fiera Spa

Ricavi non aviation

AC] Engineering Urugnay S.4.
Crosti per servizi

Servizi alla strada Spa

Costi per servizi
Unione Industriale Pisapa

Oneri diversi di gestione
Industria Servizi Spa

Costi per servizi

Oneri diversi di gestiong

Debiti Commerciall
Talento all’'opera Onius

Oeeri diversi di gestione
Corporacion Americe Italia stl
Crediti commerciali
Passivith fiscali per imposts comenti
Cretiti verso altd esigibili entro "aumo
Imposte i periode
Cedicor 5.A.

Diehiti Commerciali
Industria Servizi Formazione Srl

Costi per servizi

Debiti Commerciali
Firenre Mobilita Srl

Costi pex sen_r_i__zi
Alkha Afr{iné{rﬁ'&ﬁl_dfrzg Agents Spa

A,

. Gy
o creduleomm“’@‘i/jﬁ)

1,330

)

K

35

10

OOL%

0.01%

000% | -

4,1%

1,3%

00%].

29% .

02%

0%

0.5%] -

|| et

912

15,7% 5805

1608% 1 .. 2.5

0.3%

002% |

0,00%

0,5%

0.02% | .

o0me|
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Firenze Parcheggi Spa
Aliei ricavi '_2 omw%l - 6.661
Coati per servid 204 044% | 46.565
Credifi commerciali 1 oo 35.595
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ALLEGATOD
PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE

ED EFFETTI CONSEGUENTI
(imporii in Eyro)
IMPOSTE IMPOSTE
ANTICIPATE / O 2oy VEL INCREMNLIANNG  ANTICIPATE/
vocr DIFFERITE 31122022 DIFFERITE 3171212023
B ' o | nMPONBIL | : o
IMPONIBILE | IMPOSTA | IMPONIEILE | IMPOSTA E IMPOSTA | IMPONIBILE [ TMPOSTA
FONDOQ IR e — OST
SVAL. ; _ |
CREDITI E 5.144533| 1234688 0 0 0| 5144533| 1234.688
ALTRI o
CREDITI ites
IFRIC12 /
FONDI DI 6.941.682) 2.067.342; 2546614 | 741.574| 2950766 8592 345, 2.185.
FPRISTING 7 574 29507 9263| 7345834 85.031
EMANUT, ireg /
ECCEDENTI | irap
ACTUARIAL e : _ : _
GAIN/LOSS 266.533 63.968 19195 . 4,607 65.303 15.673 312641 75034
(0.C1) ires ' o
VARIE ires / s1.034| 21454 112200 26030 | a16102|  goses|  3sa027]  suzes
MINORI irap - L ) . )
FONDI . .
RISCHIE 1 e < -
ONERI ies / 849781} 233.091 203,086 487411 372958 1.0B9.S95|  1.019.653| 1273946
FUTURE rap _ o
DIFFERENZE (291.350)|  (69.923) 0] 110802)  26593[ (13058)| © (43.329)
APPLICAZIO : _ R
NI IAS TFR ires ’
CONSOLIDA S o o
MENTQ {3.144.902)| (919.846) o 718230 20170| (3.073378)| (899.676)
PARCHEGGI | ires/ S
PERETOLA _|irap - _ _ .
ALTRE ires/ | 3.051.144| . 830.008 26362| TS| 155750)  43454)  2.040532| | 49914
DIFFERENZE | irap T T
PERDITE 18.003.053 S4R071( 15254420 3661061 0 ) .8 2748633 2761010
cqnpidisive 30871507 .9.__332_“.353. 1.3_.491_‘3315 4557127 :_4.1:1;.:;16 1154613 l_f..ﬂ.‘._'l.m .1.4.so_.m
ALLEGATOE
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PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA RISULTATQ D’ESERCTZIO E IMPONIBILE
FISCALE
(fmportd in migliaia di Furo)

Dati iﬂ migliaia di curo

R[eonclhazmne ahquota fiscale teorlca con allquuta - O T

fiscale éffettiva . L] 2023 0 2023
Utile ante imposte 15.370 3.066
Aliguota fiscale in vigore per l'esercizio 24% 24%
Onere fiscale teorico 4,649 736
Effetto IRAP 1.525 565
Svalutazioni cespiti non deducibili 207 12
Plusvalenze non interamente imponibili (PEX 95%) (86) (6)
Deduzione dell'[RAP dall’IRES (74) @
Altri effettd 70 407
Totale delle differenze 1.642 976
Totale Imposte : 6.291 1.712

Aliquota fiscale effettiva 32% 56%

123




{ Toscana
) Aeroporti

ALLEGATOF
CORRISPETTIVI COMPETENZA ESERCIZIO 2023 ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE
ED ALLE ENTITA’ APPARTENENTYI ALLA SUA RETE
(ART.149 DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB) |

 Compensizng

Toologiedsenial © JHEIASI o peteaure e PR

e oo Revisoredella 00 TA SpA 0 103,700

T L Capogrppo e o

Revisione contabile - . Revisore della _ - g e

. N o 1801 oL s . S R

, _ ) 22,
Coogrggo._ Seeticontolee 2w
Revisore della . & - L L e
3 : 3.000

. | Capogruppo Capégruppo__'l_"A SpA 6] _ 113.01

C L Revisore della : . .
Sen:im _dwttgstazmnf Capogruppo CapogmppoT_A SpA “4) --lf,OU:{)-
' Rovisorodella . . S
Capogruppo __C.aplugrupp.p TA SpA- ® e .15.(.]0.0
S T Retedel S e
Altrigervizi - revisoredella Copogruppe TABpA. (6 S, B4300
’ Capogruppo L S .
oale€ 33300

Note

(1} Conispettivi relativi all'i incarice i revisione legale del bilancio ¢ongolida o del bilancio
d'escrcizin delia Capogiuppo, (muhl.so I svolgimenitn dcllc verifiche pcrmdml:c) ) a.ll'mcanw dl
‘remme I.ummta d&l hr_lemm cmao].ldaﬂo aemesltale abhtavlato de] G.ruppo e .

() Conispetﬁﬂ refativi all'incarieu di raw‘sjm:e lagale del Elilan.cio d'eserrcizia delle oﬁﬁtro]]afs
Parcheggi Peretola Srl, Jet Fuel Co. S, Toscana Aeroporii Costruzioni Srl @ relative verifiche
periodichs.

(3 Conispettivi relativi allinicarics di revisione ooutablle dei ﬁ:sc.lcohdi umsuhdamenw pm.l :
Gmppo Corporamon Amemaﬁh-pom . e

4 Commﬂm Nlatm u]]‘mcand:.u d1 revisioue oontnbmle dei pmspclti cml.nblh di rendmntazmnc
ex Delibera CIPE ., 38/2007 dell'zeroporto di Pisa e dell'acroporto di Firenze.

{5) Comispettivi relativi sll'mtarico di revisione livrltaga dells chhmazione cmﬂohr.ial:a dtcatmere
Nen Fmanzrnﬂo ex D,Lgs 1, 254/21.']]6 .

(6} Cormispettivi pm::lpuhneute relat{w o {ncarichi di assiteaza metodologica nelle anafisidi
fattibiliti connesse ad un presedents piano industrials,
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO 2023 Al SENSI DELL’ART. 81-TER
DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

Isotreseritri Roberto Naldi (Amministratore Delegato) e Marco Gialletti (Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari) di Tescana Aeroporti S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi
3 & 4, d¢l decreto legislativo 24 fehbraio 1998, n. 5§:

. I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

. Ieffeitiva applicazione

delle procedure amminisirative e contabili per Ia formazione del Bilancio consolidato dell*esercizia 2023.

8i attesta, inolwe, che il Bilancic consolidato dell’esercizio 2023:

. € redatto in conformita ai principi contabili infernazionali applicabili riconosciuti nella Cotmunita eurepea ai sensi
del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo ¢ del Consiplio, del 19 huglio 2002;

. corrisponde alle risultanze dei libri e delle serithure contabili;

. & idoneo a fornire una rappregentazione veritiera & corretta della situarione patrimoniale, economica e finanziaria

dell*emittente.
La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento ¢ del risultato della gestione nonché della

situazione del’emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi ¢ incertezze cui sono esposti,

Firenze, 12 marzo 2024

Per il Consiglio di ameministrazione

L’Amministratere Delegato
Roberto Naldi

Il Dirigente Prepesto
Mareo Gialletti
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE

kPG

KPMG S.pA.

Revislone a organizzaziona contabile
ialg Migeokd Machizvell, 29

50125 FIRENZE FI

Télefono +39 055 21333

Emai! il-fmaudialy@kping il

PEC kpmygspa@pes.kpm. it

Relazione deila socleta di revisione indipendente al sensi deghi artt.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, 1. 38 o 10 del Regolamenta {UE) n, §37

del 16 aprile 2014

Agit Azionist] o
Toscana Asroporti S p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancie consalidato

Giudizio

Abbizgnin svollo a rayislone contablia del blancio consallifaly del Gruppa Tascana Asropor] (ne! seguilt
wache i “Gruppa™, costiiutio dal prospelt della slivazions patrichoniale-inanzlaris al 31 dicembre 2023,
det conto ecodomics ¢ del conto eaonomicn o piagsivo, dal fendiconie finanziart & delle varadori di
pairimonko riefio o per essrcizlo ehiuso 8 tale dals & dalle note al Bilancky che includana s informazion
rievant sui pincipl contabil agplicall.

A nostra gugizn, i bilancio sonsclidate fornisce una rappresentazions verlllera o correlts dafla
siuazions patimoniale e finenziaria del Sruppt Toscuna Asropod) et 31 dicembrs 2023, del rsutiato
sconomice e del fuast di casss per leswrilzio shluse & tate dals in tanfermmild agll ntarnational Finanaial
R:;pprlmg'smﬁiams atetlatl dall'Unone ELvepes nanshd ol provvadiment] aimanati in atuszione delfan.
9 dal D.Lgs. 30405, o

Etefnaritialfa basa def givdizio

abbiame svolto Ja revisiond contabite In conformitd a3 pringipl dl eevislong inlemaglonal (ISA llalis). Lo
nogtre reapongabilid ul sensl &f talt principl sone iterormante descrtte fol parsgiare "o sponsabiilis
delia sonistd ol revisiane pbris ravisione confable del bitarcio consolidslo’ della prasdnta relarione.
Siamo Indipendent! ilspplis a Yoscana Aerpponli § p.A. (el Sefuito anche la "Sociata™) in conformita alle
newog & al principi in materia di efica & di indipendenza. anploabill nal'ordinamontd italiane alla rovisiond
conlabile det btanclo. Rileaiams di sver acquishe olemant] probrivi sufiiienti @ approgriat] eu cul basure
If nestro ghdizio.

Aspetti ohfave délla revislona contabile

ait aspettl chiave della revisions contabile sone quegh aspelll oi, socure i nosiio gudizie
profesdionate, sone stall niagglomants ggnificativl relambio délla revisiona coillablie dat bllencia
consdlidato del'esercizio In esoms. Tall aspelti sone statl da noi afftontet nellambilo deila revisisnes
eonlgbile e nelfa formazlona del nasiru ghudizio sul bilanclo consclklato nel sus cemplesso; pertants, sy
lall-aspail non e prinflamo un Gludizio saparato.
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Valutazione dal fond! df Hpristing a sestituzfone

Nole lﬂll?.ft’:‘l{i'dﬂ al bilancio: nola’ n. 4 *Principi contabiii e edtert dl valutazione apaiicali ~ Uso di slime e
Dl ¢f soncessions ¢ fonda di ripriating & sosttuzlone [FRIC 12)" e nola n, 7,18 "Fondi 4i ripristinc &
sostiuzionn’

Aapetta chiave Procedure di revislone In risposta al'aspetic
chidve

Mbifancio sl 31 dicarsbre 2024 Includs “Fordt di Le procedura di ravishing svells hasng Inatiso:

dpristine o sostituzione® par & £24,5 mitioai (di cul v Leeomprensions duf proceses di slima viilizzato @l -

quits nbm cormenle pad & €19,4 milion o quota comente iril della detasminaziona dol fondi )0 pagotio;
pori 5 €51 mifiar), Tali fond: song doteranirak sula +  Linabme dolle conflgimzions e messd in lio del

o <ol s ol ot e degl nRSCIOL " oo o st pr ok

aontratlual pravista dal gorimalts concestiona, ol fng Faffitacls operatlvi dal gontroli Aidnus flawant;

d ssiiurars 'ndeguaty funzdonalth, eperativita e ¢+ Lanali dolle ragtonavalezen dallo prinsipall

sicurazza dofis infrasteuliure datonoruali ottonite in askunalon] @ del datl iiliad per stz ta

concessiona. programmazions, i naturs ed Fcost ﬁagg
infervanti di menulgnzione staetdinara, o1

b S s B e igioosa s ot sosuzons, ol s rcon)
con | reepanaabll taehicl e all specialisti eatorni

conaicliral cho B un alavelo grido & incerlarz el dal Gruppe per o sviuppa dl Lab stme;

muclratn a questulimi, In partieolars, o pringipal
assunziont dguardane a patura 6 la I’requ';‘tza dagii «  L'anglisi deila ragioreyolaz2u ded insso appilcatn

intarvant] da offetiuare & 1 quasiificazinne degll anerl per simare 1 valore atiuate i} tall onerd in lunzkone
che dovrpnne eksar Sostonut! par Tesacuziona dagi deel deenpd o Tntervento;

wlessi, olive ol lags da ublizzara per stmare il vilors  «  La verica dell'sccurtera matamatica dei calsoll
aato o 1o ongh i lukziong @4t tansel di Injeeyont. saoguil par la delenrinoziode del fandl;

Essenda lale sfima mluan;ala da mollaplicl varighilla  »  {'gramo relrospiottivo delle stime-del pracedar]
sesunzlont, ablianie considarate I valuazione dol aserGy, ncluga Tandlisi degl evartial

Fondli & fpristing 8 sosliizions w aspebio ehiave, spostament det | cost sosterl ispolto alie
doll'gtivita di vavigione, racident stns;

»  L'anflisd doif adogaaig:zy dell pfurmidiva tosa
nielie: nole Bugliatve al lancio & délla sua
goinfanaita af mfm: pi mﬂtﬂhiﬂ dt rffarmmm

Altri aspatli

il blancio del Gruppo Tescana Aeropoit] per l'eserdizio chiuso al 31 dicembre 2022 & 5110 sdttoposio @
revisione contablle o parte (1 un afiro revisare che, In data 4 aprile 2023, ha sspresto ri giuilizia senza
rlievi su Lale bilarcis.

Responsabilita degli Amministrator! e dei Colfeglo Stndacele di Toscana Aeroporti 5.p.A.
per il bilapelo vonsolidato

Gli hmministraturf BONG- rmpoﬂwbii per |a radazione def bitancio consclidalo che forpisca una
ragpreseniazione veritiers & Sorratlain gonformitd agll Infernational Finansial Reporting Standsrds
adoltati doi Unlone Eufopad noitché al provvediment! emanall in alfuazione o‘elj ail, o det D.Las. 38406 o
ngi ferinf pravist dalla 1agge, per qualla parte del aonirdllo Interno dagli stessi dtenutz. necessans per
consaritive [ redaziong di n bilancio cia fien conlenga errort significativi doyutia fradi o @
compartamenti o évenil nor Intanziosak.

Gii Amminisiratori sona rasponsabli par [a velutezione defla capacitd dol Gruppo di confinuars & operare
coma ufi'eriélia in funzianarmanta &; nélia radazioria dal biahd o eansolidate, per Maporoprsiszia
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dell'utiitzeo dol preasuppanio delfa continulla sziendale, nonchd por una adegeata infanmallva In materia,
Gt Amaninistratord utilzzana 4 pmsupposlo dalla Gontinuits aziendale nalla redazione dal bllancle
conaohdato 3 meno cha abbiano valutato che susslstono le coadizionl per Ja liguidazione defla
GﬂﬁOﬂml:;m Toggana Aawpanl $.p.A. o par I'imterruziena defalivitd @ non abblang altemativé reallstiche
& tall sodite,

1l Golleglo Sindacale ha la responsabillld della viglanza, nel tefmind previst dafla lsgge, sul procesan di
preciisposidiorie dellinformativa finarziaria del Gruppe. _

Responsabliitd della socioti di revisione per I revisions eonfabite def bitancio
consolidats

1 nosirl obistivt seno Tacquisizlone di una regionavole sicurezza ohe 1l bilancio consdliato nel suo
complasse non contenga errar sigrﬂ!lcsiivl dovuil 3 frodt 6 a comportamenti @ gvant no Inténzionall, «
I'smissiane o una relazioni di revisione ¢he Incluta Il nostre giudizl. Par ra—glune\role slourazza si
intende un liveilo-dlevato dif sicurezag ehg, bittavia, nos fomisee ka garanzia cha una ravislone confabiie
svolla in conformiila al principt di revisions tntern s;zianail (15A lia#2) individul sefripee vn. errore
significativo, qualara reistents, G efron possod darivara da frodl 0 43 comportamarnitl o gvent non
intenzionall @ sanp considerall slgniicalivi qualora of sl posse ragicneveimente altenders ché essl,
singolarmenie o nal forg inglema, slane It grada di influenzare le decision econaimicha degl ulilizzalar
presa suba base dol bifericiu consclidata,

Nulambito della ravislors cantabite Svolla th conformlid al principl-dl ravisiona Internazionsll {1SA fzlla),
abblamo esersitalo il giudizio proiassionsls & abbiame manteruto lo seetticlsmo professionale per ltais

durata dolla rewlslnne contakxie. Inolire:

»  abblamo MenBfisata e vatutato | fischi of error significativi nel bilantiv canad!idale, davel a fredi oo
compdriament o event hon interizionali; “dbblarro definlto s svolte grocedare df revisions if risposta
a tatl rischi; abblamo sog uisilo aisrmsn i-probativi sufficleati @ agpropriali su cui basare Il nostro
giudizia, It nscmeo di noi individusire Ui ervcre significativa dovuto B frodi & plo alevato rispeilo al
rischio di nor individuars gn errsre sighifitative derivanta da comportamenti.c aventi non intenzional,
poiché 14 frode pud implicare Tesisténza di éothusior, falsificazian!, emigsion! intanzienati,
rappresentaziont fustviant| o fcrzatwre dal controlio intermo;

*  abbismo ecouisits und compransiona dal controlie interno rilavarile al fini della revisiane coritabile
alla scopy ) definire prociddure di revisione appropriate nelle circosianze @ non paf eaprimara un
pilidizio sul'sflicacia del cantrolia interno dél Gruppe;

+  abblmd valutato Nappropriatezza del princlpl conlabill utilizzatl nonché la ragionevelezze detle stime
cantabili offattivale dagh Amministrator, Inglusa [a reiativa Inforrmativa,

* siamo gluntl & une tonclusione Uk approprialozza gellulilzze da parte degll Amministratér gel
prasuppadio dolia cdnlinulty wziendale ¢, in bnse agli glementl probativi sequisit, guli'ovantuale
salstenza 8l un'incorlazea Signlficativa riguardo a eventl o circostanze cha pessan far sorgere dubbl
significalivi sulla capacitd dol Crippo di confinuare & dparare come usntita In linzionamenta. in
prashriza di uh'intertezza sigaificativa, siama Inuthé righlamare Fattenziona nga relazione di
tevisione culia relativa inidrmativa di bilancio Gyvers, qualarh tale [nformativa sia Inadeguata, 2
rifi aitere ta%e cirgostanza nelia formulaziane del nostro gludizie. Le nostre conclusionl sont basate
sugl elafmantf prebetivi smqmsiu firo alls cata della masama ralazium Tufiavia, event b eifcestanze
Butessil pOSSONG Lamparlare: aha il Gn,mm gdsal ti bpemra come un'antith in funzlonamamo,

o i:‘

I

123




M Toscaha
Aeroporti

xPinb

Brupng Toscana Aaraporl
Reinzione dells dockeld) of revighne
3t dicambra 2024

*  abbiame valulale ta presentazions, la struliura e il confanuto dal bilanclo consolidato nel sus
etmplegse, incluga Finformaliva, & se (I bilancio sonsolidato rapprasentl le operazionl e gli evenls
sottestanti In modo da feming una dovelts rappraséntazione;

*  abblamo acqulshd dlemanti probativi gufiivient! & aporopriall sulls informazioni finanziarie delle
Imprese o delle diferent! attivitd ecoromiche svoite all'internio del Grupge per esprimere un ghidizio
sul bilanco consolidate. Siermo responsabili detla direzigne, dafla supervisiona e dello svolgimeriio
dell'incarico di revisiane contablle del Gruppo. Slamo gii unick respensabili det gludizio dl revislarie
sul bliansio goisolidalo,

Abblama comunicato el responsabilt delie altivita b governance, Idertificat] 2 un fvalle appropriatd come

dohilsalo dagll I5A lislia, tra g aliri aspetll, ta poriata @ ta lempistica planificate per Ia revisiond contabile

e ristllat sigrificativi emersk, incluse e &vantuall carénie significalive naf controlle inleme identficate

nof corse delta ravigioné contabila. )

Abbiame fornflo ai razponsabill detle attivith di governance ancha ung dichiarazione sul fatie ciw

abbinmo rispettato ke norme e § prinspi In materia di etica o g indipondenza agpilcablil nell'ordinamanto

ltalfane o atbiamo comunicale foro ognl situazione che possa raglonavolinenla avers un effetta sulta

nostra indipehdenza ¢, ave applicablle, e azioni intraprese per eliminare § relalivi fizchi o lo misure di

salvaguardia applicata.

Tra gil sapetli cormunieal] al fesponsabili defie Stvia dl gavernance, abblame identificato qualll che sono

stafl ply Hievant nelfamoite della revisione contabile del bilanclo consolldalo del'esarcizio in esama, che

hﬂﬂ?:ﬁﬁ.ﬁiukn quird g senetli chisiva della ravisions. Abblaro desertts tall aspell nella relazione di

ravisane.

Altre Informazion? comunicate ai sensi deif'art. 10 dol Regekmento [UE 537/14

L'Assomblea dapli Azioriisti di Tostana Aeroporti S.p.A. of ha conlerlla in ddla 27 aprile. 2023 lindarlco i

ra?wslom fagate dot bilangie d'esercizie & consolidala delfa Socield par gil ssarclzi dél 31 dicembra 2023
131 dicambre 2031,

Dichtarfame che non sono stali prestall servizi divers! dalle revisione corabie vetall al sens! dell'art. &,
paragrafo 1, dl Regolamanto {UK) 337/14 o cha slama rmast! Indipandent fspelto alla Sociald
neleséeuzions della rovisiane logale. '
Confarmiamo che I gludizio sul bilancio consalldela espresso nelta prosente relazione & In Fnea con
usnie indicata nella ralazions aggiuniiva destinata at Collegio Bindsicile, riella sua fundone di Comilato
par il edntralie inlemd & la revisions cantabile, predisposta sl dena! delfart. 11 det clidto Regolamento.

Relazians su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudivio sulla conformita alle disposizioni del Regolamenio Defegate (VE) 201%/315
Gli Amministratori di Toscana Aaroport] S.p.0. sona raspansablll per "applivarziane delle disposizion! dal

Regoiamenio Delegato (UE) 2015/876 dolla Commisalone Europad In materia dl norme tecrilche di
feguiamentazione refalive alla specificzione Sarafmalo sleitrdnico TMido o ediTonrceziong (ESEF —
European Single Eleglronis Format} &l bilancio bonsolidalo al 31 dicembre 2023, da Inctuders nblla:

telazjone Bnanziara annuala,

Abblame syollo Ja procedura Indicata nel pingiplo df revisiona {SA ltalia) T00B ai tine di esprimers un
gi_l'.rdgij?ﬂ sulla conformltd del blisncla consclitale alis disposizioni dol Regolaiemo Dategato (UE)
2019/815, ' )
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A nosiro gludizio, # bllancio consolidaty 8l 31 dicembrs 2023 & gtato pradisposto nel formata XHTML e
& stato marcalo, In Ltll i aspaldd signifieativl, in gonformits alle disposiziani det Regelamenio Delegato
{UE) 2010/85.

Alduna Infermaziont sontenute nalle note Bustrative ol bilansio coasotidale quands sstralia dat lermate
XHTML 0 un'istoieza XBRL, @ causa di lalun Imiiti locniel potrebbare Ron esseére ripradatle in maniora
idaritica siapetto sla corspandantt Informeziont visualizzabil nel bilancis consofidato in formatn XHTML.

Giudizip al sesi deliart. 14, comima 2, lettera a), del D.Lgs. 39/10 & detl’art. 123-bls,
comma 4, del D.Lgs, 5898

Gl Amministragort di Toscana Aoroporti 8.p. A sane responaabill per o pradisposlzione detia rolaxiong
sulta gestlona & della relazieno sul govarmo saciotarl o gii asselt propriskal del Gruppa Toagana
Acéoparil al 34 dicembre’ 2023, Inclust | lora cosrenza can il relalive bilancio consalidata e Ja loro
canforrll alle norme di fegge.

Abblamo svetie fa procedure Iidicate nel princlpio di ravislone (54 lalia) 7208 al ﬁna ¢l esprimara un
giudizio sulla meisnza della fstazione dulia gestone e di aleune speclfche Infdrm azign] contemuts hella
ralaziona sl governid socielarlo @ gl assetii proprelad indicale nelfart. 123-bis, comma 4, daf [Ll.gs.
58/98, con 1 bilancio consolidat de! Gruppe Tescana Asrepodli ol 3 dicambre 2023 a al.dla cenformitd
dellz stedse ahe narme. di leggo, ranchs i riasclare una dichiarszions su eventual oirdr significativi.

A riosléa glindleds; la relazitne sulla gestivna @ alcuna specifiché Iformaxrioni contenute nella retazians
sul goverrio sodletdrio & gli assett proprielar! sopra richiamate sane coarert con Il bilendo cohsdidate
del Gruppe Tossana Acropart ol 31 dicambra 2023 a sono redatte In conformita alle narme dl lagge.

Con ritorimanio olla dichiarazigne di el allart. 14, camma 2, letiera g), dal D.L.ga. 39010, diascieta sulig
base delle congacanzd o dolla compronsienc dellimaresa o ool reiative contasts acquisite nel Gorge
dellaltvad dlrovisions, non abbiamo mulla da rlportare,

Bichiarazione al sensi delf'ari. 4 del Regolamente Consoh df éﬂuaz.fone'der O.lgs. 254/16

Gl Amminisiratosi di Tosoani Adroport S.p.4. stnd rosponsabili par [d pradisosizions della
dichiarnziona di caratiers non finanziario rodatia si bage. volontara af sensi deliont. 7 del Onl.ge. 354118,
Abblamo verificalo Yavvenuta epprovazions da parte degh Amministraton della dichiarazione di caratiere
non finanziario, Af sensl dellart. 3, comma 10, dal £, Lgs. 254016, iala dlt:hiasazhna & oggetto d separdta
attastaziona i conformita da parte riogira,

Fireniza, 4 aprile 2024

G &.p.A.

Riccardo Cacehi
Sacip
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TOSCANA AEROPORTI - CONTO ECONOMICO

e ' j end Pantl 2022 i cui Part
Dati in migliaia di euro Note | FY 2023 Dé;‘f‘;;? FY(*) Dém
RICAVI . .
Ricavi operativi . 96.788 339 73.300 1368
Aliri ricavi . 3.017 351 3.336 .99
Ricavi per servizi di costruzione . 14.998 - _ 7A07
TOTALE RICAVI (A) 51| 114802 6% 84,043 1467
ALTRI PROVENTI (B) 83 61 616 -

COSTE 53

Materiali di consumo LXN: L.005 _ 1.011

Costi del personale 532 22.559 ' 19.772

Clost per servizi 533 46.526 6378 37117 - 4588

Oneri diversi di gestions 534 1.839 115 987 N

Canoni acroportuali 535 47 - 3712 .
TOTALE COSTI(C) o T8YT6 . 645 65199 . 433
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) (A+B-C) ' 36477 - 19.460
Ammortamenti ¢ svalutazioni ' 54 10.295 - 9.663
Accantonamento fondoe riseli e ripristini 55 3234 ' 3.551
Svalutazioni di crediti commercicli ed altsi crediti 56 1z 115
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) T 2003 6.151
GESTIONE FINANZIARTA _ o
Proventi finanziari 57 392 198
Oneri finanziari 58 (7.117) a (3.858)
Utile (perdita) da partecipazioni s | 1059 - 67
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA | sy (2892) -
UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE (PBT) |~ - | 15269 - .- 3259
Imposte di esercizio 6 (4.800) . 103 (1.204) - . 105
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO Sool_te470 2055, . ..
Utile (perditz) per azione (€) -é-.l.' 04625 - - 81104~
Uiile (perdita) diluito per azions (€) o 03625 0,1104

(*) Si segnala che i costi per servizi di costruzione nell'esercizic 2023 sono stati classificati per natura allinterno delle relative voci di
costo {costi per materiali di consumo, eosti per servizi e costi del parsonale). Conseguentemente, anche il dato comparative relative
allzsercizin 2022 & stalo riclassificato di conssguenza.
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TOSCANA AEROPORTI - CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
Dati i migliaia di ero Noe | FY 2023 | FY 2022

UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO (A) 14,470 2055

Aleri whiliA{perdite) complessivi che non savanne
successivamenie riclassificat! a coplo economico:

- Litili (perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo

benefici a dipendenti 2! netio dell'effetto fiscale 745 G 27
Totale Alrri utili/(perdite} complessivi, al nefie dell*effetio L L
fiscatz (B) _ 69 227

UTILE (PERDIT4) COMPLESSIVA DI ESERCIZIO :
(4)+(B) 10431 - 2282
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TOSCANA AEROPORTI - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importi

TOTALE FASSIVIT:

134

in Evro/004)
ATTIVO Note' | 31,12.2023 31.12.2022
ATTIVITA' NON CORRENTI L
Attivith immateriali 70 187916 179.050
Immobili, impianti e macchinari 72 23.274 25.680
Diritti d'uso 73 3.559 3.820
Partecipazion in altre imprese 74 3.340 2.962
Partecipazioni in imprese controllate 15, 7.666 7.666
Partecipazioni in imprese collegate 76 480 480
Alire attivita finanziarie 17 5.516 5875
Crediti commerciah esigibili oltre I'anno 7. B.'_ 805 1.482
dt cut verso part corvelme 871 1342
Attivita fiscali differite 7.9 7.584 9.990
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 240.139 237.005
ATTIVITA' CORRENTI _
Crediti commerciali 7.10 25,591 19.628
di ol vayso pardl corveloie ) 1817 Lg26
Attivita fiscali per imposte correnti 7.01 0 210
Altri crediti tributari 112 ioto 136
Crediti verso aliri esigibili entro l'anno 7.13 9,924 7.838
dt cui verso parti correlate - 33 417
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 704 22.537 54.008
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI _ 59,062 81,820
TOTALE ATTIVD L 299.201 318.825
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' Note 31.12.2023 31.12.2022
CAPITALE E RISERVE
Capitale 30.71¢ 30,710
Riserve di capitale 61,843 66.788
Riserva reitifiche IAS (3.229) (3.229)
Utili (perdite) portaii a miovo 525 564
Tile (perdita) di esercizio 10.470 2053
TOTALE PATRIMONIO NETTO ‘f,}j_ 10319 96.888
PASSIVITA' NON CORRENTT
Fondi rischi e oneri 7.16 1.735 1156
Fondi di ripristine e sostituzione 717 19.334 17.887
Fondi benefici ai dipendenti 7.18 L.503 1944
" Passivitd finanziarie scadenti oltre un anno 719 43.525 66.463
Passivitd finanzigrie per diritti d'uso olire un anno 720 3.212 3.443
Altri dehitiesigibili oftfpammo 72 1227 2,253
[TALNON CORRENTI ' 70.936 93.145
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PASSIVITA' CORRENTI )
Passivitd finanziarie scadenti enfro un anno 719 57.281 63.194
Passivita finanziarie per dirtiti d'uso eniro un anno 720 550 554
Passivitd fiscali per imposte correnti 722 1.437 377
i cui verso parii correlate 409 0
Altri debii tributari 7.23 8.738 1308
Debiti Commerciali 7.24 39376 37.963
di cui verso pard corvelmte : 2370 3.456
Debiti verso Istituti previdenziali 725 1411 1.080
Aliri debiti esigibili entro I'anno 1.26 10.581 4718
Fondi rischi e oneri (quota corrente) 7.16 3434 0
Fondi di ripristino e sostituzione (quota corrente) 7T 5.139 3.596
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 127.947 128.791
TOTALE PASSIVITA' o 198.882 221.937
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 299.201 318.825
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TOSCANA AEROPORTI - RENDICONTQ FINANZIARIO

Dati in migliaia di euro ‘Note o 2m3 2022

ATTIVITA' OFERATIVA

Risultato netto di periodo o 10470 . 2[]55
Rettifiche per: _ _ ' ._ _' -.
;ll;Al;O'lmortamcntl attivita materiali, inunateriati e diritti _ | 5. 4 9433 o 9556
- Svalutazioni di immobilizzazioni R 54 861 . . 107
- Utile / perdita da partecipazioni s 9 (1.059) - t?ﬁ;i)
- Variazione fondo tischi e oneri | 116 s 136
~ Variazione netta dei fondi per benefici ai dipendenti ' 7.18 (162) .. = <(60)
- Variazione neita del fondo di ripristino I A ¥ 24077 1.714
- Altre variazioni non monetarie . 11} _(:165)
- Oneri finanziar diritti d'use E T [17 | 126
- Aliri Oneri (Provent) finanziari, netti . 57-58 6608 353
- Variazione netts imposte (anticipate)/differite | 510 2418 639
- Imposte correnti ' o - 510 2381 565
- {Incremento)/decremento nei crediti commerciali B 77-7.10 (5.282) _ [_3.'1_([2)
- (Tneremento)/decremento in altri crediti 76 S7.12-7.13 (2.380) ' : -7;7_?4
- Incremento/(decremento) nei debiti verso farnitori © 1164724 4848 sash
~ Tncremento/(dectemento) in altei debiti : 7.23 _—17_.2:5 - 7‘_26 1.552 ; o 394
Flusso di cassa delle attivitd operative . o o R 32250 ._ 28.022
- Oneri finanziari pagati R ©021)  (2288)
- Imposie sul reddiio pagate _ R iy - - 0
Flusso di cassa netto generato dalle attivith operative { '.: _ 25.118 | 25.734
ATTIVITA' D* INVESTIMENTO S e
- Investimenti in attivitd materiali T2 (840) (1.348)
- Disinvestimenti in attivitd materiali : T 8 M
- Investimenti in ttivith immateriali R & (5302 (7:555)
- Investimenti m partec:pazm i ¢ altre attivitd . SR 0 : 13
finanziarie. . 4 - S : .
;“!Iil‘:;l;:fenmeml m.ggﬂeci-pazwm ¢ altre attivith _ : 0 4405

- Dividendi incassati >~ 59 1.059 475
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- Acquisizione netta di societd controtlate L ¢ - (1.000)
- Dismissione netta di societd controllate - 0 - 70
Flusse di ¢assa netlo generato (assorbito) dalte . S (15.075) @227

attivith di investimento

ATTIVITA' FINANZIARIE o - .

- Dividendi corrisposti L '::':.'1_5 (7.000) - (7.000)
- Accensione finanziamenti a breve/lungo termine - . 119 53500 59500
- (Rimborso) finanziamenti a breve/Tango termine - o | 719 {87.303) . (69?04)
- (Rimborso) Passivitd finanziarie per diritti d'uso o 320 iy (7_14_}
Flusso di cassa netto generato (assorbito) dalle L N AL514) - (17918)

attivith di finanziamento

Incremente / (decremento) netto disp. liq. ¢ mezzl GLATD) 3589
equivalenti - . ' ST
Disp. Liquide ¢ mezzi equivalenti all'inizie e ' 54.008 - 50 419
dell’esercizio o - T T
Disp. Liquide e mezzi equivalenti alla fine 714 22.537 54.008
dell’esercizio : h ’ R
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO D’ESERCIZIO
{(importi in migliaia di Euro)

| Toscana
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m o g '.'
= | < : 2 4 8| 222 ¢
g | =m2Z 2 £ g & g2 |5 % ag | -
5288 ¢ | BEE | 2 |BE| a3 3
;) [ wn oh 3
Z § 5| ®<3 | B [EE| 28| B
5 =8 | & 8| 3 58 |
Notz 7.15 & b = o =
PN al 31 dicembre 2021 aemie ML sag o 30938 e 303¢  s70s 101606
UTILE (PERDITA) NETTO DI o
ESERGIZIO . ) ) ) 2055 2085
ALTRI COMPON. DI C/ECON .
COMPLESSIVO ) - 3 ) ) ] o om
TOTALE UTILE (PERDITA) | o
COMPLESSIVA - .- S ) - - - = 228 O
DESTINAZIONE UTTLE ) _(6045) ) 6045 .. -
DISTRIBUZIONE DI S
RISERVE . . . (7.000) _ . 0 (7.000)
TOTALE MOVIMENTI - ' — .
RILEVATYDRETTAMENTE _ . - (13.043) - - - ( 7.000)
T . ? ; - 6.045 -
APN. _ 6045 °
PN al31 dicamhre 2022 - 3010 . WML sk 17803 24585 3239 2619 06888
UTILE (PERDITA) NETTO DI _—
ESERCIZIO - ) - - - 10470 10470
ALTRT COMPON. DI C/ECON T
COMPLESSIVO . - ) . ) G969
TOTALE UTILE (PERDITA) . _ ] T
COMPLESSIVA . -+ - . - ) - - - e 10431 10.431
DESTINAZIONE UTILE ] - 103 1952 ; . 2085 T
DISTRIBUZIONE DI o
RISERVE - - . (7.000} ) ) - _.(7,090)_
ALTRI MOVIMENTT ) - i 3 - -
TOTALE MOVIMENTI o L ' R
_RILEVAHPIRETTAMENTE ) . 103 5048 o - 0t (7000)
Cospmie o B s BB oicis 3220 10.994 100319
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OTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D’ESERCIZIO
31.12.2023

1. Informaszioni generali

Toscana Aeroporii S.p.A. (di seguito anche “Societd” o “TA ") & una societa per azioni con sede legale presso
"Ufficio del Registro dells Imprese di Firenze dal 1° giugno 2013 nata datla fusione per incorporazione in
Societa Acroporte Toscana Galileo Galilei S,p. A, {Aeroporio di Pisa) con Aeroporie di Firenze S.p.A.

Per completezza si ricorda che tale fusione si & configurata come un’aggregazione aziendale tra entita sotto
controllo comune, ossia Corporacion Ameria [talia SpA. Pertanto, trattandosi di “business combination
involuing entities under common control”, operazioni esplicitamente escluge dall'ambito di applicazione del
principio contabile TFRS 3, la fusione & stata riflessa nel bilancio della societa risultante dalla fusione, rilevando
i valori delle aitiviia e delte passivith dell'impresa acquisita ai valori risultanti dal bilancio dell'incorpotata,
trattamento contabile tale da consentire al managerment di fornire un’informativa che fosse, al contempo,
rilevanic ed attendibile, ai sensi delle alla luce delte previsioni dello 1AS § par. 10.

Le principali aftivitd sono descritte nella Relazione sulla gestione.

Il presente Bilancio d’esercizio di TA & espresso in Euro in quanto questa ¢ la valuta nella quale sono condotte
1a maggior parte delle operazioni di TA.

L’attivita di revisione contabile del Bilancio d’esercizio 2023 di TA ¢ affidata alla societd KPMG S.p.A.

2.  Forma e contenuto del bilancio

[l Bilancio d'esercizie 2023 di TA & stato predisposto in conformita ai Principi Contabili Internazionali
{(LAS/IFRS), in vigore al 31 dicembre 2022, emessi dallTnternational Accounting Standards Board ¢ omologati
dall'Unicne Europea, nonché in confermitd at provvedimenti emanaii in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs .
38/2005 (Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 recante "Pisposizioni in materia di schemi di bilancio",
Delibera Consob 1, 15520 del 27 luglio 2006 recante "Modifiche e integrazione al Regolamento Emittenti
adoftato con Delibera n. 11971/99", Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 Juglic 2006 rocante
"Informativa sociefaria richiesta ai senst dell'art. 114, comma 5, D.Lgs. 58/98"). Si & inoltre tenuto conto delle
interpretazioni dell'International Finaneial Reporting Interpretations Committee {("IFRIC"), precedentemente
denominate Standing Interpretations Committee ("SIC™).

Forma dei prospetti contabili

Relativaments alla forma dei prospetti contabili la Societd ha deciso di presentare le seguenti tipologie di
schemi contabtli: prospetio della situazione patrimoniale-finanziaria, prospetto di conto economniico, prospetto
di conto economico complessivo, prospette delle variazioni di patrionio netio, rendiconto finanziario e note
illustrative. A loro volta le Aftivitd e le Passivita sono state esposte nel Bilancio sulla base delle loto
classificazioni come correnti € non correnti.

Situazione patrimoniale-finanziaria
La situazione patrimoniale-finanziaria viene presentata classificando le attivita e le passivita fra correnti e non
correnti. '

Inoltre, nel prospeito della situazione patrimoniale-finanziaria, ai sensi di quanto previsto dalla Delibers
Consob n. 15519 del 27 luglio 20106 vengono evidenziati distintamente nelle voci di aftivitd e di passivita gli
effetti dei rapporti con parti correlate,

Conto Economico
Il Conto Economico viene presentato nelia classificazione per
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Inoltre, nel prospetto di conto economico, ai sensi di quanto previsto dalla Delibera Consob n. 15519 del 27
luglic 2006 vengono evidenziati distintamente nelle vocl di costo o di ricavo di riferimento gli effetli dei
rapporti con parti correlate.

Conto Economico Complessive

Per rappresentare lintegrazione di informafiva sni risulfati economlcl la Societd ha optato per la
predisposizions di due prospetti separati, il “Prospetto di conto economico”, che accoglie il risultato economico
dell'egercizio, e il "Prospetto i conto economico complessivo”, (di seguito anche “OCI"), che include, sia il
risultato economico dell'sscrcizio, sia le variazioni di patrimonio netto afferenti a poste di natura cconomica
che per espressa previsione dei principi contabili internazionali, sone rilevate tra le componenti del patrimonio
netto. If Conto Economice Complessivo & presentato con un detlaglio degli Alti utili e perdite complessivi
che distingue tra utili e perdite che saranmo in future riclassificati a conto economice ¢ utili € perdite che non
saranno mai riclassificati a conto economice.

Rendiconto Finanziario
Il Rendiconto Finanziario viene presentato suddiviso per aree di formazione dei flussi di cassa. Il prospetto del

Rendiconto Finanziario adottato da TA & stato redatto applicando il metodo indiretto, Le disponibilita liquide
o i mezzi equivalenti inclusi nel Rendiconto Finanziario comprendono i saldi patrimoniali di tali voci alla data
di riferimento. I proventi e i costi relativi a inferessi, dividendi ricevuti ¢ imposte sul reddito sono inclusi nei
flussi finanziari gencrati dalla gestione operativa.

Al senst di quanto previsto dalla Delibera Cousob n. 15519 del 27 luglic 2006 si precisa che all'interno del
rendiconto finanziaric non vengono evidenziati 1 flussi finanziari relativi a rapporti con parti correlate, in
quanto non significativi,

Prospetto di variaziene nel conti del Patrimonio Netio

Viene presentato il prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto cosi come richiesto dai princip!i contabili
internazionali, con evidenza sepatata del risultato di esercizio e di ogni ricavo, provento, onere € spesa non
transitati nel conto economico o nel conto economico complessivo, ma impulati direttamente a Patrimonio
Netto sulla base di specifici principi contabili IAS/IFRS.

3. Principi contabili ¢ criteri di valutazione applicati

Di seguito vengono descritti i principi contabili ed i criteri di valutazione adottati nella redazione def Bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2023. 1 criterio base di valutazione adottato nella preparazione del bilancio ¢ il
criterio del costo storico, eccetio per quelle poste contabili per le quali, come precisato nel prosieguo, si procede
secondo una valutazione a fair value.

11 presente bilancie d’esercizio & stato redatto nella prospettiva della continuitd aziendale presupponends che
TA sard in grado di estinguere le proprie passivitd; in particolare ai sensi dell’art. 2423 = bis coruna 1 n. 1
C.C. la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella prospettiva della continuazione dell’attivita ¢
considerando I’azienda quale complesso economico funzionante destinato alla produzions di reddito.

In questo semso gli Amministratoti hanno posto in essere unz valurazione prospeitica della capacitd
dell’azienda di continuare a costituire un complesso economico funzionante per un prevedibile arco temporale
futuro, relativo ad un periodo di almeno 12 mesi dalla data di approvazione del presente bilancio.

Gli Amministratori hanno inizialmente considerato il positive andemento del 2023 rispetto a esercizi
precedenti che ha consuntivato un utile di 10,5 milioni di evro e un flusso di cassa positivo generato dalle
aftivita operative di 25,1 milioni di euro parzialmente assorbiio dalle atiivita di investimento.

La situazione patrimoniale evidenzia passivita correnti (128 milioni di euro) che eccedono le attivita correnti
(59 milioni di euro) ¢ passivita finenziarie correnti di 71 milioni di euro detle quali 19,9 milioni di euro refativi
al finanziamento SACE stipulato nef periodo pandemice ed i residuo sosianzialmente relativo a linee a breve
(hot moqe;.& php‘ggmalm@ge sono rinnovate dagh istituti di credito alla scadenza.

Sl cv1den2.1ano i dlsponublhta liquide per 22,5 milioni di euto ¢ linee di fido non wtilizzate alla data di
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processo consentird di rimborsare le linee di finanziamento esistenti ed assicurerd una maggiore coerenza alla
strattura patrimoniale della Societd.

Inoltre, come indicato nella nota 7.1, € in corso il percorso autorizzativo finalizzato alla approvazione del
nuovo Master Plan dell*aeroperto di Firenze che comportera significativi sviluppi nel traffico ed in tutti gli
indicatori gestionali a fronte dell’effettuazione di significativl investimenti.

La positiva evoluzione della gestione economica e finanziaria nei prossimi esercizi & anche supportata dalle
previsioni contenute nel Pizno economico ¢ finanziario di TA sviluppato fino al termine delle concessioni (di
seguito il “Business Plan™) aggiornato che evidenzia un progressivo miglioramento della marginalitd operativa
lorda e la generazione di flussi di cassa operativi positivi che consentiranno alla societa un equilibrato sviluppo
delle proprie attivitd coerentemente con le dinamiche del mercato di riferimento.

Nell'effettuare la loro valutazione gli Amministratori hanno anche considerato il possibile esito dei contenziosi
in essere ed in particolare del comtenzioso con NIT (deseritio al paragrafo 9.7 delle note illusirative del Bilancio
consolidato) per il quals € attesa senfenza a seguito del completamento dell’iter procedurale nel Dicembre
2023 mediante il deposito delle memorie conclusionali e delle repliche; a tale riguarda, in considerazione dela
significativita della richiesta oggetio del contenzioso gli Amministratori hanno considerato che nonestante
I'aspettativa della Societd sia che le proprie ragioni siano riconosciute in giudizio un esito avverso del
contenzioso, anche a giudizio del legale che assiste la Societd, & da ritenersi possibile nei termini delfa normale
alea propria di ogni giudizio,

Un eveniwale esite negativo per fa Societd comporterebbe un immediato ricorso in appello e ja richiesta di
sospensiva che, valutate le circostanze, anche a giudizio del legale esterno, potrebbe essere ragionevolmente
concessa e consentirebbe alla Societd di proseguire nella propria attivith aperativa che sulla base delie
previsioni formulate nel Business Plan consentirebbe la realizzazione di positivi flusei di cassa. Inolire,
PPeventuale esito negativo del contenzioso potrebbe comportare un obblige di acquisto di asset patrimoniali (i
terreni oggetto del contratto con NIT} con un possibile effetfo economico limitato a sventuali riduzioni di
valore di tali asset.

Nel considerare il possibile scenario negative gli Amministrateri hanne infine considerato la possibilita in caso
di necessita di richiedere il supporto da parte del Gruppo CAAP che ba manifestato net tempo e continua a
manifestare il proprio interesse a supportare lo sviluppo di TA anche netla prospettiva di sviluppe insita nella
progettualith del nuovo masterplan di Firenze.

Valutate [e circostanze sopra evidenziate e tenuto conto delle previsioni contenute nel Business Plan, non sono
state identificate incertezze significative che possono far sorgere dubbi sulla capacita della Societa di operare
in continuitd aziendale e pertanto la redazione del bilancie di esercizio é stata attuata in applicazione del
principio della continuita aziendale,

Avviamento
Nel caso di acquisizione di aziende, le attivitd, le passivitd e le passiviti potenziali acquisite e identiflcabili
sono rilevate al lore valote corrente {fair value) alla data di acquisizione, La differenza positiva tra il fair value
del corrispetfivo pit I'eventuale partecipazione di minoranza nell'acquisita (nel caso di step acquisiton si
somima anche il fair value alla data di acquisizione delle interessenze nell'acquisita precedentemente possedute
dall'acquirente) e il fair vafue delle amtivita acquisite ¢ delle passivitd assunte & clagsificata come Avviamento
ed & iscrifta in bilancio come attivita immateriale. L’eventuale differenza negativa (“avviamento negativo™) ¢
invece rilevata a conte economico al momento dell’acquisizione. Le quote di inferessenza deglt azionisti di
minoranza sono rilevate in quota proporzionale alle attivitd nette identificabili al momento dell'acquisizions,
Nel caso di acquisto di controllo di una societd in cui si deteneva gid un’interessenza di minoranza (step
acquisition}, si procede alla valutazions a fair value dell'investimento precedentemente detenuto, rilevando gli
effetti di tale adeguamento a conto economico.
I costi relativi all’operazione di aggregazione aziendale sono rilevati a conte economico.
I cotrispeitivi potenziali, ossia le obbligazioni dell’acquirenie a trasferire atiiviid.ace
venditore nel caso in cui certi eventi fubi o deferminate condiziond si verifighis
alla data di acquisizione come parte del corrispettive trasferito in cambio de}
modifiche nel fair value di tali accordi sone Heonostiute a conte econotfic i
L’avviamento non € ammorlizzato ma viene sottoposte annualmentes o pijgideaiis jen ifici aventi
o modificate circostanze indicano la possibilita di aver subito una perdita j ' i
eventuali riduzioni di valore secondo quanto previsto dallo IAS/A6 - Rid :
la rilevazione iniziale, I'avviamento & valutato al costo al netto/delle eventigi
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Diritti di concessione e fondo di ripristino e sostituzione (IFRIC 12)
TA, al pari di tutte le entita che operano in regime di concessione, iscrive in bilancie i c.d. “Diritti di
concessione” che rappresentano, sulla base dell'TFRICIZ “Accord: per servizi in concessione”, il valore
attribuito al diritto di utilizzare i beni (infrastruture, impianti, ece,) detenuti in regime di concessione, Un
contratto di concessione ricade nell’ ambito delPIFRIC 12 “Accordi per servizi in concessione™ s¢ il soggetto
pubblico concedente detiene il “controllo” dell'infrastruttura o di una porzione della stessa; il “controllo™ si
considera in capo al soggetto concedente se quest’ultimo: (i) controlla o regola quali servizi devone essere
erogati dal concessionario, a ¢hi devono essere forniti ed a quale prezzo; e (ii) controlla, attraverso la proprietd,
il diritto del beneficio o in altro modo, qualsiasi interesse residuale nell’infrastruttura al termine dell’accerdo,
LTFRIC 12 prevede che 1 Diritti di concessione vengano rilevati come attivitd immateriali in presenza del
diritto della concescionaria ad addebitare una tariffa agli utilizeatori del sarvizio pubblico che ella rende con
I'uso dell’infrastruttura, oppure comme alfivila finanziaric nella misura in cui la concessionaria ha un diritio
contrattmale incondizionato a ricevere disponibilitd fiquide o un'altra attivita finanziaria dal, o su istruzioni del,
concedente pet i servizi di costruzione. TA rileva come attivitd immateriali i Diritti di coneessione il cui
ammortamento secondo le repole della contabilitd regolatoria sard completato entro la scadenza della
concessione, & [a cul remunerazione avverra pertanto tramite il diritto di addebifare le tariffe agli wtilizzatoti
del servizio pubblico. La quota dei diritti di coneessione il eni ammortamento regolatorio eccede la durata della
concessione rappresenta invece il valore che alla scadenza naturale della concessione il concessionario
subenfrante sard obbligato a éon‘ispundere al concessionario uscente, determinato secondo le regole della
contabilitd regolatoria. Tale valore viene classificato come attivita finanziaria non corrente {c.d. “Valore di
Subentra’™.
Consideraio che |'aeroporto di Pisa ¢ un aeroporio militare aperto al traffico civile, nei Diritti di concessione
vengono rilevati anche gli investimenti effettuati dalta Capogruppe nelle infrastruthrre di volo apparienentt
gll’ Aeronautica Militare (Ministero della Difesa), previsti dai Contratti di Programma sottoscritti con Enac.
1 Diritti di concessione sono iscritti in bilancio sulla base del fair value (stimato sulla base del costo sostenuto
per le attivita svolte esternamente ¢ del valore di mercato per quelle svolte internamente) delle attivita di
costrazione ed ampliamento su beni rientranti nell’ambito dell’ IFRIC 12.
In contropartita alla rilevazione dei Diritti di concessione, TA rileva Ricavi per servizi di costruzione.
I Dintti di concessione iifevall come attivitd immateriali vengono ammortizzati lunge la durata delle singele
eoncessioni (scadenza dicembre 2048 per Pacroporto di Pisa, febbraio 2045 per I'aeroporio di Firenze),
tenendo conto del valore residuc dei beni devoluti, metodo che riflette le modaliti con le quali si suppone che
1 benefici economici futuri del bene saranno utilizzati dal concessionario,
Da contratto di concessione, inoltre, Ia concessionaria & obbligata a garantire il mantenimento, per tutta la
durata della concessione, dei requisiti di funzionalita e sicurezza dei beni in concessione. Gli interventi che
sono effeituati sull’infrastrettura assumono diverso rilievo a seconda della loro natura. In particolare, east si
distinguono in due catcgorie:

- interventi riferibili alla normale attivita di manutenzione dell’ infrastruttura;

- interventi di sostituzione, manutenzione programmata e ripristino ad una data futura dell 'infrastruttura.
T primi si riferisconn affe normali mamutenzioni ordinarie sull’infrastruttura che sono rilevate a conto
economico quande sostenute. I secondi, invece, vengono rilevati sulla base dello IAS 37 “Accantonament,
passivitd e attivitd potenziali®, che impone:

- daunlato, Pimputazione a conto economico di un accantonamento suddiviso tra componente operativa
(inclusiva degli eventuali effefti derivanti da variazioni di tasso di attnalizzazione) e componmtc
finanziaria,

- dall’aliro, la rilevazione di un fondo oneri nello stato patrimoniale ("Fondo di ripristino e
sostituzione ™). Tale fondo, coerentemente con gli obblighi previsti dai singoli contratti di concessione,
include perianto Ja miglior stima del valore attuale degli oneri matwrati alla data di chiusura del bilancio
per: le Iﬁ&ﬁutmz.‘ium- grammate nei prossimi esercizi ¢ finalizzate ad assicwrare Ia dovita
funzté T2, operativitd ¢ sicurezza del corpo del beni in concessione in base alle informazioni
_'dlst}uﬁ ‘dﬂf\ﬂla d&ta di formazione del bilancio.

g I}a-“SﬁL’ﬁa!ﬂl tah Bher \nen% effettuata sulla base di molisplici assunzioni, descritte nel paragrafo Uso

d1 Stune ol
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Un’attivita immaterigle acquistata ¢ prodotta internamente viene iscritta all’attive, secondo quanto disposto
dallo LAS 38 “Attivita immateriali”, solo se ¢ identificabile, controllabile ed & prevedibile che generi benefici
economici futuri ed il suo costo pubd essere determinato in moedo attendibile.
Le immobilizzazioni immateriali a vita utile definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione al netto
degli ammortamenti € delle perdite di valore accunmlati,. Come descritto al paragrafo precedente, i Diritti di
coneessione sono iscritti in bilancio sulla base del fair value (stimato sulla base del costo sostenuio per le
atiivitd svolte esteramente alla Socteta ¢ del valore di mercato per quelle svolte internamente).
L*ammortamento & parametrato all*esercizio delta loro prevista vita utile e inizia quando ’attivita & disponibile
all’uso. [ eriteri di ammortamento adottati per le varie voci delle attivitd immateriali sono i seguenti:

- diritti di brevetio industriale e utilizzazione opere dell*ingegno: 2 anni;

- oneri pluriennali: 5 anni o con riferimento alla diversa durata utile, se minore;

- diritti di concessions: lungo la durata della concessione, come descritto in precedenza.
Le immobilizzazioni in corso sono valutate al fair value sulla base degli stati di avanzamento contratiuali
definiti con il fornitore ¢ sono ammortizzate a partire dall’esercizio nel quale entrano in funzione.
Nel caso in cui, indipendentemenie dall’ammortamento gid contabilizzato, risuld wna perdita di valore
dell’adtivitd, quest’ultima viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengeno meno i
presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario, reftificato dei soli ammortamenti.
I cosii di sviluppu sono capitalizzabili a condizione che il costo sia attendibilmenta determinabile e che sia

I costi di ricerca sono imputati & Conto Economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.
Non risultano iscritte in bilancie immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita.

Immeobili, impianti, macchinari

Gli immeobili, gli impianti e i macchinati sone isctitti al costo di acquisto (in particolare, secondo taie pnnclpm

il valore del terreno e quelio dei fabbricati che insistono su di esso vengono separati ¢ solo il fabbricato viene
assoggettato ad ammortamento) e nel costo sono compresi gli oneri accessori ed i costi diretéi e indiretti per Ia
quota ragionevolmente impuiabile al bene. Per un bene che ne giustifica la capitalizzazione, il cosfo include
anche gli oneri finanziari che sono direttamente attribuibili all acquisizione, costruzione o produzione del bene
stesso.

Qualora le singole componenti di ut'attivit materiale complessa risultino caratterizzate da vita utile differente,
sono rilevate separatamente per esserc ammortizzate coerentemente alla loro durata (“component approach”).
I costi sostenuti successivamente all’acquisto soho capitalizzati solo se incrementano i benefici economici
futuri insiti nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri eosti sono rilevaii & conlo economico quando sostenut,
Le immobilizzazioni materiali in corso di esccuzione sono valutate al costo e sono ammortizzate a partire
dall’esercizio nel quale entrane in funzione.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quone costanti sulla base di
aliquote coonomico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni.

Le ahquote applicate sono le seguenti:

Terreni: non ammortizzati

- Immobili: 4% (25 anni)

- Impianti € macchinari: 10% (10 anni)

- Aftrezzature industriali ¢ commerciali: 10% (10 anni)

- Macchine elettroniche: 20% (5 anmi)

- Mabili e dotazioni di ufficio: 12% (9 anni)

- Automezzi: 25% (4 anni)

~  Autoveicoli; 20% (5 anni)
Gili investimenti sui beni gratuitamente devolvibili, effettuati precedentementeal 19 mottizzati
in base al minore tra Ia durata della concessiong e la vita utile dei singoli béni i
I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati inte ti di
manutenzione aventi natura incremmentativa sono attribuiti ai cespiti ecui si 7ati in

relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.
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Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono detetminati come differenza fra il icavo
di vendita e if valore netto contabile dell’attivitd e sono imputati al conto ecenomico dell’esercizio.

Perdite di valore (Impairment)

A ogni data di Bilancio, TA rivede il valore contabile delle proprie attivitd per determinare se vi siano
indicazioni che queste attivitd abbiano subito riduzioni di valore. Qualora queste indicazioni esistano, viene
stimato 1’ammontare recuperabile di tali attiviid per determinare 1 importo dell’eventuate svalutazione (test di
“impairment”). Dove non é possibile stimare il valorz recuperahile di ogni singola attivita, TA effettua la stitma
del valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari (Cash Generating Unit, o “CGU™) a cui
Pattivith appartiene.

Le attivita non ancora dispenibili all’uso (Immobilizzazioni in corse) sono assoggettate annualmente & test di
impairment al fine di determinare se vi siano state perdite di valore indipendentemente dall’esisienza o meno
di indicatori di perdita di valore.

L’ammontare recuperal:nle & il maggiore fra il prezzo nettu di vendita ¢ il valore d’uso. Nella valutazione del
valore d’uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale utilizzando un tasso al lerdo
delle imposte che riflette le valutazioni correnti del mercato def valore attuale del denaro e dei rischi specifici
defl’attivitd,

Se I'ammontare recuperabile di un’atfivita o di un’unitd generairice di flussi finanziari & stimato essete
inferiore rispetto al relativo valore contabile, il valors contabile dell’atéivitd & ridotto al minor valore
recuperabile, Una perdita di valore viene rilevata nel confo economico del periodo.

Una CGU & definita dallo IAS 36 come il pil piceole gruppo di attivita che genera flussi finanziari in entrata
che sono ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata derivanti dalle altre attivitd o gruppi di
attivitd. TA, a seguito dell*analisi dei propri flussi finanziari, ha indentificato quali CGU lo scalo di Firenze e
lo scalo di Pisa, in quanio i due scall generano flusst finanziar in entrata largamente indipendenti fra di loro.
TA ha anche valutato se fosse possibile disaggregare ulteriormente tali flussi per tipologia di servizio Aviation
o Non Aviation, concludendo che i flussi di cassa generati dagli stessi non risultano ampiamente indipendenti,
principalmente in considerazione della significativa dlpendcnza det flussi in entrata del settore Non Aviation
dal volume di traffico e, quindi, dall’ Aviation.

Quando una svalutazione non ha pill ragicne di essere mantenuta, il valore contabile dell’ attivitd (o dell'unitd
generatrice di flussi finanziari), ad eccezione dell’avviamento, & incrementato al nuovo valore dexivante dalla
stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il valore netto di carico che I atfivita avrebbe avuio se non fosse
stata effettuata la svalutazione per perdita di valore. Il ripristino del valore é imputato al conto econotnico del

periodo.

Leasing (per il locatario)

La Societd riconosce per tutli i contratti di leasing, a eccezione di quelli a breve termine (i.e. contratti di
locazione con durata inferiore o uguale a 12 mesi e che non contengono un'opzione di acquisto) e di quelli con
attivitd a modesto valore {cioé aventi un valore unitario inferiote a 5 migliaia di euro), un diritto d'uso atla data
di inizio del leasing, che corrisponde alla data in cui V'attivitd sottostante & disponibile par l'usoe.

1 canoni di locazione relativi a contratti a breve termine e a basso valore sono rilevati come costi a conto
economico a quote costanti lungo la durata del leasing.

1 dirifti d'uso sono valuiati al costo, al nette degli ammortamenti accumulati ¢ delle perdite di valore
(impairment osses) e rettificati a seguito di ogni rimisurazione delle passivita del Jeasing, Il valore assegnate
ai diritti d'uso corrisponde all'ammontare delle passivitd di leasing rilevate, oltre ai costi direfti iniziali
gostenuti, ai canoni di leasing repolati allz data di inizio contratio o precedentements, ai costi di ripristine, al
netto di eventuali incentivi di leasing riceviti. [l valore aftualizzato della passivita cosi determinata inerementa
il diritte d"uso del bene sottostante, con contropartita il riconoseimento di un fondo dedicato. A meno che la
Societd non sia raglonevolmenta certo di ottenere Ia proprietd del bene locato alla fine della durata del leasing,
i dmttl d'usq%gﬁ %imomzzah a quote costanti sulla base della vila utile stimata o della durata del contratto,

._,r,[

. "tease o'ﬂlbolﬂta considerando il periodo non annullabile del leasmg, insieme ai periodi coperti
da un'o) Eféne di estensione dell"accordo se ¢ ragionevolmenie certo che verra esercitata, o qualsiasi periodo
coperte ungpzioﬁb chin fuzmuc del contratto di locazione, se é ragloncvolmente certo non essere
esercifato! L&‘E‘adleta valuta'se sia ragionevolmente certo esercitare o meno le apzmrn di estensione o di
risoluzione tenendo conto di tutti i fattori rilevant! che creano un incentivo economico afferente tali decisiond.
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La passivita finanziaria per feasing & rilevata alla data di inizio dell’accordo per un valore complessivo pari al
valore attuale dei canoni di leasing da corrispondere nel corso della durata del contratio, scontati utilizzando
tassi di interesse marginali (feremental borrowing raie “IBR”), quando il tasso di interesse implicito nel
contratto di leasing non & facilmente determinabile. I pagamenti variabili di leasing rimangono contabilizzati
a ¢onto economico come ¢osto di competenza del pariodo,

L’IFRS 16 richiede da parte del management I’ effettuazione di stime e di assunzioni che possono influenzare
la valutazione del diritio d'use ¢ della passivita finanziatia per leasing, incluse la determinazione di: contratti
in ambito di applicazione delle nuove regole per [a misurazione di attivitd/passivith con metodo finanziario;
termini del coniraito; tasso di interesse utilizzato per Mfatiualizzazione dei futuri canoni di leasing.

Leasing (per il locatore)

[ contratti di leasing che vedono TA come locatore sono classificati leasing come leasing operativo o come
leasing finanziario, Rientrano in tale categoria, in particolars, le subconcessioni.

Un leasing & classificato come finanziario sc trasferisce, sostanzialmente, tutti i rischi e i benefici connessi alla
proprietd di un'attivitd sottostante. Un leasing & classificato come operativo se, sostanzialmenie, non irasferisce
tutti i rischi e i benefici derivanti dalla proprieta di un'attivitd sottostante.

La societd, alla data del presente Bilancio, ha unicamente leasing operativi.

Per i contratti di leasing operativo, TA deve rilevare 1 pagamenti dovuti per leasing operativi cotne proventi
con un eriterio a quote costanti o secondo un aliro criterio sistematico,

I costi, compreso 'ammortamento, sostenuti pex eealizzare i proventi del leasing come costo.

Partecipazioni in imprese controllate, collegate ¢ a controllo congiunto

Le partecipazioni in imprese controllate {(partecipazioni in societa nelle quali TA esercifa il controllo}, collegate
{partecipazioni in societa nelle quali TA esercita un’influenza notevole) e joint venture {accordi a controllo
congiunto nei quale le parti che detengono il controllo congiunte vantano diritt sulle attivita nette dell'accordo)
sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di valore,

Le partecipazioni sono sottoposte ogni anno o, se necessario, pih frequentemente, a verifica circa eventuali
perdite di valore. Qualora esistano evidenze che tali partecipazioni abbiano subito una perdita di valore, [a
stessa £ rilevata nel conto economico come svalutazions. Qualora successivametite, la perdita di valore venga
meno o si riduca, & rilavata a conto economico un ripristing di valore nei limiti del costo,

Gli amuninistratori ritengono che il Gruppo eserciti un’influenza notevole in Alatoscana S.p.A. (gestore
deli’acroporto dell’lsola d’Elba) anche in presenza di una quota di partecipazione inferiore al 20%. In
particolare, tale influenza & determinata dalla possibilitd di incidere sulle politiche commerciali, finanziarie ed
operative,

Attivith finanziarie (incluse le partecipazioni in altre imprese)

La classificazione e la relativa valutazione delle attiviid finanziarie & effetivata considerando sia il modello di
gestione dell’attivita finanziaria, sia le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa ottenibili dall’attivita. In
funzions delle carattetistiche dello strumento & del modello di business adoftate per la relativa gestione, si
distinguono te seguenti tre categorie:

(i) attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato; (i) attivitd finanziarie valutate al fair value con
imputazione degli effetti tra le altre componenti dell’ugile complessivo (di seguito anche FVTOCI); (iii} attivith
finanziarie vahutate al fair value eon imputazione deglhi effetti a conto economico (di 2eguito anche FVTPL).
[’ attivita finanziaria & valutata con il metedo del costo ammortizzato qualora entrambe le seguenti condizioni
siano soddisfatte:

- il modello di gestione dell’attivitd finanziatia consiste nella detenzione della stessa con la sola finalita di
incassare i refafivi flussi finanziari; ¢ ’

- D'attivitd finanziaria penera, a date predeterminate contrattualmente, flussi finanziari rappresentativi
esclusivamente def rendimento dell' attivitd finanziaria stessa, '
Secondo il metodao del costo ammortizzato il valore di iscrizione iniziale & succgsaf
conto dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali svalutazioni ¢ dell’amt
valore di rimborso e il valore di iscrizione iniziale. f .
L'ammortamento ¢ effettuato sulla base del tasso di interesse inte; iy i A Thso che

iscrizione iniziale.
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I crediti e le altre atfivita finanziarie valutati al costo ammortizzato sono presentatt nello stato pattimoniale al
netto del relativo fondo svalutazione.

Le attivita finanziarie rappresentative di strumenti di debiio il cui modello di business prevede sia la possibilita
di incassare i flussi di cassa contratinali sia la possibilité di realizzare plusvalenze da cessione (cosiddetio
business model hold to collect and sell), sono vabutate al fair value con impuiazione degli effetti a OCI (attivita
valutate al FVTOCK).

In tal caso sono rilevati a patrimonio netto, tta le altre componenti dell’utile complessivo, le variazioni di fair
value dello strumento. L’ammeontare cumulato delte vatiazioni di fair value, imputato nella riserva di
patrimonio netto che accoglie le altre componenti dell'wile complessivo, & oggetto di reversal a conto
ecotiomico all’atto dell’eliminazione contabile dello strumento. Vengono rilevati a conto economico gl
interessi attivi calcolati utilizzando il tasso di interesse effettivo, be differenze di cambio e le svaluiazioni.
Un’attivitd finanziaria che non & valutata al costo ammeortizzato o al FVTOCI & valutata al fair value con
imputazione deghi effetti a confo economice (attivitd valutate al FVTPL).

Gli strumenti finanziari non sono pit esposti in bilancio quando, per effetio della loro cessione o estinzione, la
Societd non & pih coinvolta nella loro gestione, né detiene i rischi e i benefici refativi a tali strumenti
ceduti/estint,

Valutazione ¢ gerarchia del fair value

Per tutte le transazioni i saldi (finanziari o non finanziari) per cui un principio contabile richieda o consenta le

misurazions al fair value TA applica i seguenti criteri:

a.  identificazione della “unit of account”, vale a dire il livello al quale un’attivitd o una passivitd &
aggregata o disaggregata per esseré rilevata ai fini IFRS; X

b.  identificazione del mercaio principale (o, in assenza, del mercato maggiormente vantaggiose) nel quale
potrebbero avvenire transazioni per ’atfivita o la passivita oggetto di valutazione; iv assenza di evidenze
confrarie, si presurne che il mercato correntemente utilizzato coincida con il mercato principale o, in
assenza, con il mercato maggiormente vantaggioso;

c. definizione, per le attivitd non finanziarie, dell’highest and best use (massimo & miglior utilizzo): in
assenza di evidenze contrarie, [’highest and best use coincide con Puso corrents dafl’ attivita;

d.  definizione delle tecniche di valutazione pill appropriate per la stima del fair value: tali tecniche
massimizzano il ricorso a dati osservabili, che { partecipanii al mercato utilizzerebbero nel determinare
il prezzo dell”attivita o della passivita;

e determinazions del fair value delle artivitd, quale prezzo che si percepirebbe per la relativa vendita, e
delle passivitd ¢ degli strument{ di capitale, quale prezzo che si pagherebbe per il relativo trasferimento
in una regolare operazione ira operatori di mercato alla data di valutazione;

. inclusione del “non performance risk™ nella valutazione delle attivita e passivita e, in particolare per gli

strumentii finanziari, determinazione di un fattore di aggiustamento nella misurazione del fair value per
includere, oltre il rischio di controparte (CVA- credit valuation adjustment), {1 proprio tischio di credito
(DVA — debit valuation adjustment).

In base al dati utilizzati per le valutazioni al fair value, ¢ individuata una gerarchia di fair value in base alla

quale classificare le attivita e le passivitd valutate al fair value o per e quali & indicato il fair value

nell’ informativa di bilancio:

a)  livello 1: include i prezzi quotati in mercati attivi per attivitd o passivitd identiche a quelle oggetto di
valutazione;

b} livello 2: include dati osservabili, differenti da quelli inclust nel livello 1, quali ad esempio; (i) prezzi
quotati in mercati attivi per attivitd o passivita simili; (i) prezei quotati in mercati non attivi per attivita
o passivitd simili o identiche; (fii) altri dati osservabili {curve di tassi di interesse, volatilita implicite,
spread creditizi);

o) [lvelIo 3: utilizza dati non osservabili, a cni & ammesso ricorrere qualora non siano disponibili dati di

Bﬂwblll J.datl non osservablh utilizzati ai fini delle valutazioni del fair value nﬂcttono led 1pote31

AL i b Ry
Crediti commerciali b"dn_rersi
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1 crediti commerciali e gli aliri crediti sona riconosciuti inizialmente al fair value e successivamente valutati
in base ol metodo del costo ammortizzato, al netto del fondo svalutazione.

TA valuta eventuali impairment/svalutazioni dei crediti adottando una logica di perdita attesa (Expected Loss).
Per i crediti commerciali TA adotta un approccio alla valutazione di tipo semplificato (od. simplified approach)
che non richiede la rilevazione delle modifiche periodiche del rischic di credito, quanto piutiosio la
contabilizzazione di una Bxpected Credit Loss (“ECL") calcolata suil"intera vita del credito (cd. lifetime ECL).
In particolare, la policy attuata da TA prevede la stratificazione dei crediti commerciali in categorie sulla base
dei giomi di scaduto, definendo lo stanziamento basandesi sull’espetienza storica delle perdite su credi,
rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiil ai creditori ed all*ambiente economico.

I crediti commerciali vengono interamente svalutali in assenza di una ragionevole aspetéativa di recupeto,
ovvero in presenza di controparti commerciali inattive,

11 valore contabile dell’ attivitd viene ridotto mediante I’ utilizze ¢i un fondo svalutazione e I'importo della
perdita viene rilevate a conio economico.

Quando la riscossione del corrispettivo & differita oltre i normali termini commerciali praticati ai clienti, si
procede all*attualizzazione del credito.

Dispenibilitd liquide ¢ mezzi equivalenti

La voce relativa a dispenibiliti liquice e mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda (conti cotrenti postali) che per loro hatura sono soggetti ad un rischio non significativo
di variazione di valore. Non comprende gli scoperti bancari rimborsabili a vista.

Passivita finanziarie

Le passivitd finanziarie includono i debiti finanziari, comprensivi dei debiti per anlicipazioni su cessions di
crediti, nonché alire passivita finanziarie, ivi inclusi gli strumenti finanziart derivati & [e passivita a fronte delle
attivita iscritte nel! ambito det contratti di locazione finanziaria.

Le passivitd finanziaric sono rilevate a! fair value al netto degli omeri accessori all’operazione. Dopo tale
tilevazione iniziale tali passivitd vengono rilsvate con il criterio del costo ammottizzato, calcolato tramite
|'applicazione del tasso di interesse effettivo. In caso di rinegoziazione di una passivita finanziaria che non
qualifica come “estinzione del debito originario™, la differenza tra i) il valore contabile della passivitd ante
modifica ¢ ii) il valore attuale dei flussi di cassa del debito modificato, attualizzati al tasso (IRR) origiaario, &
contabilizzata a conto economico.

Fondi rischi e oneri :
TA rileva fondi rischi e oneri quando ha un’obbligazicne, legale o implicita, nei confrontidiferzi ed € probabile
che si renderd necessario ['impiego di risorse della Societa per adempiere I’obbligazione ¢ quando pud essere
effettuata una stima attendibile dell’ammontare dell’obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conio economico dell’ esercizie in cui la variazione & avvenuta.

Nel caso in cui ' effette sia rilevante, gli accantonamenti sono calcelati attualizzando i flussi finanziari futuri
stimati ad un tasso di attualizzazicne al lordo delle imposte {ale da riflsttere le valutazioni correnti di mercato
del valore attuale del denaro e dei rischi specifici connessi alla passivita.

Fondi pensione e benefici ai dipendenti
La passivita relativa ai benefici riconosciuti ai dipendenti ed erogati in coincidenza o successivamente alla
cessazione del rappotto di lavoro per piani a benefiei definiti & determinata, separatamente per ciascun piano,
sulla base di ipotesi attuariali stimando I’ammontare dei benefici futuri che i dipendent] hanno maturato alla
data di riferimento (c.d. “metodo di proiezione unitaria del credito™). La passivitd, iscritta in bilancio af netto
delle eventuali attivitd al servizio del piano, @ rilevata per competenza lungo il periedo di maturazione del
diritto. La valutazione della passivitd & effettuata da attuari indipendenti.
Le componenti del costo dei benefici definiti sono rilevate come segue:

-i costi relativi alle prestazioni di servizio seno rilevati a Conto economico nells

utilizzato per sttualizzare le obbligazioni, tenendo conto dei pagamerti dei sl
durante il periodo; e
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- le componenti di rimisurazions della passiviid netla, che comprendono gli utili e le perdite attuariali, il
rendimento delle attiviea (esclusi gli intercssi attivi rilevati a Conto economico) e qualsiasi variazione nel limite
dell"attivitd, sono rilevati immediatamente negli Altri utili (perdite) complessivi. Tali componenti non devono
essere riclassificati a Conto economico in un periodo suceessivo,

Attivita fiscali e passivith fiscali

Le imposte differite sono delerminate sulla base delle differenze temporanee tassabili esistenti tra il valore di
atfivita ¢ passivitd ed il loro valore fiscale e sono classificate fra le attivitd non correnti. Le differite aftive sono
contabilizzate solo nella misura in cui sia probabile I’esistenza di adeguati imponibili fiscali futuri a fronte dei
quali utilizzare tzle saldo attivo, Il valore delle imposte differite attive riportabile in Bilancio & oggetto di una
verifica annuale,

Le imposte differite passive sono determinate in base ad aliquote fiscali che ci si attende vengano applicate
nell'esercizio in cui tali differimenti si realizzeranno, considerande le aliquote in vigore o quelle di nota
SUCCESSIVA emanazione.

Le attivita ¢ le passivitd fiscali correnti e differite sono compensate quando le imposte sul reddito seno
applicate dalla medesima autorits fiscale e quando vi ¢ un diritto legale di compensazione. Le attiviti e le
passivitd fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili,
nell’ordinamento del paese in cui il Gruppo epera, negli esetcizi nei quali le differenze temporanee saranno
realizzate o estine.

Riconoscimento dei ricavi

Sulla base del modello in cinque fasi previsto dall'I[FRS 15, TA procede alla rilevazione dei ricavi dopo aver
identificato i contratti con i propri clienti ¢ le relative prestazioni da soddisfare (irasferimento di beni ofo
servizi), determinato il corrispettivo cui riliene di avere diritto in cambio del soddisfacimenio di ciascuna di
tali prestazioni, nonché valutato la modalitd di soddisfacitiento di tali prestazioni (adempimento in un
determinato momento vetsus adempimento nel corso del tempo).

In particolare, TA proceds alla rilevazione dei ricavi solo qualora risultine soddisfatti i seguenti requisiti (cd.
requisiti di identificazione del “contratio” con il cliente):

a} le parti del contratto hanno approvato il contratto (per iscritto, oralmente o nel rispetto di altre pratiche
commerciall abituali) e si sone impegnate a adempiere le rispattive obbligazioni; esiste quindi un accorde tra
le parti che crea diritti ed obbligazioni esigibili a prescindsre dalla forma con la quale tale accordo viene
manifestato;

b) TA pud individuare i diritti di ciascuna delle parti per quante riguarda i beni o servizi da trasferire;

<) TA pud individuare le condizioni di pagamento dei beni o servizi da trasferire;

d) il contratte ha sostanza commerciale; ed

¢) & probabile che TA riceverd il corrispettivo a cui avra diritto in cambio dei beni o servizi che sararmo
trasferiti al cliente.

Qualora 1 requisiti sopra esposti non risultin soddisfatt, i relativi ricavi vengono ticonosciuii quando; (i) TA
ha gia trasferito il controllo dei beni e/o erogato servizi al clieate e la totalita, o la quasi totalita, del corrispettivo
promesso dal cliente 2 stata ricevuta e non & rimborsabile; o (i) il contratto & stato sctalto ¢ il corrispettivo che
TA ha ricevuto dal cliente non é rimborsabile.

Cualora i requisiti sopra esposti risultino invece soddisfatti, TA applica le regole di riconoscimento di seguito
descritte.

Non rientrano neli’ambito di applicazione dell’TFRS 15 i contratti di subconcessione, rilevati in base atl'IFRS
I6.

Ricevi aviation
TA zdempie le proprie obbligazioni di fare in relazione ai diritti asroportuali mettendo a disposizione dei
vettori le infrastrutiure aeroportuali per l'atterraggio, il decollo, lilluminazione e il parcheggio degli
acromobili, 1 tmibdrco. ¢ o sbarco det passeggeri e delle merci nonché per [ulilizzo delle infrastrutture
centralizzate. Inoltre, ih relazione alle attivita di handling, TA adempie le proprie obbligazioni di fare prestando
servizi di ﬁ? feniza a femra ai passeggeri e agli asromobili. :
[ ricavi denvan,ttdalléprestazwm del servizi sopra desczifti sono rilevati quando questi sono resi con
riferimento dllo. stdtoidi avanzamento, considerato che TA eroga servizi a vettori & passeggeri lungo
determinato petiode di tempo, in funzione dell’ utilizzo dell’infrastruttura.
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Ricavi non-aviation

I ricavi da subconcessione/locazione commerciali e non sono rappresentati dai corrispettivi per la messa a
disposizione degli spazi e delle aree commerciali e operative all’interno del sedime aeroporfuale e all’esterno.
Rientrano in questa categoria le subconcessioniflocazioni con tariffazione eommerciale (subconcession refail,
subconcessioni posti auto, ecc.) & con tariffazione amministrata (corrispettivi per I'uiilizzo di beni a uso
esclusive ovvero corrispettivi per 'utilizzo delle infrastrutture aeroportuali dedicate ai singoli vettori o
operatori, come banchi check-in, uffici, locali operativi, ecc.). I ricavi derivanti dalla categoria in questione
sono rilevati a quote costanti lungo la durata del contratto cfo in funzione del periodo di maturazione secondo
le previsioni contrattuali, come previsto dall’IFRS 16,

I ricavi da parcheggi sono rappresentati dai corvispeitivi per la messa a disposizione dei posti auto all’interno
ed all’esterno del sedime aeropoertuale sulla base di un tariffario pubblico che viene applicato a tutte le vendite
effettuate. TA adempie le proprie obbligazioni di fare in relazione a questo servizio metiendo a disposizione
dei propri clienti i posti auto, [ ricavi derivanti dalle prestazioni dei servizi in questione sono rilevati quando
questi sono resi con riferimento allo stato di avanzamento, considerato che TA eroga i servizi ai clienti lungo
un determinate periodo di tempo (periodo della sosta).

[ ricavi sono rappresentati ak netto 3 sconti, ivi inclusi, ma non solo, programmi di incentivazione delle vendite
2 bonus ai clienti, nonché delle imposte direttamente connesse alla vendita delle merci o alla prestazione di
servizi.

Ricavi per servizi df costruzione

[ ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei setvizi di costruzione pregtati dal

TA a favore dell"Ente concedente per la realizzazione degli investimenti in relazione ai Diritti di Concessione
& sono rilevati sulls base del loro fair valae. I1 fair value del corrispettivo per i servizi di costuzione ed
ampliamento dei beni in concessione resi da TA & determinato sulla base del fair value del corrispettivo dei
sarvizi di costruzione ed ampliamento prestati da terzi, degli oneri interni ed esterni di progettazione e dei costi
interni sostenuii per I’attivita di planificazions e coordinamento lavori svolta da un’apposita struttura interna.
I ricavi in questione sono rilevati quando questi somo resi con riferimento allo stato di avanzamento,
considerato che ’Ente concedente simultaneamente riceve e utilizza i benefici derivanti dalla prestazione
dell'entita man mano che quest'uliima la effettun,

Al vicavi
I ricavi derivanti da altri servizi resi da TA (setvice amministeativi, consulenze, ece) sono rilavati quando
questi sono resi con tiferimento allo stato di avanzamento.

Oneri sviluppo network
TA ha come obictive principale quello di stimolare lo sviluppo del traffico aereo di linea passeggett e merci
presso gli scali aeroportuali toscani di Pisa (PSA - Galileo Galilei) ¢ Firenze (FLR —~ Amerigo Vespucci),
coerentemente con le caratieristiche del mercaio toscano e le infrastrutture asroportuali, e di incrementaro il
mumero di collegamenti aerei di linea da e per gli acroporti al fine di sostenere il consolidamento ¢ lo sviluppe
doi traffiei aerei tali da contribuire alla ctescita economica della societd di gestione e soddisfare la domanda
del bacino di riferimento di una migliore accessibilita.

A tal fins, per perseguire gli obiettivi di cui sopra TA si avvale di un programma di incentivazione basato su
contributi marketing (c.d. onert di sviluppo network) Ia cui entita varia in funzione dell’entita dei servizi aerei
che i vettori effettuano sullo scalo € di quanto |'operazione sia ritenuta di interesse strategico per lo sealo di
riferimento ed il territorio, in considerazione della libera iniziativa imprenditoriale. Gli oneri di sviluppo
network, rappresentanclo corrispettivi da pagare ai veltori comeriduzione del prezzo dei satvm gGolli in favore
degli siessi, vengono rilevati a riduzione dei ricavi.

Contributi
1 contributi in “conto impianti” sono iscritti in bilancio allorché
condizioni prevtste ai fini dell’erogazione degli stessi e il titolo j

ecanomice in funzione della vita uiile del bene a fronte del quale Sono erogs
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I contributi in “conto esercizio™ sono iscritti in bilancio allorché sono ragionevolmente certi il rispetto delle
condizioni previste ai fini dell'erogazione degfi stessi e il titole all’incasso e sono accreditati a conto
economico in relazione ai costi a fronte dei quali sono erogati.

Omeri finanziari
Gli oneti finanziari sono rilevati per competenza ed includono interessi passivi sui debiti finanziart calcolati

usando il metodo dell'inieresse effaitivo e le diffsrenze di cambio passive. Gl oneri finanziari includono incltre
la componente finanziaria dell’aceantonamente annuale al fondo ripristini,

Gli oneri finanziari sostenuti a fronte di investimenti in affivita per le quali normalmente trascorre un
determinato esereizie di tempo per rendere 1'attivitd pronta per Fuso sonoe capitalizzati ed ammortizzati lungo
Iz vita uiile della classe dei beni cui essi si riferiscono,

Proventi finanziari
I proventi finanziari sone rilevati per competenza. Includono ghi interessi attivi sui fondi investiti, le differenze

di cambio attive e i proventi derivanti dagli strumentl f{inanziari, quando non compensati nell’ambito di
operazioni di copertura. Gli interessi attivi sono imputati a conto ecomomico al momento della loro
maturazione, considerando il rendimento effetivo.

Dividendi

[ dividendi iscritti al conto economico dell’esercizio, conseguiti da partecipazioni di tninoranza, sono rilevati
in bage al principio della competenza, vale a dire nel momento in cui, a seguito della delibera di distribuzione
da parte della partecipata, & sorto il relativo diritte di credito.

Imposte sul reddito

Le imposte rappresentano la somina delle imposte correnti e differite.

Sono iseritte nella situazione contabile lo imposte sfanziate sulla base della stima del reddito imponibile
determinato in conformita alla legislazione nazionale vigente alla data di chiusura della situazione contabile,
tenende conto delle esenzioni applicabili e dei crediii d’imposta speiianii. Le imposte sul reddito sono rilevate
nel conta economice, ad eccezione di quelle relative a voci direttamente addebitate o accreditate a patrimonio
netto, nei cui casi I’effetto fiscale & riconosciuto direttamente a patrimonio netto.

81 rivorda che TA ha aderito al Consolidaio Fiscale Nazionale ai sensi degli articoli da 117 a 129 del Tesio
Unice delle Imposte sui Redditi (T.U.LR) la cui consolidante & la Corporacion America Italia SpA. La
consolidante determina un unico reddito complessive globale pari alla somma algebrica degli imponibit
{reddito o perdita) realizzati dalle singole societd che optano per tale modalitd di tassazione di gruppo.

La consolidanie rileva un credito nei confronti della consolidata pari all’[RES da versare sull*imponibile
positive trasferite da quest’ultima. Invece, nei confronti delle societd che apporiano perdite fiscali, la
consolidante {scrive un debito pari all’IRES suila parte di perdita effettivamente utilizzata nella determinazione
del reddito complessivo globale.

Criteri di conversione dei valori esprassi in valuta

I crediti, i debiti ed eventuaii fondi a breve termine, eapressi in valuia estera, sono iscritti originariamente in
bage ai valori di cambio in vigore alla data in cui sono serti €, qualora esistenti al 31 dicembre, sono
opportunaments esposti in bilancio al cambio in vigore alla data di chivsura dell’esercizio, accreditando o
addebitando al conto economico gli utili o le perdite di cambio.

Le differenze di cambio hanno natura finanziaria e come tali sono rilavate a conto economico come componenti
finanziari di reddito, non essendo legate alla transazione commerciale in sense sirefto, ma esprimono le
variazioni nel tempo - ad operazione commerciale conclusa — della valuta prescelta nella negoziazione.

Uso di stime

Di segulf;b, sono repilogali 1 processt criticl di valutazione e le assunzioni chiave ufilizzate da TA nel processo
di apph;;aznohc depli IFRS. che possono avere effetti significativi sui vatori rilevati nel Bilancio d’esercizio
oper. Iaqhali esiste 11ﬁsch10 che possano emergere differenze di valore significative rispetto al valore contabile
delIEattivith %'fg'ésslviﬁﬂe'i”futum'

Cotnig"5i ﬂlcaftc% KO ‘refazione sulla Gestione, in questo contesto si segnala che la situazione causata
dalt’ aﬁuai;:»‘p %Sl‘bmdonilcé e finanziaria globale ha comportato 1a necessita di effettuare assunzioni riguardanti
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l'andamento futuro caratterizzate da una significativa incertezza. Di conseguenza non si pud escludere il
concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di risultati diversi da quanto stimato e che quindi potrebbero richiedere
rettifiche anche significative ad oggi ovviamente non prevedibili né stimabili, al valore contabile delle relative
voei,

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Le attivitad non correnti includono gli Immobili, irpiantl e macchinari, le Altre attivita immateriali (incluso
*’avviamento), le Parlecipazioni e le Alire altivita finanziarie. TA rivede periodicaments il valore contabile
delle attivita non correnti detenute od wtilizzate ¢ delle attivitd che devono essere dismesse, quando faiii e
circostanze richiedono tale revisione. Quando il valore contabile di un’attivitd non corrente ha subito una
perdita di valore, il Gruppo rileva una svalutazione part all’ecoedenza tra il valore contabile del bene ed il suo
valore recuperabile attraverso Puso o la vendita dello stesso, determinata con riferimento ai flussi di cassa

insiti nei pit recenti piani aziendali.

Fondo di ripristino e sostifuzione

A fronte dei beni detenuti in regime di concessione & stato stanzisto un apposite fondo necessario per le
manutenzioni ¢ gli intervent di ritmovamento che verranno effettuati sui beni in concessione iscritéi nelPattivo
dello State Patrimoniale, che dovranno essere devoluti alto Stato in perfette condizioni di fimzionamento al
termine della concessione.

Il Fondo di ripristino viene annualmente alimentato sulla base di una valutazione tecnica degli stimati oneri
futuri relativi alle manntenzioni cicliche necessarie al mantenimento dei beni di cui & prevista la devoluzione
graiuita al termine della concessione ed utilizzato in ragione delle manutenzioni effettuate nel corso del
periodo. Le stime sono effettuate anche con il supporto di consulenti tecnici esterni.

Recuperabilita delle arivitd fiscali differite

TA ha attivita per imposte anticipate su differenze temporanee deducibili e benefici fiscali teorici per perdiie
riportabili a miovo. Nella determinazione della stima del valote recuperabile Toscana Aeroporti ha preso in
considerazione le risultanze del piano aziendale in coerenza con quelle utilizzate ai fini dei test d’impairment.
Le imposte anticipate nette cosi stanziate si riferiscono a differenze temporanee ¢ perdite fiscali che, in misura
s1gmﬁcat1va, possono essere recuperate in un arco di tempo ndefinito, quindi oompaublle con un contesta in
cui I'useita dalla situazione attuale di difficoltd e incertezze e la ripresa economica dovesse profungarsi olirs
un orizzonte temporale di breve / medio iermine.

Piani pensione e altri benefici successivi of rapporto di lavoro

I fondi per benefici ai dipendenii e gli oneri finanziari nelli sono valutati con una tetodologia aftvariale che
richiede |'uso di stime ed assunzioni per la detertninazione del valore netto dell’obbligazione. L.a metodologia
attuariale considera parametri di natura finanziaria come, por esempio, il tasso di sconto ed i tassi di crescita
delle retribuzioni ¢ considera la probabilitd di accadimento di potenziali eventi futuri attraverso I'use di
parametsi di natura demografica come, per esempio, i tassi relativi alla mortaliti e alle dimissioni o al
pensionamento dei dipendenti. Le ipotesi utilizzate per la valutazione sono dettagliate nel paragrafo “Fondi
benefici a dipendenti”.

Fondo svahatazione crediti

I fonde svalutazione crediti riflette la stima del management sulle perdite attese connesse al portafoglio crediti.
TA applica I'approccio semplificato previsto dall’IFRS 9 e registra le perdite attese su tuiti i crediti
commerciali in base alla durata residua, definendo lo stanziamento basandosi sull’esperienza storica delle
perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed all'ambiente
economico (conceito di Expected Credit Loss — ECL).

Passiviid pofenza‘a!z’
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le circostanze inerenti a clascuna causa, la giurisdizione e le differenti leggi applicabili. Stante le incertezze
inerenti tali problematiche, & difficile predire con certezza ’esborso che derivera da fali coniroversie ed &
quindi possibile che il valere dei fondi per procedimenti legali e contenziosi possa variare a seguito di futuri
sviluppi nei procedimenti in corso. TA monitora 1o starus delle cause in corso o si consulta con { propri
consulenti legali ed esperti in materia legale & fiscale,

PRINCIPI DI RECENTE EMISSIONE
Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 2023

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per Ia prima volta dalla
Societd a partire dal 1° gennaio 2023;

Modifiche allo IAS 1 - Presentazione del bilaneio e IFRS Practice Statement 2: Presentazione dei principi

contabili

Lo TASB Board con la "Disclosure of Aecouniing Policies (Amendments 10 IAS 1 and IFRS Practice Statement
2)" pubblicatz in data 12 febbraio 2022 ha indicato i criteri da seguire nell’informativa in bilancio sui principi

contabili ed in particolare:

- all’interno delle note al bilancio devonoe essere illustrati i prineipi contabili rilevanti, invece dei principi

contabili significativi;

- sono considerate rilevanti le informazioni svi principi contabili se ghi utenti ne hanno hisogno per

comprendere alire informazioni rilevanti;

- le informazioni sui principi contabili non rilevanti non devono oscurare le informazioni sui principi contabili

ritevanti.

Dall’applicazione di tale emendamento non sonc sorti impatti significativi né nei valori, né nell’informativa

finanziana di bilancio.

Modifiche allo IAS 8 - Prineipi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori: definizione delle
stime conéabili

Con il documente "Definition of Accounting Bstimates (Amendments to IAS 8)" pubblicalo il 12 febbraio
2022, lo IASB chiarisce quanto segue; (i) le stime contabili sono “importi moneiari di bilancio soggetti ad
incertezza di misura”; (ii) si effetivano stime contabili se i principi contabili richiedono che le voci del bilancio
siano misurate in un modo che comporti una incertezza di misurazione; (i} un cambiamento pella stima
contabile risultante da ruove informaziont o nuovi sviluppi non & la correzione di un exrore. Inoltre, gli effatti
di un cambiamento in un input o inuna tecnica di misurazione wtilizzata per elaborere una stima contabile sono
cambiamenti nelle stime contabili se non derivano dalla correzione di errori di esercizi precedenti; (iv) un
cambiamento in una stima contabile pud influenzare solo l'utile o la perdita dell'esercizio corrente, o l'utile o
Ia perdita sia dell'esercizio corrente che di quelli futuri. L'effetto delia variazione relativa all'esercizio corrente
& rilevate come provenio o onere nell'egercizio corrente. L'eventuale effetto su periodi futuri & rilevato come
provenio o onere in fali periodi firturi.

Anche dall’applicazione di tale cmendamento non sono sorfi impatti significativi né nei valor, né
nell’informativa finanziaria di bilancio,

Modifiche allo LAS 12 - Imposte saf reddito: imposte differite relative ad atlivith e passivith derivanti da
un'unica operazione

Con le modifiche atlo IAS 12, infervenute mediante il documento *Deferred Tax related to Assets and
Liabilities arising from a Single Transaction (amendments to IAS 12)" pubblicate dallo IASB il 7 maggio
2022, & stato.chiarito che I'eccerione (prevista dallo IAS 12.15(b) e dallo LAS 12.24(c)) alla rilevazione iniziale
delle attivitd e passivitd per imposte differite non si applica qualora da una singola operazione siano rilevate
in bilancio- un’attivitd e wna passmta che danno luogo a differenze temporanee imponibili ¢ deducibili di
uguste valerc “Alcuni esempi sono rappresentaii dalla rilevazione delle imposie differite su contratti &
locazigrig & Obb[lghl di smantellamente. [I Gruppo Toscana Aeroporti riteneva applicabile 'eccezione alla
Zibne inizials delte attivita e delle passivitd per imposte differite relative ai contratti di locazione. A
segmtb dell’ apphcaz:oﬁ_ di tale emendamento, il Gruppo non ha rilevato impatti significativi sulla tilevazione
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili

Regolamento UE di [Entrata in vigore
Publicazione | omologazione
Titolo documento [ASB Board | (pubblicazione
GUUE)
Passivita per leasing in un’operazione di
vendita ¢ retrolocazione (modifiche 22.09.2022 20.11.2023 01.01.2024
all’TFRS 16).
Classificazione delle passivita come
correnti o non-correnti {Modifiche allo 23.01.2020 19,12.2023 01.01.2024
1IAS ).
Passivita non correnti eon covenants
(Modifiche allo TAS 1), 31.10.2022 In corso 01.01.2024
Accordi di ‘supplier finance’ (Madifiche
allo TAS 7 e all' TFRS 7). 25.05.2023 In corso 01.01.2024
Regolamento UE di ’Em:mta in vigore
. Publicazione | omologazicae
Titelo documento IASB Board | (pubblicazione
GUUE)
Passivita per leasing in un’operazione di |
vendita e retrolocazione (modifiche 22.09.2022 20.11.2023 05012024
all’IFRS 16).
Classificazione delle passivitd come
correnti o non-correnti (Modifiche allo 23.01.2020 10.12.2023 01.01.2024
[AS 1),
Passivitd non correnti con covenants
(Modifiche allo TAS 1). 31.10.2022 n corso 01.01.2024
Accordi di “supplier finance’ (Modifiche
allo TAS 7 ¢ ol 'IFRS 7). 25.05.2023 Ini corso 01.01.2024

La Societd adotterd tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sulla base della data i applicazione
prevista, ¢ ne valutera i potenziali impatti, quando questi saranno omologati dall’Unicne Europea.

d. Congeessioni

1l core business della Societd & rapptesentate dalla gestione della concessione del I"acroporto Amerigo
Vespucci di Firenze ¢ dell’ Aeroporto Galileo Galilei di Pisa di cul & titolare Toscana Aeroporti, aventi ad
oggetto la gestione e lo sviluppo delle infrastrutture aeropormali del due scali toscani.

Nel seguito si forniscono le informazioni essenziali relative ai contratii di concessione detenuti dalla Societa.
Le concessioni il Vigote dtabiliscono, ‘liiéf'i"ﬁdﬁéé"s?;i'dﬁﬁﬁ “diinfrastrathore asraportual, il diritte di riscuotere 1
diriiti di imbareo dall’ utenza autostradale aggiornati annualmente in base ad una formula tariffaria prevista dai
Modellj tatiffari stabiligi dall’ Autorita di Regolazione dei Trasporti (¢.d. ART), a fronte dell"obbligo di pagare
i canoni concessori, di eseguire gli interventi di ampliamento ¢ ammodernamento della infrastruitura
acropottuale assentita in coneessione ¢ di provvedere alla manutenzione ¢ gestions dei sedimi aeroportuali in
concessione. Alla scadenza le concessioni non sono oggetto di rinnove avtomaticos—ts
atfraverso gara pubblica, cosi come stabilito dalla vigente normativa; a talAl e infrastruiture
aeropottuali realizzate (cosiddetti “beni devolvibili”) dal concessionario dyx
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di manutenzione al Concedente e prevedano i1 pagamento, da parte del concassionario subentrante, del valore
contabile residuo dei beni devolvibili (c.d Valore di subentro®).

5. Informazioni sulle voci del conto econemico

Si riporta di seguite I"analisi dei principali saldi del conto sconomico. Per il dettaglio dei saldi delle voci del
cotrto economico derivanti da rapporti con parti correlate si rinvia all’Allegato C delle Note illustrative al
Bilancio Consolidato,

5.1 RICAVI

I ricavt totali d’esercizio, in aumento def 74,9%, sono passati da 48 milioni di euro del 2022 & 84 milioni di
euro del 2022 . Tale variazione & il risultato dell’incremento di 39,6 milioni di euro dei ricavi operativi e dal

contemporanco decremento di 4,1 milioni di euro dei ricavi per servizi di costruzione,

A

Dati in miglizia di euro FY 2023  FY2022 . ippiats o Vack
RICAVI
Ricavi operativi .
Ricavi aviation 75.551 57.125 18427 . 32,3%
Ricavi non aviation 14.614 29.542 sz 1
Oneri Sviluppo network (13.378) {13.367) L) 0%
Totale ricavi operativi 96.788 73300 a3dss - 320%
Altri ricavi 3017 3336 - Gl me
Ricavi per servizi di costruzione 14,908 7407 5s90 . 1025%
TOTALE RICAVI (A) 114.802 84043 309% 366%
ALTRI PROVENTI (B) 651 616 . a5 spw
35.L.1  Ricavi Aviation

I ricavi “Aviation” del 2023 ammontane a 75,6 miliom & euro, in aumento del 32,3% nispetto al 2022, quando

erano pari a 57,1 milioni di euro.

Nel prospetto che segue sono riportate le voci che compongono i ricavi operativi “Aviation” al 2023 e le
variaziot, sia i termini assoluti che in termini peroentuali, tispetto al 2022:

Dati in migliaia di euro FY 2023 FY 2022 ;]Dg;};}szsi Var. %
RICAVI AVIATION

Diritt{ imbarco passeggeri 36.145 25734 10411 40,5%
Diritti approdo/partenza 19.404 14,662 4,832 33.0%
Diritti sosta 1214 1,100 114 10,4%
Diritti agsistenza PRM 5.158 4,258 900 21,1%
Diritti cargo 394 332 {28) (3,6)%
Cottispettivi sicurczza passeggero B.338 §913 1.423 20.6%
Corrispettivi sicurarza bagaglio 3,363 2717 646 23 8%
Handling 136 220 (%) (37,9%
Infrasirutiure ceniralizzate 410 1.199 211 17,6%
TO !

== 3

!’j‘,ﬁi‘t{?[}f‘{:odicé N&vigé.;'iéﬁc: - "Il eoncessionario uscente & ebbligate a proseguire nell'amministrazions delf'ssercizio ordinario
atty di concessione sino sl subentrs del nuova concessionario, previo pagamenic del

idéiﬁa'cl";:pdrﬁo alle stesse condizioni fissate all’

relativo valore di suE?g?trr:- dovuto dallo stesso, salvo diversa determinazions dell'lENAC motivata, in ordine a) corretio svoigimerin

PR

dél scrvi_zio?‘\.';
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In particolare, i ricavi derivanti dai diritti, corrispetrivi ¢ tasse aeroportuali hammo registrato un incremerto
complessivo del +32,5% conseguenza diretta sia del maggior traffico gestito nel 2023 rispeto al 2022 (+21%
in terming di unita di traffico) sia delle positiva sentenza di secondo grado emessa dal Consiglio di Stato nel
mese i settembre che ha dato ragione a TA contro il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti sul mancato
adeguamento dellc tariffe acroportuali al tasso di inflazione programmata nel periodo 2009-2012.
L’ importo una tantum riconosciuto a TA, pati a 5.389 migliaia di euro, ¢ stato opportunamente riclassificato
nei vari dititti regolamentati di origine secondo la seguente ripartizione:

- diritti di imbarco passeggeri per 3.681 migliaia di euro;

- diritti di approdo ¢ partenza per 1.612 migliaia di euro;

- diritti di sosta per 95 migliaia di euro.
Per [*analisi degli scostamenti principali sui due esercizi in esare si rimanda a quando riportato in Relazione
sulla gestione al paragrafo 9.1. : '

51.2 Ricavi Non Aviation

Nel 2023 i ricavi “Non Aviation” sono pari 4 34,6 milioni di euro, in aumento del 17,2% rispetto al 2022

quando erano part a 29,5 milioni di euro.
11 prospetio che segue illusira il dettaglio dei Ricavi operativi non aviation dei due esercizi in esame:

Dati in miglisia i ewro FY2023  FY2022 T Van%
RICAVI NON AVIATION

Parcheggi 4922 4.272 650 15,2%
Food 4.945 1634 1311 36,1%
Retail 5983 5.538 395 7,1%
Pubblicitd . 1922 1809 113 63%
Real Estate 2.110 1973 137 7.0%
Autonoleggi 7.507 6847 660 9,6%
Altre subeoncession 2514 2.197 717 32,7%
Sale Vip 3,883 2639 1224 46,0%
Biglictteria aerea 0 156 (156) (160,0)%
Agenzi 428 408 20 49%
6 29542 2%,

Per ulteriori dettagli si rinvia a quanto riportato nella Relazione aulla gestione al paragrafo 9.1,

5.1.3 Oneri Svilappo Network

Gli oneri di sviluppo network nel 2023 ammontano a 13,4 milioni di euro in sostanziale conferma dell’importo
speso nel 2022 (+0,1%). L’ammontare degli oneri 2023 risente di un positivo effetto di rilasci di costi di
competenza di anni precedenti (sopravvenienze attive pari a 1.957 migliaia di eure) stante I’aggiornamento
dell’analisi dei contratti di marketing support con le compagnie acree.

5.1.4  Altri rieavi
11 prospetto che segue illustra il dettaglio degli “altri ricavi e proventi” del 2023 ed in quelli del 2022:

Dati in rmigtiaia di euro FY2023  FY2022 2‘;”2;; ar. %
ALTRI RICAVI 7

Addebiti utenze ed altri 2,575 2681,

Qervices e consulenze 294 i
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I ricavi 2023 per servizi di costruzione ammontano a circa 15 milioni di eurp, # fronte dei 7,4 milioni di euro
del 2022 (+102,5).

Per maggiori dettagli si rinvia a quanto esposto in Relazione sulla gestione al paragrafo 10 “Gli investimenti
del Gruppo™.

Altre informazion! suf ricavi
Si tiporta di seguito [a distinziene fra ricavi rientranti nell’ambito di applicazione dell'IFRS 15 e ricavi
rientranti nell’ambito di altri prineipi.

NPT Var. Ass. o
Datj in migliaia di suro FY 2023 FY 2022 202312022 Var. %
Ricavi non rientranti nell’ambito di applicarione
dell'TFRS15 (%) 24.791 21,300 2901 13,7%
Ricavi rientranti nell'ambito di applicazione
dell’IFRS 15 _ 2

{*} Si tratta dei ricavi da contratti di lezsing operativo {subconcessioni) nei quali {1 Gruppo ha il rolo di locatore, rilevati sulla base
del’IFRS 16.

Bi riporta di seguito il dettaglio dei ricavi per leasing operativi con distinzione tra a componente di ricavo fissa
da contratto e quella variabile, dovita a indici e tassi o ad altre variabili,

T Var. Ass,
Dati in miglisia di euro FY 20123 FY 2012 202312022 Var. %
Fisso 1.056 2,605 451 17.3%
Variabile che dipende da un indice o tasso 20.796 18.:03 2.693 14,9%
.Variabﬂe che non dipends da v indice o tasso 939 1.092 {153) {14,0)%5

[ ricavi suddetii si riferiscono principalmente a subconcessioni di spazi commerciali (food, retail), spazi
pubblicitari ed aree destinate ad attivitd di awtonoleggi. Tali coniratti hanno durata pluriennale, in sede di
rinhovo dei contratti TA definisce gli aspetti contratfuali alfa luce dell’eventuale mutata evoluzione
dell’infrastruttura aeroportuale. I pagamenti possono essere mensili o trimestrali; alouni contratti prevedono
anche adegnamenti aninuali basatt sul fatturato complessivo del cliente, Laddove ritenuto necessario per ridurre
il rischio di credito, vengono richieste garanzie bancarie/assicurative per la durata del contratio di locazione.

Si fornisce di seguito la stima dei pagamenti minimi aitesi da leasing operativi / subconcessioni per i prossimi

Daiti in migliaia di euro FY 2023 FY 2022
Entro Pannes 6.477 11574
f{::f“'*"( s i '
Comprgko fre 1:¢2 anni 4276 3.663
25 R
Comp]n?sibfra_g armi- o 1.825 2,905
. [ e T
Compresé ffa 3 ¢ 4 3fi | 1.305 1.168
. ) oer T
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Compteso fra 4 e 5 anni 530 717

Oltre 5 anai

52 ALTRI PROYENTI

T prospetio che segue illustra il dettaglio degli “altri proventi™ del 2023 ed in quelli del 2022:

ST Vaor. Ass.
Dati iz migliaia di euro FY 2023  FY2022 202372022 Var. %
ALTRI PROVENTI
Contributi 232 315 (83) (26,4)%
Plusvalenze da cessione di attivitd
immobilizzate 23 2 1 §30,2%
Indennizzi e Rimborsi 135 193 (®) (4,49)%
vacqﬁ’pc_r valore di subentro 211 105 106 1?9’9%,

"TOTALE AYARL

La voce si compons principalmente dei contributi riconosciuti con vari provvedimenti legislativi a favore delle
imprese c.d. “non gasivore” ¢ “non energivore” a fronte dell’aumento delle materic prime engrgetiche (232
migliaia di euro), varie s0mne a titolo di indemmizzo e rimborso ricevuie nel 2023 (185 migliaia di euro), oltre
all’adeguamento al 31 dicembre del valore di subentro delie concessioni aeroportuale {211 migliaia di eura).

11 Provento per valore di subentro pari a211 migliaia di euro & stato rilevata per effetto delle previsioni defl’art.
703 del Codice della Navigazione, ossia il valore che alla scadenza natorale della concessione, il
concessionatio subentrante ha I'obbligo di corrisponders al concessionario nscente, determinato secondo le
regole della contabilita analitica regolatoria. In particolare, I'importo in questione, tilevato in contropartita di
attivita finanziatie (credito a lungo termine), si riferisce alla quota di interventi di manutenzione programmata
offettuati nell esercizio che ai fini della contabilith analitica regolatoria rappresemtano attivitd ¢he non saranno
completamente ammortizzate alla data di scadenza della concessione

53  COSTI

I Costi, pati & eirca 79 milioni di euro, si incrementano del +21,1% (+13,8 milioni di euro) rispetto ai 65,2
milioni di euro consuntivati nel 2022 principalmente per effetto della maggiore operativita def due scali in
termmini di traffico (+6,1 milioni di euro) nonché dei maggiori costi per servizi di cosfruzione consuntivati 2023
(+7,7 milioni di euro).

Dati in migliaia di ewre FY 2023 TFY 2022 - 2‘;1;{:;:'2 L Y% )
Materiali di consume 1,003 1011 7 @ B ¥
Casti del personale 22.559 19772 3
Costi per servizi 46.526
Oneri diversi di gestione 1.839
Canoni seroportuali 7.047

TOTALE COSTI(C) =~ o 78976

531 Materiali di consumeo
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Tale voce si riferisce ai costi per materiali di consumo che ammontano 3 1,005 migliaia di euro (1.01 migliaia
di euro nel 2022). In particolare, sona costifuiti dalle seguenti voci.

Var, Ass.  Var, %

Dati in migliaia df euro _ FY 2023 FY 2022 232022 202172020
MATERIALI DI CONSUMO

Cancelleria 18 23 (6) (24.2)%
Carburanti, fubrificant 620 76 12,3%
Materiali per parcheggi awto 8 10 127,0%
Serv, Contr. sicurezza (tiat.) 81 18 22,7%
Vestiario 83 15 18,3%

o)

_(61,3%

5.3.2 Costi del personale

Hl “Costo del personale” di TA nel 2023 é pari a 22,6 milioni di euro, in incremento di 2.788 miglisia di euro
rispette al dato del 2022 (+14,1%). 1i costo del lavoro si & incrementato in modo sostanziale per effetto di una
maggior presenza del personale per la cresciuta esigenza operativa (in particolare per il pidl intenso traffico
gestito: +21,8% det passeggeri) e di conseguenza il non utilizzo di ammortizzatord sociali a differenza def
2022. Ii costo del 2023 in esame ha risentito inolire di maggiori competsnze variabili rispetto al 2022,

3i evidenzia di seguito la composizione di tale componente di costo.

Dati in migliaia di euro Fzes  Fyam  RAS. o wan
COSTI DEL PERSONALE
Refribuzioni 22.424 19,511 2013 14.9%
di cui:
Stipendi 15.380 13.049 2330 17.%
Salari 1.045 1026 19 L.8%
Oneri sociali 4,636 4,099 537 13.1%
TFR 1363 1.336 27 2,0%
aliri costi lavoro 136 261 {126) A8 1%
di cui;
Conteibnnti cral 3 4 (m -7.9%

La seguente tabella iltusira PPorganico medio annuo (espresso in Fill Time Equivalens) per inquadramento
conirattuale relativo al 2023 e le variazioni rispetto al 2022,

whella FTE - 20237 2022 Var'®  Var%

Dirigenti 1850 1439 LI 1%
Quadri / Tmpicgati . 28690 281,82, 50 1,8%
Operai LB 975 33 (112%
Totale 0 .328,82 32596 . 2,86  0,9%

Rxcof‘mamu che nella tabella sopragsposta 2 unitd a ternpo parziale sono considerate 1 unita a tempo pieno.

5.:33‘._'_""'_(355& per servizi,
Cottiplessivarienteteogtizper servizi del 2022 o 2022 sono cosi composti.
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Dati in migliaia di euro FYaes Py A Dt
Servizi commerciali 230 129 101 78,3%
Spese istituzionali 1.643 1290 353 274%
Aliri servizi 4638 4,107 531 12,9%
Servizi per il personale 1032 367 166 19,1%
Servizi di manutenzione 5.64% 5234 415 7,9%
Utenze 5.435 B.783 (3.347) {38,1)%
Servizi operativi 13.039  10.113 2926 28,9%
Costi e';_senizl ch c{_)struzionc_l: _ 14.859 7.195 7.665 106,5%‘.:

E COSTI PER SERVIZI .

I “servizi commerciali” per 230 mighiaia di earo (129 migliaia di euro nel 2022) comprendono i seguenti costi,

Dati in migliaia di euro FY2023  FY 2022 2‘3‘;‘;}%‘5 2;;2":33’;2
COSTIPER SERVIZI L
Servizi commerciali - 230 129 S0 783%
dicui:

Provyigiout pubblicizd 3 12 2 15.7%
Gestione impianti putblisit 42 50 (4] {17,5)%
Promozion r=tail 29 0 29 ns
Servizio dry cleaning 120 50 60 100,0%

Le “spase istitugionali” sono state pari a 1,6 milioni di euro (1,3 milione i euro nel 2022) comprendono
principalmente i costi degli organi amministrativi e di controllo.

Dati in migliaia di euro FY2023  FY2022 ;‘:]‘;;;:;2 23’;‘3';'2:{;2

COSTI PER SERVIZI T
Spese istituzionali 1.643. 1290 1383 9T4%
di cui

Bmol:menti amm.ti 1.156 756 53,0%
Emolmenti sindaci 215

Viaggi trasferte amm.ri 183

Legali, notarili, assembleari 29

Perteciparione congressi

Gli “aliri servizi” per 4,6 milioni di euro (4,1 milioni di e

prestazioni professionali, assicurazioni industriali e costi di comupicazione.
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Dati in migliaia d euro FY 2023 FY 1622 2";825- ;&52 23';3?;}2352
COSTI PER SERVIZI

Altri servizi 4.638 4.107 531 12,9%
di cui:

Prestazioni professionali 3.644 3076 458 14, 1%
Assicurazioni mdustriali 431 312 (B3 (15,8)%
Comemicazions 518 EiH] 138 34, 5%
Al minord 24 1% - 5 27.8%

La variazione principale di tali costi & dovuta al maggiori costi di “Prestazioni professionali” sostenuti
nell’esercizio dalla Capogruppo parficolare relativi ai costi per la procedura volia al’ottenimenio def nuovo
finanziamento bancario del Grappo ed ai costi inerenti un mmportante progetto riorganizzativo intemo al
Gruppo conseguente ail’uscita di Toscana Aeroporti Handling.

Gli “altri servizi per il personale™ per 867 migliaia di euro (584 migliaia di euro nel 2022) comprendono

principalmente i costi di mensa aziendale, servizio paghe, trasferte ¢ formazione dei dipendenti.

Dai in migliaia di euro V2023 EY2012  nnAes M
COSTI PER SERVIZI | T

Servizi per il personale S 1032 867 166 19,1%
di cui:

Mensa 508 421 38 20,8%
Assicorazioni 162 122 40 33,0%
Medicina prev. € visite med. 36 43 N (16,2)%
Formazione 58 50 18 36,[%
Selezione personale 47 44 3 Tt
Servizio paghe &5 65 0 0,0%
Al servizi al personale 17 7 40 na.
Trasferte 99 115 0 {14,0%

1“servizi di manutenzione” per 5,6 milioni di eure {5,2 milioni di euro nel 2022) comprendono le manutenzioni
ad infrastrutiure aemportuali, impianti, attrezzature ed automezzi.

Dati i mighiaia di curo FY20  Fyaom  0inAe Sante
COSTIPER SERVIZI S .
Servizi di manutenzione " 85649 523 415 8%
di cui:
Man. Attrezz /Automezz. 566 g2 174 44,5%
) Mamumeznzions impianto bhs 902 593 9 [ %
® dp Manutenzions infrastruture LT3 2.169 4 02%
- Manuteazions IT 2008 1781 227 128%
1 “servizi per uténzg” per 5,4 milioni di euro (8,8 milioni di eure nel 2022) sono principalmente costituite dai

costi per Lenergid, ¢letiricn, gas, acqua ¢ servizi di telefonia:

£

Dy i g

AR

FY 2023

FY 2022

Var. Ass.
2023/2022

Var. %
2023,/2022

COSTI PER SERVIZ]

16G
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Utenze - . S T B 5435 8783 - {3.347) - (381)%
di cai;

Energia elettrica 2686 427 {1.586) G7.0%
Aoqua 552 408 143 350%
Telefoni 165 197 32) (16,5%
Celluiad 168 167 i 0,6%
Gas 1768 3647 {L.879) (51,5)%
Minori 96 aQ ] 6,8%

I decrementi principali del gas (-1.879 migliaia di euro) e di energia eletirica {-1.586 migliaia di eurc) sone
per la maggior parte decrementi legati alle vatiazioni tariffaric  seguito dell’attenuazione delle tensioni
internazionali sul costo delle energie legate alla crisi russo-ucraina.

[ “servizi operativi®’ per 13 milioni di euro (10,1 milioni di euro nel 2022) comprendono principalmente i costi
esterni di facchinaggio, vigilanza, pulizie, noleggl, pronto soccorso ed aliri servizi prettamente legati alla
operativitd acroportuale.

Daii in migliaia di euro FY223  RY202 an A .
COSTIPER SERVIZI | | Ny
Servizi operativi .~ o 13039 . 1013 T 2926 289%
di cui:

Facchinaggio 1.172 1,012 160 15,8%
Pulizie acromebili 6 mezzi 0 24 (24) (100,0)%
Servizio Agenzia/Mapazz. ' 353 299 53 17,8%
Pultzie locali 1.347 1.064 283 26,6%
Assistenza PRM 2.083 1,225 858 70,0%
Servizio vigilanza 3.818 3410 408 12,0%
Centro Servizi 235 92 144 156,4%
Collegamento arco az 9 ig ()] (5,1)%
Noleggio macch. e atir. 290 219 71 32,2%
Gestione parchepgi 320 259 61 23.4%
Giardinaggio 105 97 8 7.9%
Sala vip 1.283 693 590 85,2%
Servizio promuto soceo1soe 474 404 70 17,4%
Shuttle bus 670 537 133 24, M
Altri servizi operativi 155 157 @) (14)%
Servizi gestione emergenze 580 610 {30} (4,9)%
Raccolta carrelli 145 0 145 LS.

Nell*incremento dei servizi aperafivi del 2023 si segnala il costo per P’assistenza PRM (+858 migliaia di euro),
Sale Vip (+408 migliaia di eurc}, vigilanza (+408 migliaia di euro), shuttle bus (+133 migligia di euro) e pulizie
locali (+283 migliaia di euro) per effetto dell’ aumentata operativita dei due scali nell’esercizio in csame,

infrastrutturali nei due scali per 1 beni in concessione.

Dati in miglima di eure

COSTI PER SERVIZ1
Costi per servizi di costruzione
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L'increntento dei servizi di costruzione ¢ generato dai maggiori investimenti infrastrutiurali nei due acroporti
toscani rispetto al precedente esercizio.

5.3.4 Oneridiversi di gestione
Gli “omeri diversi di gestions” per circa 1,8 milioni di euro (circa 1 milione nel 2022) comprendono
principalmente imposte e tasse, assoctaziond, vari costi di natura amministrativa, costi non ricorrent ed altri

minoti.

Dati in migliata di euro FY2023  FY2022 2‘;;’;&“; 2;'2%';23;2
ONERI DIVERSI DI GESTIONE,

Pubblicazioni 3 14 a2y (81,7)%
Ass.ni enti e istitut] vari 457 216 241 111,9%
Imposte ¢ {asse 1.008 410 539 i14,7%
Rappresentanza 79 a6l 18 28,8%
Vari amministrativi 240 210 31 14,7%
Altrl minoti - 51 16 35 211,8%

Si segnala in particolare che nel 2023, rispetto al 2022, la presenza di maggior costi per associazion! enti
(+241 migliaia di euro) ed un maggiore carico di impostc & tasse (539 migliaia di euro).
§i ricorda che negli “Altri minori” del 2023 hanno inciso 39 migliaia di euro di Costi straordinari.

- 53.5 Canoni aeroportuali

I “canoni aeroportuali® per circa 7 milioni di euro (5,7 milioni di euro net 2022) comprendono i canoni per
concessione ed il contributo al fonde antincendi.

Ci o a e Var. Ass. Var. %
Daii in migliaia di euro FY 2023 FY2021  ,2mi92 20037002
CANONI ACROPORTUALL
Canoni per concessione e sicurezza 5.843 4.531 1312 29,0%
Canone VVF 1.203 1181 22 1,9%

La variazione in aumento deriva dal maggiore trafffico consuntivato nel 2023 rispetto ab 2022 (+21,8% in
termini di passeggeri).

5.4 Ammortamenti e svalutazioni

La voce del 2023 ammonts a 10,3 milioni di euro (9,7 milioni di euro nel 2022). Bssa include ammortamenti
di attivith immateriali per 6,5 milioni di euro (6,3 milioni di euro nel 2022), ammottamenii matetiali per 2,3
milioni di enro (2,6 milioni di euro nel 2022), ammortamento diritti &’ uso per 620 migliaia di euro (620 nel
2022) e svalufazioni di immobilizzazioni immateriali per 861 migliaia di enro (107 migliaia nel 2022),

55 Aceantonamenti a fondo rigehi e ripristini

Tale voce, del valore di 5,2 milioni di euro (3,5 milioni di euro nel 2022} st compone dell’accantonamento a
fondo rischi (762 migliaia di euro) e dell’accantonamento al fondo di ripristine (4,5 milioni di curn) che
costituisce la compatenza dell’ esercizio necessaria per le fliture gpese di manutenzione relative ad attivita di
ripristino e sostituzione dei beni oggetio delle due concessioni da parte di ENAC al fine assicurare la dovuta
funzionalita, oFcratlwiﬁ e sicurezza del corpo dei beni in concessione,

N I T

56 Sva]utazlonl di prer}ltl.commercmll ed altri crediti
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Tale voce ammonta a 12 migliaia di euro (115 migliaia di euro nel 2022} ¢ costituisce I'accantonamento
effethiato al fondo svalutazione crediti ¢ le perdite su crediti consuntivate nel corso dell’esercizio.

Daii in migliaia di enxo

20 v a0

Ace. Tdo svalutazione crediti 99
Perdite su orediti 15
totak 115

5.7  Proventi finanziari

Tale voce amsmenta a circa 392 mighaia di cure (198 migliaia di euro nel 2022) ed include principalmente la
tivalutazione a] fair value della partecipazione in Firenze Parchepgl per effetto degli accordi di vendita con
|*acquirente che si sono perfezionati il 12 febbraio 2024.

5.8 Oneri finanziari

Tale voce ammonta a 7.117 migliaia di euro (3.858 migliaia nel 2022) e si compone principalmente di interessi
passivi e commissioni sui conti correnti baneari per circa 6 milioni di euro, degli oneri finanziari (interest cost)
su passivitd a benefici definiti a dipendenti per 70 migliaia di euro, degli oneri finanziari relativi
alattualizzazione del fondo tipristini ¢ sostituzioni per 912 mighiaia di evro, dagli interess: derivanti
dall’IFRS16 per 117 migliaia di euro.

5.9  Utile (perdita) da partecipazione

Tale voce ammonta ad un utile di 1.059 migliaia di euro (767 migliala di euro nel 2022) e si riferisce ai
dividendi percepiti dalla controllata Parcheggi Peretola per 897 migliaia di curo, Jet Fuel per 150 miglisia di
euro e 12,5 da Immobikki AOU Careggi.

5.10 Imposte sul reddito di esercizio

Il saldo evidenziato dalla voce nel 2023 per complessivi 4.800 migliaia di euro (1.204 migliaia di euro nel

2022) inclade:

- imposte correnti per 2,485 migliaia di euro derivanti dal reddito fiscalmente imponibile dell’esercizio 2023;

~ imposie differite attive per 2.418 migliaia di euro;

- proventi da consolidamento fiscale con la conirollante Corporacion America Falia S.p.A. per 103 migliaia
di euro.

Si riporta nell’ Allegato E la riconciliazione rispetto all’aliquota teotica.

6.0 Utike (perdita) per azione / Utile (perdita) diluito per azione

L'tk per azione & I'utile diluito per azione del 2023, pari ad euro 0,56 (euro 0,11 nel 2022) & stato calcolato
dividendo Putile d’esercizio (10.469.582 migliaia di euro) per la media ponderata delle azioni ordinarie in
circolazione durante il periodo (n.18.611.966}, non essendoci fattorl diluitivi

7. Informazioni sulle voci della situazione patrimoniale-finanziaria

Nel seguito sono commentate le voci della situazione patrimoniale—finanziaria conselidata al 31 dicembre
2023 indicando il confronto con 1 saldi al 31 dicembre 2022 '

Per il dettaglio dei saldi delle vooi della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata derivanti da rapporii
con parti coreelate si rinvia alla nota n. 10.4 “Rapporti con parti correlate” delle Note illustrative al Bilancio
conzolidato.

ATTIVITA' NON CORRENTI

Viene esposta di seguito la composizione delle atfivita non correnti a)
I"esercizio precedente.
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o gtinubo0 31122023 31122022 VARIAZ.IONE '
ATTIVITA' NON CORRENTT ' ' 240.130 | 237.005 S BT

7.1 Attivitd immateriali

Viene esposta di seguito la composizione delle attivitd Immateriali al 31 dicembre 2022 ed il confronto con
I’esercizio precedenta.

dati in 0000 31.12.2022 31122022 VARIAZIONE

Diritt di concessione 152.174  152.188 (13)

Diritti di brevetto ¢ opere ingegno 207 a2 114

Tiumobilizzazioni in corso e aceonti (immat.) 35.384 26,391 8.793

Alire immobilizzazioni 151 179 (29)
'  Attivitd immateriahi . 187916 179050 8866

Nel 2023 sono stati effettuali investimenti in attivitd immateriali per 15,3 milioni df curo relativi a:

{Impord in miglicia df ewro)

Diritii di concessione ' 4,577

Immobilizzazioni in corso (Diritti di concessione) 10.421

Immobilizzazioni in corso (Sw) 159

Immobiltzzazioni it corso (Altri minori) 10

Software 135
' Totale 15.302

Nel corso del 2023 sono state effettuate svalutazioni per 861 migliaia di euro.
La movimentazione delte attivitd immateriali viene fornita nell’Allegato A, di seguito si riportano le

informaziond sulle varie categorie di attivita imtateriali.

a. - Diritti di concessione

11 valore al 31 dicembre 2023 & pati a 152,2 milioni di euro (152,2 milioni di ewro al 31 dicembre 2022) ¢
registra un decremento di 13 migliaia di euro per effetto gli ammortamenti di esercizio superiori agli
investimenti.

Per ulteriori dettagli si tinvia a quanto riportato nella Relazione sulla gestione al paragrafo 10. L’ammontare
complessivo dei Diritti di concessione, inclusivo delle relative immobilizzaziond in corso, & pari a circa 188
milioni di euro.

b. Driritti di brevetio industriale
Il valore al 31 dicembre 2023 & pari a 207 miglizia di euro (92 migliaia di ewro al 31 dicembre 2022) e registra
un incremento di 114 migliaia di euro per gli investimenti effettuati.

¢.  Immobilizzazioni in corso
1l valore al 31 dicembre 2023 & pari a 35,4 milioni di euro (26,6 milioni di euro af 31 dicembre 2022), riferito
quasi esclusivamente a ditithi di concessione, e registra un incremento di 8,8 milioni di euro per effetio deglt
investimenti delt"anno pidt che compensati dal completamento di progetit e relativi passaggi a cespite.

8i rammenta come il valore delle immobilizzazioni in corse comprande un importo pari a cirea 19,3 milioni di
¢uro relativo agh investimenti effettvati ai fini deflo sviluppo del Masler Plan aeroportuale dello scalo di
Firenze e circa 8 milioni di investimenti per la progeitazione del nuovo Terminal di Firenze.

Con riferimento a fali investimenti, si ricorda che le sentenze del TAR o del Comsiglio di Stato intervenuie
mpemvmmt_ ¢ '2019 e nel febbraio 2020 che obbhgano a nnnovare 11 procedimento di VIA al f‘mﬂ di
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Nel corso del 2023 ¢ proseguito il coordinamento con ENAC al fine defla definizione del riavvio dell’iter
approvativo, anche alia luce delle previsioni del Decreto Legge 76/2020 {¢.d. Decreto Semplificazioni) che
potrebbero consentire tempistiche autorizzative ridotte rispetto ai termini ordinari.

Impairment test

Al 31 dicembre 2023, ai sensi dello 1AS 36 “Riduzione di valore delle attivitd”, & stato condotto V' impairment
fesi sui dati al 31 dicembre 2023, approvato unitamente al piano economico finanziario del Gruppo dal
Consiglio di Amministrazione in data 12 marzo 2024, effettuato sia sulla Cash Generaling Unit (“CGU”)
relativa all’seroporto di Firenze, sia su quella relativa all’aeroporto di Pisa.

Tali CGU includono, oltre ai Diritti di concessione (incluse per 1’acroporte di Firenze le immobilizzazioni in
corso per sviluppo del Master Plan), tutte le altre attivitd componenti il capitale investito netto dei rispettivi
aeroporti identificati dagli amministratori e dedicati allo sviluppo degli scali stessi, sia per quanto concerne il
traffico aereo sia per le infrastrutture ed i servizi per i passeggert.

Il valore recuperabile di ciascuna CGU si basa sul suo valore d'uso, stimato sulla base dei flussi di cassa
previsionali attualizzati. Sono stati quindi stimati e poi attualizzati i flussi di cassa previsionali dei due scali
per la durata residua delle rispettive concessioni {2048 per Pisa e 2045 per Firenze — convenzionalmente
definito al 2044 in funzione della scadenza della concessione fissata nel febbraio 2045). It valore ottenuto
{valore recuperabile) di ciascuna CGU & stato poi confrontato con il refativo valore contabile,

Gli obicttivi ¢ le assunzioni i Piano sono stati determinati fenendo conto dei risultati storici della gestione e
gono stati elaborati sullz base di stime puntuali del traffico passeggeri e dei relativi ricavi, wtilizzando altresi
delle crescite coerentt a quelle previste per il settore di appartenenza.

La definizione dei prineipali drivers di Piano, con particolare riferimento alle previsioni di sviluppo futuro det
traffico, si & inoltre basata anche su informazioni esterne, quali studi realizzati da primari operatori del settore.
Al fini de(Pattualizzazione dei flussi di cassa, TA ha adottato un tasso di sconto (WACC) che riflette le correnti
valutazion di mercato, del costo det denaro ¢ che tiene conto dei rischi specifici dell*attivitd in cui le CGU
operano: il WACC cosi determinate & pari at 8,81% (pari al 8,12% nel 2022).

La societa ha inoltre effeftuato analisi di sensitivita sui risultati del test rispetto alla variazione degli assunti di
base che condizionano il valore d’uso dalle CGU, con focus in particolare sul tasso di sconto utilizzato. Anche
nel caso di un incremento dell’ [% e del 2% del WACC, le analisi non porterebbero ad evidenziare perdite i
valore,

Nella stima dei flussi di cassa futuri TA ha considerato gli obiettivi di sostenibilita ed i relativi investimenti
che si renderannoe necessari pet il raggiungimento degli stessi. La definizione degli obisttivi di sostenibilita &
un percorso che TA ha avviato nel 2022 con Iapprovazione delle linee strategiche e del primo piano di
sostenibilitd che si & declinato con progeiti di breve periodo 2023-2024. Neila stima dei flussi di cassa del
2024, quindi, TA. ha considerato nei costi operativi ¢ negli investimenti i flussi di cassa in uscita attesi per il
raggiungimento degli obiettivi di breve periodo deliteati dal piano di sostenibilita. In tal senso & opportuno
ricordare che Toscana Aeroporti ha avviato Pesecuzione e la programmazione di wna serie di interventi
sinergicamente indirizzati ad un confenimento delle emissioni di CO2 e la progettazione per la realizzazione
di impianti di produzione di energia clefirica da fonte rinnovabile. Il piano economico finanziario inelude
flussi finanziari in uscita correlati alla realizzazione di tali investimenti.

Per quanto riguarda gli effetti di progetti ad oggl ancora in una fase embrionale, TA ha generalmente mantenuto
un approccio conservativo, stimando quindi flussi di cassa in vscita ritenuti prudenti o non prevedendo benefici
che potenzialmente potrebbero derivare dalle strategie e dagh investimenti futuri {ad esempio una riduzione
dei consumi).

In tuiti i casi elaborati, il valore attuale dei flussi di cassa attesi generati dalle CGU risulia superiore al valore
netio contabile sottoposto a iest di impairment.

Sulla base di analoghe considerazioni & stato effettuato 1’|mpajm:|ent test della partecipazione in Toscana
Aemportl Costruzmm S.r.1. {TAC). 1 flussi finanziari di TAC 8080 stau suman come d]retta cunseguenza delle

e I’esistenza di perdite di valore.
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7.2 Immobili, im pianti e macchinari

Viene esposta di sepuito la compasizione al 31 disembre 2023 ed il confronto con 1'esercizio precadente.

: dati in eurc/000 "31,12:2023 31.12,2022 VARIAZIONE
Terreni, Fabbricati 16592  16.836 (244)
Altri beni 1.410 1.590 {181)
Attrez.e ind H & commli 86 95 Q)
Impianti ¢ macchinari 5.063 6.947 {1.884)
Immobilizzazioni in corso e acconti {mat.) 123 211 (8%)

Tmmobifi, implanti ¢ macchinari -~ - . 23274 - 25680 . - (2.406)

Complessivamente nel corso dell’esercizio 2023 sono stati effetruati investimenti per circa 840 migliaia di
enro, relativi a:

impianti ¢ macchinari
Auntoveicoli 195
mobili e arredi 80

Per I'analisi di dettaglio degli investimenti suddetti effettuati nel 2023 in esame si rimanda a quando riportato
in relaziore suila gestione al paragrafo 10.

Nel corso del 2023 seno state effettuate dismissioni di cespiti per € 8 migliata di euro.

La movimentazione degli immobili, impianti @ macchinari viene fornita nell’ Allegaio B,

7.3 Diritti d’uso
La societa ha al 31 dicenbre 2023 un valore dei Diritti d’use € pari 3,6 milioni di euro.
Tale voce si compone:
1. Diritti d*uso su parcheggi per 3,1 milioni di euro, relativi a contratti a [ungo texming per la concessione di
aree dedicate z parcheggi auto; la durata dei contratti va dai 9 ai 20 anm;
2. Diritti d’uso su veicoli per 413 migliaia di euro, relativi a contratti a funga durata per auto aziendali; [a
durata dei contratti va dai 3 ai 4 anni.

T alinaiofi00 T+ 311220237 31:12.2022 VARIAZIONE
Veicoli per diritti d'uso 413 296 117
Perchegei per diritti duso | | 3146 3.5%4 3.134

Di sepuito la movimentazione dell’anno.

T C dimewebco 31122023 31.12.2022
Valori al primo gennaio 3.820 4.353
Acquisizioni 375 94
Dismissioni (16) 0
i _ 620) (626)

diiso alla fine del periodo 3559 3820

Pév;epipazfﬁ?ﬁiﬁi‘ljg:altre imprese
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Al 31 dicembre 2023, TA defiene quote ed azioni in altre pattecipazioni per 3.340 miglisia di euro (2.962
migliaia di euro al 31 dicembre 2022), che si riferiscono a:

- Firenze Parcheggl S.p.A. (8,16% del capitale): 3,2 miliont di euro.

- LT. Amerigo Vespucei S.p.A. (0,17 % del capitale): 40,6 migliaia di euro;

- Consorzio Tutistico Area Pisana S.c.ar.l. (2,37% del capitale): 420 euro;

- Toscana 24 S11 (3,93% del capitale): 30 migliaia di euro;

- Consorzio Pisa Energia S.c.r.1. (5,26% del capitale): 831 euro;

- Consorzio per I’ Aeroporto di Siena (0.11% del capitale): 8,5 migliaia di euro;

- Firenze Convenfion Bureau S.c.rl. (2,87% del capitale): 6,6 migliaia di euro,

- Firenze Mobilita S.p. A, (3,98% del capitale): 42,5 migliaia di euro,

- Societa Esercizio Aeroporto della Maremma S.p.a. ((,39% del capitale): 10,2 migliaia dt euro.

- A.C. Quasarda S.c.a.r.l. {72,42% del capitale): 7,2 migliaia di euro.

La valutazione della partecipazione in Firenze Parcheggi S.p.A. ¢ parl al valore di cessione stabilito con atto

notarile il 12 febbraio 2024 a Parcheggi Italia Spa.
Al 31 dicembre 2023 non sono stati rilevati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle

partecipazionl in altre imprese.

7.5 Partecipazioni in imprese controllate
Al 31 dicembre 2023, il valore delle partecipazioni di TA dells societa controltate & pati a 7.666 migliaia di
euro (7.666 migliaia di euro al 31 dicembre 2022}, come risulta dalle schema seguente,

" Quota%  Patrimonio . Utile

. 31122023 31122022  di neltoal - dellesercizio
e Cdatimoun00d . - ‘possesso | 317122023 . 2023
Toacana Aeroporti Costruzioni S.r.l. 4278 4,278 51,00 7.224 (L.027)
: 3.686 1.432
Parchegot Peretola S.1.l. ' 3.251 3.251 100,00 '
Toscana Acroporti Engineeting Sr.l. &0 80 160,00 2.155 1.592
Jet Fuel Co. S.r.L 57 57 51,00 1442 635

Si segnala inoltre che TA ha deliberato I'intenzione e I’ Impegno irrevocabile da parte della stessa a continuare
a finanziare e sostenere pairimonialmente anche la controllata TAC, al fine di assicurare sia I'adempimento
delle sue obbligazioni sia la sua regolare prosecuzione e continuitd di impresa.

7.6 Partecipazioni in imprese collegate
Al 31 dicentbre 2023, il valore delle partecipazion: di TA delle societa collegate & pari a 480 migliaia & euro
(480 migliaia di curo at 31 dicembre 2022), come risulta dal detfaglio seguetite:
Alatoscana per 330 mighiaia di euro (330 migHaia di euro al 31 dicembre 2022);
- Toscana Aeraporti Handling per 150 migliaia di euro (150 migliaia di evro al 31 dicembre 2022),
La partecipazione del 20% in TAH, rilevata in data 30 dicembre 2022, a seguito della perdita del controllo, &
stata valutata al fair value.
Non si ravvisano indicatori di perdite di valore nelle partecipazioni in imprese callegate.

T7 Altre attivitd finanziarie

o . imemwose 31122023 31122022
Depositi cauzionali 172 42 et
Crediti verso abtri esigibili oltre l'anno 3210 3.210 452534
Strumenti finanziari 63 A8 4

Valore di subentro 2072
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Altre attivith finazincie 5506 5875 (359)

a)  Depositi cauzionali
Si riferiscone principalmente a depositi cauzionali rilasciati a fomitori di uienze (altacciamenti), tabacchi,
fondi cassa ad operatori di bighietteria ¢ parcheggio.

b}  Crediti verso altri esigibili oltre ’anno

1l eredito deriva principalmente dalla caparra confirmatoria in conto prezzo di 3 milioni di euro versata nel
giugno 20138 in sede di sottoscrizione del contratto preliminare relativo all’acquisizione da NIT — Nuove
Iniziative Toscane S.r.l. (societd immobiliare controllata dal Gruppo Unipol) di un'area sita nella cosiddetta
“Piana di Castello” nei pressi dell’aeroporto di Firenze ai fini dello sviluppe del Master Plan. Si vedano inoltre
le ulteriori considerazioni ripostate al paragrafo “8.1.d Immobilizzazioni in corso™ e “10.7.3 Alire passivita
con rischio di soccombenza possibile”,

L’importo include inoltre Ia componente di cotrispettivo da ricevere (earn out) per la cessione di TAH pari a
193 migliaia di euro, attivita {inanziaria valutata al fair valve (FVTPL).

¢}  Strumenti finanziari

Per un importo di circa 63 migliaia di euro al 31 dicembre 2022, la vooe si riferisce al fair value del diritto di
opzione vantato dalla Capogruppo TA per la vendiia della quota residua del 20% ad oggi detenuia da TA nel
capitale sociale di TAH cosl come prevista nel coniratto di cessione.

d) Valere di subentro
Per un tmporto di cirea 2,1 milioni di eure al 31 dicembre 2023 (1,9 milioni di euro al 31 dicembre 2022 nelle
Immobilizzazioni immateriali), la voce si riferisce al valote di subentro rilevato per effetto delle previsioni
dellart. 703 del Codice della Navigazione, ossia i1 valore che alla scadenza naturale della concessione, il
concessionario subentrante ha l'obbligo di corrispondere al concessionario uscente, deferminato secondo le
regole della contabilitd analitica regolatoria.
In particolare, I’'importo in questione, si riferisce alla quota di interventi di menutenzione programmata che, ai
fini del bilancio song valutati nell’ambito della determinazione det fondo di ripristino, ma che ai fini della
contabilitd analitica regolatoria rappresentano aitiviti che non saranno completamente ammortizzate alla data
di scadenza della concessions,
Si segnala che il cd. "Valore di Subentro” al 31.12.2023 & stato riclassificato dalla voce Attivith immateriali
alla voce Altre attivita finanziarie (non correnti}. Conseguentemente, anche it dato comparativo al 31.12.2022
& stato riclassificato di conseguenza.

7.8 Crediti commerciali esigibili olire I’ anno

Si riferiscono a crediti commerciali relativi a piani di rientro contrattualizzati. Il valore al 31 dicembre 2023 &
pari a 805 migliaia di euro (1.482 migliaia di euro al 31 dicembre 2023} ¢ si riferisce principalmente al piano
di rientro di crediti verso la collegata TAH.

7.9 Attivitd fiscali differite

Le attivitd e passivied fiscali differite sono esposte al netto quando compensabili nell’ambito della stessa
giurisdizione, Al 31 dicerbre 2023 TA presenta attivita fiscali differite pari a 7.584 migliaia di euro (9.990
migliaia di euro al 31 dicembre 2022). Tale importo & il netto di attivita fiscali differite pari a 12.855 migliaia
di euro e passivitd fiscali differite pari a 5.271 migliaia di euro, ed & composto principalmente dalla rilevazione
delle imposte anticipate sulle perdite fiscali degli esercizi precedmt] ¢ dalle differenze temporanee calcolate

sui foudi (fondo di ripristino, fondo svalutezione crediti, ecc. Y. Per i dettagli relativi alla composizione della

voce ¢ relativa movimentaziene, si rinvia all’ allagato D.

Le imposte differite e anticipate sono state determinate applicandn Patiquota fiscale in vigore nell’ esercizio
nel qualg+le differenze temporanee si riverseranno,

La ng;one delle attivita fiscali differite rigpetio a1 31 dicembre 2022 deriva principalmente da:

{""‘_? uilllz;co dell qperdlte fiscali pregresse a fronte del conseguimento di risultati fiseali positivi (effetio per
- cireq 3. 661 migliaia di euro);

vanazwm sui fondi tassati ¢ altre minori (effetto per circa 1.258 migliaia di euro).
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La recuperabilitd delle attivitd per imposte anticipate relative alle perdite fiscali trova riscontro nefla capacith
di produrre utili fiscali nei futuri esercizi cosi come desumibili dal piano pluriennale approvato dal Consiglio
di Amministrazione della Capograppo in datz 2 marzo 2024, tenuto anche conto chie Ia normativa fiscale
consente 'utilizzo delle perdite fiscali pregresse [ungo un orizzonte temporale illimitato.

ATTIVITA’ CORRENTI

Viene esposta di seguito la composizione delle attivitd correnti al 31 dicembre 2023 ed il confronto con
I’esercizio precedente.

| ' dati i euro/000 3LI2.2023 31.12.20;2 VARIAZIONE
ATTIVITA' CORRENTI ' 50082 - 81.820° (22.758)

710  Crediti commerciali

La voce principale & composta dai erediti verso clienti della Societa che al 31 dicembre 2023, al netto del fondo
svalutazione crediti, ammontano a 26.396 migliaia di euro (21.110 migliaia di euro al 31 dicembte 2022) cosi
come da tabella seguente.

deti in curoIC0 131122023 . 31122022 VARIAZIONE

Craditi verso i clienti 25.000 20.816 4.274
Crediti verso societd controllate 3774 317 599
Craditi verso societh collegate 2.561 686 1.875
Crediti commerciali lordi 31.425 26.159 5.267
- Fondo svalutazione crediti (5.029) {5.049) 20
_ Crediti commerciali O 263% ©O2L110 5287

Il fondo svalutazione crediti commerciali & stato incrementato nell’esercizio mediante un accantonamento di
99 migliaia di curo e decrementato per 49 migliaia di euro per utilizzo.

La compogizione dei crediti verso clienti per fascia di scaduto & dettagliata dalla seguente tabella.

“Totale | eredifia | Creditiscadui - . -
dati in euro/000 globale | séadere | 0-30gg | 30-60gg | 60-90g¢ | 90-180 g2 | >180 2
Crediti correnti 30620  14.105 5359 3.831 391 1280 5654
Tasso di perdica atteso 0,0% D% -13%|  21%|  -43%|  -86,8%
Foado svalutazione crediti |  (5.029) 2) {4) (51) (®) (55)]  (4.908)
Totaleal 31122023 | " s oor " qaqoa|  5%95| agsel . cassl o akasl e
dati in enro/000 “globale | |- scadere ‘[ 0-3038 |30 gix | 90-186 pp | > 180 g
Crediti corcenti 24.677| 13275 4123 820 483 220 5756
“Tasso di perdita attese -0,1% 02%|  -49%|  -88%| -274%| -850%
Fonclo syaluta;iuna crediti (5.049) &) (B) 40y {43} (60) {4.891)
- Totaleal SLI22022| 49 rg| . yazerl IS age| L oqde] U 160|865
Nei ctediti commerciali sono inclusi anche i crediti verso le societa Collegate ripo guerte
. o Cdaieircioon  31.12,2023 31122022 VARKA
Toscana Acroporti Haudling 5.¢.1. _ 2561 686 1
Crediti verso societh Collegate -~~~ 2561 - 686 /

169



<
e

R

ﬁ Toscana
1 Aeroport

Nei crediti commerciali sono inclusi anche i erediti verso le societd Controllate riportati nello schema
seguente.

dati in eure/000 31.12.2023 31.12.2022
Toscana Acroporti Engineering S.r.l. 3.575 2.038
Jet Fuel Co. Sur.l. 114 111
Toscana Aeroporti Costruzioni S.r.l. I 64
Parcheggi Peretola S.x.d. 8 62
S Totale” © 3774 3.174

TA1 Attivitd fiscali per imposte correnti
Tale voce pari a 0 migliaia di euro (210 migliaia di euro al 31 dicembre 2022), Siriferisce al credito verso CAI
per il provento derivante dal consofidato fiscale.

7.12  Aldri crediti tributari
La voce é composta principalmente dai seguenti crediti per 1.010 migliaia di euro (136 migliaia al 31 dicembre
2022):

- ART bonus per 27 migliaia di euro.

- Crediti investimenti beni strumentali: 33 migliaia di euro;

- Credito Iva detivante dalla ex conirollata Vola: 73 migliaia di euro;

- Varie e minori: 3 mipliaia di curo.

713 Crediti verso altri esigibili entro I'anno

Cdatiineuro/000 31122023 31.12.2022 VARIAZIONE.

Credltl ﬁnamalarl esigibili Bntro l'anne 702 700 2
Contributi pubbliei (Stato, Regione) 0 120 (120}
Crediti vs vettori per addizionale comunale 6.873 4.864 2.008
Amnticipi & fornitori 939 652 287
Ratei ¢ Risconti attivi 896 746 150
Crediti per incassi generi di monopolio T4 52 22
Altri erediti minori 441 744 {263)

Crediti vérso alévi esigibili entro l'anne . - 9.924 - 7.838 2,086

La voce crediti finanziari esigibili entro I anno =i riferisee ad un finanziamento a favere della controllata TAC,
La voce Contributi pubblici include i crediti relativi a sovvenzioni statali e regionali, pity ampliamente descritti
al paragrafo 6.2 Aliri proventi.

Il credito per ' addizionale comunale sui diritti d’imbarco passeggeri, istituita dall’art.2, comma 11 della legge
24 dicembre 2003 . 350, ha il medesimo andamento nella voce “Debiti tributari” delle Passivita correnti (nota
n. 46) in quanto I’importo riscosso viene versato allo Stato.

La voce “risconti attivi” riguarda principalments forniture con fatturazione anticipate, contributi associativi,
assicurazioni.

7.14  Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti
Tale voce pari a 22.537 migliaia di euro al 31 dicembre 2023 (54.008 migliaia di euro al 31 dicembre 2022) &
rappresentata per’ la quasi totalitd dell’importo da disponibilith presso conti correnti bancati ¢ per la
componente residud da denaro in cassa.
La vanazmﬁaéﬁjlqmﬂua del‘wa principalmente da;
e Il ﬂusso di cassa posmvo genﬁrato dalle attivita operative per 25,1 milioni di euro;
. Jt{veshmenh per.cirea 15;1-milioni di euro in infrastrutture acroportuali;
o Ta; variazione netta Het finanziamenti da parte di TA per 33,8 milioni di suro;
e Ia &1slnbuzwne di dw1dmd1 e riserve di PN per 7 milioni di euro,
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8i segnala che la voce Disponibilita liquide accoglie un importo di 10 miliont di euro disponibili e depositati
su un conto correnie dedicato come richiesto daghi istituii finanziatori per conseniire la distribuzione di riserve
di PN (avvenute nel 2023 e 2022),

715 PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’

Il Patrimonio Netto registra un incremento di 3,4 milioni di eure principalmente per effetto della diminuzione
delle riserve di capitale dovute della copertura defle perdite dell esercizio precedente (6 milioni di euro) ed
alla distribuzione di riserve (7 milioni di euro) parzialmente attenuato dal positive effetto del risultato di
csercizio (8,1 miliori di euro}),

In particolare, il patrimonio netto rsulta costituito dalls seguenti voci.

Capitale
Al 31 dicembre 2023 il capitale sociale della Capogruppo, interamente versato, risulta costimito da n.

18,611,966 azioni ordinarie senza valore nominale (n. 18.611.966 al 31 dicembre 2022),

Per il dettaglio det Soci si rimanda allo schema ed al paragrafo “Azionariato della Capogruppo™ della relazione
sulla gestione.
Le riserve di capitale sono costituite:

- dallariserva da sovrapprezzo azloni per 18.941 migliaia di euro venutasi a creare con I*aumento di capitale
a pagamento in sede di quotazione di Borsa di Soeietd Aeroporio Toscano Galileo Galilei S.p.a. nel luglio
2007.

- dallariserva legale per un importo di 5.472 migliaia di euro {5.369 migliaia di euro al 31 dicembre 2022).

- dalle riserve statutarie per un ammontare di 12.846 migliaia di euwro (17.893 migliaia di ewo af 31
dicembre 2022}, Il decremento di 5.048 migliaia di euro & conseguente alla destinazione a riserva dell’ utile
2022, come proposto dal Consiglio di Amministrazione defla Capogruppo 11 15 marzo 2023 ¢ deliberato
dall’ Assemblea degli Azionisti della Capograppo in data 27 aprile 2023 nonché dalla distribuzione di 7
milioni di ewro di riserve deliberato dalla suddetta assemblea degli Azionisti (importo unitarie per azione
pari a 0,3761 euro). '

- dalle altre rissrve costituite principalmente dalla Riserva derivante della fusione per incorporazione di
Aeroporto di Firenze per 24.585 migliaia di evro. Ai sensi del punte 5 del primno comma dell*art. 2426
C.C. si precisa che non ¢i sono pill vincoli sulle riserve disponibili.

Riserva reitifiche IAS
Tale riserva negativa per 3.229 migliaia di suro accoglie:

- lariserva di prima applicazione [AS/IFRS (negativa per 711 migliaia di euro) al netto degli impatti fiscali
teorici creata alla data def 1° gennaio 2005 in fase di First Time Adoption, in modo da accogliere gli
impatti a Patrimonio Netto dell’ adozione dei Principi Contabili Internazionali;

- lariserva IAS/IFRS (nepgativa per 2.618 miglizia di euro) venutasi a creare per effetto dell’ applicazione
del principio internazionale IFRIC 12 “Accordi per servizi in concessione”, adottato dal 1° gennaio 2011.

Utili (perdite)} portati a nuovo

Accoglie gli utili portati a nuove per 525 migliaia di euro (564 migliaia di euro al 31 dicembre 2022). La
variazione deriva dall’ allocazione del risultato del 2023 e della valutazione attuariale del ricaleolo del Fondo
TFR seconde ["applicazione delio [AS 19 “Benefici per i dipendenti”,

Aliri componenti di conto economico complessivo

L’effetto fiscale relativo agli altri compaonenti di conte economico complessivo & cosl

SITUAZIONE AL 31.12.2623 Valore

Altet utilif(perdite) complessivi che non sa_i'a_nﬁo _
successivamente riclassificati a conto economico: -
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SITUAZIONE AL 31.12.2022 Valore  (OnereyBeteficio | Valore
lordo fiscale Netto

Altn unh,‘(pardltc) cumplessm chenon saranio ' S B : . :
successivamente riclassificati a conto economico: - - (32) S8 (24)

Utile {(pexdita) di esercizio
Accoglie il risultato di esercizio di TA al 31 dicembre 2023, pari ad un mtile di 10.470 migliaia di euro (2.055

mighiaia di euro nel 2022),

7.16  Fondi per Rischi ed Oneri
Il Fondo per rischi ed oneri & pari a 5,169 migliaia di eure (1,156 migliaia di euro al 31 dicembre 2022), Di
seguite la movimentazione dell*anno.

dati in enro/000 _
Fondi rischi e oneri 01.01.2022 1.156
accantonamento . 762
utilizzo (183)
riclassifica debiti commerciali 3.434
Fondi rischi e oneri 31.12.2023 5.169

Il fondo al 31 dicembre 2023 & composto principalmente dai seguenti importi:

1) 3351 migliaia relative agli accantonament] connessi al confenzioso “Servizio antincendio dei VV.F.7 il
cul status & descritio al paragrafo “Informazioni sulle voci principali del Fondo rischi ¢ oneri™;

2) 440 migliaia di euro relativi agli accantonamenti connessi al rischio di passivita potenziale di natura
givslavoristica meglio descritti nel paragrafo “Altre informazioni™;

3} 215 migliaia di ewro relativi a un contenzioso che vede TA citata in giudizio da alcune societd
petrolifere a loro volta citall in cavsa da alcuni vettorl tazionali, in relazione all'ammontare delle
royalties su carburanti applicate nei volumi gestiti nel periodo 1999-2005 {normativa di riferimento L.
245/05 c.d. Legpe sui requisiti di sistema);

4) 717 migliaia di euro relativi a contenziesi se imposte locali in re]azwne alla diversa classificazione
delle aree aeroportuali ai fini IML;

3) 3.434 migliaia di ewro relativi ad una riclassifica da debiti verso fornitori di accantonamenti di esercizi
pregressi di costi di sviluppo traffico stante |’aggiornamento dell’analisi dei contratti di marketing
support con le compagnie aeree,

Per ulteriori dettagli st rinvia al paragrafo “Informazioni sulle voci prineipati del Fondo rischi e oneri”.
Gli importi accantonati dalla Societa a fronte dei potenziali rischi derivanti dai contenziosi in essere risultanc
congrui in relazione al prevedibile esito delle controversie,

7.17  Fondi di ripristino e sostituzione

Tale fondo (valutato secondo la miglior stima del valore ativale della spesa richiesta per adempiere
Pobbligazione alla data di riferimento del bilancio) accoglie le somme per mantencre ¢ ripristinare le
infrastrutture asroportuali degli scali di Firenze ¢ di Pisa che la societa di pestione dovid restituire in perfetto
stato manutentiyg all’Ente concedente alla fine del periodo della concessione. Il valore complessivo al 31
dicembre 2023 & Pari a 24.472 migliaia di euro e si incrementa di 2.989 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre
2022 per offétto degli-utilizzi dell'esercizio, riferiti principalmente agli interventi &i ripristine effettuati sulte
infrastmrmr& i der.due Bcah toscani, e dall’accantonamento del 2023, Di seguito 1a relativa movimentazione.

' _ L . . datl in curod000
Fond1 d1 ﬂfpmtmo e sostitumone Ol l]] 2023 21.483
accantonafnentd™. -~ . o 4.046
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utilizzo (1.96%)
oneri finanzimi 912
Fondi di ripristine e sostituzione 31.12.2023 24,472

Si segnala che ["aumento della quota di accantonamento 2023, rispetto al precedente esercizio, & derivata dalla
rivisitazione del Piano di ripristini futuri in cui hanno inciso I"incremento dei costi da costruzione (causata
anche dall’inflazione), l'ampliamento di alcuni asset aziendali di recente costruzione e dal tasso di
attealizzazione utilizzato.

Tale fondo, ih funzione della stima temporale del sua utilizzo, viene ripartito fra le passivitd non correnti
(19.334 migliaia di euro) e fra l2 passivitd correnti (5.139 migliaia di euro),

L*impatto potenziale su tale Fondo in termini di incremento, in conseguenza di un’ipotetica diminuzione di 50
b.p. dei tassi di attualizzazione, sarebbe pari a 487 migliaia di euro. Invece, I'impatto potenziale sul Fondo in
termini di diminuzione, in conseguenza di un ipotetico aumento di 50 b.p. dei tassi di attualizzazione, sarebbe
pari 2 465 migliaia di euro.

718  Fondi henefici a dipendenti

La voce accoglie la valutazione del Fondo TFR c¢he é considerato un’obbligazione a benefici definiti da
contabilizzare secondo lo IAS 14 “Benefici per i dipendenti”,

I parametri utilizzati per le valutazioni dei dve collettivi di Pisa e Fivenze al 31 dicembre 2022 sono i seguenti:
- tasso anmuo tecnico di attmalizzazione: 3,17%;

- tasso annuo di inflazione; 2,0%;

- tasso annuo incremento TER: 3,0%.

In merito al tasso di attualizzazione, ¢ stato preso come riferimento per la valuiazione di detto parametro
I'indics iBoxx Burozone Corporate AA con duration 14 tale duration & commisurata alla permanenza media
dei due collettivi di lavoratori oggetto di valutazione,

11 personale direttivo della societd non beneficia di piani a coniribuzione definita.

Ii valore della passivitd risulta pari a 1.903 migliaia di euro (1.944 migliaia di ewro al 31 dicembre 2022), Tale
fondo viene esposto al netto degli anticipi corrisposti ¢ delle liquidazioni erogate nell’esercizio in esame e
presenta una riduzione rispetto al 31 dicembre 2022 di 40 migliaia di euro come sotto riportato:

datl in o000

Fondi benefici ai dipendenti 01.01.2023 1.944
variaizone di perimetro (uscita TAH) 4]
on, Fin, as 70
utilizzo (162)
¢utili)/perdite attuariali 51
Fondi benefici ai dipendenti 31.12.2023 1.903

La variazione inserita all’interno del confo economico complessivo (-39 migliaia di euro) & pari all’ acfearial
Ioss di 51 migliaia di euro al netto dell’effetto fiscale di 12 migliaia di euro.

La valutazione dei benefici futuri risetite ovviamente di tutte le ipotesi che debbono essere effettuate per la sua.
individvazione; pertanto, al fine di ottenere |a sensibilitd che il valore attuale come sopra determinato presenta
rispetfo a tali ipotesi, sono stati condotti alcuni test che forniscono 1a variazicone del valore attnale a fronte di
una predeterminata variazione di aleune delle ipoiesi adotiate che maggiormente possono influenzare il valore

8lesso,
Di seguito viene riportata in tabells I°analisi di sensitivita su tale Fondo (dati un euro migliaia).

Toscana Aeroportt

TFasso annuo di .. .
Tassa anmmo di inflazione

attualizzazione

3,50 ,25
+ 0,50 %% % +0.25% Yo
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Fondo TFR 1.830 1.931 1.926 1.881 1.907 1.001
Bi riporta infine nella seguente tabella la previsions delle erogazioni del Fondo,

Year TA

0-1 160.990
1-2 84.592

2-3 80462

i-4 68.386

4-5 140.696
5-6 167.815
6-7 287.736
7-8 236.709
8-9 115.039
9-10 164.970

7.19  Passtvita finanziarie

Di seguito fa movimentazione delle Passivitd finanziaric non cotrenti ¢ correnti.

accensione -
) di Rimbors - Altri
L finanziam i Riclassif e © 31/12/2023
A0 o (quots’ Iche m“:tl e 3
(quota  capitale) B
capitale) .
dati in eura/000
Passivita non correnti 66463 0 U0 (22778) (160) 43525
Pagsivitii finanziarie correnti
Scoperti bancari (finanz. a breve ¢ e ey
termine) 40.26_4_ 53.500 ° (59.500) 0. . 53 34.318
Quola comrente dell'indebi, toaml S o
term. . e 0. (2785) 22778 110 22.063
Totale passivita finanziarie e oy I
correnti 68194 53.500 - (§7.354) 22778 . 163 57.281
Totale pashwﬂi‘i‘ Hhanziarie 134,657 53,500  (87.354) 6. - 3 100,806

RN E T
. S

La \fbée ’Almmowmenﬁ* non monetari include principalmente |"effetto della rilevazione della quota interessi
non dicota liquidata & c‘ompetenza dell’esercizio.
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L’importo di 57,3 milloni di ewro relativo alle passivitd finanziarie correnti in essere al 31 dicembre 2023 si
riferisce, per 22.963 migliaia di euro alla quota corrente dell'indebitamento a medio lungo termine relativa ai
finanziamenti descrifti nel prosieguo della presenie nota e per 34,3 milioni di euro ai finanziamenti a breve
tezmine (c.d. “denare caldo™).

Il decremento delle Passivitd finanziarie non correnti, pari a circa 22,9 milioni di euro, si nfensce alla
riclassifica a breve delle quote di capitale in scadenza nelf’esercizio successivo.

L*impuorio complessive delle passivita finanziarie non correnti e ia relativa quota correnie dell’indebitamento
a medio lungo termine st riferisce:

i al contratto di finanziamento sottoscritto in data 30 ottobre 2020 con un pool di primari istituti finanzias

cogtituite da [nlesa Sanpaolo e BNI. -Gruppo BNP Paribas per un importe complessivo di 83 milioni di euro
assistito dalle garanzie SACE in base a quanto previsto daf Decreto Liquidita per un iimporto pari al 90%
delle somme erogate in [inea capitale, oltre intoressi ¢ oneri accessori {di seguito anche “finanziamento
SACE"™). 1l debito residuo in linea capitale al 31 dicembre 2023 ¢ pari a 54.747 migliaia di euro. Tale
linanziamento SACE ¢ siato erogato in daia 6 novembre 2020 ed ha una durata di 6 anni com
preammortamento di 24 mesi (prima rata ripagata nel dicembre 2022); tale contratto prevede inoltre il
rispetio di un parametro finanziario, da misurarsi in occasionz del hilancio consclidato annuale,
rappresentate dal valore della Pogizione Finanziaria Netta Consolidata, cosi come definita
convenzionalmente mel contratio stesso, non superiore a 100 miliont di euro. Al 31 dicembre 2023 detto
parametro finanziario risultava rispettato. Secondo le previsioni del contratto di finanziamento e del Decreto
Liquiditd, tale linea di credito ¢ utilizzabile per sostenere le esigenze di fiquiditd del Gruppo in relazione al
pagamento dei costi del personale, dei canoni di locazione o di affitto di ramo d*azienda, degli investimenti
e del capitale circolante; il tasso di interesse applicato ¢ parametrate all’EURIBOR maggiorato di mn
margine. Inoltre, il contratto prevede commissioni annuali calcolate in relazione alla componente di
finanziamento garantita SACE swlla quota capitale erogata e non rimborsata, con percentuale figsa crescente
lungo la durata del finanziamento; si vedano le ulteriori mformezioni ripottate al paragrafo “Rischio di
liquiditd™ delle presenti note illustrative;

un finanzigmento a lungo termine concesso da Banca Infrastrutture Innovazione ¢ Sviluppo (BIIS - Gruppo
Intesa San Paclo) per supportare i relativi investimenti infrastrutiurali, con fmporto origingrio pari a 40
milieni di euro. Detto finanziamento prevede un tasso d’interesse variabile parametrato all’Euribor a sei
mesi oltre une “spread”. Il finanziamento sottoscritto con BHS — Gruppo Intesa San Paclo ha scadenza nel
settembre 2027 ¢ debito residuo al 31 dicembre 2023 pari a 11,7 milioni di euro (di cui 2,9 milfond di ero
entro i prossimi dodici mest).

Il debito finanziario dertvante dal contratto concesso alla Capograppo da BIIS - Gruppo Intesa San Paolo
prevede il rispetto di determinati livelli di indici finanziari definiti contratiualments quali Posizione Finanziaria
Netta/EBITDA ¢ Posizione Finanziaria Netta/Patrimonio Netto, secondo le definizioni concordate con le
controparti finanziatrici ¢ misurati sui valori di Bilancio della Capogruppo. Le suddctic misurazioni sono
effettuate in sedz di bilancio annuale (31 dicembrs),

1l mancato tispetto del covenants e degli altri impegni contrattuali applicati al finanziamento in questione,
qualora non adeguatamente rimediato nei termini concordati, pud comportare " obblige di rimaborse anticipato
del relativo debito residuc ¢/o comportare lirnitazione nella distribuzione del dividendi,

Nel corso del 2023 la Capogruppo ha inolire avviato le procedure per ottenere da un importante pool di istitui
bancari Ja tinegoziazione del debito complessivo emerso anche per effetto delfa pandemia nonché per
consentire la continuazione oltre all’erogazione di ulteriori risorse finanziarie per supportare la continuazione
deghi lnvestimenti programmati. Neli’ambito delln medesima operazione la Socista ha avviate if dialogo con
gli stessi istituti di credito relative al finanziamento dei significativi investimenti legati al Master Plan di
Firenze alla luce del relativo avanzamento della procedura di approvazione. '

Infine, si evidenzia chs, in linea con le prassi di mercato, i suddetti finanziamenti possono prggedete: fimpegni
di “negative pledge” ai sensi dei quali la societd non pué creare diritti reali di gararzia q.alt¥ gli

perdita del controllo societario da parte dell*azionista di maggiora
che la Capogruppe pud effettuare.
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Di seguito I'evoluzione delle scadenze dei finanziamenti in essere al 31 dicembre 2023,

Dati in migliaia i uro quota gapiiale_ | m‘}:;’::se totale
Eniro |'anno 56.778 4.307 61.085
Compreso fra 1 ¢ 2 anni 22,778 20193 24871
Compreso fra 2 e 3 anni 17.800 877 18477
Compreso fra 3 e 4 anni 2,868 118 2986
Oltre 4 anni _ . T oo -
o " Totale R TY T 7.195| 107.419

Di seguito il dettaglio degli affidamenti bancari al 31 dicembre 2023,

. dati in enrof000

Fidi aceordati
di ouf T4

Fidi utilizzati
itilizzaro %5
Fidi residui

31.12.2022 31.12.2022 VAR

48950 49250 . (300)
48 951 9,250 {300
34000 40000 (6.000)
&% 8% o
14950 9250 5,700

bt
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I fidi utilizzati al 31 dicembre 2023 si riferiscono per 34 milioni di curo alla linea di *denaro caldo”; i fidi
residui a tale data includono affidamenti a revooa per 15,250 migliaia di euro.

Di seguito si espongono le passivita finanziare in essere al 31 dicembre 2023 distinte tra quelle soggefie a tasso
di interesse fisso e quetle a tasso di interesse variabile,

* debitg sl
© Istituto baneario - "Scadenza  ingeresse tasso di interesse . eure/000) |
INTESA SANPAOLC -1 settembre
trenche 2027 variabile Euribor 6 mesi + 96 b.p.
INTESA SANPAQOLO - seftembre
tranche 2027 vartabile  Euribor 6 mesi + 180 bup.
settembre
ISP-SACE 2026 variabile Euribor 3 mesi+ 115 b.p. oo 54,747
T 1edy - totale debiti per finatiziaménti 4 mediodlungo terming: 66448
Jaruacy L L
BPM 2023 Variable  Euribor 3M/360 + 1.25 TIZ
Angust o
BPM 2023 Variable  Euribor 3M/360 + 1.25 73
3 February .
BPM et 2024 Varnable  Furibor 3M/36¢ + 1.25 3575
Bma[ntcsaSanIaolo Lo 2024 Fixed 6,10% 11.m7
Unicredit - March 2024  Variable  Euribor 3M/360+ 1.90 3.502
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Unicredit March 2024 Variable Buribor 3M/360 + 1.9 2501
Unicredit March 2024 Variable Euribor 3M/360 + 1,90 o250
Euribor 6M/360 S
MPS _ | March 2024 _Variable +0.35 - EREr]

_b').'. totale debltl su _fi.na.lj-lz'ill.'né]_léi a révéca'(c.d. ':'den'gro caldo™) - 34318
A+h) - -totale debiti per passivita finanziavic - . 100,806

Di sepuito si espongone i finanziamenti al 31 dicembre 2023 al loro valore nozionale ed al fair value,

istituto bancario sucleta " nozionale falr value :
Intesa San Paolo A 1Lm '-11L§‘1'3_ -
Intess San Paolo - SACE TA _' 54753 55133
Finanziamenti a breve ("denaro caldo") TA _ : 34.000 5_4..31'8_ _

Totale © 100224 101164

Gli affidamenti residud al 31 dicembre 2023 si riferiscono interamente a fidi & revoca.

L’ Indebitamento Finanziario Netto {di seguito anche “Posizione Finanziaria Netta”) al 31 dicembre 2023,
cosl come riportata nella Relazione sulla pestione in ossequio afla Delibera Consob prot. n, 6064293 del 28
luglio 2006, risulta dalla seguente tabella:

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO CQNS_DLIDATO
migliaia di euro 31122023 31122022 Var. Ass.
A Disponibilita liquide T s T 54008 GLATD
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - '

C. Altre attivita finanziarie correri
D. Liquidith (A) + (B) + (C)
E. Debito finanziario corrente

54.008 (31.471)

40.264 5.947

F. Parte cortente del debito finanziario non corrente 29,484 4970
G. Indehitamento finanziario corrente (E) + (F) 8L 69.748 10.917)
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G) - (D) . 36.295 15,740 20,554

I. Debito finanziario non correnti T 43,53 5 66463 (22.939)
J. Strumenti di debito o

K. Altri debiti non correnti

L. Indebitamento finanziarie non corrente () + (J) + (K)
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M. Totale indebitamento finanziario (H) + (L) (PPN} - 83.496 87.066  (3.570)

Al31 dicembre 2023, i debiti bancari correnti (utilizzo di affidamenti a breve termine) sono pari & 34,3 milioni
di euro a cui si aggiunge la voce “Parte correnie del debito finanziatio non corrente” che include le quote
scadenti entro i prossimi 12 mesi dei finanziamenti a medio-lunge termine (22.953 migliaia di euro), 1o
passivita finanziarie per diritti d*uso (550 migliaia di euro) e gli altri debiti relativi all’acquisto della
partecipazione in TAC (1 milione di euro).

A guesti si aggiungono i Debiti bancari non correnti per un importo di cirea 43,5 mitiont di eure, principalmente
tappresentati dalla quota non corrente dei finanziamentl in essere e la quota non corrente delle passivitd
finanziatie per diritti d*uso (3,2 milioni di euro).

La voce “Altri debiti non carrenti” include I quota non corrente delle passivit finanziarie dei diritti d’uso
(3,2 milioni di euro) ¢ gli altri debiti relativi all’acquisto della partecipazione in TAC (464 migliaia di euro).
Si rimanda al comtenti in Relazione sulla gestione ed al “Rendiconto Finanziario” per vna pitt approfendita
analisi dell’andamento della stessa.

7.20  Passivita finanziarie per diritti d'uso

Al 31 dicembre 2023 le Passivitd finanziarie per diritti d*uso, calcolate attualizzando il valore dei canoni di
leasing a scadere, sono pari a 3,8 milioni di euro, di cui 3,2 milioni di euro classificate tra le passivitd non
correnti e 350 migliaia di euro tra le passivita correnti.

datimetrob0g | 3LI22023 31122022
Passivitd finanziarie per diritti d'uso olire un
anno 3.212 3.443
Passivitd finanziaric per diritti d'uso enéro un
anio . _ 350 554
 Totale - 313 3998

Di seguito 1a movimentazione dell’ anno,

S s dtibenotoo 31122003 31120022
Valort al primo gennaio 3.998 4492
Acquisizioni 375 94
Dismissioni (16) 0
Pagamento / altre riduzioni (711 {714)
Oreri finanziari _ o . _ 117 126
. - Passivith finanziarie per diritti d'uso alla fine del periodo C 3763 . 3998

I contratti di leasing non prevedono covenant.
Di seguito la maturazione della passivita finanziaria.

e M@Lﬂe ~ qudtainteresse . lotale
<1 anno 574 113 687

98 376

34 510

72 359

65 272
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5-6 znni 201 58 250
ofire 6 anni l._358 196 1.554
totale 3.530 C 686 T 4216

I tassi di interesse marginale definiti dal Gruppo sono rivisti su base ricorrente e applicati a tutti i contratti
aventi caratieristiche simili, che sono stati considerati come un unico portafoglio di contratti. 1 tassi sono
determinati a partive dal tasso effettivo medio di indebitamento della Capogruppo, opportunamente retiificata
pet simulare un teorico tasso marginale di interesse marginale coerente con i contratti oggetto di valutazione,
Gli elementl maggiormente significativi considetati nell’aggiustamento del tasso sono il “credit-risk spread”
di ciascun paese osservabile sul mereato e la diversa durata dei contratti di locazione.

Di seguito i tassi utilizzati pet i contratti stipulati nel 2623:
- 3.50% peri contratti di noleggio antoveicoli di durata pari a 48 mesi;
- 3,84% per i contratii di affitio a breve-medio termine.

Di seguito i tassi utilizzati per i contratti stipulati nel 2022;
3,85% peri contratti di noleggio autoveicoli;
- 3,71% peri confratti di affitto a hongo termine;
3,05% per i contratti di affitto a breve-medio termine.

7.21  Altri debiti esigibili oltre I’anne
I debiti oltre Pesetcizio successivo sono pari a 1.227 migliaia di euro (2,253 mipliaia di euro al 31 dicembre
2022) e giriferiscono a:
1) alla componente non corrente del debito verso Cemss per | acquisizione del 51% delle quote di Cemes
Acroporti (oggi Toscana Aeroporti Costruzioni) per 464 migliaia di euro;
2) adepositi cauzionali ricevuti dai clienti a garanzia delle prestazioni effettnate nei loro confronti per
763 migliaia di euro.

722  Passivitd fiscali per imposte correnti

La voce pari a 1.437 migliaia di euro (377 migliaia di euro al 31 dicembre 2022) é composta dalle imposte
corrent {IRES, IRAP) a carico della Socista calcolate sui risultati ante imposte consuntivati nel 2023. In
particotare, 409 migliaia di euro sono relativi al debito IRES maturate nell’ambito dell’accorda di consolidato
fiscale in essere con Corporacion America Italia S.p.A. Alire 1.023 migliaia di euro sono relative al dehito
IRAP. '

723  Aliri debiti {ributari
L’ammontare complessivo di 8.738 migliaia di evre (7,308 migliaia di curo al 31 dicembre 2022) ¢ cosl

composto:

L T ity . 31022023 31.12.2002 VARIAZIONE
Erario cfaddiz.le com.le didiiti dimbarco pax 7.962 6.499 1.463
Erario ¢/Tipef dipendenti ed autonomi 652 454 158
Erario o/magg.ne dirittl A/P voli privati 1Ll 9 2
Eraric ¢/Iva 0 201 (201)
105 _ 8

Imposte locali _ 113

©Alfri debiti tributari - 8738 . 7308

724  Debiti commerciali
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I debiti verso fornitori al 31 dicembre 2023 ammontano a circa 39,4 milioni di euro (38 milioni di euro al 31
dicembre 2022) e registrane un aumento di 1,4 miliond di ewro,

725  Debiti verso Istituti Previdenziali
Tale voce comprends i debiti verso gli Istituti previdenzieli (ENPS, INAIL}) per un valore al 31 dicembre 2023
pari a 1.4171 migliaia di euro (1.080 migliaia di euro al 31 dicembre 2022).

7.26  Altri debiti esigibili entro Panno
Gli altri debiti entro [’anno al 31 dicembre 2023 sono pari a 10,6 milioni di eure (9,7 milioni di euro al 31

dicembre 2022) e sono rappresentati dalle segueati voci di debiio.

L taimenoo - 31.J2.2023 31122022 VARIAZIONE..
Dlpendenm}oollaboratoti cfcompetenze 2.670 1.822 847
Canoni concessoni 3423 3.575 {152)
Ratei e risconti passivi 496 611 {115)
Servizio anfincendio 1.207 1,270 (63)
Incassi biglietteria nerea/busstreno 466 468 (2
Organi istituz. c/compeltenze 366 100 266
Acconti da clienti 316 245 71
Debito vs Cemes per acquisto quote TAC 1.000 1.000 0
Altri debiti minori esigibili entro I'anno - 638 628 10
Altri debii esigibili entre Fanno 10581 . . 9719 .. 861

In partlcolare
[l Servizio antincendio rappresenta il debito verso I'Erario infrodotio dalla legge finanziasia 2007 Per
ulteriori considsrazioni si rinvia all’apposito allsgato di dettaglio del “Fondi per rischi ed oneri”;
- 1 debito verso Cemes per acquisto quote TAC rappsesenta la passivitd in scadenza entro | prossimi
dodici mesi, sorto a seguito della relativa operazione di aggregazione aziendale;
- Trisconti passivi somo riferiti principalmente a fatturazioni anticipate di ricavi aon aviarion.

8. Altre informazioni finanziarie -

8.1 Gestione dei rischi finanziari

S$i espongono di seguito i principali fattori di rischio che possono influenzare 1’andamento della gestione della
Societa.

a) Rischio di credito

Il Gruppo ritiene di aver adeguatamente mitigato tale rischio, grazie al costanie monitoraggio delle posizion
creditorie ¢ ricorrendo, in alcuni casi, a tempestive azioni legall volte alla tutela dei medesimi crediti che
trovano riflesso nell’accantonamento in hilancio di un apposito fondo svalutazione crediti ritenuto congruo
rispetto all’ammontare dei crediti stessi. Sempre con lo scopo di fronteggiare il rischio di credito la Capogruppo
richiede di prassi fidejussioni a garanzia (ad esempio ai sub-concessionati) o pre-pagamenti (ad esempio a
compagnie acree NON CoNoscivte).
La Capogruppo ha affidato ad una societd esterna il recupero di crediti insoluti di lunga durata. 5i veda inoltre
quanto nponmo al paragrafo “Crediti commerciali e diversi”,
La crisi economico-finanziaria in atto causata dalla riduzione del traffico ha aumentato il rischio di credito pet
la generale carebza di liquidita delle imprese del settore; per frontegpiare tali difficoltd il Gruppo ha
oppmtumamm' T tﬂnuto corfo del maggior rischio nell’accanfonamento al fondo svalutazione crediti,
detenfifnata-anclie in funziong delle spaclf' che sitwazioni di solvibilita delle controparii; i1 Gruppo continuesd
& meomtorare ade"ﬁimre le vaIutazmm circa I'andamento dei clienti anche in funzions deli’andamento dei
pmsmm1 nlesie da tt;:ﬁpl idéfla ripresa.
Ad ogginori si sono tuﬁmr}ia registrate criticitd specifiche significative.
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L) Risehio diliquidita

1l rischio di liquidita rappresenta il rischic che Ia Societd non sia in grado di rispetiare le proprie obbligazieni
finanziarie, I fattori che principalmente influenzano Ia liquidita del Gruppo sono la necessita di rimborsare le
quote in scadenza dei finanziamenti in essere e di rispettare i covenant previsti da tali contraiti, le eventuali
distribuzioni di dividendi, nonché le risorse generate o assorbite dalle atiivitd correnti operative e di
investimento.

TA risponde a tale rischio tramite un costante monitoraggio delle proptic obbligazioni in scadenza nel breve ¢
nel lungo perlodo e tramite il ricorso a finanziamenti da parte di istituti bancari.

Alla data del 31 dicembre 2023, TA ha una Posizione Finanziaria Neita (PFN) negativa per 83,5 milioni di
euro (84,6 mikioni al 31 dicembre 2022). Essa £ la risultante di una PFN corrente negativa di 36,3 milioni di
euro (14,7 milioni di euro al 31 dicembre 2022} ed una PFN non corrente negativa pari & 47,2 milioni di euro
(69,9 milioni di euro al 31 dicembre 2022). L’indebitamento non corrente include principalmente il
finanziamento concessa alla Societa da Infrastewtture Innovazione e Sviluppo (BIIS - Gruppo Intesa San Paolo
con scadenza 2027} ed il finanziamento SACE {con scadenza 2026) softoscritte nell’ottobre 2020.

Il contraito di finanziamento dalla Capogruppo con Banca Infrastrutture Innovazione & Sviluppo prevede tassi
&’ interesse parametrati al’EURIBOR a tre mesi e sei mesi ed aleun] impegni, tra i quali il rispetto di covenanis
* finanziari, quali Posizione Finanziaria Netta/EBITDA e Posizione Finanziaria Netta/Patrimonio Netto,
sacondo le definizioni concordate con le confroparti finanziatrici e misurati al 31 dicembre di ogni esettizio.
Si ricorda che al suddetio finanziamento si & aggivato il finanziamento sottoscritto in data 30 ottobre 2020 con
un pool di primari istituti finanziari costituito da Intesa Sanpaolo e BNL-Gruppe BNP Paribas per un importo
complessivo di 85 milioni di euro assistito dalle garanzie SACE in bese a quanto previsto dal Decreto Liquidita
per un importo pari al 30% delle somme erogate in linea capitale, oltre interessi ¢ oneri accessor.

Il finanziamento SACE ¢ stato erogato in data 6 novembre 2020 ed ha una durata di 6 amni con
preatmmotrtamento di 24 mesi (prima rata in scadenza nel dicembre 2022); tale conttatto preveds maltre il
rispetto di un parametro finanziario, da misurarsi in occasione del bilancio consolidato annuale, rappresentato
dal valore della Posizione Finanziaria Netla Consolidata, cosi come definita convenzionalmente nel contratto
stesso, non supermre a 100 milioni di euro.

Sec(mdo Is previsioni del contratto di finanziamento SACE e del Decreto Liquidita, tale linea di credito &
utilizzabile per sostenere le esigenze di liquiditd del Gruppo in relazions al pagarmento dei costi del personale,
dei canoni di [ocazione o di affitic ¢i ramo d’aziends, degli investimenti e del capitale circolante; il tasso di
interesse applicato & parametrato alPEURIBOR maggiorato di un margine. Inolire, il contratto prevede
commissioni annuali caleolate in relazione alla components di finanziamento garantita SACE sulla quota
capitale erogata e non rimborsata, con percentuale fissa crescente lungo Iz durata del finanziamento.

Si evidenzia inoltre che I"ammontare degli allidamenti a revoca della Societd disponibili al 31 dicembre 2023
& pari a circa 15 milioni di eurn e che la voee cassa ¢ banche accoglie un fmporto minimo di 10 milioni di euro
disponibili e depositati su un conte corrente dedicato come richiesto dagli istituti finanziatori pet consentire la
disiribuzione di un dividendo avvemula nel luglie 2023,

TA nell’esercizio 2023 ha rispeftato i parametri finanziari previsti dai contratti in essere il cui debifo residuo
al 31 dicembre 2023 ¢ pari a eirca 68,1 milioni di ewro (di cui 24,6 milioni di euro entro i prossimi dodici
mesi). Per il debito a breve verso gli istitwi di credito (c.d. “hot money™) pati a 34,3 milioni di suro al 31
dicembre 2023, non sono previsti covenant da rispettare,

Nel corso del 2023 TA ha inoltre avviato le procedure per ofienere da un importante pool di istituti bancari la
ristrutturazione del debito complessivo emerso anche pet effetto della pandemia nonché per consentire la
continuazione degli investimenti programmati e garantire la piena operativitd dai due seall, Nell’ambito della
mecles1ma operazwne la Socleté ha avviato il d(alogo con gli stessi istitue di credtto retativo al ﬁnanzlamento

di approvazione.

c) Rischio di tasso d’interesse
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mercato pud avere wn impatto negativo o positivo sul risuliato economice del Gruppo, influenzando
indirettamente i costi e { rendimenti delle operazioni di finanziamento e d’investimento.

La Posizione Finanziaria Netta consolidata pari al 31 dicembre 2023 a 83,5 milioni di emro ed il quozients
d’indebitamento finanziario (PFN/Patrimonio Netto) pari al 31 dicembre 2023 a 0,83 (0,87 al 31 dicembre
2022), confermano la solidita finanziaria del Gruppe.

Sulla base della Posizione Finanziaria Netia consolidata al 31 dicembre 2023, I'impatio polenziale in fermint
di crescita/diminuzione degli oner! finanziari su base annua collegato all’andamento dei tassi d’interesse, in
conseguenza di un’ipotetica creseita/diminuzione di 100 b.p., sarebbe pari a -+/-1.000 migliaia di euro.
inolire, I'impatto potenziale sul Fondo di ripristino in termini di crescita, in conseguenza di un’ipotetica
diminuzione di 50 b.p. su base annuna dei tasst di interesse, sarebbe pari a +487 migliaia di euro. Invece,
I'impatto potenziale sul Fondo in termini di diminuzions, in conseguenza di un‘ipotetiea creseita di 50 b.p. su
bage annua dei tassi di interesse, sarebbe pari a circa 4635 migliaia di euro,

Non vengono fornite ulteriori analisi di sensitivita in quanto rifenute non significative.

d} Rischio di cambio

I1 Gruppo TA non & soggetto al tischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute perché
opera in un coftesto prevalentemente eurcpeo in cui Je transazioni sono condotte in Buro,

8.2 Informazioni per area geografica e settori operativi

Sono riportate di seguito le informazioni relative ai principali settorf operativi, secondo quanto previsto
dall’IFRS 8. Preliminarmente & importante softolineare che il tipo di attivith svolta da TA non consente di
identificare seftori di impresa propriamente riferiti ad attivitd compietamente autoname, in relazione alfa
combinazione mercato/clienti. L'elemento "traffico”, infatti, tisulta assere, allo stato attuale, condizionante dei

risultati di tutte le attivitd aziendali.

TA dispone di dati di contabilita analitica aziendale che consentono al Chief Operating Decision Maker di
monitorate le performance economiche e finanziarie secondo due viste differenti: per scalo (Firenze/Pisa) o
per tipologia di servizio {Aviation/Non Aviation), Enttambe le prospettive sono rilevanti per TA, in quanto sia
la vista per scalo che quella per tipologia di attivith vengono utilizzate dal pii alto livello decisionale operativo
per la valutazione delle performance ¢ per le decisioni di allocazione delle risorse.

Al fine di consentire una agevole comparahilitd dei settori operativi con altri operatoti del settore, TA identifica
come settori operativi secondo la definjzione dell’IFRS & il segmento Aviation ed il segmento Non Aviation,
come di seguito definiii:

- Settore Avintion: tale settore comprende aillivitd che si svolgono in area “air stde” (oltre £ varchi di sicurezza)
e che rappresentane il core business dell*attivitd aeroportuale. Queste sono: attivita di assistenza a terra ai
passeggeri e agli asromobili (handling), approdo, partenza ¢ sosta degli asromobil, attivita di security ¢ Safety,
imbarco e sbarco passegperi, imbarco e sbarco merci,

I ricavi del seitore Aviation sono rappresentati dal corrispettivi del servizi di assistenza alle compagnie aeree
¢ dai ricavi generati dai diritti acroportuali quali: diritti di approdo, pattenza ¢ sosta, diritti eratiali merei, diritti
imbarco passeggeri, diritti di security passeggero e bagaglio.

- Setfore Non Avigtion: tale seftore comprende atfivitd che normalmente vengono svolte in area “land side”
(ptima dei varchi di sicurezza) ¢ che non sono direttamente cennesae al business Aviation. Queste sono: attivita
di retail, tistorazione, parcheggi, noleggi anto, pubblicita, biglietteria, sala Vip.
[ ricavi del settore Non Aviation sono costituiti dalle royalties sulle attivitd in sub-concessione, dalla pestione
diretta di alcune atiivita (quali parcheggi, bighetieria ¢ pubblicity) ¢ da canoni di locazione delle sub-
concessionarie.
Di seguito si. npo&'anhlle principali informazioni dei seftori sopra descritti, evidenziando nelle poste non
allocate (Carpurate) ricavi,, costi, attivo patnmonlale ed investimenti non atiribuibili direftamente ai due
segmenti.. Nbll’a]lacazwnc de:llc varie voei di bilancie ai settori operativi, per guanto rignarda le voci di ricavo
TA Jlﬂ. eﬁel;tuato Lallocazlone sulla base det dati deriventi dalla contabilitd analitica aziendale, mentre per
quanio ngiiﬂndal& vpeitdicosto tale allocazione & stata effetinata sulla base della percentuale di incidenza dei
cost- a.lIoeaatl a-ciascun sefidre sul totale costi cosl come determinata nei prospetti contabili di rendicontazione
- ,ﬂt'._- L e ." v
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al 31 dicembre 2022 ex Delibera CIPE n. 38/2007". I principali costi non allocati rignardane il costo del lavoro
del personale di staff, le prestazioni professionali, i costi per assicurazioni ed associazioni industriali, quota
parte di utenze, menutenzioni ed ammortamenti, i costi amministrativi, gli accantonamenti a fondi rischi, i
costi relativi agli organi amministraiivi e di controllo.

Si riportano inoltre le principali informazioni per scalo ¢ quindi per area geografica all'interno dei settori
operativi come sopra identificaii.

Informativa per settore di attivita: BILANCIO D'ESERCIZIO

Totale

(Corporate)

Ricavi operativi, : '

altri ricavi e altri

proventi 75.551 24.237 647 2446 42 100455 77251

ol ewi Pisy 35218 10307 604 1337k 45026 016D

o cui Fiveace 40.136 13,939 63 1008 } §4329 37083

Ricavi per serv. i

costruz. 10.794 3.995 208 0§ 14.998  7.407

i cui Pisa 1871 2,437 19 i ;“3 7427 LO83

di et Firense 55823 1.559 i iv }| AT 6374

Totale Ricavi di _ o

setfore 86.345 63.304 gﬁf 28.232 18.829 EF 876 2466 [ 115453 84.659
. . £ o 2

Closti operativi ¢*) 40533 356605  6.5903 5.279 i} 16681 170575 64.117  58.004

i eui Pisa 21862 21,544 ¥ 7,455 2.725 I 8510 a746 5y 35828 33015

df cud Firenze 16670 14.225 I 3448 2554 2 8172 A300 T 24288 24989

Costi per serv. L ,{1

costruz. 10.690 3.966 1.136 32 203 20 g 14,859  7.195

i cui Pisa & 4,001 2422 5052 18 g 735 Lozt

i cui Firenze Qr‘; 5779 LS4 1.086,02 183 7.508 6174

Ammort.ti e E‘n £ i

accanton. ti E 7.195 . 1392 1.367 &1 4.954 5.124 * 15541 13.309

di cul Pisn o 3.489 < 78! 914 ¢ 3.756 2526 8.027 6847

i el Firenze é 708 61! 55 | 2198 2597 [ 73M 6.463

5 : i i

Risuliato operativo k‘ 27,927 2 15971 110478 (22.963) (19.73) =y 20935 6.ISI

& ewi Pisa 5 7.923 6.086 23] sy o B 237 D

&l cui Firenze 20004 2.583 7.133 (11301 BI9YEL 18388 3.781

Gestione finanziaria 3 - - : - (5666) (28920 (5660) (2892)

Ris. ante tmposte 27.927 L 15971 1L047 86200 Q26260 15260 3.259

Imposte di esercizio - - - - @5 4.800) (18000  (L.204)

Ris, nette ai o £t it

aserciyio 27.927 14.838 3 15971 11.047 £ 2.055

settord, non ritenendol atirtbuibili agli stessi.
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Td - Stiuczione E‘a R §
pairimonigle- . 34122025 322023 B 3122023 IR G 3122023 3122022 % Q1220038 3171202022
Aftivitd correnti 19,601 16.601 & 9.053 4856 30408 60.363 59062 8L.820
Altivith non correnti 156.021 156543 & 41657 31052 42461  48.510 &y 240139 237.005
T4 - ditre ey BE o : _ o : .
informazioni F.TMJ? . FTZQ{E-. Ei magj m Fr2o2s - Fra002 ; FYa2fz  Fram
Investimenti 11.44¢9 6.689 3 4.048 1839 645 16.142  8.903

Informagzioni in merite af pri i cli

Nel cotso del 2023 TA ha registrato circa 8,2 milioni passeggeri. L'incidenza totale dei primi tre vettori & del
59,8%. In particolare, I"incidenza del primo di essi & pari al 42,7% (Ryanair) mentre quelli del secondo e del
terzo sono pari rispettivamente al 10,3% (Vueling) e 6,8% (easy Jet).

8.2  Impegnie Garanzie

Al 31 dicembre 2023 gli impegni e gatanzie sono composte da 10.502 mighaia di euro di fidejussioni di Terzi
a favore di TA e di 11.298 migliaia di enro per fidejussioni prestate da Terzi per conto di TA

; | detimewiooo. 31122023 31122022 . VARVAZIONE
Fidejussioni di terzi a favore & TA 10.502 9310 1192
Fidejussioni a terzi per conto di TA 11,298 12.868 (1.570)

Le fidefussioni di terzi prestate a favore delle societa del Gruppo TA si riferiscono principalmente a
fideiussioni prestate a garanzia dei lavori appaltati dalla Capogruppo, a garanzia del rispetto dei contratti da
parte dei sub-concessionari ed a garanzia di tasse e diritli aeroportuali maturati sulle attivita operative da parte
dei vetfori acrei.

Le fideiussioni prestate a terzi per conto della societa si riferiscono principalmente a fideiussioni prestate
all’ENAC a garanzia del pieno ed esatto svelgimento dei compiti previsti dalle due Convenzioni quarantsnnali
sottoscritte al Comune di Pisa ed al Comune di Firenze a garanzia del rispetto dei regolamenti comunali sui
lavori di ampliamento delle infrastrutture aeroportuali da parte di TA.

Nei 11,3 milioni di euro sono incluse circa 1,7 miliond di curo di garanzic a favore di ANAS per lavori gestiti
dalla controliata TAC.

8.3 Ripartizione degli strumenti finanziari per categoria di valutazione applicata

31 dicembre 2023 (dati in 000/euro) A““;E::‘;’fﬁ‘;;‘:“” Anivite valutate l To_talu.:._
e | >

Crediti commercieli 26,396 26396
Alitre atitviid finanziarie o . 3340 _ .. N 3340
Altri cridit | AR L 228 12238
Strwge Buapviar deriat RN a e
i)“'i%ﬁ;ﬁ.:iﬁima ﬁqui&g emez.z:l equivalenti a 2.537 __i 22537
ol O sai LTI 6457
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31 dicembre 2023 (dai in 000ewro) Attlwta valuléie al  Aitiviid valutate al | _ 'Toia'le;'

: fal_:yalug - costo amumortizzato _ _
Passivith -
Passivith finanziarie T 100806 _-Q_.”iob.so&'
Passivita fnanziarie per diriti duso B X B L)
Debiti commerciali ed altre passivita .‘. T : T 43018 ._ L 430]8
Totale R 152587 © . 152587

Quanto alta classificazione degli strumenti finanziari in base alla gerarchia di livelli che rifietia la stgnificativita
degli input utilizzati nelfa determinazione del fair valuve, si precisa che le “Attivitd valutate al fair value” di cui
alla tabella precedente rientrano nel livello 3 che utilizza input che non seno basati su dati di mercato
osservabili.

84 Compensi agli Amministratori, Sindaci ¢ Dirigenti con responsabilita strategiche

Per quanto riguarda il relative dettaglio si rinvia all'apposita tabella della Relazione sulle remunerazioni di cui
all'art. 123-ter del D. Lgs. 58/98 (pubblicata sul sito della Societa).

Si evidenzia come gli Amministratori ed i Sindaci non abbiano alcun interesse in operazioni straordinarie che
siano state effettuate durante I'esercizio 2023, ovvero in operazioni di uguale genere avviate nel corso di
precedenti esercizi e non ancora concluse.

Alla data di chinsura del presente Bilancio d’esercizio, non sono stati concessi prestiti a favore di membri del
Cotsiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacale.

8.5 Rapporti con parti correlate

Tta i priricipali rapporti intercorsi nell’esercizio con parti correlate, diverse da quelli con societd collegate, si
segnalane principalmente costi per attivita di progettazione svolta da ACI Engineering Uruguay SA e relativa
al nuovo Terminal di Firenze, Si rimanda al paragrafo in relazione ed all’apposito Allegato C del presente
Bilancio consolidato 2l 31 dicembre 2023 per il riepilogo dei principali effetti sul Bilancio stesso delle
operazioni effettuate con parti correlate.

8.6 Informativa in merito a sevvenzioni pubbliche, contribuii e altri vaniaggi econcmici ricevufi (ex
legge. 142/2020 art.1, comma 125)

Al sensi delta suddetta legge, TA nel corse del 2023 ha rilevato proventi per i seguenti contriburti,

Fonti normative IMEORTO.

CREDITO D'IMPOSTA A FAVORE DELLE IMPRESE DIVERSE DA QUELLE A 24 646,00

FORTE CONSUMO GAS NATURALE (DICEMERE 2022) ART. I, DEL DECRETO-

LEGGE 18 NOVEMBRE 2022, N. 176

CREDITO DIMPOSTA AFAVORE DELLE IMPRESE NON ENERGIVORE 59.879,00

(DICEMBRE 2022) ART. 1, DEL DECRETO-LEGGE 158 NOVEMBRE 2022, N. 176

CREDITO D'IMFOSTA A FAVORE DELLE IMPRESE NON ENERGIVORE (PRIMOQ

TRIMESTRE 2023) ART. 1, C. 3, DELLA LEGGE 29 DICEMBRE 2022, N. 197

CREDITO DTMFOSTA PER FAVORIRE LE EROGAZIONT LIBERAT T A?B/
GE 3L

SOSTEGNO DELLA CULTURA ART BONUS ART.1, DEL DECRETO

MAGGIO 2014, M. 83

CREDITO DIMPOSTA A FAVORE DELLE IMPRESE IMVERSE DA LLE A
FORTE CONSUMO DI GAS NATURALE (PRIMO TRIMESTRE 2028) ART. 1, . 5
DELLA LEGGE 29 DICEMBRE 2022, N, 197

Totale complessivo
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8.7 Informazioni sulle voci principali del Fondo rischi € oneri

a) Fondo rischi connessi al contezioso sul servizio antincendio dei Vigili del Fuoco in aeroporto {351
migliaia di euro}

La Legge Finanwziaria 2007, al fine di ridurre il costo a carico dello Stato per I*organizzazions & " espletamento
del servizio antincendio presso gli acroporti italiani {c.d. Fondo Antincendi), aveva introdotto un contributo
annuale di 30 milioni di euro da ripartive fra tutti 2li aeroporti italiani sulla base delle Unita di Traffico
consuntivate,
TA (allora AdF) ha promosso, nel 2012, una specifica azione giudiziale innanzi il Trbuonale Civile di Roma,
chiedendo sostanzialmente al Giudice di accertare e dichiarare [a cessazione dell’obbligo contributive a seguito
del cambiamento delle finalita di predetio Fondo, ossia a decorrere dal primo gennaio 2009. Da tale data,
difaiti, le risorse afferenti al Fondo in parola sono stafe destinafe a provvedere a generiche esigenze di soccorso
pubblico e difesa ¢ivite nonché al finanzlamento dei rinnovi del C.C.N.L. dei Vigili del Fuoco.
La tematica & stata caratterizzata da notevoll contrasti giurisprudenziali, dall’affermata giurisdizione sia del
giudice tributario che del giudice civile, da un apposito intervento legislativo e, da ultimo, da appositi
pronunciamenti dei nostel due massimi organi giutisdizionali, la Corte Costituzionale e la Corte di Cassazione
a sezioni unite,
In tale contesto, si ricorda infait che il Legislatore (framite 1l comma 478, art. 1, della 1. n. 208/2015 ¢.d. Legge
di Stabilita 2016) aveva modificato retroattivamente la disciplina del Fondo Antincendi al fine incidere su tutte
le controversie in favore delle Ammministrazioni, imponendo una natura di corrispeitivo e la giurisdizions del
giudice ordinario. In seguito alla modifica legislativa introdoita dalta Legge di Stabilitd 2016 sulla materia, era
stata depositata apposita istanza con eui si sollevava questione di legittimita costituzionale del provvedimento
in questione: la Corte Costituzionale con la sentenza n. 167/2018, depositata in data 20 Iuglio 2018, ha
confermato la tesi di TA dichiarando 1'illegittimitd costituzionale dell’art, 1, commsa 478, della legge 28
dicembre 2015, n, 208.
Cid premesso, nel primo semestre del 2020 sono state registrate diverse sentenze positive per TA, che hanno
stabilitc la natura di tributo del Fondo Antincendi e la non debenza di tale tributo di scopo, tali da consentire
una diversa valutazione dei rischi connessi al contenzioso in questione.
In particolare, la sentenza n. 2517/19 della Commissione Tributaria Provinciale di Roma, passata in giudicato
in data 10 maggio 2020, ha ammesso ¢ approvato Iintera linea di difesa presentatn dalla Societd neglt ultimi
anni in relazione al Fondo per la protezione antincendio e, insieme alle alire recenti sentenze della Corte
costituzionale e della Corie di cassazione, ha ribaltate il risultato di tutte le controversie esistenti in materia a
favore della Societi.
A guesta si agoiungono altre positive sentenze intervenute nel 2020 tra cui la semienza dells Corte di
Cassazione a Sezioni Unite del primo febbraie 2020 n, 3162/19, la sentenza della Commissione Tributaria
Provinciale di Roma del 2 aprile 2020 n. 4874/8/19 nonché la sentenza del 23 gingno 2020 della Corte
d’Appello di Firenze, che ha rigettato 1’appello delle Amministrazioni contro la sentenza di primo gradoe n.
2975/2013 favorevole a TA.
Per completezza si evidenzia che il 19 febbraio 2020, I Avvocatura Generale dello Stato, che agisce in nome
¢ per conte delle Amministrazioni, ha notificato a TA il ricorso per Cassaziene avverso la sentenza della CTR
Lazio del 20 dicembre 2019 n, 7164/2019,
In sede civile, inolire, il Tribunale di Roma, in daia § febbraio 2022, ha finalmente pubblicato *atiesa senlenza
relativa al giudizio instaurato nell’anno 2012, con la quale, ai sensi di tufts le argomentazioni validamente
portate avanti sin dal medesimo anno 2012:

. & stato accertato che la controversia appartiene alla giurisdizione del Giudice nributario;

. le Amministrazion: sono state condannate alla metd delle spese di lite.

Toscana Aeroporti intende pertanto proseguire innanzi la Commissione Tributaria di Roma, gindice da

Aultimo dichiarato competente, il gindizio instaurato nel 2012 innanzi il Tribunale di Roma &l fine di:

L _'.-f-'-ffctii'eic_lei'ea'_'l'ﬁ-a;tmu]lamento della nota di accertamento ENAC relativa all’annualitd 2012 e il
contestusile rimiyvrso-degli importi versati in relazione alle annualita gia amullate;
» . precisgre ohe e nove annualitd ad oggi formalmente mai richieste dalle Amministrazioni sone da

- considerarsi fermamente contestate e non dovute, anche ai sensi di futte le sentenze diretfamente
eonseguite, al fine di evitare qualsiasi forma di acquiescenza stante i limiti del processo iributario che
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non consente di formulare azioni di accertamento negativo al pari del giudizio civile contemplando

I'impugnazions solo di specifict atti impositivi,
In via genzrale Toscana Actoporti ha gid conseguito due sentenze definitive di annuilamento delle annualltﬁ
2009 e 2014 e una sentenza di secondo grado di annullamento delle annualitd 2007, 2008 & 2010, in relazione
alla quale pende il suddetto ricorso di legittimitd instaurato dalle Amministrazioni innanzi la Corte di
Cassazione, Potra inoltre essere validamente portata avanti I'impugnaziong dell’annualitd 2012, Per quanto
attiene le ulterfori otto annualitd Toseana Aeroporti ha instaurato apposite azioni di accertamento negativo
innanei al Giudice civile (ciod si & chiesto al giudice di accertare la non debenza di tali annualiti e somme mai
formalmente richiosic).
Toscana Aeroporti, ai sensi delle positive sentenze ad oggi conseguite, pud far valere I’efficacia esterna delle
sentenze passate in giudicalo anche nei confronti delle ulteriori annmalitd che versano nelia medesima
situazione di diritto. La stessa Cotte di Cassazione ha, peraltro, statvito il principio di diritto sulla sussistenza
di un giudicato esterno in relazione a tutte le annualita del Fondo Antincendio successive al 1° gennaie 2009,
Toscana Aeroporti resta in sintesi validamente titolata a far valere le sentenze di metito passate in gindicato
ad oggi conseguite, che statuiscono la non debenza degli importi anche futuri del Fondo Antincendio fino a
quando permarrd I’accertata distraziene dalle originarie finalita previste per legge. Inoltre, nell’ipotesi di una
firiura ¢ prima richiesta di tali somme (le nove annualiti mai determinate) da parte delle Amministrazioni,
restera comunque salva la possibilith per la Societd di impugnare tempestivamente innanzi il Giudice tributario,
nei termini di legge, tali eventuali nuove note di accerfamento. In tale contesto complessivo, il fondo rischi
stanziato in bilancio al 31 dicembre 2023, valutato anche con il supporto di professionisti esterni indipendenti,
risulta congruo tenuto conto di tuni gli aggiornamenti intervenuti nel periodo.
Si segnala che nel dicembre 2023 e nel gennaio 2024 sono intervenute due senienze della Corte di Giustizia
Tributaria € della Corte di Cassazione sulla tematica del Fondo Antincendio che si sono pronuneiate in termini
sfavorevoli per le societd di gestione aeroportuale.
La Corie di Cassaziong, in particolare, nel pronunciarsi sulle annualita del Fondo 2007, 2008, 2009 e 2010 (gid
annullate sia in primo grado dalla Corte di Giustizia Tribuiatia che in secondo grado dalla Commissione
Tributaria Regionale), ha sancito la debenza delle somme del Fondo Antincendi da parte delle societa di
gastione acroportuale.
Si rimane perd in una situazione di impasse giuridica in quante la Corte ha mancate di pronunciarsi sul
contrasto esistente tra la norma istitutiva del Fondo Antincendi Aeroportuale (ert. 1, comma 1328, legge n.
296f2006) @ la Novella del 2009 (1. n. 2/2009), che ha dato una differente d&itmamone alle risorse nella fase
di imprege del gettito.
Pertanto, a fromte dell’accertamento della natura di {ribute vincolato del Fondo Antincendi Aeroportuale (al
fine di ridurre il costo a carico dello State nel servizio antincendt negli asroporti) & proprio la Novella def 2009
che non consente per legge che possa esser rispettato tale vincolo di destinazione, soprattutto nella fase
d’impiego del gettito.
Per quanto riguarda specificamente Toscana Aeroporti, posto che la societd, dalla sottoscrizione dei Contratii
di Programma con Enac relativi aglt acroporti di Pisa ¢ Firenze (intervenuta rispettivamente nel 2009 e nel
2015), ha sempre provvedute a versare le somme richieste per il Fotdo, Iimporto complessive delle somme
che ipoteticamente Ia stessa Toscana Aeroporti potrebbe essere chiamata a versare— in relazione alle annualita
antecedenti alla sottoscrizione dei Contratti di Prograrmmna — & pari a ¢irca 2 Milioni di Euro,
Tenuto conto del contaste complessivo, ad avviso del legale di Toscana Aeroporti, ad eccezione di limitate
circostanze il rischio di soccombenza relativo all’insieme di contenziosi relativi al Fonde Antincendio pud
qualificarsi tra il remoto e il possibile.In tale coniestio complessive, il fondo rischi stanziato in bilancio al 31
dicembre 2023, vahitato anche con il supporte di professionisii esterni indipendenti, nisulta congruo fenuto
conto di tutti gli aggiornamenti intervenuti nel periodo.

b) Fondo rischi e oneri per passivitd di natura giuslavoristica (441 migliaia diure)

perscnale d[petldente avenfi rischio di soccombenza probabﬂc o dal
del CCNL, ad oggi ancora in corso.

¢)  Altre passivitd con rischio di soccombenza “possibile”
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Si segnalano mnfine rischi per passivila potenziali, valutale anche con il supporto di profesgionisti esterni
indipendenti come “possibili”, in relazione alle seguenti confroversie:

contenzioso promosso da NIT — Nuove Iniziative Toscane, con atto di citazione del 10 seitembre 2022,
connesso agli adempimenti derivanti dal contratto preliminate di compravendita per 1"acquisizione di
un’area sita nella cosiddetta “Piana di Castello™ dell’area Metropolitana di Firenze. L’oggetto del
contenziose in particolave verte sull’avveramento, ¢ meneo, delle condizioni sespemsive cui &
subordinato "aequisto definitivo dell’area suddetta.

TA si & costituita in giudizio in data 20 gennaio 2022; all'udienza del 9 febbraio 2022 il Giudice ha
disposto il rinvio al 20 giugno 2022 e, rilevato che le prove testimoniali articolate da NIT vertone, in
parte, sul contenuto del contraito e in parte, hanno carattere valutativo, ha respinto dette richieste
istruttorie e rinviato la causa al 22 maggio 2023 per la precisazione delle conclusioni. L udienza del
22 maggio 2023 & stata quindi differita al 14 settembre 2023 con termine per il deposito di note scritte
all’11 settembre 2023. L°11 seftembre 2023 & avvenuta it deposito delle note scritte a seguito delle
quali sono state depositate le conclusionali e le repliche, rispettivamente in data 7 dicembre 2023 ¢ in
data 29 dicembre 2023. Si & dunque in aftesa del deposito della sentenza. Il rischio massimo per TA
pué consistere nell’ acquisto obbligato dell’area oggetto del contenzioso con il pagamento della somma
pattuita in sede contrattusle (72 milioni di euro), oltre a rivalutazione, interessi, spese legali od
eventuali oneri a titolo risarcitorie. Il rischio di soccombenza é stato valutato dal legale che assiste TA
come possibile.

in data 30 aprile 2020 la procedura Alitalia SAI ha instaurato innanzi al Tribunale di Civitavecchia
ut’azione revocatoria nei confronti di TA avente ad oggetto tutti i pagamenti ricevuti dalla Societa nel
periodo novembre 2016 — aprile 2017. La Sccleth ha ampiamento provate che trattasi di pagamenti
esclusi da revocatcria, ai sensi dell’arf.67, comma 3, lettera a), L.F., perché strumentali ed
indispensebili ai fini della continuitd del servizio pubblico di trasporto aereo da parte dell’allora
Alitalia SAJ in bonis da e per gli aeroporti di Firenze e Pisa, corrisposti nell'esercizio dell’attivita
d’impresa e nei “termini d’'uso”, secondo modalitd e tempistiche carrispondenti a quelli di tufti i
pagamenti degli anni passati. Nel corso del 2023 i Commissari straordinari di Alitalia hanno
manifestato la disponibilita di una ipetesi transattiva con TA ma, dopo un apposito incontra, non hanne
seguito ulteriori contatti. In data 24 aprile 2023 si & tenuta la successiva udienza in cui 11 procedimento
& stato rinviato alla data del 2 Iuglio 2024 per la precisazione delle conclusioni.

contenzioso {gindizio r.g. 69546/2018) avenie per oggetto la restituzione dei maggiori comspettm
legati al rifornimente di carburante (normativa applicabile L. 248/2005, in particolare [art. 11
terdecies royaliies sui catburanti) nel periodo 1997-2003, richiesti da alcune compagnie zeree alle
societa petrolifere in cui la Societa & stata citata come terzo. A tal rignardo il giudice ha richiesto una
CTU che, dopo avere raccolto tutte le informazioni al rignardo ed incontrato le CTP def gestori
aeroportuali chiamati in causa (fra cui TA), ha depositato nel luglio 2023 la sua relazione definitiva.
La Societd, sulla base delle informazioni in possesse, non ritiene sia ancora definibile I’ammontare
della potenziale passivita di cui al contenzioso richiamato. In data 21 settembre 2023 & avvenuto il
deposito di note seritte ex art.127 fer ¢.p.c. a seguito delle quali il giudice, ritenendo la causa matura
per la decisione, ha rinviato il giudizio all’'udienza del 18 aprile 2024 per la precisazione delle
conclusioni. Il legale di TA ha valutato come possibile 1 rischio di soccombenza. Si segnala che soma
in essere ulteriori contenziosi aventi aggetto analogo per i quali il legale di TA ritiene 1l rischio di
soccombenzz fra remoto e possibile e la passivita potenziale a carico della societd non ancora definibile
in quanto il giudice al momento della sentenza stabilird a quota éventualmente dovuta da TA.

8.8 Operazioni atipiche ¢/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, si rende noto che non si sono rilevate
operazioni atipiche e/o inusuali accaduii nel corso del 2023,

8.9 Eve'nﬁ'e'dnoperazioni significative non ricorrenti

Al sensi de,lla Comunicazipne Consob del 28 luglio 2006 si segnala che nell’esercizio 2023 it Gruppo TA ha
beneficiatd della pomtwa scntfmza di secondo grado emessa dal Consiglio di Stato nel mese di settembre che
ha dato raglone a TA confrd il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti sul mancato adeguamento delle

-‘-'u
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tariffe aeroportuali al tasse di inflazione programmata nel pericdo 2009-2012. L’importo wea farntum
riconosciuto a TA, pari a 5.389 migliaia di euro, & siato epportunamente riclassificato nei vari diritti
regolamentati di origine.

8.10 Eventi di rilievo avvenuti dopo il 31 dicembre 2023

Con atto notarile del 12 febbraio 2024 Toscana Aeroporti ha ceduto la partecipazione in Fitenze Parcheggi
S.p.A. (8,16%) a Parcheggi Ttalia Spa. '

9. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’UTILE DI ESERCIZIO ALL’ASSEMBLEA DI
TOSCANA AEROPORTI S.p.A.

Proponiamo che I'ufile d’esercizio di 10.469.582 euro sia accantonato a Riserva legale per 523.479 euro e
per 9,946,103 euro a Riserva straordinaria.

Auwtorizzazione alla pubblicazione
Queste documento & stato approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 12 marzo 2023 e messo a

disposizione nei termini di kegge su antorizzazione del Presidente.

Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente
(Marco Carrai}
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ALLEGATI AL BILANCIO D’ESERCIZIO 2023
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ALLEGATO A
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE ATTIVITA’ IMMATERIALI NEL 2023
(importi in migliaia di Euro)

_ DIRIFRT
. © BREVETTOE @ o ..
DIRTFIXDI  yoy’o® IMMOBILNI  ALTRE
‘CONCESSIONE " 3o o2 INCORSO  IMMOB.NI
INGEGNO '

Costo storico 220212 15281 26.591 1307
Fondo ammortamento o '(‘.5_3'02‘_1]' (15.158) o | . . 127
A - Valore al 31-12-22 s - "

152,188 92 26,591 1
VARIAZIONI DI — '
ESERCIZIO .
Acquisti 4577 135 10.590 -
Riclagsifiche L 1761 94 | (935)° )
Svalutazioni : o B ) _ (81_51)' )
Ammortament ‘ '_(6.35:1_:)" awsy - - (29)
B - Saldo variazioni - o ],3.‘ e 8703 (29)
Costo storica . mes8, 15510 . 35384 1.307
Fondo ammortamento (74.376).  (15.303) L. (L.156)
Valore al 31.12.2023 R T
{(A+B) . 152174 207 35,384 1
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE ATTIVITA’ MATERIALI NEL 2023

(importi in migliaia di Euro)

TERRENI,

IMPTANTI E A’[TRBZ RE

FABBRICAT MACCHINAR < IND.LIE | m%ggbm ALTRIBENT |
1 COMMLI

Costo storico 25463 27882 587 211 18,893
Fondo ammortamento (8.62_'_7} {20.935) {492) . - (17302
A - Valore al 51-12-22 16,836 6.047 95 211 1.590 |
VARIAZIONI DI ' - '
ESERCIZIO
Acquisti R 315 - - 525 ;
Riclassifiche . (857) - {29} 3
Disinvestimenti - 1) - - (358) '
Ammeortamenti (244) (1.332) ®) - (733
Stomo fondi amro, anyi : ’ R '
prec. e 21 L . o
B - Saldo variazioni (344). (1.884) . ©) (39) -'(1-3"1
Costo storico 25463 27,309 587 123 19.09
Fondo ammortamento B3 __(22248) . (500) - 68!
Valore al 31.12.2023 T N o
(A+B) 16592 5.063 .86 123 142

B .
.......
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ALLEGATO C
PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2023: ORIGINE, DISTRIBUIBILITA’ E
UTILIZZAZIONI PRECEDENTI ESERCIZI (importi in migliaia di Euro)
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i Aeroport

RIEPILOGO DELLE UTILIZZ AZIONT
o possmnan| o EFFE‘I"IUAIEEIEEE:l EREIPR.ECEDENII
NATURA IMPORTO UTMZ?‘.;&ZIONE DISPONDILE B
' . - | PER COPERTURA PERDITE | ALTRE
RAGION]
CAPITALE SOCIALE S
ALE 3010
RISERVE DM CAPITALE: B
Risera da smpprezzo aziond - 18.941 AB 18.941
Altro riserve 24.585 AB 24.585
di cuf: ' S
Riserva da avanzo di concambio |~ - . L
{corporazione AAE) (***) | - 24.064 24.084
Riservadi vivalutazions ex legge o P
413091 435 435
Altre viserve per 2ontibui in L -
cleapitale ex avy, 55 DPROI7| 65 56
RISERVE Pl UTILI: '
Riscrva logale 547 B 5472
Riserva straordinaria statutasia 12.846 AB,C 12.846 13.5%0 14.000
RISERVA RETTIFICHE 1AS (%) | (3.220) R
Utili {perdite) » nmgvo . 525 _
Utite (perdita) dellesercizio o 10470 A,B,C ].0470
Totale| 100319 71313
& onid:
Cuosa nom distribuibile .4'& 998
Residus duota distribuibile 71 3‘1-!5'

(*} Possibilith di ulilizzazions:
A =aumenie di capitale
B = per caperturs pardite
C = diglribozisne ai soel

(**) La Riserva [AS provenionts dal PN di AdF, per un imporio pari a 1.025 migliaia di euro, noa & digponibile sprrs

art.é.
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PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE
ED EFFETTI CONSEGUENTI (importi in Euro)
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VOCI

EONDO
SYALUTAZ
[ONE
CREDITIE

CREDITI

IMFPOSTE ANTICITATE
fDIFFERITE 31/12/2022

RIASSORBEMENTI
ANNO 2023

INCREMENTI ANNO

2023

IMPOSTE ANTICITATE
/ DIFFERITE 31/12/2023

IMPONIBILE

IMPQSTA

IMPONIBILE

IMPONIBILE

IMPONIBILE

IMIPOS]‘A

5.344.533

1294686

IMPOSTA

IMPOSTA

5144.513

1.234.688

TFRIC12f
FONDI DI
RIPRISTING
E
MANUTEN
ZIONL
ECCEDENT
I

ires

irap

6.941.682

2067342

2.546.614

" 741.5M

2950366

859263

7.345 834

- 2.185.031

ACTUARIA
L GATN/
LOSS
(C.CL}

ires

288.17%

_€9.184

51345

13

338,504

- BL.506

VARIE
MINORE

Aragp

203.873

37987

88.383

21213

307.939

73.904

433420

90.679

RISCHI E
ONERI
FUTURI

res

827.258

28351

183336

4400

372958

1088556

1.01G.880

1.273.545

DIFFERBENZ,
B
APPLICAZI
ONIIAS
TFR

(291.350)

@

[10.802

(180.548) |

(43.329)

PERDITE
FISCALI

26.758.632

6422073,

15.254.420

3661061

K

11.504.211

2761013

Totale
complessive

39.872.507

9989900

18672755 |

4467847

3793811

2061678

25593865 |

7,583,533
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ALLEGATOE
PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA RISULTATO I’ESERCIZIO E IMPONIBILE
FISCALE (importi in migliaia di Euro)

Dati in migliaia di euro

IRES .. - 2023 | 2022
Utile ante imposte 15.269| 3.259
Aliguota fiscale in vigore per l'esercizio 24,0% | 24,0%
Onere fiscale teorico 3.665 782
Imposte effettive 3.525 749
Aliguorta fiscale effettiva 23.1%)| 23,044
Differenza che viene spiegata da: (140)|  (33)
Variazione in Aumento

Svalutazioni cespiti non deducibili 207 12
Altre differenze permanenti 204 349
Variazioni in Diminuzione

Dividendi incassati (PEX 95%) 239 108
Svalutagioni cespiti non deducibili 86 34
Plusvalenze non interamente imponibili (PEX 95%) 72 0
Altre differenze permanenti 154] 251
Dati in migliaia di euro

IRAP e o 12023 | 2022
Valore della produzione netia 26,182, 9.797
Aliguota fiscale in vigore per l'esercizio 3,12%| 5,12%
Onere fiscale teorico 1.341 502
Imposte effettive 1.275 455
Aliquota fiscale effertiva 4,87%] 4,64%
Differenza che viene spiegata da: 06)| 4D
Variazione in Aumento

Costi del personale non deducibili 71 73
Altre differenze permanenti 154 111

Variazioni in Diminuzione
Ripristini e sostituziont
Alire differenze permanenti

ALLEGATOF
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CORRISPETTIVI COMPETENZA ESERCIZIO 2023 ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE
ED ALLE ENTITA’ APPARTENENTI ALLA SUA RETE
(ART.149 DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB)

Tipologia di_ienriz.i csrsgf;:ﬁ:mo - Destinstario C Note Compfg)sl 2023
g Revisore della e R
_Rcwgmnc cqqtabﬂ; Capogruppo Cappgrugpq_ff& Sp{\ (Y] e _-_.1-0.3_‘?00-
Rosacdolt  CmpognppoTASPA @ 113000
o . Revisore deila . o
Bervizi di atestazione Capogruppo Capogruppo TASPA T

Revisore della . sl
Capogruppo Cap(}gruppo TA SeA @ S 15000
. - Rete del revisore o o
Altrt servizi della Capogruppo Capc'gmppn TASA 800
fotale€ ... 316,000
Note

]

1)

)]

“)

)

Corispettivi cefativi all'incarico di revisione legale del bilancie consolidate 2 del bilancio = .
dlosersizio delln Capagruppo {tizlnss 1o svolgitnents delle verifiche pencdjche) e aLl iu.camo di -
tevmonz ]jm:ma del bileneio oonsolidabo semegirale sbbreviato del Gruppo o )

Cmiq;ettivl relal{vi all‘hlcan'm di rﬁ\'isione.combi[e dei ﬁasuinnli di consolidamanto per il
Grappo Corpotacion America Alrports,

‘Corrigpettivi ilative all'mcnmo i revisions contabile dei pmspem oonlablh di randmnntnzmne ex -,

Dehbara CIPB n. 38!2007 dellaeroporto E[J.PEEl & dell aaropmo di F:Ienze )

Comspetim t'e]mm a[l'mcmco di revisions limitats delta thmzmne ounsohdata di caratlm
Non Finanziano ex DLz, o, 2342018,

Corvispettivi prmclpahnmw relativi ad incarichi di aseistenza matodolog{ca nelle anallsi dai’
Fattibilita eqrnesse ad un precedente piano industriale.
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ALLEGATO G
RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE

31
DICEMBR
E 2023

31
DICEMBR
E 2021

‘- \ Aeroporti

voce di bileucio

valori in €000

incidenza % su
voce di bilancio

vocedi -
bilancic

(E000)

valori in
EO00

meidenza % su
vooe di bilancie

voce di
- bilancia
(€000}

Societh controllate

Toscana Aeroporti Engineering sl *

Partecipazioni in imprese controllate

Crediti comnmeteiafi
Debiti commerciali
Ricavinon aviation

Altri ricavi

Costi per servizi
Purcheggi peretola sri
Pariecipagioni i imprase contrellate
Crediti commerciali
Debit comrmerciali
Ricavi non aviation (¥)
Altr reavi

Coali per sexvizi

Utile {perdita) da parlecipaziooi
(*) Storno ricavi incassati per confo di
Parchegp Perstola,

Toscana Aeroporti Costruzioni sri

Partccipazioni in imprese conallets

Crediti commercialt

Crediti verso alini csigibili entro 'anmo
Debiti conynersiali

Aliri debiti esigiofli entro 'aone
Ricavi non aviation

Altri ricavi

80

3.575

. 8274

3

627

- S..:S.l_’:.‘

3251

B _,50'_6

45

66

2%

e

1,328

15

1,0%

14,0%

21,0%

0,0%

20.8%

18.3%

424%

00%

12%

12%

22%)

0,1%

B4,7%

55,8%

0,3%

34%

0%

2.5%
197

7666

g0

_ i.93_s

'-'25.59'1'

39.376

-34_.6]4

58

3017

603

- 4_.766

46,526

3.251

7.666 .

25501

3037

34614

3017

_ ._46_525'

1050

7666 - .

:"é'sfS_Ql'

39376

1,0%

15,0%

152% |

0.0

18,1% ]

12.6%

A2A%

0,34

24%

0%

2,6%

0,1%

60,3%

558%

pave] It




Proveatl finanziari
Coazti per servizi
Jet Fuel Co. srl
Partecipazioni in imprese controllate
Credifi commerciali
Ricavi aviaticn
Rigavi non aviation
Altri ricavi
Utile (perdita} dz mipazhni

Societs collegate
Toscana Acroporti Handling sl

Partecipazioni in impresa collepate ed a
controlle congitmio

Crediti commerciali esigibili oltre 'amme
Credifi commerciali
Debiti comumeriali
Ricavi avigiion
Ricavi non aviation
Aler ricavi
Costi per servizi
Omeri diversi di gestione
Alatoscana Spa

Partecipazioni i imprese collegate ed a
controlio cengiunto
Alini ricavi

A.C.Quasards searl

Partecipazioni in impress collegate ed a
controlle congiant

Crediti commerciale

4.306

57

114

i

-16'_

“ag

1500

"'_18_\8

671

1890

-

i

o

500

L 01

© 378

S 83

_1.981

9%

0,%%

04%

0.5%

00%

1,2%

14,2%

32.8%

83.4%

B4% |

1,3%

,0%

0,8%

5.1%

1,1%

0.0%

66,0%

0.2%

13%] .

0,1%

0,6%

5,6%

0,0%

198

46.526

870

57

7666

-25.591

L1L

75,551

501

s

34.614

- 3.017

30

1.05%

- 572

188

s

1.342

22430

35595

086

781

: _3_"3‘_52.3'7:0'

661

46,565

T

- m

o se6l) |

- 32

. 'sjz'_

. 22430

9471

33

. 417

'35.595

2.544

" 6661

23

Toscana
Aeroporti

198

23%

_37'.71?

0%

7.666

6%

05%

0,1%

05% |

10.628

57.125

20,542

1336

00%

2%

90,6%

4,1%

66,0% |

0.5%

13%

0,1%

S 4%

6,9%

4%

167

572

© 1482

16,900

- 572

_6ls2

. 5_72

16,509

.. 7.696

-3.6_.703

6.182




Costi per servizi

Alire parti correlate

Pitti Irnagine svl
Ricavi non aviation

Sol Spa

Costi per gervizi
Firene Fiera Spa

Ricavi non aviation

ACT Engineering Uruguay S.A.
Casti per gervizi

Servizi alle strada Spa

Costi pet gervizi
Uriione Indusiricie Pisana

Cineri diversi di gestione
Industria Servizi Spa

Costi per servizi

Oneri diversi di gestions

Dehiti Commerciali
Talento all'opera Onlus

Omeri diversi di gestione
Corporacion dmerica Italia sri
Crediti commerciali
Passivitd fiscali per imposte correnti
Credifi verse alti eaigibili entro I'anne
Imposte di periodo
Cedicor S.A.

Debiti Commerciali

Indusiria Sevvizi Formazione SH

Costi per servizd

‘ } _4.019|

SREPN

1330

C 80

96

25

b

103

. 64

s

Toscana
iEIR Acroport

51% | 40.203

46.565[ r 3.677'|

0,04% . 36.870
001% | . '46.5_65
001%|__36.870
20% | 46.565 912 157%|  5.808
0% | 46.565
w1%| 1957
02|  46.565
13%| ... 1.957
0.0% | 35_.595
om%| 19 5_7' .
0| 35505 1 o0%| 16909
1608%| - _3.'i.544_ -
000 | 9471 210 1% 7696
ns | (6200 103 ws. | (1712)
ozl :3_5. 595
0,02% -46.5'6{ / 157
199 L /




T

§ Toscana
% Aeroport]

Debiti Commerciali 1 0,025 35595
Firanze Mobilila Svf
Costi per servizi _ ' 23 0.5%|__46.565
Alha Aivlines Hanlding Agents Spa o :
Ricavi non aviation _. 7 0201 - 36,870
Crediti commerciali 1 op0%|._35.595
Firenze Parcheggi Spa E R
Altri ricavi 2 003% | . 6,'661_'
Costi ger servizi 204 044% | 46,565
Croditi commerciali 1 000%| - 35.595
P )
’F‘;'} ; A
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m Toscana
Agroport

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO DPESERCIZIO 2023 AT SENSI DELI’ART. 81-TER
DEI, REGOLAMENTQ CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

L. 1 sottoseritti Roberto Maldi (Amministratore Drelogate) ¢ Marco Gialletti (Divigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari) di Toscans Aeroporti $.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto datl’art, 154«
bis, commi 3 ¢ 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

. Iadeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

. I’effettiva applicazions

delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del Bilancio d'esercizio 2023,

2. 5i attesta, inoltre, che il Bilancio d’esercizio 2023:

. £ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita curopea ai sensi
del regolamento (CE) n, 1606/2002 del Parlamento europeo ¢ de! Consiglio, del 19 Juglio 2002;

. corrisponde alle risultanze dei libri & delle seritture contabili;

. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell’emittente.

3. La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’ andamento ¢ del risultato della gestione nonché della

situazione dell’emitente, unitamente alla descrizione dei principali rischi ¢ incertezze cuf sone esposti.

Fitenze, 12 marzo 2023

Per il Consiglio di ammimistrazione

L*Amuninisiratore Delegato
Roberto Naldi

Il Dirigente Preposto
Marco Gialletti
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N Toscana
h Aeroport

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE

xPmb!

KPMG Sp.A,

Revisiona a organizzazione conlabile
Viale Miccotd Machiavelli, 28

BO1Z6 FIRENZEFT -

Telgfong 430 056 213301

Ernail it-fmauchaly@ipmg.it

PEG kpmgyspa@lpec dprig

Relazione delta societd di revisione indipendente ai sensi degli artt.
14 del D.Lgs. 27 geanaic 2010, n, 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537

del 16 aprile 2014

Agh Azlonist oF
Toscana Aerapertl S.p.A4,

Relazions sulla revisione contabile del bitancio d'esercizio

Giulizin

Abblarno svolts ta revisione contablia del bllancio d'esarizie di Tostana Aoroporti 8.0.A (ol sogult
anchia i ‘Sociala®), costitulla dai progpelli delta silusziens pattisoninle-finanziana al 31 dicembre 2023,
del 2onto eecnomipd ¢ dal conlo eéanomico compleskive, dal renditonto lnanzlino e delle varlazioni di
patrimanio nolio per (‘esercizia chiuse a tile dats e dalie note &l bilancie che includono ke informiaziond
rilevanli suf priricimpi contabl appiicat. ) ’ C o

A rgstre giudizio, § bilancio desarcizio forrisce una rappresantazions vertices 8 conella dafla situozione
patrimunizle e finapziara di Toscana Agraporti §,0.A, al 31 dieambre 2023, del dkuliate econvmico o dei
fiusel di caasa per {a3ercizio chiuse a tale dafz in carformitd sgh International Flinancial Reporting
Stndards adatiali dali'Unione Europea nonché ai provedimenti emanalf in etluaziona del’an. 8 dal
DlLygs 38105,

Element! alla base glel giodizio

Abhiama svolte (. revisione conlablle in conformita &1 principl i revislons intarmazienal {15A Naliz). Le
nostra rasponsabllita & senat dl (] prindpl soro uiteriorments dessritia ol parugralo “Rosponsabilié
dolle societer df revizions par ja ravisiene contabile dal biancio d'esercizio” della presente relazione,
Stamo Indipendenti rispaito a Toacana Aereport S.p.A. Inconformas alla narmo o al principl in materia di
elica & dlIndipenderiza applicabill nell'ordinamento talianc alla reviaiond contablfe del bllanske,
Riteritdrme df aver acquisito dement] probalivl sufficlent! & apprapifall su tu) dasare i nostre giudizio.

Aspotti chiave dolla revisione cantabile

Gl aspatifiehiavé della revisians centabile sano quagh espell che, sesendy I nodtro gludizly
professlonale, soha stafl maggiormants slgrificativi nel'ambite dolla roviglena conlgbilo del Blancio
dailegarci=a i eadmea, Talf aspelt! sono slatf da noi affrontali nel'ambito dela revislone conlabile ¢ nefa
farmazione del rostro-giudize sul bllancla d'asercizlo nel swe complasso; pertanta, $u tali aspett] non
asprimlanio un gludizio separato.




ﬁ& Toscana
Aeroporti

k6!

Toseana Aot $.p.A,
Flotziricite Sl SO0NAA L ryvigtone
3i dicamivo 2023

Valutzziona det fondl di ripiitine e sostituziong

Nota flustrative n! bilancio; nota n. 3 “Principi contabili & citers di valutazione applicati ~ Uso di stine ¢
Dirilll di concessions o fondd di ripristing & sostituzions (FRIG 12)" e neta n. 7.17 "Fandi i riprlstino @
soatituzlone”

Aspetto chlave : : " Pracedure di revistona in ﬁs's':'é;ti sll'acpaite
chiave )

H bitancio al 31 dicambo 2023 Inciude *Fondi gl La peocadurs dl sevisions svolle hanna inclued:

sigristine @ soulituzione” pad g €24,5 milleni (o il s La compenzions del provasso di slima ubitzzaio at

quota Aor corrente ped 1 €19,4 miliont 8 quata corenie find dolla dotaittinaziona de) kondi In Gggalto;

pal a €51 mitloni). Tali fondi sana dateriinadl sl Uesaime dé : : P "
; 2 " Y o {’esamn déla configuraziona o massa in alto dei
Gase dola shma do| velore attuaf dagli oried ohd 19 conteolll e Io svolgimenlo di procedyrg por valutie

Squiata dovrd augléners per for ranle allo obbligaxion STIY e
cortioktial privisie el sntrallo G oncessiona, slkna  Yoreacla opersiiva del canieall il rleyant;
o agsleicars Madeguata funzionalid, oparalivith a + L'analist dalls reglonevolerzn delie ieingiuali
e Sl ki e e

one, 1 ramImELInng, a nabura, 511 €]
Cotim ot g sl DTS O SRS,
n quanto caratteiizzala sia da numerosl elementt da coet rospansobill ieciicl & gl specslst sslerni
valukara cho §a uh glavaly grado di incortezza coinvelll dalla Somiold par to svilvope 4 tolf wima;

asgociao 7 questullimi, ln pariicolsm, je pincipali W
sssunzion guardanc la natura o ls Freguenzd dugh +  1'snslisl detia ragionovolezza del latso apptiato

intoervarii da efetivard ¢ k1 quanURcaziong dogl oaor per stimarg 1 vajons afluale di tri enar Ty fupziohe
the dovrannd Gagére Roslenuli per Fesecugzione degh dai ternpl 6i lasvento;

staysl, cites ol \sagq da ulliizzars par slimare i valers «  La verflen Heltaeoymiozzd malematiea el culool
sttugle di tah ored i funzoene del laimpl dl intorvanta. soeguls par la datarminaziono dai fonoj;

Easendo lo dtime inliorizity da mottapliel vadablie  +  Lesarma retwagatiive riclle afme def precndent
upsunioni, abbiamg congiderste [ valulazinne Soi egarcizl, inelusa Fanalisl degh svonlind

Fonddi ol dpristiric e soslfluziond un sspetto chisve © pepstament del cosi sastenutl dspeile alla
dolalivila di revisiore precedart stims; )

«  Lanafist dolFadeguaterza deilinformativa resa
netle 1ote Nusteativa st biancio ¢ dajta suit
conformitd &l pringipi coatabill 8 ffoilmont.

Aliti aspelti

Il biloncis ¢t Toganna Asraporll 8 p.A. per Fesarcizio chiuso of 31 dicembre 2022 & stalo soltoposlo s
ravisione contabile da parle & un altro revisere the, In dala 4 aprile 2023, ha eapreast un gludizio sonzd
Hligvi su 2o hilancio,

Rasponsabliita degh Amministrator e del Colléglo Sindacale di Tescana Asroport! 5.p.A.
por i bllanclo d'esercizio

GIf amminigliatan soro fesponsabil l;“-la ratiariona del bilincld d'esercizio che foriisel una
rappresentizione verliaea e coratta in conformita agl International Financlal Reporting Btandards
adotiall dalfUnlorie Europed narchéal proveediment emanall in altuazions delan, O del D.Lgs. 3865 8,
nat taeming pravist della legge, pér wﬂ';;me_ det Sonfrallo inteemd dagli teasi ritanuta necassara ger
congenlire, la radla¥ione di un bilancls che nor contanga srrad significativi dovit 2 frodi o a
comporlament] o event non inlerizionall,
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Toscana
IR Acroport

KPMB

Tascaga Asroport .4,
Rafezlone dela soctelg Ji reviskare
37 dicembre 2023

Gt Arrvinistrator] 3ong rasponsabili par la valutazione della capacitd delia Sogisia di eortinuarg 2
aperars come un‘entita in funzionamento &, nelia redazione del bilandio d'asercizio, per 'oppropriatezza
deitutilzzo del presupposte della cominuitd aziardala, ronchs pér una adeguata Wformativa In matera,
Gl Amminiatrator ilizzano il presuppodle dolia sonlint ity aziendaié nelfa redazione del biiangio
gesereizig g mens che abblano valutate che sussistona fa condizioni per L Kquidazone della Socleta o
por lnterruziona delf'sttivitd o non abbiano alternative realisliche a tali scolie,

1 Collaglo Sindacale ha ba respansabiita delta vigianza, nei termiini previst dalls teggo, sul procossa di
predispaaizidne del/informaliva finanziarie tiells Societh.

Responsabilitd della societs df revisfone per Ia revisfone contabile del bilancia
d'aseralzio :

F nosirl obisttivi seme 'acquisizione ¢i una ragionevole sicurezza she || bilancia 4'asercizio nel Suo
carpledse fioh contengd prron significativi, davutl & frod o a comporianiantt o évertt non intenzionali, 8
Vomissiong di yna mlaziond bi revisions che Includa # nosd giudizi. Per ragionevols sioufezzasi
intarde un [valio alavate 81 sleurezza che, (Ultavia, nan fornlsea la garanzla ehe una revisiong coritablle
svaila in confornila & pringiph o favigione intermazionall (18A Ialie) Individul sempre un atrore
significativo, qualore osislenid, Gli erdd posaono dedvare da fadi 6 da comportament! o eventl non
inlenzionali e sono considsrall significativi gualors ¢ st possa raglonevolmente attandsre cha essi,
singalarmente o el loso Insleme, sfane in Geade di Influsnzare la desisioni éctnamiche degli wilizzale:
presa sulla base et bilancio d'eseraizio. '

Neltambiic delia rovisiona coitabile svolta in confermita af princlpt di rovislone internazionall (JSA lialia),
abblamo esoreitato I gludizio professionale 8 abblame mantanulo lo scatticismo professiondle per tulia la
chiriata de i revisionie conlatile. Jnotire:

+  abhiamo identificate € valutalo [ risehl df errei significativi nal bitaricia d'esereizio, dovutia frodla a
carpararhentl b eventi non infenzionali; shbiamo definits & svollo procedure i ravisione In isposta
a tafi rischl; abblamo Aogutstto elemanti probativ aufficlent & appvrdpriall su ol basare Il noats
gludizio, H rischio di non individuare un errore sigrificaive davute 2 fredi & it sluvato rispetts af
rischit di non Wdividugn un erare sigrficalive derivants da compertament o avant! non Intanzienal,
poiché la frede pad inalicare Fesisiénga di collusion], falsificazlont, omlssion! intenzionall,
rapprosantazidni fuorviant o forzaturg del controlle interna;

*  abliamo acquisity una compransions del conlrolls intefnd rlovante i fini della revisions contabile
alle §eope di definire procedure df revisione appeopilate nelle circoslarize 8 non per esprimace un
ghudizio sulleflicacia daf confrofie Inerio della Societd;

«  abblamo valutata Fappropriaterza dai princlp! cantabli utilizzall nonché la ragionevalezza della stime.
coatabill affelluate dagll Aninirisicalod, inclusa la telaliva Informative:

+  sleme gluntl 8 una condusions sull'appropristezza delfyliizzg ¢a parte degh Amminigtrator! del
presupposlo delis contitua adiendale ¢, 10 base agh element] probativi acquigit, sulfgventusle
esiztanza B un'incerezza Significalive riguardo a avent! o clroostariza chi peesond Tar gorgera dubbi
signlficalivi sulia capacita della Sodiata di eanliiuare.d operaro corma Unentts in lnzionamento, !
presenza di un'ificertezzy significativa, slamo téngll a riohiamare |'alterzione nelia relazloneé di
+avisione sulls relative Informaiiva d bltanclo owvers, qualora tale Informativa sia Inadeguata, a
tifleflere tale cirsastanza naba lormutazione del nesiro ghudldo. Le nostre conclustont sono basate
sugl sleimenl probatvi acquitsiti ino aila dala della prasente rekazions. Tuttavia, eveali o dicostanze
suscessiv possonn comportare che la Saclath cassi di operare come un'entila In funaraments;
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Taseana Adroparti 5.pA,
Rolsziore talfs 200iel8 o roviskang
31 dicombre 2020

«  sbblamo valulaiv Ja presentazione, la siruttora @ il conlénuito del bifancie d'asereizio nel suc
camnplesso, inclusa linformativi, w e [| bilandio d'esercizio rappresontt 1z opsrazion] & gli event
gdttostant in modo de fomire Una cotralia rapprosentazione.

Aiblamo comunicatn ai responestil dolie allivita di governance, identificatl a un livello apprapriate come

dchisslo dagli 1SA lialla, ta g0 &I a8pelti, fa partata & ta lempigtica planificala per ta revisioas contablle

&1 fisubatl significalid emiars!, inclusé Ja aventuali caranze significatlve nel contrallo ixlerna ideallficate

nel carso dalla revisiens contabie.

Abbiamio foraile af respansabill delle stivit 4 govermanoe dnche una dichiaraziona sul fatio che

ebbiamo rispeliato le norme e 1 principi i materia di etica & di Indipesdanza applicablli nelordinamente

fialighd @ ahhiama eofunicalo loro agni stuazlone che possa ragionevolmente avere un oifotto sulla

nostra Indipendenza e, ove anphicablis, le axlonl inlrapresa per eliminare i félativl rschi 0 4¢ misurs d

salvaguardia spplicate.

Tra gli aspotti somunicat! 3f respensabill delle altvita di govemnance, abbiamo idandificalo quelli che seno

stal pil Alavantl nellambito delta revisione conlablle del bilancio dellfeserclzio In esama, che hanho

costituito quindi gl aspeltt chiave della revisiona, Abhigmo doserilo tali azpelt nella iefarionea di

ravisicng. :

Altre informazioni comunicate af sens! deil’art, 10 def Regotamento (UE) 537714

L'Assomblan degli Azlonistt df Toseana Asroporli S.p A, ¢l ha conferifo In daitay 27 aprite 2023 Vincarkeo di

revislune legabe de! bilaticio d'ssércizio 8 consolidato defla Seeidta per git esereizt dal 31 dicembre 2023

al M dicembre 2081, '

Diohlariamn che nan song stalf prestati servizi divars] dalla revislona contabile vistali ai sévis| dall'art, 5,

paragrale 1, dal Regolamento (UE) 537/14 e cha slamo riniast! indipendenti rispelto alla Sacietd

relleseclzions defla revislone legele.

Confermiame che 1| gitdlxio sul bilancle d'esercizio espressa nalia presente refazions & in linea can

quanio indicato nella refaziens aggluntiva dpsiinata al Caliegio Sindaeals, nella sua funziona d) Camitato

por il controlls interno e la revisiona contabile, pradisposta ai semnsl deli'ad. 11 del ditate Regelamento,

Retazlons su altre disposizioni di legge e ragolampntar]

Giludlzie sulla conformith elle dispasizioni del Regalaments Delegato (UE) 201%/815

Gl Ameririistratort | Tuscang Acrapart 8.p.4, 3000 responsabili per Fapplicrsene dalle disposiziont del
Regoiaments Delegats (UE} 2010/815 delfa Gammissione Eurapea in materia di norme lecniche di
regolamentadons refative alla spesilitaziono dol formato slettronica unice di comunicazions (R3EF -
Eurepeatt Single Electronic Format) al bilancio d'esercizio sl 31 dicembre 2023, da includere nela
relazione finanziara annuale.

Abbiarto svdlid le procesiurd Indloate nel princigio di revisions (SA, italla) 7008 i fine ¢i gsprimara un
gudidd sulla conformila del bilancio d'oesarcizio alle disposizionl det Ragolaménlo Delegato (UE)
- %)19/816, ' C ’

A riostro giudizio, i bilancio d'esercizio a1 31 dicembre 2023 & stato predispesto nel formato XHTML in
cararmita aile disposlzlani del Regotamenta Delaghte (UE) 20 18/845,
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Toscana Aeroport S.p.A
Rolpazions ey soclofd df revisione
A1 tisembien 2023

Giudizio al pons! dest'art. 14, comina 2, lettera o}, dof ,Lys 39410 a deli'art. 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. 58/38

i Amwviinizirator df Toscang Aaroporti S.p.A. 3ona raspansabill par la predisposizione dalla relazons
sulla geslicna a delta ralszions sul govarnn sctivtario e gl gssett proprielari di Toscane Aeropor S.n.A.
al 31 dicambre 202, inolise | lora tocrenza cdn | rofative bllancly d'asrcizio @ 18 lorg canfommita aie

aome dl leggs.

Atblamo svalle & procedure Indicale nel principlo & revisione (8A tali) P00 sl fine tf espdmers un
ghudizio adlla coarenza dalla relazione suila gostiane & di aléung spesilichs Infermazloni cantenute nella
rolazlofia sul governo sodletario ¢ pli asseltl proprietari indicate nefi'an. 123-bis, comma 4, del D.Lgs.
58/08, con It bilanclo d'esercizlo df Toscans Aeraporti S.p.A. 81 31 dicembra 2023 @ sulta conformlti dalla
slassq alte riorme di laggs, nonchid di dtasifare una dichiaraziane su dvantualt érori significa fivi.

A nostra ghudizle, |1 refazione sulla gestione e alcuna spacifiche infermazlont contenuie noeita relazione
sut goverrm soclelario e gli saselli proprelad sopra richiamats sona coerenti con il bitanth d'esercizio di
Toseana Asrdpadl S, A al 31 digembie 2023 & song redalte In confarmild aile narma dilegée.

Con rifarimantn ala dichlarazione di ol all'arl. 14, comma 2, lellera ej, del DL gs. 3910, diasciata sulla
besa delle canesconze & dalla campransiona dollimpress e del refaiive contesta acquislio nal corse
deiigttivith & revisione, non abbigmo rulla da riportare.

Firenze, 4 gorila 3024

MG §.p.,

Riccarda Cecthi
Socia
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO D’ESERCIZIO 2023
E BILANCIO CONSOLIDATO 2023

Toscsna Aeraporil S.p.a.
Vig ol Terming, 1 - 50137 Flronze
HLE.A, F1-637798 Cuapltale Soclale 30,709,743,90 v,
®IVA e codlce Figcaler 004031 10505

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO D'ESERCIZIO 2023
£ BILANCIO CONSOLIDATO 2023
ALLASSEMBLEA DEGLIAZIONISTI _
(A} SENSI DELL'ART.153 D.LGS.58/1998 £ DELL'ART.2429, COMMA 2, DEL C.C.)

All'Assemblea degli swlonisti i Toseans Aemporti 8.p.A.

Signori Axtonisti,

nel corso defi'caersizio chiuse &l 31 digembree 2023 il Collepgic Sindgcale ha svolto |
propri compiti di vigilanzs seconda quanto previste dalla vigenle nermativa & nel rispeito
dei pibicipi di Comporemento raccomandatl dal Consiglio Nozionale dei Dotori
Comsmesialisti 2 degh Bspeni Contablli, nonché delle disposiziont Consob, mtegrate ton le
irtcivaziont sontenite nel Codica i Comerate Goverpanes, in materia di controlli soctetard
& i autivita del Collegio Bindacole, '

il Collegie ha verificito il puusessa da parte ded propst componenti dei requishti di
anorabiling ¢ professionality;, delitinsussislenza di cause di ineleggibifith. incompatibibith e
devndeiza previste dall'am. 148, somima 3, del d.Lgs, n.58/1908 ¢d il possesae dei requisiti
di indipandanzs secondo quantd previsio dagti ant, 2382 p 2359 Codice Clvile 2 dalla Motma
Q.1 A, delle “Moeme di compirimianto del Collspld. shiderale per lg societd guomie®
ciripate Jul Consiglio Mazrorale dei Doltari Comiviareialisti e'deght Eapérti Contzbili o dal
(*udice i Uurporale Qovemance, af fine di poler svakgere il propria incarico can obictivitd
¢ integitd ¢ In pssenza & Interessi non solo eednomici che ne comproineliane
Findipendenza, 1) Collsgio ha, alttesi; svolte 11 prosesse di eutoyaluadiond come prévisio
dafla noana {3.1.7., a sepuito del quale non song sty riscontrale né carenze in Drdine
alltdapeiid del singdli component] nd in ofding al‘ddeguaiezen delia compasizione.
dull"srgunt, La Relozione di auipvaluiazione, I cccaglons dells revisions annunle, & stata
wacmessa 2l Conglalio di Amministrezione (CdA) detla geduta del {2 marzo 2024,

Sella base delie informazion Fizevute, della documentaziona acquigit ¢ detle verifiche
esphelate si eviderzia quanio seplie: .

Operazion i particolare rllevanza

in propasito 3i ¥invia a quanto & slato csoutieniemante riporiato nell’spposito paragrafo
delln Relizione sulla Gestiona al Bilancio 2023, Trai principali fauti df rilievo necaduti nel
023 sichismtne _ - y Do
- indalg 14 fcbbraio 2023 {t Consigiio di Amministraziane & Tosanng Adroparil S.p.8.
comunica i aver aifribuito al gl esistoate Comiteta Controfle & Risehi gpetifiche
funzioni in malefie ambientali, soclali e di governance (ES(Q), Wel dattaglio, il
Comitaio, rinominate Comitete Controllo & Risehi ¢ Sostenibifita, fornisce,

pell'ambiio delle proprie funzioni propasitive e consultive, supporte & favore detle

o P
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allivitd del Conslglio di Amministiazione della Socield correlale alle tematlche della
sogtenibilit, La modifica & in linea con it pareorsa, intrapreso datla Socisth, che mira
o rufforzare "integrazione def fattort BSG nelle scelte apacative & nelle strategio
ardenduli, I Conslgho df Awmnilnlsimzlons ha avviate esame dello siso di
avunzamento dei pragett] relativi ol Plao di Soaténibilith in data 15 marao 2023, che
surd monitarato da un apposito Comitato di Sostenibilitd. La tematica & sinplisments
detiagliata nelta Dichinrszlone Consotidata df Caratiete Non Finenztarfo, ol send! de!
Dlgs 254/2016. _ o

= Con dellberan, 38 del 9 marxo 2023, 'Autorita di Regalazdone da! Trasponi (ART)

ha approvate | nuovi Modelli di Regalezione daf ditltti aeroportuali, concludendo Ii
procedimento di revisions degli stessi avlato a mazo 2022, Come indicatd hella
defibera, | nuovi Modelli sono entrati n vigovs 17 1* aprile 2023 ¢ & appliceno alle
proeedure di revisione dei diviet] peroporiual avviale ¢ patire da tale data,
In daa 5 aprile 2023 Toseara Aeroport] conunica di aver ricevutn ls dismissiont con
effatta immediato da Consigliere di Amministrazione della Doyt.ssa Elisabetta Fabr,
nominuta delfa lisia presentats dal Sacio “Corporacion America lalia Spa”
nelt'Assemblea del 18 maggio 2022, Tale decisione & motivata del numerost fmpagni
profizssionell concomnitanti ed indifferfbiki,

- In dota 3 mogale 2023 Toscand Adreporti S.pas ha ricevitn dal Minkstero
dolf'Eeonornda & detle Pinenze la comunicazione comtehente Ia deslgnazione o)
Alberio Ribolla quale sindaco effettiva per rivestira 1a carice di Presidente del
Colieglo Strdacals della Socletd, Pertantp, Il nuovo Colteglo Sindacale per it gnajo
2023-2025 shaihn composte dai segiientt component! effettivi: Albénts Ribolta
{Presidente}, Silvia Breseisni, Leonarde Cornueci, Roberia Qlacinti ¢ Lara Lupl
ronchd, tn gualita di sindaci supplentl, da Maurizio Redeghical Baroni & Praticésco
Rossi,

~ lnduts 20 luglio 2023 1'sagemblen dej Soai AF TA ha deliberato 2 distrlbuzione di un

dividendo staordinario di ammontare complessivo di 7,000.000 ouro, & vatere su
purie della *riserva stisordinaria®, di Imponto vaiterio pac 20,3761 euro @ fa nomina
del Consiglicre Linda Sdvala gid cooptats, ai sensf dell’ar. 2386 delcodioe givile,
dal Consiglia &f Amministrazionie in data 12 maggio 202,
In duita 14 settembire’il Ministero delle infrastuiture e del Trasporti comustica sfla
Sccietd la pusitiva sentenza di seconda grado aimassa dal Consiglio di Stlo (sentenzs
n. 0487472023) che ha date ragionc a TA contro §| Minisiéro stesto il mancato
udeguamento detle tariffe aeroportuali al tasso i inflszione programmata nel perfodo
20092012, La proposta slsarcitoria, quantificaia nel'importa complessivo pari 8 €
3.388.967,81, ¢ utata necettata de TA In data 5 ottobres 2023,

Adlivite di vigitanza sull esseevanzs della Jegpe o dello Statuto

il Colteglo Rindacals ha vigitats sultosssrvanza della legge, dell*atlo costittivo e dello
stelita o, in particolace 81 # rfunito nel sorse def 2023 n. 26 valte (12 nells precedente
conposizions ¢ 14 neli*nitvale composizione) =d ba partecfpaio a n. 2 Assemblea del Soct,
6, 9 Consigli di Amminlstruziore, n. 1 Comillo Fsecolivo, n, 1 Comitati Nomine &
Remuneruzion], n. 7 Comitat] Contralle ¢ Rlschl 2 Sostenihilitd, S

Il Collegio db Wito che sono siad ossorvatl gl obblight informmtivi In materta i
Inturmazioni regolameniats rickleste dalle Autorf di Vigitanza & che non ha avuto notizla
di violazionio di denunce da parte dé! sosl,
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Abtivith di vigihanza sul rispetto del principl ¢l correlta amministrazione

It Colleglo ha gitenuto dagli Amministratod informaziont sult atiivied svolia, sul generale
oodanenta della gestione e sulln sua prevedibile ovoluzions, nonchd sulle operaziond di
imagaiore rilicva economice, finanziario e paitimonlale realizzate dalla Societd, anche per il
vantite delle aue controllate, potendo raglonevolnenic assicurare, par quanty sotlapasio alla
propria sitanzidne, che ke operazioni deliberate ¢ poste in essem sono conform! alls legge e
allv sttulo ¢ non appeionn menifestamenie improdens, arzasdate o in conflivo d'intaresse
0 in conirasto con Je delibere dssunie dall' Assemblen o tall da comprometiere iintegriid del
patrimonio sogiale.

1| Collegia he, inoltre, acquisity sonosgenza e vigilalo, per quanto di proprie compelenza,
sul Figpetia dei pnncipi di ederetia amministazione, innakdiutio sitraversa | apanccr;:ziona
alfe rlunioni del Consiglio di Amministrazione & def Comilati &, Inoltre, tramite raccalta di
informazioni dal Dirigente preposio alls rellazions dei documenti sontabili sovietar, dei
responsabili delke fupzioni aziendali, fionehd amite il reciproco scamblo di dati ed
infornaioni rilevant ex art 150 del D.Lis.58/1998 con la Soclets di Revislune legale. I
partiuolare, per quants attiene ol process! deliberativi del Constalio di Aruministrazione &
del Comitats Eseeutive, it Colleglo ha vigialo sults conformlid afta tegge ¢ sllo statuto
gsociak riguerdo alle scelts gestionali asqunte dagli smministratod.

Dalle informdziond ricevute dagll Aminlnistrator e dal colloqu cont rppresentanii della
Sacteth di Revisione, non & emersa "esisienza di operaziani atipiche o inusuali poste in
essere nel corse dell’wsercizlo 20043,

Attivith di viglinrgs sullfadeguatezza dell'nssetio organlezntivo

Dall"aufvith 3 vigilanzs & emarea adeguateazn dall’sssanto organjzzative, in termini di
struttura, procedurs, competenze, responsebilit alls dimenslone delle Socied, alla natura
¢d alle modalitd di perseguimento dell“opgatio seclale,

RiRrisee, alives], di aver osservato H fuszianamento déf Consiglic di Amministrazione e
del Cominti con particelare eiguarde sl requisivi previsc per gl domministratord tndipendagnd,
alla deierminazione delio remanerazioni, nonehé alle responsabilitd connesse alie funzioni

-agiendsli.

Atdvith di vigllanza suli‘adeguatezza del slsterar di eontfalo Inferno

il Collegfo, anche in veste di Comiiata per il Conuol lo'intario © b revisions contabils,
ha equlsita conoscerni & vigilato, per quanto di prapria mmpe!anza.sull'sdesumm della
strulturs organizzativa della societd o del Sistéma di conitrollo intéme, anche alltaverso la
pariecipazione aile riunion] del Comitaia Contralt! & Rischi & Sosténibilitd, Tale orgeno ha
dato paaiuate informativa al Consiglio sl toreo delig sedute sull'atlivith svohia, illusirands
i contenut delle proprie relaziont semesteall nelle quuh ha ritetiuta di poter confcrmate
Iadepuisterza ded sistemn di contratlo inidrno ¢ géstioe del risehi.

fl €oflegio hs parimenti monftorata ['aitivitd svolta dal respensabiile defla funziorie di
ingernul Awdit, in applicazione 8 uanto previsto dat Plana & Audit 2023 approvato dal
Consiglio di Ammintstrazione ncila setluta det 15 marzo 2023 can pronosta essminata dal
Comilate Controlio ¢ Rischinetia xeduta del 8 262024, sscobtandone (e gsservaziont nel
vorse deike .«:dulc ed esainindndo | coplency delle refszion) Hemesmlh. pelle . quali si
avideivda che 1 sisiama di controlla inteme e di gesiione d dei. rischi & ritenitto idoneo,

i Callegio Sindacale Informs che gl scambi di datl e informazlonl” riievmti Asultaria
effeuai cun | var Ogani di controlfo,

Pee yuanto' riguards il rhokiussissanit i di i@ che 'sttuate Organisma di Vlgilanm
detln Sevield ¥ stato nominaty in data 20 magglo 2024 In dala 19 glugrm 2021 & s
nensnate 1| dorl. Clagdic Pedrazzani quale niembro dell'Odv in sosituzione del
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dimdssienuste det, Mickale Clordass, Con delibers del Congighio Jf Ammintsiaziane det
12 maggiv 2014 ¢ staio ppprovato ) Modello di Organizzax e, Gestione & Controlia ai
sonst del Diereto Legislativo n. 23172001, successivamente sggiomalo dal Cansigho di
Amriinistrazione nelle sedute del 20 dicemhre 2017, del & agosto 2019, del 28 giugng 2021,
del 14 fobbraio 2023 ¢ infine del 12 marzo 2024,

Al fine di safforzare i sistema di conwolle Interyo e di Qestione dei Rischi, nel 2059 &
stato Tnolirs Srafizzato us Progetis: 4l Enterprise Rlsk, Maonagement (ERM) ls col risuftinze
sonia state gppravale, coo parers lvarevole det Comitato contrallo & Risehi, dil CdA [n dats
14 dicembra 201% in dala 12 marzo 2024 i} CdA, pravio parere positive def Comiiaio
Conteatlo @ Rischi ¢ Soxtenibitith det B marzd 2024, ha approvats Yultima tggiormamanto
def Risk Assesment qusle pracesso coralato all'ERM.

Attivith i vigilanes sall'sdegionteszn del sistema mwmbnbicative coutabile «
sell'nttivity di reviglone legale del cnndi

N Collugio ha vigliato sull*adeguaisaza del sistema amministrativa cantabile,-nonché
aull"affidahibisi dello stasso 4 vappresentare Sonellamente i faui df gestions: mediante
Fotlenitmento di informezionl dal Difdgenie preposio, dai respopsabili delle funziond
competeni!, dagh Insontr con la Segfotd di revisione e dal rliaselo da pane delle stesya delte
Relazinni o) Bifarels di eserelzlo ed at Bilsnelo consofidato, dalie quali isula la cantfarmin
ai principl cantabiij intemnazionall

in allegato o} bilancls o esernizin ed 21 bilancio consalidaio, & farnita I 'zuestaziane di cui
ali'ae1 34-bis, commia 5, del TUF saltoserinta dal"Amminisirators Detegato ¢ dal Dirigente
preposto alls vedszione dei documenti contablti sociatar).

fi Colleglo ha vigilsto sull'indipendenta della Socled di Revisione 4i sensi dell’ ‘art, 4-
parugrafa ) letta) del Regolamento Europeo 3372014 ¢ af senti del paragrafa | 7 el ISA
lalia 260. Nel corso deil'esercizia 2023, come fiportat nell'allegais F al Bllancis
Consalidatey ai genst defl'ar. $49 - tiycdem::s de! Regolafienta Enilttenti Consob, fe
Capogruppe Toscans A:rqpt}rti S.p.A. b comisposio e KPMG S.p.A. | seguentl compensi:
cury 103,700 reledvi ailincarico di fevistone Tegale del bilancio cansolidato & tel bilancio
desertizio defla Capogruppe (incluso lo svalgimento delfle verfiche periodiche) e
alincarico di revisions limitata de! bilanclo consolidata semesteale abbireviata del Gruppo;
cure 13000 per inicaries di revigione conlabils dei fascicolf di comsolidomento del
Uruppa Corgoration Amerlen Alparisyelro 13.000 per ingaticd di jevisione unnlah:le dei
prospetdt continil di Fendicomziane ex Detibera CIPE n. 3842007 deli'seropario di Pisae
dell"seeuports di Firenze od alle svolgimenta dt procedure di verifica eontordate; eiro
15,000 per Vincerive df revisione limltala délla Dichinmzione Consolidata di Caraltere Hon
Fianziario éx .Lgs, 1, 254/2018,

Le contrallate Jeu Fuel §rl, Porchepg! Peretola S, Tascans Adropati] Costtuzinn! §il
hutco eorridfiosto 4 KPMG 6‘ A pu' incarichi averti ad nggetio s¢evizi di ravisigne
compenst per guic 22, 300,

B stato ifolire sonterit un witeriors Incarisy 8¢ ung sagtotA del gruniss KGPMG rebitivo
ad i gervizia nan di revisions fier procedure & consuledza ¢ nasistensa in technology
cnamtlameril review and aksesmieat.

Maodalits dheonerats stlunglone delky regole dal guverng snoletario

f Catlegin ha viglints sulle rcgole Ji governo soclelaris, dettatz dal codice di Corporste
Clavernante delle atlelh quoraie 3o 1 Sotietd b nderita. 1] Conarplio &l amniialsiazion
hat approvato fn data 12 muren 2024 a Relazione sil governn Soclerario ¢ glf sseetti
propeiciar mdutta al gengt deli*ael. 1 22-bis del TUF gmodells di amminizteazions @ Sonteftn

e
R trudizionaley,

%%Qé@ﬂ%
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Paliiivhe dl remunevazions

it {olteglo Sindacale ha verificate § provesst aziendali ehe baone condotto alla
delinizione delle politiche di remunerazione della Socieid con particolare riterimento ai
critert di remnerazione dell'Amminlstratore Delegam ¢ del Dirigenti con pesponsabilitd
strasegicn fornendo, ove richiesto dalle norme di legae, | relatvi pared, 11 Consiglio di
Ammintsirazione del 12 marza 2024, su praposta dzl Cornitato Nomine e Remunerazioni,
ha prowveduto ad approvare la *Relazions Annuale sulls Rémunsrazionc”, predisposta #i
sensi dell’anticolo §23-ter del TUF e in oltemperznza aile pravisiond de!l aniicolo 3 det
Codice i Corparate Governance, 1| hilancio del'esercizio 2023 contiene un emolurmients
straordinario erogaio all'Amminisitalore Delegato, e Presidenle del Consighio di
Amuministrazione, si Ditigeod Strategicl o apli alwl sopgetti beneficiari del sistema di
retribuzione varishile di T.A sppravata dal Consighia di Aniministrazione in dgta 31 marzo
Mz,

Pokitiche di diversith
Ferma restando la coritbrmbia 2 quanto previsto dalla normative applicablle, 1a Societa
non i rdsercta i adottere nel orso del 2023 sheuna politica di diversitd ex ért, 123-bis,
comma 23, leit d-bis) Do Lgs, no 987199, risconlanda che I'atjule composizione
duli orgdio amministrativo e dali'ovgano di conirollo, costitisea una valida ¢combiriazione
di profussicnatits ed ln considerazione del fto che 1o faformative fomite #gli
smministrator ¢ al sindact, per contentno ¢ frequenaa, sana tali da consentire agll stesst di
dicevre adeguata conoscenza del setore di witivitd o cul opers la societd, defla sua
evoluzione tonehd del connesst yrocessi aziendali.

Attivith i vigitanga sui rapporti con sociels cantroflate ¢ contrallanti

It Collegio ha svalto auivitd di vigilanza sul rapporti intercorsi eon le societa controllste
e controlfantl che sono 1empestivamante podati all'aitenzione dei Comitati e del Consiglio
di Amministrazione, conformando Nadeguatezza deolie disposizioni fmpartite dalla Soetat
ulle comdroltata,

Le varaueristiche delte operaziont infragruppo poste in assere nell’esercizio, i soguelli
totnvoiti ed § refati ¥i effetti ceandmici seno adegualoments indicati nalle note di commento
o bitnncio dF escroizio della Sacield ed al bilancic conselidako, nells quali séna evidenziatl
anche § coniesst rappor! di erediio/debita ¢ di costofricave,

Per quanio riguarda ln controllala Toscana Agtaport Costruziont Stl, in data 3 maggle
2023 (*Assernblea Streordinacia ha delfberato di modificars I"oggeto socigle, ampliandolo
o tuke be attfvi inerentl le ptestazionl SOA,

Verifica i ¥alore delle srfivii _ 7V
Con rilerirento pll‘evenluals riduzione di velare delie aitivish, cosiddetto impalrment

test, di cui ) prinviple contabile 1AS 36, il Consiglio di Amministrazions, nella $eduta del '

12 waras 3024 ha sppravate gli Iaparirotont st wondoti} da Toscana Aeroporti n tivello di

hitenciv consolidate &d & livetlo di bilancio d'ssaréizio relativi atla Cash Oenarating Unit §

Acinpisito di Flieaze e Aeraportodi Pise.
Frisaliz) dell pmc:(sdura seguita hanto conferrmiato la recuperabilitd delic aitivith di T.A.

e delle conlrollate; ..

Attivita i vighianza sulle pacti correlate ' %
I Collegio Sindacale ha preso aita In adempimento & quarito previsto del Regtlamento

Consob 17221 del 12 marzo 2010 ¢ successivamente aggiomate con delibera Canzob
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(9974 del 27 aprile 2017 ¢ n. 2)624 del 10 dicerbm 2020, ghe Jo Sociath he adoitale
misure volle nd assicutars che le operazionl poste in essace con lo parti correlate,
divetamenie o por [ irawite di societa contollale, vengeno compitite in rndo trasparenie ¢
rispehiando critert di eorreltesza sostanziale ¢ procedyrale,

Le opemalont relative alle operazionl infrapruppo e con allee parli carrebate -ritesite
ali'wsereizio 2023, sonp state csamivite pells duniont det Comitast Contrallo e Risehl &
Sostentbilith senzt levare difformitd, Tal poste, compresa [‘adesions ol conselidato
figwle. sona eseurfentemente descritte nel bilaicin & esvrcizio di TA 8.p.A: @ nel Bilancjo
consalivaln di gruppo.

Grutssloni e fasl congurablll vilevet, parert e infaiailve hnteaprase

It Collegio non ha rictvitd nel corso deli’ssercizlia 2023 denuince ai sensi deli*an, 2408
det Cedlco Civile, né 'sono stati presentati esposii da pare di tevzi.

ft Collteyic hi reso § pareri specilied richiesil dulle singole dispesiziani di tepge.

Nel corse deli'attiviid di vigilanza svolta £ sulla base delle infurmazion! olteatte dalta
societd dj Revistone, af fengi defi'ar, 150 omma 3 del D. Lgs. 5871 998, anche in actastone
del petiodiel incanir intraltenuti ¢on ia sl2s3n, non sono emerst dalt e Informaziond rlevantd
ehe debbung essere evidenziati nelis presente Relazione, né sono state rilevate omisstont e/o
Filti cansurabili e/n fereolarild o, communnue, faiti significativi tali dn richiedere mangione.

fraposts {n ordine albHancio i esercizlo ¢ ) bllanclo consalidato

Il Callégio Sindacele ha svolw lo necessarie vwerifiche sull*osservanza delle norme
tnerent] Iy formazione del progetio di bilinelo df esercizio e del bilanelo consolidzlo al 33
dicemibie 2022, sppeovalt dab Consiglio ¢f Amminisirazione in data 12 marza 2024, In
muaticalare, si i alto che Il bifancio d'esarcizio ed I ilancio conselidato sora stati redalti
inconfeminyar Princlpi Comabili Intémazionsl] (IFRS)adottat dall™Unione Buropea ¢ che
la Societh ha appliceta Tn malerls df schemi dj bilancls e df informativa soeictaria quanto
stabilio dathe CONSOR.

' dlaie verifiestn 'osservanze detle nonne di legue inerenti la predisposiziene delia
Relizone xitla yestions nonehé, aj senst del DLgs, 254/2015 in guuazions delid dirgiiva
UE 22195, ke predisposizions dells Diehidmzions Cousolidala di Cutaftere Mon
Flstnainrda (ENF) con vilerimiento all’esercizlo chivs of 31 dicembre 2023, approvary. dal
Congigllo di Amntinisivazione 1n daia Y2 marzoe 2024,

I Consiglip di Amministraxione ha valutatg ehe non sussislono ingertezze signl fcative
ciren Ju copacitd delln Societh di fare fronia alie proprie obbligazion nel prevediblle Ritira
e in particolare niei [Z mes! suernssivi all approvazione el presenie bilancid.

La Societh di Revisions haemesso in duta odierna le telaziont sul bhanei delid Socista s
dul Ciruppe & sul bilancio consclidaio aisensi degll arti. 14 del [.Lgs. 2972010 edeflart, 10
def Repalameato {UE) 5372014 senza rilievi. '

la Socicid di revisione dichlars ¢he o suo gludizis la Relazions sulla gestions ¢ e
infarmazioni delia Relazion w0l gaverno societaric & pli assetti proprietasi sopra richiamale
solo eoetentl & i bllancio d'eserelric ¢ coi H bilancio consolideio dul pruppa Toseuis
Actoporil ul 31 dicsnibre 2023, o

{0 sqeleth di revisione ha, alires!, prodotte in data odiama al Collegio Sindacale mela
vesiedi Camirato per B Comello Interno e ta Bevisione cantabile, la Relarions Aggiuntiva
di eud all'ond | Regalamentn UR 153772014 dalla quale si rileva che nen sohe staic
risgontzate sipnificative carcrize yel sistemn.di controllo Inlemo {n Relazione ab pracesss di

>

ntarmativa Huanaaria.

212



Fu s

Toscana
| Aeroporti

La Boeic di Revisiane ha rilascialo, in base a specifico incarico conferito da Toscana
Aeroporti 8.A.. apposita Relazione i confemits af D.Lgs254/2015 ed nf Regolamento
CONSOB 1.20267 della Dichiaraziane Consolidata di Carattere Non Finanelnrio {DNF)
della Toseana Aeroporti 5.p.A, refativamente all' esescizio chiuso al 31 dicembre 2023,

Pee 1 pro[ili di praprin competenza il Cellegie dichinra ¢he non esistono motivi ostativl
all"approvazione del E:Euncw i esercizio ¢ delle celative proposte di delibera formulate dal
Consiglio di Amminisirazione.

Si preeisa intine che it CdA, riunftosi fn dals 12 marza 2024 ha fssaio per il glomio 29
aprile 2024 in unica nonvacazione. I Asscmblca Ordinaria degll  Aziepist per
I approvazione del bilancle 2023,

Conelusiont e proposta al' Assantblea

Tuto vid prémesso, | il _Cul[egio Sindacale, considerato il conlenulo delle relazioni redatte
dallh socicid di revisione, preso oo delle atlestnziont rilageiste congiuntamente
dall ‘Amministratore i}degazn e dal Dmgenle Prtapostn alla redarione dei docomenti
conlahili socielar, ritiene she non sussistang ragmnl ostative per "approvazione da paite
delf” pssemblen del progeits di bilanclo di esércizio chivsc al 31 dicembre 2023 ¢he chiude
con un utile di esercizia di €, [0.469.582,00 miitaments alla proposta di accantonamente di
delio ulile per €, 583.475,00 n riserva legale ¢ per € 9.946.103,00 & riscrva stranrdinaria,
cosk come indieato dal Congiglio dl Amministrazlone.

[firenze. 4 aprite 2024
LCOLLECIO SINDACALE

ot Alberia Riha!la, Presidente W
» ¢ .
Datl.ssa Silvia Bressiani, sirdaco efeitivo il Ch—

Datt. Leonardo Comucel, sindace effettivo
PProl, Roberw Clacintl, sindact effztive
Pt sea Eara boupl, sindoca efTeitive o M«k\
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Lettera dell’ Anuninistratore Delegato

Con il Bilancio 2023, Toscana Aeroporti S,p.A (di seguito anche “TA” o “Societd” o “Toscana
Aeroporti” o *Capogruppo™}, consolidando 1 valori registrati nel corso del 2022, ha confernato un
livello di traffico molto vicino ai livelli pre-Covid del 2019, con una conseguente piena ripresa
dell’operativitd ¢ dei margini aziendali, dimostrando [a sua capacitd di generare valore nel tempo in
misura pill che proporzionale afla crescita del traffico, ¢ insieme gestendo le tematiche ambientali,
sociall, sindacali ed etiche secondo standard pianificati ¢ certificati.

Nelle tabelle seguenti si evidenziano i dafi di traffico 2023 registrati presso 1 due scali,

TRAFRCO AEROPORTO LI PISA
Progr.al31.12.23 | Progr.al31.12.22 | VAR 202%/22 VAR % 2023722
TOTALE PASSEGGER! 5.109.882 4.493.847 615.835 13,7%
TOTALEMOVIMENTI 39.872 37.659 2.213 5%
TRAFFICO AEROPORTO DI IRENZE
| Progr.al31.12.23 | Progr.al31.12.22 | VAR 2023122 VAR % 2023/22
TOTALE PASSEGGERI 3.077.917 2.228.999 848.918 38,1%
TOTALE MOVIMENT! 38.055 31.234 6.821 21,8%

Di seguito il totale del traffice consuntivato da Tescana Aeroporti 2023 rispetio all’anne 2019,

TRAFA COTOSCANAAEROPORTI

Progr. al 31.12.23 | Progr.al31.12.19 | VAR 20218 VAR % 2023/19
TOTALEPASSEGGER 8.187.590 8.261.791 -74,192 -0,9%
TOTALEMOVMENT 71.927 78.951 024 -1,3%

Nel corso del 2023 il sistema Aeroportuale Toscano ha registrato un traffico totale di circa 8,2 miliond
di passeggeri in crescita del +21,8% rispetto allo stesso periodo del 2022 (-0,9% rispetto ai livelli pre-
pandemia 2019).

Toscana Aeroporii, nef periodo pandemico, ha perseguito una sirategia di medio periodo per farsi
trovare promta alla ripartenza.

In questo senso, nel gennaio del 2021 Toscana Acropoerti ha finalizzato I"acquisizione del 51% di una
societd di costruzioni, ridenominata Toscana Aeroporti Costruzioni Sl (TAC) e finzlizzata allo
svolgimento in house dzl piano investimenti previsto presso i due scali, con " obiettivo di efficientarne
il processo ¢ renderlo maggiormente sicuro in termini di costi e tempistiche finali rispetto a quanto
programimato.

In data 30 ﬂjcéinbre 2022 TA ha perfezionato la cessione dell’80% del capitale sociale di Toscana
Aeroporti, Handling (TAH) in favore di Alisud S.p.A. L'operazione prevede per TA il diritio di poter
esercitar; a paytire dal 1° gennaio 2025, un’opziene di vendita ad Alisud della residua quota del 20%
del Gaplfﬁll% I:so_l:'ialv_s di TAH. Inoltre, al ragginngimento degli obiettivi di performance previsti dal piano

: d ricenoscerd a TA un prezzo ulteriore a titclo di earn-out.
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Ricondotte, grazie alla cessione defla maggioranza di TAH, e attivitd di handling nel loro specifico
scenario competitive, Toscana Aeroporti si concentra sulla gestione del sistema aeroportuale toscano,
portando avanti, attraverso la TAC, lo sviluppo infrastrutturale di ciaseuno dei due scali, secondo le
esigenze di capacita previste nei rispettivi Masterplan.

In materia ambientale permane I'impegno di Toscama Aeroporti nella realizzazione dei Piani di
Sviluppo orientati alle tematiche ambientali e alla tutela dell’ambiente.

Dal 27 febbraio 2021 1*ltatia, come aliri paesi evropei, ha chivso lo spazio asreo ai vettori russi che non
possone quindi atterrare in ltalia, decollare dall'Ttalia né possone sorvelare lo spazio acreo nazionale.
La Russia, di conseguenza, ha chiuso il propric spazio aereo a compagnic aeree provenienti da 36 pacsi
tra cui I'Italia.

Le conseguenze del conflitto sono state legate a molteplici fattori fra cui I'estensione geografica, le
sanzioni economiche e le chiusure. Quel che & certo € che una ulteriore durata del conflitto ¢ Peventuale
estensione, potrebbero portare ad un calo significativo della domanda internazionale e dei fluss turistici
anche nei mercati non adiacenti alla Russia/Ucraina. In aggiunta, si segnala come il recente conflitto in
Medio Oriente tuttora in corse potrebbe incidere ulteriormente sulla mobilita dei passeggeri.

Ad oggi, inoltre, per le compagnie acree, il costo del carburante in crescita e il reindirizzamento delle
fotte per evitare il sorvolo dello spazio aereo russo per raggiungere I’ Asia, comportano una creseita dei
costi che si & tradotto in un incremento det costo dei biglietti per i passeggeri. Si segnala, infine, come
i costi energetici stiano tornando s livelli normali; tali decrementi rispetto al precedente anno sono in
Jarga parte da ricondurre a variazioni tariffarie a seguito defl’ attenuazione delle tensioni internazionali
sul costo delle energie legate alla crisi russo-ucraina.

La resilienza dimostrata da Toscana Aeroporti nel passato quinquennio rappresenta lo sirumento con
cui affrontare con positivitd 1a grave crisi che stiamo tuttora affrontando.

Nota metodelogica

La presente Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (di scguito anche “Dichiarazions™)
fa riferimento a Toscana Aeroporti S.p.A e alle Societd da essa controllate & consolidaie integralmente
al 31 dicembre 2023: Jet Fuel Co. S.r.1., Parcheggi Peretola S.r.1., Toscana Aeroporti Engineering 3.1,
Toscana Aeroporti Costruzioni S.r. (di seguito anche “Gruppo Toscana Aeroporti” o “Gruppo”).
Eventuali eccezioni al perimetro di rendicontazione definifo sono riportate all’interno del presente
documento.

Tale Dichiarazione & stata redatta in forma volontaria ai sensi dell’articolo 7 del D.lgs. 254 del 30
dicembre 2016, che recepisce la Direttiva europea 2014/95/UE riguardante la “comunicazione di
informaziceni di carattere non finanziario e di informazioni sulla diversitd da parte di talune imprese e

dipendenti inferiore alle 500 unitd nell’atno 2023.

81 specifica che le politiche, le procedure e le istruzioni operaive relz
descrifte all'interno della Dichiarazione, fanno riferimente alla Capo



Acroportt Costruzion S.r.1., in virth del fatto che, con profili di rischie piti ridotti connessi alla tipologia
di attivita svolte - di supporto al core business - ed al numero dei dipendenti, non sono ad oggi dotate
di politiche formalizzate per i tenm specificamente richiamati dal Decreto.

Nel predisporre ta Dichiarazione di carattere non finanziario, il Gruppo ha adottato la modalita di
rendicontazione “in accordance” facendo di fatto riferimento agli standacd internazionali di
rendicontazione emessi dal Global Reporting Injtiative (GRI Standards), aggiomati al 2021, e ha
rendicontato le informazioni citate nell’indice dei contenuti GRI (ref. Capitolo 9.) per il periodo 1
gennaio 2023 — 31 dicembre 2023 con riferimento agli Standard GRL In appendice nel presente
documento, & presente inoltre 1a “Tabella di correlazione al D, Lgs. 254/16”, Inolire, a seguito degli
aggiomamenti effeftuati, {1 Gruppo ha adeguato (con modifiche e integrazioni) alcuni indicatori e ha
approfondito la tematica della Tassonomia UE coerentemente ¢on le nuove richieste normative (Ref, 7.
Tassonorma 1E),

Come richiesto dagli standard adottati, la Dichiarazione deve contenere le informazioni considerate
materiali per i1 Gruppo, nel fispetto dei principi di comparabilita, chiarezza, equilibrio, accuraterza,
tempestivita, verificabilith ¢ completezza, fornendo il contesto di sostenibilita. 1l processo di analisi per
la definizione delle tematiche materiali, illusirato nelle pagine seguenti del presente documento, e la
redazione della Dichiarazione stessa sono stati coordinati da un Groppo di Lavoro interno che ha
coinvolto le principali Direzioni aziendali. Le informazioni quantitative e qualitative riportate sono state
elaborate ¢ verificate dat vari responsabili di funzione. Nel documento sono rendicontati anche i dati e
le informazioni degli esercizi 2022 e 2021, Eventuali elementi utili alla comprensione dell’andamento
del triennio ed eventuali specifiche relative ai dati riportati, sonc stati inseriti in apposite note di
commento all’interno del documento.

I CdA. di Toscana Aeroporti S.p.A. in dala 12 marze 2024 ha approvato il presente documento.

Larelazione di carattere non finanziario ¢ assoggettata a limited assurance secondo ISAE 3000 Rewvised
da parte di KPMG S.p. A



1. Hightigits Finanziari e Non Finanziari 2023

Totale passegger (mln) 2 6.7 +21,5%

ATT A DI BUSINESS Percezione complessiva sul servizio di controllo di
. ] 09,79 98% +1,2%
glonrezza delle persone e del bagagli 4 mano (%6)
Ricavi (EQ0D} 123263 0407 +16,1%
4].72 . i

PERFORMANCE EBITDA (E/000) 1.729 20.909 +09,6%%
FINANZIARIE tile (Perdita) di perodo del Gruppo {€000) 12.631 4,680 H70,2%

_Invesﬁmenti (E000) 16.20% 9.107 9%

Emissioni CO2 totali (Scope 1 ¢2) (#C02) 8007 2 10.041,6 -11,3%
AMBILNTE

Cossumni di energia autoprodotia - PSA (G3) 223694 275387 -18,8%

Qumo Toscana {Kempurtl; tuigero totale 6i 301 76 140%

dipendenti al 31 dicembre

Gruppe Toscana Asroporii: pumero totale di FIE

11 Titoe Equivalem') medio dell’

(Full Time Equiveleat) medio cell smo 361.8 358.5 10.9%
SOCIALE

Percentuale di dipendenti domna 3% 40% 2%

Ore di formezione totali 10526 8981 +17,2%

1} Sistenta Aeroportuale Toscano

+ 3,077,917 passeggeri

+ Focus sl traffico business ¢ leisure attraverso 1 full service
cartier

» Sedime di cirea 120 ha, eostitiio de un sistema ¢i una
pista di volo

+ L’area pavimentata delle piste di volo & paria 7.2 ha

+ N, 14 piszzo: in configurazione principale dedicate alla
sosta degli acromobili

+ Superficie Lorda Terminal pari a circa 18,800 m2 -
mclade Termingl, Carge, BHS, Eati di Stato, Uffici TA

+ Collepamento con tramvia cittadina

« Fermata dedicata sut laio EST con percarso pedonale
coperio di irca Tim

+» 5.109.682 passezzen

» Focus sul traffieo wristico gestito da vettori low cost

» Sedime civile di cirea 45 ha — Sedime nilitare cirea 500
in s 5 collocano due piste di velo ad nso alternate

» L'area pavimentata delle piste di volo & pari a circa 23,8
ha

+ N.19 (J4CMDAE) piazzole dedicate alla sosta degli
peromobili

+ Superficic Lorda Terminal pari a sirca 36.100 m2 -
inchude Terminal, BHS, Eati di State, Uffiei TA, Cantina,
Bdificio A

+ Gollegamento con stazione ferrguta
“People Mover”

» Stazione dedicata sul lal
copethe di eroa 110m

1 Nel calcolo Je unitd a tempo parziale sono properzionate in rapporto ad uniti a empo pie




2. I Gruppo Toscana Aeroporti

Toscana Aeroporti S.p.A. & nafa in data 1° giugno 2013, a seguito dell’efficacia della fusione per
incorporazione di AdP — Aeroporto di Firenze 8.p.A. nella societd SAT — Societd Aeroporte Toscano

SpA.

TA esercita attivita di direzione e coordinamento sulle societd conirollate Toscana Aeroport
Engineering Sx.l. (100%) ¢ Parcheggi Perctola S.t.1. (100%). ¥ dati contabili al 31.12.2023 includono
anche 1 dati delle controllate Jet Fuel Co. S.r.l. (51%) e Toscana Aeroporti Costruzioni S.r.l. (51%).

In data 26 gennaio 2021 Toscana Aeroporth S,p.A. ha sottoseritto I’accordoe per I'acquisizione del 51%
di Cemes Aeroporti Sr.l., socictd di recente costituzione {(attiva dal luglio 2020) nel settore delle
costruziont, che ha assunto contestualmente la denominazione sociale di Toscana Aeroporti Costruziom
S.1.L {TAC). In particolare, la societd ha per eggetto [a realizzazione di costruzioni asroportuali, stradali,
ferroviarie, nonché di opere fluviali ¢ marittime, cltre che la realizzazione di opere di mitigazione
acustica ¢ la prefabbricazione di manufatti in cemento per opere stradali acroportuali e ferroviarie. Nel
corso def 2023 la societd ha completate | lavori per di spostamento della rete di sotto servizi quale opera
propedeutica al collegamentio della rete fognaria rientrante nelle opere preliminari all’ampliamento del
terminal passeggeri presso lo scalo pisano (e.d. by pass fognario).Sono inolire stati pompletati 1 lavori
di demelizione dei fabbricati insistenti nell’area di prossima costruzione del nuovo terminal arrivi dello
scalo di Pisa, Ia riqualifica del primo piano dell’aerostazione pisana per I'ingresso di una nuova attivita
food, la finalizzazione delle opere di riqualifica di spazi commerciali presso 1'acrostazione di Firenze
per I"apertura di nuovi spazi food.

Come per 1l precedente esercizio la Societd ha gestito 1 lavort di manutenzione edile-fabbrile, piste/
piazzall e segnaletica verticaleforizzontale delle infrastrutture dei due scali toscani, Infine, tramite la
Jjoint ventwre AC Quasarda, ha realizzato le opere programmate della commessa Anas sulla superstrada
Carle Felice in Sardegna.

Toscana Acroporti ha per oggelto principale lo sviluppo, la progettazione, la reahzzazione,
I'adeguamento, la gestione, la manutenzione e 1*uso degli impianti ¢ delle infrastrutture per l*esercizio
dell’attivith aeroportuale. TA, in particolare, & responsabile della gestione degli Aeroporti di Firenze ¢
di Pisa, in virtl delle apposite convenzioni stipulate con ENAC (rispettivamente n. 28 del 14 dicembre
2001 e n, 40 del 20 ottobre 2006) relative all’affidamento alla Socictd in concessione totale
dell’aeroporto “Amerigo Vespucci™ di Firenze — Peretola ¢ dell’aeroporto “Galileo Galilei” di Pisa.

2.1. Modello aziendafe di gestione ¢ organizzazione

11 Gruppo Toscana Aeroporti persegue le attivit : ¢ realizza :
infrastrutture dei due scali di Pisa e di Firenze, per rendea']e ccmfcmm a qu&nto prawsto dalla normatwn
d‘x‘ volta in volta VLge.nte i particolare ai regolamenti e circolari ENAC.,



La societd esegue gli investimenti programmati nei Piani pluriennali degli interventi, cosi come
approvati da ENAC e utilizzati 2i fini della programmazione tariffaria dei due scali deliberata dalia
Autorita di Regolazione dei Trasporti.

Lamaggiot perte delle attivita di progettazione sono affidate a Toscana Acroporti Engineering costituita
in data 15 germaio 2015 ed & divenuta operativa nell’agosto dello stesso anno, con la cmission» di
fornire a Toscana Aeroporti i servizi di «engineeringy necessari per Fattuazione del programma di

sviluppo dei due scali,

Per la realizzazione degli importanti programmi di investimento — che vanno anche olire il periodo del
Piano quadrienmale — ¢ stata costituita Toscana aeroporti Costruzioni gia descitta nel peragrafo
precedente,

Nelle attivita di gestione, manutenzions e uso delle infrastrutture rientrano la manutenzione ordinaria e

apertura al pubblico delle infrastruthire e i controlli di sicurezza ma anche le attivitd di handling che
possono essere suddivise in: :

a) Assistenza amministrativa a tetra e supervisione

b) Assistenza ai passeggeri

c) Assistenza bagagli

d) Assistenza merci e posta

e) Assistenza operazion] in pista

f) Assistenza per la pulizia ¢ servizi di scalo all’aeromobile
g) Servizio per I’ Aviazione Generale

TA svolge anche aitivith non strettaments legate all‘attivita acroportuale definite non aviation che sono
gostite mediants sub-concessione o mediante gestione diretta.

Le attivita affidate in sub-concessione a terzi sono le attivita di ristorazione ¢ quelle commerciali di
vendita al dettaglio, le attivita di autonoleggio e le sub~concessioni di tipo immobiliare relative a uftici,
magazzini o aree in genere.

Le attiviid svolte in regime di gestione diretta sono: la gestione degli spazi pubblicitari, la gestione dei
parcheggi, 1a gestione della Sala Vip.

Inolire, sullo scalo di Firenze opera Parcheggi Peretola, societd che ha quale attiviid preminente la
gestione di 640 posti awio a pagamento aperti al pubblico ed antistanti il Terminal Partenze
dell’aeroporto di Firenze.

Sullo scalo di Pisa opera Jet Fuel Co. S.rl,, societd che gestisce il deposito carburante ceniralizzato.

Per ulteriort dettagli economico-finanziari delle societa partecipate si rimanda al Bilancio
di Toscana Aercporti.




Risuliati economico-
finanziari consolidati
al 31 dicembre 2023

Ricavi pari a 123.263 migliaia di euro, b aumento di 32.856 migliaia di
euro (+36,3%) rispetto a 90.407 migliaia di euro del Gruppo TA al 31
dicembre 2022,

Ricavi operativi pari & 101.604 migliaia di curo, in aumento di 24.786
migliaia di euro (+32,3%) rispetto a 76,819 mighaia di euro del Gruppo
TA al 31 dicembre 2022,

Margine Operative Lordo (M.OQ.L.) positive per 41.729 migliaia di
euro, in avmento di 20.820 miglizia di euro rispetio ad un valore di 20.909
migliaia di euro del Gruppo TA del 2022 (499,6%).

Risultato Operativo positive per 26.151 migliaia di euro, in deciso
aumento di 18.854 migliaia di euto tispetto al risultato operative di 7.197
migliaia di euro del Gruppo TA del 2022 (+263,3%).

Risultato ante imposte positivo per 19.370 migliaia di suro rispetto ad
un risultato ante imposte di 3.065 migliaia di euro del Gruppo TA del
2022.

Risultato netto da attivitd di funzionamento pari ad un utile di 13,079
migliaia di enro contro un risultato netto di 1.354 migliaia di eoro del
2022. :

L Utile di periodo del Gruppo 2023 ¢ pari a 12.631 migliaia di euro in
miglioramento di 7.956 migliaia di curo rispetto all utile 2022 pari a4.675
migliaia di eure (+170,2%).

Indebitamento Finanziario Netto pati a 79.623 miglinia di euro al 31
dicembre 2023, rispetio a 85.689 migliaia di euro al 31 dicembre 2022.

Indebitamento finanziaric netto “Adjusted” (ossia non inclusivo di
impegni per pagamenti differiti per acquisizioni societarie e delle passivita
finanziarie per diritti d’uso) pari a 74322 migliaia di euro al 31 dicembre
2023, rispetto a4 79,190 migliaia di evro al 3§ dicembre 2022,

Investimenti del
Gruappo 2023

Gli investimenti di Gruppo nel corso del 2023 ammontano a cirea 16,2
milioni di euro, di cui 15,4 milioni &i euro relativi ad immobilizzazioni
immateriali e 852 migliaia di enro ad immaobilizzazioni materiali.

Gli investimenti principali in Immobilizzazioni immateriali hanno
riguardato 1 lavori in corso di adeguamento ed amplismento del Terminal
di Pisa (2.650 migliaia di euro), il progetio del nuovo Terminal di Firenze
(3.641 migliaia di eurc), I'aggiornamento del Masterplan e della
valutazione di impatto ambientale di Firenze (1.115 migliaia di euro),
I’agggiornamento della progeitazione esecutiva della nmova pista di volo di
Firenze (338 migliaia di enro); le opere propedeutiche per ['ampliamento
del Terminal di Pisa (2,639 migliaia di euro), la rigualifica delle aree
commerciali al primo piano dell’aerostazione di Pisa (909 migliaia di
euro), la nuova pensilina dei mezzi di rampa di Firenze (173 migliaia di
euro), il nuovo sistema self service di “bag drop” in entrambi gli scali (145
migliaia di euro).

Fra le immohilizzazioni materiali consuntivate nel 2023 per 852 migliaia
di euro si segnalanc I'acquisto di autoveicoli (194 migliaia di euro),
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hardware (250 miglisia di euro} e 'acquisto di nuovi portali per metal
detector (87 migliaia di euro) ed apparati ETD (50 migliaia di euro}.

1l fraffico 1l traffico di TA consuntivato nel corso del 2023, si allinea at livelli dello
stesso periodo 2019, con un recuperc del 99,1%. Complessivamente nel
2023 11 Sistema Aeroporiuale Toscano ha trasportato circa 8,2 milioni di
passeggeri, registrando rispetto al 2022 una crescita del +21,8% nella
componente passegger, del +18,8% nel tonnellaggio ed una erescita del
+13,1% nei movimenti. 11 waffico merei e posta ha registralo invece una
riduziene del 13,2%.

Permone la critjcita della situazione Russo-Ucraina con la chivsura dello
spazio aereo al vetlorl russi che non possono quindi atterrare in Halia,
decollare dallltalia né possono sorvolare lo spazio aereo nazionale. La
Russia, di conseguenza, ha chiuso il proprio spazio aereo a compagnie
aeree provenienti da 36 paesi, tra cui P'Ttalia.

Evolurione della Per il 2024 si prevede un livello di traffico superiore ai livelli pre-Covid
gestione del 2019, con una conseguente piena ripresa dell’operativitd e dei margini
aziendali, anche se accompagnata dalle tensioni internazionali,
conseguenza dei conflitti Russo/Ucraino ed Isracliano/Palestinese tuttora
in corso, che pottebbero incidere sulla mobilitd dei passeggeri.

Nel 2024 la Societa sard concentrata nella prosecuzione ¢ finalizzazione
di tute le attivitd connesse all'iter approvativo del Master Plan di Firenze
e propedeutiche alla relativa implementazione nonché alla realizzazione
del nuovo Terminal aceivi di Pisa.

2.2, Trasparenza fiscale

Dal 2015 i1 Gruppo Toscana Aeroporti si & dotato di un approccio fiscale basate su principi e lince guida
ispirate da valori di trasparenza e legalita (di seguito anche "straiegia fiscale™),

Le societd controllate del Gruppo sono tenute ad adottare la strategia fiscale approvata dalla
Capogruppo assuttiendosi in tal modo la responsabilita di garantime la conoscenza e Papplicazione.

Obiettivi della strategia fiscale
La Direzione aziendale, ¢on il supporto delle funzioni amminisirative, delinisce la strategia fiscale
dell’intero Gruppo, con1’obiettivo di assicurare un’uniforme gestione dafla fiscalith presso tutte le entitd
interessate, ¢ che si ispita alle seguenti logiche:
+ comrefta e tempestiva determinazione e liguidazione delle imposte dovute per legge ed
esecuzione dei connessi adempimenti;
 corretta gestione del rischio fiscale, inteso come rischio di incorrere nella violazione di norme
tributarie o nell*abusc dei principi e delle finalita dell’ crdinamento tributario,

Priocipi della sirategia fiscale

che possano garantirne |’ effettivita e 1" applicazione.
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Valori: il Gruppo, in linea con la propria stretegia di sostenibilitd, agisce secondo i velori dell’ onestd e
dell’integrita nella gestione dell’attivita fiscale, essendo consapevole che il gettito derivante dai tribuwti
costituisce una delle principali fonti di contribuzione allo sviluppo economico e sociale del Paese.

Legalita: il Gruppo persegue un compaortamento orientato al rispetto delle norme fiscali applicabili e si
impegia a interpretarle in mode da rispeltarne la sostanza oltre che la forma.

Tone at the top: il Consiglio di Amtninistrazione ha il ruolo & 1a responsabilita di guidare la diffusione
di una cultura aziendale improntata ai valoti deil’onestd ¢ dell’intagritd ¢ al principio di legalita.

Trasparenza; il Gruppo mantiene un rapporto collaborative e trasparente con Fautoritd fiscale,
assicurando che quest’ultima, tra 1’aliro, possa acquisire la piena comprensione dei fatti sottesi
all*applicazicne delle norme fiscali.

Shareholder value: i1 Gruppo considera Ie imposte ¢come un costo dell’attivity d’impresa, che, come
tale, deve essere gestito, nel rispette del principio di legalifa, con 'obiettivo di salvagurardare il
patrimonic sociale e di petsegnire I'interesse primario della creazione di valore per gli azionisti in un
orizzonie di medio-lunge periodo.

Governance

TA garantisce I'applicazione e la conoscenza all'interno del Gruppo della strategia fiscale attraverso gli
organi di governo. La relativa interpretazione & rimessa alla Capogruppo, anche atiraverse la
collaborazione di umo Studio tributatio esterne, che cura altresi il relativo e periodico aggiornamento.

Complianee

Le entita del Gruppo devono rispettare il principio di legalita, applicande in modo punmiuale la
legislazione fiscale italiana, per garantire che siano osservati il dettato, 1o spirito e 1o scopo che la norma
o I'ordinamento prevedono per la materia oggetio di applicazione. Inolire, il Gruppo Toscana Aeroporti
non mefte in afto compottementi ¢ operazioni, domestiche o cross-border, che si traducane in
costruzioni di puro artificio, che non riflcitano la tealtd ecenomica e da cui & ragionevole attendersi
vantaggi fiscali indebiti, in quanio siano in coptrasto con le finalith o lo spirito delle disposizioni o
dell’ordinamento tributario di riferimento ¢ generino fenomeni di doppia deduzione, deduzione/non
inclusicne o doppia non imposizione, anche in congeguenza di asimmetrie fra i sistemi impositivi delle
eventuali giurisdizioni.

Transazioni intercompany

1 rapporti infragruppo sone regolati, a fini fiscali, in base ali*arm’s length principle, come enucleato in
ambito OCSE (Medel Tax Convention e Transfer Pricing Guidelines), perseguendo la finalith di
allineare, quanto pill correttamente possibile, de condizioni e i prezzi di trasferimento con i luoghi di
creazione del valore nell’ambito del Gruppo.

Low-tax jurisdictions
1l _G‘,n-;ppf) non-#ffettua investimenti in o attraverso Paesi considerati a fiscalita privilegiata con I'unico

fire di HdiiFfa'il catico tributario.

1z



Gli incentivi fiscali sono un impartante meccanismo di politica economica, orientato zllo sviluppa, che
i Paesi promuovono per stimolare la crescita ¢ attrarre gli investimenti a sostegno della realizzazione
dela politica nazionale. L*uiilizzo di incentivi fiscali determina generalmente una riduzione dei debiti
tributari a lungo termine. 1l Gruppo Toscana Aeroporti si avvale di incentivi fiscali generalmente
applicabili a tutti gli operatori, rispettando tutte ke normative specifiche solo laddove gli stessi siano
allineati can i propri obiettivi industriali € opexativi & in coerenza con la sostanza economica dei propri
investimenti.

Governance fiscale, controllo e gestione del rischio

Organo di governo

Nel proprio modello organizzativo, Toscana Aeroporti ha il compito, tra gli altri, di sviluppare la
strategia fiscale del Gruppo, identificando, analizzando e gestendo le diverse iniziatve di
oftimizzazione, monitorando le tematiche fiscali pit rilevanti, e fornendo il proprio supporto alle diverse
societa del Gruppo. Nello svituppo di tale tematica, TA collabora con uno studio tributario esterno ¢ si
coordina coxn la Capogruppo (CAT), come evidenziato dal contratto di consolidato fiscale,

Organizzazione

1l Gruppo Toscana Aeroporti si & dotato di un insieme di regole, di procedure e di principi che fanno
parte del pitt ampio sistema di organizzazione e controllo del Gruppo che sono da considerarai punii di
riferimento fondamentali ¢he tutti i soggetti, in relazione al tipo di rapporte in essere con i Gruppo,
spno fenuti a rispettare.

Rischi fiscali
11 Gruppe si & dotato di un unico consulente fiscale che ha quale principale obiettivo qualle di fornire

un Univoco ¢ coerente indirizzo atle societd del Gruppo nell’adottare un cotretto ed efficace approccio
alta gestione del rischio fiscale.

Meccanismo di segnalazioni degli stakeholder

Per il Gruppo Toscana Aeroporti Padempimento fiscale & consideratoc come uno degli aspetti
fondamentali di una gestione etica e responsabile dell’Azienda. In questo senso, tra le violazioni che
possotio essere comunicate oftraverso i canali interni all’Azienda sono considerate anche quelle di
rilevanza fiscale. ]| Codice Etico adottato dal Gruppo rappresenta 1a cornice di “presidio etico” con cui
Toscana Acroporti opera e nel cui contesto si iscrive a pieno titolo anche la strategia fiscale. Le
previsioni relative alle violazioni del Codice Etico sono idonee ad assicurare I'effettivita delle
prescrizioni contenuie nello stesso ¢ devono intendersi estese a quanto stabilito dalla sirategia fiscale.

Relazione trasparente con gli stakeholder

1l Gruppo Toseana Acroporti garantisce trasparenza e corretiezza nei rapporti con le autoritd fiscali, in
caso di verifiche relative sia alle societa del Gruppe sia a terzi. Nell*ottica di consolidare la trasparenza
verso le autorita fiscali, i1 Gruppo Toscana Asroporti aderisce alle previsioni in materia di transfer

pncmg dommentﬂtlun, in conformitd con le indicazioni del]c Transfer Pricing Gmdelmes dell"OCSE
R Olt)
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Si segnala che la differenza tra I’ imposta sul reddito pagata nell’ anno e quella maturata sull’ ntile/perdita
& motivata dal maggior reddito imponibile conseguito dalle societa del Gruppo nel corso dell’esercizio

2023.

2.3 Assemblea e consiglio ff amminisiragione

TA & gestita secondo il sistema di amministrazione e controllo tradizionale ai sensi deli’art, 2380 del
Codice Civile: sono presenti, dungue, I’ Assemblea ¢ il Consiglio di Amministrazione compeosto da 15
membri nominati dall’assemzblea nefla seduta del 18 maggio 2021,

I Congiglio di Amministrazione, in data 20 maggio 2021, ha nominato tra i suoi componenti il proprio
Presidente, um Vice-Presidente (non esecutive) e un Amministratore Delegato,

A seguifo della delibera del Consiglic di Amministrazione del 20 maggio 2021 sono stati inoltre
coslitviti i segnenti comitati:

- Comilato Esecutivo composto da cingue componenti;

- Comitato Nomine e Remunerazioni composto da tre componenti, tutti scelti tra i membri del Consiglio
ed individuati tra gli amministratori non esecutivi ed indipendenti ai sensi del Codice di Corporate
Governance;

- Comitato Controlle e Rischi composio da tre component, tuiti scelii tra i membri del Consiglio ed
individuati tra gli amministratori non esecutivi ed indipendend ai sensi del Codice di Corporate
Governance.

A febbraio 2023, la Secietd ha attribuito al Comitato funzioni specifiche in materie ESG (ambientali,
sociali e di governance).

N rinominato Comitato endoconsiliare Controllo ¢ Rischi ¢ Sostemibilita fornisce fanzioni
propositive e consnltive, supporto a favore delle aitivita del Consiglio di Amministrazione della Societa
correlate alle tematiche della sostenibilita coerente con i percorso infrapreso che mira a rafforzare i
fattori ESG nelle scelte operative e nelle strategic aziendali.

n Cd& d{"Toscana Aeroporti S.p.a. & composto da 15 membri, di cui 9 yomini ¢ 6 donne. Il 27%

-_.,_-aplém'tlene alla fasma di etd compresatrai 30 e 50 anni. Il restante 73% ha un’eta supertore ai 50 anni.

SRR '!_ PRI



Nel CdA di Toscana Acropotti Engineering sono presenti fre uomini di cui uno di eta compresa tra 30
e 50 anni.

Il CdA di Jet Fue] Co. S.r.1. & costituito da 5 uomini, tutti con un’eta superiore ai 50 anni.
Parcheggi Peretola S.r.1. & gestita da amministratore unico di etd supericre a 50 anni.

Nel CdA di Toscana Aeroporti Costruzioni S.r.]. sono present! cinque uomini, due dei quali di etd
compresa tra 3¢ e 50 anni.

2. 4. Codice di Corporate Governance

La Societd ha aderito a! Codice Ji Corporate Governance, nella veisione attualmente in vigore ed

accessibile al pubblico sul sito web di Borsa taliana (www borsaitaliana it) impegnandosi ad effettuare
tutte le atliviia necessarie per date piena attuazione ai principi e alle disposiziont ivi previste.

2.5 Adozione Modello ex DL 2312001

Il Modelle di Organizzazione, Gestione e Controllc al sensi del Decreto Legislativon. 231/2001 di TA
& stato approvato con delibera del Consiglie di Amministrazione di TA nella seduta del 12 maggio 2016
e daultimo aggiornate con delibera del medesima Consiglic di Amministrazione del 14 febbraio 2023,

Tl Modello 231 ed il Codice BEtico sono parie integrante del sistema di controtlo interno ¢ di gestione
dei rischi della Societd. Essi contribuiscono a mighorare le condizioni generali dell’ambiente di
controllo & a sancire in medo formale i valori ai quali ’azienda intende ispirare la propria attivitd,

Il Modello 231 permette di valutare:

— direttamente, 1 rischi relativi ai reati previsti dal D. Lgs. 231/2001;

~ indirettamente I’ insieme dei rischi della Societa.

Il Codice Etico, oftre a individuare gli standard etici di riferimento, evidenzia I'insiems dei diritti, dei
doveri ¢ delle responsabilitd di tutti colore che, a qualsiasi titolo, vi operano, siano essi dipendenti,
consulenti, agenti, partner commerciali 0 comungue soggetti legati da wn rapporto di collaborazione,
L’ adozione del Codice Etico intende soddisfare le necessita e le aspettative di tutti gli interlocutori di
Toscana Acroporti (fornitori, subappaltatori, clienti, committenti, etc.) al fine di costituire una realta

trasparente ¢ orientata al rispetio della legge ¢ dei migliori standard etici e comportamentali.

Il Codice Etico & anche uno sicumente di governance g, in quanto tale, parte integrante del Sistema di
Controllo Interno e Gestione dei Rischi della Societa.

11 testo completo del Codice Etico é pubblicato sul sito internet della Societa,
aeroporti.com/images/files/azienda/Codice Etico TA.pdf)

Ulterior dettagli sa Modello 231 e Codice Etico sono forniti al eapitolo 5 de



TA e le sue controllate Toscana Aeroporti Engineering S.x.l., Jet Fuel Co. 3.al, Parchegg Peretola
S..l. e Toscana Aeroporti Costruzioni 8.1.1. non sono soggelie a disposizioni di legge non ilaliane che
influenzino la struttura di corporate governance di TA.

In data 20 maggio 2021, con Tobiettiva di vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del Modello di
Organizzazione, Gestione ¢ Controllo e del Codice Etico adottati dalla Societd, il CDA ha nominato un
Organismo di Vigilanza cotlegiale. In data 19 giugno 2023 il CDA, a seguito delle dimissioni presentate
dal membro estorno Dott. Michele Giordano, ha provveduto alla sna sostituzions mediante la nomina
del Dott. Claudio Pedrazzant.

Per ulteriori informazioni si rimanda alla “Refazione sul Governo Societario ¢ gli assetti preprietari®,
amnualmente redatta in ottemperanza agli obblighi normativi, che contiene una descrizione generale del
sistema di governo societario adottato da TA e riporta le informazioni sugli assetti proprietari
sull’adesione a1 Codice di-Corporate Governance ivi incluse le principali pratiche di “govermance”
applicate & le caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al
processo d’ informativa finanziaria.

La suddeita Relazione & consuliabile sul sito internet www.loscana-actoporti.com, sezione “Investor
Relations”.

Z2.6. Anaiisi di materiatitd

I coneetio di temna materiale secondo i GRI Standards:

“f..1 dl processe di determinazione dei temi mareriali si base sulla cosiamie individuazione e
valutazione degli impatsi che I'azienda produce. Lindividuazione ¢ la vahuwazione costante deghi

fmmpati compartano il coinvelgimento dei principali siakeholder ed esperti ¢ sono svolte in modo
indipendente daila procediura di rendfcontazione di sostenibilita. [..]"

Per Ia redazicne del presente documento, il Top management del Grappo Toscana Aeropord ha
effettuato un’ aticnta analisi di materiatita al fine di individuare:

~ gli aspetti della gestione che hanno impatii significativi nelle relazioni con gli stakeholder e sul
business, ambiente naturale, societd

- gli atteggiamenti che possono guidare 1’azienda verso la creazione di valore durevele non solo
economico, ma anche sociale e ambientale;

-1 requisiti minimi del D.Lgs. 254/16 signardanti le temnatiche ambientali, sociali, attinenti al personale,
al rispetio dei diritti umani, alla lotta alla corruzione attiva & passiva,

1 processo, di analisi di materialita & stato sviluppato attraverso il coinvolgimento del management

azwl}glale nell’ambito di incontri ad hoc, finalizzati al*individuazione dei temi di maggiore interesse in

niento al Gruppo ¢ al suo business. Al fine di indirizzare in maniera pidl puntuale i' analisi, ¢ stata

cnndaiia un atﬁwta di bcnchmark sui principali operatori di settore. I stata, inoltre, effettuata un’anafisi

16




interna al fine di approfondire il punto di vista degli stakeholder aziendali. Alla fine del processe sono
state mappate le seguenti tematiche, relative alle arec espressamente richiamate dal Deersto 254/16:

Tematiche materiali Tematiche D. Lgs. 254/16
Inguinamento acustico Ambientali

Consumi energetici ed ernissioni
Consumi e scarichi idrici
Qualitd del servizio Socialj
Gestione responsabile dei fornitori
Gestione dei rappotti con le comunita locali
Airport Safety '

Adrport Security

Gestione ¢ valorizzazione del personale Attinenti al personale
Salute e sicurezza dei dipendenti
Pari opportunita e diversity
Cyber security

Rispeito del dirifti mmani Rispetto det diritti umani

Anticorruzione Lotta contro la corruzione atiiva a passiva

Per ogni atea tematica sono stati individuati risehi, opportunita e politiche Jegati all’attivita d’impresa
e sono stati definiti indicatori qualitativi e quantitativi che verranno dettagliati nei paragrafi successivi
del presente docamento.

Nel processo di aggiomnamento dell’analisi di materialitd sono stati, inoltre, individuati 1 seguenti
impatti riconducibili alle tematiche materiali del gruppo TA:

Tomatiche maserabi. - - g]jn :.'!".ti_.. S

. o scuslico MIGUMALENTO ACUSTICN ida TRAFFICO AERED) Nagathe Efigithe
' O TA} Megatho Efistthe
O DATC DALLE QPERATION Hepatin BTt
g il enae 105 &0 amISsion D DCHYUTD AL TRAPFICO ASREQ Hegathe Efieithe
IMPATTD SUL CAMBIAMENTO OLMATICO DOVUTE ALLA CATENA DEL WALCRE Hegalin Efisiive
) IHGUINABMENTO DELLE ACCUE METEORICHE Nepeno Eflilv:
Coneumd ¢ scarfzhl ldid
AHEUMIE PRELIEVI IDRIC! Haggatho Efiettia
FEGBIORAMENTO DELLE AERIENGE ] PASSEOGER Hogalke Betarias
(QuallLa ool seniziz HEREMENTO DELLA QUALITA'E CE| SERVI OF FERTLAL BONSURATORE FRINLE Posiling Foleraidy
Geaslinne rporeai e 08 fomikon g | famulo, Jng C0E {1 Glila]
I3 IEHRAMENTLD DEL RAFPORTC/ BENESSERS DELLA COMUNITA'
(Gastinne dai rappat con s comunita localh [IMFATT HEGATWYISLLLAS GOLINIEA' GIRGCOCSTANTE
ORTRBLITO ALLA CONNESSIONE LOCALE £ CLOBALE

CAHNEALLA SALUTE E SICUREZA DE| PASSEGRER
JCAFHLALLA SALUTE E SCUREZA Ol PASSEGEEN
IEWILNPPD DELLE ©

ONTR BT ALLOGELPADIONE DI GUALITA"
M [SLIGRAMENT DEL WE LFARE JZENDALE E DE: WORK-LIEE GALANGE
FORTUN SULLAVORG: .
[EFISS0I O DISCRINIHATCHE E YKILAZCNE DSl DIRITTIUMAN
IFERDITA D DA SENSIBLI
JEFISO0 D DISCRMINAZONE B VIOLAZICNE D DIRITTIUMAN

Anlicomzion:
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2. 7. Indirizzi Strategici di Sostenibitita

11 Gruppo ha individuato 5 Relevant topic (Green Infrastructure, Operational Excellence, Peaple &
Innovation, Cystomer BExperience e Community), funzionali a individuare obiettivi, iniziative e
indicatori necessari a costruire il Piano di Sostenibilit integrato. Inoltre, per ciascun Relevant fopic, la
Societd ha associato i temi materiali rendicontati nella DNE ¢ le evidenze emerse dal Dhbattito
Pubblico per il muove Master Plan di Firenze.

Nel mese di gennaio 2024 il Gruppo, in coerenza con i 5 Relevant topie sopra descritti, ha iniziato un
percorso di Fiano Integrato definito come “L’evoluzione del modallo di programmazione e controllo
attraverso un piano e vn processo di monitoraggio che permette di coniugare 'obiettivo della
produzione di valore per gli azionisti con quelle di uno sviluppe sostenibile per la comunita e il
territorio”. Nel piano integrato confluiscono, dunque, gli elementi tradizionali di business — tipicamente
declinati nel piano industriale — con quelli ESG invece definiti nei piani strategici di sostenibilita
ariendali.
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J. GESTIONE DELLE TEMATICHE AMBIENTAL!

3.I. Rischi ed opportunifi

Toscana Acroporti adotta specifiche procedure atte a:

o jdentificare e documentare gli Aspetti Ambientali connessi a processi, prodetti e servizi che TA
puo tenere sotto controlo efo su cui pud avere influenza direita o indiretta;

»  identificare e documentare gli Impatti Ambientali cormessi aghi Aspetti Ambientali individuati al
punto precedente, definendo se tali impafti possono costituire dei rischi ed eventualmente
identificare le opportune azioni per tenere sotto controllo tali rischi;

= valutare il ivello di significativiid degli Impatti Ambientali attraverso il “Registre degli Aspetti e
degli Impatti Ambientali” definende, quande possibile, opportuni piani di miglioramento;

= monitorare gl indicatori riferibili ed impatti ritenuti significativi intervenendo, quando necessario,
con azioni correttive mi_ratc:;

»  yalutare il panorama dei potenziali rischi globalmente intesi attraverso il “registro rischi ed
opportunitd” predisponendo opportune azioni di intervento e valutando, laddove possibile, le
potenziali opportunitd correlate.

Alla luce dello scenario mondiale sempre pid instabile & mutevole, in patte legato all’emergenza
pandemica degli anni passati ed in parte ai conflitti internazienali, nella valutazione dei rischi & delle
opportunitd sone stati introdoiti e previsti nuovi fattori i rischio efo modificale il poienziale impaiio
degli csistenti sui soggetti a varic titolo interessati sulla base della esperienza maturata.

In riferimento ai rischi legali al cambiamento climatico, da considerarsi esogeni al Gruppo Toscana
Aeropotti, benché ad oggi non siane inclusi all’interno dei modelli di tisk management adotati, la
Societa ha iniziato una propria vahutazione, provvedendo anche a conferire formale incarico alla
Fondazione Centro Buro-Mediterraneo sui Cambiamenti Climatici (CMCC) avente ad oggetto “Analisi
dei rischi derivanti dagli impatti del cambiamento climarico sugli aeroporti di Firenze e di Pisa”. Le
risultanze di detto studio saranno disponibili nell’anno 2024 e consentiranno di indirizzare in modo pidl -
efficace le necessarie azioni di mitigazione. In tale ottica, risulta gia utile e oppartuna I'applicazione
degli indirizzi sottesi aila politica ambientale della Societd, attraverso i quali si poiranno adottare
percorsi di sviluppo resilienti ai cambiamenti climatici e 1"attuazione di azioni coerenti ai 17 Obiettivi
di Sviluppo Sostenibile (SD(s) sviluppati dalle Nazioni Unite.

Attraverso pregresse analisi bibliozrafiche sono stati verificati i rischi individuati dal Centro Euro-
Mediterraneo sui Cambiament: Climatici e dall’ Buropean Climate Foundation (cfr. “Analisi del rischio
— [ cambiamenti climatici in Italia®, 2020} e si & riscontrato che:

o I'Indice della Capacita di Adaitamento (AC), nella cui formulazione compaiono anche le
infrastrutture, evidenzia, sia per la Provincia di Pisa, sia per quella di Firenze, valori compresi
fra 1 ¢ 28, afferenti alla migliore classe fra quelle considerate;

¢ ['Indice di Rischio Climatico (CRI) medie risulta, sia per la Provincia di Pisa
‘Firenze, non elevato, con vatori compresi nella fascia 0.25-0.50;

19




ety

¢ perlanto, in attesa delle risultanze della specifica analisi commissionata alla Fondazione CMCC, detti
indicaiore non vengono per il momento valuiaii tafi da potersi porre alla base di rischi specifici
significativi ed elevati ascrivibili ai cambiamenti climatici. -

Di particolare interesse risultano, per il sistema zeroportmale toscano, i seguenti pericoli climatici:
sumento della temperatura, cambiamenti ne! regime delle precipitazioni, modifiche ai modelli di
tempesta, camhbiamenti nei modelli di vento, aumento del liveflo del mare e mareggiate. Si tratta di
pericoli che saranno puntualmente analizzati all’interno del rapperto commissionato a CMCC,
unitamente agli elementi di esposizione e vulnerabilita.

Relativamente al riscaldamento globale, foriemente influenzato dalle emissioni di gas climalteranti in
atmosfera, Toscana Aeroporti ha avviato 'esecuzione e la programmazione di una serie di interventi
sincrgicamente indirizzati ad un contenimento delle emissioni di CQs, avviando anche il percorso di
accreditamento all’ACA (Airport Carbon Accreditation} Program che, nell’anmo 2023, ha visto la
predisposizione della documentazione tecnica necessaria per 'ottenimento della certificazions di
Livello 1 e di Livello 2 per entrambi gli aeroporti di Firenze e di Pisa. In particolare, Toscana Aeroporti
ha acquisito nel dicembre 2023 la certificazione del “Greenhouse Gas Pratocol” da parte del soggetto
terzo IMQ.

Nel corso del 2023 si ¢ completata Ia progettazione esecutiva di un nuovo impianto fotovoltaico presso
I*agroporto di Firenze (impianto da 189 kW, gia autorizzato da ENAC), mentre risulta ancora in corso
la progettazione esecutiva di nuovi impianti fotovoltaici presso lo scalo di Pisa (potenza attesa pari a
525 kW), Nello stesso 2023 & stato ultimato if progetto esecutivo di amplistento e ristrutturazione del
tertpinal passeggeri dell’aernporto di Pisa, con annesso nuovo impianto fofovoltaico da 350 kW,

Nello stesso anno la Societa ha avviato il proprio programma di acquisto di energia eletirica verde, utile
presidio per il confenimento/compensazione delle proprie emissioni divette climatteranti.

L'intero settors mondiale del trasporto aereo, inoltre, tisulta da tempo semsibile ai temi della
sostenibilitd e dei cambiamenti ¢limatici, dovendosi tra IPaltro uniformare al documento ICAO DOC
9988 Guidance on the development of States” Action Plans on CO; emissions reduction activities

{ultima versione anno 2019).

L’'Italia sviluppa, per il ramite di ENAC, il proprio Action Plan; Toscana Aeroporti, unitamesnte agli
altri gestori nazionali, ha contribuito alla redazione della nuova versione dell'Ttaly’s Action Plan,
licenziata da ENAC nel settembre 2021. 11 settore industriale della produzione degli aeromaobili e delle
relative motorizzazioni lavora da tempo alla ricerca di progressive soluzioni tecaologiche sempre piu
performanti in termini di contenimento dei consumt di combustibile ed emissioni in atmosfera.

Per quanto aftiene al rischio idrogeclogice, risultano gia da tempo uliimati presso lo scalo di Firenze i
primi intervenii di autocontenimento idraulico in grado di laminare le portate idriche mefeoriche di
rilascio al reticolo idrografico, ¢ sono stati confermati per 1 prossimi anni analoghi interventi. In
particolare, nel corso del 2023 & stata ultimata la progettazione esecutiva degli interventi afferenti alla
suceessiva fase di aliuazione del programma pluriennale di adeguamento ¢ miglioramento delle reli
idrauliche di sedime, la cui esecuzione risulta pianificata nel 2024, Le necessitd di invarianza ed

autggontgnyneg?to idraulico sono prese a riferimento per tutii i progetii riferiti a nuove opere da

rqg}i%zm;;prmsog.gl scalo di Firenze.
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La praject review del Piano di Sviluppo Aeroportuale (c.d. Masterplan 2035) di medio-lungo periodo,
gia assoggettata al processo di Dibattite Pubblice ai sensi del DPCM 76/2018 ncl periode novembre
2022-febbraio 2023, prevede importanti inferventi di riassetto e messa in sicurezza idraulica deil’intera
Piana di Sesto Fiorentino, oltre ad un sistematico intervento di mitigazione del rischio idraulico in
Comwune di Signa. Il medesimo Piano di Sviluppe Aeroportuale include, inclive, imporianti e
significativi imvestimenti in tema di efficienza energefica, produzione di energia fotovoltaica,
sostenibilita ambientale, digitalizzazione e automazioni de! processamento dei passeggeri, economia
circolare, inclusione sociale, nonché tangibili azioni di ottimizzarione dell* inserimento territoriale delle
nuove infrastruttare, con diffise azioni, misure e opere éi mitigazione ¢ compensazione ambientale.

La project review del Piano di Sviluppo Acroportuale & stata oggetio, nel corse dell’anno 2023,
dapprima di approvazione in linea tecnica da parte di ENAC ¢, successivamente, del processo di scoping
che regola la prima fase del procedimento ambientale integrato VIA-VAS avviato da ENAC nel giugno
2023 e conchuso a fine dicembre 2023 con espressione di apposito parere della Commissione nazionale
VIA-VAS.

Relativamente al tema della sicurezza idrogeologics, anche it Mastetplan di sviluppo dello scalo di Pisa
prevede preliminari opere di autocontenimente idranlico, a vantaggio della sicurezza del reticolo
idrografico ricettors. In particolare, il progetio di ampliamento del Terminal passeggeri contempla opers
connesse &0 propedentiche di messa in sicurezza ed invarianza idraulica, buona parte delle quali avviate
gia nel corso del 2022 e completate nel 2023.

Da un punto di vista meramente ambientale, la sensibile contrazione dell’operativitd asroporiuale
riferibile all’emergenza pandemica ha rappresentato, per gl anni 2020 e 2021, un positive trend di
miglioramento dell*“impronta ambientale” degli scali, correlato per lo piv alla diminuzione {in termini
assoluti) dei consumi delle risorse, parzialmente ri-orientato verso i dati pre-Covid a seguito I"aumenio
dei dati di traffico registrati nel corso del 2022, 1T dati 2023 hanno confermato la buona ripresa del
traffico acteo, con numerosi indicatori ambientali legati ai consumi di energia /o risorse che hanno
fatto comungue registrare miglioramenti seppur a fronte di un sensibile incremento di passeggeri, La
forte ripresa del traffico fatta registrare dallo scalo di Firenze, unitamente al fenomento del massiccio
incremento dei voli notturni in ritardo rispetto agli orari programmati ha determinato nel 2023, per lo
gcalo cittadino, un orientzmento verso pitt imporianti livelli di impatto acustico e disturbo percepito
dalla popolazione residente nelle aree limitrofe allo scalo e direttamente sorvolate dagli aeromobili. La
Societd nel corso dell’anno si & formalmente impegnata a contrastare, per quanto nslie proprie
possibilita e non in contrasto con il sovraordinato. obbligo di continuita del servizio pubblico di
trasporto, il citato fenomeno dei voli che interessano il periodo notturno solo per ritardi non direttamente
cagionati dallo scalo (bensi dagli hub europei che lo alimentano), promuovendo nuove modalith di
gestione del traffico definite attraverso una preliminare concertazione con le compagnie aeree € con le
[stituzioni locali e temitoriali, volte a1 gignificativo contenimento dell’ operativit aerea in orario non
coerente con I’ esigenza di riposo notturno della popolazione. La Societd conferma che la costruzione
della nuova pista rappresenta una singolare opportunita per |a massima tutela acustica della popolazione
residente nelle aree circostanti all’aeroporto e il contestuale sviluppo dellinfrastrutfura asrea, di
preminents e strategico interesse nazionale,

validazione & effetiuata utilizzando criteri parametrici che, incrociati ¢
portano ad individuarne la sigpificativita.
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Per ogni impatio vengono determinati sia i rischi connessi sia le attivitd messe in atto per minimizzarli,
nonché i progetti di miglioramento, talvolta esauribili in un orizzonte temporale di breve durata talaltra
plariennale.

Gli aspetti ambientali sono stati vahstati in:

» condizioni normali o standard delle attivita e di funzionamento degli impianti;

s condizioni anomale, ma previste, di funzionamendo degli impiangi, ossia per gli avviamenti, le
fermate per aftivitd di manutenzione, di verifica, riparazione o sostituzione di parti;

* condizioni d’emergenza o incidenti.

1l livello di significativitd di un Impattc Ambientale associato ad uno o pill Aspetti Ambientali pud
risultare Nullo o Trascurabile (N), Basso (B), Medie (M) oppure Alto {A).

Un Aspefto Ambientale & valutato come signiftcativo quando il livello di significativita dei suoi relativi
Impatti Awnbientali risulti “Medio™ o “Alto”.

Per eseguire il monitoraggio degli impath ambientali generati, TA ha elaborato un sisterna di indicatori
dedicato, specifico per ciascun scalo, focalizzando la propria attenzione su quelli che sono stati ritenuti
di rischio medio/alto.

1 Sistemi di Gestione Ambientale all'imterno dei quali TA opera risuliano ceriificati ai sensi della ISO
14001:2015 sia presso "aeroporio di Pisa sia presso quello di Firenze.

In particolare, sono stati individuati parametri misurabili sui scguenti aspetti:

» Rumore agroportuale, con obiettivi di riduzione dell’esposizione della popolazione a detto fattore
di pressions aniropica;

+ Produzione e gestione dei rifiuti, con orientamento i principi dell*economia circolare;

+ Approvvigionamento e consumo di risorse, con orlentamento a principi di risparmio, contenimento
dei consumi, efficientamento dei sistemi, recupero e riufilizzo;

+  Gestione delle acque, con finalitd di tutela della risorsa e non aggravio del rischio idrogeologico;

+ Emissioni in atrnosfera, con obiettivi di efficientamento energetico ¢ ridnzione delle emissioni
climalterant;

+ Tutela della biodiversitd, con obiettivi di monitoraggic ¢ conservazione degli habitat ¢/o di
compensarione ambientale in attuazione degli indiizzi di cui alla direttiva Habitat 92/43/CEE,

Il principale aspetto che & risultato ad impatte “Alte™ per entrambi gli scali & il:

AMPATTO ALTO. s :
emissioni dl rumare neﬂ'mtoma aempartuaie (datl LVA)

emissioni di cumore estemé all'intorna aeroportuale (Leq)

B RUMORE

e
P

1 Ji‘{ciii“,l aspettr che sono risultati ad impatto “Medio” sono quelli di seguito riportati, spesifici di
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. Per tali aspetti sono previste rilevazioni sistematiche, specifiche procedure, verifiche di dettaglio, piani

di monitoraggio e di miglicramento.

3.2 Le poliliche praticate

Toscana Acroporti sostiene la necessita di conjugare le esigenze di valoriz
con il valore fondamentale della salvaguardia del patrimonio ambientgle’
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norma ISO 435001:2018, per la Responsabiiitd socials, coerente alla SA8000 ¢ per ['Ambiente,
oftemperando a quante previsto dalla UNIEN ISO 14001:2015.

Dal 2019 entrambi gli scah di Pisa e Firenze sono certificati secondo lo standard IS0 14001:2013, a
comprova dell’impegno costante e crescente dichiarato dalla Societd all'interno della politica
ambientale adotiata.

A tal riguardo, per ciascun ambito di certificazione, sono state definite e adottate le relative Politiche,
le nuatrici di rischio nonché aggiornate le procedure previste a supporto del suddetto sistema.
Relativamente alle tematiche ambientali, il Sistema di Gestione Ambientale adetiato persegue gli
obiettivi generali sotto ripottati ¢ garantisce un costantc monitoraggio degli aspetti ambientali, al fine
di prevenire Pinquinamento ¢ ridwrre il piti possibile 'impatio delle infrastrutture acroportuali in
concessione sul territorio.

Le certificazioni sopra elencate sono riferite alla sola capogmppo.

Toscana Aeroporti Costruzioni (TAC) possiede e conferma il rispetto allo standard ISO 9001 ed ottiene,
nel 2023, la certificazione anche secondo gli standard ISO 14001:2015 e 1SO 45001:2018.

3.3 Obiettivi generali

Toscana Aeroporti, nell’ambito della gestione delle tematiche ambientali di tilievo derivanti dalle
proprie attivita, ha imptementato ¢ mantiene attivo un Sistema di Gestione Ambientale, in conformita a
quanto previsto dalla UNI EN ISO 14001:2015.

§i riportano di seguito gli obiettivi generali, sottoscritti dall” Al Direzione e tiportati nella Politica
Ambientale:

v' gestire le tematiche ambientali attraverse ’implementazione di una specifica organizzazione
ambientale mirata e qualificata, con coinvolgimento ¢ sensibilizzazione di tuiti i propri
dipendenti sui terni della tutela dell’ambiente ¢ della sostenibilita;

v’ perseguire gli obieftivi di sostenibilitd delle sviluppo degli scali acroportuali gestiti, anche in
recepimento degli indirizzi di cui all’ Agenda 2030 dell’Organizzazione Mondiale delle Nazicni
Unite (Susteinable Development Goals), al piano Europeo NexiGenerationBU e al Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza, con particolare riferimento ai principi della transizione
scologica, dell’ innovazione digitale, delle infrastrutture e della mobilita sostenibili;

¥ futelare ambiente gestendo e minimizzando I'impatto delle proprie attivita e provvedendo alla
preventiva verifica di tutti i fattori di pressione ambientale correlati alle previsioni di sviluppo
infrastruiterale degli scali acroportuali;

¥ adottare i pitt idonei sistemi di controllo e di sorveglianza attraverso attivita di monitoraggio
sui soggettl all a generate significativi impatti ambientali connessi alle attiviid aeroporinali;

¥ garantire rapporti aperti e collaborativi con le autoritd locali e con quanti vivono in prossimita
dei siti aeropertuali gestiti da Toscana Aeroportuali, affinché si instauri un clima di reciproca
accettarione, fiducia ¢ collaborazione e affinché le rispettive ares di attivith convivano in
maniera compatibile e sinergica;

¥ mettere in atto ogni azione e iniziativa utile a prevenire incidenti rilevanii e a ridurre al minimo




Toscana Aeroporti sottolinea il proprio impegno ellosservanza delle leggi ambientali ed alle altre
prescrizioni ambientali applicabili, alla prevenzione dell’inquinamento ed al miglioramento continuo
del Sistema di Gestione Ambientale.

In particolare, la Societd & focalizzata sul miglioramento degli aspetti legati a:

+ Rumaore

+ Rifiuti |

s Approvvigionamento e conswmo di risorse
+ (estione delle acque

+ Emissioni in aimosfera

+ Tutela della biodiversita

Annualmente 1" Alta Direzione approva i piani di miglicramento aziendale, & traduce gli impegni del
Sistema di Gestione Integrato in obiettivi misurebili per 1o singole funzioni aziendali ed i pertinent
Livelli. ' '

1l raggiungimento degli obiettivi pianificati e le prestazioni generali del Sistema sono monitorati
dall’ Alta Direzione durante i rjesami periodici.

I piani di miglioramento sottoscritti dalla Direzione di TA, che a causa dei significativi effeiti negativi
sul trasporto aereo che la pandemia da Covid-19 ha determinato sulla gestione economico-finanziaria

della Socicta TA e sue controllate, erano stati negli anni 2021 e 2022 pianificati ma non realizzati, sono

stati ripresi & completafi nel cotso dell’anno 2023,

TA garantisce I"impegno alla revisione ¢ alla conferma periodica della Politica Ambientale e alla sua
diffustons all’interno dalla propria organizzazione ¢ a tutte le patti interessate.

Idati sotto riportati comprendono anche ke Societa Jet Fuel, Toscana Aeroporti Engineering e Parcheggi
Pereiola.!

Consumi gnergetici

Nel corso del 2023 1’ attivitd operativa & rifomata ai livelli pre Pandemia con significativi incrementi del
traffico. Allo stesso tempo si & registrata una riduzione complessiva dell’energia utilizzata frutto di una
serie di interventi di efficienza energetica messi in atto (illvminazione, motori elettrici), Ne seguito sono
rendicontati i consumi registraiti da tutti i fattori energetici impicgati dall’organizzazione.

Energia Eletirica

Toscana Aeroporti, per lo svolgimento delle proprie attivitd, utilizza prevalentemente energja eletirica
prelevata dalla rete.

Nello scalo di Pisa una parte dell’energia elettrica impiegata viene autoprodotta mediante un impianto
di Cogenerazione a metano in assefto Trigenerativo, che produce energia eletirica, termica e frigorifera.

lettura dallo stesso.




Nello scalo di Firenze non seno presenti impianti di antoproduzione né alimentati da fonti tradizionali
che da fonti di energia rinnovabile.

L’energia elettrica complessiva e di dettaglio utilizzata dalPorganizzazicne ¢ ripartata nelle successive

tabelle;

Consumo di energia elettrica prelevata da rete [GJ] 43.409,96 | 38.391,00| 33.418,60
Consumo di energia elettrica autoprodotta [GJ] 22.368,44|27.539,70123.208,10
Consumo totale di energ|a [GJ] 65 T?B 4ﬂ 65.930,70] 56.626,70

Consumo di energia eletirica prelevata da rete [GJ] | 15.257,41] 9.025,90 | 8.616,90
Consumo dl energra eleﬂrlca autoprodotla [GJ] 22.368,44127.539,70|23.208,10

Consumo di energia eleftrica prelevata da rete [GJ] 28.152,55] 29.365,10] 24.801,70

Consumo di energia elsfirica autoprodotta [GJ] - - -

Analizzando I"indicatore consumo specifico di energia elettrica (GJ/kPax) si nota che il suo andamento
& decrescente sia a livello di organizzazione che per i due siti grazie agli intervenii di efficienza
energetica messi in atto nel corso degli udlimi anni

Metano

In Toscana Aeroporti S.p.A. il metano & impiegato per il riscaldamento degli ambienti, per la produziene
di acqua calda per usi igienico sanitari & per *alimentazione dell’impianto di autoproduzione di energia
eletirica e energia termofrigorifera (Trigeneratore) nello scalo di Pisa, I consumi di metano sono
monitorati mediante letture e registrazioni mensili dei contatori generali.

Gasolio e benzina

I vettori energetici Gasolio e Benzina sone utilizzati per 1’azionamento del parco mezz e attrezzature
che TA impiega nelle operazioni di assistenza degli seromobili, Per il rifornimento dei mezzi a zasolio
si utilizzano det distributori interni. I consumi per singolo mezzo sone registrati su apposita modulistica
. periodjcamente ¢ rendicontati mensilmente. [ mezzi alimentati a benzina vengono rifornifi a distibutore
. esterno. Una buona parte del parco mezzi & a trazione elettiica e per la ricarica vengono utilizzate
L appqslte ostaziqm collegate ad impianto elettrico dell*aeroporto.
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In accordo con le politiche ambientali di decarbonizzazione la politica di rinnavo mezzi prevede una
quasi totale elettrificazicne del parco.

1 consumi totali registrati e il dettaglio per i due scali soac 1 seguenti:

Benzina® [G] 87,22 3473 294.5
Metano [(3]] 70,809,21 88.398.8 771504
Gasolio per autotrazione {GJ] 10.647.,09 11.967,0 7.312,5
Benzina? [G] | 3831 32,72 267,76
Metano [GT] 6528824 | 80.76401 | 69.783,00
Gasolio per autotrazmnc [GJ] 4.188,08 5.350,61 4,188,453
Benzing® [GI] 400 | 34,54

Metano [GJ] 5.520,97 7.634,78

Gasolio per autotrazione [G] 6.439,01 6.616,42 3.124,10

I.quantitarivi di energia di questi vettori energetici sono in riduzione per entrambi gli scali se confrontati
. con Panno 2022, anne di ripartenza del traffico dopo la pandemia.

In particolare si osservano le significative riduzioni nel consumo di gasolio del sito di Pisa con
I'introduzione di apparecchiature per alimentazione elettrica degli aeromobili (400 Hz) in sostitnzione
dei motogeneratori (GPU) alimentati a gasclio, la riduzione dei consumi di metano in entrambi gli scali
per un maggior utilizzo delle pompe di calore a Firenze e del calore recuperato dal cogeneratore a Pisa.

La riduzione dei consumi di benzina su PSA & invece cortealto ¢on il venir meno dei consumi di benzina
dovuio alla controllata TAH,

Enissioni

La maggior parte delle emissioni generate dall’esercizio acropottuale tisultano di tipo diffuso o non
sono direttamente misurabili. Il Grappo TA, in ragione del Decrefo VIA inerente il Masterplan 2014-
2029 dell’ Aeroporto di Firenze, provvede al monitoraggio degli indicatort di qualita del’aria nelle aree
esterne al sedime aeroportuale, in corrispondenza di posizioni ritenute rappresentative sia pet
esposizione, sia per tipologia e numerosita di ticettori presenti. 1l procedimento di compatibilith
ambientale inetente il Masterplan 2014-2028 dell’ Aeroporto di Pisa non richiede, prelmunarmente aIla
conelusione del periodo di atluazione del Masterplan medesime, IPesecuzione di-g
della qualita dell’acia,

? Tale dato riguarda solamente if consumo relativo ai mezzi wiilizzali in area airlside ¢ non confy
assegnate of dipendenti.
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-1 Consumi ensrgia

In relazione all*anno 2023, il Gruppo ha provveduio a calcolare il valore delle emissioni utilizzando i
fattori emissivi di ISPRA all'internc del Rapporic "Faitori di emissione atmosferica di CO2 e alixi gas
a effetto serra nel settore elettrico” e all'interno della “Tabella parametri Standard nazionali UNFCCC”.

1l dato realtivo glle emissioni indirette legata ai consumi di energia eletirica prelevata dalla rete ¢ al
petto defla quota (20%) di energia verde contrattualizzata con le rispettive “Garanzie di Origine”.

Di seguito la rendicondazione, suddivisa per scalo e per famiglia di emissione, delle emissioni relative
al triennio 2021, 2022, 2023

i

Consumi per produzione energia elettrica da Metano 1.340,63 | 1.623,00 | 1.305,00
Gasolio 625,47 696 654.6
Benzina 5,20 24,8 21,6

3.966,99

4.981,70

Py e e S

Consumi energia elettrica . 2.868,90

2.716.20 | 2.397,70

'C'onsumi per produzione energia glettrica da Metano 1.340,63 | 1.623,02 | 1.305,01
Gasolio 246,03 | 314,32 | 374,95
Benzina 2,81 23,02 19,64

e

Consumi energia elettrica’ 1.044,61 1 63558 | 61816

FIRENZE

anﬁéhmi her produzione energia elettrica da Metanc 0 - -
Gasolio ' 37944 | 381,69 | 27067
Benzina 2,45 25 1,96

Metano 300,30 | 431,19 | 4143

elettrica! 1,024,290 | 2.077,58 | 1.779,52

LR

) Salo consum) ‘gé?fonii nan rinnevabili
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Acqua

L’organizzazione utilizza acqua per Usi Civili ossia igienico-sanitario (bagni, cucina, pulizie), per Usi
Teenologici, per Usi Antincendio per il rincalzo, in caso di emergenza, delle riserve idriche antincendio
e per l'irrigazione delle aree a verde. L’intero fabbbisogno ¢ soddisfato da prelievi da scquedotto
comunale e da pozzi artesiani (PSA).

Di segnito i consumi consolidati dei vari punti di fornitura /o emungimento.

Acquedotfo [m3] 125.767 | 31.876
Pozzi Arteslani [m3] 65.974 | 60.983

T QUABI
Igienico sanitari {Scarichi WC) [m3] 43.051
Tecnologico (Torre di Rafireddamento) [m3]
Im'gazione ed Antincendio [m3]
R

TR

43,051 43.895
125.757 | 118.013 | 72.498
Passeggeri [Npax][8.161.562

6.606.730 | 2.816.432

PISA

L’intero fabbisogno & soddisfatto attraverso nove punti di allaccio alla rete dell’acquedotto comunale,
per il prelievo di acqua potabile e da due pozzi artesiani per Pemungimento di acqua di falda. L'acqua
prelevata & distribuita alle diverse utenze attraverse una rete idrica prevalentemente interrata.

Al fine di tenere sotio controllo I'Lmmpatto correlato alle risorse idriche, con I'obiettive di minimizzare i
prelievi ossia 1 consumi, sono operative procedere finalizzate a:

¥ Monitorare e registrare, con frequenza mensile, |’ andamento dei cons
» Monitorare costaniémente indicatori di consumo, assoluti e relaj
I’andamento ed individuare prontarnente eventuali derive:
¥ Monitorare quantitativamente e qualitativamente gli emupgi
negli Atii Concessori;
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P Utilizeare 1"acqua potabile solo per gli usi in cui & inderogabile il suo utilizzo e impiegare
I'acqua di falda neghi altri casi;

¥ Atare dei piami Ji manutenzione preventiva finalizzata a prevenire perdite di acqua negli
appareechi utilizzator,

» Adottare, nelle nwove reslizzazioni ¢ in occasione di interventi di rinnove, teenologie per il
risparmio idrico.

Le aree su cui ingistorio i pozzi non rientrano tra le aree “a sfress idrico”™.

Di seguito I’andamento dei prelievi ¢ gli. impieghi finali dell’acqua per il triennio 2021-2022-2023 con
riferimento al dato consolidato e con un focus sugli scali di Pisa e Firenze.

cquedotio {m3]
Pozzl Artesiani [m3]

foeE

45.862 | 31.876 | 21.051

Iglenico sanitari (Scarichi WC) [m3]
Tecnologice (Torre di Raffreddamento) [m3]
Irrigazione ed Antincendio [m3]

27.045
5.660

v-?'xlg R FiT S
[ Consumo Acqua di Pozzo [m3) 43.051 | 43896 | 27.045
_C_onsumo Acqua di Acquedotto {m3] 45,862 31.876 21 051
Totald [m3)

Passeggeri [Npax] | 5.097.257 | 4.482.300 1.98?.838

FIRENZE
Per Pacroporto di Firenze la fonte di approvvigionamento idrico & costitnita esclusivamente

dall’acquedotto pubblico comunale, Sono presenti 7 punti di fornitora da acquedotto. Non € attivo alcun
POZZo, )

FIRENZE
Acquedotio [m3] ' 70.895 | 86.137 | 51445
Pozzi Artesiani [m3] 0 0 . 0

Lo et

H ., " -
| lgienico sanitari (Sca

Tecnologico {Torre di Raffreddamento) [m3] 0 0 0

L,

Lt g0



]rrigazlone ed Antincendio [m3] 0 0

Fl
Consumo Acqua di Pozzo [m3] 0 0 0
GConsume Acqua di Acquedotto [m3) 79.8056 | 86,137 | 51.445

“Passeggeri [Npax]| 3.064.305] 2.214.430| 628.504

Segge

Scarichi acque reflue

PISA
Le acque reflue vengono scaricate dai servizi igienici aperti al pubblico dell*aerostazione e Jal servizi

iglenici dei 1ocali uffici dei vari edifici, nonché dagli scarichi derivanti dall’ attivita di _ristomzione & bar
dell’aerostazione passeggeri e di preparazione pasti del Catering (in sub concessione).

Le acque refTue di tali scarichi sono raccolie dalla rete di raccolta delle acque nere € convogliate verso
impianti di pretraftamento (sedimentazions e depurazivne biologica) prima di essere immesse nella
fognatira comwnale, Questi scarichi sono assimilati a searichi domestici e non richiedono
autorizzazione ai sensi della normativa vigetite,

Gli impianti di pretrattamento presenti sone costituiti da fosse biologiche settiche tipo IMHOFE, da
vasche bicamerali e da impianti di trattamente biologico ad ossidazione.

FIRENZE ,
Le acque reflue prodotte all’interne dello scale derivano da servizi igienici posti a servizio del pubblico,

degli uffici ¢ dalle attivita di bar-ristorazione previste all’interno dell’aerostazione. Nel camplesso, fe
attivitd che generano detti reflui si configurano quali aftivita di produzione e commercio di beni e
servizi, costituite da piti tipologie di attivita previste dallatabella I dell’ Allegato 2 al DPGR 46/R/2008.
Le¢ acque reflue véngeno dapprima convogliate ad appositi sistemi di pre-trattamento {fosse Irmhoff,
vasche bi-irl camerali, degrassatori) e successivamente ['effluente in uscia da deltl dispositivi viene
indirizzaio presse apposito mmpiento di depwraziome a fanghi attivi, presente entro- il sedime
aeroportuale, il cui searico recapita su corpo idrico superficiale (canale dell’aeroporte).

Lo scarico risulta autorizzato mediante Autorizzazione Unica Ambientale rilasciata dalla Regione
Toscana con D.D. n. 10131 del 19-06-2019,

11 processo depurative & affidato a societd terza specializzata. Toscana Aeroporti assicura controlli
analitici trimesirali dei parametr indicati in autorizzazione e verifica [a cometta tenuta del regisiro di
impianto. Le attivita sono svolte in coerenza al Programma di Manutenzione e Gestione.

Si riportano, nella tabella sottostante, i dati sinteticd riferiti alle condizig
triennio 2021-2022-2023:

Registro Autecontrolli Impianto



Anno N* Controlli N° Anomalie Data Anomalia %5 anomalie Vs regolare
fiunziopamernto

2021 Periodico 5 Vedi regisiro 1.3%

2022 Periodico 8* Vedi registro 2.19%

2023 Periodico 6* Vedi Registro 1.65%

* Anomalie/365(giotni)

Rumore:

Toscana Aeroporti & dotata, presso ciascuno degli aeroporti in gestione, di un Sistema di Monitoraggio
del Rumore Aeroportuale che penmnette di misurare il rumore prodoito al suolo, con lobictiive di
valutare I'impafto acustico prodotte nell*ottica di minimizzarne gli effetti suli'ambiente.

1l sistema di monitoraggio permette di:
e maonitorare la pressione acustica determinata dalle operazioni di volo sulle aree circostanti
l'aeroporto;
« misurare e registrare in continyo il rumore delle operaziont di volo attraverse la rete di
fonometri e tracce radar;
» gestire i rapporti con il territorio mediante la pubblicazione dei dati di rumore.

11 sisterna di monitoraggio e controllo in essere presso I'asroporte di Firenze & stato integrato, nel 2019,
con un apposito software automatico (c.d. VARP) allora implementate per permettere 'individuazione
automatica dei casi di possibile violazione della vigente procedura di decolle antirumore,

Nel corso del 2019 si sono avviati, inclire, specifici approfondimenti tecnic: (condivisi con la
Commissione Aeroportuale ex DM 31.10.1997) volii allefficientamento della procedura antirumore da
tempo in essere presso 1o scalo di Firenze e all’orientamento dei sorvoli con maggiere inleressamento
di aree produttive-attigianali (rispetto a quelle residenziali densamente popolate).

Dal giomo 17/06/2021 & stata pubblicata (con prot. ENAC 0073132-P del 30/06/2021) in via
sperimentale mediante AIP AIRAC SUP $9/21, con validitd 17/06/2021 — 20/04/2022, la procedura
antirumore di salita iniziale RWY23 con modifica dell’altitudine di virata e dell’angolo di banco e i
relativi offetti acustici sono stati oggetio di monitoraggio/controtlo da parte di Toscana Aeroporti,

In data 15.09.22, a valle del sopra menzionato periodo di “prova®, si & tenuta la commissione
aeroportuale, in occasione della quale soro state illusirate e dibattute le risulianze di detta
sperimentazione. Accertata la diffusa presenza di miglioramenti e quantificato in circe 1 dB(A) il
beneficio medio acustico percepibile presso la centralina di monitoraggio pill rappresentativa,
all'unanimit la commissione ha deliberato di procedere all*adozione della nuova procedura di initial
climb quale procedura antirumore per decolli RWY 23, secondo quanto nel seguitc meglio dettagliato.

Per quanto riguarda il Piano di Contenimento ¢ Abbailimento del Rumore aeroportuale (PCAR) di
Firenze, la telativa documentazione teonica risulta aggiornata da Toscana Aeroporti nel corso dell’anno

.--__-QDZI ¢ trasmessa allautoriti competente per la relativa approvazione, Le implementazioni

mcdelllsu::he fvi contenute si riferiscono, relativamente 2l c.d. stato attuale, all’anno 2019 (anno pre-
Cfﬁﬁhd, ca}'&tteﬁzzatﬂ dal massimo numeto di movimenti aetsi),

E ’1‘ ; l’-{
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La documentazione, agli atti del Ministero del’ Ambiente, evidenzia per Lo stato atiuale la sussitenza di
diffusi areali, prevalentemente residenziali, affetti da superamenti dei vigenti limiti acustici di
riferimento (con particolare riferimento a valori di LVA superiori a 60 dB{A) in posizioni esterne
all’intorno acroportuale di cui at D.M. 31.10.1997) e individua, quale principale azione di risanamento,
la realizzazione della nuova pista di volo prevista dal Piano di Sviluppo Aeroportuale,

In particolare, la documentazione di PCAR include:

o Tindividuazione delle aree di potenziale criticita acustica nello scenario effettivo 2019;
I'individuazione di soluzioni indirette volte al contenimento dell’impatto acustico generato
dall’esercizio aeronautico;

o la proposta di adozione di una pil efficace procedura antirumore, in grado di garantire il
maggior sorvolo di ambiti artigianali e produttivi in luogo di quartieri residenziali densamente
popolali;
la valutazione degli effetii (benefici) acustici correlati a deita nuova procedura antirumore;
la definizione di scenari di progressiva ripresa dei livelli di traffico aereo pre-Covid;
I'individuazione dei ricettori potenzialmente critici e impottati in corrispondenza di ciascun
singole scenario di progressiva ripresa del traffico;

o Tladefinizione delle azioni dirette di risanamento acustico;

la definizione dei tempi di attuazione delle ezioni di risanamento acustico diretto;

o 1costi delle azioni di risanamento acustico diretto.

(@)

11 Piano definisce nella realizzazione della nuova pista di vole la piit efficace azione indiretta afta a
garantire I"abbattimento di oltre il 99% dell'impatio acusiico generato dall’esercizio acroportuale,
espresse in termini di popolazione esposta a livelli di rumorosita LVA superiori 2 60 dB(A). La nuova
pista di volo eliminerebbe totalmente il sorvolo degli abitati di Peretola, Brozzi, Quaracchi e Le Piagge,
a discapito del sorvolo di nuove aree che, per configurazione urbanistica ed inscdiativa, risultano
searsametite abitate e prevalentemente ad uso agricolo e produttivo.

A titolo cautelativo, nella consapevolezza della complessita delliter approvativo del muovo Masterplan
aeroportuale, Toscana Aeroporti ha sviluppato 1aggiornamento del PCAR nen tenendo conto dei
benefici acustici correlati alla nuova pista di volo e focalizzando la propria attenzione esclusivamente
sull*attuale configurazione infrastrutturale dello scalo e sull’applicazione della nuova procedura
antirumore di decollo (cosi come licenziata dalla Commissione agroportuale).

Dal punto di vista amministrativo, Toscana Aeropotti, in data 14.05.2021 con prot. N. 1287/B ha
consegnato 'aggiornamento al PCAR “Piano di Contenimento ¢ Abbattimento del Rumore — PCAR.
Trasmissione aggiornamento 20217 ¢ |o stesso risulta ancora in fase di definitiva approvazione da parte
dell’ Autoritd Competente. Nel 2023 ISPRA, su mandate del Ministero dell’ Ambiente, ha completato la
proptia analisi istruttoria sulla documentazione di PCAR, esprimendo la propria sostanziale
condivisione con ie claborazioni formulate dal gestore aeroportuale ¢ richiedendo aloune integrazioni
documentali di dettaglio, che saranno trasmesse datla Societd nell’anne 2024, :

Nuova Pracedura antiramore:

33




prevalentemente produttivi e artigianali (area Osmannore), in leogo degli ambiti residenziali della citta
di Firenze.

L’azione principale della nuova procedura & quella di introdurre un valore minimo dell’angolo di bank
in fase di virata (20°), assicurando che la stessa risulti quamto meno ampia possibile.

La nuova procedura & periadicamente oggetio di puntuale verifica di rispetto da parte del Gestore che,
atal fine, si avvarra di apposito codice numerico di conirolle aito all*elaborazione di dettaglio dei dati
acquisiti dalla strumentazione radar presente presso lo scalo.

PISA

Presso lo scale di Pisa sono proseguite le attivita di verifica, con ADS-B, delle quote di sorvelo di talune
postazioni fisse di controlio, al fine di tenere monitorato il profilo di salita degli aeromobili in fase di
decollo verso la cittd. In sede di Commissione Aeroportuale era stato, inoltre, deliberato il divieto di
esecuzione delle operazioni di decollo verso la cittd nella fascia oraria compresa fia le ore 22.00 e le
ore 07.00, sl fine di limitare il disturbo acustico della popolazione esposta, il Gestore continua a
monitorare il rispetto di detta indicezione come deliberato in sede di Commissione Aeroporivale,

Con riferimento ai superamenti.dei limiti acustici applicabili all’infrastrutiura aeroportuale, TA ha
provveduio a predisporre e trasmettere {in data 29.03.2019) alle Amministrazieni/Enti competenti il
Piano di Contenimento ¢ Abbattimento del Rumeore aeroportuale (PCAR), previsto da DM novembre
2000. It Piano & stato elaborato col supporto tecnico ¢ la supervisione scientifica del Dipartimento di
Fisica dell'Universita di Pisa ed illustrato alla Commissione Aeroportuale (istituita ai sensi del DM
31.10.1997) in data 28.05.2019.

A seguito di istruttoria tecnica effettuata da ISPRA per conto del Ministero dell* Ambiente e della Tutela
del Territorio e del Mare (MATTM), Io stesso Ministero ha successivamente richiesto integrazioni con
propria nota del 15.10.2019. Toscana Aeroporti ha provveduto 2 sviluppare gli approfondimenti,
aggiornamenti e integrazioni richieste ed ha trasmesso 1a relativa documentazione al MATTM in data
18.05.2020. In risposia all’invio del PCAR 1l 16.11.2020 con prot. n. 93678/MATTM il Ministero
dell’ Ambiente ha autorizzato Toscana Aeroporti a procedere gl completamento del Piano.

A tal proposiio, in oitemperanza alla gerarchis di azioni prevista dal D.M. 29 novembre 2004, si rende
necessario provvedere alla rivisitazione dellinitial climb procedure, finalizzata ad incrementare
I'utilizzo della pista di volo lato mare, contenendo il sorvolo degli ambiti urbani e residenziali cittadini
presenti lato cittd. Toscana Aeroporti in data 22 .06.2021 con prot, n, 1636/B ha chiarito al Ministere e
alle altre Amministrazioni interessate che, con la collaborazione dall’ Aeronautica Militare, & in corso
di valutazione 1’opportunita di modificare rotte/manevre di volo rendendole pitt performanti dal punto
di vista ambientale (acustico) & che, conseguentemente, le proprie aziont di completamento del Piano
non possono che intendersi successive all'aggiornamento di dette rofte, II processo risulta di
competenza dell*Aeronautica Militare (1*aeroporto di Pisa & un aeroporto militare) che, a tal rignardo,
ha provveduto a perfezionare apposito accordo con ENAC.

Con prot. 933033 MATTM del 1.09,2021, il Ministerc della Transazione Ecologica riconosce la
neccssna dg segmire la seala di priorita riportata da TA, cosi come espressa nel decreto 29.11.2000 ed
lrfmta ENAC a convocare la commissione, la quale ha la facoltd di esprimersi sulla modifica della
procedura antmmioté.



Durante la commissione antirmmeore, in data 14.09.2022, I’ Aeronautica Militare ha aggiornato la
commissions in merito al processo di attuazione della revisione delle procedure di decollo lato-mare,
con introduzione di virata verso ovest, in grado di liberare velocemente lo spazio aereo e consentire una
ridistribuzione dei movimenti finalizzata ad incrementare, rispetto alfo stato attuale, [*uiilizzo della pista
lato-mare &, conseguentemente, & diminuire quello lato-cittd, con eonseguente diminuzione di impatto
acustico percepito dalla popolazione residente. La commissione ha comunque ritenuto necessaria, a
valle dell’entrata in vigore della twova procedura di decollo antirumore (ancora non avvenuta),
Tadozione di un periodo di specifico monitoraggio degli effetti indotti da detta modifica, in esite al
quale Toscana Acroporti potrd procedetre al completamento della documentazione di PCAR.La
procedura per ottimizzazione del decollo lato sud & al vaglio dell’ Aeronautica Militare.

L'attivita di monitoraggio del ramore acroportuale eseguita da TA avviene sotto la supervisione degli
Enti territoriali (Direzione Aeroporiuale Enac, ARPAT-Area vasta Centro-Settore Agenti Fisici). In
particolare, ARPAT ha accesso al sistema di monitoraggio acustico aeroportuale ed esegue
periodicamente delle campagne di rilievo acustico parallelo per verificare la correttezza dei dati.

La gestione/manutenzione delle reti di monitoraggio fonometrico poste a servizio degli scali di Pisa ¢
Firenze & affidata a societd esterna di comprovata capacitd ed esperienza, Le relazioni e i dati sono
pubtlicati e a disposizione degli interessati sul sito intemet della Societd.

FIRENZE - Livello di Valutazione del rumore Aeroporiuale (LVA) in dB(A)

2023 (al 2022 (al 2021 (al
30.09) 30.09) 30.09)
I.

Postazione P101 - Gonio 73 69.3 65.7
. 354

Postazions P103 - Poste 54.1 RUX
) 54.4

Postazione P104 - Alcatel | 538 51.8
. . 63.1

Postazione P106 - Silfi 633 59.5

¥alori LVA annoali*

2023 (al
30.09)




' 58
Postazione P2 - Montebianco 579 55.6
. . 50
Postazione P3 - Settembrini 4..9 369
. } 60.3
Postazione P4 - Ferrovia 59.6 36.5
. . 64.7
Postazione P5 - Sedime 64.2 62
o 52.2
Postazione P7 - 5.Ginliano 518 494

Valori LVA annuali

LVA.: ai sensi del D.M. 31 ottobre 1897, I"LVA annuale & la media Jogaritmica degli LVA piornalieri registrati nelie 3
settimane i punta; queste, a lorg volia, sono ls settimane di maggior numero di movimenti individuate nei 3 quadrimestri
dell’amme: Fobbraio-Maggie, Gingno-Settembre, Ottobra-Gennaio,
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4. GESTIONE DELLE TEMATICHE SOCIALT

4. 1. Qualita del servizio
4.1.1. Rischi ¢ opporfuniti

In generale, Papproccio melodologico che Toscana Aeroporti ha realizzato relativamente alla tematica
in oggetto si ricollega a quello utilizzato per la Gestione Ambientale,

Per individuare i principali rischi e opportunita che derivano dalle attivith di Toscana Aeropaorti, & stata
¢laborata una matrice di correlazione dove sono individuati gli aspetti di qualitd del servizio e gli impatti
a essi correlati. La valutazione & stata effettuata utilizzando ¢riteri parametrici che, incrociafi con un
indice di confribuzione, ne determinano la significativita,

Per ogni impatto sono stafi determinati sia i rischi connessi sia le attivitd messe in atto per minimizzarli,
nonche i progetti di miglioramento previsti,

Le principali categorie di rischio analizzate sono di carattere normative, legislativo, reputazionale, o
concernente gli impegni conirativali nei confronti dei vettori.

In conseguenza dell’inizio deil’emergenza pandemica da Covid-19, nell’agosto 2020 & stata aggiornata
la matrice dei rischi prevista dalla nuova norma 18O 9001:20135, rivalutandone il suo impatto in termini

di incidenza.
4.1.2. Pelitica per la Qualiti

Toscana Aeroporti si pone I"obiettivo di definire e mantenere un sislerea di gestione per la Qualita che,
attraverso la propria organizzazione, sia in grado di:

¢ assicurare il soddisfacimento dei bisogni e delle aspettative dei passeggeni e di tulti gli utenti
actoportuali aftraverso un sempre pill elevato livello di servizi offerti;

» assicurare la conformitd della norma internazionale di riferimento;

+ agsicurare, attraverso la pianificazione, Pattuazione e il monitoraggio dei propri processi, un
prodotio finale in linea con gli obiettivi prefissati & con le esigenze dei propri stakeholder;

+ garantire una struttura ben definita in termini di responsabilit e autoritd dei ruoli, che possa
individuare ¢ implementare le oppertinita di migliotamento;

+ assicurare I'integrita del proprio sistema di gestione per la Qualitd anche a seguite di modifiche,
pianificate e poi atfuate, al sistema stesso;

»  svolgere aitivita di coordinamento e controllo al fine di assicurare i livelli di gqualita dei servizi
erogaii da parte dei sub-concessionari, dei fornitori e delle imprese che operano in aeroporto.

11 nostro impegno mira al miglioramento continuo attraverso:

* I3 continua voglia di comprendere, intercettare e anticiparg
assicurarne il soddisfacimento;
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¢ ladiffusione di una cultura aziendale volta alla qualitd dei servizi erogati;

« lamessa a disposizione delle risorse necessarie per ragginngere gh obiettivi aziendali;

¢ il mantenimento atfivo dei processi di innovazione e sviluppo, al fine di individuare ogni
possibile area di espansione, nonché per rispondere rapidamente ed efficacemente al mutevole
contesto del mercato;

» la consapevolezza che gli obiettivi prefissati sono raggiungibili selo con if coinvolgimento
attivo dei dipendenti ¢ degli operatori acroportuali, nonché con il continuo adeguamento del
processo di comunicazione inlerna ed estemna.

4.1.3. Indicatori di performance

Obiettivo primario di Toscana Aeroporti & garantire af passeggeri servizi efficienti ed affidabili,
nonché interpretare le esigenze manifestate dai propri stakeholder, riuscire a coglierne i bisogai
impliciti ed organizzarsi per soddisfarli, pienamente e costantemente. Guidata da questo obiettivo,
Toscana Aeroporti adotia 1 principi, gl standard € le soluzioni che costituiscono le “best practices”
interpazionali di business per la responsabilitd sociale - uguaglianza, imparzialitd e non
discriminazione nonché per la tutela della salufe, della sicurezza, dell’ambiente ¢ per ia gestione
della qualita dei servizi erogati.

La Carta dei Servizi degli aeroporti di Firenze e Pisa & umo strumento per comunicare con
trasparenza ai passeggeri i livelli di qualita dei servizi offerti nell’ambito del proprio sistema di
gestione della qualiti e in conformita allo schema generale di riferimento previsto dalla Carta dei
Servizi def settore Trasporti (DPCM 30.12.1998) & dalla Circolare Bnac Genl6/2014.

Alcimi indicatori della Carta dei Servigi
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In riferimento ai dati di cui sopra, si tenga presente a partire dalla stagione estiva del 20221 dati di
traffico sono esplosi in modo particolare influenzando, di conseguenza, I*attivita aeroportuale sia
dei nostri aeroporti sia gli aliri aereporti di Italia ¢ d’Europa.

4.1.4. Reclami

La gestione dei reclami e dei suggerimenti & un processo importante per Toscana Aeroporti perché
consente di migliotare il servizio aila luce delle considerazioni provenienti dall’utente, predisponendo
rimedi e azioni correttive o preventive ¢ aumentando in questo medo la soddisfazione ed il consenso
attorno ai propri servizi,

I reclami sono quindi un modo per migliorare e monitorare pit in generale la qualita dei servizi e per
diffondere I'immagine di un’organizzazione attenta alie esigenze e ai feedback dei suoi utenti/clienti.

Di geguito sono riportati, per entrambi gli scali, i reclami ricevuti hegli ultimi quatiro anni,
cg q

Nel 2023, 1 reclami imputabili al Gestore aeroportuale dello scalo di Pisa hanno riguardato
principalmente i Servizi Commerciali € il Comfort petcepito in aeroporto. Nello specifico molti
passeggeri hamo faito richiesta di risarcimento danni auto e altri si sono lamentati per carenze
infrastrutturali nel terminal,

Per lo scalo di Firenze, i reclami imputabili al Gestore aeraportuale hanno riguardato principalmente
gli aspetti di comfort, con segnalazmm perlopit a caraiters generale sulIe carenze dell'mﬁ*astruttura

nguardo ai servizi commerciali, i reclami hanno toccato vari aspetti quall la ristorazi ol
la gala vip. -
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entrata in vigore il 1° aprile 2023; le disposizioni del codice, con i relativi allegati, hanne acquistato
efficacia il 1° uglic 2023.

Pertanto le procedure di affidamento antecedenti al 30 giugne sono state  eseguite ai sensi del D.Lgs
50/2016, quelle successive al 1° luglio ai sensi del D.Lgs 36/2023.

Il move Codice dei Contratti ha stabilito, tra I'aliro, che le stazioni appaltanti assicurine la
digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti mediante piattaforme digitali certificate da AGID il che
gomporterd la migrazione in Cloud Maggioli del Gestionale utilizzato per I'effetiuazione delle gare ¢
per I’ Albo Fomnitori e nueve modalita di richiesta dei CIG.

I potenziali e principali rischi associati al processo di acquisto di forniture, servizi, lavori sono gestiti,
pet i contratti passivi di cui alla normativa predetta attraverso una serie di controlli e verifiche, in due
momenti:

a) Ad fini dell’aggindicazione definjtiva;

Verifiche sul possesso dei requisiti economico-finanziario e teenieo professionali dichiarati
dall'Operatore economico ¢, se del caso, verifiche sulla congruitd dell’ offerta analizzando in maniera
peculiare il costo della manodopera rispetio alle Tabelle ministeriali di riferimento. Per le procedure di
gara viene verificata anche la regolaritd contributiva (DURCY) ai fini dell’aggindicazione definitiva.

b) Ai fini della stipula del contratto:

b.1) Per i coniratti sopra soglia conmunitaria; controtli sui requisiti ex art.80 D.Lgs 50/2016 o ex art.94
e 85 D.Lgs 36/2023 Informativa Antimafia richiesta alla Prefettura o Dichiarazione di Iscrizione alla
white list, controlli sui carichi pendenti e viclazioni definitivamente acceniate su obblighi relativi al
pagamento di imposte ¢ Tasse presso I Agenria detle entrate, Documento unico regolaritd Contributiva
DURC presso lo Sportello unico previdenziale, Cerlificati del Casellario giudiziale presso il Tribunale,
Adempimenti per gli obblighi di cui all*art 17 L. 68/99 alla Provincia competente, annotazioni riservate
presso il portale dedicato ANAC

b.2) Per i contratti sotto soglia comunitaria: Controlli sui requisiti ex art.80 D.Lgs 50/2016 —o ex art.94
e s& D.Lgs 36/2023 relativi all’acquisizione del DURC e alla Comunicazione Antimafia per importi pari
o superiori a euro 150.000.

Per i contratti pari o inferiorc a curo 70.000, a scguito di procedura di gara serplificata, viens eseguito
il conirollo sui requisiti economico-finanziatio ¢ {ecnico professionali dichiarati dall’Operatore
economico e richiesta del DURC.

Nella stesura del contratto si riportane aliresi delle apposite clausole relative a “Sicurezza sul lavoro”,
“Certificazione etica”, “Cettificazione Ambientale” “Safety Aeroportuale”, “Gestione dei rifiuti”,
“Responsabilitd Amministrativa delle persene giuridiche”, “Tracciabilita dei flussi finanziari”, “Codice
Etico”, “Trattamento ¢ tutela dei dati personali”.

Durante Jo svolgimento del contratto vengono poi richiesti i DURC attestanti
del Contraente nei confronti dei dipendenti.

economici prequalificati, come meglio descritto in seguito.
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4.2.2. Le palitiche praticate

11 Gruppo ha avviato una mappatura dei propri fornitori strategici individuando, in accordo con le linee
guida CSRD in corso di finalizzazione, i requisiti essenziali per poter successivamente integrare la
propria modalitd di relativa selezione contribuendo al miglioramento della catena del valore in termini
di eventuali impatti ambientali ¢ sociali, Tale analisi verrd finalizzata nel corso del 2024, in linea con
le tempistiche attese a livello comunitario.

I processi di acquiste/invesiimento & la selezione dei Fornitori di Toscana Aeroporti $p.a, sono
atualimente regolamentati dalfla Procedura PR29 “Gestione degli Acquisti e investimenti”,

La procedura stabilisce quanto segue:

+ gli Appalti di Lavori, Servizi e Fomiture di importo superiore alla soghia comunitaria, termpo
per tempo vigente, sona disciplinati a partire dal 1 lughio 2023 dal D.Lgs.36/2023 per le parti
applicabili ai soggetti operanti nei setteri speciali e dalla procedura PR 16 “Gestione Gare e
confratli passivi’”; le soglie comunitarie, per i settori speciali, sono periodicamente definite
da Regolamenti UE;

» gli Appald di Lavori, Servizi e Formiture di | o inferiore alla soglia comunitacia, sono
disciplinati dal Regolamento Appalti Lavori, Servizi e Forniture di imporio inferiore alla
soglia comunitaria a partire dal 1° [uglic 2023 (ex art. 50 comma 5 D.Les.36/2023 ), di

segnito denominato Regolamento interno TA e dal Manuale operativo gare appalti e contratti
e dalla procedura PR 16 “Gestione Gare e contratti passivi”;

s come previsio dal Regolamento interno, Toscana Aecroporti S.p.a ha istituito un Albo
Fornitori utilizzato per le procedure di selezione finalizzate all’aggiudicazione di contratti
sotto soglia comunitaria tramite procedure negoziate senza indizione di bando, con invito
agli operator] economici ¢he si sono iscritti e che sonc stati abilitati. L' Albo Fornitori &
disciplinato da apposito Repolamento. L.’Albo & di tipo aperto pertanto non vi sono termini
di scadenza per la presentazione della domanda di iscrizione.

Per la qualifica dei Fornitori nell’ Albo oltre alla richiesta di dichiarazioni attestantt il possesso di:

« requisiti di ordine generale riguardo I°insussistenza dei motivi di esclusione previsti dal
Codice dei Contratti;

»  requisiti ecomomico finanziati - tecnico professionali riguardo al possesso di una adeguata
capacitd econemica finanziaria e tecnica organizzativa in relazione alla categoria
. merceclogica e alla fascia di importo afla quale vvole iscriversi;

:_,_,  altri fequisiti nel rispetto degli obblighi normativi,

vk, o . . . . -
" "sirichiede aliresi Ia produzione di un’altra serie di documenti che servono a valutare la sostenibilita
) cal
«lei Fornitori:

42



s Copia delle eventuali Certificazioni possedute quali, ad esempio, [SO 9001, ISO 14001,
BS OHSAS 18001- ISO 4500f, SA8000, altre certificazicni. I[ possesso delle
certificazioni, da Regolamento interno TA, & uno dei parametri che contribuisce ad
attribuire il rating al Fornitore.

* Dichiarazione di Conformita a fronte degli 8 punti della norma SA 8000,

» Dichiarazione ai sensi del DPR. 445/2000 circa il possesso dei requisiti di Idoneita tecnico
professionale ai fini della sicurezza sul lavoro delle imprese (D.Lgs 81/2008).

» Dichiarazione di aver preso visione del Codice Etice di Toscana Aeroporti.

Con periodicita annuale, if Direttore Acquisti aggiorna la valutazione dei fomitori che nel corso
dell'anno hanno avuto rapporti di fomitura con TA. L’aggiornamente consiste nelfa verifica delle
prestazioni del fornitore e del suo livello qualitativo (ottimo, buono, sufficiente, insufficients). Nel caso
in cui 1l giudizio risulti insufficiente, il Direttore Acquisti sospende dall’albo il nominativa del fornitore
valutato negativamente. L’eventuale reinserimento € subordinato alla vexifica della chiusura delie
ancimalie tiscontrate. In caso di fornitorl per i quali non esistono alternative, 'ufficio acquisti registra
I'avvenuto riesame, valutando !a definizione di un eventuale piano di miglioramento, Il monitoraggio
del Fornitore ¢ la sua valutazione sono registrati sul SW apposito; tramite la predisposizione di appositi
repurt vengono estratti i dati salienti e esportaii in file di excel per eventuali elaborazion.

11 report viene stampato e firmato dal Responsabile Acquisti e archiviato, anche su richiesta della
societd di certificazione.
Il Regolamento Toscana Aeroportl prevede una serie di casi In ¢ui & previsio "’ Affidamento Diretto,
anche ad Operatori Economici non prequalificati nell’Albo Fornitorl. I Responsabili degli uffici

interessati dovranno evidenziare per iscritto e motivazioni che giustificano V'affidamento dirctfo; tali
motivazioni dovranno essere approvate dai soggetti muniti dei relatrvi poteri di firma nei casi previsti.
Verifiche ispettive

In virtd delle certificazioni di cui TA & in possesso, 1'ufficio Qualitd, in accordo con Acquisti, csegue
verifiche ispettive periodiche riguardanti il rispetto, da parte dei fornilori, dei prineipi alla base delle
norme internazionali di riferimento, '

A seguito di segnalazioni provenienti dal personale TA, operante a contatto con if fornitore stesso, pud
eseguire ulteriori controlli a campione. '

Le verifiche sono effettuate a campione su aspetti di qualit, salute e sicurezza ed ambiente,

Nel 2021 sono stati verificati n°9 Operatori economici, net 2022 n°9 operatori economici ¢ n°10
subhconcessionari, nel 2023 n° 23 soggetti terzi, tra appaltatori di servizi, fornitori e/o sub-concessionari.

4,.2.3. Indieatori di performance
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Per quanto riguarda gli indicatori di tipe quantitativo, di seguito si riportano i dati relativi al aumero dei
Fornitori iscritti all’ attuale Albo; a seguito dell’entrata in vigore del nuove Codice degli Appalti I’ Albo
subjra una revisione per accogliere i nuovi riferimenti normativi; si procederd, nel corso del 2024,

all’apertura di un nuovo Albo.
Gli Operatori economici presenti neil’ALBO sono classificati in base alla Categoria di iscriziene:
A Servizi e Forniture,
B Servizi attinenti all’ Architettura ¢ all’Ingegneria,
C Lavori
Essi sotio stati ulteriormente suddivisi in cinque diverse categorie di criticita decrescente:
1. fornitori di servizi di manutenzione ¢ di servizi dati in outsourcing
2. fornitozi di prodoiti strategici per ta realizzazione dei propri servizi
3. fomnitori di prodotti non strategici
4. fornitori di prodotti/servizi hardware e sofiware ¢ consulent

5. fornitort a seguito di gara (questi uliimi mon sono inseriti nell’albo femitori a meno che
TA non decida di inserir}i in virfii dell’importanza del servizio/prodotic)

Sono indicati inoltre quelli in possesso delle attestazioni SOA*, quelli in possesso di certificazioni, la
loro provenienza geografica: estero, fornitori che hanno sede nel territorio di riférimento e in ltalia.

Tali dati sono estratti dal software Alice che pestisce ’Albo Fornitori ¢ procedure di selezione,
trasformati in file excel per eventuali elaborazioni.

Al fine di fornire un dato indicativo dell’impatto che Toscana Aeroporti ha sul territorie toscano & stato
escluso anche 11 valore dei contributi erogati alle compagnie aeree.

I dati relativi al numero dei fornitorf attivi e al valore deghi ordini emessi sono stati estratti dal Controllo
di Gestione e si riferiscono sia ai costi che agli investimenti, grazie all’utilizzo di un solo gestionale
vontabile per entrambi ghi acali. ¥ dati sono relativi alle seguenti societd del gruppo: Toscana Aeroporti
S.p.a, Toscana Aeroporit Engineering S.r.l e Parcheggi Perctola S.r.l.

1 valori della Societd Jet Fuel Co. S.r.l. e di Toscana Aeroporti Costruzion! 8.r.], non sono inclusi nelle
tabetle. Anche pet il 2023 come per gli anni precedenti & stato escluso il velore dei contributi alle
Compagnie aeree.

R : . A
Servid attinenti : g IO
: : - Totale Formitori .- - Fornitort -
. Y - ' [ [+ T
abititati - - -+ abilitati su
- i ' -anng
. precedente

Servizie
Forniture

all'architettufa e . . Lavori |
. all'ingegnaria .




Tipologia dei fornitori 301 148 318 767 2021
pologia dei fornitor
per affidementi diz 313 151 321 785 2022
321 153 320 803 2023
226
Fornftori in possesso di 31
attestazione S0A OG 2
239
. 199
Fornitori in possesso di 210
attestazione SOA 0§ )
218

La Certificazione SOA & un attestato obbligatorio (rilasciato da Organismi di Attestazione
autorizzati) che comprova la capacitd economica e tecnica di un’impresa di qualificarsi per
I'esecuzione di appalti pubblici di lavori di importo pari o superiore a € 150,000,00 e conferma
inoftre che il soggetto certificato sia in possesso di tutti i requisiti necessari alta contrattazione
pubblica. La SOA OG & qualificante per le opere generali mentre la SOA 05 per le opere

specialistiche.

- Faornitori in possesso di
certificazioni

-2021/2020
A%

| 2022/2021
A%
2023f2002

Pravenienza geografica
fornitori

R 0H5A513001
IS0 9001 150 14
T T 001 SABGDU 1150.45001
435 219 51 175 2022
446 240 52 196 2023
5 469 293 767 2091
5 478 302 785 203
5 486 312 | / 803
..!,» ‘,.‘: A ”'



0,65 61,15 38,20 2021
% sul totale 0,64 60,89 38,47 2022

0,62 60,52 38,85 2023
Come si evince dalla tabella sopra riportata si nota un trend nel numero dei Fernitori abilitati all’ Albo

di Toscana Aeroporti sosiahzizlmente stabile rispetto agli anni precedenti,

Toscana Aeroporti si impegna nella richiesta delle certificazioni di qualita e ambiente al fine di mitigare
i rischi ambientali derivanti da lavori & forniture di soggetti esterni alla societd.

el corso del 2023 Toscana Aeroporti SpA, dimostrando sensibilitd e forte interesse verso le tematiche
ambientali, socioli e di governance (ESG) ed in concomitanza con 1'implementazione del progetio
'Sustainable Supply Value Program' ha aderito al servizio SYNESGY di CRIBIS D&B SR.L, per il
reperimento di informazioni eirca il livello di adesione da parte delle aziende iscritte all’ Albo Fornitori
di Toscana Aeroporti SpA alle tematiche suddetie,

Obicttivo principale del progetto & la selezione dei propri fornitori non solo in base alle prestazioni
commetreiali, ma anche in base a criteri legati alla sostenibilitd, La piattaforma SYNESGY consente
infatti di valutarc e monitorare il comportamento ESG dei fornitori, formendo un rating che verra
wtilizzato come criterio nella selezione e nella gestione del network & fornitori.

1l progetto 'Sustainable Supply Valee Program' mira inolire a sensibilizzare i fornitori sull'importanza
della sostenibilita, incoraggiandoli ad adostare pratiche e comportamenti piil responsabili rispeito
all'ambienie, al sociale e alla govemance aziendale. '

Per cjuanto riguarda la provenienza geografica, honostante una leggera flessione, la percentuale dei
Fornitori della Toscana € sempie largamente dominante (60,52%).

Relativamente al numero dei Fornitori attivi ed al valore degli ordini emessi, di seguito la tabella.

Numero fornitori attivl 693 di cui 369 attivi (.

2021 inToscanz R
Numero fornitori attivi 637 dicul 317 attivi [EPEIEEE N
2022 inToscana  [EREaciE Toscana .
Nurnero fornitor! attlvi di cui 326 attivi v

2023 651 In Toscana

Valors ordini emessi nel 543 mil € Di cui 30,8 mil £ .

2021 In Toscana S

Valore ordint emessi nel . .. | Di 0i 20,3 mil € R - . gh -
2022 SO MIE | i Toscana L. Toscana -
Valare ordinl emessi nel Bi e 28) mil € B . C
2023 526 mils inToscana 8

Dalla tabella sopra riportata si evince che il 50,1 % dei Fornitori movimentati nell’anno 2023 ¢ di
provenienza Toscana ed il 55,3% del valore degli ordini.
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4.3. Gestione responsabile fornitori Toscana Aeroporii Costruzioni

Toscana Aeraporti Costruziom srl (TAC), in quanto secietd partecipata e collegata a Toscana Aeroporti
spa (TA) ai sensi dell’art. 142 ¢.2 leitera a del D. Lgs 36/2023, pud ricevere dalla Capogruppo incarichi
di lavori, forniture ¢ servizi sotto forma di “affidamenti”. Per quanto concerne le acquisizioni verso
PPesterno di lavori, servizi ¢ forniture su materie strumentali TAC & tenuta ad osservare le disposizioni
contenute nel Libro IIT (“Settari speciali”) del D.Lgs 36/2023 (“Decreto Contratsi Pubblici™).

4.3.1. Procedure di scelta del fornitore
Le modalita di selezione degli operatori economici per la stipula di contratii di appalto:

rispattano quante riportato dal Decrefa Contratti Pubblici in caso di coniratti di importo pari o superiore
alle soglie comumtarie definite dal competentl organismi e tempo per tempo vigenti;

sono disciplinate dal “Regolamento appaiti lavorj, servizi e forniture di importo inferiore alla soglia
comunitaria® (Regolamento interno TAC) approvato dal CdA della societd, nel caso di contratil di
importo inferiore alla soglia comunitaria (al netto dell’LV.A., o al netto degii oneri contributivo-
previdenziali net caso di attivita di ingegneria ed architettura).

In ogni caso, ghi affidamenti da parte di TAC e 1’esecuzione di lavoti, servizi e forniture, avvengono nel
rispetto dei principi dettati dal Trattato UE a tutela della concorrenza. il 'soprac[tal:o Regolamento TAC,
infatti, & stato adottato al fine di garantire la trasparenza dei processi ed il rispetto det principi di
eguaglianza e imparzialita per [2 acquisizioni sotto e soglie comunitarie nei “Settori Speciali”. Fatte
salve le pili generali disposizioni di legge del Codice dei Contratti (D.Lgs. 36/2023) e delle Linee Guida
AN.AC, esso, olire ad indicare le procedure di scelia del contraente, definisce Ia modalita di calcole
del valere dei contratti, le forme di pubblicitd richieste, i texmini per Ia ricezione delle offerte ¢ le
modalitd ed i eriteri di aggivndicazione.

Toscana Aeroporti Costruzioni sil si & dotata di un proprie Albo fornitori ¢he, in avalogia a quanto
avviene per TA, 2 utilizzato per le procedure di selezione finalizzate all’aggindicazione di contratti sotto
soglia comunitaria mediante procedure negoziate senza indizione di bando, con invito agli operatari
economici che si sono iscritti e che sono stati abilitati, L*Albo Fornitori & disciplinate da wn apposito
Regolamento che recepisce i principi del Regolamento Albo Fomitori di TA.

Come detiagliato nella “Procedura TAC -- Gegtione degli acquisti e investimenti”, non sone soggetii a
qualificazione preventiva gli operatori economici di cui ai seguenti punti:

Le Societd di consulenza che si basano su rapporti fiduciari e per le quali, ira Paltro, serve la
motivazione approvata dal Titolare dei poteri;

» Fornitori “testati” in vista di un eventuale utilizzo (in prova);

s Fornitori di prodoti da catalogo e/o non significativi;

«  Fornitori di prodotti/servizi con importi <€, 5.000 ’anno;

« Tornitori ai quali viene richiests una campionatura di prodotio da testare;

*  Fornitoti con comprovate esperienze svolte presso altri Aeroporti;

» Fornitori con certificazione def sistema di qualitd, ambiente e reg
controlla da perte degli wffici preposti in merito alla validitd e 44
arganismo riconosciuto in sede nazionale o internazionale;
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e Fornitori di licenze o canoni di Software dedicati,

In conformita alla Norma UNIEN 1SO $001:2015 di cui TAC & in possesso, Pufficio Qualita, in accordo
con Acquisti, esegue verifiche ispettive periodiche riguardanti il rispetto, da parie dei fornitori, dei
principi afla base delle norme internazionali di riferimento. Al termine di suddetie verifiche, in
atmazione delle Procedure interne, vengono compilati moduli relativi alla Valutazione dei fornitori e al
Controllo degli approvvigionamenti.

Come per la Capogruppo TA, anche il Regolamento TAC prevede una serie di casi in cui & previste
I’Affidamento Diretto, anche ad Operatori Economici non prequalificati nell’Albo Fotnitori. I
Responsabili degli uffici interessati evidenzieno per iscritto le mofivazioni che gmstificano
I’affidamento diretto senza ricorso a procedure di confronio concorrenziale e tali motivazioni devono
essere approvate dai soggetti muniti dei relativi poteri di firma nei casi previsti.

Nel caso di procedure negoziate ad invito, per contratti di Servizi e forniture di importo pari o superiore
a 150.000 £ e fino al raggiungimento della soglia comunitaria, TAC & fenuta a coinvelgere non meno
di 3 operatori. Per quanio conceme invece 1 contratii di Lavoti, sono recepite in foto le fasce imposte
dal Regolamento di TA. Entro 1 150.000 euro @ altres] ammesso il ricorso a procedure di gara ad invito
semplificate.

Aj fini del’aggivdicazione definitiva, recependo quante dettato dal Regolamemto di TA, TAC eifetiua
verifiche in capo ali’ Aggindicatario sul possesso def requisiti di ordine generale, economico-finanziari
e tecnico-professionali dichiarati dall’operatore economico.

Ai fini della stipula del contratto, TAC provvede sempre alla verifica dei prescritti requisiti ed
acquisisce sia il Documento Unico di Regolaritd Confributiva (DURC) che la documentazione
Antimafia ¢/0 la Dichiaraziene di Iscrizione alia “white list”,

Nei casi di Affidamento Diretto a Operatori Economici non iscritti all” Albo Fornitori TAC, ai fini della
stipula contrattuale, provvede aliresi a richiedere dichiarazioni relative al possesso dei requisiti di ordine
generale e professionali previsti dall’art. 94, 95, 97 e 98 D.1gs. 36/2023.

Nel corso del 2023 & stato completato il passaggio al sistema SAP. L ufftcio acquist inserisce a sistema
gli ordini di Acquisto e ne cettifica I’avvenuta consegna attraverso I"utilizzo dell’entrata merce. Di
conseguenza I’amministrazione & in grado di registrare le fatture che saranno poi liquidate daiia
Tesoreria alla cadenza contratiuale.

Nel corso del 2023 si & inoltre ultimato il processo di liquidazione delle fatture tramite |'utilizzo del
gistema di Home Banking,

La provenienza geografica dei fornitert aftivi, al momento, resta al 100% italiana.

4.4. Airport Security

4.4.1. guawo normative ed organizzative
o ET Ty

: "T_ﬁ}scana Aeroporii 8.p.A., nell'esercizio delle proprie funzioni ¢ coersntemerite con la rasponsabilita ad
- essa dssegnaté in qualitd di Gestore degli aeroporti di Firenze e Pisa, opera in conformita alla normativa

vigente m materia di Security aeroportuale, a livello interazionale, nazionale ¢ locale.
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I principali riferimenti normativi che regolano la materia sono i seguenti:

*  Regolamento (CE) 300/2008 e ss.mm.ii.

* Repolamento di escouzione (UE) 2015/1998 e ss.mm.ii.

*  Decisionc della Commissione Buropea 2015/8005 e ssanm.ii,

* Regolamento di esecuzione (UE) 2017/815 ¢ ss mm.ii.

*  Decisione della Commissione Europea 2017/3030 e ss.mm.1i.

¢ Programma Nazionale di Sicurezza Ed. 3, emendamento 1 del 07/11/2023, Parte A e Parte B ed.2
ded 15/10/2022, e ssanmuii.

¢ Programma di Sicurerza Aeroportuale di Firenze

* Programma di Sicurezza Aeroportuale di Pisa

* Ordinanze della Direzione Aeroportuale Toscana

¢ Circolari e Dizetlive dellENAC

I Regolamento (CE) 30072008 istituisce resole comuni per la sicorezza deflaviazione civile
direttamente applicabili a tutii gli Stati membri. 1l Programma Nazionale per 12 Sicurezza dell'aviazione
civile (PNS) ¢ redaito dall'Ente Nazionale deil'Aviazione Civile (ENAC) designato, con Decreto del
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasportl del 21 luglic 2009, 'quale auboritd responsabile det
coordinamento e del monitoraggio dell'atimazione delle norme fondamentali comuni in tema di
sicurezza dell'aviazione civile,

Il PNS definisce le responsabilith per I'attuazione delle norme fondamentali comuni contenute nel
Regolamento (CE) 300/2008 e precisa gli adempimenti prescritti a tal fine agli operatori ed altri
soggetti, integrando e specificando, ove necegsatio, le disposizioni del Regolamento (UE) 1998/2015,
nonché introducendo misure pil severe, come consentito dall'art, 6 del Regolamento (CE) 300/2008.
I Programma Nazionale per la Sicurezza dell' Aviazione Civile (PNS), di cui all'art. 10 de] Regolamento
(CE) 300 del Parlamento e del Consiglio dell'l 1 marzo 2008, ha l'obiettiva di definire le responsabilita
per l'attuazione delle norme fondamentali comuni di cuj all'srt, 4 del predetto Regolamento e di
previsare gli adempimenti prescritti a tal fine agli operator e agli altri soggetti cni si applica.

Pertanto, le misure ¢ gli adempimenti previsti con il PNS garanfiscono la tutela della sieurezza, la
regolarita e l'efficienza nazionale e internazionale dell'aviazione civile in Italia fornendo disposizioni e
procedure atte ad impedire gli atti di interferenza illecita ¢ I'introduzione di articoli proibiti nelle aree
sterili dell'aeroporto.

Le disposizioni del Programma Nazionale pet la Sicurerza dell'sviazione civile (PNS) si applicano a;
* acroporii italiani aperti al traffico aereo commerciale;

*  operatori acroportuali, cosi come definiti dal Regolamento (CE) 300/2008;

» veltori aerel, cosi come definiti dal Regolamento (CE) 300/2008:

®  sopgetti diversi dagli operatori, cosi come definiti dal Regolamento (CE) 30:0/2008;

II ENS ¢ applicabile, senza ulteriori strumenti ordinativi da parte di tutti 1 soggetii a cui & diretto.

Come previsto dalla normativa sopra richiamata, Toscana Aeroporti, in qualit}
per ciascuno dei due scali gestiti, redige, attua ¢ mantiene aggiornato un
dell'Aeroporto.
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Tali programmi descrivono i metodi e le procedure che Toscana Aeroporti segue per rispettare sui due
scali i requisiti del Regolamenio (CE) 300/2008, del Regolamento {(UE) 2015/1998 ¢ del Programma
Nazionale per Ia Sicurezza dell'aviazione civile.

L'azione di Toscana Aeroporti $.p.A. & improntata alla piena collaborazione, nel rispetto dei reciproei
ruoli, con tutti gli Enti regolatori e di controllo nonché con tutti gli altri operatori e soggetti asroportuali
a vario titolo coinvolti nel sistema di sicurezza dell'acroporto.

Nellottica del miglioramento continuo, le procedure di sito adottate sono oggette di valutazione e
revisione da parte di Toscana Aeroporti S.p.A., insieme agli Bnti regolatori e di controllo, con
particolare riferimento agli esiti scaturiti dalla complessiva attivitd di monitoraggio degli standard di
sicurezza sui vari operatori e soggetti aeroportuali.

Come stabilito dalla Circolare ENAC SEC-08, nel quadro delle responsabilita attribuite al gestore
aeroportuale, il Security Manager di Toscana Aeroporti S.p.A. (sia per lo scalo di Pisa che per lo scalo
di Firenze) costituisce il punto di tiferimento sia per 'organizzazione che per i soggetti terzi che operano
in aeroporto, e garantisee che il Programma di Sicurezza Aeroportualc ¢ la sua applicazione a livello
locale rispondano alle disposizioni comunitarie e nazionali che regolano la materia deila security
aeroportuale. '

La struttura organizzativa della security nell'anno 2023 comprende, oltre al Secarity Manager per lo
scalo di Pisa ed al Security Manager per lo scalo di Firenze, anche altro personale di staff.

Per quanto riguarda Ierogazione effettiva delle attivith di security che la nommativa pone in capo al
gestore asroportuale, al momento attvale e salvo future variazioni otganizzative, in conformitd a quanto
disposto dal Decreto Ministeriale 29 gennaio 1999, n. 85, sullo scalo di Firenze Toscana Aeroport
assolve a tale onere interamente tramite Impresa di Sicurezza terza, menire sullo scalo di Pisa vi assolve
in parte tramite impresa di sicurczza terza ed in parte direttamente iramite personale alle proprie
dipendenze. '

4.4.2. Contralli di qualita

Per monitorare il tispetto del Reg. (CE) 300/2008 ¢ del Programma Mazienale per la Sicurezza
dell'aviazione civile, ciascuno Stato membro deve elaborare un programina nazionale idoneo a
verificare il livello e la qualita della sicurezza dell'aviazione civile e garantirne l'osservanza,

I Controlli defla Qualita della sicurezza vengono effettuati tramite test e audit dal Nucleo Centrale
Ispettivo (NCI) in osservanza del Reg. (UE) 18/2010 e dell'art. 7 del DM 85/99 e successive modifiche.
I componenti de] Nucleo Centrals Ispettivo (NCI) sotio mdmduan gulla base dei criteri previsti dall'art.
10 del Reg. (CE) 121772003,

A Tivello locale lattivita viene svolta dai Nuclei Ispetiivi Aeroportuali, composti da personale delle

. Direzioni Territoriali del’/ENAC & dell'Ufficio di Polizia aeroportuale, nonché da ispettori aeroportuali
L] El:;ge @gﬂ;ﬁcan specificamente nel seitore security.

e 'Come( prevxa{o dal Cap. 7 del Programma di Sieurezza Aeroporiuale, su enirambi ghi scali,
B Ty , perlodwmnente il gestore effettua autonomamente degli audit in materia di security aeroporivale, al fine
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i monitorare il rispetio delle procedurs e dells preserizioni normative in materia di security
zeroportuale.
11 programma degli audit viene condiviso ad inizic anno con la locale Direzione Territoriale.
Per l'effettuazione delle verifiche ispettive vengono utilizzate apposite check-list sulle quali annotare le
situazioni rilevate, le aree e le attivitd controllate, i soggetti coinvolti e le eventnali non conformita
rilevale, indicando anche le azioni correttive/preventive da porre in essere per rimuovere le non
conformitd e le tempistiche di rientro.
Inoltre, sulla base di una procedura condivisa con l'autorita competente, TA effettua:
= yn numero minimo prestabilite (sulla base del iraffico del singolo scalo, secondo quanto
definito nella nota ENAC del 30.06.2023) di audit (c.d. "audit in incognito” o "covert test")
effettuati da uno o pil audifor che simulano il comportamento e le azioni di un
passeggero/personale aeroporivale, con lo scopo di valutare la coetia applicazione delle
procedure di screening.
* un numero non prestabilito di "overt test" sugli screncers, sia tramite sessioni effettuate con
l'ausilio del simulatore (CBT X-Sereen) & disposizione di TA, sia tramite sessioni con bagagli
rea]j‘ .
Tuite le sessioni di cui sopre, sono seguite ed organizzate dal Security Managet (per lo scalo di
competenza) e dall'Istrutiore Certificato (per entrambi gli scali).

Nell'arco dell'anno 2023 zono stati effettuati complessivamente:

¢ gullo scalo di Pisa:

o n°28 audit di qualitd interni, a fronte dei quali sone state rilevate n® 3 non conformitd

o n® 24 "covert test” (di cui 18 all'lmpresa di sicurezza e 6 al personale security di TA) a
fronte dei quali sono state rilevate n® 2 non conformita

o n° 335 "overt test” con l'ausilio del software CBT X-Screen (di cui 245 all'Tmpresa di
sicurezza e 90 al personale security di TA}, a fronte dei quali sono state rilevate n® 33 non
conformita

o n® 65 "overt test” con bagagli reali (di cui 44 all'Tmpresa di sicurezza e 21 al personale
security di TA), a fronte dei quali sono state rilevate n® 10 nen conformitd

+ gullo sealo di Firenze:
o n® 17 audit di qualita interni, a fronte dei quali sono state rilevate n® 5 non confermita
o n°24 "covert test", a fronte dei quali sono state rilevate n® § non conformita
o 1n° 75 "overt test” con ['ausilio del software CBT X-Screen, a fronte dei quali sono siate

rilevate n® 15 non conformitd
o n®13 "overt test™ con bagagli reali, a frante dei quali sono state rilevate n® | noh conformitd

Le non conformitd evidenziate duramte le verifiche ispettive vengono atalizzate e discusse con i
responsabili coinvolti, in modo propedeutico alla definizione delle necessarie szioni

correttive/preventive.
Su entrambi gli scali nessuna tra le non conformita rilevate & di livello "grave” igle T
la sicurezza delle operazioni.

software TTP, utile per valutare 1 prestazioni degli screeners.
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La valutazione delie prestazioni dei singoli addetti allo screening del software TIR, sig a Firenze che a
Pisa, viene effettuata ogni 6 mesi, ai sensi di quanto previsto dal punto 12.5.7 delia Dec. UE 2015/8005
cosl come modificata dalla Dec. UE 2017/3030, ed i periodi di riferimento sono i seguenti:

+  pennaio - giupno

+ luglio - dicembre

A fronte di performance negative, con risultati al di sotto dei limiti minimi stabiliti dalla normativa,
viene definito un percorso formativo da adottare per ciascuno screener coinvolto.

Relativamente allo scalo di Pisa, inolire, il personale in possesso della qualifica di addetto alla security
aeroportuale assolve alla formazione prevista tramite il software in dotazione modello CBT X-Screen,
pari ad almeno 6 ore ogni 6 mesi cosi come previsto dal Reg, UE 1998/2015 punto 11.4.2.

4.4.3. Addestrameirio fecnico

Tutto il personale aeroportuale dipendente da Toscana Aeroporti S.p.A., incluso IPorganico in possesso
della qualifica di “Addetto alla Security Aercportuale™ impegnato nell’espletamento dei controlli di
sicurezza, che nel 2023 & stafo pari a 54 FTE medi annui, riceve la formazione, iniziale e periodica,
prevista in materia di sscurity aeroportuale dalla Circolare ENAC SEC-05a, per le diverse “categorie™
di appartenenza.

[ corsi sono organizzaii dallz Direzione Risorse Umane e Organizzazione, che coordina la gestione delle
attivitd addestrative/formative aziendali, e sono tenuti da Istruttore Certificato ENAC e da Addeti
incaricati della formazicne, secondo programmi conformi a quante stabilito nella suddetta Circolara per
le “Categorie” di personale corrispondenti.

Per quanto riguarda il personale non dipendente da Toscana Aeroporti, prima del rilascio di un
Tesserino di Ingresso in Aeroporto definitive, indispensabile per poter operare stabilmente in seroporto,
I'officio Permessi del singolo scalo richiede la presentazione dell*attestato di frequenza ad un corso di
sensibilizzazione alla security aeroportuale (Cat, Al3), rilasciato conformemente a quanto disposio
dalla Circolare ENAC SEC-03.

4.5, Airport Safety
4.5.1. Rischi ed epportuniti

La gestione di un aeroporte & un’atiivitd cornplessa che richiede un’articolata organizzazione per
N ragglungere [’obiettivo di forhire wn servizio adeguato alla collettivitd, La gestione della Safety
i rappresenta una priorita fondamentale al fine di fornire un servizio efficiente, aftidabile & sicuroa.

La Safety & sempre stata gestita come una priorifa assoluta nelle operazioni aeroportuali di TA e il
Safety Management System (SMS) & progettato per assicurare che essa sia garantita in un modo formale
_e strutturato.
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I Safety Management System (di seguito SMS) implementato & un sistema dinamico ¢ documentato,
volto a sostenere e verificare che le operazioni acroportuali si svolgano nelle condizioni di Safety
prefissate e a valutare al contempo Pefficacia del sistema stesso, al fine df intervenire per correggerne
le eventuali deviazioni e, in generale, migliorare il sistema.

Nel corso del 2017 Toscana Aeroporti ha ottenuto da Enae, per lo scalo di Firenze, la conversione del
Certificato di Asroporto in base a quanto previsto dal Regolamento Europeo n, 139/2014, che stabilisce
gli standard tecnici e di sicurezza validi per hitti gli aeropori europei. [l nuove certificato attesta che
Porganizzazione della sacieta di gestione dell*Aeroporto di Firenze, [o procedure delle operazioni a
terra e tuttc le infrastrutture e gli impianti aeroportuali rispondono ai requisiti contenuti nel nuovo
Regolamento comunitario. Questa nuova certificazione, che va a convertire quella nazionale
preesistente con ulteriori e pill stringenti requisit, conferma Ia sicurezza dolle operazioni a terra, a
garanzia degli operatori acronautici e dei passeggeri.

Al fine di avere la givsta visione del SMS & necessario ricordare che il concetto di sicurezzz, “Safety”,
secondo 'ICAO, & ben diverso dall’ideale generale di “controllo assoluto”, eliminazione degli incidenti
¢ dei pericoli, rispondenza assoluta ai regolamenti ed alle norme o eliminazione degli errori da parte del
personale. Sebbene I'eliminazione degli incidenti (Accident, Serious Inei dent) sia auspicabile, cosi
come 'eliminazione dei pericolifrischi & degli errori, non ¢’@ attivita umana o sisterna che sia scevro da
rischi ed errori: gli incidenti e gli errori occorreranno conunque nonostante la conformita ai regolamenti
ed alle norme ¢ ttti gli sforzi per prevenisi (ICAO DOC.9859). Partendo dalla definizione di Safety
appena presentata, 'SMS pué dunque essere visto come I’insieme di processi e procedure che,
basandosi su di una corretia allocazione di risorse:

*  garantisca che le operazioni aeroportuali si svolgano nelle condizioni di Safety prefissate;
* valuti, al confempo, I’efTicacia del sistema stesso al fine di intervenire per un suo miglioramento
¢ per correggerne le eventuali deviazioni.

In altri termint 'SMS dovrd garantire che il rischio associato alle attivitd sia mantenuto su livelli
accettabili,

Lo scalo di Pisa, aeroporto con aftivita militari e civili, opera conformemetite al Regolamento per [a
costruzione ¢ I'esercizio degli aeroporti (RCEA). Nel 2022 TA ha richiesto il rinnove del Certificato di
Acroporto, rilasciato da parte di ENAC il 30.12.2022 con validita fino al 31.12.2025.

Entrambi gli scali banno registrato nel 2023 una forte ripresa delle attivita operative, gtiestando
sostanzialmente i valori di traffcio ai valori del 2019 sullo scalo di Pisa e superandoli sullo scalo di

Firenze,

Nel 2020 ENAC ha attnato sullo sealo di Firenze e Pisa il provvedimento di limitazione all*acceszo dei
prestatori dei servizi di assistenza 4 terra per I’aviazione commereiale. Di fatio, in entrambi gli scali,
tali zttivita potranno essere svolte in via esclusiva per i prossiml 3 anni solo da due operatori limj3
cosi possibili interferenze ¢ congestioni durante le operazioni di assistenza dovute alla_presé
molteplici player acroporiuali che potrebbero andare a discapito defla safety agroportuale,

Entrambi ghi scali, hanno aggiornato le parti del Manuale di Aeroportg’e le rispettivi
“Management System” al fine di renderle allineate alla circolare Ena
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Enac relative all’elaborazione ¢ valutazione del Safety Risk Assessment, risultando migliorative della
gafely.

46° Brigata Aerea ha pubblicato nel 2623, in accordo con TA, due revision] del “Piane di prevenziotle
Runway Incursion e Runway Excursion™ unico documento programmatico coordinato con TA, derivato
dalla procedura militare in vigore, di prevenzione delle Runway Incursion ed Excursion, con le misure
di mitigazione individuate in ambito dei vari comitati aeroportuali (in primis LRST, vedi §3.4.3) e
quelle stabitite dal Gestore per quanto riguarda le aree ¢ le aftivita di competenza, La nuova versiene
del documento & diventata parte integrante dei Management System cosfituendo un documente
aggiuntivo det Manuale di Aeroporto.

Sullo scalo di Firenze nel 2023 & stato firmato tra gestore e C.N.V.V.F il documento di ““Accordo tecmico
per |’ attuazione del Regolamento (UE) n. 2018/1139 del Parlamentc e del Consiglio del 4 luglio 2018
¢ del Regolamento (UE) n. 139/2014” ¢ la “Procedura operativa di interfacciamento per i processi
oggetto dell’ Accordo”™,

Coerentemente a quanto previsto dal Regolamento (UE) n. 139/2014 e gia presente sullo scalo di
Firenze, il gestore ha esteso anche sulio sealo di Pise, per tutto il personale che opera in airside, I'obbligo
di sostenere il corso base di safety (c.d. Safety Livello 1). Tale corso & propedeutico al rilascio del
tesserino aeroportuale. Sullo Scalo di Pisa il corse era obbligatorio solo per il petsonale di TA.

4,5.2. Ruoli e responsabilita delle figure di certificazione

Alintemno dellazienda & stata implementata una struttura di gestione per garantire il mantenimento
degli siandard di Safety adeguati il ragginngimento degli obiettivi della Safety Policy (vedi paragrafo
"Politiche praticate da Toscana Aeroporti”), idenfificando le figure che hannoc un ruolo chiave nel
mantenimento dei requisiti di safety dello scalo. Esse sono:

Accountable Manager: definisce, implementa e promuove la Safety Policy sullo scalo;
dispone dei poteri di spesa, nonché decisionali necessari ad assicurare la disponibilid di
risorse tecniche, organizzative, finanziarie ed umane necessarie affinché lo scalo sia
adeguato ¢ mantenuto in conformitd ai requisitl normativi vigenti; applica riduzioni nel
livello di capacita dello scalo, ¢/o altre azioni di mitigazione ritenute necessarie, quelora si
preseniing urgenti circostanze e/o xiduzioni neila copertura del personale tali da ridurre il
livello di safety delio scalo;

Post Holder Area Movimento & Terminal, Progettazione e Sviluppo Infrastrutture,
Manutenzione: sono Tespensabili dell'attvazione delle politiche di sicurezza dello scalo,
nonché dello svolgimento sicuro dei processi sotte il loro controllo. Garantisceno, nel
tispetto dei processi ¢ delle procedure approvate, di stabilire ¢ mantenere la conformita
dell'scroporto e della sua gestione ai requisiti normativi vigenti assumendo, quamdo
necessario, le opportune decisioni operativo-gestionali.

Safety Manager: & responsabile del Safety Management System ed ¢ Ja figura chiave che
assicura lo sviluppo, la gestione ¢ il mantenimento di un efficace Sistena di Gesticone della
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Compliance Monitoring Manager: figura prevista con il Regolamento Europeo n. 139/2014;
responsabile di monitorare la conformitd e garantire [a rispondenza ai requisili applicabili
derivanti dal Regolamento ¢ relative implementing rules.

Training Manager: figura prevista con il Regolamento Europeo n, 139/2014; garantisce che
il sistema di gestione del Training oltemperi ai requisiti previsti nel Regolamento 139/2014,

4.5.3. I Comitari aeroportuall

Al fine di garantire un impegno generalizzato al mantenimento dei requisiti di Safety ed alla diffasione
dei requisiti regolamentari a tutii gli attori coimvolii, si sono costituiti sugli scali di Flrenze e Pisa i
comitati e gruppi di lavoro con funziond specifiche quali:

. Safety Committee: & un comitato di tipo conswultivo, presieduto dall'Accountable Managet del
Gestore Aeroportuale, 1 cui membri - dotati di autonomia decisionale e di capacita di
assunzione di responsabilitd verso l'esterno - sono individuati nell'ambito dei vertici aziendali
delle principali organizzazioni, sia pubbliche che private, che operano in airside. Al Safety
Committee partecipano per il Gestore anche tutti i Post Holder, {1 Safety Manager e il
Compliance Manager.

. Local Runway Safety Team (LRST): & stato istituito all'interno del Safety Committe ed & di
tipo consultivo con il compito primario di informare il Management sulle tematiche rignardanti
Ia pista e di metiere in piedi strategie di prevenzione finalizzate ad assicurare la sicurezzs
operativa della pista con particolare riferimenio alle incursioni/escursioni di pista. Il Local

- Runway Safety Team & presieduto dal Gestore Aeroportuale (Safety Manager, i Post Holder e

Compliance Manager) ed & composto da tutt 1 soggetti pubblici e/o privati che operano con
continuita nell'area di manovra dell'aeroporto. Per quanto riguarda lo scalo di Pisa, il LRST &
composto anche da rappresentanti della 46* Brigata Aerea.

. Safety Review Board: & un comitato interno al Gestore Acroportuale che si riunisce
periodicamente con l'obiettive di supportars I'Accountable Manager nell ettwazione delle
politiche di Safety, nel raggiungimento degli obiettivi di performance prefissati e nella verifica
delle conformita dell'SMS ai requisiti regolamentari. Il Safety Review Board ha un carattere
proattivo nella discussione di tutt! gli aspetti di Safety al fine di un riesame e miglioramento
continuo del sistema, 1l Comitato & presieduto dall'Aceountable Manager e compesto dai Post
Holder, dal Safety Manager e dal Compliance Manager. A seconda delle tematiche, pud esser
prevista la partecipazione del Training Manager e anche della Direzione Generale TA.

. Safety Action Group: & stato introdotio con la nuova certificazione conforme g1 Reg. 139/2014.
Il Safety Action Group riporta direitamente ai componenti de] Safety Review Board con
l'obicttivo primario di assistere le aftivita del Safety Review Board.

Con la conversione del certificato di aeroporto al Regolamento Europeo 1. 139/2014, per I'aeroporto di
Firenze, si & costituito anche;

. Emergency Response Committee: ¢ stato intredotto con la nuova
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4.5.4. Safeiy Risk Managemeny: identificazione degli hazard e del sistema di valutazione del
rischio

Come dichiarato nella Safety Policy di TA, P'Accountable Manager ed il senior management
dell’ Aeroporte assicurano la Safety delle operazioni aeroportuali come primo e fondamentale obiettivo
delle proprie attivitd di gestione, al di sopra di qualsivoglia conflitto di interesse commerciale, operativo,
ambientale o sociale, Nella stessa Politica, tra i varl riferimenti, si ribadisce 1a necessita di stabilire e
gestire il processo di risk management al fine di limitare efo mitigare 1 rischi connessi ai possibili
paricoli insiti nelle attivita operative e nella configurazione dell"aeroporto. L’ obicttive del processo di
risk management & di agsicurare che i rischi associati agli hazard delle operazioni siano identificati,
valutati e gestiti per garantire livelli accettabili di sicirezza.

Sullo scala di Pisa, ai fini dell’ attuazione della Safety Policy ¢ in corso un coordinamento costante con
I’Aeronautica Militare, 46° Brigata Aerea, in accordo a quanto congiuntamente sottoscritto nel
Protocollo Applicativo del 30 settembre 2010, per 1a regolamentazione del Safety Management System.
Lattivitd di analisi delle problematiche di safety con la 46a BA & stata ulteriormente comsolidata,
proseguendo, ad esempio, le aftivita specifiche rignardo lo scambio di informazioni e lo svolgimento di
periodici sopralluoghi in area di manovra. Al fine di incrementare i livelli di safety & in corso il processo
di riesame del layout dell*apron di aviazione commericale e di aviazione generale.

Atfivita safety related sono state condotte anche sullo scalo di Firenze nel corso del 2023. In particolare,
& stata completata la procedura per valutare la possibilita di accogliere aeromobili atbvalments non
operanti sullo scalo con un codice ICAQ numerico di riferimento superiore all’attuale (4C), purché
aventi carattere occasionale ¢ non permanente. La procedura ha oftenmto approvazione da parte di
ENAC, Analogamente a Pisa, anche sullo scalo di Firenze, al fine di migliorare la configurazione deghi
apron ih modo da poter meglio gestire il fleet mix attuale sulla base delle operazioni schedulate dai
vettori, & stato presemtato 4 ENAC il progstto di riconfigurazions della segnaletica orizzontale degli
Apron 100-200-300 (al momento in attesa di approvazione).

Il Gestore, in conformiti al Reg. (UE) 139/2014, ha consolidate il processo su entrambi gli scali delle
ativitd legate alla «gestione del cambiamentos finalizzato a determinare potenziali interforenze del
cambiamento che si intende introdurre con le attivitd condotte da TA o altri enti/organizzazioni,
identificando preventivamente i possibili pericoli e le eventuali azioni di mitigarione,

Nel 2023 sone stati redaiti 10 documenti di gestione del cambiamente sullo scale di Firenze ¢ 12 su
quello di Pisa.

4.5.5. Sufety Policy

Le Safety Policy TA in vigore per gli scali di Firenze e Pisa, reperibili sul sito www toscana-
aeroporti.com , sone state riesaminate ¢ confermate per entrambi gli scali

L

) 4.56 st safety culinre

I':‘:Tdadana Aeropom ¢ costantemente impegnata ad assicurare e promuovere il coinvolgimento di tutti i
::-»sogget’u operaml in aemporto sui temi della Safety, attraverso la promozione della “Just safety culture”,
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che permette di creare un ambiente dove tufii gli enti ed operatori aeroportuali Possono segnalare ogni
incidente e problematica di Safety senza alouna minaccia di censura, azioni disciplinari o conseguente
perdita del posto di lavoro, a meno che non vi sia evidenza di negligenza o deliberata ¢ ostinata
disattenzione alle regole ed alle procedure di Safety, Tutti gli incaricati che per motivi operativi & di
servizio - quali a titolo esemplificativo e non esaustivo la ricezione di segnalazioni o lo svolgimento di
indagini operative - vengano a eonoscenza di dati personali identificativi {es. nome e cognome, 0. badge,
), sono tenuti a proteggere lidentita dei soggetti interessati ¢ a non divulgarla a persone non
autorizzate,

4.3, 7. Indicatori di performance
Safety Reporting |

Uno degli elementi cardine del sistema SMS, come dichiarato nelly Safety Policy, rimane il Reporting
System, la cui implementazione di concreta attuaziene ad un' attivita di monitoraggio degli standard di
safety, atiraverso I'inserimento in wna banca dati, gestita dat Safety Office od all'uwopo costituita, di
eventi aeronautici e non occorsi nelle operazioni aeroportuali. La segnalazione dettagliata degli
incidenti o near misses & uno strumento fondamentale di prevenzione per gatantire e wigliorare la Safety
delle operazioni, dei lavoratori, dei passeggeri ¢ in genere, [”operativita dello scalo. Lo strumento di
trasmissione delle segnalazioni ¢ il GSR disponibile sulla rete aziendale e sul sito internet degli
aeroporii.

Le segnalazioni raccolie sono sistematicamente gestite, catalogate ed archiviate in formato elettronico
dal Safety Office, cosi come tutti i documenti associati alle eventuali indagini ed azioni correttive
successive infraprese.
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Una volta ricevuta la segnalazione, il Safety Officer attiva il processe i indagine e valutazione. Ogni
evento anomalo contiene in sé elementi che, se opportunamente individuati, possono costituire la base
per paite in atto le azioni correttive opportune affinché ['evento non si ripeta.

Tl 2023 ha confermato Pandamento positivo del irend delle segnalazioni rispetto alla discontinuitd
associata agli anni del Covid, Cio dimostra la costante attenzione del persomale aeroportuale, del
management e deghi stakeholder agli agpetti di safety.

Su entrambi gii scali il gestore ha sitivato specifici incontri periodici con i prestatori del servizi di
assistenza a etra per I'aviazione commerciale, in modo da incrementare le attivita di sensibilizzazione
degli handler sulle tematiche safety ed operative, con perticolare riferimento al reporting.

bilizzazione viene fatta anche dalla funzione Compliance Monitoring durante 1’ atiivitd di

Peiforiante Mouitoring
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Il Safety Performance Monitoring ¢ il proeasso attraverso il quale i tvelli di sicurezza delle operazioni
airside vengono verificati in relazione alla Safety Policy, agli obiettivi di Safety stabiliti (cd. Safety
Objectives), ai rischi individuaii ed alle relaiive misure di mitigazione. Tale processo include
I'individuazione di indicatori di performance SPI (Safety Performance Indicator) ¢ audit Safety.

Safety Performance Indicator (SPT)

I SPI vengono individuati coerentemente con i Safety Objectives. Ad ogni SPI, in relazione all’obiettivo
da raggiungere, viene associato un livello di target (in genere annuale) & nno o pin livelli di allerta in
modo da monitorare I"andamento aiteso del livello di safety dello scalo, permetiendo, altresi, la
tempestiva individuazione di aventuali criticitd, oggetlo quindi di successivi specifici approfondimenti.
L’andamento degli indicatori SPI viene periodicamente comunicato dal Safety Office ai componenti
del Safety Review Board,

Sugli scati di Pisa = di Firenze sono siati individuati una serie di indicalort per eventi occorsi in area di
movimento. A titolo di esempio si ripartano:

¢« Runway Incursion/Excursion

« BRI2 (Bridstrike risk index)s

« FOD (Foreign object damage)é

+ Danneggiamenti Aeromobili

¢  Numero ssgnalazioni volontarie ricevate

¢ Numero di esercitazioni parziali PEA svolte

A dicembre 2023 ENAC ha pubblicato on-line il Safety Report relativo alle occorrenze registrate sui
vari scali italiani nel periodo 2017-2022 e relativi ratei anmuali. I risultati ottennti sullo scale di Firenze
¢ Pisa nel 2023 sono sostanzizlmente in linea o inferiori ai trend nazionali.

D seguito si riporta, come ssempio, la tipica elaborazione dell’indicatore di performance associato al
Wildlife strike, ovvero l'impatto tra un aeromobile ed une o pid velatili, con conseguenze di gravita pil
o meno rifevanti. Tale indicatore non & infatti legato univocamente al numero di impatti registrati sutlo
sealo {2 quindi correlato al traffico) ma & frutto anche dell’attivitd di monitoraggio, prevenzione e
mitigazione svolta dal gestore che & continuata senza sosta anche durante il periodo dell’emergenza
sanitaria. Toscana Aeropotti si impegna infatti nella riduzione del rischio wildlife strike, essendo tra i
principali temi di rilievo per la sicurezza delle operazioni. Per mitigare tale pericalo e i relativi impatti
Toscana Aeroporti intraprende un ampio monitoraggio delie aree interne ed esteme del sedime
conducendo attivita di prevenzione, controllo e mitigazione. 11 Gestore esamina le proprie aitivita per

% Al fine di forire un indice univoco standardizzato che permetta di misarare il rischio di wildlife sirike 21’ ntemo dj ciastun aurupurto
I"ENAC BSCI ha demso dl ndoitare 11 Bl‘{] (Bmistnke Rmk Indax}, s\nluppalo n colhbntazlone cott il Dipae |

disastr] come quello del Concorde come vedremo pid avanii. Nella ierminologia specialistica Jale problema e gdé

metalle, brandelli di pavimentazions, sassi, carta, gomma, legno, 'effetio dei quali pud :
Foreign Object Iramage, ciog un danno provocato dalla collisione/ingestione di wn oggetlo 2&&.\1*:0 con un
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mezzo dell’indice deserittivo per I'impatto tra aeromobili e volatili, denominate Birdstrike Risk Index
2 (BRI2) adottato da ENAC con apposita circolare, come standard nazionale su tutti gli aeroporti italiani
per il calcolo del rischio birdstrike. Di seguito I'andamento del BRIZ negli ultimi anni.
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Mota la riga tratteggiata in rosse nei grafici individua il valore di attenzione individuato dallENAC
{0.50).

Sullo scalo di Firenze si @ registrato un decremento, rispetto all’anno precedente, deil*indicatore BRI2
associato al wildlife, grazie alle misure di mitigazione messe in atto dal gestore al fine di ridurre il
fenomeno di attrattiva det piccioni che, nell*anno 2022, aveva fatto registrare sullo scale un aumento di
eventi di wildlifestrike, con consepuente innalzamento dell’indice BRI2. Sullo scalo di Pisa I'indicatore
¢ leggermente aumentato a causa dell’aumento della presenza del wildlife dovuto ad attivitd di
manttenzione straordinaria del verde nel sedime aeroportuale e alle particolari condizioni meteo
regis_tlrsqtgl_g;[l territorio attomo allo sealo.

]1§RI2 & calcolato come da allegato 6 della circolare ENAC APT-01B “Procedurs per la prevenzione
* - deirischi di impatto con volatili ¢ altra fauna selvatica (Wildlife strike) negli acroporti”.



Audit safety

L’attivita di andit & uno dei prineipali metodi per soddisfare le funzioni di monitoraggio delle prestazieni
di Safety, Annualmente i] Safety Office svolge un’attivita di Safety auditing del Manvaie di Aeroporte
(di tipo operativo), imesa come attivith sul campo atta a determinare, tramite indagine a campione,
Ieffettiva aderenza nello svolgimento di wna attivitd/processo a quanto descritio nel Manuvale di
Aeroporto, verificando sul campo le atiivitd condoette, le misure di mitigazione & protezione previste e
quelle effettivamente in essere, lo stato manutentivo dei mezzi ed attrezzature ufilizzate, i
comportamenti seguiti dagli operatori ed individuande possibili nuovi pericoli non considerati. Con la
conversione del Certificato di Aercporto alla Regolamentazione Europea ¢ stato inoltre elaborato un
programma annuale verso i principali soggetti asroportuali che, con 1a loro attivita, pessono avere un
impatto sulla sicurezza delle operazioni {(cd. Contracted Activitics ¢ Third parties)

4.3.8. Organizzagione e Formazione

Nel 2023, sullo scalo di Pisa, & stata introdotta, analogamente allo scalo di Firenze, fa figura dell’ Airport
Duty Manager (ADM), che si & ingerita all'inferno di wn piv ampio processo di riorganizzazione della
funzione Operations di Pisa. I cambiamento rappresenta vn notevole migliormaento in termini di
presidio continuo sullo scalo dei processi safety related, La riorganizzazione ha riguardato anche
I'internalizzazione del servizio di aliontanamento e monitoraggio wildlife.

Sullo scale di Firenze & stata modificata I organizzazione della funzions Operations con 1 introduzi one
della figura del FOD Manager ¢ di un Responsabile delle attivitd operative. In accordo al Reg. 139/14
¢ stata introdofta la figura dell’assessor che ha il compito di verificare "efficacia della formazione
ricevuta dagli operatori del gestore,

Larea manutenzione ¢ stata potenziata nel 2023 con |'inserimento di una ulteriore risorsa specializzata
per scalo,

4.5.9. Ststerna di gestione delle emergenge

Al fine di tutelare la sicurezza in termini di Safety dei passeggeri e del proprio personale, Toscana
Aeroporti si impagna a garantire la corretta stiuazione dei piani di emergenza.

Le modalita di gestione delle emergenze aeree sono descritte nei piani emanati dalla Direzione
Aeroportuale Enac con apposite Crdinanze ¢ nelle procedure attuative di Toscana Aeroportt, che
consentone di gestire in modo organizzato ¢ coordinato eventi potenzialinenie pericolosi che si possono
verificare in aeroporto, minimizzando gli effetti, con particolare attenzione alla salvaguardia delle vite
umane, dell’ambiente ¢ della business continuity.

Di seguito alcune tipologie di eventi emergenziali che sono presi in esame e per le quali si attuano piani
/o procedure:

s incidenie aereo;

¢« incendio o altro evento naturale;
*  gyversamenti;

s emergenze sanitarie;

s eventi security.
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Nel 2023, a fronte della riorganizzazione della fimzione Operations delle scalo di Pisa, & stato
revisicnalo 11 Plane ¢ Emergenza Acroportulas (c.d. PEA) ed ¢ stata svolta a giugne 2023
I'esercitazione su scala totale, ¢.d. “full-scale”,

Analogamente sullo scalo di Firenze & stata effettuata a novembre 2023 1'agercitazione “full scale™ in
collaborazione con un vettore basato sullo scalo. L’ esercitazione ha previsto I'impiego di un acromabile
e del suo equipaggio, oltre che la verifica dell’intera fase di assistenza alle vittime e ai loro familiari,
anche con Parrivo del SAT (Special Assistance Team) del vetiore.

Durante Panne sone siate svelie su entrambi gli scali molteplici prove parziali per festare parti
specifiche del PEA.

4.5.10. Servizio Sanitario Aeroporinale

Toscana Aeroporti assicura 1 servizi di primo soccorso sanitario aeroportuale atiraverso un presidio
medico attivo nei terminal di Pisa e Firenze per tutto I'arco operativo degli scali. Il presidie assicura il
primo intervento in casc di emergenza acronautica, in coordinamento con le organizzazioni a tal fine
preposte ed operanti sul territorio e fornisce la prima assistenza samitaria a chivnque sia presente in
aeroporto e necessiti di assistenza medica.

4.6. Gestione dei rapporti con le comuniti tocali

4.6.1. Rischi e opporiuniti

Considerando come obiettivo generale della sociefd di gestione aeroporfuale il migliorars
significativamentz lo stato dei servizi e delle infrastrutture aeroportuali e I'incrementarne i traffico sino
ad utilizzare, in maniera sicura e sostenibile, 1a massima capaciti consentita dall’infrastruttura di volo,
possiamo individuare due componenti fondamentali per il raggiungimento di tale obiettivo:

1) infrastrutture all’altezza;

2) struttura aziendale € risorse umane adegnate @ motivate.

Sotto entrambi i profili salta all’occhio I"insieme dei rischi reputazionali collegati all’attivitd della
sociefd di gestione: .

) I'infrastruttura asroporivale & generalimente consideraia notevolmennte impattante dal punto di vistz
ambientale e urbanistico sull’area in cui si situa;

2) la struttura aziendale aeroportuale, considerata la sempre crescente rilevanza del settore, richiede
dimensioni oceupazionali di medio-forte impatto sulla realta sociale.

Iniolire, un pit generale fattore di rischio reputazionale 2 collegato a quello che poiremmo definire il
“buon noms dell’azienda”, che, specialmente nel caso di aziende quotate sui mercati, risulta essere un
aspetto molto importante di cui Iattivitd di eomunicazione ha il compito di aceuparsi.

I tischi specifici possono essere dungue ¢osi catalogati:
1) assenza di un bilanciamento dall* impatto infrastrutturale dall’aeroporte sulla realtd circostante: non

. effﬁitﬁ._ldfe aleyha attivita di impatto sociate e/o culturale che tiesea a coinvolgere la comunita locale

. ) s . . . . . ' N
conduce al]afbaj}é}ezmm esclusivamente negativa dell’aeroporto e della societd di gestione. Da cid

detivans ﬁpmﬁis%m sulla possibilitd di far comprendere e di ottenere consenso su eventiali progetti

' M;—"‘
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di sviluppo futuro, soprattutto a livelio infrastrutturale, le quali conducono da ultimo 2 un’ opposizione
a livello politico;

2) mancato coinvolgimento dei lavoratori sui progetii ¢ le attivitd messe in campo da Toscana Aeroporti
in ambito sociale, culturale, ece.: in questo contesto, il rischio si configura come derivante non fanto da
un imminente pericolo, quante dal mancato sfruttamento di un’ opportunita: i lavoratori, infatti, risultano
essere un punto di contatto nodale con la realtd sociale circostante &, quindi, coinvolgerlj in progetti
socio-culturali permette di migtiorare non solo la loro considerazione della societa di gestione, ma di
disseminare anche tali effetti sulla realta locale.

4.6.2. Politiche praticate ¢ indicator! di performance

1l Gruppo gestisce i rapporti con le comunita locali seguendo una prassi consolidata nel tempo.

In generale, le azioni messe in campo da Toscana Aereporti nello svelgimento di tali attivita vengonoe
poitate a compimento sopratiutie grazie alla collaborazione con realtd associative locali o possono
essere suddivise in (re categorie;

1) attivita in ambito culturale;

2) attivita in ambito sportivo;

3) aftivita in ambito socigle.

Attivitd in ambito culturale,

Gli accordi a sostegno dei luoghi di manifestazioni culturali, come Fondazione del Maggio Musicale
Fiorentino, Teatro Verdi di Pisa ¢ Fondazione Palazzo Strozz di Firenze, sono stati rinnovati anche
nel corgo del 2023,

Attivitd in ite spottivo;
I'contratt di partnership si estendono anche ad associazioni e societa sportive,
Nel corse del 2023, sono stati avviati contratti di partnership con la squadra I Guelfi Football
Americano di Firenze ¢ con la squadra di calcio ASD Real Peretola.

ttivitd in ambito sociale
Sotto il terzo profilo si collocano tutts Ie collaborazioni che Toscang Aeroporti intrattiene con soggeiti
che operano nel campo sociale.
Tra gli esempi pin significativi si armovera il Progetto Michela, nato dalla collaborazione con
I’ Associazione Artemisia Onlus in segaito a un tragico evento, Il progetto & riuscito nel fempo a
coinvolgere molti attori locali nell® impegno condivise conitro la violenza di genere.
Dal 2022 sono riprese le attivitd formative e di sensibilizzazione nei contesti lavorativi portati avarti
dall’associazione ¢ il sostegno dell*azienda a pieno regime; cosl come stipulato nel contratto in essere
dal 16 dicembre 2018.
Pez finire possiamo citare, tra i tanti, il rapporto che Toscana Aeroporti intrattiene cef la
San Marco di Pisa, che ha consentito di effermiare nel corso del 2023 alcuni inie
sulla realta pisana,

Qui di seguito proponiamo uno scliema riassuntivo delle collaborazioni "
nell’anne 2023 da Toscana Aeroporti in ambito socio-culturale territoriale: :
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La metodologfa uiilizzata per il calcolo delia visibilita oftenuta da Toscana Aeroporti nell’ambito dei
rapporti di collaborazione e di pubblicita si basa sull’indicatore specifico dell’ Advertising Value
Equivalent (AVE). Esso si fonda sul calcelo dellimpatto che 'azione di PR ha sui media: comunicati
stampa, articoli, interviste. Pi0l semplicemente, il "valore" dellazione di PR viene caleolato
quantificando come pubblicitd la presenza ottenuta sui media. Quindi, ad esempio, un'intervista di una
pagina "vale" come una pagina di pubblicita su quella stessa rivista,
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5. Gestione delle tematiche attinenti al personale e vispetto dei diritti urmani

5. 7. Premessa

11 Grappo Toscana Aeroporti, con un organico di 391 persone at 31 dicernbre 2023, di cui if 47% donne,
titiene la gestiono o lo sviluppo dei propri collaboratori un driver fondamentale per lo sviluppo ¢ la
compelitivita dell’ Acroporto & della “community” circostante.

5.1.1. Costruzione di una cultura organizzativa di innovazione, *‘agﬂird * g inclusione

Le persone che appartengono al Gruppo TA, impiegate in processi acroportuali & lavorativi diversificati,
rappresentano un asset fondamentale della strategia aziendale, i particolare per la loro professionalita,
la loro passione, la capacita di sviluppare, promouovere e realizzare le diverse compaonenti del business
agroporiuale.

Tl Gruppo ha vissuto cambiamenti significativi negli ultimi anni, in particolare per raggiungere
un’articolazione societaria rispondente alle richieste normative e di regolamentazione di setiore, nonché
di efficienza e competitivitd verso aliri suggetti “concorrenti”, ira cui la vendita della controllata
Toscana Acropotti Handling. Senza dimenticare il lavoro svolto per uniformare ed omogencizzare
procedure e modalita di gestione in un Gruppo che gestisce le proprie attivita in due differenti sedimi
aeroportuali.

Nel contempo, Pappartenenza ad un gruppo internazionate che gestisce oltre 50 seroporti nel mondo,
ha anche permesso di intemazionalizzare ta propria cultura lavorativa, creare gruppi di lavoero “globali®
con una modalita “agile” ed ha altresi consentito a TA di poter attingere dal mercato del lavoro del
gruppo, reclutando ed inserendo nel proprio organico alcune figure altamente specializzate provenienti
da aliri Pzesi (ad oggi, in particelare, dall’ Argentina ¢ dal Brasile).

In cocrenza con il mutamento del contesto sopradescritto, Toscana Aeroporti ha implementato strafegic
volte ad una sempre maggior valorizzazione delle proprie persone introducendo nuove modalita ¢
processi ed implentandone altri gia esistenti, con I'obiettivo di costruire un luogo di lavore innovativo,
“agile” € inclusivo.

8.2, Gestione ¢ valorizzazione del personale
5.2.1. Gesilone del Personale

I.a Direzione Risorse umane, in un processo che coniuga competenze funzionali e spinte dal “basso”,
ha attivato strumenti di condivisione aziendale per raccogliere idee e riflessioni da tutti i collaboratoti,
che sono state utilizzate per definire e raggiungers i suddetti obbiettivi.

In particolare & stato introdetto un nuovo processo & Onboarding chiamalo “Welcome on board”™ per
favorire Uinserimento e I*integrazione delle risorse di staff neoassunte.

33@@}??3 resa pill immediata la comunicazione interna, altraveso [*utilizzo di strumenti pin

,{.\



E stato avviato un percorso di analisi e miglioramento del clima organizzative aziendale attraverso la
collaborazione con Great Place 1o Work, comineiata nel noventbre 2023,

Sono stati attivati ' Webinar” periodic, anche col supporto di specialisti esteni, su tematiche di interesse
generale e inerenti il “benessere” def collaboratori (come su Welfare, Premi aziendali, Benefits ¢
previdenza complementare)

Questi cambiamenti hanno inflito ed articchito la Gestione delle proprie Risorse Umane.,

Inoltre, la societa ha confermato, anche dopo i periodi di gestions dzlla crisi pandemica, ["utilizzo per
H personale di staff di poter fivire fino ad 8 giorni al mese di orari di lavoro “agile” (incrementabili per
motivazioni eccezionali o di “care giving”). Per Toscana Aeroporti il lavoro “agile” rappresenta nelle
funzioni di staff una importante possibilitd di far coniugare i tempi di vita con quelli di lavoro, pur nel
pieno rispetto di scandenze ed obiettivi aziendali: nel 2023 ne hanno usufruito ¢irea 120 perscne. 1l
lavore agile rappresente inoltre un elemento che ben coniy £ il rapporto di Javoro con policy BSG e di
meobility management, adottate dall’azienda,

Sempre per raggiungere obiettivi di “work life balance” e per contribuire alla creazione di una mebilitd
pil sostenibile, & stata data la possibilita di estendere Ia propria flessibilita in ingresso a tutto il personale
i staff (per v totale di olire 140 persone), potendo entrare entro le ore 09,30,

5.2.2, Rischi od opporiunite

In aggiunta alle buone policy e pratiche di Gestione del Personale, ia sucietd ha una puntuale ed attenta
gestione dei rischi collegati alla suddetta Gestione, inseriti nel “Manuale Compliance™ aziendale dal
2015 (versione 13 novembre 2015).

Periodicamente — una volta afl’anno o qualora si verifichine cambiamenti organizzativi — viene fatta
una verifica della mappatura delle procedure “Risorse Umane ed Organizzazione”, insieme alla
funzione Compliance, indicando il tivello di “criticitd” della pracedura (Probabilitd evento e Danro
conseguernte).

Secondo la mappatura aziendale, i principali rischi afferenti alla funzione Risorse Utnane ed
Organizzazione si possono concretizzare con maggiore probabilitd e conseguente danno nelte seguenti
aree:

- Rechutamento e Sclezione del Personale;

- Gestione del Personale;

- Formazione ed Addestramento;

- Gestione infortuni / malattie / sinistri;

- Gestione Sorveglianza Sanitaria e medicina preventiva del lavoro;

Secondariamente, sono stati individuati aliri rischi pil marginali anche nella Val
¢ nella Gestions delle Trasferte e Missioni.

Alcune delle suddette pracedure sono anche contenute nel Modello di
Controllo ex Decreto Legislativo n, 231/2001.



Il rischio di contenzioso & mitigate normalmente dall'applicazione pedissequa di contraffi collettivi
nazionali (il 100% dei dipendenti & coperto da contratti collettivi) ed aziendali, nonché ovviamente delle
norme di legge vigenti, € da 1ma oculara ¢ puntuale gestions risorse umane. Inolire, la funzione Risorse
Umane (RRUU) & supportata anche da uno studio legale esterno ¢ da una societd che opera nell'ambito
della consulenza del lavoro.

Infine, la Direzione Risorse Umane ed Organizzazione ha una propria specifica funzione dedicata alla
Formagione, con un responsabile e dei collaboratori, che seguona I'organizzazione dei corsi di
formazione tecnici, specialistici, trasversali, di addestramento e di salute e sicurezza. E’ utilizzato anche
un software dedicato, che raccoglie i petcorso di formazione svolti dai dipendenti e segnala con specifici
“alert’ le scadenze dei certificati dei dipendenti, Bd ogni anno, come previsto da specifica procedura
aziendale, ¢'& una analisi dei Fabbisogni sia del personale di staif sia del personale operativo, col
coinvolgimento di tuiti i responsabili aziendali, '

Sulle procedure sono condotti Audit periodici in azienda da pattc della Funzione Internal Awditing.

Con *uscita di Toscana Aeroporti Handling sono state aggiomate e riviste le pracedure di Gestione
malattic o Infortuni e la procedura di Gestione Sorveglianza Sanitaria ¢ medicina preventiva del lavoro

Per quanto riguarda la tutela dei diritti umani e della diversity, considerando il contesto in cui il Gruppo
opora, non sono stati individuati particolari rischi legati a suddette tematiche. Come riportato di seguito,
il Gruppo si impegna tuttavia s impedire comportamenti discriminanti nei confronti di tmiti gli
stakeholder, ai sensi della certificazione in essere SA 8000.

In particolare, si segnala che anche nel corso del 2023 non sono state registrate azioni discriminatorie
nei confronti dei dipendenti.

3.2,3. Le politiche praiicate da Toscana Aeroporti

1l Codice Efico di TA, sebbene non possa essere considerata una policy aziendale, racchiude la sintesi
dei valori, delle regole comportamentali e degli impegni cui viene riconosciuto valore etico positivo ad
a cui devono conformarsi tutti i destinatari dello stesso. In particolare: “la Socieid riconasce i valare
delle visorse umane, il rispeito della loro autonomia e !'importanza della loro partecipazione
all’attivita di impresa. La gestione del rapporio di lavoro é orientata a favorire Ia erescita professionale
¢ delle compeienze di ciascun dipendente anche in velazione all'applicazione degli strumenti o
incentivazione. La Socieia s 'impegna & tutelove I'infegritd morale e fisica dei propri dipendenti e
consilenti”

A tal fine promuove comportamenti responsabili e sicuri e adofta tutte le misure di sicurezza richieste
dall’evoluzione tecnologica per garantire un ambiente Tavorativo sicuto e salubre, nel pieno rispetto
della normativa in materia di prevenzione e protezione. La Societa s’impegna a garantire il rispetta delle
condizioni necessarie per Pesistenza di un ambiente di lavoro collaborative ¢ non ostile e a prevenire
comportamenti discriminatori di qualsiasi tipo. Come gia definito nella sezione relativa alla gestione
delle comunita locali, Pari opportuniti & Diversily rappresentano, infatti, un tema rilevante per il
Gruppo. E richiesta la collaborazione di tuti al fine di mantenere un clima di reciproco rispetto deila
dignita, dell’onore e reputazione di ciascuno.

. Lin
‘Lemodalita di g"?jstjone, infine, si declinano al meglio attraverso le seguenti procedure:




a) Procedura Gestione Risorse Umane, che definisce ghi ambifi e gli interventi da atiuare inerenti Ia
comupicazione con il personale, la retribuzione e gli interventi premianti, gli crari di lavoro, la iiberta
di associazione, i procedimenti disciplinari, il mobbing e le molestie sessuali.

b) Procedura Sorveglianza sanitaria, il cui obiettivo & quello di determinare i processi, le modaliid, le

tempistiche e le competenze relative al piano di sorveglianza sanitaria di TA, in ottemperanza a quanto
previsto dal D 1gs. 81,2008,

Per quanto riguarda Ia gestione del welfare aziendale, il Gruppo ha sviluppato alcune iniziattve volte a
migliorare lo stile di vita dei dipendenti. E presente una mensa aziendale per i dipendenti dello scalo di
Pisa ¢ sono erogati buoni pasto per quelli dello scalo di Firenze, B prevista una contribuzione aggiuntiva,
da parte datoriale, alle forme di previdenza complementare. Vi & possibilita di richiedere, ed ottenere,
se le esigenze aziendali lo consentono, orari di lavero part time in molteplici forme di distribuzione
dell'orario. Per tutti i dipendenti ¢ prevista una forma di assistenza sanitaria, FASI OPEN per operai e
impiegati, scon AON per Quadii ¢ Dirigenti.

Nel 2018 ¢ stato sottoscritio un accordo integrativo aziendale di 2° livello con le Organizzazioni
Sindacali, col quale & stato sistematizzato ¢d implementato il Sistema di Welfare per i dipendenti del
Gruppo TA che consente di aceedere a molteplici servizi di "benessere diffuso”, Anche in una situazione
economica aziendale non semplice, per gli effetti della pandemia, il Gruppo ha mantenuto in essere il
sistema di welfare, Nel 2023 ¢ stato sottoscritio un Accorde di 2° livello per tutto il personale non
dirigente, per lz reintroduzione di un Premio di Risultato collettivo, che era stato sospeso nel 2020 con
il Covid ed i ncgativi risultati aziendali. Tale accordo prevede anche, a libera scelta del collabotatore,
la trasformazione del 50% o del 100% dell’importe raggiunto in servizi e bencfici Welfare, con un
incremento del montante del premio medesimo.

5.2.4, Indicatori di performance

L arganico del Gruppo TA al 31 dicembre 2023 ¢ pari a 391 dipendenti, in incremento del 4% rispetto
al 376 dipendenti del 31 dicembre 2022, La variazione incrementale & collegata sia alla ctescita del
traffico gestito nei due aeroporti ¢ sia ali’acquisizione di collaboratori specializzati in nuove funzioni
aziendali o che hanne implementato nuovi progetti ed aree di responsabilita, rispetto al periodo pre-
Covid.

Vengono rappresentate di seguito le tabelle relative el personale del Gruppo TA. Si segnala che la
Societd Parcheggi Peretola non ha dipendenti.

Fig. | {daii 2023 n* ieste)

o Tidstiia Aerapori .
Tascwnm Aot - Ehglbreing I Jax Fust Cn, TAL:

Birie TSR | Tokils ! Donie | Uoadns LYotals | Gons | Usaipl | Tomie, | 0onne L Jomin | Toise

Fig, 2 (dati 2022 n¥ teste)




E;avmff T T&Mlg:l'-&lepmu ! r»u;-aano Mrvpmr } P— 1AL

B oy Ty S o e I g e e

Shingent
uoriin

IRlLApaE
ﬂuw H

7 : i “l it Astgonll T Posans Aeopean al 1“,”‘“ AR

: ‘ms;:mm!\nmpm#
h_f Gy TLvarmieh | e [m:uﬂ imn- jnm-__uamﬂtmgeJe_vry;uywn.m.!msm_ Tains L iFanvint { Takofa

Nella seguente tabella viene riporiato il rapporio del salario base e della remunerazione delle donne
rispetto agli uomini dei dipendenti della Capogruppe Toscana Aeroporti (dati 2023); nei dati
comparafivi 2022-2021 si segnala la presenza della societa Toscana Aeroporti Handling 811,

Fig. 4 {dati 2023}
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Si precisa che in tale indicatore non sono comptesi 1 dipendenti di Jet Fuel in quanto solo dipendenti
nomini impiegati ed operai, pertanto avrebbe impatto solo sui rapporti di queste categorie e non sul
genere. _

Per Toscana Engineering Sa.l & stato possibile calcolare il rapporio del salario base e della
remunerazione per le catergoria professionali quadri ed impiegaii. Per Ia categoria professionale quadti
il rapporto del salario base donna medio rispetto a quello degli uomini risulta pari al 95%, mentre quello
rclativo alla remuncrazione & invece pari al 83%. Per la catégoria professionale impiegati il rapporto
del salario base donna medio rispetto a quello degli uomini risulia pari al 85%, mentre quello relativo
alla remunerazione risulta pari all*70%.

Per Toscana Costruzioni S.t.l & stato possibile definire il rapporto in riferimento alla sola categoria
degli impiegati (il rapporto del salario base medio delle impiegate rispetto a quello degli vomini risulta
pari al 79% mentre quello relativo alla reinunerazione € pari al 53%).

8i riportano, di seguito, le tabelle consolidate relative al personale,

GEI 2.7 Dipendenti
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In relazione all'indicatore relativo alla formazicne nel 2023, Il Gruppo ha erogato un totale di 10,527
ore, di oui il 31% fruite da personale femminile ¢ il 69% da personale maschile, ricorrende anche alla
modalita e-learning tramite piattaforma aziendale e all'organizzazione di corsi in videoconferenza,
Rispetto al 2022 sono siali erogate -17.167 ore in ragione delluscita di Toscana Aerporti Handling dal

Gruppo.

5.3, Salute e Sicurezzn
531, Premsessa

Il Servizio Prevenzions e Protezione (in breve SPP) di Toscana Aeroporti S.p.A., svolge la propria
attivita ed il costante presidio in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, su satrambi gli scali
di Pisa ¢ Firenze scoondo quanto previsto dal D.1gs 81/08 e s.m.{., dalla normativa di riferimento e dai
principi della Politica della Sicurezza adottata dall’ Azienda. 11 SPP, oltre che per la capogruppo TA,
svolge tall attivita - anche per Toscana Aeroporti Engineering s.r.l. (TAE).

Nel 2023, il SPP ¢ stato impegnato su vari fronti, ptimo fra tutti ’aggiornamento della valutazione dei
rischi e la stesura dell’ultima versione del Documento di Valutazione dei Rischi (DVR) di Toscana
Acroporti, che ha previsto una profilazione dei rischi telativi a nuove mansioni, I'aggiornamento dalle
valutazioni di rischio incendio, fulminazione e campi elettromagnetici, olire ai campionamenti di
Tumore, vibraziont e qualita dell’aria, per la valutezione def rischio fisico e chimico.




procedure operative con indicazioni di sicurezza olre che con le informazioni ai lavoratori sui DPI
previsti e sul loro utilizzo.

E in fase di finalizzazione alla data di stesura del presente documento I’aggiornamento della procedura
sui DPI (PR27) che rivede il processo di definizione, previsione economica (budgel),
approvvigionamento & consegna dei Dispositivi di Protezione Individule, cercando per quanto possibile
di uniformare i processi esistenti su Firenze e Pisa ¢ rendere ancora pitt efficace 1a collaborazione con
la funzione Acquisti.

Nel corso del 2023 SPP ha continuato ad erogare ditettamente la formazione Salute e Sicurezza ai
Lavoratori ssconde PAccordo Sato Regioni e a vari livelli (Preposti, Aggiornamento Lavoratori,
Lavoratori neo assunii).

Il SPP & stato coinvolto nei programmi di vigilanza attuati dalle USL locali (USL Centro e USL Nord-
Ovest) che hanno condotto lore programmi ispettivi sulle societd pill significative del territorio
compresa Toscana Aeroporii, concentrandosi in particolar sulle misure di sicurezza messe in atto dai
sub-concessionari, appaltatori e subappaltatori presenti in aeroporto. A tal propostio, ¢ nell’ottica di di
far conoscere alla direzione USL le relazioni che intercortono tra i vari soggetti presenti ¢ operativi su
entrambi gli scall aeroporiuali, Toscana Aeroporti ha avviato alcuni incontn ai vertici tra la direzione
USL e quella TA, anche al fine di chiarire i ruoli e responsabilita del Gestore aeroportnale in cccasione
delle loro ispezioni e definire le responsabiliti datoriali in materia di salute e sicurezza.

Questa aftivita & stata un’opportunitd per incrementare a pit livelli le verifiche sui terzi relativamente
al rispetio di determinati standard. Difaiti, congiuntamente alla funzione Qualita, SPP ha svolto
direttamente audit di seconda parte con un monitoraggio sulle non cenformita riscontrate,

3.3.2, Organizzazione del sistema di prevenzione e profezione

Vista la natura delle attivitd (svolte contestualmente dall Societd TA, ¢ TAE nei medesim huoghi di
laveoro, ubicati in edifici o aree comumi), la rispettiva consisienza degli organici e stanti gli obblighi di
legge derivanti dal D.lgs. $1/08 per tutte le societa, le attivitd ed i compiti relativi agli aspetti di Salute
e sicurezza nei luoghi di lavoro vengono gestiti in modo coordinato ¢ sinergico.

TAE ha infatti adottato principi organizzativo-gestionali sulla scorta di quanto gid attive in TA
claborando proprie politiche di sicurezza e, relativamente al sisiema di prevenzione e profezione
aziendale, ponendosi quale obictfive primatio la salvaguardia della salute e della sicurezza dei propri
dipendenti e, comungque, di futll coloro che operanc nell’ambito delle rispettive realta,

Al fine di garantire adeguati Jivelll di sicurezza e individuare 1 rischi connessi alle atiivitd svolie le
societa si sono dotate ciascuna di un proprio Documento di Valutazione dei Rischi (DVR), e di figure
di prevenzione a cui vengono attribuiti dalla rormativa compiti & responsabilita in materia di salute e
sicurezza sul lavoro (Datore di Lavoro, RSPP, Medico Competente, RLS, Preposti ece.)

Si richiamano i principi fondamentali assunti nella gestione della sicurezza:
\f n ‘i‘]}[:e}g;e 1a salyte e la sicurezza di tuiti glt utenti aeroportuali, siatio essi passeggeri, lavoratori

. @ TA; TAR, lavoratori di aziende appaltatrici, i subconcessionari, di alii handler o di eni




v' Prevenire il verificarsi di infortuni ed incidenti nelle aree di propria competenza nell’ambito
dello svolgimento delle attivita specifiche di ciascuna socierd;

v Impegnatsi per il pieno rispette dells normative, cogenti ¢ non, in materia di salwe e sicurezza,
pertinenti alle attivita svolte all’interno dei siti aeroportuali ;

v Promuovere, verso futtl gli altri enti terzi operanti nei siti aeroportuali, 1’adozione di buorne
prassi, di adeguate procedure e di standard internazionali per la garanzia della salute e della
sicurczza di totti gli utenti aeroportuali;

v Tmpegnarsi a riesaminare periodicamente le proprie performance per garantire i mighori
risultati in termini di tutela della salute e della sicurezza delle persone presenti, a qualsiasi titolo,
nelle aree acroportuali

¥ Promuovere, organizzare ed erogare con continuitd corsi di formazione e di sensibilizzazione
ai temi della salwte e sicurezza diretti a tutti i livelli aziendali ed ai ruoli previsti in posizione di
garemzia dal D.Egs. 81/08 (DL, Dirigenti, Preposti e Lavoratori}.

5.3.3 Organigramma della sicurezza - Strutiurg del Servizio Prevenzione e Protezione, Medico
competente e Dirigenti delegati,

Le Societa hanno provveduto ad organizzare un Servizio di Prevenzione e Protezione, che opera in
continuitd con il precedente assetio aziendale ¢ mantiene il monitoraggio di tutti gli ambiti di
competenza,

Per ciascuna societd sono dunque presenti:

- Datore di Lavoro
Dirigenti delegati per la sicurezza (solo in TA)
RSPP
Servidio Prevenrione e Protezione
- Stuttura per la sorveglianza sanitatia (Medico Competente, ecc.)
- Addetti per la gestione delle emergenzs antincendio & primo soccorso
- RLS

Per la sola societa di gestione TA S.p.A. & stata conferita dal Datore di lavoro, su entrambi i siti (Pisa
e Firenze) delega di funzioni (ex art.16 D.1gs.81/08) a due Dirigenti delegati (uno per ciascun agroporto)
al fine di gatantire il costante presidio su tematiche specifiche “di sito” legate alla salule e sicurezza.

A partire dal2022 era stato rivisto Iorganigramma delle figure e dei ruoli delia sicurezza con particolare
riferimento alla gualifica di Dirigente ai sensi del D.lgs. 81/08, riducendo it numero di tali figure ed
estendendo altresi il ruclo di Preposto a tuti colore che hanno gestione diretta di collaboratoi.

Sono inoltré presenti i RLS di ciascuna societd su ogni site (per TAE, solo sul sito di Firenze) che
vengono regolarmente coinvolti dal SFP, pertecipando atiivamente a sopralluogh, alla valutazione dei
rischi, afle riunioni periodiche previste (ex art .35 D. Ls.81/08) ed alle segnalazioni di eventi o aspetii
da monitorare.
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’ H@-gfaﬁci_ Eegueﬂﬁ sono presenti le informazioni relative al numero di infortuni registrabili, in itinere
" ¢ eaul lavoro offre al tagso di infortuni registrabili.

Al Board partecipano RSPP/ASPP, AD/Datore di Lavoro, Dirigenti Delegati, Direzione Risorse
Umane, Qualitd e, ove necessario, ¢ in base agli argomenti da trattare, possono partecipare altri
soggetti/funzioni (RSPP di alire societd o handler, Medico Compelente, RLS ecc). Tale momenio di
riunione e scambio olire che essere una importante sede di informazione e decisionale, favorisce i
coordinamento tra AD/Datore di Lavore, Dirigenti Delegati ¢ funzioni di tiferimento del 3GSSL e della
certificazione IS0 45001, '

Nel 2023 FRSPP di Toscana Aeroporti Spa si conferma Coordinatore del Gruppo Nazionale “Salute o
Sicurezza” Assaeroporti. Tale ruolo ha consentite alla Societd di essere presente al massimo livello di
inferlocuzione nel settore della sicurezza negli acroporti nazionali ed incrementare le attivita di scambio
e di benchmarking sulle buone prassi del settore. '

3.3.4. Mantenimente della certificazione IS0 45001:2018

Nel mese di novembre 2023 TA ¢ ¢ stata impegnata in tre giornate di andit da parte dell’Ente
certificatore DNV, al fine di ottenere nuovamente la Certificazione secendo lo standard UNT [SO
45001:2018. L’audit si & concluso con esito positive e dalle stesse non sono emerse non conformita.

3.3.5. Prove di emergenza ed evacuagione
Nel corse del 2023 & stato aggiomato il PEI di Pisa.

Nel corso del mese di setternbre 2023, su entrambi gli scali, sono state offettuate da TA le prove annuali
di gestione dell’emergenza ed evacuazione, in conformitd al D.M. 1-2-3 settembre 2021,

Le prove, che hanno simulato un principio di incendio nel Tenninal airivi, hanno evidenziato delle
buone performance da paite dei soggetti coinvolti nella catena di allertamento, nel ¢coordinamento ¢
gestione sul campo dell’emergenza.

3.3.4, Segnaiazioni, Non conformita / near miss

11 SPP, nel corso del 2023, ha pestito & tracciato relativamente a TA 158 eventi, tra 1 quali 6 near miss
e n.3 infortuni.

A seguito di tali eventi, sono stati effettuaii sopralluoghi specifici, indagini € incontd con i lavoratori
coinvolti; dal near miss pof infortunio & pata "esigenza della stesura di una nuova procedura operativa
per il trattamento delle acque rivolta alla funziene Manutenzione di Pisa,

Tale atiivita si inserisce in un pilt ampio progetto di revisione delle attivitd e dei rischi connessi alla
mansione “Mamutentore™ presenite sublo scalo di Pisa che ha portato ad una definizione di svariate
procedure operative e a sessioni di Formazione condotte direttametite da RSPP focalizzats sui mioli, le
responsabilitd, la gestione dei rischi e le misure di mitigarione da adottare.

5.3.7. Indicutori di performance

Nel, qo_rﬁd del 2023 non sono state denunciate e non si registrano malattie professionali riconoseiute.
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Si definiscono infortuni “in itinere”, gli infortuni avvenuti durante il notmale tragitte di andata e ritorno
tra "abitazione e il luogo di lavore.

Anno 2023 TA
Numero di decessi a seguito di infortuni sul laveto 0
Numero di infortuni sul lavore con gravi conseguenze (ad
esclusione dei decessi) ]
Numero di infortuni sul lavoro registrabili

in itinere 1

sud lavoro 3

Ore lavorate 546.739

Tasso di decessi a seguito di infornmi sul lavoro
(n. decessi & seguito di mfortuni sul lavoromumero di are
lavorate) x 1.000,000 0

Tasso di infortuni sul lavoro con gravi conseguenze (ad
esclusione dei decessi)
{n. di infortuni sul lavore/mumero di ote lavorate) x 1.000.000 |0
Tasso di infortupi gul lavoro registrabili | 7,31
(n. di infortuni sul lavoro registrabili/numero di ore lavorate} x

1.000.000

Anno 2022 TA
Numero di decessi & segnito di infortuni sul lavoro 0
Numero di infortuni sul lavoro con gravi conseguenze (ad |
esclusione dei decessi) 0
Numero di infortuni sul lavore registrabili

in itinere 2

sl lavore 1

Ore lavorate 501.093

Tasso di decessi a seguito di infortumi sul lavoro
{n. decessi a seguito di inforhumi sul lavoro/mumero di ore
lavorate) x 1,000,000 0

Tasso di infortuni sul lavoro con gravi conseguenze (ad
esclusione dei decessi)

{n. di infortuni sul lavoro/numero di ore lavorate) x 1.000.000 [0
Tasso di infortumi sul lavaro registrabili | 5,99
{(n. di infortuni sul lavoroe registrabilimumero di ore lavorate) x
1.000.000

Nei grafici seguettti si ripottano 1 trend degli infortuni sul Javoro e in jHnere.

Andamento infortani TA
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Wou: 1 giorni di assenza sono calcolait nell'anns df contpeterza deliinfortunio. Anche in case df ricodwte, § glorni df assenza
da lavore seno imputati alf'anno i cui si & verificata Fevemto. Per F'anno corrente H dovo & calcoleto come glornt di assenzo
al 372,

3.3.8. Partecipazione e consultuzione
Nel corso del 2023 SFP ha mantenuto costante 11 dialogo con RLS (olire che in occasione della riunione
periodica ex arl. 35) e sono stali condotti su entrambi gli scali diversi inconiri dedicati alla valufazione

di rischi evidenziati dai RLS piuttosto che alla condivisione delle attivitd di prevenzione.

3.3.9. Sopratfuoghi antbhientt di lavoro

Sono stati svolti con il MC i soprallioghi annuali agli ambienti di lavoro; SPP effettna sopralluoght
anche in caso di analisi di segnalazioni provenienti da lavoratori o terzi. Le attiviid hanno condoilo
principalmente ad interventi di miglioramento deil’ergonomia di postazioni di lavero e dei livelli di

comfort degli ambienti di lavoro.

8z



5.3.10. Gestione dei rischi interferenzioli

Olire alla consueta attivitd di redazione di DUVRI specifici per i contartti di appalto o di verbali di
coordinamento per altri soggetti operanti in aeroporto, il SPP & stato coinvolto nella gestione di aspetti
di coordinamento swi rischi interferenziali anche verso Handlers a supporto delle attivitd del Gestore
aeroportuale,

In vista delle numerose canfierizzazioni di aree interne al sedime aeroportuale & ai progetti di
ampliamento infrastrutiuraale su entrambi gli scali sono state tenute da SPP riunioni di coordinamento
in materia, riunioni tecriiche sulla pestione cantieri {(commissionati da TA, TAE o Terzi) ¢ sul
monitoraggio dei rischi interferenziali. In tal senso, il SPP si & confermato uno dei principali punti di

riferimento aziendale e verso i terzi per la gestione dei “Permessi di Lavoro™,

3.3.11. Jet Fuel: Salute e Sicurerza sui luoghti di lavaro

La societa Jet Fuel consapevole dell'importanza rivesfita dalla tutela della salule e sicurezza dei
lavoratori, si impegna ad effettuare Je proprie attivitd garantendo il massimo grado di sicurezza,
conformemente a quanto previste dalla normativa vigente in materia di salute ¢ sicurezza nei luoghi di
lavoro e migliorare continuamente le condizioni di lavore con particolare riguardo alla prevenzione.

Per raggivngere tali obiettivi Jet Fuel st propone di;

—  Agire responsabilmente, nel rispetto della legislazione sulla salute e sicurezza nei luoghi di
lavoro;

— Implementare e promuovere l'applicazione dei pi: alti standard in termini di salute e sicimezza
¢ di prevenzione di infortuni;

- Coinvolgere tutii i lavoratori ad ogni livello per promuovere la tesponsabilitd di ciascuno
rignardo 1z salute e sicurezza sul lavoro;

— Preservare lintegritd fisica e morale delle petsone, a partire dalla prevenzicne e dal
monitoraggic contituo del rischi sui luoghi di lavoro, fino ad arrivare alla predisposizione di
specifiche misure di mitigazione degli stessi;

- Consolidare una cultura delle sicurezza, favorendo la comunicazione, 1l coinvolgimento ¢ la
consapevolezza di ttte le persone

— Identificare e valutare periodicamente i rischi legali alle attivita lavorative;

- Impegnarsi al miglioramento continuo, alla prevenzione degli infortuni e delle malattie
professionali;

- Analizzare le malattie professionali ¢ gli incidenti sul lavoro che sl dovessero presentare con
identificazione delle canse, cosi come le misute da attuare per evitarne Ia ripetizione;

- Progettare ed attuare programmi di informazione, formazione e addestramento per i lavoratori
in materia di sicurezza e salute sul lavoro;

— Stabilire il programma di miglioramento, divulgaclo afl'interno dell'Azienda e raggiunpere gli
obieitivi per salvaguardare ta saluie e sicurezza dei lavoratori in esso stabiliti
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5.3.12. Documento di Valuiazione dei Rischi

La valutazione dei rischi & uno strumento finalizzato alla programmazione delle misure di protezione e
prevenzione, quindi, alla pin generals organizzazione della prevenzione aziendale volta a salvaguardare
la salute e la sicurezza dei lavoratori.

H Documento di Valutazione def Rischi ¢ stato redaftc, ai sensi dell’art. 17 comma 1, lettera a) del
Decreto Legistativo 9 aprile 2008 n. 81 dal Datore di Lavoro, con la collaborazione del Responsabile
del Servizio di Prevenzione e Protezione, del Medico Compeienie ¢ previa consultazione del
Rappresentarite dei Lavorstori per 1a sicurezza e dei lavoratori secondo quanto previsto dall*art. 28,

Il Documento di Valutazione dei Rischi xiguarda, innanzitutto, la valutazione di tutti 1 rischi per la salute
¢la sicurezza dei lavoratori, compresi quelli riguardanti gruppi di lavoratori esposti a rischi particolari;
inolfre, vengono valuiate tutte Ic attrerzature in dotazione ai lavoratori, le sostanze e le miscele chimiche
impiegate duranie le lavorazioni. 31 considerano anche 1 rischi legali allo stress lavoro-correlato e quelli
riguardanti le lavoratrici in siato & gravidanza, secondo quanto previsto dal decreto legislativo 26 marze
2001, n. 151, nonché quelli connessi alle differenze di geners, all'etd, abla provenienza da altri Paesi e
quelli connessi alla specifica tipelogia contrattnale attraverso cul viene resa la prestazione di lavoro,

Nel Documento di Valutazione dei Rischi, riportante data certa 22 gennaio 2021, sono state analizzate
tutte le mansioni presenti nella realtd Jet Fuel e vengono analizzati | rischi ad esse associate. Le mansioni
individuate all’interno del DVR sono:

- Capo immanto;
~  Operatore Into Plane;
- Operatore impianto.

Inoltre, in relazione alls attivitd svolte presse gli impianti, sono state individuate procedure di lavoro
specifiche per minimizzare ¢ ove poasibile eliminare 1 rischi presenti.

5.3.13. La formazione n Jet Fuel

Al fine di stimolare un percotse che aiuti a favorire un cambiamento di mentalitd nell’approceio alla
tutela della salute e della sicurezza, Jet Fuel pone particolare attenzione all’informazione, formazione e
all’addestramento dei propri lavoratori.

E presente uno scadenziario della formazione che viene periodicamente controtlato e aggiornato, se
necessario, dal Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione nel rispetto delle periodicita
previste dalla normativa,

5.3.14, Segnalazioni della non conformiti in Jet Fuel

Attraverso la rilevazione e la segnalazione di near-miss,'il RSPP raccoglie dati e informazioni wiili a
prevenite infortuni. Nello specifico 1a compilazione dei near miss viene utilizzata per:

.- cogtruire ung banca dati empirica aziendale degli eventi;

) -~ -individuare le criticitd presenti al fine di adottare Ie misure correttive volte al miglioramenio
" . Goiltinyo;

~ 'gdinﬁtnlgerg i lavoratori e sensibilizzarli sul tema della salule e sicurezza nei Inoghi di lavoro.

s
-
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Nel corso dell*anno 2023, sono stati rilevati 17 near miss e  infortuni.
Oltre all’analisi degli infortuni, vengono analizzati gli eventi ambientali che si sono verificati nel 2023:

= n. 0 spandimenti;
- . O missfuelling (rifornimento di un aeromobile con carburante diverso da quello presenie sulle
calcomanie presenti sull’ aereo)

5.4, Salute e Sicurezza Toscana Aeroporti Costruzioni srl

Come per la Socicta capogruppo TA, Toscana Aeroporti Costruzioni srl (TAC) ha provveduto ad
organizzare un Servizio di Prevenzione e Protezione che, in sinergia con il complesso dell’assetto
aziendale, garantisce it monitorapgio di tutti gli ambiti di competenza,

Internamente alla Societa, sono pertanto presenti:

- Datore di Lavoro

- Medico Competente

- Addetto alla sicurezza
Addetti per la gestione delle emergenze (Primo soccorse, Prevenzione incendi, Evacuszione
lavoratori)

Sulla base dell’organico socistario medio annuo, TAC ba poi inolisato ed ottenuto la nomina di un
RLST (Responsabile Lavoratori per la Sicurezza Territoriale) e, sulla base delle disposizioni dell’art.31
comma 1 del D Lgs, 81/08, il Datore di Lavore ha provveduto ad assegnare il Tuolo di RSPP ad una
figura esterna alla socletd,

Tutte le figure sopra elencate vengono regolarmente coinvolie dal SPP e partecipanc attivamente a
sopralluoghi, alla segnalazione di eventi o aspeiii da monitorare, alla valutazione dei rischi e alle misure
di prevenzione connesse ¢ alle riunioni periodiche previste (ex art .35 D.Lgs.81/08).

In particolare, I’azienda provvede a consultare il RLST nell’attivitd di verifica delle misure di
prevenzione attuate e nella definizione/programmazione delle iniziative atte ad aumentare il livello di
sicurezza in tufte le attivitd condotte.

In ottemperanza all’art.17 comma 1 lett. a) del D. Lgs 81/08, il Datore di Lavoro, in collaborazione con
1l SPP ed il medico compeiente e previa consuliazione del RLST (arit. 29 e 31 del D. Lgs. 81/08), ha
curato [a redazione del Documento di Valutazione dei Rischi (DVR) e del Profocolio Samitario
finalizzati rispettivamente ad individuare i rischi connessi alle attivitd svolte dalla societa e garantire
adeguati livelli di sicurezza interni. In particolare, da tali decumenti si evincono anche;

- lindicazione delle misure di prevenzione e protezione attuate e dei DPI adottati, nonché
I'individuazione delle procedure per I’atfuazione delle misure da realizzare, inclusi i ruoli
delf organizzazione aziendale che devono provvedervi;

il programma delle misure ritenute opportune per garantire il mig
livellt dr sicorezza.
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La valutazione dei rischi & stata condotia a partire dall’individuazione di tutti i rischi lavorativi
attraverso una breve, seppur accurata, descrizione del ciclo lavorativo preso im esame, andando poi ad
approfondire i “rischi specifici”, cosi come da D. Lgs $1/2008.

Nel Documento datato 29/11/2023 e firmato da tutte le figure del SPP, sono state analizzate ftte le
mansioni presenti nella realti Toscana Aeroporti Costruzioni ed i rischi ad esse associati. Tali mansioni,
individuate all’intemo del DVR, sono:

impiegato;
- impiegato tecnico;
- operaio settore edilizia;
- autista mezzi pesanti;
- operatore mezzi di sollevamento.

Inoltre, in relazione alle attivith svolte presso i cantieri e le differenti zone afferenti | complessi
principali aziendali (sede operativa di Via Montelungo a Pisa, sede legale di Via delle Trancere a
Pisa), sono state individuate procedure di lavoro specifiche per minimizzare ¢ ove possibile eliminare
i rischi presenti, E stota invece demandata ai Piani Operativi di Sicurezza la definizions di procedure
specifiche per i singoli cantieri, in particolare per la gestione delle interferenze con altre imprese
cooperanti.

La societd promuove, organizza ed eroga con continuita corsi di formazione e di sensibilizzazione ai
temi della salute ¢ sicurezza diretti a Lavoratori, Preposti ¢ Dirigenti, cosl come previsto dall™art. 2 del
D.lgs. 81/08.

Nel corso del 2023 non si registrano malattie professionali riconosciute né si sono verificati infortuni
sul lavoro.

La tabella seguente tiporta le informazioni relative al numero di infortuni registrabili, oltre al tasso di
infortuni registrabili.

Anno 2023

Numero di decessi a seguite di infortuni sul lavoro

Numero di infortuni sul lavoro con gravi consegnenze (ad esclusione dei decessi) |0

Numero di infortuni sul lavoro registrabili suj lavoro 0

Ore lavorate 25542

Tasso di decessi 2 seguito di infortuni sul lavero

(. decesst a seguito di infortuni sul lavore/numero di ore lavorate) x 1.000.000 |0

Tasso di infortuni sul lavero con gravi conseguenze (ad esclusione dei decessi)

[ B RN

(. i :f‘o&u% sul lavoro/numero di ore lavorate) x 1.000.000 0
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Tasso di infortuni sul lavero registrabili

(0. di infortuni sul lavoro registrabili/numero di ore lavorate) x 1.000.000 0

Anno 2022

Numero di decessi a seguito di infortuni sul lavoro

Numero di inforuni sul lavoro con gravi conseguenze (ad esclusione dei decossi) | 0

Numero di inforteni sul lavoro registrabili sul lavoro 1

Org lavorate g8a2

Tasso di decessi a seguito di infortuni sul lavoro

{n. decessi a seguito di infortuni sul lavoro/mumero di ore lavorate) x 1.000.000 |0

Tasse di infortuni sul lavoro con gravi conseguenze (ad esclusione dei decessi)
(n. di infortuni sul lavoro/mumero di ore lavorate} x 1.000.000 0

Tasso di infortuni sul lavore registrabili

(n. di infortuni sul lavoro registrabili/mumere di ore lavorate) x 1.000.000 112,34

Come previste, nel 2023, dato 'aumentato numero di cantieri in cui hanno operato le maestranze di
TAC rispetto al 2022, & cresciuto il numere delle maestranze stesse e intensificato anche il numero dei
conirolli aperativi in cantiere dell’applicazione delle misure di sicurezza previste dai piani dei cantierl.
E stato altrest implemeniato 1’ organice inserendo figure dedicate ai controlli in afflancamento al RSPP.

T 29,12,2023, TAC ha ottenuto il Certificato ISQ 45001:2018 (Sistema di Gestione per la Salute ¢ 1a
Sicurezza sul Lavoro conforme alla norma ISO 43001:2018).

5.8, Cyber security

35.5.1. Imtroduzivne

L’ importanza e la pervagivita delle tematiche di cyber security ha richiesto da parte della funzione ICT
di Toscana Aeroporti, ancor pidl che negli anni passati, un’attenzione particolare che ha portato ad
effetmare una serie di investimenti non solo in ambito tecnologico, ma con I’obiettive di um
gdeguamento dei processi, nella ricerca di una elevata standardizzazione ed integrazione dei sistems,
ma atiche delle modalitd operative di gestione delle attivitd day-by-day, Ne risulta un incremento
ulteriore nel livello di definizione di politiche di gestione degli eventuali incidenti-di-si 0}
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La predisposizione di apparati laptop (a noleggio) & divenuta nel 2023 la scelta definitiva per le
dotazioni hardware dei nuovi dipendenti, assecondando la modalita di lavoro promiscua che prevede
un mix di presenza in ufficio e smart working.

Le attivita necessaric a consentire di operare, con la pi alta sicurezza possibile, tramite strumenti mobili
dall’esierno della rete aziendale, ha richiesto un impegno supplementare, che ha portato alla revisione
delle modalitd di accesso VPN alla rete Toseana Aeroporti,

Anche nei confronti dei formiteri che operano tramite contratti di menttenzione sui sistemi informativi
aziendali, sono state applicate clauscle contrattuali specifiche a salvaguardia degli ambienti elaborativi
con particolare affenzione alle tematiche del patching, dell’assessment di sicwvezza degli applicativi e
delle infrastrutture, degli strumenti wilizzati per gli scoessi VPN,

L’approccio alla cyber security, descritto con maggior dettaglio nel prossime paragrafo, ha fatfo si che,
anche nel corso del 2023, non si sia verificato alcen incidente di sicurezza informatica, in continuiti
tispetto a quanto rilevato dalla nascita di Toscana Aeroporti (2015) ad oggi.

8.5.2. L’approccio alla cyber security di Toscana Aeraporti

La cyber security é Iinsieme di tecnologie, misute e best practise wilizzate per prevenire gli attacchi
informatici, o mitigame I'impatto. L’ obiettivo della cybersecurity & proteggare i sistemi, le applicazioni,
i dispositivi di claborazione, i deti sensibill e ghi asset finanziari, attraverso attivitd di prevenzione,
rilevazione, risposta od analisi degli attacchi di tipo informatice.

La strategia del gruppo Tescana Aeroporti prevede, airaverso la verifica puntuale degli investimenti
necessari ¢ un’atienzione di livello elevato circa le tematiche di cyber security, progetti di
miglioratmento contini, verifiche puntuali trarnite assessment interni ed esterni, remediaiion tempestive
alle situazioni di vulnerabil ita rilevata, attraverso vn processo di risk assessment standardizzato. Questo
approceio si & rivelato indispensabile per mantenere un livello di sicurezza all’altezza della complessita
e dei mutamenti della realtd aziendale, anche in relazione agli sviluppi avvenuti nel corso dellanno
2023,

In continuita con il lavero svolto negli ultimi anni in termini di cyber security, € in tisposta alle nuove
esigenze del business, il gruppo Toscana Aeroporti ha fatio affidamento sulle scelte tecnologiche gia
adottate, valutandone il livelle di affidabilitd ¢ sicurezza, attraverso un’attenta analisi delle possibilitd
offerte dal progresso tecnologico e "analisi delle tendenze in atto nel mondo della protezione dei dati.
A valle di tali valutazioni, nel corso dell'anno 2023 il gruppo Toscana Aeroporti ha condotto nuove
atfivitd im ambito cyber securily, concretizzate con 1'ampliamenic del perimetro & uiilizzo
dell’antenticazions multi fattore,

Riportiamo di seguito alcune indicazioni in merite alla cyber secarity in ambito aeropotinate ed i
principali dettagli che caratterizzano ’approccio adottato dak reparto ICT di Toscana Aeroporti nella
mitigazione dei rischt evber,

5.3.3. La strategia di Toscana Aeroporti

Alla luce dei progressi effettuati nel corso dell’anmo. la strategia di protezione del g;ruppo Toscana
Aeroporti i basa sui seguenti principi:

- Prevenzione: attraverso !'utilizzo di strumenti di protezione classici ed innovativi, unitamente

) _all’applfcaaune di procedure aziendali ulteriormente rivisitate, volte alla corretta gestione delle

N nsorse mformatiche; questa fase si espleta tramite 'esecuzione periodica di assessiment inderni
S ed e‘ste_m}_ condoiti anche da lerze parti.



Individnazione: la rilevazione atlenia, tempestiva e puntuale di ogni potenziale minaccia, in
relazione a tutti i componenti della complessa struttura dei servizi infermativi aziendali, & uno
dei pilastri di una corretta politica di cyber security, Gli strumenti di cui il gruppo Toscana
Aeraporti si & dotato sono rappresentati dal Netwoerk Operation Center (NOC) intemna, attivo
dal 2020, e dal Security Operation Center (SOC) attivo H24. Mentre il primo effeitua il
monitoraggio di server, storage, apparati di networking e disponibilitd di servizi, il secondo
mira ad identificare, classificare e notificare la presenza di minacce informatiche, attive ¢
potenziali, presenti all'interno delle reti e dei sisterd informativi, Il SOC é stato definitivamente
implementato nel corso delta prima parte del 2022, ed ha contribuite a manienere ad un livello
alto la capacita di individuare di minacce, gia in yna fase preliminare, per ['anno 2023
Risposta: Iutilizzo di procedure per I'attuazione dei piani di rimedio, Disaster Recovery e-
Business Continuity ¢ stato ulteriormente rivisto. Sono stati aggiornati aggiornati gli escalation
path in caso di attivazione degli scenari di sicurezza

Gestione artefatti; & tuttora in corso di validitd un protocollo d’intesa con Ia Polizia Postale e
defle Comunicazioni per la prevenzione ed il contraste dei crimini informatici sui sistemi
informativi “critici” dipendenti da Toscana Aeroporti.

L principali procedure aziendali redatte da TA che contengono lince puida ¢ direttive legate alla cyber
security aziendale, per le quali & in ¢orso un’ulteriore revisione ad opera di una societd di consulenza
appositamente interpellaia, possono cosi riassumersi:

Gestione e corretto utilizzo shrumenti aziendali.

Assegnazione strumenti ICT Helpdesk ¢ Change Management.

Disaster Recovery & Business Continuity Plan.

Gestione icidente informatico,

Gestione della sicurezza dei sistemi informativi aziendali e politiche di backup dei dati.
Gestione segnalazione evenio di Data Breach.

A tali procedure si affiancano quelle di livello operativo, le best practices e gli allegati che
definiscono in dettaglio le misure di sicurezza adottate dal gruppo Toscana Aeroporti.

5.5.4. Strumenti di protezione adottaii da Toscana Aeroport

3i riportano in questa sezione gli strutnenti adottati da Toscana Aeroporti nell’ambito della protezione
dai rischi di tipo ¢yber, L’elenco & aggiornato in base alle evoluzioni effettuate nel corso dell’anno 2023
e suddiviso in due sezioni, sirumenti classici e innovativi.

Sistemni di protezione classici adottati da Toscana Aeroporti
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Firewall.
IPS/IDS (Introsion Prevention Systemﬂntusmn Detection System).

Proxy (Blynamic Category Filtering).

E-mail protection (il precedente sistema di impersonation protection & satio evoluto in quello
di total protection).
Antivirns/endpoint protection.
DLP (Data Loss Prevention),
Misure organizzative e revisione periodica delle avtorizzazioni (monn e
Penetration Test periodici e vulnerability assessment

Multi factor authentication estesa all’interro perimetro delle
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Sisterni i protezione innovativi adottati da Toscana Aeroporti

Strumenti basati su sandbox (zero day threats).

Strumenti basati sull’analisi dei comportamenti e gestione DNS (newly seen domains).
Strumenti per esecuzione di Vulnerability Assessment (aufomatici e manuali}

Strumenti per 1*assessment del siti web azinedali

Privileged Account Sceurity (tracciatura accessi ¢ attivita degli AdS, analisi degli artefatti).
Sistema centralizzato push aggiomamenti.

10 Software MDM (Mobile Device Management)

N N

3.5.5. Best pructices

11 Grappo Toseana Aeroporti utilizza una setie di best practices in ambto cyber security, derivale dalla
normativa ISO 27001, Sono inolire in corso attivitd di revisionz organizzativa e di compliance
monitoring anche in relazione alla nuova normativa NIS2

SoD.

Non esporre la versione dei Servizi erogati.

Utilizzo del principio di Least privilege (PoLP).

Versioni diverse di OS e software.

Valutare ¢ gestire gli aggiornamenti tramite strumenti automatizzati.

Gestire il Sanitize Input.

Utilizzo di protocolli «robusti» e in linea con le piil recenti indicazioni a livella tecnologico.
Utilizzo ¢i tool di sicurezza «ad hocx. '
Hardening della rete e segregazione degli apparati con livelli di sicurezza non accetiabili.
10 Analisi della qualita del software.

11. Adozione di politiche di security by design.
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5.5.6. Fattore Umano

1l fattore mmano & identificato dalla maggior parte degli stakeholder coinvolti come determinante nel
' garantire un livello adeguato di cyber security. Molte dello rocenti compromissioni di sistemi aziendali
a livello globale sono riferibili alte sfruttamento di una inadeguata conoscenza delle norme basilari da
parte dei dipendenti e collaboratori aziendali.

La formazione dei lavoratori ¢ un’adeguata costante valutazione del livello di conoscenza dei principi
di sicurezza, sono quindi prioritarie poiché la preparazione e la consapevolezza delle possibili minacce
rappresentano una prima barriera volta alla prevenzione di eventuali attacchi o potenziali data breach.

11 gruppo Toscana Aetoporti, in base alle indicazioni fornite da ICT, ha proseguito le campagne di
awareness, che nel corso del 2023 hanno interessato V'argomento hijacking, in modo particolare
nell*utilizzo di strumerti quali gli sms e WhatsApp.
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6. Lottn alla corrugione attiva ¢ passiva e compliance

. ], Conitesto normative

Toscana Aeroporti & anzitutto soggetta alla disciplina normativa e regolamentare applicabile alle societa
quotate, come 2 titolo esemplificativo il D. Lgs. 58/1998 (TUF) e il Regolamenio Emittenti n. 11971
del 14 maggio 1999, nonché alla ulteriore specifica disciplina adottata da CONSOB e Borsa laliana.

Come gia declinato nelle pagine precedenti, Toscana Aetroporti gestisce gli aeroporti “Amerigo
Vespucci” di Firenze e “Galileo Galilei” di Pisa in base alle convenzioni quarantennali sottascritte con
Enac n. 28 del 14 dicembre 2001 (per I"Aeroporto di Firenze) e n. 40 del 20 ottobre 2006 (per
I’Actoporto di Pisa} - la cui durata & siata prorogata di ulteriori due anni in forza della Legge n. 77 del
17 luglio 2020, che ha convertito con modificazioni I’articolo 202 comma 1-bis del Decreto Legge 19
maggio 2020 m. 34 - relative all’affidamento in concessione totale dei rispettivi Aeroporti. In qualita di
gestore acroportuale, € soggetta alla normativa del Cedice della Navigazione nonché alla specifica
disciplina adotiata da Enac (circolar, regolamenti, ordinanze etc...} che il Codice Navigazione
medesimo individua come unica autorita di regolamentazione tecnica di certificazione, vigilanza e
confrollo nel seitore dell’ aviazione civile.

Toscana Aeroporti 8.p.A., inoltre, vista la propria attivit? istituzionale, opera, ai sensi della normativa
in materia di appalti, disciplinata dal D. Lgs. 36/2023 (cd. Codice Appalti) nell’ambito dei «settori
speciali», in quanto svolge «attivita relative allo sfruttamento di un'area geografica, ai fini defla messa
a disposizione di aeroporti...» (art. 150 del Codice Appalii). TA rientra, ai fini della normativa in
questione, nel novero degli “enti aggiudicatori” in quantto opera «in virtls di diritti speciali o esclusivi
cancessi Joro dall'autorita competente» (allegato 1.1 — Definizioni dei soggetti, dei contratti, delle
procedure e degli stromenti D.Lgs. 36/2023, art. 7 comma | lett. ¢ della Direttiva 2014/23/UE del
Parlamento Eurcpeo e del Consiglio, del 26 fehbraio 2014 sull’aggindicazione dei contratti di
concessione 3 comma 1 lett. del Codice Appalti).

Per gli affidamenti di lavori, servizi e forniture di imperto superiore alle soglie fissate dalle Direttive
comunitaric, TA applica (ad esclusione di alcune tipologie contrattuali espressamente richiamate nel
Codice Appalti) la nonmativa codicistica prevista per i seftori speciali, mentre per quelli al &i sotto di .
tale soglia ha adottato, ai sensi dell’art. 50, comma 5, D.Lgs. 36/2023 del Codice Appalti, un proprio
Regolamento Interno.

Gli adempimenti contemplati nella L.190/2012 "Disposizioni per la prevenzione ¢ la corruzione e
dell’illegalita nella Pubblica Amministrazione”, nonché quelli, correlati ai primi, previsti dal D.)gs. 33
del 2013, quali a tilolo esemplificativo la nomina di un Responsabile Anticortuzione ed un piano
triennale anticorruzione, non trovane ad oggi applicazione per la Societd in quanto la stessa &
ricompresa tra le societd quotate, escluse dall’ambito soggettivo della normativa in questione, in attesa
dell’ evertuale adozione, con il coinvolgimento di CONSOB, di una specifica disciplina in materia.

La Socicta adempie comunque ~ nell’ambito dello svolgimento delle procedure di affidamento di lavori,
scrvizi e forniture - agli obblighi informativi relativi agli appati di cui al comma 32 dell’art. 1 dells
190/2012. '




societd quotata, TA si conforma alle previsioni normative contenute nella L. 262/05 “Disposizioni per
la tutela del risparmio € la disciplina dei mercati finanziari” ed ha provveduto alla nomina del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti centabili. I principi e gli adempimenti in essa contemplati, sono
stati ricompresi nell'ambito dello stesso modello SOX, consentendo cosl a Toscana Aeroporti di essere
conforme ad entrambe le discipline.

6.2, Rischi e Politiche praticate

Tn un’oftica anticorruzione, Toscana Aeroporti SpA, attraverso la valutazione dei propri rischi aziendali,

" ha adottato una serie di strumenti il cui scopo & quello di:

- ridurre le opportunitd in cui si possane manifestare casi di corruzione;
- aumentare le capacita di scoprire casi di corruzione;
- creare un contesio sfavorevole alla corruzione.

In particolare, esigenza di prevenzione rispetto a potenziali fenomeni corruttivi & sfata recepita
all’interno del Modello di Gestione, Organizzazione e Controllo adottato dalla Societd ai sensi del D.
Legs. 231/2001(cd. Modello 231), attraverso | inserimento prima del reato di “corruzione tra privati” e
poi, a seguito dell’emanazione del D.Lgs. 38/2017, del reato di “istigazione alla corruzione tra privati™
tra 1 reati c.d. presupposto rilevanti ai fini 231.

Nella parte speciale del Modello 231 sono stati individuati, con riferimento ai reati contro la Pubblica
Amministrazione ¢ ai Reati Societari, le aree sensibili ali’interno delle quali potrebbere verificarsi
fenomeni corruttivi. A titolo esemplificativo per i reali societari si & ritenuto che fenomeni corruttivi
possano sorgere nell’ambito dei rapportt con fornitori, consulenti e partner e comunque di teizi. In tal
senso sono stati fissati principi di comportamento nei confronti dei destinatart del Modello 231, che
devono adoperarsi al fine di assicurare alla Societd una regolare gestione dei rapporti con forniteri,
consulenti & partner € comungue altti terzi evitando azioni, anche solo omissive, che possano dar Tnogo
a fenomeni corruttivi di cui agli arit. 2635 e 2635 bis c.c., garantendo ed agevolando ogni forma di
controllo interno in merito. '

Inoltre, sempre in relazions ai reati in materia di “Corruzione tra privati” e “istigazione alla corruzione
fra privati”, il Modello 231 prevede che i Destinatari del Modello debbano rispettare il divieto tassativo

di quanto segus:

¢ prometiere efo offrire /o corrispendere erogazioni in demaro a favore di Amministratori,

Direttori Generali, Dirigenti Preposti alla redazione dei document contabili societari, Sindaci

e Liquidatori di societa o enti privati elienti/fornitori, nonché a chi svolge in essi un’attivitd

lavorativa con I'esercizio di funzioni direttive (anche ove questi non accettino I'offerta o la

promessa) per ottenere benefici indebiti in favore di Toscana Aeroporti (ad es. ottensre dall'Ente

Certificatore il rilagciq o il rinnovo della certificazione oppure ottenere condizioni contrattuali
estremnamente convenient] per Ia Societd in fermini di corrispettivi di vendita),

» prometiere efo offrire e/o corrisponders a favore di Amminisiratori, Direttori Generali,

o - v, Dirigenti Preposti alla redazione dei documenti contabili societari, Sindaci ¢ Liquidadori di

Wt skitueieta o enti privati clienti Aornitori, nonché a chi svolge in essi un‘attivitd lavorativa con

'«Iﬁgs;éfdizio di funzioni direttive (anche ove questi non accettine Pofferta o la promessa),

dj:;efta]neni;e o tramite ferzi, semme di denaro ¢ altre utilita in cambio di favort, compensi ©
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altri vantaggi indebiti per la Societd (ad es, oftenere una validazione o accettaziome di
documentazione, alfrimenti non idonea, necessaria allo svilu ppo dell’attivitd aeroportuale);

* riconoscere rimborsi spese e/o sosienere spese di Tappresentanza, in tutto o in parte fittizi, al
fine di creare le disponibilitd finanziarie con le quali perpetrare atti di corruzione verso societd
private;

¢ gffettuare pagamenti o riconoscere altre utility a collaboratori, fornitori, consulentl, o aliri
soggetti tetzi che operino per conto della Societd, che non travino adeguata giustificazione nel
rapporio contrattuale ovvero nella prassi vigenti;

* favorire, nei processi di assunzione o di acquisto, dipendenti, collaboratori, fornitori, consulenti
o altri soggetti dietro specifica segnalazione di soggetti terzi alla Societd, in cambio di favori,
compensi o altri vantaggi indebiti per la Societa stessa.

Amche all’interno del Codice Etico adottato da Toscana Aeroporti, la Societd garantisce I’adozione di
misuze atte a prevenire il verificarsi di fatti corruttivi, nonché di mala gestione delle attivita di pubblico
interesse di cui Toscana Aeroporti S.p.A. & incaricata.

I dipendenti sono tenuti a rispettare le normative interne ¢ le misure necessarie alla prevenzione degli
illeciti, in particolare, osservando le prescrizioni contenute all’ inferno del Modello di Organizzezione,
Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001.

La Societa viela di;

* offrire, promettere, dare, pagare, autorizzare, istigare qualcino o dave o pagare, direitamente
o Indirettamente, un vantaggio economico o altra wiifith a wn Pubblico Uffictale o un privato
(corruzione aitiva);

* acceflare la vichiesta da, o sollecitazioni da, o avforizzare o Istigare qualcuno ad acceitare o
sollecitare, diretiamente o indiretiamente, un vaniageio economico o altra utilits da wn
Pubblico Ufficiale o wn privaro {corruzione passival;

Il riferimento & inoltre all'intenzione di:

¢ indurre mn Pubblico Ufficiale o un privato, a svoigere in maniera impropria qualsicsi
funzione di natura pubblica, o qualsiasi atiivitd assoctata a un business o ricompensarlo per
averla svolta;

o influenzare un atto yfficiale (o un ‘omissione) da parte di wn Pubblico Ufficiale o qualsiasi
decisione in violazione di un dovere d'ufficio;

*  ollenere, assicurarsi o mantenere un business o un ingiusto vaniaggio in relazione alle attivitd
d'impresa;

¢ inognicaso, violare le leggi applicabili.”

La Societd, vietando ognj forma di corruzione, ritiene che sia un valore fondamentale ed imprescindibile
che i rapporii intercorrenti con i privati (fornitori, clienti, consulenti, partner contrattuali ecc.) siano
fondat! sulla base della massima correttezza e trasparenza. A tal fing, Toscana Acroporti Sp.A. vigila
affinché i Destinatari non subiscano o siano autori di atti di corruzione privata. Pertanto, i Destinatagi
non deveno violare gli obblighi ¢ i doveti inerenti il loro ufficio per ricevere (o perché.hanno A3
ricavuto) promesse di detiaro o di utilita efo vantaggi vari. E espressamente vieiz

utilita e vantaggio o solamente di accettarne la promessa, a prescingere

doveri.
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Nello svolgimento di trattative, i Destinatari non solo devono perseguire il migtior vantaggio per la
Socicta, dimenticande il proprio inferesse personale, ma non devone accettare nessun tipo di promessa
di ufilita personale (denaro, beni, servizi, impiego futuro, vantagg vari, ecc.) fatla da uno degli offerenti
e nermmeno farsi influenzare da tali promesse nelle loro decisioni,

Il Consiglio di Amministrazione di Toscana Aeroporti ha deliberato in data 14 febbraio 2023
Iaggiornamento del Modello 231 con riferimento alle scguenti fattispecie di reato a tilevanza 231

 D.Lgs. 18472021 — introduzione deil’art, 25 octies & relativo ai “Delitti in materia di strumenti
di pagamento diversi dai contanti»;

7 D.Lgs. 195/2021 —modifiche dell’art. 25 octies relativo ai “Reati di ricettazione, riciclaggio
ed impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita, autoriciclaggio™;

¢ L. 215/2021 - modifiche al Testo Unico Sicurezza sul Lavoro (D.Lgs. §1/08);

¢ L. 238/2021 — modifiche di alcune fattispecie relative ai delitli informatici (Art. 24-bis D.Lgs.
231/01), ai deliti contro 1a personalita individuale (art. 25-quinquics D.Lgs. 231/01) e reati di
abuso di mercato (art. 25-sexies D.Lgs. 231/01);

< D.L. 4/2022 convertito con L. 25/2022 — modifiche al Codice penale, ¢ al D. Lgs. 23£/2001,
per contrastare le frodi in erogazioni pubbliche. In particolare, tale decreto incide sul catalogo
dei reati presupposto defla responsabilita degli enti, in ragione della modifica agli articoli 316
bis ¢.p., 316 ter ¢.p., 640 bis c.p., richiamati dall’art. 24 def D.Lgs. 231/01;

v L. 22/2022 — disposizioni in materia di reati contro il patrimonio culturale.

Toscana Aeroporti SpA sta ultimando le attivita di aggiornamento del Modello 231 con riferimento alle
seguenti fatlispecie di reato;

= D.L. 132023 ¢ Legge di conversione n. 41/23 recante la previsione di disposizioni
urgenti in materia di attuazione del Piano nazionale di ripresa ¢ resilienza {PNRR}
del Piano nazionale degli investimenti complementari al PNRR;

» L. 17/2023 recante modifiche relative a talune misure sanzionatorie previste dai D. Lgs
231/01;

«  D.Lys. 24/23 (attuazione della dirsftiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e el
Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che segralane
violazioni del disitic dellUnione ¢ recante disposizionl riguardanti a protezione delle
persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali ™ Decreto
Whistleblowing "): abrogazione dei commi 2-ter & 2-quater ¢ modifica del comma 2-bis
deli'art 6 Decreto 231,

»  D. Lgs. 19/2023 (attuazione alla diretfiva (UE) 2018/2121 de! Parlamento europeo ¢
del Consiglio, del 27 novembre 2019, che modifica la direttiva (UE) 2017/1132 per
quanto riguarda le trasformazioni, le fusioni € le scissioni transfrontaliere] - modifica

. art. 25 ter del Desreio 231 (comma 1, precisazione che j reati presupposto in materia

iy societaria possono sssere previstl sia dal codice civile sia "da altre legg: speciali”;




introduzione della nuova lett. s-ter "Delitto di false o omesse dichiarazionl per Il rilascio
del certificato preliminare previsto dalla normativa attuativa della direttiva (UE)
2018/2121, del Parlamento europeo ¢ del Consiglio, del 27 novembre 2019™

* D. Lgs. 3612023 recante il nuovo Codice dei contratti pubblici;

* L.#. 60 del 24 maggio 2023 Norme in mataria di procedioifita o' Ufficio e di arresto in
flagranza: |

- Modifiche 416-bis.1 ¢.p. “Circostanze aggravanti e attenuanti per reati
connessi ad aftivitd’ maficse® che ha inleressatc FArt. 24-ter dal
D.Lgs231/01 "Reati di criminalitd organizzata® & | "*Reati Transnazionall
Legge 146/2006;

= Modifiche 270-bis.1 cp. “Circostanze aggravantl e attenuant” che ha
interessato PArt.25-quater *Delitti con finalita di terrorisme o di eversione
dell'ordine democratico” del D. Lgs, 231/01.

* Decreto n.59 del 4 aprile 2023; Disciplina dal sistema di traceiabilitd dei rifiuti e del
registro elettronice nazionale per la tracciabilita dei rifiuti ai sensi del'articolo 188-bis
del decreto legislativo n.152/2008, regolamentata con [Art.1 la *Disciptina del sistema
di tracciabilita del rifiutl del Registro elettronico nazionale per la tracciabilita dei rifiuti
(RENTRI} come pure la sua organizzazions ed il suo funzionamento® che ha
interessato I'Art-25-undecies del D. Lgs 231/01;

* Legge n. 50 del 5 maggio 2023 Conversione del D.L. n. 20 del 10 marzo 2023 (c.d.
"Decreto Cutro”) - Disposizioni urgenti in materia di flussi di ingresso Jegale del
lavoratori stranieri e di prevenzione e contrasto allimmigrazione irregolare che hanno
interessato le fattispecie di reato dell’Art. 25-ducdecies *Impiego di cittadini di paesi
terzi il cui soggiorno & irregolare:

- Modifica Art. 12, commi 1 e 3 del D.Lgs n, 286/1998 — Disposizioni contro
le immigrazioni clandestine;

- Inserimento Art. 12-bis D.Lgs n. 286/1998 — Morte o lesioni come
conseguenza di delitti in materia di immigraziohe clandestina;

- Modifiche Art. 22 del D.Lgs n. 286/1098 — Impiego di cittadini di paesi terzi
il cui soggiorno & irregolare.,

= L.93/2023 recante modifiche refative all'art 171-ter, L. n. 833/1941 (nel'ambito dell'art,
25-novies "Delitti in materia di violaziene del diritto d'autore’);

= Leggen. 137 del 9 attobre 2023 di conversione del D.L. n. 105 del 10 agosto 2023.

Ai sensi del D. Lgs, 231/2001 Toscana Aeroporti SpA ha nominato un Organismo di Vigilanza
colegiale, composto da 2 membri esterni e da un membro interno. Tale organismo vigila sul
funzionamento ¢ sull’osservanza del ModeHto 231 ¢ cura il suwo aggiornamento. 11 D. Lgs. 231;‘2001
stabilisce moltre che i Modeﬂo 231 preveda obblighi d1 mfor-mazmnc nei confronti-deHe
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funzioni aziendali coinvolte nelle attivita potenzialmente a rischio, L*OdV ha altres] attivato un proprio
indirizzo di posta (0dv23 [@toscana-asroporti.com) al quale poter inviare segnalazioni ¢irca presunte
violazioni del Modello 231 o comportamenti ipoteticamente non in linea con le previsioni del Modello
231. Le segnalazioni possono essere inviate anche in forma anonima,

Inolire, Toscana Aeroporti S.p.A., in ottemperanza alla normeativa vigente in tema di segnalazioni
“Whistleblowing” (D. Lgs. 24/23 del 10 marzo 2023 aftvative deila Diretiva UE 2019/1937 riguardante
Ia protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto deli’Unione) ha attivato un apposite
canale di segnalazione interno che consente alla societa di ricevere - da parte dei propri dipendenti
(nonché da azionisti, terze parti etc..) - segnalazicni anche in forma anonima di potenziali illeciti che
ledono I'iniegtitd della societd ¢ di cui siano venuti a conoscenza nell’ambito del contesto lavorative
con Toscana Aeroparti.

Il canale adottato da Toscana Acroporti garantisce la riservatezza dell’identitd del segnalante, della
persona coinvolta o comunque menzionata nella segnalazione, nonché del contenuto della segnalazione
e della relativa documentazione eventualmenie allegata.

Le segnalazioni sono veicolate attraverso il portale www.togcana-
aeroporti,com/home/azienda/whistleblowing-integrity-ling himl |

La piattaforma uiilizzata & pienamente conforme alle esigenze normative espresse nel D. Lgs. 24/23 ed
il fornitore del servizio ha ottenuto la certificazione della soluzione da ACN (Auforita nazionale per la
cybersicurezza).

Toscana Aeroporti riconosce inoltre l'importanza di una effetliva e concreta formazione ed
informazione dei propri dipendenti ai fini di una efficace artuazione del Modelle 231 ed affinché lo
stesso possa esplicare concretamente [a propria fuhzione preventiva contro la commissione dei reati di
cui al D. Lgs. 23172001, La Societa ha perianto reso dispombile ai propri dipendenti il Modello 231 ed
il Codice Etico dalla stessa adottati, mediante Ja pubblicazione degli stessi all’interno della propria tete
aziendale, '

All"interno del sistema di controlle di TA si inserisce anche la Funzione Compliance quale presidio
volto ad assicurare la piena osservanza delle nommative, nonché delle procedure ¢ regolamenti intemni
anche in un’ottica di prevenzione e contrasto dei fenomeni corruttivi. La funzione Compliance ha
adottato nn proprio Manuale approvato dal Consiglio di Ammipistrazione all'interno del quale sono
indivichrate le normative sottoposte 3 monitoraggio. La Funzione Compliance & inolire presidio per
quanto riguarda le procedure i controlli inerenti il processe di certificazione SOX.

Per quanto concerne infine le pelitiche praticate dalla societd controllate da TA si segnala che le societa
Parcheggi Perctola S.r.l. (societa priva di dipendenti che gestisce alcuni parcheggi presso I’ Agroporto
di Firenze) e Jet Fuel & Co. S.xl. {societd con vperatori del settore che gestisce il deposito di carbutante
presso Vaeroporto di Pisa) hanno anch’esse adottato il propric Modsllo di Gestione, Organizzazione ¢
Controllo ai senst del D. Lgs. 231/2001 (ed. Modello 231).

Tali Modelli recepiscona i principi ed i valori contenuti nel Modello 231 della controllante TA, salvo
gli eventuali necessari adeguamenti derivanti dalla natura, dalla struttura e dail’oggetto sociale delle




Anche ctascuna delle suddette due societa ha nominato, ai sensi del D. Lgs. 231/2001, un Organismo
di Vigilanza, in enframbi i casi monocratico, che vigila sul funzicnamento e suil’ osservanza del Modello
231 & cura il suo aggiornamento.

Tali societd hanne altresi predisposto, come la propria controllante, uno schema di flussi informativi
che devono pervenire, con diverse periodicita (semestrale, annuale o contestuale) 2 seconda del tipo di
informazione, all’ Organismo di Vigilanza,

Si comunica infine, i fini della presente relazione, che, nell’armno 2023 sia per TA sia per le societa
controllate Parcheggi Peretola e Jet Fuel, non risultano essersi verificati incidenti di corruzione né
risultano essers state irrogate in merito sanzioni di alcuna natura.

97




7. Tassonomia UE
7.1 Introduzione ulla Tassonomia Europea

La Tassonomia Europea ¢ uno strumento di classificazione delle attivita economiche ecosostenibili dal
punto di vista ambientale infrodotto dal Regolamento UE 85272020 (di seguito anche Tassonomia) e
adottato nell’ambite dell’Buropean Green Deal con Pobiettivo di incrementare lo sviluppo degli
investimenti sosienibili e raggiungere la neutralita ¢limatica entre il 2050,

Lo scepo della Tassonomia ¢ quelle di riorientrare i flussi di capitale verso un’economia pili sostenibile
garantendo affidabilita, coerenza e una valutazione standardizzata di attivitd economiche predefinite al
fine di proteggere investitori privati dal greenwashing, afutare le aziende nella transizione sostenibile e
mitigare la frammentazione del mercato.

Il Regolamento UE 8§52/2020 (di seguito anche Regolamento) ha previsto sei obiettivi ambientali per
Iidentificazione delle aifiviia economiche sostenibili:

¢ miligazione d¢l cambiamento climatico,

» adattamento al cambiamento climatico,

» uso sostenibile e protezione delle risorse idriche e marine,
+ transizione verso un'economia circolare,

s prevenzione e conirollo dell'inguinamento,

+ protezione e ripristine della biediversita e degli ecosistemi.

L Atto Delegato sul cambismento climatico e # relativi Allegati pubblicati nel 2021 identificano le
attivith economiche ammissibili dalla normativa e i criter] di vaglio tecnico per ciascuna aftivita,
composti dal contributo sostanziale e i criteri di Non arrecare danne significativo (il cosiddetto principio
DNSH - Do Not Significant Harm), che determinano I’allineamento agli obieltivi di mitigazione e
adattamento al cambiamento climatico.

Toscana Aeroporti non & fmpresa soggetia all’obbligo di pubblicare informazjoni di caratters non
finanzlario ai sensi dell’articolo 19 bis o dell’articole 29 bis della Direttiva 2013/34/ UE (Direttiva
20014/95/EU - NFRD ed il suo recepimento in [talia attraverso il D. Lgs. 30 dicembre 2018, 0. 254), ma
ha comunque deciso di incledere, nella propria Dichiarazione Non Finanziaria redatta su base
volontaria, informazioni su come e in che misura le proprie attiviti sono associate ad attivita
economiche considerate ecosostenibili, Tale misura deve essere egpressa in tetmini di fatturato, spesa
in conto capitale {CapEx} ¢ spesa operativa (OpEx). In linca con le richieste normative, il Gruppo ha
pubblicate all'interno della propria Dichiarazione Non Finanziatia 2021 e 2022 la disclosure alla
Tassonomia UE con riferimento alle attivitd economiche ammissibili. In continuitd con il precedents
hiennio, la presente sozione presenta la terza disclosure di Tassonomia UE dei KPIs di ammissibilita e
allineamento del Gruppao.

La Sostenibilitd & una delle priorita strategiche del Gruppo come dimostratio alewmi eventi avvenuti nel
corso del 2023, quali Papprovazione degli Indirizzi Strategici di Sostenibilitd da parte del CdA. e il




estensiva le richieste normative con riferimento ai primi due obiettivi, ¢ monitora costantemente
IPevoluzione del regolamento.

7.2, Perimetro di armissibilitd delle attivita

Il primo step dell’analisi & stata " individuazione delle attivita economiche potenzialmente ammissibili
in quanto orientate alla mitigazione dei cambiamenti cfimatici, all’interno di ciascun segmento di
business, a partire dalla mappatura effettuata per [a disclosure 2022,

Un’attivitd economica si definisce ammissibile quando & deseritta negli allegati I e I dell’ Atto Delegato
sul clima, a prescindere dal fatto che tals attivita soddis{l o meno i criteri di vaglio tecnico, non arrechi
danno significativo agli aliri obiettivi ambientali (DNSH) e rispetti le garanzie minime di salvaguardia,
come gtabilite dagli atti delegati stessi,

Per 1’esercizio 2023, il Gruppo Toscana Aeréporti presenta, in linea con le richieste normative, la quota
del fatturato, delle spese in conto capitaie (CapEx) ¢ delle spese operative (OpEx) che sono associate
alle attivita economiche ammissibili alla Tassonomia e che contribuiscono all’ obiettivo di mitigazione
del cambiamento climatico,

Come risultato dell’analisi, si riporta a seguire il perimetro di ammissibilitd, ovvero le categorie delle
aitivita economiche ammissibili del Gruppo con riferimento all’allegato [ relativo ail’obiettivo di
mitigazione del cambiamento climatico:

o 5.1 Costruzione, espansione e gestione di sistemi di vaccolta, trattamento e fornitura d’acque:
Gestione del sistema di fomitura di acqua potabile per gli spazi subconcessi,

*» 3.3 Costruzione, espansione ¢ gestione di sisiem! di raccolia e iratiamemo delle acque reflue:
Costrurionc, gestione & manutenzions del sistema di raccolta e trattamento delle acque reflue per
eli spazi subconcessi,

* 5.5 Raccolta e trasporto di vifiuti non pericolost in fraziont separate alla fonte: Raccolia
differenziata dei rifiuti ganerati all’interno degli spazi subconcessi,

¢ 613 Infrastruiture che consentono il trasporto su strada e il percorso pubblico a basse emissioni di
carbonio: Gestione delle infrastruttare ¢ gli impianti adibiti al ttasbordo di merci (cargo) ¢ delle
infrastruttore necessarie per la gestione del trasporto pubblico urbano dalle citta di Pisa e Firanze
agli acroporti.

» 6.17 Infrastrutture aeroportuali a basse emissioni di carbonio: Gestione delle infrastrutture
necessarie per la fornitura di energia eletirica agli acromobili in sosta presso Faeroporto di Pisa.

» 7.7 Acquisto e propriefd di edifici: Esercizio della proprietd degli immobili presso i terminal di
Pisa ¢ Firenze in cui vengono affitati degli spazi Retail e Real Estate.

Inoltre, sono stati identificati investimenti facenti parte ad un piano volto ad espandere le attiviid
economiche ammissibili alla Tassonomia e investimenti relativi all’sequisto di prodotti associati ad
aitivitd economiche ammissibili ¢ a singole misure che consentono alle aftivitd del Gruppo di
raggiungere basse emissioni di carbonio o di conseguire riduzioni dei g derfh
Tali spese fanno riferimento alle seguenti attiviia economiche;
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o 7.1 Costruzione di muovi edifici: Ampliamento texminal di Pisa e studi di progettazione del
terminal di Firenze;

o 7.3 Installazione, monutenzione e riparazione di disposieivi per Ugfiicienza energetica;
Riqualificazione impianti di illuninazione efficienti dal punto di vista energetico e installazione
impianti AVL.

1l risultato dell’analisi ha determinato per il KPI Fatturato un 19,53% di ammissibilita rispette al 22,76%

del 2022, per il KPI OpEx un 46,56% di ammissibilita rispetto al 45,17% del 2022 ¢ per il KPI CapEx
un 61,92% di ammissibilitd rispetto al 36,56% del 2022.

7.3. Attivita economiche allineate
Un’attivitd economica si definisce allineata alla Tassenomia Europea se:

contribuisce in modo sostanziale al raggiungimento di uno o pit obiettivi ambientali;

* non arreca un danno significativo a nessuno degli obiettivi ambientali; _
rispetta le garanzie minime di salvaguardia, come definite nelle tinee guida OCSE per le
imprese multinazionali e in coerenza con i principi guida delle Nazioni Unite su imprese, diritti
umani e del lavoro,

Una volta identificate le attivitd economiche ammissibili, sono state svolte analisi speeifiche sui criteri
di vaglio tecnico stabiliti dal Regolamento ¢ dall’ Allegato [ del Regolamento Delegato sul clima ¢ la

verifica delle garanzie minime di salvagvardia, al fine di verificare I"allineamento di ciascuna delle

attivita economiche alF’obiettivo di mitigazione dei cambiamenti climatici. Per 1"anno fiscale 2023, non
risultano attivitd economiche allineate da parte del Gruppo Teseana Aeroporti 8.p.A. in quanio non
soddisfa ancora formalments il criterio del DNSH relativo alt’adattamento ai cambiamenti climatiei,
ovvero la richiesta di un'apalisi strutivrata di tutti 1 rischi climatici (ref. Appendice A relativa aila
valutazione del rischio & della vulnerabilita),

Sebbene ad oggi i rischi climatici non sone inclusi all'interno dei modelli di risk management adoftati
dal Gruppo, e non vi sia un’analisi completa in linea con le richieste della Tassonomia, il Gruppo sta
iniziando a valutarli e si impegna, per i futuri periodi di rendicontazione, ad elaborare un piano
sirutturato di analisi dei rischi climatici sulla base di proiezioni climatiche con scenari di medio e lungo
termine al fine di fornire una valutazione degli impatti e le relative misure di adattamento. Per maggiori
informazioni sul tema della gestione dei rischi ambientall, si faccia riferimento alla sezione “3.1 Rischi
ed opportunita”.

Nonostante il Gruppo rion superi i criteri del DNSH relativo all’adattamento ai cambiameni climatici,
e pertanto tisulti un allineamento pari a zero per initi i KPI Fatturato, OpEx ¢ CapEx, sono stati
comungue analizzati i criteri di coniribwlo sostanziale e gli ulteriori ariteri DNSH per Ie attivita
ammissibili.

Inolire, si segnala che, per quanio concerne i criteri minimi di salvaguardia, il Gruppo rispetta le
tichieste dalle linee guida dell’OCSE, i Principi Guida delte Nazioni Unite su imprese e diritti umani
(UNGP) ¢ la Carta Internazione dei Diritti Umani. Nel valutare l'adempimento delle garanzie minime

‘di salvaguardia, con riterimento al Final Report on Minimum Safeguards, il corpo procedutale di
. Gruppo 3 ritenuto adeguato rispetto alle indicazioni in ambito di dirithi umani, lotta alla corrazione,
P I.___cofﬁooi'réﬁza" ¢ fiscalitd, In particolare, la presenza della certificazione SA8000, del Codice Etico
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aziendale, del Modello 231 e di unlteriori procedure aziendahi, dimostrano un corretto presidio e una
buona gestione di tali tematiche,

7.4. L'elaborazione degli indicatori

Le analisi svelts hanno riguardato tutto 1l perimentro di censolidamento del Gruppo Toscana Aeroporti.
La presente sezione rappresenta alcvne informazioni rilevant sulla metodologia adottata per calcolare
la quota di fatturato, di investimenti ¢ costi operativi sostenuti nel corso del 2023. Poiché la disclosure
dell’esercizio di rendicontazione precedente prevedeva una rendicontazione semplificata inerente alla
s0la quota di attivita ammissibili, che non ha previsto I'elaborazione dell’ indicatore relative alle OpEx,
noi Verranno presentati dati comparativi,

Fatturato

Il turnover allineato alla Tassonomia & caleolato come la parte del fatturato netto derivante da prodotti
e servizi associati alle aftivita economiche allineate 2lla Tassonomia (nuumeratore) divisa per il fatturato
netto (denominatore) di un’organizzazione.

In assenza di atfiviia allineate per I’esercizio di riferimento 2023, Toscana Aeroporii ha elaborato it KPI
di amissibilitd con riferimento ai dati al 31.12.2023 mediante Fanalisi del Profit & Loss Statement di
Gruppo consolidato, escludende i ricavi inter-company. 11 numeratore del KP1 turnover & stato calcolato
sulla base dai ricavi netti associati alle aftivitd del Gruppo connessi ad attivita ammissibili.

Dove possibile, | attivitd economiche sono state riconciliate ai relativi ricavi al fine di assicurare un
elevato livello di frasparenza. In alcuni casi, tuttavia, non ¢ stata possibile una riconduzione puntuale e,
per tale motivo, si & fatto ricorso ad approssimazioni applicate secondo un approceio prudenziale, Tale
metodelogion @ stata applicata ai ricavi associati all*attivitd 7.7 relativa all’ acquisto e alla proprietd di
edifici, in quanto sono stati considerati solamente i ricavi generati dal valore minimo garantito relativo
alla subconcessione di spazi, escludendo, pertanto, 1 ricavi deriventi da royalties, come indicaio dalla
FAQ 1587 pubblicata dalla Commissione Europea,

Inoltre, per *attivita 6.17, sono stati considerati solamente i ricavi relativi alla sola quota parte delle
piazzole di Pisa adibite alla fotnitura di energia elettrica agli aeromobili in sosta, menire i ricavi generati
dalle ufenze per la gestione idrica all’interno degli immobili, sono stati allocati ad entrambe le attivita
5.1 e 5.3 a causa della mancanza di una chiara distinzione.

Spese in conte capitale (CapEx)

11 KPI relativo alle spese in conto capitale allineate alla Tassonomia {(CapEx) viene calcolato come la
proporzionie di CapEx connesse alle attivitd allineate (numeratore} rispetlo al CapEx totale
(denominatore) di una societd, 1l denominatore del KPI CapEx & costituito dagli incrementi agli attivi
materiali ¢ immateriali verificatisi durante I’esercizio e considerati prima dell’ammortamento, della
svalutazione ¢ di rivalutazioni e dagli incrementi agli atlivi materiai e immateriali derivant da

aggregazioni aziendali.

7 FAQ 15%: hespeodec evrcpo enfinance/docsAaws22 1 H 9-drafi-commission-notee-gu-axonomy-c i
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Toscana Aeroporti ha calcolate i1 KPI CapEx ammissibile atiraverso 1a selezione degli investiinenti
associati ad attivitd ammissibili mediante 1 gnalisi del DB relativo ai CapEx del Gruppo consolidato al
31.12.2023, Tutti i dati consideati derivano dalle commesse effettuate nel enrso dell’anno dal Gruppo.

Lamaggior parte degli investimenti ammissibili sono da attribuire all’ampliamento del nuovo terminal
di Pisa e agli studi di progettazione del nuovo terminal di Firenze, entrambe progettualith con la
sostenibilitd e I’attenzione alla circolarith come componenti chiave. Ad esempio, il terminal di Firenze
¢ stato progettato coereniemente con quanto richiesto dai protocolli LEED al fine di ottenere tale
certificazione,

Spese operative (OpEx)

Le spese operative allineate alla Tassonomia (OpEx) sono calcolate come il rapporio tra i costi allineati
diretti non capitalizzali per ricerca e sviluppo, ristrutturazione degli edifici, affiito a breve fenming,
manutenzione e riparazione e gualsiasi altra spesa diretta relativa alla manutenzione di immobili,
impianti e macchinari {numeratore) rispetto alle Opex totali relative alle categorie di cui sopra
(denominators).

1l denominatore del KPT OpEx ammissibile del Gruppe & composto dalle spese per la retribuzione desi
dipendenti che si occupanoe di manntenzione di impianil e edifici, per t servizi di manutenzions di
impianti, attrezzature ¢ infrastrutiure, per la manutenzione IT e delle aree verdi e, infine, per i serviz di
pulizia. Rispetto a tali voci, & state possibile riconciliare all”attivita ammissibile 7.7 le spese operative
puntuali relative alla mamitenzione e alla pulizia di impianti € di locali {numeratore).

7.5, Sviluppi futiri

Nei futuri periodi di rendicontazione, anche in virtd dela pubblicazions dell’Atto Delegate sui
rimanenti obiettivi ambientali, il perimetro delle atiivitd ammissibili potrebbe subire variazioni. Inoltre,
la definizione dei Masterplan dei due aeroporti potrebbe arricchire il ventaglio di attivitd ammissibili i

Gruppo.

1 Gruppo si impegna a potenziare i modelli di calcolo e il processo di raccolta dati, al fine di ottenere
le informazioni necessarie per la verifica der criteri richiesti per ¢iascuna aftivitd economica e, se
necessario, condurre ispezioni pit approfondite lungo la propria catena del valore.

L’ impegno del Gruppo sard volto ad un miglioramento continuo del praprio approccie allo sviluppo
sostenibile, assicurando, attraverso 'utilizzo di tutte Ie risorse a disposizione, programmi di
investimento specifici e programmi di formazione del personale relativamente alle tematiche proprie
della Tassonomia, un gradaale adeguamento al Regolamento per ragginngere una quota ragionevole di
allingamento delle proprie attivita.
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KPI- CapEx
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i?ﬁ::):‘;:hm‘“m AR1-1 Niove sssunzioni & mengver Gruppe Tescans Ascoporti Spa | Diretio Dipendenti
P 204-1 Ore medie di formazions anoua per
dipzndenic
4)5-] Diversiti zegli orpgani di governc ema i
Pari opporiunita ¢ dipendent . .
diversith 405-2 Rapporto dallo stipendio base Gnippo Toscina Asroporti Sps | Diretto Diperdenti
I . retribugions delle donne vispefto agli vomini
403-1 Sisterna i gestione delln salute &
steurezza sul lavoro
Personale 403-2 Kdeotificazione drei pericol], valuiazions
di rischi & indagini sught inoidenti Dirctio
Salute esteurerza dei 4034 Pariccipazicons o censultzions dei Toscana Aczcporti SpA, Toscana | Tegato zlie bi ari
dipend eni levomtod e comunicazione In matesia 8 SSL | Aeroporti Costruzioni e Jet Fuel | relazioal &i ipende
403-5 Formazionn dei lavorstor in materia di business
3L
403-9 Infortusi sul kvora
403-10 Malattic profezsionali
Eé;::atle Foraitori
Cyhersecurity 418! Frivacy dei clienti Grappo Tescans Asroporti Spa o Cliant|
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bus: Dipendenti
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9. Indice dei contenuti GRI

oscana Aeroporti SpA ha pubblicato la DNF 2023, con
riferimento al pariodo 01.01.2023-31,12.2023, in conformitd con
li standard GRI, opzione "with reference to”

GRI 1; Foundation 2021

2-1| Dettagli dell'organizzazions Cap. 2 « Il Gruppo Toscana Aeroporii
2-2 | Societd incluse nel report di sostenibilita Cap. 3 - Gestione delle tamatiche Ambientali
2-3 | Petiodo di rendicontazione, frequenze ¢ contatti Nota metodologica

Eventuali revisioni delle informazioni

2-4| Rettifiche delle informazioni vengono puniualmente indicate rel iesto

2-5 | Assurance esterng Nota metodologica

or 5

e

2.6 Aftivitd, catena del valore ¢ altre relazioni Cap. 2 - 11 Gruppe Toscana Aeroporti;
commerciali Par. 4.2 Gestione responsabile dei fornitori

Par. 5.2.3 - Gestione e valorizzazione del
pexsonale - Indicatori di performance

2-7 | Dipendenti

2-9 | Struttura e composizione della govemance Par, 2.3 - Assemblea e consiglio di

amministrazione
. . . ) Par. 2.3 - Assemblea ¢ consiglio di

2-10 | Nomina ¢ selezione del massimo organo di governe imisfrazione
. . " Par, 2.3 - Assemblea e consiglio di

2-11 | Presidente de] massimo organe 4 governe imistrazione

i
Par. 2.5. Adezione Modello ex DL 231/2001
Par. 6.2, Rischi e Politiche praticate
) Par. 2.5, Adozione Modeilo ex DL 231/2001
2-24 | Integrazione degli impegni intrapresi Par, 4.2. Gestione responsabile formifor]
' Par. 6.2. Rischi e Politiche praticaie

2-23 | Impepni politiche aziendali

2-25 | Proceduze di rimedio ad impatti negativi Par. 4.1. Qualita del servizio

Meccanismi per ricercare consulenza & segnalare Lo . .
2-26 Par. 6.2 - Rischi e Pol:tﬁh},prahm{-r.\

criticitd relativamente a questioni etiche
Non si sono verificati casi di non-comp
2-27 ) Conformita a leggi ¢ regolamenti con leggi & ? lamenti negli ambij s
¢d economito & con riferimento e L[

109




Per maggioii approfondimenti sai contenzios!
fiscali in essere si prege di fare riferimento
zlla Relazione Finanziaria Annuale del
periodo di riferimento.

2-34 | Accordi di contrattazione collettiva

Par. 5.2.1 - Rischi ed opportunita

3-1| Processo per determinare le tematiche materiali

Par. 2.6 -~ Analisi di materialitd

3-2 | Elenco delle tamatiche materiali

Par, 2,6 - Analisi di materialitd

3-3 | Gestione delle tematiche materiali

Par, 3.3 - Obiettivi generali

302-1 { Encrgia consumata all'interno dell'organizzazione

Par. 3.3 - Qbiettivi generali

305-1 | Emission] diretie di GHG {Scope 1)

Par. 3.3 - Obiettivi penerali

Emissioni indirette di GHG da consumi energetici
(Scope 2)

Par. 3.3 - Obiettivi generali

3-3 | Gesticne delle tematiche materiali

Par. 3.3 - Obiettivi generali

3031 | Intzrazione con I'acqua come risorsa condivisa

Par. 3.3 - Obiettivi generali

303-2 | Gestione degli impatti correlati allo scarico di acqua

Par. 3.3 - Obiettivi generali

393-3 | Prelievo idrico

Par. 3.3 - Obiettivi generali

e

3-3 | Gestione delle tematiche materiali

Par. 3.3 - Obiettivi generali

3-3 | Gestione delle tematiche materiali

Per. 5.2.3 - Gestiong e valorizzaziore del
persenale - Indicatori di performenace

401-1 | Nuove assunzioni € turnover

Par. 5.2.3 - Gestione e valorizzazione del
persenale - Indicatori di performance

404-1 | Ore medie di formazione annua per dipendente

Par. 5.2.3 - Gestione e valorizzazione del
personale - Indicatori di performanss

=

porin

3-3 | Gestione delle tematiche materiali

Par. 5.23 - Gestione e valorizzazione det
personale - Indicatori di performancs

405-1 | Diversita negli organi di governo e tra i dipendenti

Par. 5.2.3 - Gestione ¢ valorizzazione del
personale - Indicatoti di performance

Rapporto dello stipendio base e retribuzione delle
donne rispetto agli nomind

Par. 5.2.3 - Qestione e valorizzazione del
personale - Indicatori di performance

S he o —edE
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3-3

Gestione delle tematiche materiali

Par. 5.3, - Salule e sicurezza

403-1

Sistema di pestione della salute e sieurezza sul
lavore

Par. 5.3. - Balute @ sicurezza

Identificazione deid pericoli, valutazione dei rischi ¢
indagini sugli incidenti

Par. 5.3. - Salute & sicurezza

Partecipazione ¢ consultazione dei lavoratord ¢

403-4| o municazione in materia di 3SL Par, 3.3. - Salute ¢ sicurezza
403-5 | Formazione dei lavoratori in materiz ¢i SSL Par, 5.3, - Salute ¢ sicurezza
403-9 [ Infortunmi sul lavoro Par, 5.3, - Salute e sicurezza
403-10 | Malattic professionali Non si sono registrate malattic professionali,

Gesiione delle tematiche materiali

Par. 5.5 - Cyber security

415-1

Privacy dei clientt

La soeietd non ha rilevato denunce
comprovate relativa a viclazione della
privacy dei clienti e perdita di dati dei clienti
¢ ron ha rilevato fughe, furti o perdite di dati
dei clienti.

33

Gestion= delle tematiche materiali

Par. 6.2 -Rischi e Politiche praticate

205-2

Comunicazione ¢ formazione in materia di politiche
e procedure anticormuzione

Par. 5.2. Gestione e valorizzazione del
personalc
Par. 6.2 -Rischi e Politiche praticate

205-3

Episodi di cotruzione aceertati e azion! intraprese

Par. 6.2 -Rischi & Politiche praticate

Gestione delle tematiche materialt

Cap.5 - Gestione delle tematiche attinenti al
personale e rispetto dei diritti umani

Episodi di discriminaziong e misure correttive
adottate

Par. 5.2 - Geshione ¢ valorizzazions del
personale

Gestione delle tematiche materiali

Par, 4.2.3 - Gestione responsabile dei
fornitori - Indicatori di performance

Proporziong di spesa rivolia ai fornitord locali

Par. 4.2.3 - Gestione responsabile dei
fornitori - Indicatori di performance

Nuovi fomifori che sono siati valutati utilizzando
criteri ambientali

Par. 4.2,3 - Gestione responsabile dei
fornitori - Indicaton di performance

Gestione delle tematiche matenali

4.1, Quali del servizio

Gestione delle tematiche materiali

4,7, Gestione dei rappori con le
locali
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3-3

(Gestione delle tematiche maferiali

Par, 4,5 - Airport Safety

r £

5

3-3

Gestions delle tematiche materiali

Par. 4.4 - Adrport Security

3-3| Gestione delle tematiche materiali Par. 2.2 Trasparenza fiscale

207-1 | Approccio alla fiscalith Par. 2.2 Trasparenza fiscals

207-2 | Governance fiscale, controllo ¢ gestione del rischio | Par. 2.2 Trasparenza fiscale
Coinvelgimento degli stakeholder e gestione delle

207-3 preoceupazioni in materia fiscale Par. 2.2 Tragparenza fiscale

2074 | Rendicontazione pacse per pacse Par. 2.2 Trasparenza fiscals

1z




10. Relazione della Nocietd di Revisione

KPMG S
Ravisione a drganizzazione contablle
Viale Miccald Machiavesh, S0 '
50125 FIREMZE F!

Telefonn +39 ?55 21330

Emall -friauditaly@kpmg. it

PEC kpingspa@pee kprag,it

Relazione della socletd di revisiong indipendente sulla dichlarazione
congsolidata di ciratters non finanziario ai sensi dsii’art, 3, comma 10,
del D.Lgs, 30 dicembre 2016 n, 254 g deli’art. 5 del Regolamento
Gonsob adottato con Delibera n. 20267 del 18 gennaio 2018

Al Conglglio df Amiministrazione at
Toseana Asroperti S.p.A,

Af geriel doit'arl, 3, vomima 19, dol Docrely Leglatative 30 dicembre 2016 k. 254 (di seguite ancha
"Recrelo’) e dolart, 5, comma 1, katt. g), del Regolamenio Consob adottato con Defibera n, 20267 del
13 gennaio 2018; ylame stalf incaricat di effetiware V'esame imiiato (imited assirence engagetiont’)
della dichiargzlong consglidata d) ¢aratiere non Rnariziedn dei Gruppo Toscine Asropaii (i s4ouile
anche 1 "Gruppo™) relativa alleserclzla chiuso al 31 dicembre 2023 pradisposta ) seisl dalan, 4 dal
%leﬂ & approvala dal Conslgho di Amministrazions in dats 12 marza 2024 (di seguito anche 1
L'esarnie lialtalo danal svallo non si eatande afle Informezian] sontenute nel paragrafo *Tassonomia UE*
defla DNF, rehigsie datart, § de! Regolaments (UE) n. 852 del §8 glugna 2020, '

Responsabilftd degil Amoinistrator! e del Gollegio Sindatale df Toscana Aeroporti 5.p.A.

per la DNF _

Gt Amminletratar sono respansabil per Ja redezione della DNF In copformita a Guants richiest dagl
artl, 3 @ 4 del Decreto o ai “Global Reperting Initiativs Susteinabily Roporing Stardardy® defirill dal GRI
- Globwl Rizpdring Inifatve ("GR! Standards™, da essi individuato come standard d fandicantazione.

Gt Arminisiralor) sono allrest responsabill, nef ieiminl pravisti dalia logge, par quelta parte def controiln
interno da essi ienuta necesearia ol fifg di consentite la redaziona di una ONF che non contenga errort
significathy] covinl 2 frodi 0 B comportamenti v evanti noh Intendional,

Gl Amminisiraton. sene responsabil, inoltre, pér Mndividuazione del cortenuta della DNF, relamblls del
lpmi roenzionatl nellart. 3, comma 4, del Decreto; tenulo canto delle altivita& dolle caraliaristizha ol
Gruppa e.nella mislia necassaria ad pssicurare 1 comprersione delatlivits del Gruppo, del sua
andamenta, dai suo] siltali ¢ delfimpatio dallo stesso prodoli,

Gt Amesipdsiratort sono Infine ressponsabill pet 1a definlzlone det madeilo azlendata dl géstione &
drganlzzazione del'altvita el Gruppo, iohctié, con Aladmanio w1 6l individusti @ ripdriai nilin DME,
por ko politiche praticate dal Gruppo e per findividuazlone e la gestione def Aschl generati o Subig datlo
Blosen, o ' .
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tirppo Toscana Aarapaeti
Relariona defia socieid of revisions
3 dicorabre P23

It Callegio Sindacals ha la responsabifité defls vigilanza, rat tormink pravisti dalls legye, suifosservanza
delte Mispostzion] slabillta nal Decraa. ’ -

Indipendenza delfa sociatd oi ravislons a tontrofio dalfa quailta

Slamo Indipendeet i conformits 91 princlpt inmaleds di etica e di indipendenza dell infernafionial Code
of Ethics for Professtonsl Aceouniants {including infernefional indfependenas Standards) (2S04 Cade)
emasso dall infernsifonal Elhics Slanderds Board for Accountanis, basalo su principk fondarnentall di
integrltd, oblelivita, competenza e tillgenza professionale, dservatezze g comporlamenio professionale,
Nellmsarclaic ci ritarimento del présent incarico [a nostia sociota i revislons ha epplizata [‘rtarnational
Stancard o Quality Gontrol 1 (1SQQ Halla 1) &, di conseguenza, ha manienulo un stslema di conlrolio
qualild o ineiude dirative o provedure dovyinenlaie slks orformiie dk prnp vl o pre tipd
professiongll & alla Hisposiziont di tegoe & dél redolamenti spphicablli,

Regpongabilits talla sodletd di ravisions

& rsira la responsabliiié di esprimere, sula base delle procedurs sybile, una conclusione circa fa
confarifila defla DNF dspelta a quarntg richiasto dal Decreto & a) GRI Stardacds. i postro lavord & alslo
svolto secondo quanto previsto dek princlilo “iniermational Stenderd on Asstirance Engeguments ISAE
3064 [Revised) - Assurance Engagemménts Cther then Aiidits or Reviews of Fistorical Financiel
information' (8] sequito anchie “ISAE 3000 Revized™), emanato dall internatfonal Atiling and Assurance
Standards Goard per gl inasrichi di imiid assurancs. Talo principio ehiade la planiicazions e lo
svolgimenta di procedure ol firg ¢l saquisire un livello i sicurezza imitate che la DNF fon contenga
errort significativi, Perlanto, ¥ nostio esame fia componala un'sslensione di lavoro Inferlore a quelta
nacesaaria por lo svalgimenio i Ut eaame compleso saconda I'ISAE 300¢ Revised (‘feaspneile
Askurance engagament’) 8, tonséguenleranta, non d conseie d! avere ka slturezza di sasere venuli
conossanza o Witll | faktl e ia circostanze significalivi che polrebbere essere identificali con la

svolgimento di tale esame.

L procodura svoite suita INF &lzono bagate sul nosta ghidlzia professionale e Banno compnéso
eolloqul, prevaleniementa con § parsonale ¢t Toscana Aeroparll 5.p.A. rasponsabile per la
pradisposizions detle ilormazloni precentata nella DNF, nonché analisl o dosumenti, ricalcoli e alire
procedure volle al'acouisiziona d evidenie rilenule Ul

In particotare, abbiame Svolld e soguent procetury: _

1 Analis! dei fern] rilevanly in relazionia slle altivita o alle caratieristiche dal Gruppo rendiconlati nol

DNF, al fine di valulata laragionevilnzzs del provessa d selazions sagulio allalute di quantc
prizviatn dalfar, B del Décreta & lenendo presents [ standar df reridiconiazione utllizzalo.

2 Anafisl e valutazions dei erdted di identifioazione del parimedro g consotidamento, 3t fine o
rscontrame 18 confarmits 4 guantd provista dal Decrpld,

3 Comparazlone a1 datte lo informazionl 4 canstlare econamico-inenziariy incusl aelln DNF @ { datl
a le infarrnazioni incluai nelt bitancle consolidate det Gruppa.

4 Gomprenalone del seguenti aspell

. moidallo aziendale i geations a brganizzaziona dulattivita do! Gruppe, con erimenito lla
-gegtiona dol semi indicali nell'art. 3 dal Decreto)

politiche praticate dallmpress connesse al teml indicali nell's™t. 3 del Deorato, risullal-ponsagult
& relafiv] indicato!] londamenlali | prestazione; '

principal] fisohi, genarali o subili, conness’ 8 tem indicatt nelitart. 3 dot Decreta.
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Gruppa Toscane Asrapor
Rolagiorg dolia soekild of revisiono
31 dieambnz G02Y

Relativamsnla a iali aspatti sono stali effeltuati inchre | risconlei con e informazioni conlenule neffs
DNF ed effeltuaie e verfiche descrilie nel sucsessive punts, laltesa a),

5 Comprensiona del process] cha sotlehdone alla genarazione, Hevazione & pestions defie

Informazion] aualliative e guaniftstive significalive incluse ralla DNF,

In pariicotars, abbigmo svollo inferviste e discussiont con il persansle della Direziane di Tazcana
Agroporli &, pA 6 abbiama svelto limktata verificha documantall, al fine dl rageagliers informazloni
elrea 1 processi & e procadure che suppoitano a racoolta, Faggregazions, Yalaborarlond u
trasinissione dai dafi & dalle informaziont di caraitere nos finanziaria alla funziona responsabile della
predisposiziona dalla DNF.

Inalire, per Ia Informéczipnl Kigrdicative, tenulo canla dete BtuvRA e dedle caratieristicha del Gregpo:

4 tivetlo di gruppo,

a) coil Aferinento alg Infarmazion) qualiative contanute nolia ONF, g in particoiare ol medella
azlendale, alla pofitichy preticate e af pringipzll risely, abbiama effetiuate Intarvlsle e acquisito
documantaziona di supporto per verificarna 1o coarenza con be avidenzd disponlbili

b) con riferimenio alls Informazion] quantiistive, sbblamo svelo sla procedure analiticha cha
limitate vertiiche per scceriare sl basa camplonaria ia coratta aggregariond doi dati

- perla mtetéToscana Aeroporli 8.9.4., che abbiamo eelezionaln sulla base dellg sus pitivitd, del
suo contributo agl! ndlcator i prestazione & livells cunwlldam ® della sua ublcazions, ahbiamo
effatiuate vi5te in loso nel carso delle quall ¢f starmp condronladl con | respohsabill s-abbiamo
acquistio riseeatrl documental cires la cornelta applicazions delle procedire e dei metodi &
calooio uliizzall per gl indlcatord,

Conelusion!

Sullibasa del lavora svallp, non sone pervesull alla noslra atlenzione element che «f facciano flenere
che Ia tichiaraziona conso idata di carallers non finanzlaro ded Gruppo Tascana Aeroportt m[alrvz
alfasercizio chiusa al 31 dcembre 20273 non gla slata redalta, in il gl aspetti sigrifivativ, in conformita
a quento rehfést dagli arit. 3 o 4 del Decrato 8 ai “Global Reparling Initicthe Suatulnmbﬂiiy Reparling
Standsrds® definill dat GRI - Global Reparfing Inttiative (“GRI Standards”)

Le nostre cenclusioni sula dichlaraziane consolidata di caratiera non finanzlaro def Gruppe Toscana
Aatopori] fon §1 estandons alle informazlant conlenute nal parsgrara *Tagsononiia UE" delia stassa,
richigste dall'arl, & del Regolamenta (UE} n, 852 vel 18 glugno 2020,
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Belarioos defis socield of revisiogn
I dispmbee 2023

Altri aspett!

L sichiarazian] consolldgte ¢ caratlers non nanziars per gli estrciz shival ol 31 dinomiva HrzaM
dicarnbr 2021, | cul dali son presenlalia finl comparaivi, 5015 state solloposte a4 ssame ImRato da
parts di un alir6 revisore che, In data 4 aprile 2025 &5 aprile 2022, ha espresss su tuh dichiarazior delle
caritlusion 2gnza riliovi,

Firenz, 4 apite 2024
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Copia su supporto informatico conforme all'originale docu-

mento su supporto cartaceo, ai sensi dell'art. 23 comma 3

D.Lgs n.82 del 07/03/2005, che si trasmette ad uso Registro

Imprese




