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Codice fiscale, partita Iva e iscrizione al Registro delle imprese: 01 177760491

BILANCIO DELL’ESERCIZIO 2022

NOTA INTEGRATIVA
PREMESSA.

1l bitancio relativo all’esercizio chinso al 31/12/2022 & composto dalle State patrimoniale, dal
Conto economico, dal Rendiconto Finanziario e dalla Nofa integrativa, ed & stato redatto
secondo 1g disposizioni degli aiticoli 2423 e seguenti del codice civile, cosi come riformate dal

Decreto Legislativo n. 139/15 in attuazione della Direttiva Europea 2013/34, interpretati ed
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integrati dai Principi Contabili emessi dall’ Organismo Italiano di Contabilifa.

La presente Nota Integrativa, in particolare, ha la fimzione di fornire l'illustrazione, 'analisi e,
in taludi casi, un'integrazione dei dati di Bilancio e contiene le informazioni richieste dall'art.
2497 Codice Civile che sono in Hnea con le modificke normative introdotte dal Digs 139/15 e

con i principi contabili emessi dall*Organismo Italiano di Contabilita.

Sono state Tispetiate le clausole generali di formazione def bilancio (art. 2423), i principi di
redazione (art. 2423-bis) e i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426) e
corrispondenti a quelli applicati itel precedente esercizio.

Nella redazione-del presente bilancio non'si sono applicate deroghe in base all’art. 2423, quinto

comma,. del codice civile.
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In particolate:

e lavalutazione delle voci & siata effettnata nefla prospeitiva della continuazione della societa
e tenendo conto delta funzione economica di ciasecuno degli elementi dell’attivo ¢ del
passivo. §i rimanda a quanto meglio illustrate neila Relazione sulla gestione;

s sono stati adottati gli stessi criteri di valutazione utilizzati per il precedente esercizio;

S N
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- e s51¢ tenuto conto del proventi e degli oneri di competenza deli’esercizio indipendentemente
dalla data dell’iricasso o del pagamento;

& in ossequio al pringipio della prudenza nel bilancio seno compresi solo utili realizzati alla
data di.chivsura dell’esercizio, mentre i rischi-e le perdite sono agcertate per competenza
anche se conosciuti suécessivamente;

e in conformitd alle disposizioni-dell’art. 2423-ter, per ciascuna voce dello Stato patrimioniale
‘e'del Conto economico & indicato il corrispondente valore alla datd di chiusura dell*esercizio
precedente;

o qualora Te singole voci siano costituite da elementi eferopenei, questi vengono valutati
separatamente;

e sono state. fornite le ulteriori informazioni. atte ad integrare quelle richieste da specifiche
disposizioni di legge, laddove richiesto ai fini della chiarezza e della rappresentazione
veritiera ¢ correita dei fatti di bilancio;

e sono state emesse le voci che nel presente e nel precedente esercizio presentavano wvalore

ZeT0.

Quanto alla natura dell’attivita dell”impresa, agli eventi successivi alla chiusura dell’esercizio,
ai rapporti- con le imprese contrellate, collegate, controllanti ¢ sottoposte al controilo di
questTultime si rimanda alle apposite sezioni della Relazione sulla gestione, In Nota Integrativa
sono state fornite le informazioni atili alla comtprensione delle operazioni con parti correlate

qualora le stesse slane rilevanti e non siano state concluse a normali condizioni di mercato.

§i dainfine atto che la Societi ¢ tenuta alla predisposizione del bilancic consolidato, ai sensi dél

D.Lgs. 127/1991.

Il presente bilancio ¢ sottoposto a revisione da parte df KPMG SpA; sulla base dell*incarico

conferito dall>assemblea dei Soci.
Gli importi, ove non diversamente indicato, sono espiessi in unita di euro.

SEZIONE PRIMA - CRITERI DI VALUTAZIGNE.

Nel seguito si evidenziano separatamente i eriteri di valutazione adottati per le singole voci

dell’attive e del passivo e det conto economica.
Pag.2 e ]
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* Immobilizzazioni immateriali,

Le immobilizzazioni immateriali, che consistono in spese ad utilita pluriennale, correlate a
benefici futuri che ne gararitiscono 14 recuperabititd, sono iscritte rieli'attivo al costo di acquisto
o di produzione e sono sistematicamente ammortizzate dirgttamente in quote costanti in hase
alla loro possibilitadi utilizzazione. Nel costo di acquisto si computano anche i costi accessori,

quilora siano presenti.

I costi di impianto e di -ampliamento e i costi di sviluppo sono esposti nellé appasite voci
dell'attivo -ed ammortizzati hngo il periode della loro- durata economica e comungue non
superiore a 5 anni, a partire dall’esercizio di conseguimento dei ricavi.

I diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione deile opere defl’ingegno accolgono i costi
sestenuti-per I’acquisizione di software applicativo a titolo di proprietd o comunque, di licenze
d’uso a tempo indeterminato ammortizzabili in cinque aini, & partire dall’esercizio nel quale
Inizia il processo di utilizzazione economica.

Lk eoncessioni, le licenze e-gli altri oneri seno ammortizzati a quote costatiti in base alla durata
del contratto a cui si riferiscono-gli oneri sostenuti o comungue con riferimento alla loro residia

possibilita di utilizzazione.

Ove alla chiusura dell’esércizio esista un indicatore attestante che un elemento delle
immobilizzazioni immateriali possa aver subito una riduzione di valore si procede alla stima del
valore recugerabile deflo stesso (maggiere tra valore d’uso ¢ valore equo) e si effettua una
-svalutazione soltanto se questo. risulta inferiore al corrispondente valore netto contabile. In
assenza di indicatori di potenziali perdite di valore non si procede alla determinazione del valore
recuperabile. Se e nella misura in cul negli esercizi successivi vengono meno 1 presupposti della
svalutazione, viene ripristinato il valore originario, rettificato degli ammortamenti non effettuati
per effétto della svalutazione stessa, ad eccezione degli onefi pluriennali, per i quali non &

possibile procedere-con il ripristino.

Le aliguote di ammortamente utilizzate per ciascuna categoria di cespite sono riportate nella

tabelia:
IMPIANTO E AMPLIAMENT(O: 20%
COSTI DI SVILUPPO 20%
SOFTWARE 20%
CONCESSIONL DURATA DELLA CONCESSIONE PER IL S1I

Pag. 3 ; § {ﬁ
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ALTRE IMM.NILIMM LI 20% - DURATA DELLA CONCESSIONE PER{1: 11

Immobilizzazioni materiali.

Le immobilizzazioni materiali, che rappreseritano beni ad wtilitd plurienniale correlati a benefiei
futuri che ne garantiscono fa recuperabilita, sono iseritte al costo di acquisto ¢ di produzione,
inclusivo degli oneri accessori.

Le spese di manutenzione e riparazione di ndtura ordinaria, sostenute per il mantenimento /o
per il ripristino del normale stato di efﬁcienza_, sono addebitate infegralmente &l conto
econbrmico. Lé spese di mariutenzione di natura incrementativa sono itivece portate ad aumentd
del costo dei cespitia-cui si riferiscono.

La voce Terreni ¢ Fabbricati accoglie separatamente il valore afferente ai terreni (detetminato
anche tramite stime) su cui insistono i relativi fabbricati.

I beni sono-sistematicamerite ammortizzati sulla base della vita utile economico-tecnica residua,
anche gualora siano tempordneamente non utilizzati.

Si segnala in parficolare che per la totalitd dei beni afferenti 2l business del servizio idrico
integrato— incluse le altre attivitd idriche — e al business della distribuzione del gas, in continuita
con I'impostazione adottata per gli csercizi precedenti, §1 sono ‘utilizzate aliquete di
ammortamento, tali da permette ad ASA SpA direalizzare, almeno in linea tendenziale, la piena
correlaziohe tra costi’ (per ammortamento) e ricavi (da tariffa, per la parte ideale riferita agli
ammortamenti}, e di allineare-alla fine di ognj esercizio, anche qui in linea tendengziale, il valore
netto dei propri cespiti al valore dell’indennizzo che si renderebbe spettante dve la concessiore
termindsse alla data di chiusura dell”ésetcizio medesime. A tal fine, peri cespiti iseritti nell’anno
2020 e 2021 e per determinate categorie di beni, in analogia a quanto previsto:ai fini tariffari, &
stato epetdte un cambiamento di stitha ai-sensi dell’OIC 29, applicando al valore residuo alla
-data del 31 dicembre 2021, aliquote di ammortamento calcolate tenendo conto della residua
durata della concessione. Tale impostazione & stata mantenuta anche per 1 cespiti iscriti
nell’anno cortente-¢ proseguird-nei prossimi esereizi in maniera sistematica.

Per.le immobilizzazioni il cui pertodo di ammortamento € iniziato nell’esercizio in cui il cespite
viene acquistato, |’ammortamento viene ridotto del 50%, nella convinzions che ofd rappresenti
una ragionevole approssimazione della distribuzione temporale degli acquisti efféttuati nel corso
dell’esercizio.

Per le immobilizzazioni riconducibili ad un‘usiica uniti economico-tecnica sono stati individuati

i valoti dei singoli cespiti che le compongono e la specifica vitautile.di ogrnuno. Analogamente

Pag. 4
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si & proceduto nel caso Pimmobilizzazione comprenda cemponenti, pertinenze o accessori
aventi vita utile diversa dal cespite principale, purché tale separazione non sia praticabile o

significativa.

Ove alla chiusura dell’esercizio esista un indicatore attestante che un elemento delle
immobilizzazioni materiali possa aver subito una tiduzione di valote si procede alla stima del
valore recupérabile dello stesso {maggiore tra valore d’use e valore equo) e si effettua una
svalutazione soltanto se questo risulta inferiore al corrispenidente valore netio contabile. In
assenza di indicatori di potenziali perdite divalore non 8i procede alla determinazione del valore
recuperabile. Se e nella misura in cui negli esercizi successivi vengone meno i presupposti della
svalwtazione, viene tipristinato il valore originatio, tettificato degli ammortamenti non effettuati

per effetto della svalutazione stessa.

Le aliquote di amniortamento utilizzate per ciascuna categoria di cespite sono ripertate nella

seguente tabella:.

Informazioni societarie + 8
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Aliguote amm.te | Aliquote amm.to
Cespiti ante 2020 |  Cespiti dal 2020
FABBRICATI IND.LI GaS 2.50% 2,50%
REEI E ALLACCIAMENTI GAS 2.50% 2:50%
IMPIANTI GAS 5,00% 5,00%
CONTATORI CONV - ELET GAS 5.0 667% 5,0-6,67%
ATTREZZATURA GAS 10,00% 10,00%
MACCHINARIT GAS 8.00% 8.00%
RETI E ALLACCTAMENTI IDRICO 2.-25% Durata della concessione
IMPIANTI ACQUA 1IDRICO 125-5.0% Durata della concessione
IMPIANTI DEP. 1DRICO 12;5- 5,0% ‘Durata della goncessione
IMPIANTL FOGN. 1DRICO 12,50% 12,50%
ATTREZZATURA IDRICO 10,00% 10:00%
CONTATCRI, IDRICO 10% 10%
SERBATOI IDRICO 2,50% Duorata delfa concessione.
POZZL/ OP IDR.HSSE IDRICO _2_,50% Durata delta concessio_ne
FABBRICATI IND.LI‘ IDRICO 2,50% 2:50%
MACCHINARI IDRICO 10.00% 10,00%
MOBILI E'ARRERI SERV. COM. 14.20% 14720%
HARDWARE SERY. COM, 20,00% 20,00%
AUTOVETTURE: SERV. COM. 20,00% 20,60%-
AUTOMEZZ1 ‘SERY..COM. 20,00% 20,00%.
VL P
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Partecipazioni.

Le Partecipazioni sono iscritfe, se avenii carattere di investimenfo durevole, tra le
immobilizzazioni finanziarie o, se acguistate per il suceessivo smobilizzo, tfa le attivita che non
costituiscono immobilizzazioni.

Le Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in alfre imprese sono iscritte al costo di
acquisizione o di costituzione comprensivo degli eventuali oneri accessori e degli ‘eventuali
aumenti in conto capitale e/o a fondoe perduto. 11 valore di carico delle partecipazioni iscritte tra
le immobilizzazioni {inanziare ¢ allineato all’eventuale minor valore desumibile da ragionevoli
aspeitative di utilitd e di recuperabilith negli esercizi futurl. In presenza di perdite durevoli, il
valore di iscrizione di dette parfecipazioni & rettificato mediante apposite svalutazioni, In
presenza diperdite permanenti di valore eceedenti il valoredi carico della partecipazione; questo
viene azzerato ed irtegrato mediante Iiscrizione tra i Fondi per rischi ed oneri dell’importo
residno fine a concorrenza del deficit patrimoniale se sussiste un’obbligazione. Se
successivamente vengono meno i motivi che hanno generato la svalutazione, si procederd.con

il ripristine del valore, utilizzando ["apposita voce del eonte economico.

I dividendi vengono iscritti nel momerito in cui-sorge il relativo diritts di credito in SGgu'ito alla
delibera di distribuzicne da parte dell’assemblea. della societd parteeipata. A seguito di tale

erogazione viene verifieato il permanete della re'cup_erabil'ité del valore della partecipazione.

Rimanenze di-magazzino.

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie e di-consumo sono iscritte al minore tra il costo di
acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori; ed il valore di sostituzione.

La configurazione di costo adottata dalle societa & quella del Costo Medic Ponderato. Nel costo
‘sone compresi gli oneri accessori ed 1 costi.direftamente imputabili al prodotto, al nettodi resi,
sconti commierciali, abbuoni, premi.

Le rimanenze.obsolete e di lento rigito sono svalutate in telazione alla loro possibilita di utilizzo
o di realizzazione. Qualora vengano meno lg ragioni che hanno portato all’abbattimento del

valore, 5i procede a ripristinare il valore originario.

Crediti (inclusi quelli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie).
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I crediti sono rilevafi in bilancic secondo il criterio del costo ammortizzato, tenende in
considerazione il fattore temporale, ed il valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore
di iscrizione iniziale & rappiesentato dal valore nominale del credito, al netto di tutti i premi,
sconti e-abbuoni, ed inclusivo degli eventuali costi direttamente attribuibili alla transazioné che
ha generato il credito. T costi di transazione, le eventuali commissioni atfive e passive e ogni
differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono iriclusi nel calcolo del costo
ammertizzato utilizzando il criterio deil’ interesse effettivo.

Sone. classificati fra le “Immobilizzazioni Finanziarie” o nell**Attive Circolante™ in relazione
alla loro natura. La valutazione silla récuperabilitd del valore si basa sia sull*analisi puntuale
delle principali posizioni creditorie, sia sulla valutazione della rischiosita complessiva del monte
orediti; per tenere conto dell’esistenza di situazioni di inesigibilita- gia manifestatesi ma non
ancora definifive o 41 situazieni non ancora manifestatesi ma che l'cgperienza e la conoscenza
del settore nel quale opera Pazienda impongono. La cancellazione del credito avviene solo a
seguito del trasferimento-di tutti i diritti e rischi connesst al rapporto giuridico.

Comprendono sia le fatture gid emesse, sia 1 corrispettivi stimati per prestazioni effettuate entro
il'31 dicembre, conseguiti a titolo definitivo, ma non ancora fattirati.

La voce “aliri crediti” comprende, tra Laltro, i crediti verso le parti correlate diverse dalle

imprese controllate, collegate o controltanti.

Disponibilita liquide

Sono formate da depositi bancari, denaro e-valori in cassa e sono valutate al presumibile valore

di realizzo, che normalmente coineide con il loro valore nominale.

Ratei e risconti.

Rappresentane quote di costi o ricavi di competenza di due o pill eseréizi, ripartiti in funzione

della competenza temporale.

Patrimonio Netto:

Baig. 7
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- Nella voce vengono iscrittl gli apporti di capitale conferiti dai soci all'atto della costituzione, gli
‘utili nien distribuiti e le perdite: subite negli esercizi, nonché le altre riserve eventualmente
costituite:

Le riserve costituenti il Patrimonio Netto si distinguone a seconda della loro disponibilita e

distribuibilita.

Fondi per rischi e-oneri.

Sono stanziati in relarione a passivita. di natura determinata, di esistenza certa o probabile, delle
guali tuttavia alla chiusura dell’esercizio non seno determinabili ammontare o 1a data di
soprayvenienza,

L>ammontare & determinato come miglior stima sulla base degli impegni assuntie degli elementi
a disposizione alla data di formazione del bilaficio:

[ rischi per perdite o passivith di esistenza solo possibile ovvero probabile ma non
obiettivamente stimabili, vengone eomunque menzionati nell*apposita sezione del ‘presente
docuinento.

Gli accantonamenti ai fondi-tischi e onert sono stati iscritti fra le. voci dell’attiviti gestionale a
cui si riferisce I’operazione (caratteristica, actessoria, finanziaria o stracrdinaria) seconde i
criterio della classificazione per natura.

Qualora gli oneri effettivamente sostenuti risultino superiori o inferiori allo specifico fondo
‘costituito, la differenza viene contabilizzata nielle voci di conto economico in eoerenza con

’accaritonamento originhario.

Iscrizione del fair value dei derivati.

Gli strumenti derivati sonio iscritti in bitancio usando il criterio del fair value definito come, il
prezzo che si percepirebbe per la vendita di. un"attivitd ovvero che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di
valutazione”.

L’iscrizione; del fair value degli strumenti derivati nefle poste atfive o passive delio- stato
patrimoniale, discende dall’efficacia o meno dellarelazione di copertura tra lo strumento stésso
e lattivitd 0 la passivita o "impegno che si intende-coprire. In particolare, il fair value dei
confratti derivati possono essere iscritti: a) tra le attivitd finanziarie sia immebilizzate e non,

relativamente al fair value positivo complessivo déi contratti derivati‘con fair value attivo & b)
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- tra i fondi rischi e oneri, il fair value negativo complessivo def contratti derivati con fair value
passivo. Le variazioni di fair value sono iscritie; nel caso di strumento derivato (o per la parte
dello stesso) ritenute di copertura di cash flow, nell’apposita riserva del patrimenio natto
{Riserva pei-operazioni di copertira dei flussi finanziati-attési), mentre nel caso di strumerito
derivato (o per la parte dello stesse) ritenuto non di copertura, tra le rettifiche di valore di attivita

finanziarie.

Trattamento.di fine rapporto.

La voce rappresenta il debito netio esistente alla data-di chiusura dell’esercizio nei confronti del
personale dipendente, determinato sulla base della legislazione vigente nonché in coiiformité a
quanfo disposto dai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali.

il fondo viene ogni anno adeguato di quanto maturato a fine esercizio a favore del personale in
forza a tale data ed € esposto al netto delle anticipazieni coirisposte e dei versamenti ai fondi

pensione integrativi,

I"debiti seno rilevati in bilancie secondo il criterio del coste ammortizzito, tenendo conte del
fattore temporale e del valore di presumibile realizzo. In particolars, 1l valore di is¢rizione
iniziale & rappresentato dal valore nominale de! debito, al netto dei costi di transazione e-di tutti
i premi, seohii & abbuohi diréttamente ‘derivanti dalla transazione che ha generate il debito,
costi di transazione, le eventuali commissioni atfive ¢ passive ¢ogni differenza tra valore iniziale
e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando 1l
criterio dell interesse effettivo,

Lavace “altri debiti” comprende, tra Faltro, i debiti verso le parti correlate diverse dalle imprese

controlldte, collegate o controllanti.

Crediti e-debiti in valuta estera.

I crediti ed i debiti in valuta estera sono contabilizzati sulla base dei cambi riferiti alla data in
cui sono state eseguite le relative operazioni & sono-convertiti-al tasso. di cambio in vigore alla
fing dell’esercizio con conseguente dccredito o addebito- alle componenti finanziarie del conto

economico. Qualora dalla conversione delle poste in valuta a fine esercizio. emergesse un utile

A
M
Pay, 9 ’{\
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netto questo sard accaritonato in sede di destinazione dell’utile d°esercizio ad apposita riserva

non distribuibile fino al suo realizzo.

Rischi, impegni, garanzie.

Sono esposte nella sezipne relativa alle altre informazioni, le garanzie prestate, direffamente o
indirettamente, a lerzi per debili altrui, distinguendo tra fideiussioni, avalli e altre garanzie
personali & reali.

Comprendono, inoltre, gli impegni assunti nei confronti di terzi ¢ "eventuale valore di beni di
terzi presso la societd in. gestione o comodato.

I'rischi per le garanzi¢ prestate vengono rilevatli al valore contrattuale, gli impegni-assunti, al
loro valore nominale, mentre-1 beni di terzi al valore nominale o al valore cotrente o a quello

desumibile dalla documentazione a seconda déi casi in oggetto.
Ricavi e.costi.

Iricavi per somministrazioni e prestazioni, i costi di acquisto, produzione e vendita e inn generale
gli alirl proventi ed oniert sono rilevati secondo il principio della competenza economica al netto
dei resi, degli sconti incondizionati, degli abbuoni e dei premi,

Tn particolare si segnala che i volumi di somministrazione di acqua e quelli per prestaziene. di
depuraziotie ¢ fogratiira ion risult'anti da letture coincidenti con la chiusura: dell esercizio sono
ragionevolmente e prudenzialmente stimati, al netto di quanto addebitato in acconto, sulla base
delle serie storiche degli esercizi precedenti, e sono quindi valerizzati tia i ricavi mediante

applicazione delle tariffs in vigore.

1 ricavi regolati afferenti sia ai servizi idrici sia ai servizi di distribuzione di gas sono iscritti
nella misura definita dalle competenti autorita di regolazione: Tn patticolare, per i servizi idrici
i ricavi sono determinati sulla base delle risultanze della proposta tariffaria avanzata
dall’ Autoritd Idrica Toseana relativamente al c¢.d. Vincolo 4i Ricavi del Gestore (VRG) ¢ al
moliiplicatore tariffario (Theta), successivamente approvata da parte dell’ ARERA (Autorita. di
Regolazione per Energia Reti-¢ Ambierite).

Con riferimento alla componente tariffaria destinata alla ‘promozione del nuovi investimenti

‘denominata Fondo Nuovi Investimenti {(FoNI) si segnala che il vincole di destinazione previsto

n
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dalla delibera 580/219/R/idr & stato ottemperato appostando tra i risconti nel passive dello stato
‘pattimoniale gli importi relativi. Tale impostazione contabile si forida sulla itterprétazione della
fatura. giuridica del FoNI, destinato al finanziamerito degli investimenti definiti prioritari dal
(estore, e nel pringipic di correlazione tra costi ¢ reavi; tale fondo contribuird al conte
econothico neghi esercizi-in cui gli investimenti realizzati idealmente con tale quota tariffaria
saranho ammortizzati e in isura proporzionale al valore degli stessi.

Infatti, secondo quante previsto dall’art. 15.1 del Titolo 4 dell’Allegato A alla Delibera
dell’ARERA 580/219/R/idr, la quota FoNI rimane nella disponibilita del gestore del SH ed-¢
pari alla somma delle seguenti componenti:

¢ la Gomiponente riscossa a titolo di ammortamento sui contributi a fondo perduto (AMM
FoNIy;

o la componente riscossa per il finanziainento dei nuovi investimenti (FNI FoNI);

e la componente riscossa a titolo di eccedenza del costo per Puso déllednfrastrutture degli
Enti locali (ACUIT FoNI):

o lacomponente ATG,ind ATO,q, part alla variazione complessiva del ricavi afferenti
all'impiementazione defla muova struttura dei corrispettivi per i reflui industriali
disciplinata dal TICST;

e la componente ATG,TOT, pari alla differenza tra i ficavi effettivamente conseguiti
nell’anno di attuazione della riforma-del TICSI e la previsione di ricavo associata
alPattuazione della medesima riforma sulla base della riclassificazione delle

preesistenti variabili di scala.

L’art. 14.1 dell’ Allegato A alla Delibera sancisce 1°obbligo di destinazione dél FoNI prevedendo
che “E" fatto obbligo al gestore del SIT di destinare esclusivamente alla realizzazione dei nuovi
investimenti, individuati come prioritaii nel territorio servito, una quota del vincolo ticonosciito

ai ricavi, destinata al FoNT”.

1 costi sostenutt per gli allacciamenti sono capitalizzati tra le .immeobilizzazioni materiali e
imputati-al contd economico tramite le quete di-ammortamento. calcolate dall*anne di enirata in
esercizio degli impianti; specularmente i eorfispondenti contributi ricevuti dagli utenti per tali
allacciamenti sono iseritti tra i risconti passivi e imputati al conto economico per-quote costanti

apartire dall’esercizio di entrata in funzione degli impianti.

Pag. 1! /{
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- I contributi -al Fondo Premungas, che eroga i trattamenti pensionistici complementari ai
dipendenti assunti prima del 1° marzo 1978 & che & ad esaurimento, non avendo pit iseriffi tra i
lavoratori attivi al 31 dicémbre 1997, sono stati quantificati nel loro ammontare complessive
che si presume, sulla base di ipotesi attvariali, di erogare mei prossimi esercizi fino ad
esaurimento degli stessi, e accantonati nella apposita vace del passivo tia i fondi rischi ed oneri.
Tale voce sard utilizzata nei prossimi esercizi in.corrispondenza delle erogazioni dovute agli
aventi diritto.

I criterio di contabilizzazione ¢ eonseguente al fatto che il fondo ha natura di previderiza
integrativa diversa dal TR e la contribuzione trova fonte obbligatoria nella disciplina collettiva

del rapporto di lavoro riguardante il personale a sud tempo attivo.

Imposte sut reddito,

Le imposte ‘correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri da
assolvere, in conformitd alle disposizioni fiscali in vigore. La relativa contropartita‘patrinioniale
trova allo_caziont: nella voce “Debiti Tributari” al netto degli eventuali acconti di imposta versafi
nell’esercizia o, nel caso di acconti versati in eccedenza rispetio al debito maturato
nell’esercizio, nella voce “Crediti Tributari™.

Le attivitd derivanti da imposte anticipate-non sono rilevate, nel rispetto del principio delfa
prudenza, qualora non sussista ld ragionevole certézza dell’esistenza, negli esetcizi in ¢ui si
riverseranno le relative differenzé temporanee, di un reddite imponibile superiore
all’ammontare delle differenze che saranno annulfate. Le passivita per imposte differite passive
vengono-centabilizzate solo nella misura in cul possa dimostrarsi come probabile il loro future
pagaimento.

L attivitd per imposte anticipate € le passivita per imposte différite vengono rilevate in bilancic
mediante 1’iscrizione delle 'steSse rispettivamente nella voce “5 ter) Imposte anticipate”
dell’attivo circolante e nella voce “2) Per imposte, anche differite” tra i fondi per rischi ed oneri,
in contropartita delle imposte sul reddito dellesercizio e dellé poste del patrimonic nétto cui si
riferiscono,

Il beneficio fiscale refativo al riporte a nuevo di perdite fiseali & rilevato quando esiste. la
ragionevole aspettativa di comipensare con imponibili fiscali futuri, anche se le perdite sono
sorte in esercizi precedenti.

Le imposte differite vengono contéggiate sulla base delle aliquote in vigore al momente i cui

le differenze temporanee si riverseranno, appoirtando adeguati aggiustamenti in caso di
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variazione di aliquota rispetto: agli esercizi precedenti, purché la norma di legge che varia
aliquota $ia gia stata emanata alla data di redazione del bilancio,
Non viene effettuata alcuna compensazione tra 1 erediti per imposte anticipate ed il fondo per

imposte differite come richiesto dall’OI1C 25,

SEZIONE SECONDA - COMMENTO ALLE VOCI DELL’ ATTIVO E DEL PASSIVO

B) IMMOBILYZZA ZIONI

Immobilizzazioni immateriali e materiali.

Le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali intervenute nell’esercizio sono fassunte

dalla tabella che segue:

YOCE 31/12/2021| Inerem. Amm.ti 31/12/2022

Costi di Sviluppo 653.799 120.047 (342,943) 430.903
Diritto utiliz brev e ingegno 2.037.427 692.257 {815.754) 1.913.930
Concessioni, Licenze, Software 504.843 01 (100.968) 403874
Immob in corso e acconti 1.422.043 864.423 4] 2:286.466
 Altre immaobitiz Immateriali 416:937 | 423.814 (203.170) 637.580
TOTALE 5.035.048.| 2.100.540| (1.462.835) 5.672.754

La voce “Diritti di utilizzazione di brevetti e-di opere-dell’ingegno™ aceoglie principalmente i
costi capitalizzati di software applicativi riferiti, sia al sistema di bollettazione (Neta\ S.L.U s
sia al sistema informativo contabile e al ciclo passivo (Formulal Diapason) che, debitamente
mantenuti, si ritiene dispiegherarine la propria utilitd per'un pericdo non inferiore-a cinque amni.
L’incremento dell’esercizio si riferisce ‘principalmente allo sviluppo del software zelativo alla

gestione del ciclo atfivo legato al SII.

La voce Corncession, Licenze, Marchi e diritti simili d¢coglie il valore residuo della concessione
acquisita nel 2008 con il ramo di azienda afferente 1a gestione del servizio idrico net territorio
della Val di Cornia dafl’aflora CIGRI. Il suddetto valore & ammortizzato lungo la durata

dell’attuale concessione affidata ad ASA SpA.

Le altre immobilizzazioni inimateriali sono costituite da spese incrementative non riguardanti

‘beni detenuti‘in concessione, ma beni detenuti in locazione (immeobili ad uso uflici).

S A2
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La voce Immobilizzazioni in corso e acconti subisce i seguenti, prineipali, movimenti:

# dncremento per circa 781 mila euro, riguardante 1 costi sostenuti per. 'implementazione
del progetto di rigrganizzazione aziendale, ancora in fase di attuazione al termine
dell’esercizio, che riira ad individuare le possibili aree di recupero di efficienza ed
efficacia, a oftimizzare tisorse ed efficientare i processi e quindi le prestazioni, atiraverse
lo-sviluppo.di nuovi-processi organizzativi e nuove procedure infermatiche: I progetto
& stafo approvato nellaseduta del Consiglio di Gestione del 23 gennaic 2019 riel corso
del quale & stato presentato il progetto, definito il timing di attuazione e i costi/benefiei
che si avranno nei prossinti anni;

¥ per circa 58 mila euro, riguardante i Piani di sicurezza delle acque per la v_a]utazione’: e
gestione del rischio nella filiera delle acque destinate al consumo umano secondo il

modello dei Water Safety Plan (Piant di Sicurezza dell’ Acqua - PSA). -

La voce *“Costi di sviluppo” st movimenta principalmente: per il progetto riguardante la
“Perimetrazione delle aree di salvaguardia delle opere. di captazione™ (eurc 88.499) e quello
relativo agli “studi di oftimizzazione energetica e gestignale degli impianti di Asa” con la
collaborazione del Dipartimento di energia dei sistemi e Impianti dell’Universita di Pisa (euro

27.200).

Relativamente ai cespiti afferenti a business regolati, il cui valore & interamerite ticonosciirte ai
fini tariffari e il relativo processo di ammortamento si arficola sulla medesima durata
economico-tecnica considerata ai fini della diterminazione degli ammortamenti riconosciuti in

tariffa, non si ravvisano indicatori di petdite durévoli di valote,

Pertanto, per la voce in esame, non sussistono i presupposti per svalutazioni ai sensi dell’art.

2427 c.c., pritho comma, n. 3-bis.

Le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali intervenute nell’esercizio sono riassunte

invece dalle tabelle che seguono:
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Casto originario

MOBIL), CED E ATTREZATURE

Totalo MOBIL), GED E ATTREZATURE
Terrei ¢ Fabbricati

i Totate Terren] e fabbricall

Voce
ALTRI BENI

Categotia Cespite
Mytomezy strumentali
Autoveicall di sarvirio.
Totale ALTRI EENI . .
IPLART Contster!
’ ’ . _Fahhrit‘i:t\.ir_aﬂu.slrja_ii'"_._
.1
Implanti te
sall 2.

. Macchinari
Pozzi
Serbaol L
. Opere idrauliche fisse.

Tolala MPIANT! .
MOBILY, CED & ATTREZZATURE

Totale MOBILL, GED E ATTREZZATURE
Terreni e fabbricat]

. Fonda
Costo originaria | ammoriamenta
..o - N
3162199777 |  2704.9385¢
“E4.302,59 54.202,69
Ltk
£.505.019.56
679:393,55

. 3156985
7.372.456:50
. BEE2ELR5E
. 52277381

_ S85:489,72

125.709.616;58

543972

 AllentSval 2022 .

“Fonde ammte
20215y

aligr_uz_Fnr}l _ZDZZ .
1097528

" 1007516
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Riclassifiche
2022,

Quota
animortamenta

2,485.192,26

268,795,549
33307833,

377.318,08
14,159.047,28
180.180,23

9616268

. doaetss

14.648, 234,57

Codice fiscale: 01177760491

‘Bilancio.af 31/12:2022

Acquisizionl . Costo originario

2022,

10120249 |
25.853,74

23.661.615,03
506,091,26

141837540

| S5T.852,70

A7 87974050
2299300

A587.675%8 |
L 7ETAR0
2.359.826,76

Fonda
ammartamento Valere residuo al
“anno corrente 22022
T desgasasai T T ¥
54.202/69 . -
C.Rsdesiac S4snm
778543655 10,254.021,14
727.611,02 1.201.085,85
38.043.284,10 4.572.610,51
23885
15.548,010,43 |
T rseams o
1.914.032,58 5.455.423;82 |
887.71927 5.574:929,31 |
70.541,28
51,129,626, . 7
1.475.807.85 8.195.207,55
; Zi7.218.290,89
1:386:277,10

205,728,

R
. 3175426

" 141.346.873.45

Per quanto riguarda le aliquote eceonomigo-tecniche applicate si rimanda al prospetto

riepilogativo riportato niella sezione dedicata ai eriteri di valatazions,

Gli investimenti dell’esercizio in immobilizzazioni materiali, seno pari in totale a circa 32,2

ilioni di evro e siriferiscono principaliiente:

¢ per cirea 28,8 milioni di euro al servizio idrico integrate, di cui: 1) circa 7:4 milioni per

interventi di. manuterizione straordinaria/adeguamento & potenziamento sulle reti @

impianti idrici esigtenti e ¢irca 12,8 mitioni di euro in interventi su nuove infrastrutiure
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acquedottistiche, ii) cirea 2,5 milioni di incrementi per investimenti in huove opere sulla
linea depurazione, oltre a 2,3 milione in manutenzione stracrdinaria/adeguamenti e
polenziament] & iii) eirea 1,3-milioni di incrementi pef investimenti in huove opere sulla
finea fognatura, oltre a 2,5 milioni in manutenzione straordinaria/adeguamenti e
polenziameriti;

e per circa 3,1 milioni di euro 2l settore della distribuzione del gas metano di cui 2,1
mitioni per investimenti e 1 miliohe per manutenzioni straordinarie/adeguamenti e
potenziameénti;

e per circa 0,3 milioni di euro ad investimenti & manutenzioni straordinarie rigudrdanti
prevalentemente intetventi sulle condotte di acquedotti ed impianti di depurazione

industriali.

Tra gli investimenti dell’esercizio figurano anche interventi in corso di realizzazione al

3171272022 per citea 7,8 milioni di euro che si riferiscono principalmente a:

Progetto Dagcritiona Progetto importo
Raddoppio tratto adduttrice principale "Filettofe” tra.serbatoio di Stagno e Corso Italia con
attraversamento TOC insubalveo delio Scolmatore deli'Arno e con wressotrivella deflas.s.1via

G028-5618-011 | Aurelia {¥m 321+700) . 974403
Realizzazione di impianto di dissalazione in loc. Mola (Capoliveri). Lotto 1. Straicio 2: )
G225-5593-085 [comaletamento del dissalatdre con un nuove modulo 95,40 /s 524,509

AREA INDUSTRIALE € PORTUALE D} PIOMBING, PRIMO LOTTO FUNZIONALE Acquisitione e
revarmping della condotta. Magona; interconnessione della condotta Magona conie altre

1G235-5616-000 [adduitrici da Campo all'0lmo e con la rete di distribuzione di Picmbinc 876.456
Adeguamento funzionalitd del Depuratore di tivorno - Riiie_llino £d altri interventi finalizzati alla
GO78-0663-005 |riduzione degli impatti ambientali 701.749

G006-4029-000 |Acquedotto-Ponteginari - Saline - Volterra. Nuova centrale di Ponteginor & nuovi impianti BT/MT. 605,852
PHRR 4.2 Lotto 03 - Ricerca e Riduzione perdite di rete. Stralcio 0% - Distrettualizzazionie -
G013-0628-002 | risanamento ret] idriche Efba. 475,848
tatto 01 - Collegamento Guardistallo - Montescudaio e collettori at Depuratore. LOTTO 1. Straicio
01: collegamento rete-d Guardistallo al nuova depuratore e realizzazione nuove stazioni di

5083-0637-000 {sallevamento in Loc Renalo e in Via dei dufini 296.921
Realizzazione di impiante di dissalazione in foc: Mola {Capoliveri). Lotto 1, Straleio 1.1: im_pianto

G225-5508-001 |di dissalazicne {20 1/5) 2 opere elettriche per un dissalatore fino.2 80 4/s 296.416
PEANC SOLVAY LOTTO 1,2 Realizzazione tubazione DN300 Pianacci - Superstrada -atty; Cecina e

6005-5631-001 |FS.- Fagiolaia per alimentare con pozzi Steccaia San Fietro e Palazzi. 288.227
PNRR 4.2 Adeguamento rettin fibrocemento:-per il miglioramento qualitative dellz distribuzione di

6240-5639-000 |acqua nel Distratto Bassa Val di Cecina 276.877
Lotto €1 - Nuovo Acquedotto Campi a Mare. Stralcio 02 -Condotta di coilegamento tra nuove

GO2(-U698-000 [campe pozzi di Castagneto e Marina di-Castagneto 254.105

Lotto.01- Cllegatnento Guardistatlo - Montescudaice collettori al Depuratore. LOTTO L Stra!éio
02: collegamento rete di Montescudaio.al nuove depuratore e realizzazione nuove stazioni di

6083-0637-001 [sollevamento Chiusa Perie SP 3 Comuni 250,604
G079-0663-012 | Rigualificazione ITF e-adeguamento prescrizioni VIA Provineia di Livarpe 224,709
(G014-5617-005 [Potenziamento acquedotto Livorno, tratto Valie Benedetta - Limoncine 170.016

Realizzazione i impianto di dissalazione in loc. Mola {Capoliveri). Lotto 1. Straleie 1.2: Bress
acqus mare, comprensiva di condotta sottomarina, tubazioni di collegamento interne area
G225-5509-002 |impianto e collettore scaricoe a mare 150.505

A
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Per effetto degli incrementi suddetti (al netto di riclassifiche per entrata in esereizio dj impianti

& reti per-circa 0,6.milioni) il valore delle immobilizzazioni in corso al termine dell’esercizio si

attesta a circa 20,7 milioni di euro.

Il costo déi beni non & mai stato fatto oggetto dirivalutazione monetaria.

Alla data di ¢hiuguta dell’esercizio non si ravvisano indicatori di peidite durevoli di valore sulte

immobilizzazioni materiali. I cespiti suddetii afferiscono infatti a bysiness regolafi il cul valore

¢ interamente riconosciuto-ai fini tariffari e il relativo processo di ammortamento st drticola sulla

medesima  durata economico-tecnica censiderata al fini della determinazione degli

ammortament riconosciuti in tariffa,

Pertarito - anche per la voce in esdme - non sussistono i presupposti per svalutazioni ai sensi

dell’art, 2427 c.c., primo comma, n. 3-bis.

Immobhilizzazioni finanziarie

Nella tabella che segue vengono evidenziati i dettagli relativi alle partecipazioni di controllo:

- PN .
_— P.N. Utile? . . Delea PN~
o, I . o
Partecipazione Ya s i 00% (Perditi) Valore | Ingrem | Decrem | Valore c::.rsﬂ‘l\a_. Valore
31/12/22 -31!12{'22; 3'_[,"]2122 31/12/21 2022 31/12/22 | 311222 2022

SmiCASA- | go0 | ggopa| 1331002| 177.104| 909.648 0 0| 909.648| ssss01t  (aamram
sede.in Livoring
Comid ) . . . . : .
Manutenzioni srt | T00%.| 10000 | 9131 7472 T0.000 0 0| 10000| 933t 48,13)
-sede in Livomo
Simecno Sl | 106% | 10000 (56312y| (68441)| 10,000 o 0wbo o] 6312 (56312)
Totdle 929:648 0| G000 | 919648 TOT3Z0 (212328)

Nell’gsercizio 2022, si & proceduto alla svalutazione della partecipazione detenuta nella societa

Sintecno S.r.l. con il contestuale accantonatmento tra 1 fondi rischi ed oneri dell’intero deficit

patrimoniale dccumulato dalia partecipata, dopo le perdite registrate nell’esercizio che si ritiene

non recuperabili-nel prossimo triennto.
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Relativarhente alla controllata Giunti Carlo Alberto $1], considerato la differenza negativa tra il
patrimonio netto detenuto e il valore della partecipazione, benché tale differenza sia attribuibile
all*avviamenito riconosciuto al momento dellacquisto recuperabile mediante gli utili attesi, si ¢
proceduto, sulla base di un piano plurienndle predisposto dalla controllata della durata di 5 anpi,
ad effettuare un test di impairment. Dal suddetto test & emersa una quota di fair value di
pettinenza di ASA SpA superiore al valore della partecipazione e pertanto non si & proceduto

ad effettuare alcuna svalutazione.

Nella tabella che segue vengono evidenziati i dettaglirelativi alle partecipazioni in alire imprese:

Partecipazicne | %o Valore al Incr"em..! Svalutaz. W""'e- al
: atzn0zl (decreni.) 311212022
Synthesis 811 [5,14% 24.259 0 0 24.259
Ti Forma Srl 6,07% 3.033 0 0 3.033
PoloMagona: | 3,90%] 15497 0 0 15497
Altre paft minori 14.407 0 0 14.407
Totale 57.198 0 ] 57.198

[ crediti immobilizzati verso imprése collegate (eurd 274.500) fanno riferimento al

finanziamento.concesso a favore del Consorzio Aretusa.

Relativamente agli strumenti finanziari derfvati attivi, il valore di iscrizione corrisponde al fair

valug positivo alla data di bilancio det contratti in essere che ha comportato Piscrizione degli
stessi nelle attivitd finanziarie immobilizzate con contropartita, al netto dell’effetto fiscale,
nell’apposita riserva dii PN, Per ulteriori informazioni si rinvia ali’apposita sezione- della
presente nota integrativa.

CLATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetto ché segue;

VOCE 31/12/2022 | 3111242021 | VARIAZ,
Rimanenze di materie prime, sussidiarie ¢ di consume | 2323093 | 1945.700] 377394
TOTALE 2.323.093| 1.945.700) 377.35%4

A B
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L’increntento si riferisce al maggior valore degli acquisti di thaterie primeé compiuti nel corso

detl’esercizio rispetto agli wtilizzi effettuati.
Crediti verso clienti

L& composizione e la variazione risultano da prospetto che sepue:

VOCE 31/12/2022 | 31/12/2021 | VARIAZ.

Crediti vs utenza per bollette emesse- '56.959.532  64.554.423| (7.594.890)

Crediti vs utenza per bollette da emettere | 17.256.238 | 23.255.271| (5.999:033)

Crediti vs clienti 2207168 4.711.110] (2.413.942)

Fondo svalutazione crediti (22.292.433) | (21.268.728)} (1.023.705)

TOTALE 54.220.505 | 71.252.076 1(17.031.371)
YOCE 31/12/2022. | 31/12/2021 VARIAZ.
Crediti vs utenza perbolistie da emettere clire es suce 12.184.595| 11.957:477 227.118

T crediti verso clienti, come rappresentato in tabella, sono costituiti da: a) crediti verso utenti per
le bollette emesse e non incassate alla data di bilancio, b) da crediti per bollette da emettere
vérso utenti per effetto dei consumi stimati alla data di bilancio non ancora fatturati, ¢ da crediti
per bollette da emettere per il valore dei ricavi non conseguiti e riconosciuti dall®Autorita di
Ambito e'd) da crediti verso clienti per prestazioni e servizi erogati diversi dalla fatturazione dei

consumi idriei.

Relativamente ai crediti per bollette emesse, si régistra una significativa riduzione rispetto
all’esercizio precedente, al netto del fondo svalutazione crediti, di circa 8,6 milioni di euro
attribuibile, per circa 6,2 min di ¢tiro alla riduzione dei crediti per fattire emesse afferenti il
business della distribuzione.gas e per 2,4 min di euro alla riduzione dei crediti afferenti il SII.
Kelativamente ai crediti derivanti dal servizio di distribuzione del gas la riduzione & dovuta
all’abbattimento del fatturato e, in particolare, delle taritfe di distribuzione in seguito alle
decisioni assunte dal governo al fine di sostenere le tfariffe finali di fronte ali*incremento
consistente dei costi-della materia prima registrati nel 2022. Relativamente invece, ai crediti
afferenti il S0, la riduzione, in presenza perattro di un aumento del. fatturato emesso di circa il
2% ¢& frutio di una buona azione di recupero del credito con conseguente riduzione dei tempi
medi d’incasso registrata sui crediti verso utenti attivi pari a § gp, ift prosecuzione del trend

positive riscontrato nello scorso esercizio quando la riduzione registrata misurava 13 gg.
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I crediti per bollette da emetlere verso utenza, per un importe complessivo di ¢irea 29,5 milioni
di euro sono classificati, nei crediti abreve per 17,3 milioni di euro e-nei crediti a lungo per 12,2
milioni; questi ultimi soho iscritti tenendo conto dell’effetto di attualizzazione pari a cired 2
milieni di etio, calcolate usando il tasso atteso sull’indebitamento finanziario e applicato agli
ammontari previsti in fatturazione, secondo l'ultimo programma dei recuperi dei conguagli
definito dalle competenti autoritd, opportiinamente aggiomato per accoilicre le réftifiche di
fatturazione operate sulle annualita precedenti.

Anche nei crediti per bollette/fatture da emettére si registra una signifieativa riduzione sia per-
effetto. dir quanto suddetto in fema di distribuzione del gas (I"abbattimento delle tariffe di
distribuzione riguarda ovvigmente anche i consymi maturati e non fatturati al termine
dell’esercizio)-che pesa per circa 3,6 mln di euro, sia per effette di una riduzione dei conguagli

tariffar] afferenti il SI'per 1,2 miln di euro.

T erediti per bollette da emettere verso utenza, sono costituiti, prevalentemente, dalle seguenti
voci:

e rateo acqua‘depurazione/fognatura/quota fissa per circa 14,2 milioni di euroe, al hetto
delle restituziont da effettuare a_g‘li utenti e al lordo degli interessi moratori;

e residuo credito per conguagli positivi per. 5,8 milioni di euro, proveniente dal secondo
‘petiodo.regolatorio disciplinato dalle regole conternite nel MT. I.-'2,_ confermato in sede di
aggiornamento biennale delle tariffe per il terzo periodo regolatorio (2022-2023) con
deliberazione del C.D. di AIT n. 15/2022 del 25/11/2022;

o crediti per conguagli positivi di competenza 2018 per circa 4,3 milioni di'enro definiti e
approvati in sede di aggiornamento biennale delle tariffe per il terzo periedo regolatorio
(2022-2023) con deliberazion¢ del C.1. di AIT n. 15/2022 del 25/11/2022; i suddetti
crediti sono composti come di seguito: 1) 3,2 milioni di euro per conguaglio positivo
(Revol) per fatturato emesso alla data di rendicontazione, minore rispetto a quello atteso
in base al Metodo Tariffario Idrico (MTE-3), ii) circa 1,0 milioni di euro per stima del
coniguaglio negativo legato ai minori costi di energia elettrica da riconoscere al gestore
rispetto alla. componente COee 2018 riconosciuta nel VRG, 1ii) citca 0,8 milioni di euro
per conguaglio positive legato alle variazioni sistemiche accertate in sede di
predisposizione tariffaria a valle delle istanze presentate dal gestore per maggiori costi
di smaltimento fanghi e nuovi depuratori e iv} circa 1,0 milioni di euro perla componente

Rcb 2018;

£
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o crediti per conguagli positivi di competenza 2019 per circa 10,9 milioni di euro definiti
€ approvati in sede di aggiornamento biennale delle tariffe per il terzo periodo
regolatorio (2022-2023) con deliberazione del C.D. di AIT n. 15/2022 del 25/11/2022; i
suddetti crediti -sono compost come di-seguito: 1y 7,8 milioni di euro per conguaglio
positivo (Revol) per fatturato emessa fino alla data del 31.12.22, minore tispetto 4 quello
atieso in base al Metodo Tariffario Idrico (MTI-3), i1) circa 1,2:milieni di-enro per stima
del conguaghio positivo legato ai maggiori costi di.energia eletfrica da riconoscére al
gestore rispetto alla corponente COee 2019 riconosciuta nel VRG, 1ii} circa 1,0-milioni
di euro per.conguaglio positivo legato alle variazioni sistemiche accertate in sede di
predisposizione tatiffaria a valle delle istanze presentate dal pestore per maggiori costi
di smaltimento fanghi e nuovi depuratori e iv) circa 0,6 milioni di euro per la componente
Reb 2019;

-+ crediti per conguagli positivi appostati di competenza 2020 per circa.3,9 milioni di-euro
definiti e-approvati in sede di aggiotriamento biennale delle tariffe per il terzo periodo
regolatorio (2022-2023) con deliberazione del C.D. di AIT 1. 15/2022 del 25/11/2022; i
suddetti crediti sono composti come di ‘seguito: i) 0,8 milioni di euro per conguaglio
positivo (Revol) per faiturate emesso {ino alla data del 31.12.22, minore rispetto a quello
atteso in base al Metodo Tariffario Idrico {MT1-3), ii) circa 0,3 milioni di euro per stima
del conguaglio positivo legato ai maggiori costi di energia-eleltiica sostenuti nel 2020
da riconoscere al gestore rispetto alla componente COee 2020 riconogciuta nel VRG, iif)
1,1 milioni di euro per conguaglio positivo aiteso sulla componente “Reb” afférente altre
attivitd idriche e1v)-cirea 1,5 mln di-éiwro per conguaglio positivo legato alle variazioni
sistemiche aceertate in sede di predisposizione taritfaria a vallé delle istanze presentate
dal gestore per maggiori cosli su nuovi depuratori-e per i costi delle “fonti AQ™;

e crediti per conguagli positivi-appostati per la competenza 2021 per eirca 1,2 milioni di
euro definiti e approvali in sede di aggiomamento biennale delle tariffe per il terzo
périodo regolatoric. (2022-2023) con delibetazione del C.D. di AIT n. 15/2022 del
25/11/2022; 1.suddetti crediti sono com_posti come di seguito: 1) circa 0,7 milioni di euro
per:conguaglio positivo (Revol per fatturato emesso fino alla data del 31,1222, minore
rispetto a quello atteso in hase al Metoda Tariffario [drico (MTI-3), ii) tirca.2;9 milioni
di euro per stima-del conguaglio negativo legato al minori costi di energia elettrica da
riconoscere al gestore oceorsi nel corrente esercizio rispetto alla componente CQOee 2021
riconosciuta nel VRG, i) 1,1 milioni di eure per conguaglie pesitive atteso sulla

componente “Rcb™ afferente altre attivitd idriche, iv) cirea 1,8 min di eure per
i NS
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conguaglio positivo legato alle variazioni sistemiche accertate in sede di predisposizione
tariffaria a valle delle istanze presentate dal gestore per miaggioti costi su nuovi
depuratori € peri costi delle “fonti AQ™ e v) 0,4 milioni di euro per conguaglio positivo
atteso sulla compenente “Reerc” afferente ai canoni di derivazione/sottensione idrica;

e ‘crediti per conguagli negativi appostati per la competenza 2022 per circa. 5,8 milioni di
guro, di cui: i) circa 2,1 milioni di'eure per conguaglio negativo (Revol) per fatturato
emesso nel 2022, minofe rispetto a quello atteso in base al Metodo Tariffario Idrico
{MTT-3), ii) circa 3,9 milioni di euro per stima del conguaglio negativo legato ai minori
costi di energia elettrica da riconoscere al gestore occorsi-nel corrente esercizio rispetto
alla componente COee- 2022 riconoscinta nel VRG e iii) 0,3 milioni di. euro per
conguaglio positivo atteso sulla compenente ¥Rcere” afferente. ai canoni di

derivazioiie/sottensione idrica.

I crediti verso clienti ammontanc a'2,3 milioni di eura e accolgono, prevalentemente: 1) pet cirea
0,7 milioni di cure a crediti per fatture da emetiere affefenti vari servizi principalmeénte
atiribuibili ad altre attivita idriche e lavori e tii). per 1,4 milioni di eyro a fatiure emesse riferite
principalmente a servizi accessori quali, lo smaltimento: fanghi da depuratori per conferimenti
da privati, 1 canoiii di affitto dei ponti radio, 1 sérvizi di analisi di laboratorio per conto terzi e

altri servizi minori.

La movimentazione del fondo svalutazione crediti tisulta essere la seguente:

VOCE 31/42/2021 Accantonamenti 1tilizzi 31712/2022
Fondo svalutazione crediti 21268728 4000000 2.976.295 22.292.433
In totale 21.268.728 4,000.000 2.976.295 22.292.433

Gli utilizzi si riferiscono a perdite che hanne acquisito il carattere della certezza nel corrente
esercizio, mentre gli accantonamenti si riferiscono invece al valore incremeritale-hecessario nel
tispetto della valutazione dei erediti al lovo presumibiile valore di realizzazione.

Crediti verso controliate

La composizione e la variazione risultano dal prospetto che segue:
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) VOCE 31/12/2022 [ 31/12/2021 | VARIAZ.
Credito.vs Sintecno 231.717 105,631 '126.086
Credito-vs. Cornia Manutenzioni | 1.570.714 | 2.819,199 [ (1,248.483)
TOTALE 1.802:431 | 2,924.830 | (1.122.399)

1l saldo si riférisce ai crediti. verso le gontrollate Cornia Manutenzioni-e Sinteeno per il debito
Iva ceduto dalle stesse ad ASA SpA, nell’ambito della procedura Iva di gruppo. La riduzione
del credito verso Cornia Mariutenzione si riferisce al programma di smaltimenio concordato con
la controflata, operato attraverso -compensazione con il debito per manutenzioni e lavori

dccumulato dalla controllante.
Crediti tributari

La composizione e la variazione risultano dal prospetto che-segue:

YOCE -3[.{12/_2022 31/12/2021 VARIAZ,

Credito TVA 10.652.202 12.605.215 :(1.9_53'.0'12)
Ritenute subite 327 218 109
Altri crediti tributari 1.359.626- 1.359.626 0
Crediti Ires/irap - 249.974 {249.974)
TOTALFE 12.012,155 14.215.032 (2.202.877)

II credito per Iva & il risultato delle liquidazioni del 2022 & del saldo di apertura, dedotto della
compensazione operata nel limite massimo consentito pari a 2,0 milioni di euro ex decreto 241
del 1997, con le imposte sul reddito & dell*incasso registrato sulla richiesta di rimborso-avanzata
dalla societa sulla dichiarazione Iva relativa all’annualita 2020, per 5,2 min di euro.

Al netto delle suddetie riduzioni, I"incremento & attribuibile al delta aliquete strutturale tra Iva
sulle vendite, mediamente sotto al 10% per effetto delle fatturazioni alle uténze della pubblica
amininistrazione o riconducibili ad essa, che adottano il regime Iva dello split paymeni e I'lva

sugli acquisti mediamente intorno al 20%.

Gli altri crediti tributari accolgono il residuc credito d’imposta iscritto nel bilancio dell’esercizio
2012 a fronte della possibilita, concessa dall’articolo 2 del DL 201/2011 (c.d. Decreto Salva
Ttalia}, di dedurre dall’imponibile ai fini IRES, I'Irap vefsata nei precedenti esercizi a partire dal

2007.
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Crediti per imposte anticipate

La compasizione ¢ la variazione risultano da prospettoe che ségue-(importi in-éuro/migliaia):

Descridvne | IMPLE UTILIZZE | ACCOT2022 | [MPLE2022 | impleenirs | mpleoltce | “aimple 32zl HMAZAT | ecedili eatra] crediti

2021 2022 2023 2023 d supe slire es

. ) ) Suce

Arpmoramentc
eeendunti 3683050 o $231.334 4206364 o 4206364 21 £53.927 1:06%.527 B[ L4009 527
Fdo rischi . . .
creditiwenza | 20:709354)  (2418522) 3.522.24%: 2L§14.720 3000000 18314730 2 4970243 52334833 72000004.515.533
Fondi rischi 3030170) (1 atE6d8) _B6.0RR 7411609 3563768] 3347840 24 192484 L7IR786]  BS530S| 923482
Costi a1
dedurra;nzi
suee sereist 416978 {22.2648) £0.000, 673714 206.000) 474714 2 14075 161,931 As000] 113931
Lntercsst : 24
pssind dli nkord
da dediirre ned
e cs: F500.387 (141.675) 398.312] 1755624 100.000f 3655524 §341.003 404,350 24000) #77334
| Arnializeaatomne
orediti Anto 2AEE640 1178787 0 2.002.927 283439 L:THA 568 2] 523504 430703 68150 412552
Fordi pae-
sttt
derivll passini | 1232.004] (1232 9E4] 4 ) 0 24 295.809) i 0 a
IGTALE IBp44AT4] (5408537 3330022 29,865,959 TL£1238| 3273820 FShe0Te “agerama] 1115335 7852375

I'movimenti deli’anno si tiferiscotio, principalmente, al fondo rischi su erediti e ai fondi rischi
ed oneri: il primo si movimenta accogliendo le perdite su crediti accertate nel 2022 e gli
accantonamenti olire il limite fiscale consentito, menire 1 fondi rischi ed onert, a‘II’adeguamento
degli stessi ai rischi di natura certa o probabile esistent; alla data di bilancio ma indeterminati o
nella data di sopravvenienza o nell’amimontare. Gli altl accantonamenti/utilizzi si riferiscono,
principalmente, all’adeguamento del fuir value dei contratti di copertura dal rischio tasso,
stipulati nell’ambito dell’operazione di finanziamento conclusa nel 2018, diventati positivi ¢
quindi iscritti nelle attivitd finanziarie, all’adeguamento dell’effetto di attualizzazione sui crediti
esigibili oltte Pesercizio. e alle riprese sugli intetessi di mora accantonati-o pagati nel corso

dell’esercizio.

La ghota di credit_o indicatd come recuperabile oltre Iesercizio 2023 per circa 7,9 milioni di
euro, ¢ relativa principalmente alla quota parte dei fondi rischi tassati ¢ agli interessi passivi. di
mofa.

Crediti verso. altri

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:
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) VOCE 31/12/2022 | 31/i2/2021 | VARIAZ.
Aliri crediti diversi ' 466.847 | 1,099.528| (632.681)

Anticipi a fornitori 1.559.765 | 1697.619| (137.914)

Credito vs..Comuni Soci 5.075.228| 4.354.636 720.592

Crediti vs Cassa Conguagli Settore Elettrico | 9.708.524 717319 8.991.205

Depositi baricari vincolati 6.867.618| '3.000.000| 3.867618

TOTALE 23.677.923 1 10.869.103 | 12.808.820

La voce “Altri crediti diversi” si riferisce principalmente all’acconto pagato per gli oneri di
strutturazione della gara per ’aggiudicazione del servizio di distribuzicne del gas natitale, alla

stazione appaltante e ammeontanti a 405 euro migliaia.

I-erediti verso Comuni Saci si riferiscono principalmente ai lavor] eseguiti per conto degli stessi
enfi su nuove opere o manutenzioni, oltre ai crediti per bollette emesse legate a consurni idrici,
destihati ad essere compensati con i debiti che [a Societd ha contratto per i-canoni di concessioni

dovuti.

Gli anticipi a. fornitofi fanne riferimento alla quota in acconto dovuta dalla Societa, sulla base

dei contratti di appalto stipulati.

[ crediti verso la Cassa Servizi Energetici {CSEA} si riferisce alle componenti finanziarie della
tariffa di distribuzione e misura GAS maturate alla data del 31 dicembie 2022 silla base del
fatturato erhesso ¢ da emettere di compefenza 2022. 1. incremento significativo registrato nel
cotrente -esercizio si riferisce all’aumiento delle componenti in detrazione dalla tariffa di
distribuzione del gas (principalmente il bonus gas), in seguito ai provvedimenti governativi volti
a calmierare per quanto possibile la tariffa di vendita del gas all’utente finale, mediante la

riduzione della parte attribuibile ai servizi di vettoriamento del gas naturale.

La voce “depesiti bancari vincolati” si riferisce al “Conto Riserva Servizio del Debito”
alimentato nel correate esercizio al fine di costituire il “Saldo Obbligatorio del Conto Riserva
Servizio del Debito”, ai sensi del contratto di finanziamento, pari al valore corrispondente al
maggiore tra la cifra di 3 milioni di euro el servizio del debito del semestre successivo alla data
del 31 dicembre 2022, ossia al valere della rata in Scadenza al 30 gingno 2023. Tale conto,
semnpre ai sensi del contratio di finanziamento, deve: essere alimeniato. a partire dalla fine del
periodo di disponibilita, ossia al 31 dicembre 2021 e allineato, secondo la regola suddetta al

‘terminé di ogni esercizio duranté il periode di rimborso.

n
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Non esistono crediti di durata residua superiore a eingue esercizi.
Disponibilita liuide

La composizione e la variazione risultano da progpetto che segue:

VOCE 31/12/2022 | 31/12/2021 | VARIAZ.
Depositi bancarie postali | 11.699.879 | 15.849.864 | (4.149.985)
TOTALE 11,699,879 | 15.849.864 | (4.149.985)
VOCE 31/12/2022 | 31/1272021 [ VARIAZ,
Cassa contanti g-assegni 22.088 26,422 {7.333)
TOTALE 22.088 20.422|  (7.333)

Perle variazioni intervenute nelle-disponibifitd liquide si rinvia al rendiconto finanziario.
D) RATEIE RISCONTI ATTIVI

Ld composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

YOCE 317122022 | 31112/2021 | VARIAZ.

Premi di assicurazione 393.226 4842098 (91.072),
Ratei attivi per interessi 8.901 8478 423,
TOTALE 402.126 492.776 {(90.650)

Trattasi principalmente di quote di premi di assicurazione maturate nell’esercizio, I’importo

residuo si riferisce 4i ratei per inferessi attivi'su estratti conto bancari.
A} PATRIMONIONETTO

Le movimentazioni sono evidenziate dal prospetto che segue:

A

B

: i
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Capitale | Riserva | Riserva [ Altre | Riervaper| Utili/ Utile/ Totale
sociale: di legale | riserve | operazioni {perdité)a | (perdita)
riv.ne di Huovo csereizio
copertura
dei flussi.
finanziari
attesi
31/12/2020 28.613.406° 0] 2730.216 | 5.938|(1:794.338) | 52.045.104 | 4201393 | 85.820.7i7
Desliazione risuliato es. pree. 210.570 4.000.823 [(4.211.393) 0
Delta valitazione fair value
Jei contratti derivati 857.322 857,332
Utile.(perdita) dell'esercizio 3.862.087) 3.862.087
11272071 28.613.406. 02:940.785 | 5.938| (937.016)|56:045.927] 3.862.087| 90.540.127
Destinazione risulialo es. prec. 193.104 3.668.983 | {3:862.087) Q
Delta valutazione fair vilue
dei contratti derfvati 3.116.068 3.116.068
Utilé {perdita) deltesercizio 5.363.007 | 5363.007
31/12/2022 28.613.406 0]3.142.889 | 5938 2.179.052(59.714.909 | 5.363.607 | 99.019.201

Le movimentazioni dell’esercizio si riferisconc al passaggio a riserva dell’utile realizzato: lo

SCOTSD. eSercizio, .all'."ade_guame'nto del vilore dei contratti di copertura dal rischio tasso al loro

Jair value dlla data del 31 dicembre 2022, al netto dell’effetto fiscale, oltre alla rilevazione del

risultato 2022.

Di seguito si espone il prospetto dell’origine e possibilitd di ulilizzo/distribuzione dellg riserve:

Nutura/Geserizone imporfo possibiliedgh |quatadispanibile|  ofilizdione
ulilizazone triennio précedeate
('per taperiura
perdite)
Copitalosociale e BBELAOE, A
Riseralegle - S
Mietseoe L)
Ricnaﬁcropcraziogi@ii:copcrlmadeiﬂ'pssiﬁnanzimiatlesi } B T
Ulliperdie)amows 3971490 59714995,
) S 905133051 50720847 i
apermmenodeide T

B} FONDI PER RISCEL E ONERL

Le movimentazioni sono evidenziate dal prospetto che segue {in migliaia di euro):
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Deserizione 31/12/2021| ‘inerem. deerem.|31/12/2022
Fonde imposte differite 719 688 (119) 1.348
Fondo rischi contenziosi vari 3.923 230 (2.873)_ 1.280
Fondo-risehi per enti prev.li 3.355 44 22) 3.377
Fondo rischi per tardivi versamenti accise 149 {149) 0
Altri fondi rischi 1.389 533 (1.153) 769
Fongdi rischi partecipate 61 66 o 127
Fondi rischi pet strumenti finanziari 1.234 (1.234) ¢
derivati passivi
In totale 10.890 1561  (5.550) 6.901

(Juanto alle imposte differite, 1’importo stanziato al 31/12/2022 ¢ relative per 660 euro migliaia
al ricavo per indennitd di mora verso utenti; gia maturata ¢ non ancora incassata e, per 688 euro
migliaia, all’effetto fiscale della valutazione al fair value dei contratti derivati iscritti tra le

imrhobilizzazioni finanziarie.

I movimeénti e la composizione dei fondi rischi si riferiscono:

° quanto ai “fondi rischi per contenziosi vari”, ail’adeguarmenito dei fondi per tenere conto
dei fischi di nafura certa ¢ probabile derivanti dai conténziosi in essere alla data di
bilancio comprensivo delle relative spese legali; 'incremento dell’anno-¢ atiribuibile
principalmente alla passivita di natura certa, ma indeterminata nell’ammeontare e nella
data di sopravvenienza relativamente-ai canoni di attraversamento dowiti alla RT per il
2022. La previsione di tali appostamenti si & ritenuta necessaria, a seguito della
valutazione effetinata daila RT in merito ‘ai canoni per le interferenze dei manufatti
gestiti (reti e impianii) con il reticolo delle Acque Pubbliche (Demanio. Idrico), a valle
dél lavore svolio dal tavélo tecnico che si & aperto tra 1 gestori toseani e I"ente pubblieo
nel corso del 2019, Nonostante la ricognizione effetinata abbia mirato ad una
quantificazione ‘del debito in contraddittorio con la RT, alla data di redazione del
presente bilancio, non si & procéduto alla formalizzazietie di un debito mediante accordo
e pertanto se ne-prevede dncora 'appostamento-tra 1 fendi rischi, mediante-una stirna al
meglio delle. informazioni disponibili. Relativamente al decremento segnaliamo il
rilascit del fondo tischi appostito invece a titolo di canoni per Poccupazione: del
demanio -afferenti alta tipologia “prelevi idrici”, per i quali alla dafa di redazione del
presente bilancio si é addivenuti ad un accordo.con la RT che ha riguardato; non solo te
somme dovute, ma anchie i criteri per il rilaseio delle concessiont e le modalitd di

comunicazione delle variazioni delle reti tecniologiche e degli impianti in gestione;.
N
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e quantoai :“fondi_-per rischi previdenziali”, ricordiamo che il fondo si riferisce: i) al valore
cotrispondente ai contribuiti per Cassa Integrazione Guadagni e Cassa Integrazione
Guadagni Straordinaria non versati, pit interéssi, per il periodo 1/1/2018 — 31/12/2022,
nel quale non & ancora intervenuta la prescrizione e ii) alla passivité collegata :ai
contributl Premungas; accantonamento §1 riferisce all’adeguamento del viloré
stanziato a presidio del rischio di soccombenza nel pagamente dei contribuiti per Cassa
Integrazione Guadagni ¢ Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria non viersati;

e quanto al “fondo rischi per tardivi versamenti accise”, ricordiameo che: il valore
accantonato nel precedenti esercizi si tiferiva al coritenzioso instauratosi con [*Agenzia
delle Dogang passato in givdicato con sentenza della Commissione Tributaria Regionale
che ha respinto il ricorso presentato dalla Societd in merito alla sanzione irrogata per
tardivi versamenti delle accise negli anni 2001 e 2002 per ciréa 635 euro migliaia.
Avverso. tale. sentenza la gocietd aveva presentato ricorso in Cassazione per vedersi
annullare definitivamente la sanzione o, in subordine, per un suo ridimensionamento alla
luce anche delle novitd normative- intradotte-con il D.L, 98/2011 che modifica lg norma
in merito alle sanzieni per tardivi/omessi versamenti istituita con D:Lgs 471/1997 art.
13. Nel corso del 2019 & stato definitivamente accolio il motivo di ricerso
originariamente presentato dalla societa e fondate sullillegittima applicaziong
dell’indennita di mora, ai sensi del Testo Unico sulle Accise, unitamente alla sanzione
per taidivo versamento, comiiinata dal decreto sulle sanzioni amministrative tributarie
¢ pertanto, anche a seguito dello sgravie delle cartelle a suo tempo pagate ottenute nel
corso dell’esercizio corrente, si & proceduto-al rilascio dei fondi accantonati;

® quanio agli “altri fondi rischi”, I'incremento dell’esercizio si riferisce, principalmente
all*accantonamento a frointe dél Fondo per utenze disagiate per 471 euro migliaia
recupetato hel VRG riconostinto alla Sociétd per I'anno 2022. It decremento si riferisce
inveee: i) all’utilizzo del fondo per ulenze disagiate, appostato nel precedente esercizio,
pari alle agevolazioni richieste nel 2021, per 492 eurv migliaia e i} all’ utilizzo del fondo
a presidio del rischio penalitd in tema di dispersioni gas sulle reti di distribuzione per il
pagamento. effettuato (439 euro migliaia) e per il rilascio a seguito della ricognizione
effettuata dei rischi esistenti alla data di bilancio (182 euro migliaia);

e relativamente al fomdo nischl partecipate, 'incremento corrisponde al deficit
patriimoniale accumulate dalla controllata Sintecno, alla datd del 31 dicembre 2022;

e quanto infine al fondo rischi per strumenti finanziari derivati passivi, la movimentazione
si riferisce all”adeguamerito al firir value riscontrato al 31 dicembre 2022 $ui contratti di
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copertura dal rischio tasso, stipulatia valle dell’ operazione di finanziamento contratta in
data. 18 dicemhre 2018; in particolare, il valore di detti contratti risulta incrementato nel
corrente esercizio per cirea 4,1 min di evro, in'conseguenza dell’inna'lzamcnto_ reperitino
dei tassi d’interessi registrato nel 2022, comportando. [a loro iscrizione nelle attivita

finanziarie immobilizzate.
C) Fonoo TFR

Le movimentazioni sone evidenziate dal prospetto che segue:

Fondo al 31/12/2021 | 4.949.425

Acquisizioni 2.026
Accantonamenti 403,399
Utilizzi (152.270)

Fondo al 31/12/2022 | 5.262.580

Gli utilizzi si riferiscono ad anticipazioni richieste o-liquidazioni per cessazioni del rapporto di
lavoro, mentre- gli aceantonamenti alla rivalutazione del fondo esistente alla data di chigsura

dell’esercizio.
D) DEBITI
Debito verso banche

1l debito verso banche deriva dalle erogazieni rieevute al 31/12/2022, per effetto dei contratti di
finanziamento, sotto forma di piroject financing sottoseritti in data 18 dicembire 2018, cor Banca
Tntesa, Banca IM] e BNL per 65 milioni di euro e con Banca Europea per gli Investimenti (BED)

per 22 milioni di euro,

‘Tali contratti essendo strutturati sotto forma di. project financing haine previsto I’estinzione
totale dei finanziaménti esistenti alla data di sottoscrizione & la cohitestualé: copertura del
fabbisogno: finanziario lungo ta durata del contratto mediante le erogazioni previste nel Piano
Econromico Finanziario. In particolare, hanno rifinanziato il debito ‘esistente, il valore di
estinzione dei contratii derivati stipulati con la precedente operazione di finanziamento.e fornito
ulteriori risorse per la realizzazione degli investimenti previsti dal pianc di sviluppo della
societd, a condizioni particolarmente competitive. 11 piano degli investimenti -approvato

A
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dall”Autoritd Idrica Toscana il 22 giugno 2018 e poi successivamente rivisto dalla stessa autorita
in oceasione dell*aggiornamento biennale della predisposiziene tariffaria per il periodo 2022~
2023, avvenuta con delibera del Consiglic Ditettive n. 15 del 25 novembre 2022, prevede un
mmporto complessivo di cirea 371 milioni di eure nel periedo 2020-2031. Gli investimenti sul
territorio permetteranne di raggiungere importanti -obiettivi relativi alla sicurezza degli
approvvigionaménti idrici, con la realizzazione di oper¢ strategiche come I'impianto di

dissalazione all’Isola d’Elba.

Segnaliamo inolire, che sia il finanziamento stipulato con le banche commérciali sia quello con
BEI sono assistiti -da garanzie, per i cui dettagli si rinvia. alla sezione dedicata alle “altre
informazioni” della presente nota, € sono sottoposti alla verifica periodica de! martenimento di
gpecifici parametri finanziari e pafrimoniali entro limifi prestabiliti dai suddetti contratii. In
particolare, il finanziamento stipulato con le banche commerciali prevede, al 31 dicembre di
ogni anne, il caldolo dei seguenti parametri finanziari e la verifica del rispétto dei relativi limiti:

¢ un ADDSCR Medio {Prospettica) noninferiore a-1,2;

e un ADSCR (Prospettico) nen infériore.a [,1;

e un ADSCR Adjusted (Storico) non inferiote-a 1,1;

» un LLCR non inferiore a 1,1;

e un RAR stofico € prospettico non infericre a 1,5.
[t finanziamento, invece, stipulato con BEI prevede, al 31 dicembre di ogni anno, il calcolo dei
seguenti parametri finanziari e 1a verifica del rispetto det reélativi limiti:

e il rappoerto tra Indebitamento Finanziario Netto ¢ EBITDA sia inferiore o ugnale a 5,50;

o il rapporto tra EBITDA e Orieri Finanziari Netti sia superiore o uguale a 6,00;

o il rapporto tra il Valore d’Indennizzo e Indebitamento Finanziaria Netto sia supetiore o

uguale a 1,20.

In relaziong ai suddetti impegni, sono stati caleolati-tutti gl indicatori finanziari ¢ patrimoniali
previsti dai contratti di finanziamento e alla‘data del 31 dicembre 2022 risultano assumere valori

-entro i limiti ivi stabiliti.

1 debito finanziatio ¢ valutato in bilancio sscondo il criterio del coste ammortizzato che prevede
come valore di prima.iscrizione, quelle pari al-valore neminale al netto dei costi di transazione
e di tutti i premi, gii sconti, gli abbuoni direftamente derivanti dalla transazione che ha generato
il debito. I costi di transazione sono inclusi nel costo ammoitizzato utilizzando il critetio

dell’interesse effettivo, che implica che essi siano ammortizzati lungo fa durata del
,"\

{ .
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finanziamento. Il loro ammortameito integra o rettifica gli ihteressi pagsivi nominali in modo
che il tasso di interesse effettivo rimanga uguale lunge 'intera durata del finanziamento, salvo

le eventuali variazioni che dovessero intervenire per effétto del tasso variabile di rifefimerito.

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetto chie segue:

VOCE 31/12/2022 | 31/12/2021 | VARIAZ.
. Débiii verso banchs - entro es..succ. | 16,766,400 | 5.243.100F 11.523.300
Debiti verso banche - olye es. suce. [ 63.553.151 | 80.205.989 [ {16.652.837)
TOTALE $0.319.551 | 85.449.089 | (5.129.537)

La variazione intervenuta nell’esercizio si riferisee-ai rimborsi previsti dal business plan e,.in
particolare:
e al rimborso della linea A e B per circa 3.017 eure migliaia come prevede il piano:di
arnmortamento per il 2022 di dette linee,
s al rimborso della tranche di contributi pubblici (linea C} in scadenza nel 2022 per 2.226

eure migliaia.

La quota.in scadenza entro 1" esercizio successivo deriva:

e per 10.992 euro migliaia, dalla rata in scadenza nel 2023 per la linea Ae B (8.995 euro
migliaia), oltre alla rata in soadénza nel 2023 del finanziamenic BEI (1.998 euro
migliaia);

o  per 5.774 euro mighiaia, dalld scadenza della terza e ultima tranche di erogazione della

linea “coatributi™

La quota in scadenza dall’esercizic successivo al 31/12/2027 derivante sempre dal piano di

ammortamento suddetto ammonta a 31.505 euro migliaia.

Débiti verso aliri finanziatori

VOCE 31/83/2022 | 31/12/2021 | VARTAZ,
Debiti verso aliri finanziatori 0| 4.000.000 [ (4.000.000})
TOYTALE 0] 4.000:800 | (4.000.000}

1l debito si riferiva, al termine: dello scorso esercizio, all’erogazione ricevuta dalla societa di

factoring per effetto della cessione qualificata come “pro solvendo™ dei crediti Iva, nel limite

E) é e
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defl’'ammontare massime possibile concesso dal contratto di finanziamento a titolo di
indebitamento consentito per operazioni di cessione di crediti. Il suddetto debito & stato
rimborsato ad esito, dell’erogazione ricevuta dall” AdE nel corso dell’esercizio, relativamente al

ctedito chiesto a rimborso in sede di dichiaraziori¢ Tva per I’anno 2020, pari a 5,2 mln di euro.
Debito per acconti

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

YOCE 31/12/2022 | 31/12/2021 | VARIAZ.
Depositi cauzionalida utenti| 8.887.227 [ 9.169.788{ (282.562)
TOTALE 8:.887.227 | 9.169:788| (282.562)

La voce comprende’i debiti verso gli utenti-per il valore del deposito eanzionale versato: dagli
stessi all*atto della sottoscrizione del contratio di fornitura.

La variaZione intervenuta fa riférimento alla normale logica di fatturazione per i ‘contratti
sottoscritti nel corso dell’esercizio, oltre ag-li utilizzi nel caso di cessazioni 0 morositd

persistente.
Debito verso fornitori

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VYOCE 31/12/2022 31/12/2621 | VARTAZ.
Fatiure ricevuie 34.636.637 | 28.901.681 | 5.734.956
Fatture da ricevere | 13,830,825 10.897.190-| 2.933.636
TOTALE 48.467.462 | 39.798.871 | 8.668.591

I debiti comrmerciali risultano in aumento tispetto al precedente esercizio, sia per effetio
dell’incremento significative degli investimenti verificatosi nel IV trimestre dell’anno (e quindi
i debiti principalmente non'scaduti -al termine dell’esercizio), sia per la riclassifica da fondi
tischi a debiti verse la RT di quanto dovuto per canotii demaniali relativi al periedo 2013-2021
(circa 2,7 min di euro) in seguito all’accordo raggiunto a fine anno. In merito al primo punto i
debiti per fatture ricevute non scaduti- al termine dell’ esercizio risulfano in‘aumento rispetto allo

scorso esercizio di circa 4 mln di euro.
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Debito verso controllate

La composiziong ¢ la variazione risultano daprospefto che segue:

VOCE :31/12/2022 | 317122021 | VARIAZ.

Debito vs Giunti CA 3.074.236| 2997433 76.803
Debite vs Sintecno | 311428 142.792 168.636
Debito vs Cornia manutenzioni | 1.750:330| 3.060.707 {1.310.377)
TOTALE 5:135.994 | 6.200.932 | {1.064,938)

Il debito verso Giunti Carlo Alberto e Cornian Munutenzioni ¢ relativoe principalmente alle
prestazioni di manutenzione-affidate in appalto, mentre il debito verso Sintenco, sitifetisce alle
prestaziont di misura e gesliongtetnica tenza affidate in appalto alla eontrollata. La-variazione
significativa.del debito verso la controllata. Cornia Manutenzioni si riferisce alla compensazione
con i erediti vantati dalla capogmppe ASA a titolo:di liquidazione Tva di gruppo, in lineacon il

programima di smaltimento dei suddetti crediti concordato con la controllata.

Di seguito e operazioni passive compiute con le societd controltate nel cotso del 2022:

costifinvestimenti

Societh (Emporii in E000)

Comia Manutenzioni 2.876
Giunti Carlo Alberto 3.895
| Sintecno 746

Debiti tributari

La composizione e la-variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE. 3141272022 311272021 VARIAZ:

Altri debiti tributari: 83.293 46,645 36.648
Debito IRES/IRAP 104.274 0 104,274
Debito pet ritenute d'acconto 649.694 643.604 6.089
TOTALE 837.261 690,250 147.011

11 saldo-a debito per IRES/IRAP & il risultato.degli acconti pagati nel 2022 e del debito maturato

sul risultato dell*esercizio.

i Y
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Debiti verso Istituti di previdenza

La composizione e la-variazione risultano da prospetté che segue:

VOCE 31/12/2022/| 31/12/2021 | VARIAZ.
Deb. Vs Istituti di previdenza| 1.385.977| 1476701 (90.724)
TOTALE 1.385.877| 1476701 (90.724)

"Trattasi del debito maturato-nel mese di dicembre 2022, saldato a gennaio 2023.

Debiti verso aktri

La composizione e la variaziene risultans da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2022 | 31/12/2021 | VARIAZ.
Altri debiti 277,151 1290017 [(1.012.867)
[Debiti vs utenza per assegni non riscossi 135.432 139.432 0
Debito verso i pérsonalé 3.439.465 | 3.715.888 223.577
Debiti vs Gruppo Iren 9453 168.017] (158.563)
Debiti vs comuni 30.190.230 { 32.227.403 1 (2.037.173)
TOTALFE .34.()55.732- 37.040.758 (2.-985.026)

T debito verso il personale accoglie 1 debiii per ratei e competenze: maturate al 31/12/2022,
mentre la voce Altri debiti” accoglie principalmente il debito. verso la CSEA per il debita di

perequazione della tariffa di riferimento del servizio di distribuzione e misura del gas naturale.

La voce comprende i debiti verso il Gruppd Iren e verso i Comuni, if cui dettaglio & esposto
nella tabella dedicata ai rapporti con parti correlate.

I debiti verso i comuri si riferiscono, prevalentemente, al debito maturato sui canomi di
concessione dovuti dal gestore per 'esercizio del servizio idrico integrate ¢ del servizio di
distribuzione gas nel territorio di competenza.

Relativamente a tali debiti, per effetto della dilazione concessa dall’ex ATO 5 Toscana Costa
{c:d. “posticipazione det canoni”), pari al 30% del canone annuo in pagamento nel decimo anno
successivo a quello di maturaziorie, fino all*anne 2016 e, per gli anni successivi, nel 2026, i

debiti non scaduti al 31 dicembre 2022 ammontano a 14.320 eure migliaia,
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Sempre per effetto della suddetta regola di “posticipazione del canoni”, la quota. in scadenza
oltre esercizio 2023 ammdnta a 11.508 euro migliaia, mentre non esistono debiti di durata
Tesidua superiore a cinque esercizi, ossia oltre il'31 dicembre 2027.

E)} RATETE RISCONTI PASSIVI

La composizione ¢ la variazione risultano da prospette. che segue:

VOCE 31/12/2022 | 31/12/2021 | VARIAZ,
Contributi ¢/impiant 89.265.914 § 79.263.008 | 10.002.906
Interessi-¢ compefenze bancarie 21.601 19.458 72.143
TOTALE 89.287.515 | 79.282.466 ] 10.005.049

La voce dei contributi in conte impianti si riferisce:

)  ai contributi incassati/fatturati concessi ad ASA SpA con apposite delibere degli Enti
competenti (principaimente AIT e Regioné Toscana) a sostegno del piaho degli
investimenti ¢

ii}  allaquota della tarifta idealmente destinata a costituire il ¢.d. Fondo Nuovi Investimenti

(FoNI) riconosciuta.da ARERA in sede di predisposizione tariffaria.

[ principali progetti finanziati con contributo pstbH'co riguardano: a) la realizzazione della rete
di adduzione verso lg stabilimento Lucchini dii Piembing per-la fornitura-di acque reflue per uso
industriale provenienti dei depuratori di Campiglia M.ma e San Vineenzo (e.d. progetto Coinia
Industriale), b) il dissalatore di Caprais, ¢) 1 depuratori e relative opere di adduzicne fognaria di
Volterra e Saline di Volierra, c_l_) le opere relative alla manutenzione straordinaria-dei depuratorl
di Rosignano e.Cecina, €) le opere-di metanizzazione e adeguamento fognario n_'e'i'ia frazione di
Nibbiaia, {) gli intervenil volil al superamento delle deroghe per I’abbattimento del boro ¢
dell’arsenico in. val di Cornia, g) 1 nuovi depuratori di Pomarance: e Volterra, h) il nuovo
serbatoio a Volterra ¢ 1) la distretfualizzazione e il risanamento reti idriche all'lsola d'Elba.
Ulteriori progetti attivati riguardano la razionalizzazione del sistema fognario di Guasticee ¢ la
realizzazione —in molteplici loth- dei lavori relativi all’interconnessione Alta-Bassa Val di
Cecina. | confributi in questione -song riscontafi al conto eccnomico proporzionalmente al
processo di ammortamento dei beni entrati in esercizio la cui acquisizione hanno concorse a

iinanziare.

)
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La quota della tariffa idealmente destinata a costituire il ¢.d. Forido Nuovi Invéstimenti (FoNI)
riconosciuta da ARERA in sede di predisposizione tariffaria, ammontante.complessivamente at
31/12/2022 2 33.317-euro migliaia, & destinata, secondo il nuovo Metodo Tariffario Idiico (MTI-
3), alla“‘promoziong degli investiménti” e verra asserbita wediante processo di. ammortamento.
ottenuto allocando tale quota in misura propoizionale sugli investimenti definiti prioritari e

realizzati dal gestore.

In base al suddetto metodo di ammortamento il Fondo Nuovi Invesfimenti spettante alla data
del 31 dicembre 2022 ¢ stato riversato nel corrente esercizio al conto economico, a titolo di
recupero della quota di ammortamento maturata sugli investimenti realizzati, per 3.293 euro

migliaia.

L’indicazione della quota in scadenza oltre il successivo esercizio e oltre 1 successivi cingue.
esercizi deriva dal piano di ammortamento dei relativi cespiti'a cui afferiscono i contributi e, in
particolare:

e guota olire il succegsivo esercizio per euro 83.036.972,

® quota olite.i successivi cinque esercizi per euro 58:030.590.

SEZIONE TERZA - COMMENTO.ALLE V.OG] DEL CONTO. ECONOMICO

A} VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi per vendite e prestazioni

La composizione e la variazione risultane da prospetto che ségue:

VOCE 31/12/2022.| 31/12/2021 | VARIAZ,

Ricavi vendita acqua 47.948:861 | 49.222.654 | (1.273.793)
Ricavi servizio depurazione 16.272:982 | 17.752.991 1 {1.480.20%}
Ricavi servizio fognatura 7115751 74952311 (579481)
Ricavi impiante Paduletta 339.740 310273 29.467

Ricavi per allacci, lavori e simili | 2.320.144 |  1.735.022 5§5.122
Ricavi per quote fisse acqua 15.628.455. 16641:217] (1.012.762)

Ricavi per vetariamento gas, 7746.683 | 8.135433| (388.750)|
TOTALE 97.372.416 | 101.292:821 | (3.920.405)
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I volumi trattati per il servizio idrice integralo ammontano, in termini di competenza
dell’esercizio 2022, a-circa 24,4 miiliohi di metti cubi, in linea rispetto a quelli considerati ai fini
dell’uliima determinazione tariffaria (volumi 2021). L’esercizio 2022 ha. visto [*assestarsi dei
volumi di competenza 2021, ridotti.rispetto al livello accertato al termine dello scorso esereizio
di circa 1 mln/mc, attestandosi-a 24,4 nmiln/me, in linea con la inedia registrata nel periodo 2018-
2020.

Nonostante i volumi fatturati nel 2022.di competénza dell’esércizio correnie siano stati in linea,
rispetto ai dali di pianificazione tariffaria, si & generato un conguaglio negativo per la societa
per circa 2 mln di euro, opportunamente appostato, come deseritto nel paragrafo dedicato ai
crediti verso clienti, ¢ legato principalmente ad un effétto “TRM” in aumento rispetto al valore
di pianificazione tariffaria.

Di seguito segnaliamo i profondi canibiamenti normativi nella regolazione dei servizi idrici
occorsi dal passaggio delle competenze all®Autoritd per 1'Energia Elettrica il Gas ¢ i Sistemi
Idrici (oggi ARERA) che hanno avuto un impatic significative. sia a Hvello gestionale sia a
livello finariziario:

e conL.22/12/2011 n. 214 sono state-passate all’ Autorita perl’Energia Eletirica il Gas e
i.Sistemi Idrici (AEEGST), oggd Autoritd di Regolazione per Engrgia, Retl ed Ambiente
(ARERA), le.competenze in materia di regolazione-dei servizi idrici;

¢ conT.R.28/12/2011 n. 69 & stata istituita']* Autorita idriea toscana (AIT) cul sono state
irasferite le funzioni delle autoritd di ambito territoriale oftimale. (_ex AATQ), pertanto a
decorrere dat 1.1.2012 i rappoiti tra Gestore ¢ Autoritd si seno.svolti nel huovo contesto
legislativo,

e nel dicembre 2012 con la delibera n. 585 & stato vamato dall’ARERA (cx- AEEG) il
Metodo Tariffario Transitorio (MTT) per reégolare 1 servizi idrici, Si & trattato di un
criterio, appuntg transitorio, applicabile retroattivamente anche per I'anne.2912, ¢ valido
fino al 31 dicembra 2013;

o, neldicembre 2013 con fa delibera n. 643 & stato varato dall’ ARERA (ex AEE®) il nuovo
Metodo Tariffario Idrico, avente ad oggetto la regolazione'tariffaria dei servizi idrici per
gli anni 2014 e 2015;

e in dafa 30 giugno 2014 I’AIT, con il decteto del ditettore generale citato, ha determinato
il saldo complessivo delle. c.d. “partite pregresse™ per il periode 2008-2011 pari a circa
23,5 milioni di euro;

« in-dafa23 dicembre 2015 'ARERA con delibera n. 655 ha emanato il provvedimento

che definisce i livelli specifici e generali di «ualitd contrattuale del SII, ‘mediante

e
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Vindividuazione di tempi:massimi ¢ standard minimi di qualitd; omogenei sul territorio
hazionale, per titte le prestizioni da assicurare all'utenza olfre alle modalits di
registrazione delle prestazioni fornite dai gestori su richiesta dell'utenza medesima. Sono
altresi individuati gli indennizzi automatici da riconoscere. allutente per tutte le
prestazioni soggetté a standard specifici di qualita;.

® in data 23 dicembre 2015 ’ARERA con deliberan. 656 ha emanato il provvedimento -
tenuto eonto delle osservazioni ricevute ai precedenti dogumenti per la consultazione
274/2015/R/idr e 542/2015/R/idr - che adotta la convenzione tipo pet la regolazione dei
rapporti tra enti affidanti e gestori -del servizio idrico integrato, alla quale peraliro- le
convenzioni di gestione attualmente in vigore devono essere adeguate;

o indata.28 dicembre 2015 ’ARERA con delibera h. 664 ha emarnato il provvedimento
che approva il Metodo Tariffario del servizio idrico-'inte_grato per il secondo periodo
regolatoric {2016-2019), definendo le regole per il computo dei costi ammessi al
ricongscimeénto tariffario, nonché per T'individuazione dei parametri macroeconomici di
riferimento e dei parametri legati alla fipartizione dei rischi nell'ambito della regolazione
del settore idrico. 11 rinovo metodo tariffario si muove sostanzialmente in continuita
rispetto ai precedenti metedi tariffari (2012-2015) anche se sono rilevabili alcune
differenze sintetizzate-di seguito. Sono stati introdotti dite sehemi regolatori. agginntivi
che portano da quattro-a sei i possibili posizionarrienti del gestore nei quadranti tariffari,
a ciaseuno dei quali corrisponde un diverso limite di incremento del prezzo (cap
tariffario). In particolare gli-schemi tariffari; dal I al VI sono intercettati da una matrice
vincolata. in' senso verticale dal rapporto (OPM) tra 1 costi operativi (Opex) e la
popolazione servita e, in senso. orizzontale, da un fattore (omega) il cui valore
discriminante superiore o inferiore a-0,5 si désume dal rapporto tra il valore economico
degli investimenti programmati nel periodo 2016-2019 e la RAB. T stato introdotto
irioltre ik ed. fattore di sharing che di fatto riduce, negli schemi dal [ al IV, Iineremento
massimo della tariffa di un valore che varia dal mezzo all®interp punto percentuale in
relazione al rapporto tra Opex e popolazione servita. Ove tale rapporto (OPM) &-pit alto,
& segnatamente superiore'a 109, la decurtazione del limite del prezzo & pari a un punto
percentuale;

e in data 1 dicembre 2016, 1" Autorita di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiefite
(ARERA) con delibera 716/2016 ha definito: i criteri di .articolazicne tariffaria da

appficare agli utenti dei servizi idrici;
i e
e : .
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s in data 5 maggio 2016, I’Autorita di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera 218/2016 ha disciplinato il servizio di misura di utenza del SIE
definendo le tesponsabilita,. gh obblighi di installazione, manutenziore e verifica dei
misuratori, le procedure per la raccolta delle misure (compresa autolettura), nonché per
lavalidazione, stima ¢ ricostruzione dei dati;

s in dafa 27 dicembre 2017, 1’ Autorita di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera 917/2017 ha definito livelli minimi.ed obiettivi di qualita tecnica
nel seivizio idrico integrato, mediante l'introduzione di: i) standard specifici da garantire
nelle prestazioni erogate al singolo utente, ii) standard generali che descrivono. le
condizioni tecniche di erogazione del servizio i) prerequisiti, che rappresentano le
condizioni necessarie all'ammissione al meccanismo incentivante associato
agli standard generali;

e in data 21 dicembre 2017, 1’ Auterita. di Regolaziene per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera 897/2017 ha'definite le modalita-applicative del bomus sociale
idrico per la fornitura di acqua agli utenti domestici residenti in condizioni di disagio
economico sociale. La disciplina in materia di bonus sociale idrico si-applica-a far data
dal 1° gennaio 2018;

s in data 9 ottobre 2018, I"'Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera 503/2018 ha concluso, con riferimento al biennio 2018-2019, il
procedimento di verifica dell'aggiornamento degli atti che compongeno lo specifico
schema regolatorio, di cui all*articolo 2, della deliberazione 918/2017/R/IDR, proposte
dall’ Autoritd. Idrica ToScana per il gestore’ ASA SpA, approvande i1l medesimo. Il
provvedimento conferma quindi quello assunto dall’Autorita ldrica Toscana con
deliberazione n. 9/2018 del 22 giungo 2018 che, tra gli -altri punti: i) aggiorna il piano
economico finanziario, recaiite il vincolo ai ricavi del gestore e il moltiplicatore tariffario
teta (9) come risultanti dall’aggiornamento delle comporienti, tariffarie per il Biennio
2018-2019 e ii) accoglie 1'istanza di estensione della durata dellaffidamento preseritata
da ASA SpA fino al. 2031;

e in data 7 maggio 2019, Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
{ARERA) con delibera 165/2019 ha approvato le modifiche al Testo Integrato delle
modalitd applicative: del regimi di compensaziong delld spesa sostenuta dai chienti.
domestici disagiati per [e forniture di energia elettrica e gas natirale (TIBEG) e al testo
integrato delle modalita applicative del bonwus sociale idrico per la fornitura di acqua aghi

utenti domestici economicamente disagiati (TIBSI) in coerenza con I’articolo 5, comma-
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7 del decreto-legge-28 gennaio 2019, i 4 cohvertito con inodificazioni nella legge 28
marzo 2019, n, 26;

e in data 16 luglio 2019, ’Autoritd di Regolazione: per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera n. 311/2019/r/idr ha approvato le direttive per il conlenimento e
lar gestibnc delta morasitd nel servizio idrico integrato, inquadrandosi nell'ambito della
linea d'intervento dell'Autorita tesa a disciplinare: [e procedure e le tempistiche per la
costituzione: in mora e la sospensione/limitazione della fornitura- per gli utenti finali,
comunque tutelando gli itenti vulnerabili. La regolazione. della morositd mel SIT si
applica a far data dal 1° gennaio 2020,

# in data 17 dicembre 2019, " Autorita. di Regolaz'-i'one per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera n. 547/2019/i/idr, ha approvato le misure volte all'integrazione
della regolazione della qualith contrattuale del servizio idrizo integrato, al fine: di
rafforzare la tutela degli interessi dell'uténza ¢ la paranzia di adeguati livelli -di
performance dei gestori;

e in data 27 dicembre 2019, P’Autoritd di Regolazione per Energia; Reti ed Ambiente
(ARERA) con deliberan. 580/2019/r/idr, ha approvato il Metodo Tariffario del servizio
idrico integrato per il terzo periedo régolatorio (MTI-3), definendo le tegole per il
coriputo dei costi ammessi-gl riconoscimento tariffario nel periodo 2020-2023;

« In data 23 giugno 2020, ’Autorita di Regolazione per Energia, Reti ed Armbiente
(ARERA) con delibera n. 235/2020, ha adettato un insieme di misure urgenti -
comunique garantendo la stabilita del quadro di regole sviluppato negli anni - 'al fine di
mitigare, con l'introduzione di aleuni elementi di flessibilita, gli effetti dell'emergenza
da COVID-19 sull'equilibric eco-nemico e finanziario delle gestioni del servizio idrico
integrato e sulle condizioni di svolgimento delle prestazioni, garantendo la continaita dei
servizi essenziali nonché creando le cordizioni per il rilancio della spesa per
investimenti;

¢ Con Determina n. 1/2020-DSID del 29/06/2020 {Determina 1/2020-DSID), I’ARERA
ha definito le procedure per la raccelta dei datitecnici e tariffari, nonché degli schemi
tipo per la relazione di accompagnamento al programma degli interventi e alla
predisposizione tariffaria per il terzo periodo regolaterio 2020-2023, ai sensi delle
deliberazioni 917/2017, 380/2019 & 235/2020;

e Con Deliberazione del Consiglio direftivo n. 15/2020 del 30/12/2020, AIT ha accolto la
proposta formulata dalla Conferenza territoriale n.5 Toscana Costa con deliberazione

1172020 del 28 dicembre 2020 ¢, per il gestore ASA SpA, approvando: i) il Programma
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degli Interventi e la relativa istruttoria eon specifica evidenza del Piano delle. Operé
‘Strategiche, come previsto dall'art. 4.2 lett. a) della Delibera ARERA 580, 1i) la relazione
di accompagnamento al Pdf 2020-2023, iii) il Piano Economico-Finanziario per gli arini
2020-2031 come previsto dall'art. 4.2 lett. b) della Delibera ARERA 580, iv) la relazione
di -accompagnamento al Piane Economico Finanziario e v) la Convenzione di gestione.
contenenté le modifiche necessarie a recepire la discipling introdetta al comma 4.2 Tett.
c);

e Con delibera ARERA n. 234 del 1 giugrio 2021, & stato approvato lo schema regolatoria,
recante le predisposizioni tariffarie per il periodo 2020-2023, proposto dall”Autorita
Idrica Toscana per il gestore ASA S:p.A, approvando altresi i valori del moltiplicatore
tariffario pér gli anni 2020-2023, il valore dei conguagli che residuano al termiine del
periedo regelatorio, prevedendo la possibility che detti conguagli possano essere rivisti
in-sede di-aggiomamerito bierinale;

e Con deliberas ARERA n. 639 del 30 dicembre 2021 sono state intredotte disposizieni
aggiuntive e modificative dell’MTI-3 che. avranno effetio sulla determinazione delle
tariffe di competenza 2022 e 2023 a chiusura del quadriennio regolaterio 2020/2023. Le
modifiche possono essere sintetizzate come di seguito: i) aggiornamento dell’inflazione
pet gli anni 2022/2023, rispettivamente dello 0,1% e dello 0,2%, ii) possibilita. di
valorizzare per il biennio 2022/2023 un’anticipazione dei maggiori costi energefici
prevedibili in relazione al balzo tariffario tuttora in corso con la componente aggiuntiva,
depominata OPEE, iii} possibilita, ove ne ricorrano gliestremi, e su istanza del gestore,
di recuperare a conguaglio, mediante la componente aggiuntiva denominata RCARC,
poste mon ticonosciute o. parzialmente riconosciute nelle predisposizioni tariffarie
relative agli anni, 2012/2013 nonché al periodo 21 luglio/31 dicembre 2011 e 1v)
aggiomamenta del WACC (costo medie panderato del capitale), ovvero la componente
finanziaria ticonosciuta per il costo degli investimenti;-eon una riduzione del valore
ricanesciuto che passerd dal 5,24% del 2021 al 4,8% per i1 2022 ¢ 2023;

o Coh Deliberazione del Consiglio Direttivo n. 15/2022 del 25/11/2022, AIT ha aceolto la
proposta formulata dalla Conferenza Territoriale n. 5 "Toscana Costa” con-deliberazione
1. 3/2022 del 12 ottobre 2022 approvando per il gestore ASA SPA: i) l'aggiornamento
del Programma degli Interventi, con specifiea evidenza delle varianti al Piano delle
Opere Strategiche, nel formato ARERA (Allegato 1} e nel formato AIT (Allegato 2), i)
la relazione di accompagnamento al Pdl nel formato di cui all'Allegato 2 alld Determina

DSID 1/2022 di ARERA (Allegato 3), comprensiva dell'istruttoria AIT, {iiy il Piano
e
. i
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Eeconomico-Finanziario, reeante il vincolo ai ficavi del gestore ‘e il moltiplicatore
tariffario comie risultanti dall'aggiornamento delie componenti tariffarie per il biennio
2022-2023 (Allegato 4), iv) la Relazione di accompagnamento alle sviluppo tariffario
redatia secondo lo schema tipo della defermina DSID 1/2022 di ARERA (Allegato 5).
-A seguito dal suddetto aggiornamento tariffario si conferma per il biennio 2022-2023 la
posizione di ASA SPA nel VI quadrante con un theta masznm-appIicabile’ pari al 8,45%.
L’incremento taritfario & stato poi stabilito dall’ AIT in fase di predisposizione-tariffaria

per gli-anni 2022-2023 nella misura del 3% annuo.

Tl'valore dei ricavi iscritti nel hilancio 2022 afferenti al 811, per-complessivi 89.4 milieni di euro
fa riferimento:
) al VRG approvato dalla succitata delibera (90,1 -milioni di euro), opportunamente
rettificato per complessivi 2,6.min, per tengre conto:

» della mancata acquisizione dei cespiti LIRT nel 2022 ipetizzata da AIT che
avrebbe generato un extra-VRG pati a circa 3,4 mlh. dieuro, nella componente
Capex ed ERC Capex,

e dei conguagli negativi, stimati alla data di bilancio, sui “costi passanti” (energia
eleftrica, canoni demaniali eec...) di competenza 2022 ai sensi della
deliberazione ARERA 58072019 per circa 3,7 min di euro,

e del conguaglio pesitivo sulle Altre Attivita Idriche (Rcb) per 1'annualita 2021
pari a. 1,1 milioni-di euro,

e delle variazioni sistemiche per gli anni 2022 € 2021 approvate da AIT con la
suddetta deliberazione del CD n. 15.del 25 novembre 2022 per circa 3,4 milioni
dieuroe

2) agli altsi infroiti afferenti al SII e alle Altre-attivitd idriche per-complessivi 1,8 milioni

di euro, rappresentati principalmente dal rimborso detf costi di morosita (1 milioni di

euro) e dei costi assicurativi sostenuti per la copertura dal rischio di perdite occulte

per la parte degli utenti che hanno aderito a tale campagna (0,7 milioni di euro}.

Il decremento dei ricavi delle vendite e prestazioni per complessivi 3,9 mln di euro & dovuto
quanto a 3,5 min di ewro al SII e quanto a 0,4 min di euro al-servizio di distribuzione del gas;
relativamente al SII il decreinento & attribuibile principalmente a:

o riduziene degli Opex tariffari per eirea 5,2 min a seguito deli’abbattimenio della

¢omponénte canoni pet 8 mln di ewre in parte coinpensata, dall’aumento della

o w
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componente a titolo di anticipazione dei costi energetici pet 1,7 mln e da altre
‘compbnenti di Opex per cirea 0,6 min;

e riduzione per maggiorl conguagli negativi legati principalmente ai costl energetiei
rispetto al 2021 per circa 1,2 mln;

o ricavi straordinari riconoseiuti nel 2022, relativi al periodo 2020-2021 (c.d. var
sistemiche), per complessivi 3,5 mln di‘esuro,

o rettifiche positive {+0,3 miln) su annuaiita chiuse.

[ ricavi da vettoriamento gas per Pesercizio 2022 sono stati determinati cosi come previsto dalla
RTDG (Regolazione Tariffe Distribuzione. GAS) a partire-dalle delibere assunte dall’ ARERA
che definiscono le tariffe di riferimento (ricavi di diritto) per i servizi di-distribuzione, misura a
commereializzazione del gas per 1'anno 2022, se presenti alla data di redazione del bilancio o in
assenza, ufilizzando calcoli e-stimé basate sugli stessi elemeénti rendicontati all’ ARERA per
determinare il Vincoloai Ricavi Tariffari. Alla data del presenie bilancio, inassenzadel Vincolo
ai Ricavi Tariffari definito dall’ ARERA ci siamo avvalsi del calcolo prodotto dal consulente

teenice, basato sulle rendicontazioni effettuate all’autorita..

Ineremento di immobilizzazioni per livori in econoniia.

“Trattasi -della capitalizzazione delle ore/uomo lavorate in relazione ad interventi ‘di natura
incrementativa sul parco cespiti gestito da ASA SpA, valorizzate al costo medio sostenuto
dall’azienda per ogni determinata categoria di laveratore dipendente.

‘La voce include anche il valore degli scarichi di magazzino, pet circa 1.567 euro migliaia.

Aliri ricavi € proventi

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31112/2022 | 31/12/2021 | VARIAZ.
Rimborsi e recuperi vari 415360 | 444977 (29.617)
Altri ricavi diversi 8.807.601| 7.589.4%4 [ 1.218.107
TOTALE 9,222,961 | 8.034.471 | 1.188.490

Gli “Altriricavi e proventi” comprendono principalmente:

i) i t1sconti dei contributt in ¢/imipianti per 2.735 guro migliaia,

’i_;g- :
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it). la quota di FoNI rilasciata al conto economico a copertura dei costi di ammortamento

degli investimenti idealmente realizzati con tale quota tariffaria-per 3.293 euro

migliaia,

iii} il rilaséio di fondi rischi ¢d-onéti per 330 euro migliaia ¢

iv) il.credito d’imposta per 941 eure migliaia calcolato nella misura del 15% della-spesa.

sostenuta per 'acquisto della componente energetica effettivamente-utilizzata nel I1

¢ III trimestre 2022 a condizione che il prezzo registrato nella suddetta componente

sia stato supericre del 30 per cento rispetto al corrispondente prezzo medio riferito

al medasimo periodo dell’anno 2019,

L’ incremiento rispetto allo scorso ésercizio si riferisce, principalmente, al maggior valore dei

risconti dei corntributi pubblici € privati & del FoNI di competenza del 2022 (+ 2,1 milioni di

euro), oltre al credito d’imposta. suddetio (+0,9 min di euro), al netto della. riduzione per

lassenza del ¢ontribute per I*acquisto dei certificats energetici che nel 2021 pesava per circa 1,6

min di eurc, nen spettante nel 2022,

La voce “Rimborsi e recuperi vari” accoglie principalmente i.rimborsi per personale distaccato

altre a rimborsi per-danni subiti alle infrastmitture strumentali a1’ erogazione del servizio idrico.

B) CoSTI DELLA PRODUZIONE

La composizione e la variazione risultano dai prospetti che seguono;

ACQUISTO MATERIE PRIME [.31/12/2022 | 31/12/2021 | VARIAZ,
Acquisto-energia elefirica 10.842.119 | 10.075.416 | 766.702
Acquisto-acqua 1.695.252 | 1.712.817| (17.5653)
Acquisti magazzino distribuzions | 2.588.574| 1.920.506| 659.068
Acquisto agenti chitmici’ 3.722.931 1.857.721] 1.865.210
Acquisto carburante automezzi 610.976 566.193 44.783
| Acquisto carburante avtovetture 131.810 117.511 14.299
Aliri acquist} 517.567 463.219 54.347 _
TOTALE 20.109.227 | 16.722.383. 3.38_6.844.

Lcosti per acquisto di materie prime risultano in aumento principalmente per-etfetto dei maggiori

onert sostenuti per [acquisto di energia elettrica {circa 0,8 min) e di reagenti chimici (1,9 min);

in tutti 1 casi I’incremento € attribuibile ad un effetfo prezzi in aumento, legato all’andamento
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sul CE, essendo un'costo sostanzialmente «passantey ai fini regolatori,

COSTO PER SERVIZ1 31/12/2022 |:31/12/2021 | VARIAZ,
Assicuraziohi 1.568.516 [ 1.607.764[ (39.24%
Commissichi bancatie ) 108.710 159.614 ] (50.903)
Costo incasso bollette 154,321 122,134 32,187
Costo per allacei e lavori o/terzi U 0 0
Costo per lettura contatori 784.542 642.053 142.488
Costo perdita rete gas 0. [ 0
Manutenz. atomezzi/actovelture 324.711 138.115 { 13.404}
‘Manutenzione attrezzature. 211.982 225.568 (13.586')
Manutenzione fabbricati 184.702 138.132 46.570
Manutenzione hardware 584.178 504:562 79.617
Mamitenziong impianti 2457377 21781421 279.235
Manutenzione pozzi ¢ serbatoi 50.184 0 50.184
Manutenzione reti 4219867 4.113290 106.577
Prestazioni amministrative e varie 4.655766| 4.515.432| 140.334
Pubblicits & promozione 207.631 168.876 38.755
Pulizia.e sorveglianza 404970 625,003 | (220.093)
Servizi al personale (mense, formazione, ete.} | 909.814]  §18.156 91.659
Servizi di gestione impianti 322.891 4227743 (99:8533)
Smaltimento rifiuti 3.232.85713.248.506 (15:649)
Telefonia fissa 314,396 373908 (3%.512)
‘Telefonia mobile 477.859 428.469 45,391
TOTALE 21,175,214 | 20.630.467|  544.748

Relativamente -ai costi per servizi, "aumento rispetto allo scorso esercizio, si riferisce

prevalentemente all’effetto combinato dei seguenti andamenti:
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maggiori costi per prestazioni amministrative per circa 0,1 milioni di euro, attribuibile
principalmente all’¢ffetto combinato dei maggiori costi per servizi di recupero crediti
per circa 0,4 mln legati ai maggiori e pil frequenti solleciti emessi e recapitati agli utenti

morosi (interamente coperti-dai ricavi per i riaddebiti agli utenti sollecitati) e dei minori

costi per consulenze amministrative per circa 0,2 mln di euro,

minori costi per pulizie e sorveglianza per circa 0,2 mln di euro legafo. principalmente al

minori interventi di sanificazione resisi necessari per contrastate la diffusione del

Corongvirus,

maggicri costi per letture cohtatori per citea 0,1'milioni di ento,

aggior] costi-per manutenzione impianti e reti complessivamente per circa 0;4 milioni

di euro legati prevalentemente a maggiori guasti e rotture.
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ILa voce “Prestazioni amminisirative ¢ varie” accoglie prevalentemente: i} prestazioni di livoro
di terzi in somministrazione per 1,9 milioni di euro, ii) spése per recupero crediti per 0,8 milioni
di euro, iii) consulenze legali-e amministrative per 0.4 milioni di eure, iv). servizi di recapito di
bollette per 0,6 milioni di euro, v) servizi-di gestione magazzini per 0,2 milioni di eurd e vi)

servizi per analisi di laboratorio esternalizzate per 0,4 milioni di euro.

GODIMENTO BENI BI TERZI  |31/12/2022 | 3171272021 | VARIAZ.
Affitto Jocali 1.3400343 1 1.152.305 188.038
Canoni licenze sw 474.345).  329.844 144,502
Noalegpi 2.130.106F 2:035.960 94.145
Canoni di concesstone servizio ideico | 2.214.510 | 10.111.681[(7.897.170})
Canoni di coneessione servizio GAS | 2.211.978| 2.211.976 2
TOTALE 8.371.282 | 15.841,765 | (7.470.483)

La voce “affitto locali” si riferisce principalmente all’affitto dovuto a LIRI per I"utilizzo degli
immobili in eui ha sede la'societd. Lavoce “Neleggi” si riferisce principalmente ai noleggi degli

automezzi & autovetture aziendali..

Il decremento régistrato nei costi per goditnento beni di terzi, si riferisce piincipalmente alla
riduzione dei canoni di concessione per il servizio idrico integrato, per effetto dell’abbattimento
della quota.di canone di concessiong attribuibile all*indebitatnento coritratic a suo tempo dagli

enti concedenti, oramai esauritosi, come previsto dal piano tariffario approvato-da AIT,

COSTO DEL PERSONALE | 31/12/2022 | 31/12/2021 | VARIAZ.
a) Salari e stipendi 21.505.146 | 21.745.801 | (244.655)
b) Oneri sociali - - 6.884.495 | 6.994.816] (110.323)
c.) Trattamento di fine:rapporto 581.430. 310087 271342
e) aliri costi 1L100.010: 1.077.262 22,748
TOTALE 30.071.078 | 30.131.966 |  (60.888)

Il costo del personale non subisce significative variazioni rispetto allo scorso esergizio
nonostarite I'ineremento dell’organico di.5 unita (11 uscite e 16 entrate) ¢ ’aumento dela
rivalutazicne del fondo TFR per I’aumento dei tassi d’interesse (270 -euro miigliaia), grazie al
minoer assenteismao con recupero dell’efficienza del personale e alla riduzione del rateo Terie

maturate e non godute:.

j"‘%
#
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ACCANTON. PER RISCHI 31/12/2022 | 31/12/2021 | VARIAZ,
 Accantonamento. rischi su crediti | 4.000.000 [ 4.500.000 ! (500.000)
TOTALE 4.000.000 | 4:508.008 | -(300.000)

L’accantonamento operato nel corrente esercizio si riferisce alla valutazione. del presumibile

valore di realizze del monte crediti esistente al 31/12/22.

ALTRI ACCANTONAMENT! | 31/12/2023 [31/12/2021 | VARIAZ.
Altri accantonamenti 729420 (| 1.134.648 | {405.228)
TOTFALE 729.420 § 1.134.648 | (405.228)

Gli accantonamenti a fondi rischi sono il risultato dell’adeguamentd dei fondi rischi alle
probabilita di soccombenza della societda nei procedimenti in corso o in quelli che si ritieng

potrebbero instaurarsi. Per ulteriori dettaghi si rinvia al commento contenufo nel paragrafo

‘dedicato ai fondi rischi. Si segnala a tal proposito che la differenza tra quanto sopra indicato e

il totale degli accantonamenti risultanti nella sezione dedicata ai fondi rischi & dovuto, olire
all”incremento registrato-nei fondi imposte-ditferite, alla iscrizione, nei costi per godimento beni
di terzi, dei probabili maggiori oneri per canoni di detivazione e canoni afferenti alle interferenze
dei manufatti gestiti (reti ¢ impianti) con il reticolo delle Acque Pubbliche (Demanio Idrico) per
complessivi §2 euro migliaid eneinegli altri oneri diversi di gestione del delta prezzo-contributo

potenziale derivante dall*adempimento degli obblighi di efficienza energetica residui alla data

-del 31/12/22 per 61 euro migliaia.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE [ 31/12/2022 | 31/12/2021 | VARIAZ.

Altri.oneri diversi 814.669 544.039 270.630
Canoni attraversamento e demaniali | 1258523 | 1.925.560| {667.037)
Compensi e rimborsi cariche sociali 314.079 311.314 2.765
Conlributi associativi 716386 710902 5485
Impéste indirette: 3431726 314.338 29389
Indennizzi autoimiatici: Arera 209.393 440:229 [ (140.835)
Versamenti alla CCSE 120421 | 1.753.460 [ (1.624.039)
TOTALE 3.876.198 | '5.999.842 (2.123.643)

La variazione registrata negli oneri diversi di g_estione si riferisce, principalmente:
o ai mifori cesti previsti per canoni demaniali afferenti alla tipologia degli “searichi” (0,5
milipni di euro) a valie dell’iscrizione straordinaria effettuata nello scorso esercizio in
seguito dlla ricognizione effettuata di concerto con laRegione Toscanaeal conseguente

accordo transattive raggiunte sulle annualita 2016-2021;
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o ai riinori costi per acquisto dei Certificati energetici (1,6 milioni di euro) per

I"assolvimento degli obblighi in modalitd “virtuale”, eon riduzione sighificativa. dei

prezzi unitari..

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

1 proventi finanziari verso-altri soggetti, per circa 0,8 milieni di euto, soné: prevalentemerite

attribuibili’ agli interessifindennita. di meora fatturati o fatturabili agli ufenti per ritardati

pagamenti, I proventi finanziari accolgeno ‘inolite il dividendo distribuite dalla coutrollata

Giunfi Carlo. Alberto per 130 euro/migliaia, deliberato dall’assemblea dei soci nel corso

dell’esercizio.

Gli oneri finanziari per totali cirea 2,2 milioni di euro, sono relativi:

* ainteressi su mutii o altri finanziamenti bancari per circa 1,7 milioni di euro; la voce

comprende il.differenziale passivo sugli-interessi previsto dai contratti derivati stipulati

acapertura del rischio tasso collegato al cortratte: di. finanziamento, ammontante a circa

(,3 milioni di euro,

e ai costi di transazione subiti sul debito finanziario per 0,1 milioni ‘di euro, imputati

secondo il critetio’ dell’interesse effettivo,

o a initeressi passivi di mora ex D.Lgs. 231/2000, oltre ad interessi su depositi cauzionali

riconoseciuti -agli utenti, per complessivi 0,4 milioni di euro, la voce comprende

prevalentemente I’appostamento per gli interessi dilatori sui debiti verso i comuni, per

la quota dei canoni di eoncessione il citi pagamento & posticipato secondo le regole

definite dall’ex ATO 5 Toscana Costa.

E} IMPOSTE SUL REDDMTO DELL ESERCIZIO

Di seguito si eéspone la riconciliazione tra I’imposta teorica-e quella effettiva;

IRES [RAP
Risultato ante imposte 7.456.985 43.609.061
Aliquota teprica 24,00% 5,12%
imposta teorica 1.780.676 | 2232784
Differenze assolute {1.460.254) 1 {31.166.542)
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Differenze temporanee: 1.649.564 c
Imponibile effetfivo 7.646.295| 12,442,519
Imposte correnti 1.835.111 637.057
Stanz./utilizzo imposte

diff./ant. (368.755} 0
Detrazione {9.435) 0
Imposte.di competeiiza 1:456.921 637.057

Fiscalita differita/anticipata

I prospetto relativo alle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte

differife ¢ esposto a commento della voce “crediti per imposte anticipate™ e “fondi imposte

differite™, a cui sirimanda.

La societd non ha perdite fiscali riportabili di esercizi piecedenti, pertanto non sussistone I

presupposti per il calcolo-di imposte anticipate a‘tale titolo.

SEZIONE QUARTA — ALTRE INFORMAZIONI E NOTIZIE

Impeégni, garanzie prestate e passivita potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Aisensi e per gh effetti dell’articolo 2427, comma 9 del Codice Civile, si-evidenziano i seguenti

impegni, garanzie prestate e passivita potenziali non risultanti dallo state patrimoniale:

BEN1 DI TERZ] UTILIZZATI IN C'ONCESSION'E DA ASA SpA

Beni di propieta Li.R.I. 187.267.059
GARANZIE RILASCIATE

Fidejussion in favore:di Giunti Carlo Alberto Stl 500.000
GARANZIE RICEVUTE

Fidejussioni rilaseiate in favore di ASA SpA su contratti ad utenti 265.516.
Totale genérale 188.032.575

Lbeni di terzi utilizzati in concessione da ASA SpA fanno riferimento al valore dei beni afferenti

il servizio idrico integrato e distribuzione del gas naturale, di cui-al coniratto di servizio con

LiR.I.
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Segnaliamo inoltre che al termine dell’esercizio, per effetto della sottoscrizione dél contratte di.
finanziamento con il pool di banche su base project financing effettuala nel corrente esercizio,

risultano rilasciate le seguenti garanzie a favore degli istituti di credito:

e accordo di cessione dei crediti in garanzia aventi ad oggetto tutti 1 erediti derivanti.da
contratti-di appalto, di assicurazione e altri come definiti dalFaccordo in oggetto;

* costituzione di privilegio speciale e generale su tutti i beni mobili esistenti, ovvero che
verranno acquistati a qualunque titolo in futuro;

o atto di cessione dei erediti in.garanzia derivanti ddlla convezione per la gestione del
Servizio Idrico Integrato rilasciata dall® Autorith dell’ Ambito Tértitoriale Ottimale n. 5 -
Toscana Costay

¢ atto di cessione dei crediti in-garanzia derivanti dalle convezioni per la gestione del
servizio di distiibuzione gas nei territori di competenza;

¢ accordo di cessione dei crediti in-garanzia derivanti da-contribuii pubblici;

e accordo costitutivo di.pegno sul conti correnti.

Informazioni ai sensi delPArt 2427-bis c.c, — Informazioni relative al fair value degli

strumenti finanziari

Di-seguito si espongono le informazioni richieste ai sensi dell”Art 2427-bis ¢:¢. relativamente ai
contraiti derivati a copertura del rischio di tasso derivante dal contratto di finanziamento

stipulate nel corso dell’esercizio:

. . - data data . .
Coniroparte nozionale | data stipula i fair value
| decorrenza | scadenza

‘Banca Naziohale del
Lavoro S.p.A. ) ) . ; .
INTESA SANPALOLO S.P.A. | 15.300.000¢ 19/12/2018| 31/12/20221 31/12/2030' 1.436.947.

15300000 19/12/2018| 31/12/2022 . 31/12/2030. 1.430.226

Il differenziale attivo o passivo sugli interessi previsto per ciascuna scadenza contrattuale viene
rilevato per competenza-a cotito economico.lungo la durata del contratto.
11 fair value degli strumenti finanziari esposto ¢ stato determinate con riferimento al valore. di

‘metcato alla data'di bilancio.

Informazioni sulle operazioni compiute con parfi correlate )\,

N
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Di seguito Sono esposti, per singbla ragione sociale, gli importi afferenti alle operazieni
compiute con le parti correlate, unitamente al valore dei debiti e dei crediti alla data del 31

dicembre 2022

1 “Totale credite |

IRagionie sociale. Fotale debilo | Operazioni | Operazioni |

passive- : attive

>Comune dl Radicond

{Laboratari Iren Acqua ‘Gas Spa - : -
‘TOTALL H 5.042.371 ¢ 30.199.683 -2.360.503 ! 3.054.096

Relativamente ai crediti ¢ ai debiti i valori sopra esposti sono stati clasgificati rispettivamente
nei crediti e debiti verso altri.

Riguardo alla natura delle operazioni, quelle passive si riferiscono principalmente alla iscrizione
dei canoni di conicessione dovuti agli enti cancedenti piuttosto che a tributi locali, merntre quelle
attive, si riferiscono principaimente a consumi idrici © a lavori/manutenzioni -svolte per conto
degli stessi enti. Tutte le suddette operazioni sono regolate a normali condizioni di mercatd o di

legge.
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Relativdmente alla posizione verso il ¢omune di Livorno, segnaliamo:

- I'iscrizione del debito riporiato nella fatiura emessa dal comune, complessivamente pari
a.463 euro miglisia, comprendente; per 356 euro migliaia, interessi moratori sui ritardati
pagamienti dei ¢anorii di concessione riguardariti il periodo 1/1/2013 ~31/12/2018 e per
107 euro migliaia, interessi legali maturati sulla quota didebito posticipato alla data del
31/12/2018;

- Tiserizione di un credito per “nota di credito.da ricevere™ sugli addebiti di cui sopra,

pari a 453 eure migliaia.

Ricordiamo che la rettifica del ‘debito riportato in fattura dal comune di Livorno si & resa
necessaria in quanto:

- gli interessi legali sulla quota di canoene posticipata, come recita la delibera dell’ex ATO
5, seno “da erogare in unica Soluzione al termine del periodo di concessione
(34712/2026)7; gli stesst sono infatti appostati annualmente dal gestore nel debiti per
fatture da ricevere;

- gli interessi moratori sono staticalcolati ex D.lgs 231/02 e non secondo il tasso legale
ex ait. 1224 ¢.c.; come & noto, infatti, il D. Igs 231/02 si applica esclusivamente alle
transazioni comumerciali (“contratti comungue denominati, tra imprese ovveio ‘tra
imprese ¢ pubbliche amministrazioni che comporiane i via esclusiva o prevalente la
consegna. i merci o la prestazions di servizi contro il pagamento di un prezzo™) nelle
quali-norn. rientra la convenzione di gestione del servizio idrico integrato;

- inognicaso larichiesta di interessi moratoriper il ritardato pagamento relativo al canone
dell’anno 2013 & indiscutibilmente irricevibile, poiché a prescindeie dalla tipologia di
interesse applicato & chiaramente prescritto non essendé mai stato richiesto

pregedéntemente -alla fattura 21716 de] 2019.

Tali contestazioni sono statc rappresentate formalmente al comuné e di conseguenza, € stato
ricalcolato il debito applicando il tasso legale di riferimento per il periode 1/1/2014 —
31/12/2018, determiniando I’ammontare dovuito in euro 10.608,92 e quindi iserivendoun credito.

per “nota di credito da ricevere”, pari ad euro 453,146,535,

Informazioni ai sensi della L. 124/2017, art.1, comma 25

e \a_‘.“
Pag. 53 ' J

Informazioni societarie « 56  di 192



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 520897845

estratto dal Registro Imprese in data 29/06/2023

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022

AS4 Azienda Servizi Anibientali SpA

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Codice Fiscale 01177760491

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Codice fiscale: 01177760491

Bilancio'al 317122022

Nel corso. dellesercizio, la Societd ha ricevute sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e

comunque vantaggi economici di cuialla 1. 124/2017, art.1, comma 25, piri a € 6.823.145. La

seguente Tabella riporta 1 dati inerenti4 soggetti erogariti, ammontare o valore del beni ricevuti

ebreve descrizione: delle motivazioni annesse al beneficio:

SOGGETTOEROGANTE INPORTD [DESCRIZIONE PROGEFIO
. ) Acquedotto Pernsgingr - Sdine - Volema. Rete fstica Celleg Ceutrals Pansrsinod - Seftarso
AT 330 34204 iSaline )
| PEPURAZIONE DI-SAN VICENZO - .-\e:em-amm ‘della Dtpurations di San Vincerzo effetnat praseo
. 15 mpi incipde del coma acemaComialndotids ¢ pokdriamenso del sisema
AT 6701511 |deparaiveptima dil cotl 2l dullizzoper stopiindusiriali varso I+ aedsierie Lacckin,
I.wnﬁi Pomm-emn ﬁep\rzmre Rod gremo Solvay. Sralad02 - Anplizmento Tratamerti secordar ed
. AT, 129868843 i Soivay
Lotto02-. -\degmmm ium(xmle rete & Cacirm Gapaiueza, Stralcie 02 - Supsramertorisdio idradico -
AT 1323521 Al infio def Fosmo Vallercais con cofi#nore DN 2000 -
Loting2 - Adegmmento furmionale rete & Cecitm Copduoagn. Straleio 02.-.5¢ 19 idrai
T 19372,36. |3 foseo Vallescsia nal trait fra Via det ?mnmeiaSP ¥ecoha Alxelsa
Eetto 7 - Potergismento ddle Ceatrzli & scllévamente Seralzia | Paberc tel scontrelio  til
AT 116338 5% [impasn §drici Eln
) PEAND SOL VAY LOTTO 5.2 Reatizzes ok dvbaionz IN300 Fizca - Superstads -atr-Cecine FS -
AT 38833162 |Fagolsia peralimezars conpaiy Smieds SanPisyos Palazd, |
Realizzaziens: & impianto &i disialamone inlec. Mola (Cepolivéd). Lotto 1. Stralcio | L imsplargs df
AL 451 1874R 1k ssalazions {148 155} & onere eletirictis per 1m o ssalators fing'a, 50y .
Realizzazi e & impiaren & dssalmum innloe. Mola (Capdliver). Letts 1. Sedtio 1X Presa acquam=e,
AT 35731349 |comprensiva di.contota ibsarioni di coll e area ioips o ¢ collethoce stancoa mase
AIT 301,359.05 [Reatizzazione di impiarzo & & ssol wione inloc. Mala (Capaliveri). Lotta 1. $iraicio 1.3 cill espmerto s dorsate
Suadcie - Spostamerto siorsod di Fiens s vdle della propricta Selvay- Costucione o 330 m & Condotta TN|
900 i, compléta é 4 porzet duspmonz, dum vakad calinz torplea di grigiane: meds MOIH LI <
AT 4338577 loymhazo & numdellam sfioratn irieconrpllam,
COMUINE MONTESCIEMO 2359036 | 3€8cn delta stad oire di softevamenio foaorio invia b Poosio Gadiarde a Mr dx
COMUNE MONTESCUBAIG 4727223 [Pommwizienrio &1 serbeitois f searnidointos. Boschstio a M i
COMNSORZIO I BONFFICA M. § TOSCANACOSTA 597407 LIFF REWAT, Adion A 1 - St gecdone intiarta HIQ VDC
COXSORFD T BOMFICAN. § TOSCANACOSTA 597407 BIFE REWAT ActionA? - Madsllaidrogeoiomca VRO
CONSORTIO TEBONIFICA N, 5 TOSCANACOSTA £.520.75 |LIFF REYWAT. Action A S (B4) - Prnestarions desricafalde
| CONSOR 70 TABONIFIGA N, 3 TOSCANA COST.A £.339.75 |LIFE REWAT: Action A 5 (BS) - Prozetasione 5 dii one pesdite. i i chie s Piombiig

CONSORZI0 TE RONIFICAN, S TOSCANA COSTA
CONSORZIO DE RONIFICA N, ¥ TOSCANACOSTA

JAIRTD

| CONFORTIO BXBOMFICAN. STOSCANACOSTA,

43.778.97

293873

LIFE REWAT. :Artdon A 5 (BR) . Profémmone muclbibs acquemtexidic

LIFE BEWAT. AgtionP {0 - Inelemenrions Ssiens sppata decision 1 izsiome Hlo VDC
LIFE REWAT. AdtionB 4 - Reali fore riearica fatde

| CONSORZI0 BT BOMNIFICA N, 3 TQSCANA COSTA

1640836

EIFE REWAT. ActionB.6 - R ealirrarione ridi, ;:mi‘mxﬂndz

INFRASTRUTITRE E XIOBILITA

LONSORZIO TIBOXNIFICA N 3§ TOSEANA COSTA | 1231074 OFE REWAT, ActionB.$ - Reatiparions raccalhusa ac
Lotto 2, Snmol Frogrttexione Freliminore del 31 Diszlatore comprensive detlo Saudio o tanikifith sute
CSES, L k] el noﬂlf—’\(
CSEA 1.561.61851 K, ' - 23 :
) Deviziom Fosso Forcons e xte sp fio dellimmissicoe 3l Rio Ardenza a valle della ferrovia-
DPC TOSCANA 5336193 JACOUEDOTTO
" |Déviamione FossoForcons don sonsepurte spostamerte dell inififssonk ad Rl Arderia avalle detla fireovia--
DP.CTOSCNA 103 367,87 IFOONATIR A .
DNFRASTRUTTURE E MOBRITX 412 846,50 Impisrio & potkilizzarions addommiolo perle et & Livory = Coll esalvetti
. Nuove addurrict e serbabol pet £'ac quedorto df Livenorcondetts suviale Bocczcdo pervollegre dretiomerde it
TERASTRUTIURE E MOBRTFX 3760407 |soilesomento’det Cictemone conla rebe s di f fvormn
DNFRASTRUTTURE F NOBRITA” 182.305.95 |Nuave addutriéi & cerbatoi pert! dotto di Liverna: trans parco Levorte Bavdifeila
PLANO SCLVAY LOTTO 2. 1 ool rzazions :e.rbsmomve&nawam \J‘c 2000 Paraizo o tonk limitrofe
CEFRASTRUTTURE E MOBLITA i ers

4584551 |edlemim tontiznod & i possibili pex
1064014 PLAND SOLVAY 1LOTTD 2 2 Impiardo & scllsvamento del mwwe sevhatolo Paratinn

BIAND SOLVAY LO‘.I.'I‘O 2.3 Collegamento con Pianaxed ¢ conpozri poesbii (Moniezrappa & Sartinf} per

INFRASTRUTTUIRE £ MOBILITA 16335,22 {migli or amentd miseel
Comrenrione con RETHSolwiont inerdferémee tra Pdequeditio ed § lavard di seatimarions-del muove scavales.
BFI 386 00300 Iferrovianio at Calambs .
Cofs eni R risolmiome tra L'z # edijovori d cealiazione del meva.
RF1 263.000.00 - Iscovaleo fzrio 2t Cafamby . .
REGIGNE TOSCANA 31.330.85 MANUTENZONE STRADRDINARIA RETI D ACGLEDOTTO ZONANORD EST - DETRIBUZIONE
Totsb complessivn GECLIHETS

Adempimenti ex artt. 2497 e ss. del Codice Civile

ABA SpA & partecipata da IRETI SpA e dal Comune:di Livorno, titolart, rispeitivamente di una

partecipazione pari al 40,0% e al 36,55% del capitale sociale.

Si evidenzia che,-anche alla luce degli esistenti accordi‘di governiznce, nessuno dei due azionisti

si trova nelle condizioni di esercitare attivita di direzione e coordinamento nei confronti di ASA

SpA, e che pertanto non si & proceduto con le formalita di cui alla norma citata.
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Accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale-

Non vi sono aceordi non risultanti dalio Stato- Patiimoniale, che possano influenzare in modo
significativo la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato. economice della societd, ai

sensi dell'art. 2427, punto. 22-ter Codice Civile.
Numero dipendenti

H personale in darico mediamente nell’esercizio € di'nr. 538 unitd, composto ecome segue: nr. 7

dirigenti, nr. 18 quadri, nr. 283 impiegati e nr. 230-operai.
Numero e valore nominale delle azioni.

1l capitale-sociale di euro 28.613.406 & composto danr, 2.701.927 azioni del valore nominale di

euro. 10,59 ciascuna.
Eventi di rilievo avvenuti dopo Ia chiusura dell’esercizio

Relativarhente ai fatti aceaduti dopo la chivsura dell’esercizio si segnala la_ sottescrizione
dell’atto modificativo del contratto di finanziamento avvenuta in data 14 marzo 2023,-con le
attuali bariche del pool, che prevede [d concessione delle-seguenti liriee di credito aggiuntive,
richieste dalla societd al fine di finanziare il programma degli interventi approvato dall’ AIT con
deliberazione del CD n. 15/2022 in data 25 navembie 2022 e [*operazione di acquisto degli
dssets materiali, relativi a costi patrimonializzati legati principalmente ad interventi di
manutenzione straordinaria funzionali al servizio idrico, della societa Liri S.p.A. (__societ"&

partecipata.al 100% dal Comune di Livornd), in corso di‘liquidazione:

o Linéa D, pari a 14-miln di'euro cencessa da Banca Intesa,

° una nuova linea contributi per 18 min dieuro da utilizzare come linea revolving a titolo
di anticipazione dei Contributi Pubblici da incassare spettanti in relazione al Piano degli
Investimenti, concessa da Banca Intesa ¢ da BNL,

e Linea IVA patl a 5 min di euro finalizzata alla copertura del fabbisogno finanziario
derivante dal pagamento dell’TV A connessa con 1"acquisto dei cespiti LIRI, concessa da

Banca Intesa,

Pag, 35
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. tiraggio dell’indebitamento contratto con BEI nel 2021 per ulteriori 8 min di euro.

[’erogazione delle nuove linee ¢ tuttavia condizionata al verificarsi di determinate condizioni

sospensive e, in particolare:

(i) alla definizione dei contratti di acquisizione dei cespiti di Liri e di ogni documento
contrattuale ulteriore connesso all’operazione Liri a termini e condizioni di ragionevole
gradimento per le Banche Finanziatrici efo SACE, restando inteso che tale circostanza
costituira condizione per I’erogazione della Linea D e della Linea IVA;

(i) alla positiva approvazione del piano tariffario e del nuovo piano degli investimenti da
parte di ARERA, che garantisca il pieno equilibrio economico e finanziario
dell’Operazione Liri;

all’erogazione del Finanziamento BEI 2021, per un importo pari ad Euro 8.000.000.
Compenso ai membri del Consiglio di gestione e ai membri del Consiglio di sorveglianza

I compenso complessivo annuo spettante ai membri del Consiglio di gestione & pari a 177,5
mila euro.
I compenso complessivo annuo spettante ai membri del Consiglio di sorveglianza & paria 120
mila euro.
Il compenso complessivo annuo per onorari spettante alla Societa di revisione inclusi gli onorari

spettanti per la revisione dei Conti Annuali Separati, ¢ pari a 44,5 mila euro.
Proposta di destinazione degli utili

[I bilancio dell’esercizio che si chiude al 31 dicembre 2022 espone un utile del periodo pari a

5.363.007 euro, per il quale se ne propone I’accantonamento a riserva.
% k % k & %
Livorno. 28 marzo 2023

Il Presidente: dr. Stefano Taddia

Il Consigliere delegato:  ing. Valter Cammelli

N ]
LAy
Il Consigliere: dr. Alfredo De Girolamo /% M
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ABA Azienda Sarviri Ambiantali SpA’ ‘Bisncho s 311242008

AS.A. AZTENDA SERVIZI AMBIENTALI SPA
Sede legale in Livorno - Via del Gazometro, 9
Capitale Sociale euro:28.613.407 iv.
Codice fiscale, partita va-e iscrizione al Regisiro-delle imprése; 01177760481

BILANCIO AL .31/12/2022
JirizEs sz § SR REF
STATO PATRIMONIALE ATTIVO g3 8FE
B) IMMOBILIZZAZIONI, CON SEPARATA. INDICAZIONE DI QUELLE g A Ay
CONCESSE TN LOCAZIONE FINANZIARIA: 2% FR g =
L. Tmmobilizzazioni immatériali: ;-?. % a % 5 B
2) Costidi sviluppo; ) ‘430,903 e S 3 AFTEFT
3} Diritti &F brevetio industriale.e difitti di utilizzazione delle opere dellingezno; 1.913.930 2.037427 :—- & .b § :._.: ‘g:
43 Concessioni, licehze: marehi e diffiti similf; 493 874 504842 @N % :'U-':-‘- om
G)IImmobﬂizzazioni 1IN eorse @ acconti; 2286467 1.422.043 :‘s S = <] ;: Z
7 Alite; 637.550 1697 3 ¥ ROLE
Totale immobitizzazioni tmmateriali. 5,672,754 soispn B S 9§ A
1L Immobilizzazioni materiali: . 3 E g XD =
I} Temeni-< fabbricati; . 172607 L o MSEIE
2} Impianti ¢:miacchinarid; 217218291 207.063380 O 3 o @ 2
3) Allrezzature industriali e commerciali; 1.784.759 1.423.240 ECI s
4) Al bent: 314,547 w0 2P ES T
5) Immobilizzazioni in corso € accontt. 200751797 -13.560.875 o, §:_ = Y §
Totale i_p'_]mohi!izznzionimatcrin]i. 241L.795.462 224.205.881 = e \:‘ @ & "
ML Immobilizzizioni linanziarie, con separita indicazione, per ciaseuna voce ded erediti, B SEENg
dcgli imperti esigibili entro 'esercizio successivo: E = & % ég
1} Partecigazioni in: ] 3 g = E‘ S £
ay fmprese eontroliate: 919:545 s B E g =8 hE
4 bis) altre mprese, 57,198 st SR ER = ?3
2). Crediti immobilizzati: T w R D =
b).imprese collegate; 274,500 274,500 .:,E 8 A =
4).strumenti finanziar derivatiattivi 2867473 1] = % B a %
Totate, 4118:520 1.261.346 §. g Q-_- a &
TOTALE (MMOBILIZZAZIONI(R). 251,586,736 230.502.276 = &8 § =
C) ATTIVO CIRCOLANTE SRR E iy
1- Rimanenze: _ ) § o § 2 =
1j materie prime, sussidiarie. ¢-di conguma; 2373093 1.5435. 700 2 ; A =
Tos_ﬂle_rimauenze, . -2,323.093 1.945.700 % o § g
11 - Crediti, con separata iiidicazione, per cinscuna voce, degli imparti esigibili oltre = ; E 2 §
I'esercizie succesivo: Faas N
1) Versd client! - entro gs. suge,; 54.220.505 71.252.076 e 2 =
1) Versa clicnti - olire-es: suce.; 12.184.595 Tiesrarn BEEE R
2) Versa imprese controllate - entro es. suce; 1.802.43] 2.924¢.830 ,ﬁ;: & 8 = ;.:}
5-His} Uraditt toibuitari - entro.es, suce.; 12.012:135 14.215.032 =) § '% ,%: ®
S=ter} Impuoste anticipate « entro €s, succ:; 1.715.455 1.662.557 :-g & = ._r: §
5-tei) Impdste adticipaté - plire-es. suce.; 7.852.375 7.924 11 9] a% E 5]
S-quiater} Verso alifi - ewiro 5. suce; 23,677,923 10.86_9 103 E §' n -g
Totalecrediti. 113.465.440 120.805.193 m NE
IV - Disponibilif liquide; s &8
13 Depositi bancari e postali; 11.699.879 ‘15;849.864 ga o4
3) Denaro & valori-in cassa, 22088 941 EEER S
Totale disponiblita Liquide: 11721967 15:879.285 28 8%
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (CJ. 127510500 138.630:178 = “‘f\"g\ L
D) RATET E RISCONTL: _ o 28 =
1 Riscont attivi 402126 492.776 2ER®
TOTALE RATELL RISCONTI (D). 462,126 492.776 ENR T
TOTALE ATTIVO 379.455.362 369.625.230 § § %
s
S
=
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STATO PATRIMONIAEE PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO:
I Cipitale Socidle:
IV. Riscrva legale,

“VE: Alire riserve, distintamente indicate;

VIL Riservaper.operazioni i copertura dei flussi finanziati attesi;

VAL Utili {perdite) poitati 4 huova;,

X, Utile (Perdita)-delleseecizio;

TOTALE PATRIMONIO NETTO {a).
B} FONDT PER RISCHI ED ONERI:

1) per: trattamento di quicscenza & Gbblight similf

2) pet jimposte, adche differite;

3) strumenti finanziari derivati passiv;

43 altri ) .

TOTALE FONDI FER RISCHI E ONERI (B},
C) TRATFAMENTO DI FINE RAPPORTO DI EAYORO SURBGRDINATO,
) DEBETI, CON'SEPARATA INDICAZIONE, PER CIASCUNA VOCE, BEGLI

IMPORTLESIGIBILI OLTRE L' ESERCIZIQ SUCCESSTVO:

4y Debiti verso banché- enitu es Suce
4) Debiti. verso banchc - oltre ¢s. suce.;
5) Debiti’ verso aliri [inanziator - entro-es. succ.;
6y Actoht;
-7y Debiti verse fornitoeri;
) Debiti yerso imprése controllite;
12y Debiti: tributard;
13) Debiti verso isfituti di previdenza e.diisicuresss sociale;
14y Allri debiti.
TOTALEDEBITL
Ej RATELE RISCONTI:
L - Rarej € riscontl-pagsivi
TOTALE RATETE RISCONTI..
TOTALE PATRIMONIONETTO E PASSIVO.
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28513406
3.142.890
5.938
2.179.052
59.714.909
5.363.007
99,019.202

210075
1.349.676

0
5341111
6.900.863
5.202.580

16.766.400
63553151
i

8,987,227
48 467 462
5135094
837.261
1.385.977
34055732
179,089,303

9 287.515
89,287,515
379.499.362

Codice fiscale: 01177760491

-Bilancio 8 31/12/2022

31.'12;{2021

28613.406
2.949 786
5838
(937.016)
$6,045.927
3.862 087
90,540,128

232340
780,393
123236
8644633

10.890,282
4.949.425

5243100
80.203.989
4,060,060
9160748
359,798,871
6337473
§90.250
1.476:701
37.040.758
143,962,929

79.282.466
79:282.466
369,625,230
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CONTO ECONOMICO
A) VALORE DELLA PRODUZIONE:

1) Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni;

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni,

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio.

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:

6) Per materie prime sussidiarie, di consumo e merci;

T) Per servizi;

8) Per godimento beni di terzi;

9) Per il personale:

a) Salari e stipendi;

b) Oneri sociali;

¢) Trattamento di fine rapporto,

) Altri costi

10) Ammortamenti e svalutazioni:

a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali;

b) Ammortamento immobilizzazioni materiali;

d} Svalutazioni dei crediti dell'attivo circolante ¢ delle disponibilita liquide;

11) Variazione delle rimanenze di matenie prime, sussid., di consumo, merci;

12) Accantonamenti per rischi;

14) Oneri diversi di gestione.

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE.

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE.

C) PROVENTI E (ONERI FINANZIARI):

15) Proventi da parlecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese
controllate e collegate e di quelli relativi a controllanti e a imprese sottoposte al controllo di
queste ultime:

a) da imprese controllate;

16) Altri proventi fma!nziz}ri‘
d} proventi diversi dai precedenti. con separata indicazione di quelli relativi ad imprese

controllate e collegate ¢ di quelli relativi a controllanti e a imprese sottoposte al controllo di
queste ultime:

17) Interessi ¢ altri oneri finanziari

TOTALE PROYENTI E (ONERI FINANZIARI).
D) RETTIFICHE DI VALORE DIATTIVITA' FINANZIARIE

19) Svalutazioni

a) di partecipazioni,

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE.
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE.

20) Imposte sul reddita dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

UTILE (PERDITA) DEL PERIODO.

Livarno, 28 Marzo 2023
1 Presidente: Dr. Stefano Tadd
Il Cansigliere delegato: Ing. Valter Cammelli

11 Consigliere: Dr. Alfredo De (;lmlamo ‘
/ 1 g [
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97.372.416
6.279,279
9222961

112.874.655

20.109.227
21.175.214
8371282

21,505,145,65
6.884.492,58
581.429,56
1.100.010,27

1.462.835
14,648,232
4.000.000
(377.394)
729.420
3.876.198
104.066.093
8.808.562

130.000

758 986

2226079
{1.337.093)

10.000

(10.000)
7.461.469
2,098,462
5.363.007

Codice fiscale: 01177760491

Bilancio al 31/12/2022

31/12/2021

101.292.821
5336353
8.034.471

114.663.645

16.722.383
20630467
15.841.765

21.749.800,72
6.994.815,96
310.087,14
1.077.262,24

1.298.765
12.074.804
4.500.000
(121.520)
1.134.648
5.999.842
108.213.120
6,450,525

130.000

652,463

1.603.089
(820.625)

0
0
5.629.900
1.767.813
3.862.087
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A.S.A Azienda Servizi Ambientali spa
Sede legale Via del Gazometro n® 9 Livomo
C.F/P.I01177760491
Libre delle adunanze e deile defiberazioni del Consiglio di Sorveglianza
1l giomo ventotto del mese di Aprile dell’annc duemilaventitre, il consiglio di sorveglianza
(denominato di seguito CDS) dell’A.S.A. — Azienda Servizi Ambientali S.p.A. si & riunito
alle ore undici e trentacinque convocato per le ore undici e trenta (con lettera prot. n°
0009690/23 del 18.04.2023 trasmessa via posta elettronica e come da statuto sociale art. 4.4

verificato I"avvenuto ricevimento da parte dell’intero consiglio) presso A.S.A S.p.A. - per

discutere ¢ deliberare sul seguente ordine del giorno:

1. analisi ed approvazione del progetto di bilancio d’esercizio al 31/12/2022, della
bozza di relazione degli amministratori & della relazione al bilancio di esercizio

redatta ai sensi dell’art. 2429 c.c. dalla societd KPMG S.p.A. incaricata del controllo

0p [t 2 08521 0] D4 OFuoL{fvs it oagpsod oypse

contabile: provvedimenti consequenziali;

UM O DSTLL 1P OSUD 11 OOOT/SHE W' d T 19D 9L 14D X2

‘DaBIYNP 996 T/GT/T 1.1 DAOUID 1 OIDU PIAUMID,Y T[T 4 OWLIISOTOS IF
I00Z/T0/LC 12P 11 92 000z/SEETT "M 2uonv220310

UL, [9P 2 DMUUDIDIY UNAP VYD) D] d3unay 210Hgila 0pous uj pijosse ojj0q 1p msodug

2. analist ed approvazione del progetto di bilancio consolidato al 31/12/2022, della
bozza di relazione degli amministratori e della relazione al bilancio consolidato
redatta ai sensi dell’art. 2429 c.c. dalla societa KPMG S.p.A. incaricata del controlio

contabile: provvedimenti consequenziali;

112D 02110 2U0ISUDIS djimtpaut onoposd o1p1s 3 orusundop puzsaad it 2ys

3. relazione del consiglio di sorveglianza ali’assemblea dei soci ai sensi dell’art. 2409

(112D 1SUS 1D VS22 FUOIZDIBIYINP 20DP

J 2112p ajoaadnsuoo

terdecies, lettera f) C.C.: approvazione;

4. wvarie ed eventuali.

Somo presenti: in presenza presso la sala consiliare ASA il presidente Simone Bartoli i

PIO 24qua00U £ WA 12 § 14,112 ISUDS 11 dDIISII0 OMIUND

0> oyonyaffa vif 21> 2 ox8owuy S,

consiglieri, Francesco Tarchi, Paolo Galleri, Mario Di Pede, Enrico Pecchia ¢ le consigliere

013423p OUNSIPIUL J2D £ f ID),
aisinazd yousd pppqusuodsa,

Ginevra Virginia Lombardi, Tlaria Kutufd; sono collegati tramite piattaforma Teams il vice
presidente Angelo Laigueglia la consigliera Ilaria Fassero e i consiglieri Giuseppe Pinelli,
Paolo Torassa.

I presenti partecipano in modalita mista ovvero in presenza ed in video conferenza a mezzo
S,

A

collegamento alla piattaforma Microsoft Te

$5% \iﬁche inviate dalla societd a

=

tutti i convocati.
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A.S.A Azienda Servizi Ambientali spa
Sede legale Via del Gazometro n° 9 Livormnoe
CF/PI01177760491
Libro delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza

Tutti i membri dichiarano di aver concordato 1’appuntamento odierno, di aver ricevuto I"o.d.g,
nonché di poter intervenire in ogni momento nella discussione sugli argomenti di cui sono
informati, non opponendosi allo svolgimento della trattazione. Tutto cid premesso, essendo
presente o collegata la totalitd dei membri del CDS, la riunione risulta valida ai sensi deilo
statuto sociale all’art. 4.4.

Assume la presidenza il dott. Simone Bartoli che dichiara la seduta valida e aperta. In
presenza svolge le funzioni di segretario verbalizzante il responsabile operativo settore

segreterie CDG/CDS Maurizio Bernini.

11 Presidente Simone Bartoli dichiara la seduta valida ed aperta.

Trattazione del primo punto all’ordine del giorno: analisi ed approvazione del progetto di

bilancio d’esercizio al 31/12/2022, della bozza di relazione degli amministratori e_della

relazione al bilancio di esercizio redatta ai sensi dell’art. 2429 ¢.c. dalla societda KPMG S.p.A.

incaricata del controllo contabile: provvedimenti consequenziali;

1l Presidente Bartoli apre la seduta e richiede ai presenti se hanno ricevuto tutta la
documentazione relativa ai punti o.d.g. trattati nell’odierno consiglio. I presenti confermano.
In riferimento al bilancio della societd il dott. Bartoli esprime come gid emerso nelle
precedenti riunioni un giudizio assolutamente positivo ricapitolando i dati pilt significativi.
If presidente sottolinea il rilevante utile di esercizio chiusosi al 31/12/2022 che si attesta a
5,3 MIL/E e che riscontra un incremento del 38% rispetto all’esercizio precedente, rileva
I’aumento del dato dell’Ebitda e del MOL che supera il 25% del fatturato a testimonianza
del buono stato ¢ della soliditd dell’azienda, riscontra un considerevole aumento riferito al
patrimonio netto che si migliora del 9% rispetto all’esercizio precedente confermando un
significativo trend che dal 2016 ad oggi si accresce dicirca i130%. Anche la PFN (Posizione
Finanziaria Netta) risulta essere in netto miglioramento di circa 9 MIL./€ cosi pure il dato
riferito degli investimenti per circa 4 MIL./€ per i quali il presidente sostiene che il CDG e
lo stesso CDS debbano mantenere una attenzione sempre particolarmente attiva, in ragione
anche della potenziale posizione debitoria di ASA e delle scelte aziendali che si stanno
maturando fra le quali ’acquisto dei cespiti della societa LLRI,

Il dott. Bartoli sottolinea un netto miglioramento di uno degli elementi di bilancio pin
sensibili ovvero la situazione dei crediti che diminuiscono sensibilmente di circa 17 MIL./€

in parte per effetto del recupero attuato dall’area gziendake preposta, ma scaturito in maniera
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preponderante anche da fattori di mercato esterni alla gestione per cui osserva di
raccomandarne il costante necessario presidio.

1l dott. Bartoli a questo punto da la parola al consigliere delegato al bilancio dott. Francesco
Tarchi per Iesposizione della sua analisi.

11 consigliere Tarchi condivide i tratti principali descritti dal presidente, ribadendo ai presenti
la necessita di porre attenzione sull’andamento della posizione finanziaria netta (PFN) (come
peraltro da lui descritio nella bozza di relazione del CDS destinata ai soci), che seppur
migliorata rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente, resta comunque meritevole
di un indispensabile attento e costante monitoraggio. I1 tema della PFN, infatti, & oltretutto
strettamente legato a quello dell’andamento dei crediti commerciali (e conseguentemente
della morositd), che aila data di chiusura dell’esercizio 2022 registrano una sensibile
riduzione rispetto all’ammontare dei erediti dell’esercizio precedente, tuttavia imputabile —
oltre all’impegno profuso dall’azienda — anche a cause esogene e straordinarie. Per queste
ragioni, tenuto conto della centralitd del tema della liquidita, il Consigliere ribadisce
I"importanza di una intensificazione — nei limiti del possibile — delle azioni di recupero crediti,
e dell’accoglimento della riduzione suddetta con cauto ottimismo. Per ogni alira eventuale e
piu dettagliata riflessione inerente all’andamento delle varie poste di bilancio, il Consigliere
rinvia alla relativa sezione della Relazione del CDS destinata ai soci.

La profissa Lombardi in prospettiva della conclusione della fine della concessione del SII
sottolinea la necessitd di tenere in forte attenzione il dato del Patrimonio Netto, in ragione,
come previsto dal metodo regolatorio del riscatto del patrimonio residuo dell’azienda da parte
dei Comuni; suggerisce quindi di specificare questo fattore nella relazione CDS. La prof.ssa
Lombardi raccomanda anch’essa la necessita di tenere sotto controllo la PFN elemento che
si & migliorato rispetto agli anni precedenti anche per effetto di un valore dovuto a precedenti
tiraggi rispetto alle banche e che risente di andamenti che tuttavia non sono annuali.

La consigliera ribadisce 1la problematica dei crediti gia descritia dal dott. Tarchi rilevando
per questo indicatore che la situazione dal 2018 ad oggi sta progressivamente peggiorando in
quanto [’andamento negli ultimi cinque anni riscontra una considerevole crescita necessaria
di relative costanti azioni correttive da parte dell’azienda.

Altro punto citato dalla prof.ssa Lombardi ¢ quello della riduzione del fatturato che denota
una non corretta gestione dal punto di vista regolatorio e una discutibile rendicontazione dei
costi in tariffa che scaturisce un non corretto riconoscimento del Vincolo dei Ricavi del
Gestore (VRG). Tali elementi continua la consiglicra evidenziano una inefficienza che

ior presidio a riguardo e che la
ERQI P g

induce a delle riflessioni in merito, occorre per cuir;
<

. N . . ’ 5
questione sia evidenziata ai soci, ma soprattuti; ) geﬁa{e.
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- Visti gli incontri tenuti con la societa di revisione KPMG $.p.A. in data 02.03u.s.,
23.03u.s., e in data 12.04. u.s.;

-~ vista la positiva relazione al bilancio di esercizio predisposta dalla suddetta societa
incaricata alla revisione legale dei conti (KPMG) (allegata agli atti della suddetta
presente seduta) depositaia in ASA in data 12/04/2023.

Formulato il parere favorevole al CDG relativamente ai costi di ricetca e sviluppo iscritti in
bilancio con nota 0007869/23 del 28.03.2023, in riferimento alle richieste CDS
precedentemente formulate prot. 0003431/23 dell’08.02.2023, 0005855/23 del 07.03.2023 ¢
0007443/23 del 23.03.2023 vista note le informative pervenute a riguardo da parte del CDG
in data 22,03.2022 prot. 0007275/23 ed a integrazione prot. 0007658/23 del 27.03.2023

(allegate agli atti della presente seduta).

Delibera
(382)

1) diprendere atto della relazione al bilancio di esercizio al 31/12/2022 predisposta dalla
societa incaricata alla revisione legale dei conti;

2) diapprovare il bilancio di esercizio al 31/12/2022 costituito dallo stato patrimoniale,
dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa depositati e
conservati agli atti della presente seduta;

3) diapprovare larelazione sulla gestione del CDG al bilancio di esercizio al 31/12/2022
conservata agli atti della presente seduta tenuto conto che - ai sensi dell’art. 40, 2 bis
del D.Lgs. 127/91 - la relazione degli Amministratori sul bilancio consolidato e la
relazione di cui alPart. 2428 C.C. sono presentate in un unico documento.

4) di delegare il presidente a trasmettere alla gestione copia deila documentazione

necessaria al deposito del bilancio di esercizio al 31/12/2022 presso il Registro delle

Imprese;

Trattazione del secondo punto all’ordine del gieifit

;
-

bilancio consolidato al 31/12/2022. della ba:
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relazione al bilancio consolidato redatta ai sensi dell’art. 2429 ¢.c. dalla societd KPMG S.p.A.
incaricata del controllo contabile: provvedimenti consequenziali;

11 presidente Bartoli anche per questo punto richiede ai presenti hanno ricevuto tutta la
documentazione relativa ai punti o.d.g. trattati nell’odierno consiglio e se hanno ulteriori
riflessioni da porre. I presenti confermano e non hanno osservazioni a riguardo. I1 presidente
conferma le stesse considerazioni positive espresse per bilancio di esercizio, dovuto anche
al fatto che i} bilancio di ASA & parte preponderante del bilancio consolidato.

Il CDS quindi, dopo aver preso in esame i documenti di bilancio consolidato consegnati
anch’essi dal CDG a seguito della seduta tenutasi in data 28.03.2023, della positiva relazione
al bilancio consolidato al 31/12/2022 predisposta dalla societd incaricata alla revisione legale

dei conti e dopo esauriente concertazione il CDS all’unanimita

Delibera

(383)

1) di prendere atto della positiva relazione al b.ilancio consolidato al 31/12/2022
predisposta dalla societd incaricata alla revisione legale dei conti; conservata in atti;

2) diapprovare il bilancio consolidato al 31/12/2022 costituito dallo stato patrimoniale,
dal conto economico dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa depositati ¢
conservati agli atti della presente seduta.

3) Di approvare la relazione sulla gestione del CDG al bilancio consclidato al
31/12/2022 conservata agli atti della presente seduta tenuto conto che - ai sensi
dell’art. 40, 2 bis del D.Lgs. 127/91 - la relazione degli amministratori sul bilancio
consolidato e !a relazione di cui all’art. 2428 C.C. sono presentate in un unico

documento.

4) di delegare il presidente a trasmettere alla gestione copia della documentazione

necessaria al deposito del bilancio consolidato al 31/12/2022 presso il Registro delle

Imprese.
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Trattazione del terzo punto all’ordine del giomo: relazione del consiglio di sorveglianza
all’assemblea dei soci ai sensi dell’art. 2409 terdecies, lettera f) C.C.: approvazione;

II dott. Bartoli richiede ai presenti se hanno preso visione della bozza di relazione con le
ultime integrazioni apportate dal consigliere delegato al bilancio dott. Tarchi relative alle
sezioni economiche ¢ finanziarie dell’elaborato e quelle relative al punto 6 “Ulteriori
considerazioni” predisposte dal presidente. Il CDS d’intesa concorda per tali modifiche. 11
testo della relazione verrd definitivamente circolarizzato via mail da parte del segretario.

11 dott. Pecchia nel valutare positivamente il bilancio di ASA S.p.A. esprime apprezzamento
per Pintervento e il lavoro svolto nella relazione CDS da parte del consigliere delegato al
Bilancio dott. Tarchi. Il dott. Pecchia si riserva ¢ estende al CDS la richiesta di non riferire
nella relazione valutazioni rispetto alla costituenda Newco di scopo “ASA Smart Solution”,
ipotizzate in un primo tempo, fino quando non ci saranno elementi che consentano di poter
fornire pareri definitivi a riguardo. Il CDS conferma di non farne menzione nell’elaborato.
La prof.ssa Kutuf3, sottolineando la questione sollevata nella precedente riunione relativa
alla adeguatezza degli assetti organizzativi e amministrativi della Societd, con particolare
riferimento alla valutazione circa I"opportunita della presenza o meno della figura Direttore
Generale nell’organigramma di ASA, pur ritenendo la configurazione attuale sostanzialmente
consona rispetto alla strutfura presente ritiene di poter proporre nel testo della relazions, alla
luce delle riflessioni condotte in occasione della valutazione della posizione ricoperta, in
precedenza, dal Dott. Fino la formulazione di un suggerimento all’assemblea dei soci di
considerazione del tema, in quanto in funzione della predisposizione ed implementazione di
un sistema efficiente , tra i compiti del CDS vi & anche quello di vigilare sull’ adeguatezza
degli assetti interni effettivamente instaurati dall’organo gestorio. II Dott. Pecchia osserva
che il suddetto argomento, affrontato anche nei precedenti mandati, potrd essere
correttamente riproposto in seguito al CDG in termint di valutazione e/o suggerimento e
propone quindi di non inserire I’argomento nella relazione al bilancio del CDS. Il Dott.
Pecchia sostiene che al momento gli attuali assetti organizzativi a suo parere risuftano
conformi ¢ adeguati ali’attuale struttura. La professoressa Lombardi rileva che la naturale
riflessione posta nel CDS da parte sua e della prof.ssa Kutufa circa la ipotetica richiesta di
inserimento della figura del Direttore generale era mirata a valutare la possibilita di dotare la
attuale struttura di uno strumento tecnico in pit che fungesse da diaframma tra 'organo

amministrativo ¢ il top mamagement.. B

farmenzione dell’argomento sulla

thyferimento del dott. Fino e

11 vice presidente Laigueglia ritiene in quest_/é?;‘iﬂfdi

. . /A
relazione in quanto osserva che comunqug«
H
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posizioni organizzative di ASA sono state gia riviste, sia per I’Amministratore delegato che
per i ruoli a Iui subordinati, tali modifiche hanno comportato un assetto organizzativo
diverso dal precedenté. L’avv. Laigueglia ribadisce altresi che nelle altre societa del gruppo
IREN non ¢ presente la figura del direttore generale.

A questo riguardo il presidente Bartoli a seguito della ampia discussione conviene che gli
attuali assetti risultano confacenti al sistema e suggerisce in questa fase di non inserire
I’argomento all’interno dell’elaborato, ritenendo adeguati ghi assetti attualmente sussistenti .
11 CDS dopo ampia discussione concorda sull’adeguatezza degli aituali assetti e ritiene
pertanto di non dover inserire nel testo della relazione ulteriori indicazioni al riguardo.

11 dott, Bartoli invita quindi i presenti a rivedere il testo e ove vi fossero osservazioni efo
piccoli problemi di editing che non modificano la sostanza dell’elaborato, potranno essere

inseriti fino al momento dell’invio della relazione ai soci di ASA S.p.A.

11 CDS dopo esauriente concertazione concorda sui contenuti della relazione e all’unanimita

Delibera
(384)

- di approvare le modifiche apportate ¢ quindi il testo della relazione del CDS

ai sensi dell’art. 2409 terdecies, lettera ) C.C. di seguito trascritta:

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA AI SOCI DI ASA SPA IN
OCCASIONE DELL’APPROVAZIONE DEI DOCUMENTI DI BILANCIO RELATIVI
ALL’ESERCIZIO 2022 (ART. 2409 TERDECIES, LETTERA F, C.C.)

1. PREMESSA

Nel corso deil’esercizio chiuso al 31/12/2022, cadenzato da n. 1 sedute assembleari degli azionisti, i
laveri del Consiglio di Sorveglianza (di seguito denominato CDS) si sono svolti secondo quanto
previsto dalle disposizioni che ne disciplinano le attivita. In particolare, il CDS ha vigilato
sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione
da parte degli organi di gestione della societa.

Vi sono state n. 16 riunioni del CDS svoliesi nel rispetio delle norme statutarie, legislative e
regolamentari che ne disciplinano il funzionamento,-¢- ci-sano stati n. 3 incontri con il soggetto
incaricato del controllo contabile dei cui verbali it -atto nelle riunioni di cui sopra.

4 CDG), durante le n. 6 riunioni

11 CDS ha ottenuto dal Consiglio di Gestione:( \
i rale andamento della gestione e

alle quali i membri del CDS sono stati invitas
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sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla societa ¢ dalle sue controllate.

Complessivamente, dunque, i1 CDS ha presc parte a n. 26 riunioni e, pertanto, conseguentemente
all’attivitd svolta, pud ragionevolmente assicurare che le azioni poste in essere dal CIDG sono conformi
alla legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte dall’ Assemblea dei Soci.

Per quanto concerne Pattivita del CDS (come risultante dai verbali) la stessa ha riguardato:

SEDUTA ARGOMENTO

17 gennaio 2022 Cronoprogramma attivita CDS per approvazione Bilancio.
Risposte CDG a precedenti richieste CDS su affidamenti —
incarichi di ASA S.p.A. (rif. prot. 0007299 del 12.04.2021)
Comunicazioni CDG su revisione modello organizzativo ASA
Sp.A.
Varie ed eventuali: Richiesta al CDG per riunione congiunta
CDS/CDG; richiesta reports al CDG su fatturazione su
andamento crediti.

07 febbraio 2022 Risposte CDG a precedentl richieste CDS (rif. prot. 0001718/22
del 24.01.2022)
Presa d’atto informativa societaria terzo trimesire 2022.
Varie ed eventuali: Presa d’atto documento relativo al Budget
ASA 2022

02 marzo 2022 Risposte CDG a precedenti richieste CDS (rif. prot. 0003925/22
del 17.02.2022)
Varie ed eventuali: Niente da rilevare.

18 marzo 2022 Risposte CDDG a precedenti richieste CDS (rif. prot. 0001718/22
del 24.01.2022 e prot. 0003925/22 del 17.02.2022).
Varie ed eventuali: Niente da rilevare.

25 marzo 2022 Parere su Costi di ricerca e sviluppo.
Varic ed eventuali: discussione su ipotetica sovrapposizione
Ruoli dirigente Amministrazione Finanza e Controllo; presa
visione ¢ discussione prima bozza relazione CDS ai soci.

08 aprile 2022 Analisi preliminare documenti di bilancio esercizio al
31/12/2021.
Presa d’atto Risultati economici e finanziari Gruppo ASA
Bilancio 2021.
Ipotesi relazione del Consiglio di Sorveglianza ail'assemblea dei
soci ai sensi dell’art. 2409 ferdecies, lettera f) C.C.:
Richiesta eventuali integrazioni da parte dei consiglieri.
Presa d’atto Informativa Societaria quarto {rimestre 2021.
Varie ed eventuali: delibera proposta motivata ai soci per
rinnovo incarico revisore legale dei conti. Discussione su
richiesta parere professionista esterno relativo alla ipotetica
sovrapposizione ruoli dirigente Amministrazione Finanza e
controllo.Varie ed eventuali: Niente da rilevare.

14 aprile 2622 Prosecuzione analisi pz ir.mg‘are documenti di bilancio esercizio
al 31/12/2021,~ Rol Ty

Prosecuziong
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all’assemblea dei soci ai sensi dell’art. 2409 terdecies, lettera f)
C.C.: Richiesta eventuali integrazioni da parte dei consiglieri,
Varie ed eventuali. Richiesta al CDG formulazione incarico
esterno per parere su questione relativa al doppio ruolo dirigente
Amministrazione Finanza e Controllo.

22. aprile 2022 Prosecuzione analisi preliminare documenti di bilancio esercizio
al 31/12/2021.
Prosecuzione ipotesi relazione del Consiglio di Sorveglianza
all*assemblea dei soci ai sensi dell’art. 2409 ferdecies, lettera f)
C.C.: Richiesta eventuali integrazioni da parte dei consiglieti.
Varie ed eventuali: Incarico di consulenza per parere al prof.

Barachini.

29 aprile 2022 Analisi ed approvazione del progetto di bilancio d’esercizio al
31/12/2021, della bozza di relazione degli amministratori e della
relazione al bilancio d’esercizio redatia ai sensi dell’art. 2429
c.c. dalla societd PricewaterhouseCoopers S.p.A. incaricata del
controllo contabile: provvedimenti consequenziali.

Analisi ed approvazione del progetto di bilancio consolidato al
31/12/2021, della bozza di relazione degli amministratori e della
relazione al bilancio consolidato redatta ai sensi dell’art. 2429
c.c. dalla societa PricewaterhouseCoopers S.p.A. incaricata del
controllo contabile: provvedimenti consequenziali.

Relazione del consiglio di sorveglianza all’assemblea dei soci ai
sensi dell’art. 2409 terdecies, lettera f) C.C.: approvazione.
Varie ed eventuali: Parere prof. Barachini su compatibilita tra
carica membro Consiglio di Gestione e dirigente da parte del
dott. Alessandro Fino. Concertazione destinazione quota 10%
compensi mandato membri di parte pubblica da devolvere.

18 maggio 2022 Analisi parere Prof. Barachini.
Varie ed eventuali: delibera destinazione quota a beneficio
emergenza umanitaria derivante da detrazione volontaria del 10%

compensi membri CDS di parte pubblica.

09 giugno 2022 Presa d’atto determinazioni dell’ Assemblea dei Soci del
25.05.2022 nominativi dei consiglieri di sorveglianza ¢
attribuzione deleghe Consiglio di Serveglianza.

Ripartizione compensi Consiglio di Sorveglianza.
Presa d’atto informativa societaria del primo trimestre 2022,
Varie ed eventuali: Nomina segretario Consiglio di Sorveglianza.

21 giugno 2022 Attribuzione deleghe Consiglio di Sorveglianza.
Ripartizione compensi Consiglio di Sorveglianza.
Varie ed eventuali: Presa d’atto doc. prot. 0013962 del
13.06.2022 relativo ai risultati “Economici e Finanziari ASA al

31.03.2022”,

29 settembre2022 Presa d’atto risultati economici finanziari ASA S.p.A. al
30.06.2022.
Informativa sulla gestione della crisi idrica esposta dal Direttore
Lob Servizio Idrico Integrato.
Report su incontri CDS con 1 sindaci dei comuni soci
Varie ed eventuali: Presa d’atto aggiomamento del
presidente CDG su pi in@\siijnf:ﬂti ASASpA.

El

iy

24 novembre 2022 a seguito dimissioni
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consigliere Delegato.
Varie ed eventuali: Nomina pro — tempore segretario CDS in
sostituzione del precedente assente per lunga malattia.

29 novembre 2022 Nomina segreteria del Consiglio di Sorveglianza.
Incontro con Societa di Revisione;
Relazione del Dirigente Amministrazione Finanza e Controllo su
esito gara fornitura energia eletirica.
Riflessioni in merito alle opportunita di sviluppo di energie
rinnovabili, Varie ed eventuali: Delibera parere favorevole CDS
per remunerazione componenti CDG investiti di particolari
incarichi ai sensi dell’art. 5.7 statuto sociale espresso dal CDG
nella seduta del 24.11.2022.

20 dicembre 2022 Approfondimento su spostamento del depuratore di Livorno.
Varie ed eventuali: Nomina segretario CDS ristabilito da
periodo di malattia.

Per quanto concerne Pattivith del CDG alla guale il CDS ha partecipato {come risuliante dai
verbali) Ia stessa ha riguardato:

SEDUTA ARGOMENTO
27 febbraio 2022 Approvazione budget esercizio 2022.
Indirizzi strategici 2022.

Aggiornamento poteri Consigliere Delegato.

Informativa Societaria terzo trimestre 202 1:approvazione attivita
ed interventi volti all’adeguamento, al potenziamento ed alla
separazione deile reti del sistema fognario pubblico nel Comune
di Portoferraio Convenzione con Comune di Livorno per
risanamento RII di Livorno.

Comunicazioni: compravendita Terreno ENI.

29 marzo 2022 Esame del progetto di bilancio di esercizio e consolidato al
31/12/2021 e della Relazione degli Amministratori sulla
situazione della societa e sull’andamento della gestione:
provvedimenti consequenziali
rinnovo di ordine per utilizzo servizi di Laboratorio
AAMPS per 2022 (prot. 1828 del 25/01/2022)

Informativa Societaria quarto frimestre 2021: approvazione
partecipazione alla Fondazione LEM.

Coniratto di Fiume Cecina fra ASA ¢ Comune di Cecina,
Comune di Volterra, Comune di Riparbella, Comune di
Pomarance, Comune di Montescudaio, Comune di Montecatini
Val di Cecina, Consorzio Bonifica 5 Toscana Costa
Convenzione tra ASA e il Comune di Livorno per la
realizzazione sull’Isola di Gorgona di progetti innovativi
improntati alta sostenibilitd ambientale approvati e

finanziati. integralmente dal Fondo Isole Minori.
approvazione nuovi Regolamenti acquisti.

modifica composizione Gestore Indipendente.

presa d’atto del report dell’Internal Audit e approvazione del
piano di audit 2022.

assunzione n.1 addetto magazzino Isola d’Elba: proposta
deroga.
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Comunicazioni del Consigliere Delegato A. Fino.

Approvazione situazione trimestrale al 31/03/2022.
Informativa Societaria primo trimestre 2022: approvazione
emolumenti Consiglio di Gestione: individuazione cbiettivi
2022,

MBO Sintecno e Cornia: raggiungimento obiettivi 2021 e
policy compensi prossimo triennio approvazione Piano Data
Retention.

ratifica sottoscrizione Contratto di Fiume Cornia
approvazione presa in carico ¢ affidamento in gestione delle
opere del servizio idrico integrato della frazione di Larderello
nel Comune di Pomarance ad ASA S.p.A. dell’addendum a tale
convenzione

ratifica finanziamento di n. 1 borsa/e nell’ambito del corso di
doftorato di ricerca Nazionale in “Economia circolare” ciclo
XXXVII “Water and waste integrated management”

approvazione situazione al 30/06/2022.

audit report relativo ai rapporti con la Pubblica
Amministrazione

convenzione per attivita di indagine e progettazione volia alla
riduzione del rischio idraulico e degli allagamenti diffusi
fungo il rio tombato del “Riseccoli” della citta di Livomno
contratto aperto quinquennale per lavori di manutenzione su
reti ed infrastrutture del servizio acquedotto e fognatura,
esecuzione di nuove prese di utenza, nuovi lavori e sostituzioni
condotte del servizio acquedotto ¢ fognatura principalments
per la Val di Cornia Affidamento in house a Cornia
Manutenzioni Srlu - RA22001625,

accordo ASA- Provincia di Livorno per la risoluzione di
interferenze relativamente ai lavori di adeguamento funzionale
del tracciato esistente S.P.555 “Delle Colline” sostitutivo di
accordo in data 1/03/2012.

Selezione pubblica rinnovo Organismo di Vigilanza
Convenzione per I’accordo per la progeitazione ed esecuzione
del tratto di fognatura nera della localita “Polveroni” nel
Comune di Rosignano Marittimo: approvazione

Convenzione per la fornitura ¢ posa dei materiali idraulici per il
rifacimento della rete idrica e fognaria della frazione di Belforte
nel Comune di Radicondoli: ratifica

Regolamento contratti pubblici sottosoglia Cornia
Manutenzioni Srl

Assemblea dei soci Partecipanti Fondazione LEM del
29/06/2022: ratifica

Informativa Socistaria secondo trimestre 2022: approvazione
Aggiomamento elenco unita locali

Approvazione Term Sheet preliminare per oftenimento Linee di
credito Aggiuntive.

Approvazione situazione al 30/09/2022

convenzione delle fontanelle di AQ a microfiltrazione
all’interno delle scuole di Cecina e Piombino
Informativa Societaria terzo trimestre 2022: approvazione
Bilancio di Sostenibilita 2021: approvazione

rinnovo di ordine ant@.2023 i
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depurazione acque reflue urbane gestiti da ASA spa presso
SCAPIGLIATO SRL.

accordo con Regione Toscana per riordino amministrative dei
prelievi in atto afferenti al SII

stralcio crediti inesigibili.

Comunicazione Presidente su contributo covid utenze disagiate.

2. DESCRIZIONE SINTETICA DELL’ATTIVITA’ SVOLTA

La societd ha un capitale sociale pari a € 28.613.406,93 come indicato nel seguente quadro

sinottico:

N.ro Socio capitale capitale % di azioni

iscr. sottoseritto € versato € capitale | sottoscritte

Libro

Soci
1 | Comune Livorno 10.459.097,01 | 10.459.097,01 |36.553% 987.639
2 | Comune Piombino 1.358.305,17 | 1.358.305,17 | 4,747% 128.263
3 | Comune Volterra 450.964,56 450.964,56 | 1,576% 42.584
4 | Comune Pomarance 253.090,41 253.090,41 | 0,885% 23.899
5 | Comune Suvereto 116.055,81 116.055,81 | 0,406% 10.959
6 Comune Castelnuovo VC 08.857,65 98.857,65 0,345% 9.335
7 | Comune Montecatini VC 80.388,69 80.388,69 | 0,281% 7.591
8 | Comune Monteverdi M.mo 28.063,50 28.063,50 | 0,098% 2.650
9 Comune Castagneto C. cei 329.306,64 329.306,64 1,151% 31.096
10 | Comune Collesalvetii 635.442,36 635.442,36 | 2,221% 60.004
11 | Comune Castellina M.ma 72.774,48 7277448 | 0.254% 6.872
12 | Comune Riparbella 53.04531 53.04531 | 0,185% 5.009
13 | Comune Guardistallo 41.099,79 41.099,79 | 0,144% 3.881
14 | Comune Capraia Isola 13.396,35 13.396,35 | 0,047% 1.265
15 | Comune Rosignano M.mo 1.224.341,67 | 1.224.341,67 | 4.279% 115.613
16 | Comune Santa Luce 58.658,01 58.658,01 | 0,205% 3.539
17 | Comune Campiglia M.ma 502.018,95 502.018,95 | 1,754% 47.405
18 [ Comune Sassetta 21.900,12 21.900,12 | 0,077% 2.068
19 | Comune San Vincenzo 261.784,80 261.784.80 | 0,915% 24.720
20 | Comune Rio 38.198,13 38.198,13 | 0,133% 3.607
21 |[IRETISp. A 11.445.417,84 |11.445.417,84 |40,000% | 1.080.776
22 | Comune Cecina 636.882,60 636.882,60 | 2,226% 60.140
23 | Comune Radicondoli 23.530,98 23.530,98 | 0,082% 2222
24 | Comune Montescudaio 34.576,35 34.57635 | 0,121% 3.265
25 | Comune di Portoferraio 276.451,95 27645195 | 0,966% 26.105
26 | Comune di Campo nell’Elba 99.757,80 99.757,80 | 0,349% 9.420

Totale 28.613.406,93 | 28.613.406,93 100% |[2.701.927

La societa di revisione “KPGM S.p.A.”, nelle sue relazioni (trasmesse via PEC ai soci di ASA
S.p.A. con nota 0009259/23 del 13/04/2023) allegate ai documenti di bilancio afferma:

Per il bilancio di esercizio:

Informazioni societarie + 74
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“A nostro gindizio il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Societd al 31/12/2022, del risultato economico e
dei flussi di cassa per Pesercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione”.

Per il bilancio consolidato:

“A nosiro giudizio il bilancio consolidato formisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31/12/2022, del risultato
economico ¢ dei flussi di cassa per esercizio chiuso a tale data, in confermita alle norme italiane
che ne disciplinano i criteri di redazione™.

Il CDS prende atto di quanto contenuto nelle relazioni consegnate ad ASA S.p.A. in data
12/04/2023 e quanto verbalmente ribadito nel corso degli incontri avvenuti con i rappresentanti della
societa di revisione “KPMG S.p.A.”, dott. Dott. Giuseppe Pancrazi della Dott.ssa Marta Masoch e del
dott. Andrea Mergola, dei quali & stato preso nota nei verbali CDS.

Pertanto, visto il parere di conformith espresso dalla societa di revisione (All. A ¢ B) e attestato
che:

- & stata acquisita conoscenza ¢ vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo ¢
sull’operativita della societa;

- & stato vigilato sull’adeguatezza dell’assetto amministrativo e contabile nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione mediante
{’ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni, dal soggetto incaricato del
controllo contabile, e 'esame dei documenti aziendali;

- & stato rilevato che non sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c.;

il CDS approva all’unanimita i documenti di bilancio deli’esercizio al 31/12/2022, esaminati in
data 28.04.2023, condividendo e raccomandando ’accantonamento a riserva dell’utile di

esercizio come proposto dal CDG.

Segue estratto del bilancio al 31/12/2022, comparato con gli estratti dei precedenti esercizi a
partire dal bilancio al 31/12/2018.

Informazioni societarie = 75

BILANCIO AL: 31-dic-18 31-die-19 31-dic-20 31-dic-21 31-dic-22
SITUAZIONE. PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONT 188.247.281|  199.192.522| 212.881.983| 230.502276| 251.586.736
RIMANENZE 1.738.568 1.705.321 1.824.180 1.945.700 2.323.093
CREDITI 02.280.051 99.328.116 | 114.251.451 120.805.193 113.465.440
DISPONIBILITA' LIQUIDE 8332.054|  13.151.506| 11278814] 15879285  11.721.967
RATEI E RISCONTI 297.698 322483 390.909 492776 402.126
PATRIMONIO NETTO 80.651.762 82.135.719 85.820.718 90.540.128 99.019.202
FONDI PER RISCHI ED ONERI 10.171.792 12.252.382 11.952.709 10.890.282 6.900.863
TFR 5.807.710 5430.842]  5305952|  4.049425 5.202.580
DEBITI 136.935.083 147.290.692 | 164.031.6533 183.962.929 179.089.203
RATEI E RISCONTI 57.329.304 68.410.127 73.516.304 79.282.466 89.287.515
CONTO ECONOMICO

;’Qgggﬁlg%m 113.345.472 114.663.645|  112.874.655
COSTI DELLA PRODUZIONE 105.693.457 108.213.120 104.066.093
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Libro dell, delle deliberazioni daf ialio di i
Differenza 1oro eIl UBBEST ™" “UELEYBET R8T 450,525 8.808.562
PROVENTI E ONERE
FINANZIARI 267.408 -546.028 -443.638 -820.625 -1.337.093
RETTIFICHE DI VALORE DI
ATTIVITA' FINANZIARIE -6.385.600 -10.000 -4.500 - -10.000
PROVENTI E ONERI ) ) .
STRAORDINARI ) )
Imposte sul reddito dell'esercizio 1.206.206 1.625.457 1.720.996 1.767.813 2.098.462
Utile (perdita) dell'esercizio 327.617 2.463.508 4.211.393 3.862.087 5.363.007
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3. RIGUARDO ALLA PARTE ECONOMICA DEL BILANCIO

1l bilancio di ASA S.p.A. alla data del 31 Dicembre 2022 chiude in utile, dopo aver rilevato impaoste
per Euro 2.098.462 ed aver effettuato ammortamenti ¢ accantonamenti per complessivi Euro
20.840.487. Tl risultato economico complessivo 2022, pari ad Euro 5.363.007, trova conferma nel conto
economico riclassificato di seguito rappresentato:

31-dic 2022 31-dic 2021 Variazioni | Variazioni
Ricavi delle vendite e prestazioni 97.372.416,00 | 101.292.821,00 | -3.920.405,00 -3,87%
+ Variazione delle rimanenze
prodotti in lavorazione,
semilavorati e finiti 0,00 0,00 0,00 0,00%
+ Variazione lavori in corso su
ordinazione 0,00 0,00 0,00 0,00%
+ Incrementi immebilizzazioni per
lavori interni 6.279.279,00 | 5.336.353,00 942.926,00 17,67%
VALORE DELLA
PRODUZIONE 103.651.695,00 | 106.629.174,00 ; -2.977.475,00 -2,79%
- Acquisti materie prime,
sussidiarie, di consumo ¢ di merci 20.109.227,00 | 16.722.383,00 | 3.386.844,00 20,25%
+ Variazione rimanenze materie
prime, sussidiarie, di consumo e
merci -377.394,00 -121.520,00 | -255.874,00| 210,56%
- Costi per servizi e per godimento
beni di terzi 29.546.496,00 | 36.472.232,00 | -6.925.736,00 -18,99%
VALORE AGGIUNTO 54.373.366,00 | 53.556.079,00| 817.287,00 1,53%
- Costo per il personale 30.071.079,00 | 30.131.966,06 -60.887,06 -0,20%
MARGINE OPERATIVO
LORDO (MOL) 24.302.287,00 | 23.424.112,94| 878.174,06 3,75%
- Ammortamenti e svalutazioni 20.111.067,00 | 17.873.569,00| 2.237.498,00 12,52%
- Accantenamenti per rischi e altri
accantonamenti 729.420,00 1.134.648,00| -405.228,00 -35,71%
REDDITO OPERATIVQO 3.461.800,00 4.415.895,94 | -954.095.94| -21,61%
+Aliri ricavi e proventi 9.222.961,00| 8.034.471,00| 1.188.490,00 14,79%
~ Oneri diversi di gestione 3.876.198,00 5.999.842.00 | -2.123.644,00 | -35,39%
+ Proventi finanziari 888.986,00 782.463,00 106.523,00 13,61%
+ Saldo tra oneri finanziari e
utile/perdita su cambi -2.226.079,00| -1.603.089,00 -622.990,00 38,86%
REDDITO CORRENTE 7.471.470,00 | 5.629.898,94 | 1.841.571,06 32,71%
+ Provenii straordinari e
Rivalutazioni di attivita e passivita
finanziarie 0,00 0,00%
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di attivita e passivita finanziarie -10.000,00 0,00 -10.000,00 | 100,00%
REDDITO ANTE IMPOSTE 7.481.470,00 | 5.629.898,94 | 1.851.571,06, 32,89%
- Imposte sul reddito -2.098.462,00| -1.767.813,00| -330.649,00 18,70%
REDDITO NETTO 5.383.008,00 | 3.862.085,94 | 1.520.922,06 39,38%

La “Differenza tra valore e costi della produzione” (voce A-B del Conto Economico) & positiva

ed ammonta ad Euro 8.808.562, in ulteriore incremento rispetto a quella dell’esercizio precedente.
L’aumento, quantificabile in termini numerici in una cifra pari ad Euro 2.358.037 ed in termini
percentuali al 36,56%, trova riscontro anche nell’incremento dello stesso EBITDA, che esprime Ia
differenza tra entrate e spese operative della gestione al netto degli ammortamenti, ¢ che aumenta
rispetto all’esercizio 2021 del 16,46%. I dati forniti si rivelano coerenti rispetto al risultato finale di
periodo maturato alla dasa del 31 Dicembre 2022, che si attesta su valori pari ad Euro 5.363.007, in
aumento rispetto all’esercizio precedente per un valore percentuale pari al 38,86%, visto che alla data
del 31 Dicembre 2021 il rendiconto si era chiuso con utile pari ad Euro 3.862.086. [ dati sopra descritti
confermano 1’esistenza di ura simmetria — non necessariamente scontata — tra I’andamento dei risultati
rilevafi in seno alla gestione caratteristica dell’azienda, con quelli realizzati dalla stessa azienda in
termini di risultato finale, che risultano scevri da dinamiche afferenti alla sfera extra caratieristica
aziendale.
Tornando all’analisi dell’andamento dell’esercizio 2022, la gestione caratteristica ha prodotto un
risultato positivo e migliore rispetto a quello dell’esercizio precedente, con un incremento
del’EBITDA pari a Euro 4.190.300 in termini assoluti ed al 16,46% in termini percentuali, sintomo di
un buone stato di salute dell’azienda. Questi andamenti positivi, per fortuna ormai consolidati nel
tempo, riverberano i loro effetti anche sulle poste del Patrimonio Netto del bilancio della societd, in
riferimento al quale vengono confermate ¢ ripetute le medesime considerazioni gia espresse al riguardo
nel corse degli esercizi precedenti. Dall’analisi della summmenzionata posta di bilancio, nella quale si
rammenta trovano appostamento contabile gli utili realizzati nel corso dei vari esercizi, oltre alle varie
riserve di Patrimonio talune obbligatorie tale altre facoltative, si evince infatti come il Patrimonio Netto
dell’azienda sia passato da un valore pari a Euro 72.124.592 alla fine dell’esercizio 2016, ad un valore
pari a Euro 99.019.202 aila chiusura deli’esercizio 2022 al lordo del Risultato dell’esercizio appena
concluso, con un incremento pari a Euro 26.894.610 in termini assoluti e al 37,29% in termini
percentuali, in riferimento ai quali I’accantonamento degli utili d’esercizio pesa per Euro 12.222.246
in termini assoluti e per il 45,45% in termini percentuali.

Una volta conclusa questa panoramica, vengono rapidamente analizzati gli andamenti
economici che hanno caratterizzato 1esercizio 2022.
I ricavi, al netto degli incrementi del valore delle immobilizzazioni per lavori interni, diminuiscono
rispetto all’esercizio precedente di Euro 2.731.916, sulla base di un andamento che viene
schematicamente riassunto nella tabella sottostante:

Ricavi per vendite e prestazioni 31-die-22 31-dic-21| Variazioni| Variazioni
Ricavi vendita acqua 47.948.861 49.222.654| -1.273.793 -2,59%
Ricavi servizio depurazione 16.272.782 17.752.991| -1.480.209 -8,34%
Ricavi servizio fognatura 7.115.751 7.495.231 -379.481 -5,06%
Ricavi impianto Paduletta 339,740 310273 29.467 9,50%
Ricavi per allacci, lavori e simili 2.320.144 1.735.022 585.122 33,72%
Ricavi per quote fisse acqua 15.628.455 16.641.217| -1.012.762 -6,09%
Ricavi per vettoriamento gas 7.746.683 8.135.433 -388.750 -4,78%

TOTALE 97.372.416| 101.292.821| -3.920.405 -3,87%
Altri ricavi e proventi 31-dic-22 31-dic-21| Variazioni| Variazioni
Rimborsi e recuperi vari 415.360 -29.617 -6,66%
Altri ricavi diversi 8.807.601( i~ 1.218.107 16,05%
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T ricavi del SII (voce A) 1) del CE) al 31/12/2022 derivano dal VRG approvato con Deliberazione del
Consiglio Direttivo di AIT n. 15/2022 del 25/11/2022, nell’'ambito dell’aggiomnamento biennale della
predisposizione tariffaria per le annualita 2022-2023 sulla base del MTI-3, opporfunamente rettificato
per tenere conto dei seguenti elementi:

» della mancata acquisizione dei cespiti LIRI nel 2022 ipotizzata da AIT che avrebbe generato
un extra-VRG pari a circa 3,4 milioni di euro, nella componente CAPEX ed ERC CAPEX,

* dei conguagli negativi, stimati alla data di bilancio, sui c.d. “cas#i passanti” (energia elettrica,
canoni demaniali ecc....) di competenza 2022 ai sensi della deliberazione ARERA 580/2019
per circa 3,7 milioni di euro;

»  del conguaglio positivo sulle Altre Attivita Idriche per I’annualita 2021 pari a circa 1,1 milioni
di euro;

e delle variazioni sistemiche per gh anni 2022 e 2021 approvate da AIT con la suddetta
deliberazione del CD n. 15 del 25 novembre 2022 per circa 3,4 mitioni di euro.

11 decremento dei ricavi delle vendite e prestazioni per complessivi Euro 3.920.405 & dovuto quanto
ad Euro 3.531.655 al S1I e quanto ad Euro 388.750 al servizio di distribuzione del gas.
Relativamente al SII il decremento & attribuibile principalmente a:

e riduziene degli OPEX tariffari per circa 5,2 milioni di euro a seguito di:

o riduzione della componente canoni per circa 8 milioni di euro;

o aumento della componente a titolo di anticipazione dei costi energetici per circa 1,7
milioni di euro;

o aumento di altre componenti di OPEX per circa 0,6 milioni di euro;

* riduzione per maggiori conguagli negativi legati principalmente ai costi energetici rispetto al
2021 per circa 1,2 milioni di euro;

e gumento dei ricavi straordinari riconosciuti nel 2022, relativi al periodo 2020-2021 (c.d.
variazioni sistemiche), per complessivi 3,5 milioni di euro,

e aumento di retiifiche positive su annualitd chiuse, pari a circa 0,3 milieni di euro.

GIi Altri ricavi e proventi (voce A) 5) del CE) comprendono principalmente:

o irisconti dei contributi in c/impianti per circa 2.735 migliaia di euro;

s la quota di Fo.NI. rilasciata al conto economico a copertura dei costi di ammortamento degli
investimenti idealmente realizzati con tale quota tariffaria per circa 3.293 migliaia di euro;

e il rilascio di fondi rischi ed oneri per circa 330 migliaia di euro;

e il credito d’imposta pari a circa 941 miglia di euro, calcolato nella misura del 15% della spesa
sostenuta per l'acquisto della componente energetica effettivamente utilizzata nel II e III
trimestre 2022 a condizione che il prezzo registrato nella suddetta componente sia stato
superiore del 30 per cento rispetto al corrispondente prezzo medio riferito al medesimo
periodo dell’anno 2019.

I costi nel loro complesso {al netto degli ammortamenti, degli accantonamenti e delle
svalutazioni ed intesi quindi quale sommatoria dei costi per materie prime, costi per servizi, costi per
godimento beni di terzi e costi del personale) ammontano ad Euro 79.726.802, con un decremento
rispetto ali’esercizio precedente pari ad Euro 3.599.779. Questo dato, tuttavia, & meritevole di essere
attenzionato nel dettaglio, per comprendere sulla base delle tabelle sottostanti suddivise per tipologia
di costi lo specifico andamento di ogni singola categoria e le dinamiche che lo hanno governato.

Costi per materie prime 31-dic-22 31-dic-21| Variazioni| Variazioni
Acquisto energia elettrica 10.842.119 10.075.416 766.702 7,61%
Acquisto acqua 1.695.252 1.712.817 -17.565 -1,03%
Acquisti magazzino distribuzione 2.588.574 1.929.506 659.068 34,16%
Acquisto agenti chimici 3.722.931 1.857.721 1.865.210 100,40%
Acquisto carburante automezzi 610.976 566.193 44,783 7.91%
Acquisto carburante autovetture 131.810 | o ¥Rl 14.299 12,17%
Altri acquisti 517.5670. AGH219 54.347 11,73%
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I costi per acquisto di materie prime (voce B) 6) del CE) risultano in aumento principalmente:
*  per effetto dei maggiori oneri sostenuti per 1’acquisto di energia elettrica (pari a circa 0,8

milioni di euro);

o per effetto dei maggiori oneri sostenuti per 1’acquisto di reagenti chimici (pari a circa 1,9

milioni di euro).

In tuiti i casi I"incremento & attribuibile ad un effetto prezzi in aumento, legato all’andamento generale
dei mercati di materie prime nel 2022. I costi di energia elettrica sono tuttavia recuperati sul CE,
essendo un costo ¢.d. «passante» ai fini regolatori.

Costi per servizi 31-dic-22 31-die-21 Variazioni Variazioni
Assicurazioni 1.568.516 1.607.764 -39.249 -2,44%
Commissioni bancarie 108.710 159.614 -50.903 -31,89%
Costo incasso bollette 154.321 122134 32.187 26,35%
Costo per allacci e lavori c/terzi 0 0 0 0,00%
Costo per lettura contatori 784.542 642.053 142,488 22,19%
Costo perdita rete gas ¢ 0 0 0,00%
Manutenzione automezzi/autovetture 324,711 338.115 -13.404 -3,96%
Manutenzione attrezzature 211.982 225568 -13.586 -6,02%
Manutenzione fabbricati 184,702 138.132 46.570 33,71%
Manutenzione hardware 584.178 504.562 79.617 15,78%
Manutenzione impianti 2457377 2.178.142 279.235 12,82%
Manutenzione pozzi e serbatoi 50.184 0 50.184 0,00%
Manutenzione reti 4.219.867 4.113.290 106.577 2,59%
Prestazioni amministrative e varie 4.655.766 4.515.432 140.334 3,11%
Pubblicitd e promozione 207.631 168.876 38.755 22,95%
Pulizia e sorveglianza 404.910 625.003 -220.093 35,21%
Servizi al personale (mense, formazione, etc.) 909.814 818.156 91.659 11,20%
Servizi di gestione impianti 322.891 422743 -99.853 -23,62%
Smaltimento rifiuti 3.232.857 3.248.506 -15.649 -0,48%
Telefonia fissa 314.396 373.908 -58.512 -15,92%
Telefonia mobile 477.859 428.469 49.391 11,53%
TOTALE 21.175.214 20.630.467 544,748 2,64%

Relativamente ai costi per servizi (voce B) 7) del CE), 'aumento rispetto allo scorso esercizio si
riferisce prevalentemente all’ effetto combinato dei seguenti andamenti:
e incremento costi per prestazioni amministrative per circa 0,1 milioni di euro, attribuibile
principalmente all’effetto combinato dei:
o incremento dei costi per servizi di recupero crediti per circa 0,4 milioni di euro,
legato ai maggiori ¢ pill frequenti solleciti emessi e recapitati agli utenti morosi
(interamente coperti dai ricavi per i riaddebiti agli utenti sollecitati);

o riduzione dei costi per consulenze amministrative per circa 0,2 milioni di euro;
e riduzione dei costi per pulizie e sorveglianza per circa 0,2 milioni di euro, legata
principalmente ai minori interventi di sanificazione resisi necessari per contrastare la

diffusione del Covid-19;

s incremento dei costi per letture contatori per circa 0,1 milioni di euro;
¢ incremento dei costi per manutenzione impianti ¢ reti complessivamente per circa 0,4 milioni

di euro, legato prevalentemente all’aumento @}1
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Costo per godimento beni di terzi 31-dic-22 31-die-21 Variazioni | Variazioni
Affitto locali 1.340.343 1.152.305 188.038 16,32%
Canoni licenze software 474345 329844 144.502 43,81%
Noleggi 2.130.106 2.035.960 94.145 4,62%
Canoni di concessione servizio idrico 2.214.510 10.111.681 -7.897.170 -78,10%
Canoni di concessione servizio GAS 2211.978 2.211.976 2 0,00%
TOTALE 8.371.282| 15.841.765 -7.470.483 -47,16%

Con riferimento al costo per godimento di beni di terzi (voce B) 8) del CE), il decremento &
principalmente imputabile alla riduzione dei canoni di concessione per il servizio idrico integrato, per
effetto dell’abbattimento della quota di canone di concessione attribuibile all’ indebitamento contraito
a suo tempo dagli enti concedenti, oramai esauritosi, come previsto dal piano tariffario approvato da
AIT.

Costo del personale 31-dic-22 31-dic-21 Variazioni | Variazioni
a) Salari e stipendi 21.505.146{ 21.749.801 -244.655 -1,12%
b) Oneri sociali 6.884.493 6.994.816 -110.323 -1,58%
¢) Trattamento di fine rapporio 581.430 310.087 271.342 87.51%
¢) aliri costi 1.100.010 1.077.262 22.748 2,11%
TOTALE 30.071.078] 30.131.966 -60.888 -6,20%

11 costo del personale (voce B) 9) del CE) non subisce significative variazioni rispetto allo scorso
esercizio nonostante I’incremento dell’organico di 5 unita (11 uscite e 16 entrate) e "aumento della
rivalutazione del fondo TFR per I’aumento def tassi d’interesse (pari a circa 270 miglia di euro), grazie
al minor assenteismo con recupero dell’efficienza del personale e alla riduzione del rateo ferie maturate
e non godute.

11 personale in carico mediamente nell’esercizie & di nr. 538 unita, composto da: air, 7 dirigenti, nr. 18
quadri, nr. 283 impiegati e nr. 230 operai.

Accantonamento per rischi 31-dic-22 31-die-21 Variazioni| Variazioni
Accantonamento rischi su crediti 4.000.000 4.500.000 -500.000 -11,11%
TOTALE 4.000.000 4.500.000 -506.000 -11,11%
Fondo svalutazione crediti 31-dic-21| Accantonato Utilizzato 31-dic-22
Fondo svalutazione crediti 21.268.728 4.000.000 -2.976.295| 22.292.433
TOTALE 21.268.728 4.000.000 -2.976.295| 22.292.433

La voce Svalutazione dei crediti dell’attivo circolante ¢ delte disponibilita di liquide (voce B) 10)
b) del CE), di importo pari ad Euro 4.000.000, subisce un decremento rispetto all’esercizio precedente
pari ad Euro 500.000, e fa riferimento alla valutazione del presumibile valore di realizzo del monte
crediti esistente alla data del 31 Dicembre 2022. Sebbene I’analisi dei crediti sia oggetto di trattazione
nel successivo paragrafo dedicato alle poste patrimoniali del bilancio, ai fini di una migliore
comprensione del dato ¢ stato inserito anche 1’andamento della-pusta di bilancio denominata “Fondo
svalutazzane crediti”, che rappresenta la contropeu'tlta,,q’m:l::x§ e ejla ~‘(\)ce “Svalutazione dei crediti
? ementi ogni qualvolta viene
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effettuato un accantonamento, ¢ decrementi ogni qualvolta venga utilizzata per stralciare crediti
divenuti inesigibili.

Altri accantonamenti 31-die-22| 31-dic-21| Variazioni| Variazioni
Altri accantonamenti 729.420| 1.134.648 -405.228 -35,71%
TOTALE 729.420| 1.134.648 -405.228| -35,71%
Fondi per rischi e oneri 31-die-21 | incremento | decremento | 31-die-22
Fondo imposte differite 779 688 -119 1.348
Fondo rischi contenziosi vari 3.923 230 -2.873 1.280
Fondo rischi per enti prev.li 3.355 44 22 3.377
Fondo rischi per tardivi versamenti accise 149 0 -149 0
Altri fondi rischi 1389 533 -1.153 769
Fondo rischi partecipante 61 66 0 127
Fondo rischi per strumenti fin. derivati passivi 1.234 0 -1.234 0
TOTALE 10.890 1.561 -5.550 6.901

Gli accantonamenti a fondi rischi (voce B) 12) del CE) sono il risultato dell’adeguamento dei fondi
rischi alle probabilita di soccombenza della societd nei procedimenti in corso o in quelli che si ritiene
potrebbero instaurarsi. Per ulteriori dettagli si rinvia al commento contenuto nel paragrafo dedicato ai
fondi rischi. Analogamente a quanto gia indicato relativamente alla svalutazione dei crediti di cui al
punto precedente, anche con riferimento alla posta degli accantonamenti a fondo rischi sono state
inserite le relative contropartite, per ciascuna delle quali viene di seguito sinteticamente riportata la
descrizione della natura e del contenuto alia quale si riferisce:

i “fondi rischi per contenziosi var?”, |’ incremento dell’anno & attribuibile principalmente alla
passivitd di natura certa, ma indeterminata nell’ammontare ¢ nella data di sopravvenienza
relativa ai canoni di attraversamento dovuti alla Regione Toscana per il 2022;

i “fondi per rischi previdenziali” si riferiscono:

Informazioni societarie « 81

el

al valore corrispondente ai contribuiti per Cassa Integrazione Guadagni e Cassa
Integrazione Guadagni Straordinaria non versati, pili interessi, per il periodo
1/1/2018 — 31/12/2022, nel quale non ¢ ancora intervenuta la prescrizione;

alla passivita collegata ai contributi PREMUNGAS; 1'accantonamento si riferisce
all’adeguamento del valore stanziato a presidio del rischio di soccombenza nel
pagamento dei contribuiti per Cassa Integrazione Guadagni e Cassa Integrazione
Guadagni Straordinaria non versati;

il “fondo rischi per tardivi versamenti accise” si riferisce al contenzioso instauratosi con
I’Agenzia delle Dogane passato in giudicato con sentenza della Commissione Tributaria
Regionale che ha respinto il ricorso presentato dalla Societa in merito alla sanzione irrogata
pet tardivi versamenti delle accise negli anni 2001 e 2002 per circa 635 euro migliaia;
quanto agli “altri fond; rischi” si rileva come:

o

relativamente al “fondo rischi partecipate’’y,
accumulato dalla controllata SINTECNO

un incremento pari a circa 471 miglia di euro relativo all’accantonamento a fronte
del Fondo per utenze disagiate recuperato nel VRG riconosciuto alla Societa per
I’anno 2022;

un decremento pari a circa 492 miglia di euro relativo all’utilizzo del fondo per
utenze disagiate, appostato nel precedente esercizio, pari alle agevolazioni richieste
nel 2021;

un decremento pari a circa 621 migliaia di euro relativo all’utilizzo del fondo a
presidio del rischio penalita in tema di dlsp i i gas sulle reti di distribuzione per
il pagamento effettuato e per il rilasci la ricognizione effettuata dei
rischi esistenti alla data di bllan(:io
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si riferisce all’adeguamento al fair value riscontrato al 31 dicembre 2022 sui contratti di
copertura dal rischio tasso, stipulati a valle dell’operazione di finanziamento contratta in data
18 dicembre 2018; in particolare, il valore di detti contratti risulta incrementato nel corrente
esercizio per circa 4,1 mIn di euro, in conseguenza dell’innalzamento repentino dei tassi
d’interessi registrate nel 2022, comportando la loro iscrizione nelle attivitd finanziarie

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Codice fiscale: 01177760491

immobilizzate.

Oneri diversi di gestione 31-dic-22 31-dic-21 Variazioni| Variazioni
Altri oneri diversi 814.669 544.039 270.630 49,74%
Canoni attraversamento ¢ demaniali 1.258.523 1.925.560 -667.037 -34,64%
Compensi e rimborsi cariche sociali 314.079 311.314 2.765 0,89%
Contributi associativi 716.386 710.902 5.485 0,77%
Imposte indirette 343.726 314.338 29,389 9,35%
Indennizzi automatici Arera 299.393 440.229 -140.835 -31,99%
Versamenti alla CCSE 129.421 1.753.460 -1.624.039 -92,62%

TOTALE 3.876.198 5.999.842 ~2.123.643 -35,39%

Con riferimento agli Oneri diversi di gestione (voce B) 14) del CE), la variazione si riferisce

principalmente:

¢ allariduzione di costi previsti per canoni demaniali afferenti alla tipologia degli “scarichi” a

valle dell’iscrizione straordinaria effettuata nello scorso esercizio in seguito alla ricognizione
effettuata di concerto con la Regione Toscana e al conseguente accordo transattivo raggiunto
sulle annualita 2016-2021, per un importo pari a circa 0,5 milioni di euro,

alla riduzione di costi per acquisto dei certificati energetici per I’assolvimento degli obblighi
in modalita “virtuale”, con riduzione significativa dei prezzi unitari, per un importo pari a

circa 1,6 milioni di euro.

Proventi ed oneri finanziari 31-die-22 31-die-21 Variazioni Variazioni
Proventi da partecipazioni 130.000 130.000 0 0,00%
Altri proventi finanziari 758.986 652.463 106.523 16,33%
Interessi e altri oneri finanziari -2.226.079| -1.603.089 «622.990 38,86%
TOTALE -1.337.093 -820.626 -516.467 62,94%

I Proventi finanziari (voce C) 15) e 16) del CE), si riferiscono rispettivamente al dividendo distribuito
dalla controllata Giunti Carlo Alberte per 130 migliaia di euro, deliberato dall’assemblea dei soci nel
corso dell’esercizio; e alla quota verso aliri soggetti, per circa 0,8 milioni di euro, relativa agli
interessi/indennita di mora fatturati o fatturabili agli vtenti per ritardati pagamenti.

Gli Oneri finanziari (voce C) 17) del CE), pari a circa 2,2 milioni di euro, sono relativi:
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a interessi su mutui o altri finanziamenti bancari per circa 1,7 milioni di euro; la voce
comprende il differenziale passivo sugli interessi previsto dai contratti derivati stipulati a
copertura del rischio tasso collegato al contratto di finanziamento, ammontante a circa 0,3
milioni di euro;

ai costi di transazione subiti sul debito finanziario per 0,1 milioni di euro, imputati secondo il
criterio dell’interesse effettivo;

a interessi passivi di mora ex D.gs. 231/2000, oltre ad interessi su depositi cauzionali
riconosciuti agh utenti, per complessivi 0,4 milioni di euro; la voce comprende
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prevalentemente 1'appostamento per gli interessi dilatori sui debiti verso i comuni, per la
quota dei canoni di concessione il cui pagamento & posticipato secondo le regole definite
dall’ex ATO 5 Toscana Costa.

4.RIGUARDO ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE/FINANZIARIA DEL BILANCIO.

Nella parte patrimoniale del bilancio rileviamo come gli immobilizzi per investimenti
ammontino ad Euro 251.586.736 al netto dei rispettivi Fondi Ammortamento, con un incremento
rispetio all’esercizio 2021 pari ad Euro 21.084.460, equivalente in termini percentuali al 9,15%. Questo
andamento trova riscontro anche negli aumenti rilevati in termini di investimenti in immobilizzazioni
muateriali realizzati nel corso dell’esercizio, il cui ammeontare si & attestato su valori pari a circa 34,33
milioni di euro, con un incremento rispetto all’esercizic 2021 pari a circa 3,3 milioni di euro in termini
numerici ¢ pari a circa il 10,81% in termini percentuali). In particolare, gli investimentf realizzati nel

S1I sono stati pari a circa 30,77 milioni di euro di cui circa 13,94 milioni riferibili ad interventi di
manutenzione straordinaria e circa 16,83 milioni in interventi di potenziamento ¢ realizzazione di
nuove opere.

La posizione finanziaria netta dell’azienda passa da circa 70,57 milioni di euro dell’esercizio 2021,
a 61,73 milioni di euro dell’esercizio corrente, con una variazione numerica pari a circa 8,84, milioni
di euro equivalente in termini percentuali al 14,32%. Premesso che la posizione finanziaria & migliorata
rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente, principalmente per effetto:

e deirimborsi del finanziamento «project firancing» per complessivi 3 milioni di euro circa;

® dell’operazione di factoring del credito TVA per circa 4 milioni di euro;

® del rimborso della tranche per la linea contributi per circa 2,2 milioni di euro;
preme formulare una riflessione al riguarde, tenuto conto anche del significato che tale parametro
esprime. Assunto infatti che la Posizione Finanziaria Netta esprime 1’ammontare dei debiti finanziari
al netto delle attivita che potrebbero essere liquidate ed utilizzate immediatamente per il rimborso;
fornisce pertanto una misura dell”ammontare di debito per il quale non esiste un’immediata copertura
finanziaria, il miglioramento registrato alla chiusura dell’esercizio 2022 rispetto a quello dell’esercizio
precedente non consente di abbassare il livello di attenzione sul tema, € quindi il venir meno di un
attento e costante monitoraggio di breve periodo, che rimane essenziale ed indispensabile. Pur essendo
infatti note le ragioni che determinano un simile ammontare della posizione finanziaria netta, resta viva
la necessita di individuare ¢d adottare manovre e politiche di bilancio atte a ricondurre il parametro
entro livelli di sicurezza ritenuti pili tollerabili, anche alla luce delle dinamiche sociali, politiche ed
economiche che pur essendo esterne all’azienda rischiano di influire negativamente sul parametro in
esame.

Con riferimento ai Crediti, i crediti verso utenze per bollette emesse ammontanc ad Euro
56.959.532, e rispetto all’esercizio 2021 hanno subito — al netto dell’aumento del Fondo Svalutazione
crediti pari ad Euro1.023.705 — un decremento numerico pati ad Buro 7.594.890, corrispondente al
11,77%. Anche i crediti verso utenze per bollette da emettere subiscono una riduzione rispetto
all’ammontare dell’esercizio 2021, visto che dall’imperto di Euro 23.255.271 dell’anno precedente, si
passa alla cifra attuale di Euro 17.256.238, con un decremento pari ad Euro 5.999.033 che in termini
percentuali equivale al 25,80%. Tenuto invece conto del fatto che alla voce poc’anzi descritta deve
aggiungersi anche la voce dei Crediti vs utenza per bollette da emettere olire es successivo, il cui
importo iscritto in bilancio & pari ad Euro 12.184.595 rispetto al valore di Euro 11.957.477 iscritto in
bilancio alla data del 31 Dicembre 2021 {incremente pari ad Euro 227.118 in termini numerici e pari
el 1,90% in termini percentuali), di seguito vengono illustrate le ragioni e le dinamicke delle variazioni
sopra citate.

» Lariduzione dell’ammontare dei crediti verso utenti per le bollette emesse ¢ non incassate,
pari a circa 8,6 milioni di euro lordi e 7,6 milioni di euro netti, & imputabile:

©  per circa 6,2 milioni di euro alla riduzione dei crediti per fatture emesse
afferenn a] business della dlstmb zmne gas. La rlduzmne e dovuta
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fmali di fronte all’incremento consistente dei costi della materia prima
registrati net 2022;

©  per circa 2,4 milioni di euro alla riduzione dei crediti afferenti al SII. La
riduzione, in presenza peraltro di un aumento del fatturato emesso di ¢irca
il 2% ¢ frutto di una buona azione di recupero del credito con conseguente
riduzione dei tempi medi d’ineasso registrata sui crediti verso utenti attivi
pari a 8 gg, in prosecuzione del trend positivo riscontrato nello scorso
esercizio quando la riduzione registrata misurava 13 gg.

® Lariduzione dell’ammontare da crediti per bollette da emettere verso utenti per effetto dei
consumi stimati alla data di bilancio non ancora fatturati, & imputabile, fra le varie ragioni:

o per circa 3,6 milioni di euro al’effetto di quanto suddette in tema di
distribuzione del gas (I’abbattimento delle tariffe di distribuzione riguarda
ovviamente anche I consumi maturati e non fatturati al termine
dell’esercizio)

o per circa 1,2 milioni di euro per effetto di una riduzione dei conguagli
tariffari afferenti al SII

A tale proposito preme evidenziare come la sostanziale riduzione del valore dei crediti indistintamente
classificati, sia prevalentemente imputabile al settore del servizio distribuzione Gas piuttosto che al
settore del Servizio Idrico Integrato; a ¢id si aggiunga la circostanza, non meno significativa, inerente
al carattere di straordinarieta della suddetta riduzione, essendo essa imputabile all’abbattimento del
fatturato ¢, in particolare, delle tariffe di distribuzione in seguito alle decisioni assunte dal governe al
fine di sostenere le tariffe finali di fronte all’incremento consistente dei costi della materia prima
registrati nel 2022. Ne discende la necessita di perseguire ed intensificare, nei limiti del possibile, la
buona politica gia intrapresa dall’azienda finalizzata al recupero del credito ed alla conseguente
riduzione dei tempi medi d’incasso, tenuto altresi conto dello stretto legame esistente tra il tema del
recupere crediti, quello della liquiditd e quello della posizione finanziaria netta, esaminata nel

precedente capoverso.

1l Patrimonio Netto, alla luce dell’accantonamento del Risultato dell’esercizio 2021, ammonta
ad Eurc 99.019.202, con un incremento percentuale rispetto all’esercizio precedente del 9,36%. Tenuto
conto del fatto che il bilancio al 31 Dicembre 2022 si ¢ chiuso con un risultato positivo, e tenuto altresi
conto del fatto che lo stesso utile & stato aceantonato ad ineremento di una posta del Patrimonio Netto,
anche con riferimento all’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2022 restano valide le considerazioni
relative al trend incrementativo del Patrimonio Netto e richiamate in premessa. Questa circostanza non
trova riscontro nella gestione dei debiti maturati dalla societa nei confronti delle parti correlate,
specificamente 1 Comuni, a fronte dell’iscrizione a bilancio dei canoni di concessione dovuti agli stessi
enti concedenti. I conseguimento di un utile di esercizio, infatti, non ¢ sinonimo di acquisizione di
equipollenti risorse finanziarie liquide a disposizione dell’azienda, ragione per la quale i tempi di
estinzione dei suddetti debiti, dei quali verrd data menzione nel paragrafo seguente, spesso sono
piuttosio lunghi. A tale proposito viene fornite un dettaglio dei debiti verso le parti correlate nella

tabella seguente:

Informazioni societarie « 84

Ragione sociale 31-dic-22 31-dic-21 Assoluta Perceatuale
Comune di Radicondoli 80.533,08 96.845,96 -16.312,88 -16,84%
Comune di Monteverdi M.mo 53.370,16 52.664,86 705,30 1,34%
Comune di Campo nell'Elba 705.871,04 731.751,12 -25.880,08 -3,54%
Comune di Campiglia M.ma 1.195.457,12 1.172.774,53 22.682,59 1,93%
Ex Unione dei Comuni Elbani 0,00 0,00 0,00 0,00%
Comune di Piombino 2.191.652,52 2.264.743,58 -73.051,06 -3,.23%
Comune di Castellina 199.490,84 186.111,14 13.379,70 7,19%
Comune di Riparbella 181.201,73 185.825,86 -4.624,13 -2,49%
Comune di Montescudaio 103.113,77 33,23 10.180,54 10,95%
Comune di Cecina 1.811.538,22 376,24 116.161,99 6,85%
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Comune di Castagneto Carducci 1.731.025,55 1.794.805,20 -63.779,65 -3,55%
Comune di Rosignano Marittimo 3.714.947,717 3.825.412,18 -110.464,41 -2,89%
Comune di Portoferraio 2.108.542,12 2.018.764,36 89.771,76 4,45%
Comune di Scarlino 0,00 0,00 0,00 0,00%
Comune di Pomarance 640.263,95 671.225,58 -30.961,63 -4,61%
Comune di Volterra 1.298.241,93 1.274.913,34 23.328,59 1,83%
Comune di Marciana Marina 316.887.48 315.609,85 1.277.63 0,40%
Comune di Capoliveri 554.263,06 552.767,86 1.495,20 0,27%
Comune di Montecatini Val di Cecina 247.794,86 233.068.41 14.726.45 6,32%
Comune di Guardistallo 96.549,44 86.898,32 9.651,12 11,i11%
Comune di Casale M.mo 32.747,70 40.492,81 -7.745,11 -19,13%
Comune di Rio Elba 547.92542 538.695,93 9.229,49 1,71%
Comune di San Vincenzo 1.040.475.47 1.422.234,75 -381.759,28 -26,84%
Comune di Collesalvetti 1.885.496,99 1.629.100,66 256.396,33 15,74%
Comune di Livorno 7.331.052,52 5.701.369,08 1.629.683,44 28,58%
Comune di Suvereto 267.445,00 252.300,78 15.144,22 6,00%
Comune di Marciana 262.572,92 261.166,35 1.406,57 0,54%
Comune di Bibbona 108.729,01 129.409,71 -20.680,70 -15,98%
Comune di Porto Azzurro 627.339,13 625.028,32 2.310,81 0,37%
Comune di Santa Luce 200.949,05 150.204,90 10.744,15 5,65%
Comune Isola Capraia 60.053,79 57.611,61 2.442,18 4,24%
Comune di Rio Marina 0,00 0.00 0,00 0,00%
Comune di Sassetta '40.586,57 68.245,95 -27.659,38 -40,53%
Comune di Pisa 0,00 0,00 0,00 0,00%
Comune di Monterotondo 0,00 0,00 0,00 0,00%
Comune di Castelnuovo Val di Cecina 197.079,22 222.963,78 -25.884,56 -11,61%
Comune di Orciano Pisano 62.198,43 62.198.43 0,00 0,00%
LLR.L 294.793,36 3.773.888,67 -3.475.095,31 -92,19%
IREN Mercate Spa -2,607,62 -2.607,62 0,00 0,00%
IREN Spa 14.002,00 101.621,45 -87.619,45 -86,22%
IRETI Spa -1.941,04 69.002,96 -70.944,00 -102,81%
Laboratori IREN Acqua Gas Spa 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTALIL 30.199.682,56 32.395.420,13 -2.195.737,57 -316,98%

1 debiti nel loro complesso diminuiscono in termini numerici di Euro 4.873.726 ed in termini
percentuali del 2,65%, passando dalla cifra di Euro 183.962.929 registrato alla fine dell’esercizio 2021
a quella di Euro 179.089.203 dell’esercizio appena concluso. All'interno di questa macro-classe, si
evidenzia I’andamento dei debiti verso gli istituti Bancari, che nell’esercizio 2022 sono diminuiti
rispetto all’esercizio 2021 di una cifra pari a Euro 5.129.537, attestandosi ad Euro 80.319.551,
comprendendo sia la quota scadente entro 1’esercizio successivo, pari ad Euro 16.766.400, sia la quota
scadente oltre 1’esercizio successivo, pari ad Euro 63.553.151. Si rammenta per completezza di
informazione come il debito in commento e la variazione intervenuta nell’esercizio, si riferisca ai
rimborsi previsti dal business plan:

e a] rimborso della linea A e B per circa 3.017 euro migliaia come prevede il piano di
ammortamento per il 2022 di dette linee;
o al rimborso della tranche di contributi pubblici
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e per 10.992 euro migliaia, dalla rata in scadenza nel 2023 per la linea A e B (8.995 euro
migliaia), oltre alla rata in scadenza nel 2023 del finanziamento BEI (1.998 euro migliaia);

s per 5.774 curo migliaia, dalla scadenza della terza e ultima tranche di erogazione della linea
“contributi”.

I Risconti Passivi ammontano ad Euro 89.287.515, ed in essi sono ricompresi, tra gli altri, i
confributi incassati/fatturati concessi ad ASA con apposite delibere degli Enti competenti
(principalmente AIT e Regione Toscana) a sostegno del piano degli investimenti. A quesii si aggiunge
la quota della tariffa idealmente destinata a costituire il Fondo Nuovi Investimenti (c.d. Fo. Ni},
riconosciuta in base alle risultanze del MTT, del MTT1 ed MTT2 ed appestata con riguardo
all’interpretazione sulla natura giuridica di tale fondo. Questa posta, riferita alla “promozione degli
investimenti”, verra assorbita mediants processo di ammortamento ottenuto allocando tale quota in
misura proporzionale sugli investimenti ritenuti prioritari e definiti dal gestore. Il Copsiglio di
Sorveglianza ritiene corretta tale impostazione, tratiandosi di ticavi non ancora conseguiti ed il cui
raggiungimento & subordinato agli stessi investimenti, e ne condivide una collocazione “prudenziale”
nella voce dei Risconti, che garantisce un’imputazione a ricavo graduale e progressiva in funzione del
processo di maturazione.

5. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE SUL BILANCIO.

Conoscenza della societa, valutazione dei rischi € rapporto sugli incarichi affidati

Dato atto della conoscenza che il Consiglio di Sorveglianza dichiara di avere acquisito dalla data del
proprio insediamento in merito alla societa e per quanto concerne:

i) latipologia dell’attivitd svolta;

ii)  la sua struttura organizzativa e contabile;

tenendo anche conto delle dimensioui ¢ delle problematiche dell’azienda, viene ribadito che I'attivita
di vigilanza & stata attuata mediante il riscontro positivo rispetto a quanto gia conosciuto in base alle
informazioni acquisite nel tempo.

La presente relazione riassume, quindi, 1’attivita concernente I"informativa prevista dall’art. 2429,
comma 2, ¢.c. e pilt precisamente:

- snirisultati dell’esercizio sociale;

- sull’attivita svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento all’eventuale
utilizzo da parte dell’organo di amministrazione della deroga di cui all’art. 2423, comma 4, c.c.;

- sull’eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all’art. 2408 c.c.

Attivita svolta

Durante le verifiche periodiche, il Consiglio di Sorveglianza ha preso conoscenza dell’evoluzione
delPattivita svolta dalla societd, ponendo particolare aitenzione alle problematiche di natura
contingente e/o straordinaria al fine di individuarne I'impatto economico ¢ finanziario sul risuitato di
esercizio e sulla struttura patrimoniale.

I Consiglio di Sorveglianza ha valutato ’adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale
dell'impresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate dall’andamento
della gestione. Si d4 atto altresi che ¢ in corso un processo di riorganizzazione aziendale.

[ rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori, dipendenti ¢ consulenti esterni
- si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a ciascuno affidati, avendo chiarito
quelli del Consiglio di Sorveglianza.

Le informazioni richieste dall’art. 2381, comma 5, c.c., sono state fornite dal Consiglio di Gestione
con periodicita anche superiore al minimo fissato di sei mesi e ¢id sia in occasione delle riunioni
programmate, sia tramite i contatti/flussi informativi telefonici e informatici con i membri del consiglio
di gestione: da tutto quanto sopra deriva che gli amministratori esecutivi hanno, nella sostanza ¢ nella
forma, rispettato quanto ad essi imposto dalla citata norma.

In conclusione, per quanto & stato possibile risc,.eritfi{

du:agié'\l’artivité svolia nell’esercizio, il
AT . N ~
Consiglio di Serveglianza puo affermare che:
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- le decisfoni assunte dai soci e dall’organo di amministrazione sono state conformi alla legge e
allo statiuto sociale e non sono state palesemente imprudenti né irragionevoll o tali da
compromettere definitivamente I’ integritd del patrimonio sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti, anche a seguito di puntuali richieste da parte del
Consiglio di Sorveglianza, relative al generale andamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiorrilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla societa;

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge e allo statuto sociale € non
in potenziale contrasto con le delibere assunte dall’assemblea dei soci o tali da compromettere
I’integrita del patrimmonio sociale;

- non si pongono specifiche osservazioni in merito all’adeguatezza dell’assetto organizzativo della
societsd, né in merito al’adeguatezza del sistema amministrativo ¢ contabile, nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo nel rappresentare correitamente i fatti di gestione;

- nel corso dell’aitivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti
significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione

- non si & dovuto intervenire per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi dell’art. 2406
.C.;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.;

- pon sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, co. 7, c.c.;

11 progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 & stato approvato dall’organo di
amministrazione e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota
integrativa e dal rendiconto finanziario.

Inoltre:

» D’organo di amministrazione ha altresi predisposto la relazione sulla gestione di cui all’art.
2428 c.c.;

s tali documenti sono staii consegnati al Consiglio di Sorveglianza in tempo utile affinché siano
depositati presso la sede della societd, e cid indipendentemente dal termine previsto dall’art.
2429, comma I, c.c.

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le seguenii
ulteriori informazioni:

- icriteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo soggette a tale necessitd inderogabile
sono stati controllati e non sono risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi
precedenti, conformi al disposto dell’art. 2426 c.c., fatte salve le novitd introdotte dalla riforma
contabile;

- &stata posta attenzione all'impostazione data al progeito di bilancio, sulla sua generale conformita
alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura ¢ a tale riguardo non si hanno
osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- & stata verificata ’osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della relazione
sulla gestione e a tale riguardo non si hanno osservazieni che debbano essere evidenziate nella
presente relazione;

- lorgano di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai
sensi dell’art. 2423, comma 4, ¢.c.;

- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatil ed alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del Consiglio di Sorveglianza e a tale
riguardo non vengono evidenziate ulteriori osservaziont;

- & stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota integrativa per quanto
attiens ’assenza di posizioni finanziarie € monetarie attive ¢ passive sorte originariamente in
valute diverse dall’Euro;

- sono state fornite in nota integrativa le informazioni richieste dall’art. 2427-bis c.c., relative agli
strumenti finanziari derivati e per le immobilizzagi alizsarie iscritte ad un valore superiore
al loro fair value; &
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- anche con riferimenftl AMlEEaAIE S ios e ey g’f’%’fc%r%’breg%fﬁ cosl come gia
avvenuto nell’esercizio precedente, in sede di approvazione del bilancio il Consiglio di
Sorveglianza & stato chiamato ad esprimere un parere ai sensi degli articoli 2426 CC, 2409-
terdecies CC e 2403 CC ed inerente al possibile e corretto appostamento in bilancio dei Costi di
sviluppo, oltre che al possibile mantenimento di quelli gia iscritti negli esercizi precedenti;

- il Consiglio di Sorveglianza ha provveduto all’approvazione del bilancio d’esercizio nel rispetto

del termine ordinatio previsto dalla legge, ovvero entro 120 giorni dalla chiusura dell’esercizio
chiuso al 31 Dicembre 2022.
Tutto ¢id premesso, ai fini del’approvazione dello stesso bilancio, il Consiglio di Sorveglianza
ha tenuto conto delle valutazioni espresse in merito allo stesso dalla Societa di Revisione KPMG
S.p.A, la quale ha certificato come il bilancio d’esercizio fornisca una rappresentazione veritiera
e corretta della situazione patrimoniale ¢ finanziaria della Societd al 31 dicembre 2022, del
risultato economico e dei flussi di cassa per ’esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme
italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. Per questo motive, ¢ a tale finalita, nel corso
dell’anno 2022 sono stati organizzati alcuni incontri tra il Consighio di Sorveglianza e la stessa
Societa di Revisione, al fine di monitorare I’evoluzione della situazione che avrebbe poi portato
alla stesura del bilancio definitivo, oltre che I’evoluzione di alcune poste considerate nevralgiche,
tenuto anche contio del fatto che KPMG S.p.A ha ricevuto I'incarico di revisions a decorrere dalla
meta dell’esercizio 2022,

6. ULTERIORI CONSIDERAZIONI.

Nonostante le difficolta derivanti dai mercati delle commodities dovuti alla situazione geopolitica,
[’azienda ha ottenuto anche in questo bilancio risultati estremamente positivi: I"utile d’esercizio si
assesta oltre i 5 milioni di Euro. Effetti maggiormente impattanti dei costi energetici e dei costi per le
materie prime saranno registrati nei prossimi bilanci; occorrera quindi un’attenzione puntuale per
limitare al massimo gli impatti sui conti aziendali. In questo 2022 I’ Azienda ha garantito gli standard
del servizio ed incrementato il livello degli investimenti di circa 4 milioni di euro rispetto all’anno
precedente raggiungendo i 34 milioni investiti nel 2022. Per gli esercizi futuri sard probabilmente
necessario monitorare accuratamente gli investimenti poiché il piano programmato avra sicuramente
necessitd di una rimodulazione compatibile con 1'indebitamento ulteriore dell’Azienda. 11 MOL
rappresenta circa il 25% del fatturate a testimoniare la solidita dell’azienda e gli importanti risultati
che il mercato regolato consente di conseguire. Il patrimonio netto & cresciuto di circa 9 milioni di Euro
rispetto al 2021, sfiorando i 100 milioni di Euro.

Da sottolineare che il patrimonio residuo ad oggi ammonta a 203,9 MLN di euro e il suo valore (al
netto dei futuri incrementi di patrimonio) a fine concessione & ad oggi stimato in un valore pari 72,7
MLN di euro.

Si evidenzia che la riduzione del VRG deve essere monitorata, in quanto all’interno del mercato
regolato questa componente dovrebbe subire gli incrementi annuali determinati dal piano tariffario.

11 rapporto con i territori & continuo e consolidato. A questo scopo nell’anno 2022 anche il Consiglio
di Sorveglianza ha intrapreso, di concerto con il Presidente del Consiglio di Gestione, un’attivita di
presenza su territorio servito dall’azienda, avendo promosso incontri in loco con tutti i Soci pubblici.
Incontri che hanno avuto un ritorno importante di gradimento e che verranno ripetuti annualmente a
partire dali’anno in corso.

1 tema della sostenibilitd continua a necessitare di maggior presidio. Sard necessario aumentare
’attenzione allineando le scelte aziendali alle nuove opportunita offerte dai mercati, dal sistema
tariffario e dei nuovi strumenti di rilancio dell’economia. L’impegno del Consiglio di Sorveglianza su
questo fronte & anche testimoniato dalla scelta di costituire un Gruppo di Lavero specifico sulle
tematiche della Sostenibilitd. Sard necessario rafforzare I'impegno della Societd sulle tematiche ESG
(ambientali, sociali e di governance), raccogliendo le sollecitazioni Europee sull’invocata centralita,
nelle strategie di impresa, degli investimenti di carattere reputazionale. Importanti sono anche ipassi
avanti decisamente compiuti dall’Azienda nella predisposizione del Bilancio Sociale, anche se, in
prospettiva, sard necessario dedicare risorse umane speciﬁ?h“al}areahzzazmne di questo progetto,
non solo per dotarsi di uno strumento sempre p i cregre un’immagine e una Green
Reputation sclida e credibile nel tempo, ma anchg/, u\@ss sostenibile e duraturo e
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Libro delle adunanze e delie deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza

provvedere alla realizzazione di una politica etica e ambientale aziendale da presentare ai propri
Stakeholder ¢, in prospettiva futura, per poter pitt agevolmente accedere a tutte le forma di
finanziamento pubblico e pill in generale al mercato del credito.

Per quanto riguarda la risorsa idrica & necessario continuare a mantenere un elevato livello di attenzione
verso la riduzione delle perdite lungo la rete a tutela della risorsa stessa, scarsa nei territori di
riferimento, e verso una maggiore efficienza economica ed ambientale dei processi. Si ricorda inoltre

che le perdite idriche generano ripercussioni sui costi del servizio (energia e trattamenti). La crisi idrica
sta trasformandosi drammaticamente da un fattore di eccezionalita ad un fattore di normalitd, e sara
quindi necessario elaborare strategie volte a mettere il servizio al riparo da eccessivi rischi dovuti alla
siccitd. In particolare si evidenzia la necessitd di incrementare lefficienza ambientale, e quindi
economica del servizio, per gli aspetti relativi al consumo energetico e della risorsa idrica. A fronte di
un elevato costo dell’energia non risultano ad oggi attivate azioni concrete per I’autoproduzione né per
approvvigionamenti da fonti rinnovabili caratterizzate da andamenti dei prezzi molto piti favorevoli. Il
mercato delle rinnovabili offre alle utilities, inoltre, opportunita di sviluppo interessanti, con impatti
positivi per i territori sia in termini di occupazione sia di investimenti

Livorno, 1i 28.04.2023,

Per il consiglio di sorveglianza

Il presidente

Dott. Simone Bartoli

Trattazione del quarte punto all’ordine del giorno: Varie ed eventuali.

11 presidente Bartoli rammenta alla attenzione dei presenti una questione scaturita nel corso
dell’incontro con la Societd di revisione KPMG tenutosi in data 23.03 w.s. nel quale il
Consiglio di Sorveglianza (CDS) & venuto incidentalmente a conoscenza del fatto che
sarebbe in corso lo svolgimento di un audit da parte della stessa KPMG su commissione di
Iren e rispetto al quale secondo quanto precisato in quella sede dalla dott.ssa Masoch il CDS
avrebbe avuto maggiori indicazioni con le risultanze dei documenti di bilancio, oggetto
dell’odierna approvazione.

[1 CDS discute ampiamente in merito e concorda non risultando alcuna informazione al
riguardo dai documenti presentati dal CDG e dalla societd di revisione ai fini
dell’approvazione del progetto di bilancio e dei relativi allegati e non avendo ricevuta alcuna

formale comunicazione o notizia specifica al riguardes-di-richiedere per scritto al Consiglio
e
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Libro delle adunanze ¢ delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza

di Gestione (CDG) e alla societa KPMG, di informare il CDS sulle modalita di affidamento
¢ di esecuzione del suddetto incarico nonché dell’ oggetto ¢ delle finalita dello stesso audit.

11 presidente infine chiede ai presenti visti gli adempimenti da assolvere presso il Registro
delle Imprese di poter approvare il presente verbale seduta stante. II CDS pertanto

all’unanimita

Delibera

(385)

- Di richiedere in forma scritta informazioni al CDG e alla societa KPGM riguardo
Pattivita di audit in corso da parte della stessa societa di revisione KPGM comunicata

nella riunione del 23.03 w.s.
- Di approvare il presente verbale.
Esaurita la trattazione degli argomenti posti all’ordine del giorno e nessun altro chiedendo la

parola, il presidente dichiara sciolta 1a seduta alle ore tredici.

I SEGRETARIO IL PRESIDENTE

(Maurizio Berninj (Simone Ba%
; | PP .
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- LETTERA AL CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA
Signori Censiglieri di Sorvegiianza,
Il bilancio della secieta che & sottoposto alla Vostra approvaZione chiude con un utile netto consolidate. di 5,4
milioni di euro. I totale dei ricavi & stato-pari a 06,6 milioni di euro dieuro, il margine operativo lordo & stats
pari a 30,1 milioni di euro ed il risultato operativo &-pari-a 8,1 milioni di euro. ASA gestisce. il servizio idrico
integrato nel territorio dellATQS Toscana Costa che conta circa 365.000 abitanti resideriti su 32 comuni,
distribuiti su un territorio di circa 2410 mq ed include anche isole dell_'arci_p_elago Tescano, quali' Elba &
Capraia, caratterizzate da una forte scarsita dell'acqua. La societd, inoltre, & responsabile del servizio di
distribuzione gas-nei Comuni di Livorno, Collesalvetti, Rosignano Marittimo, San Vincenzo e Castagneto
Carducct 1 territorio di competenza di ASA & melto differenziato e presentacaratteristiche che rendono
complessa ed cnerosa, sotto il profilo tecnico e finanziario, la gestione del senvizio irico integrato. Le
maggiori criticity presenti sul territorio servito song ricanducibili alla carenza di fonti idriche naturali, alla forte
incidenza turistica, a]I’agricoitura idro-esigente. ed al sottosuolo con elevate percentuali di sostanze
potenzialments inquinanti. ASA gestisce circa 3.600 km di rete fognaria, circa 5000 -km di rete idrica, 482
pozzi per un volume.di acqua fatturato di circa 24,4 milioni di metri cubi al'anno. Nel settore gas lereti gestite
sono circa 700 km per un volume di gas.immesso in rete, nel 2022, pari a circa 73 milioni di metri-cubi.
1l Patrimenio netio di ASA consclidato. si & incrementato di circa 8,4 milioni di euro arrivande a 99,5 milioni
di eurc afine 2022 {quellc di ASA & pari 2 39,1 milioni di eura).
Anche nel 2022 purtroppe & continuata la diffusione del caronavirus Covid-19 con i relativi provvedimenti da
parte del Governo. In guesta situazione, ASA ha dato prova di grande flessibilita, rispondendo con prontezza
allo straordinario contesta di crisi. L'obiettivo di ASA & stato quello di salvaguardare la continuita del servizio,
non interrompibile, avendo cura di tutetare [a-salute dai lavoratori. Si & continuato anche nel 2022 a fare
ricorso allo smart working, mantenendo 11 distanziamento sociale dei dipendenti mediante modifiche delle

pracedure dilavoro sicuro, deghi orari di lavoro, e la dotazione. dei mezzi e-strumenti di lavoro.

Nel corsa del 2022 la societa ha confinuate ad eseguire il pianc degli investimenti approvato dall’Autoita
Idrica Toscana con Deliberazione del Consigiio Ditettivo n. 15/2022 del 25/11/2022. Gl investimenti sul
territorit, nel servizio idrico Integrato.e nella distribuzione gas, sono aufnentati nel 2022 rispetto al 2021
raggiungendo il valore di 34,5 milioni di eure (net 2021 erano stati pari a 31,2 min di eurs) ¢ cui circa 30,8

miilioni di euro nel servizio idrico integrato e circa 3,2 milioni & auro nel setiore della distribuzione gas.
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- Sono stali effettuati investimenti-importanti per la distrettualizzazione delle reti, per la sastituzicne defle. reti
di fibrocemento, per gli adeguamenti dei depuratori su tutto il territerio. gestito, per gli investimenti nella
depurazione degli impianti sopra i 2000 abitanti equivalenti, per gli interventi volti a migliorare la qualita
dellacqua, gli investimenti per la sostituzione dei misuratori di portata: per 'acqua erogata agli utenti, e
importanti investimenti nel progefto. Adl - ASA SPA for Inrnovatian. Gli investimenti sul territorio in -cui ASA
SPA opera permetteranno di raggiungere importanti obiettivi relativi al miglioramento del servizio e alla
sicurezza degli. approvvigionamenti idrici.
in particolare, Ilsola d'Elba ha bisogno di -essere messa in sicurezza dal puntc di vista
dellapprovvigionamento idrico. |l dissalatore di Mola & un’opera. sostenibile dal punte di vista ambigntale ed
@ necessario per dare sicurezza ai cittadini dell'isola e a tuiti gli operatori del turismo.

Ad ottobre 2027 & stato stipulato i contrafto d'appalto per la progettazions e costruzione del dissalatore ¢
Mola da 80lfs con un RTI capitanato da Suez International & nel 2022 sono cominciati i lavori di costruzicne
dell'impianto. Contemporaneamente-sono praseguiti i lavori di realizzazicne dai collegamenti {parte a terra)
iniziati nel 2019. Le cofidotte & mare saranno realizzate nel 2023/2024: ia progettazione gsecutiva & in corso,
T'avvic delia procedura. di appalto per 'affidamenio dei lavari & prevista per Giugno/Luglic 2023 {nuova
_procedura a seguito di gara 2022 andata deserta).

L'anno chidso a dicembre 2022 non & stato particolarmente critico per lo smaltimento dei fanghii di
depurazione. AT ha previsto in accordo con la Regione Toscana la sottoscrizione di un accorde di ridizzione
della produzione dei fanghi in dttemperanza ai due decreti che nei 2018 e 2019 hanno permesso-di gestire
‘¢on lo-.smaltimento in discarica I'emergenza della chiusura degli impianti di compostaggio. L'accorde prevede
la'copertura dei costi di investimento in tariffa per la realizzazione in modo puntuale presso i depuratori G in
via consortile fra gestori; di impianti volti alla riduzicne della produzione di fanghi, riduzione del teénore di
acqua o, in altsrnativa, alla realizzazione di impianti di trattamento in Toscana. ASA SPA ha agifo sin da
subito sulla riduzicne del cortenuto di acqua nei fanghi avviati al recupero attraverso I'ammodemamento del
parco centrifughe:-sugli impianti a maggior produzione (Livorno & Piombine), inclire scna stati avviati studi ed
una collaborazione cen il Consarzio Polo Teénologico Magena per findividuazione di soluzicni tecnologiche
che utilizzano il vapore geotermico per ridurie 1a percentuale diacqua neifanghi disidratali che contengono
mediamente il 75% in acqua.

in data 25/11/2022, I'Autorita kdrica Toscana (AIT) con deliberazione del ‘Censiglio Direitivo n. 15/2022,

nellambito deli'aggiornamento biennale della predisposizione tariffaria ger il periodo regolatorio 2020-2023
: 2
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- {MTI3) ha approvato 'aggiornamento del Piano degli Interventi e.il Piano Economiics Firanziario. recante il
-vincolo ai ricavi del gestore e il moltiplicatore tariffaric tetz (3) come risultant dallaggiornamento delle
componenti tariffarie per il biennio 2022-2023. Relativamente al Programma degli intervent], il piana prevede
un gumento congistente degli investimenti rispetto al precadente piano deliberato dall AIT nel'2020 di oltra
71 min di-euro (per i dettagli si rinvia all'apposita sezicne delia presente relazione dedicata agii investimenti).
La copertura finanziaria. degli investimenti & garantita oltreché: dal finahziamento sottoscritto a dicembre
2018; di'tipo project financing, &he ricordiama-ha visto lintervento di Banca Intesa, Banca IM| e BNL per 65
milioni di eurc e di Banca Elropea per gli Investimenti (BEI) per 22 milioni di euro, anche daila positiva
chiusura della richiesta df linee: di finanziamento aggiuntive la cul sottoscrizione ed erogazione potrebbe
essere perfezionata nei primi mesi del 2023 (si rinvia per. ulteriori dettagli all'apposita sezione della presente
relazione dedicata ai fatti accaduti dopo la chiusura dell'esercizio).

In ragione della particolare attenzione che ASA presta af tema-delia sicurezZa sul lavoro, riel corso del 2021,
hainoltre.avviato l'ter pér la certificazions ISO 45001 "Sistemi di gestione per la salute e sicurezza sul lavoro”
che'si_cancluders nel corso dell'anno 2023. La politica adottata & tesa a sviluppare e migliorare le proprie

prestazioni, oltre-a dimostrare &levati livelli di qualita del servizio ai propri clienti.

La societa ¢ molto attenta ai temi della sostenibilit2 ed all'uso efficiente delle risorse, Anche nel 2022 &
_prosgeguita linstallazione di nuove fontanelle di distribuzione’di acqua di aita qualita portando a 686 if numerc
totale delle fontanelle installate ‘su tutto i territorio gestito. || consumo di acqua dalle fontanglle AQ,
usuzalmente In altérnativa all'acquisto di acqua ‘minerale. in bottiglia, consenje un significativo fisparmic
economico alla cittadinanza che ne fruisce, ed ha una positiva ricaduta ambientale a favore di futta la
goliettivita-consentendo una rilevante riduzione della plastica immessa nelf@mbiente in conseguenza dell'uso
dell'acgua in bottiglia.

Nel 2022 & proseguita I'installazione delle fofitane df ajta qualitd allinteino dei plessi scolastici al fine di
dimindire it corisumo di acqua in bottiglia.

Inoltre, sempre in relazione ai témi della sostenibilita € quality della risorsa idrica, a fine 2020 & partita
limplementazione def medellc: “Water Safety Plan” che ‘@ un sistema integrato di prevenzione & controflo
basato sullanalisi di rischio nel sito, ed éstesa allintera filiera idro-potabile, che segna un passo
fondamentale per raffoizare il contralle délla qualita delle acque 2 tutela della-salute umana. Nel pianc degli
investimenti approvato da AlT & stato spprovato un-importe di 600 mila euro fine al 2026 per coprire tutte le

\Z
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- attivita future; su tutto il tefritoric gestito da. ASA SPA, relative ai piani di sicurezza delle acgue.
A fine 2022 si & concluse il prime progetto di Piane di Sicurezza delle Acque per i Comuni di Bibbona,
Gampiglia M.ma, Piombino, San Vincenzo e Suvergto, frutto di un investimento di ca 150.000€, 2 anni di
lavoro, lstitute Superiore di Sanita e Scuola Supefiore Sant'Anna parther del progetto oltre al coinvolgimento
di'ca 20 dipendenifi deil'azierida. | prossimi progetti riguarderanno 1) Casale M.mo e Sasseita, 2) T'Elba.
E* importante proteggere 'acqua, non solo allorigine, ma anche durante fa sua distfibuzione in rete,
mantenendo in efficienza gli impianti di trattamento, rinnovando le-strutture ed effettuande uh menitoraggic
continuo -ed accurato. A questo propositd, ricordiame che il laboratorio di analisi delle acque- potabili ha
esteso 'accreditaments af sensi della UN| CEt EN [SO/IEC 17025:2018 a nudve prove, confermando l'iter
avviato nel 2018 di allinsamento con guanto sancito dalla normativa nazieriale, che prevede (n graduale
accreditamento dei parametri di controlle eseguiti sulle acgue potabili. I percorso avviato nel 2021 ha previste
anche nuovi investimenti per ilaboratorio, che si & dotato di uno strumento di alta tecniofegia per lanalisi di
microinquinarii in tracee, quali Pesticidi e Idrocarburi Policiclici Aromatici, che potra essere anche utilizzato
per la ficerca di uiteriori composti di interesse igienico-sanitario. 1 nuovi parametti anzlizzati saranno portati
in-accreditaments nai mesi futuri, perché ASA SPA ritiene che 'accreditamento non rappresenti solo un
obbligs normative, ma un pércorso & Una rmodalita di gestire il laboratario, che rappresenta un fattore di
continue miglioramento-pef la struttura e adeguamento & quelli che sono gli standard:parlo svolgimento del
servizio di controlio della gualita delle. acque destinate al consume umano.
L'azione di sensibilizzazione. verss un usu corrette e sostenibile della preziosa risorsa viene svolta ramite
pericdiche campagne di informazione indirizzate sia al cittadine che al turista ed anche attraverso il progetto
di comunicazione ambientale rivoltd alle scuole di ogni ordine € grado nei 32 comuni dellAto5 Toscana
Costa. L'attenzione al territorio significa anche manutenere e rendere fruibili in sicurezza manufatti di valore’
storico architettonico.
Nel 2022 e-continuata 'implementazione del nuovo meodelle organizzativo e dei nuavi-sistemi informatici
refativi al nuovo progetto “Adl - ASA SPA For Innovation” per preparare F'azienda alié nuove sfide ed alle
nuove esigenze. del Servizio ldrico Integrato. 1l progetio ha visto l'introduzione. nel 2022 del nuovo sistema
informatica per & gestione di impianti 2 reti {Asset management e Work Force Management), in fase ditest
alla data di bilancio, con go-live prevista per il mese d maggic 2023.
La riorganiiz‘aziene,_ gia iniziata nel 2019, &l primo passaggio del cammina chie ci permettera di raggiungsre

un miglioramento fecnico ed organizzativo nonché'garantii’e qualita e livelli di servizio sempre pill elevati,
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- ASA SPA ha unia grande responsabilita poiché & chiamata a gestire il Servizio Idrice Integralo che tralta la

risorsa acqua qualé bene fondameéntale per la vita e le sviluppo del pianeta. Tale bene va protetto affinghé
sia disponibile in quantita adeguata per le generazioni future. La missione del Gruppo ASA & quella di fornire
sefvizi pubblici di primaria rilevanza ricercande livelli di efficienza riella qualita dei servizi commerciali e
tecaici,

A tutti coloro che hanno lavorato al raggiungimento dei risultati del 2022 ed al mantenimento dei liveili di

servizio, va il istro ringraziamente con lincaraggiamento a mantenere impegnoe anche hel prossime future,

GOVERNANCE DELL’AZIENDA E CARICHE SOCIALS

Consiglio di Gestiona

Presidente

Amministratore Delegato e Legale Rappresentants

Consigliere

Consiglio di Sorveglianza

Presidente
Vicepresidente

Consiglieri

Stefano Taddia'l!l
Valter Cammelli@

Alfredo De Girclamo VitoloP!

- Simone Bartoli
- Angelo Laigueglia
- Mario Di Pade

- llaria Fassefo

- Paolo Galieri

- llaria Kutufa

- Ginevra Virginia Lombarg:

'Nominato Presidente del Consiglic di Gestione dal 24.11.2022 fino all approvazione del bilancio al 31.12:2024

[ Nominato Amministratore Delegato dal 24.1.1.2022 fino all’approvazione del bilancio al 31.12.2024

I3 Diott. Alessandro Fino dall*1,03.202) al 15.11,2022. 1] Dott. Alfredo De Girolamo Vitolo & stato nominato Consigliere
dal 24.13.2022 fino all'approvazione del bilancio al 31,12.2024
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- - Enrico Pecchia
- Gitiseppe Pinelli
- Francesco Tarchi

- Paolo Torassa

La societa ha adottato un madello di governance di tipo “dualistico” che si caratterizza per Ia presenza del
consiglio di sorveglianza quale organo intermedio tra ‘'assemblea dei soci & organo amministrative
(consiglio di gestione) a cui sono- attribuite alcune funzioni previste, nel modello tradizionale, par il collegio
sindacale g l'assemblea.

Al Consiglio di Gestione spetta in via esciusiva la gestione della Sceieta mentre al Consiglic di Scrvegliarza
spettano le: funzioni di vigilare sullosservanza della. legge. e delle statuto, sui principi di corretta
amministraziong ed in particolare sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo, contabile
adottato dalla sosieta 2 sul suo corretto funzionamento.

!l Consiglio di Gestione & composto da tre membri, .nominati dal-Consiglio di Sorveglianza, e resta in carica
per non pill di tre esergizi, L'atiuale consiglio di gestione resta in carica fino all'approvazione “del bilancio
2024.

Il Consiglio di Sorveglianza & compesto da 11 membri che vengono nominati dall’ Assemblea dei Soci-sulla
base di liste presentate dai Soci Pubblici-e dal spcio IREN. Dalle liste presentate di Soci pubblici sono tratti
sette componenti; dalla lista presentata dai Socio IREN sono fratti i restanti quattro. 1} Consiglie di
Sorveglianza resta in carica per un periodo di tempo non superiore a tre esercizi. L'attuale consigho di

Sorveglianza & in carica sino all'approvazione del bilancio al 31.12.2024,

Societa di revisione
Con delibera dell'assemblea.dei soci del 25 maggio 2022, (a societd ha affidato. lincarico per |a revisione
legale dei conti ai sensi dell'art.13 d.gls 39/210, per il triennio 2092 - 2024 alla societa di revisione KPMG

S.p.A. con sede legale-a Milano in Via Vittor Pisani, 27.

Modello di organizzazione, gestione e-controllo ex d.lgs. 231/2001

Carne & noto il decrete legislativo n. 231 del 2001 introdusse; per la prima volta, nellordinamento giuridico
nazionale, la responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societd e degli enti. Secondo tale
disciplina, gueste possono essere ritenute responsabili, @ conseguentemente sanzionate, in relazione a

taluni redti commessi o téntati relfinteresse o a vantaggie- della societa stessa dagli amministratori .o dai
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- dipendenti. I} decreto esclude la responsabilita dell'ente, nel caso in cui, prima della commissione def reato,
esso abbia adottato ed efficacemente attuato un “Modelio di Organizzazione, Gestione e Controllo” idoneo
a prevenire la comnmissione dei reati previsti, ed abbia affidate il compito di vigilare sul funzipnamente e
l'osservanza del medelic ad un.organismo specifico edinterno affente, dotato di autonomi poteri di injziativa
e di confrofle, Benché l'adezione del modelio non sia di erdine cogente, bensi solamente facoltativo, i
Consiglio di Gestione di ASA SPA ha scelte sin da subito. di dotarsene in quanto conforme alla politica
aziendale di gestione trasparente e corretta della societa, di rispefto delle norme giuridiche vigenti, e dei
fondamentali principi di efica degli affari nel perseguimento dell'oggstto sociale. In ASA SPA I'Organismo di
Vigilanza ha natura callegiale, ed & composto da tre membri, di cui uno funzionario azigndale. Attraverso
'adozione e I'applicazicne de! medello, il Consiglic di Gestione intende rendere noto a tutto il personale, e a
tutti coloro che con la societa collaborane, che 'azienda condanna fermamente qualsiasi condotta contraria
a leggi, regolamenti, norme di vigilanza o regolamentazione. 1| Modelio di Organizzazione e Gesticne & stato
adottato, per ia prima volta, da ASA SPA, con delibera del consiglio di gestione, nel 2008 ed & stato oggetto
di successivi aggiornamenti in occasione delle novitd normative intervenute. In particolare, nel 2018 si &
proceduto ad Una sua revisione sostanziale, atfraverso leffetiuazione di un risk assessment, per la
mappatura integrale di tutte ie aree aziendaii e la rilevazione delle potenzialita di commissiane dei reafi
previsti, e l'elaborazione dei correlati protocalli comportamentali della.parte speciale, portanti presidi e
strumenti preventivi delle rischiosita censite. Successivamente il Modello &-stato aggiornate il 28 gennaio

2019 ed il 6 agosto 2021 adeguandolo ale novita legislative introdotte.

AZIONARIATO
i capitale sociale dela societa si-attesta a 28.613.408,93 eliro interamente versati, ed & costituito da azioni
ordinarig del valore nominale di euro.

Al 31 dicembre 2022, l'azionariato.di ASA SPA & di seguito rappresentata:
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- Capitale
___Sottoscritto
Euro

IRETI SpA 11.445.418
Livorno 10.459.097
Piombino 1.358.305
Resignano M.mo 1.224.342
Cecina 636.883
Collesalvetti 635.442
Campiglia M.ma 502.019
Volterra 450.965
Castagneto C.cci 329.307
Comune di Portoferraio 276.452
San Vincenzo 261.785
Comune Pomarance 253.090
Comune Suvereto 116.056
Comune di Campo nell’'Elba 99.758
Comune Castelnuovo VC 98.858
Comune Montecatini VC 80.389
Comune Castellina M.ma 72.774
Comune Santa Luce 58.658
Comune Riparbella 53.045
Comune Guardistallo 41.100
Comune di Rio 38.198
Comune Montescudaio 34.576
Comune Monteverdi M.mo 28.064
Comune Radicondoli 23.531
Comune Sassetta 21.900
Comune Capraia Isola 13.396

Totale 28.613.407

Campiglia M.ma

Collesalvetti |
Volterra

Rosignano M.mo _ Cecnlna

Piombino _—

Livorno
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Capitale Versato

Euro
11.445.418
10.459.097
1.358.305
1.224.342
636.883
635.442
502.019
450.965
329.307
276.452

.261.785 |

253.090
116.056
99.758
98.858
80.389
72.774
58.658
53 045
41.100
38.198
34.576
28.064
23.531
21.900
13.396
28.613.407

_Castagneto C.cci

__Altri comuni

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Numero Azioni

_ sottosc

1.080.776
987.639
128.263
115.613

60.140
60.004
47.405
42.584
31.0986
26.105
24.720
23.898
10.959
9.420
9.335
7.591
6.872
5.639
5.009
3.881
3.607
3.265
2.650
2.222
2.068
1.265
2.701.927

Codice fiscale: 01177760491
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- TERRITORIO SERVITO

Il territorio coperto con il servizio idrico integrato e con la distribuzione gas (in giallo) & rappresentato nella

figura sottostante.

T

Figura: ATO Toscana Costa nella Regione Toscana
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ASA SPA gestisce il Sistera Idrica Integrate in un territorio difficiie, caratterizzato da:

» Un profilo geomorfologico -sfavorevole che rende necessario |'utifizzo di centrali di spinta, con
impiego di grandi quantita di energia elefirica;

» Scarsita di acgua, che comporta 'approvvigionamenta da altri bacini idrografici per. garantire i volumi
idrici necessari al fabbisagno degli utenti;

» Presenza di risorse idriche ricche di componenti che necessitano un apposito trattamento madiante
potabilizzatori e Impianti di disinfezione.

Il territario servitc. & composto da 32 comuni, facenti parte delle province di Livorno, Pisa & Siena, ed include
le isple dell'arcipelage Toscano, quali Elba e Capraia, caratterizzate da una forte scarsjtd di acqua. LATO
Toscana Costa si. svifuppa su tre differenti térritori provinciali € risulta cosi costituite!

« [intero territorio della Provincia di Livorno; per un totale di 19 Comuni, cirea: 333,500 abitanti residenti
e 1.2714 Kmq di superficie;

= 12 Comuni su 37 della Provincia di Pisa, per quasi 30.400 abitanti residentf (pari ai 8,3% del’ATO)
e 1.083 Kmq di superficie; ;

s 1 Comune su 35 della Provinciz di Siena, per circa 910 abjtanti-residenti (quasi 0,3% dellATO} e
133 Kmyq di superficie.

|Herritorio & suddiviso in 4 aree:gesticnali.

s Larea Livorrio che comprende Livorno ed it Gomune di Gollésalvetti ¢ si éstende lungo Ia fascia
costiera del Comune di Livorno

o L'area della Bassa ed Alta Val di Cecina & una rilevante trasversale fisica che lega la costa ai terfiteri
interni della Toscana. Gran parte dell'area & coliinare, con un sistema che separa ii bacino del’Era
da quello del Cecina (a Nord), uno che separa il bacino del Gecina da quello del Cornia {a sud ovest]
ed uno che separa |la pianura costiera dal Torrente Sterza (ad ovest),

» L'areadella Valdi Gornia che presenta situazioni ambientali piuttosto eterogenes per caratteristiche
fisiche del tefritorio: una fascia costiera, una piariura alluvionale coltivata in modo intensivo &
specializzato g, infing, una fascia pedecollinare ed una collinare boscata. E un lembe di terra che si
protrae verso il promontorio di Populonia & verso il mare, quasi a ricercare 'antica congiunzione con
I'lsola &’Elba-e l'Arcipelago- Toscano. Questa terra, in gran parte sottratta agli stagni ed alle paludi
che caratterizzavanc i suoli litorali fing al secolo scorso, rappresenta oggi uno straordinario

pattimenio di testimonianze-ambientali e culturali.
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* L'area delllsola d’Elba che comprende i 7 Comuni che ricadono nell'lsola d'Elba e quello nell'lsola

di Capraia, accomunati dalla localizzazione insulare.

ASA SPA gestisce anche il servizio di distribuzione gas nei comuni di Livorno, Collesalvetti, Rosignano M.mo,
Castagneto Carducci, San Vincenzo su un territorio di 509 Kmq con circa 222.000 abitanti residenti, oltre
alle zone periferiche dei Comuni di Pisa, Fauglia e Castellina Marittima.

Il ciclo idrico & formato da una serie di passaggi che permettono all'acqua di essere prelevata, trattata,
utilizzata e restituita all'ambiente o riutilizzata.

La figura seguente riassume le fasi del ciclo dell'acqua (Fonte: Blue Book 2019)

1
/

Captazione
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Rluul:zzn ]
restituzione
all'ambiente

Trattamento t‘ﬁ ‘qu!,

M, Trasporto e f T
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ASSETTO SOCIETARIO DEL GRUPPO ASA SPA

AZIENDA SERVIZI AMBIENTAL SpA

CORNIA
MANUTENZIONI
SURL {100%)

SINTECNO (100%)

GIUNTI CARLO
ALBERTO SRL (50%)

| Consorzio Aretusa
(45%)

Sintesi $el (1,96%)

" TIFORMA S (1,76%)

MAGONA (3,7%)

B societa Consolidate

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Sadets Partedipats

Codice fiscale: 01177760491

Alla data del 31/12/2022 la struttura del Gruppo risulta composta dalle seguenti principali societa.

CORNIA MANUTENZIONI

La societa CORNIA MANUTENZIONI surl (Capitale Sociale € 10.000) si occupa di attivitd di manutenzione,

riparazione, ripristino e sostituzione di reti di acquedotti, gasdotti e fognature con garanzia di pronto

intervento, lavori edili e stradali, costruzioni, demolizioni e rifacimento di beni immobili, movimenti di terra e

smaltimenti, trasporto materiali aridi, pavimentazioni stradali € noleggio mezzi di lavoro, opera principalmente

nei Comuni della Val di Cornia - ove si trova la sede operativa principale dell'impresa - e all'lsola d’Elba,

dove ha costituito, nel corso del 2010, una sede operativa secondaria con personale residente al’Elba. La

societa & sottoposta a direzione e coordinamento da parte di ASA SPA.

GIUNTI CARLO ALBERTO SRL

La societa GIUNTI CARLO ALBERTO srl (Capitale Sociale € 96.900) si occupa di attivita di manutenzione,

riparazione, ripristino e sostituzione di reti di acquedotti, gasdotti e fognature con garanzia di pronto

intervento, lavori edili e stradali; costruzioni, demolizioni e rifacimento di beni immobili; movimenti di terra e
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smialtimenti; trasportc matefiali aridi; pavimentazioni stradali; noleggic mezzi di lavorc ed é attiva
principalmente.nel Comune di Livorno & zone limitrofe.
- Tali attivita véngono svolte in ferza déi seguanti contratti:

» locazione di- mezzi da ¢antiere ad ASA SPA al fine di consentire alla stessa di effeftuarg la
manuienzione della rete acqua gas di Livorno in mado autonome; creazione di squadre di supporto
all'attivita di manutenzione svolta dalla stessa ASA SPA al fine di assicurare: continuita e qualita ai
sefrvizio stesso;

#  assunzione di nuovi lavori di. manutenzione rélativi alla rete idrica e fognaria;

% forniture di materiali inefti per lavori stradali ad ASA SPA;

# smaltimento.e conferimento presso.-discariche-autorizzate delle terre di risulta par conto di ASA SPA.

La sacieta & sottoposta a direzicne & coordinamento da parte di ASA SPA.
SINTECNO
l.a'societa {Capitale. sociale di 10.000 eurc) ha come oggetto:

- la fernitura di servizi € tecnologie per la rilevazione, gestione, contabilizzazione ed esazione dei
consum di acqua, gas, ensrgia e calore;

- il commercio, instaliazione, servizi di locazione, verifica, Ssostituzidne e manutenzioné di
ap_parecchi'ature di misura e accessorie nellambito della rilevazione dei consumi di acqud, gas,
ener_gia e calore,

- il progetto, realizzazione, installazioneg, gestione € locazione di sistemi di telelettura dei consumi di
acqua, gas, energia e calore;

- Ia fornitura di servizi & tecnologie finalizzate alia gestione e tele-gestione degli impianti & degli
ambienti sia di carattere privato che condeminiale; fornitura di tecnologie. e servizi per la domotica e
la sicurezza;

- la progetfazio‘ne, realizzazione, locazione, gestione e manuienzione di impianti eletirici, idra-sanitari,
condizionamento, telefonici, televisivi; sicurezza e controllo -accessi; servizi di elaborazione dati,
stampa, trattamentsc deccumentale e archiviazione ed inoltro;documenti conto terzi.

CONSORZIO ARETUSA
[l CONSORZIO ARETUSA (Capitale Scciale € 50.000_} nan ha fine di lucro ed ha per oggetto essenzialmente
lz realizzazione - nellinterssse delle imprese consorziate - di impianti di trattamento delle acque da eseguirs

allfuscita delie stesse dai depuratori comunali in modo da rendere, nel rispetic dei criteri di economicita, le
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acque depurate a seguito del trattamento in questione, nuovamante utilizzabili in attivita industriali o
-commerciali o comungue in altre attivita.

SINTESIS SRL

SINTESIS & (Capitale Scciale € 300.000}) & una sccieta di ingegneria e consulenza aziendale: ha funziche
di supporto alle imprese con progettazione strutturale ed edilizia, studi di impatto ambientale & auforizzazioni
ambientali, servizio RSPP e consulenze sulla sicurézza sul lavore, consulenza ordganizzativa suivari sisteami
di gestione, sertificazione di prodotto, consuienze per risparmio ensrgetico & iglene degli aliment! ed &,
inoltre, agenzia formiativa: Essa, infatti, progetta ed eroga corsi-specifici per 1@ aziende, per formazione
obbligateria, formazione: professionalizzante ¢ formazions finanziata,

TI FORMA SRL

TI FORMA s1l {Capitale Socizle deliberata € 200.000) ha pér oggetto |a fornitura di beni & servizi per le attivita
di fermazione, aggiornaimento e specializzazione professionals.

CONSORZIO POLO TECNOLOGICO MAGONA (CPTM)

CPTM {quota ‘di ‘partecipaZione: ASA SPA pari al 3;70%) & stato fondato nel 1997, nelfanmibite di
ur’l"o_perazi_one di recupero dellarea industriale. della Magona di Cecina (LI). E' un punte di raccordo tra
aziende che cercano nuove soluzioni e [a ricerca applicata; realizzata in modo sinergico dalle competenze

maturate da universita, societa diingegneria e societa costrutirici.

> v
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IL GRUPPO ASA IN CIFRE: HIGHLIGHTS ESERCIZIO 2022

valoriin C:rﬁ;_- = Gluntl Carlo = e Con;_ Cons.
e ASA e Sintecno Elisioni Var 22-21
euro/migliaia Manutenzioni Alberto 31.12.22 31.12.21
RICAVI 106.595,4 2.876.2 3.904,3 7484 (7.517,5) 106.606,7 109.366,6 (2.759,9) |
EBITDA 29.649,0 62,7 414,6 {57.4) 9,1 30.078,1 H s 4.207,0
Ebitda Margin 27.8% 22% 10,6% -7.7% 28,2%
EBIT 8.80B,6 21,2 317,86 (70,6) 69,1 9.135,8 .699, 2.435,9
Ebit Margin 8,3% 0,7% 8,1% -9,4% 8,6%
UTILE
NETTO/
(PERDITA 5.363,0 it 1771 (68,4) 5.419,0
NETTA)
Utile netto/ Ricavi 5,0% 0,3% 4.5% -9,1% 5,1%
CAPEX 34,3384 43,3 31,9 27,3 44,7 34.485,6 31.222,5
INDEBIT.
FIN.NETTO 61.730,0 {19,6) 1.099,1 B854 57,2 62.952,1 ) 71.618,8
Dati Economici 2022 2021 Var Var %
(migliaia di euro)
Ricavi 106.607 109.367 (2.760) -2,5%
EBITDA 30.078 25.871 4.207 16,3%
Ebitda Margin = 28,2% 23.7%
EBIT 9.136 6.700 2.436 36,4%
Ebit Margin = 8,6% 6,1%
Risultato Netto 5.419 3.843 1.576 41,0%
Dati Patrimoniali 2022 2021 VED Var %
Capitale Imestito Netto (CIN) 162.481 162.749 (269) -0,2%
Patrimanio netto del Gruppo e di terzi (PMN) 99.528 91.130 8.398 9,2%
Indebitamento finanziario netto (IFN) 62.952 71.619 (8.667) -121%
PFN /Equity (Indebitamento finanziario netto
/ Patrimonio Netto) 63% 79%
PFN/ Ebitda 2.1 28

Dati tecnici e commerciali 2022

Comuni serviti 32
Numero utenti acquedotto 164.673
Abitanti residenti 355.882
Popolazione residente servita acquedotto 344.910
Volume fatturato acqua (mc) 24.380.817
Lunghezza rete acquedotto (Km) 5.181
Copertura del servizio acquedotto 96,92%
Lunghezza rete fognatura (Km) 2.041
Copertura del servizio fognatura 95,21%
Numero impianti di depurazione 74

di cui attivi 73
Copertura servizio di depurazione 92,11%

Numero di pozzi (attivi o in fermo impianto

parziale) 332
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Gas distribuito {(mc) 76.849.343
Consumo di Energia Elettrica (Kwh) 69.050.326
Dipendenti 819
di cui:
ASA 540
Cornia manutenzioni 37
Giunti Carlo Alberto 18
Sintecno 24

Risultato Netto l
EBIT ‘

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000
®2021 m2022

o  Ebitda pari a 30,1 min di euro (+4,2 min, +16,3% vs 21) per effetto di minori ricavi per 2,8 min e minori
costi per 6,9 min,

e Ebit pari a 9,1 min di euro (+2,4 min, +36% vs 21) che tiene conto di maggiori ammortamenti e
accantonamenti (+1,8 min di euro vs 21),

e IFN pari a 62,9 min (-8,7 min rispetto al 2021) per effetto dei rimborsi del debito effettuati nell'esercizio
dalla capogruppeo. Riduzione significativa dell'indice PFN/Ebitda per effetto sia dei rimborsi sia
dellincremento dell’Ebitda,

o Debt/Equity in leggera flessione per effetto sia della riduzione dell'IFN sia dell’aumento dell'equity
conseguenza degli utili conseguiti nel 2022 e dell'incremento della riserva per operazicni di copertura
(+3,1 min di euro),

¢ | fabbisogni finanziari per 47,2 min di euro coperti da:

- Autofinanziamento per 25,4 min di ero,
- Variazioni del CCN per 21,4 min di euro
- Utilizzo di liquidita per 0,3 min di euro,

« Capex pari a 34,5 min in aumento rispetto al 2021 (+3,2 min di euro).

:”)\D
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RELAZIONE CONSOLIDATA SULLA GESTIONE
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" 1. Settori di Attivita in cui ha opéerato il Gruppo
[I Gruppo ASA SPA ‘opera nel Servizic Idrico integrato (acquedotto, fognatura. & depurazione} e nslia
disiribuzione del gas. Dal 2002, ASA SPA & Gestore Unico del servizio idrica nel tefritorio-dell Autorita drica
Toscana -~ Conferenza Terrtoriale N°5 "Toscana Costa” (ex AATO 5), il ‘cui bacind di uteriza & di tirca
360.000 ‘mila abitanti suddivisi in .32 Comuni appartenenti a 3 Province {Livorng, -Pisa & Si’ena)_. Per la
distribuzione gas, ASA SPA & presente in 5 Comuni della provincia di Livorne coh un bacino servitd-di circa
222.000 mila abitanti.
Duranite lanno 2022 ASA SPA ha proseguito. e attivita di-gestore unico del servizio idrico integrato. dell'ex
ATO 5-Toscana Casta, di distribuzione del gas.metano, e di fornitura di acqua industriale.
L'esarcizio 2022 si chiude con ricavi eonsolidati paria 106,68 milioni di euro {-3% rispetto al 2021); un Maigine
Cperativa Lordo (MQOL) di 30,1 milioni di euro {+16% rispettc al 2024 J, un Risultato Operativo (EB]T) di 9,1
milioni di ewra (¥36% rispetto al 2021) che tiene conto di ammortament! ed accantonamenti per 20,9 milioni
di-guro.
Ne consegue un risultato positivo ante imposte paria 7,6 milioni di euro, cui'si aggiungono imposte e tasse

per 2.2 milioni di euro per un risultato nette consolidato de!i’esercizio_positivo di 5:4 milioni-di euro.

1.1. Servizio ldrico Integrato — Tariffe ed inquadramento normativo

Uart. 21, comma 19, dél D.L. n. 201 del 06/42/2011 (c.d. Decreto Salva ltaliz), cosi come convertito- &
madificato dalla Legge n. 294 det 22/12/2011, ha prevista il trasferimento delle attivita di regolazione @
controllo dei servizi.idrici, precedentemente affidate all’Agenzia nazionale per Ia regolaziene e 1a vigilanza in
materia. di acqua, ail'Autorita per I’Energ_ia Elettrica e il Gas (succ:essivam‘er_lté déenominata Autorita per
Penergia slettrica il gas ed il sistena idrico; per brevita AEEGSI).

Con la Legge di Bilancio 2018 (L. 205/2047 pubblicata in Gazzetta Ufficiale n. 202 del.29' dicembre 2017)
dal 01 gennaio 2018 la denominaziong "Autoritd per Tenergia élettri'ca, il gas e il sistema idrico” & stata
‘sosfituita, ovungue essa ricorra, con la denominazione “Autorita di regolazicne. per energia, reti @ ambiente”
(ARERA).

Con Delibera n.. 347/2092/R/ADR del 02/08/2012 {Delibgra 347/2012), come integrata dalla Delibera n.
4121201 2/R/NDR dell'{1/10/2012, Autorita ha richiesto |a frasmissione da parte di tutti | gestorf del.S.1.1. di
dati @ documenti funzienali al calcolo delie tariffe 2012 & 2013, sutla base di specifici schemi e procedure di

rilevazione sia all ARERA che all'Ente d'ambite nel cui territorio & svolto il servizio.
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GCon Delibera n. 585/2012/R/IDR del 28/12/2012 (Delibera 585?2_0ﬁ2), TARERA ha appravato il Metodo
Tariffario Transitorio (MTT) per la determinazione delle tariffe negli anni 2012 ¢ 2013.

Con: Delibera n. 643/2013/R/IDR del 27/12/2013 (Delibera 643/2013) [Autorits ha emanato il Metodo
Tariffario Idrico {MTI) per Ja determinazione delle tariffz negli anni 2014 e 2015;

Con Delibera n, 655/2015/R/IDR del 23/12/2015 (Delibera 655/2015) 'Autoritd ha stabilito T critert di
regolazione della qualita contrattuale del S.1.1. ovvero di ciascunc dei singoli servizi che lo compongono
(RQSII}, con 'obiettivo. di rafforzare la tutela degli utenti finali e superare le difformita esistenti a livello
territoriale mediante () linfroduzione di standard. di qualita minimi- ormogenei a livello nazionale; (i} il
riconoscimento dei costi legati ai ‘miglioramenti di. qualita ulteriori- rispetto. agli standard minimi:. (iii)
lintroduzione di. un.meccanismo incentivante composto da indennizzi-automatici, premi e penali,

Con Delibera n. 656/2015/R/\DR del 23/12/2015 (Delibera 656/2015) I Autorita ha approvato la Convenzione
Tipo per 'affidamento & 1a gestione del Servizio Idrico Integrate, stabilendo che le convenzionl di gesfione in
essere debbano essere rese conformi alla convenzione ipo e trasmesse per l'approvazione neliambito della
prima predisposizione fariffaria ulile, secondo.le medalita prevista dal MT|-2 e cemungue non oltre- 180 giorni
dalla pubblicazione della delibera 655/2015.

Con Delibera n. 664/2015/R/IDR del 28/12/2015 {Delibera 664/2015} e correlato Allegato A, FAutcrita ha
emanate il Metodo Tariffaric Idiico per il secondo periode regolatoric (MTI-2) nel quale & previsto che, qualora
il sodgette competente sia in possesso dei dati necessari alla valorizzazione dei costi del servizio, le regols
per la determinazione delie tariffe negli anni 2016-2019 debbano essere ricondotte ad un sistema basata su
una matrice di schemi regolatori.

Con la Delibera n,137/2016R/com del 24 marze 2018 (Delibera 137/2016. = TIUC ovvero Tasto integrato
dell'unbundling centabile) ha definito gli obblighi di unbundling contabile a carico dei. Gestori del SH
(integrazione de| TILUC — testo. integrato in merito agli obblighi di separazione contabile), ovvera dei singdli
'servizi-che o compongone e § relativi obblighi di comunicazione, con decorrenza a partire dal D1 gennaic
2018, considerando il 2016 come esarcizio sperimentale per ii settore idrico (non si prevede l'utilizzo dei dati
rilevati con lar prima raccoita dati unbundling ai fini deilapprovazione tariffaria del 2018},

Cdn Delibera n. 665/2017/RADR del 28/09/2017 (Delibera 665/2017 - TICS] owverd Testo intsgrato
carrispettivi Servizi 1drici) FARERA ha stakillito | criteri per la definizione dellarticolazione tariffaria per I'utenza
domestica, per gli usi diversi-dal dgmestico e per la tariffa di collettamento & depurazione dej reflui industridli

auterizzati alle scarico in pubblica fognatura.
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- Con Delipera n. 897/2017/R/IDR del 21/12/2017 (Delibera 897/2017 - TIBSI ovvero Testo integrato. delle
modalitd applicative del bonus scciale idrico per la fornitura di acqua agli utenti domestiel economicamente
disagiati) FARERA ha definito le modalita applicative de! banus sdciale idrico per la fornitura di acqua agli
utenti domestict residenti in condizioni-di disagic economico sogiale.

Can Delibera n, 917/2017/R/DR del 27/12/2017 (Delibera 817/2017) FARERA ha definito i livelli minimi e gli
obietfivi di qualita tecnica nel servizio- idrico integrate, mediante l'introduzione di 1) prerequisiti che
rappresentana le condizioni necessarie all'ammissione al meccanismo ingentivante associato agli standard
generali, ii} standard specifici che identificano i parametri di performance da garantire’ nelle prestazioni
erogate al singolo. utente e il cui mancato rispettc pievede di.norma l'applicazione di indennizzi automatici e
iii} staridard- generali che sono ripartiti in macro-indicatori e indicatori semplici e descrivono le condizioni
tecniche di érogazione del servizio-a cui & assodiato un meccanismo incentivants.

Con Deiibera n, 918/2017/RACR del 27/12/2017 (Delibeéra 918/2017) 'ARERA ha individuate |e regole e le
procedure aifini dell'aggiornamento- biennale {2018-2019) delle predisposizioni tariffarie de! servizio idrico
integrato, integrando IAllegato A del MTI-2, anche in considerazicne dell'gvoluzione del complessivo guadro
regolatoria, cen la progressiva attuazione della disciplina relativa alla qualita contrattuale, 'intreduzione della
regolazione della qualitd tecnica, I'approvazione del testo integrato sui corrispettivi e la regolaziene del bonus
sociale idrico.

Con Delibera n. 547/2019/R/IDR del 17/12/2018 (Delibera 547/2019) FARERA: ha integrato |a disciplina
vigente in materia df regolazione della qualita contrattuale del S.1.1. (RQASI} ed emanato disposizioni per il
rafferzamerito delle tutele a vantaggio degli utenti finali nei casi di fatturazione di importi riferiti a consumi
risalent a pitl di-due-anni, che trovano applicazione a decorrere dal 1° gennaie 2020.

Con la Delibera n. 311/2019/R/IDR del 16/07/2019 (Delibera 31172019 — REMSI ovvero Regolazione della
morositd nel servizie idrico integrato) I Autorité ha disciplinate le procedure ¢ le'tempistiche per la costituzione
in mora e la sospensicne/limitazione della fornitura per gli uténti finali, comunque tuteélando gli utenti
villnerabili:

Con Delibera n. 580/2019/R/IDR del 27/12/2019 {Delibera 580/2019) 'ARERA ha approvato il iétodo
Tariffario ldrico per il terzo periodo regdlatoria (MTI-3) per la determinazione delle tariffe negli anni 2020-
2023, confermando una disciplina basata su schemi regciatori composti dai seguenti-atti;

programma degii interventi (Pdl}, di cui il Piano delle Cpere Strategiche (POS) costituisce parte integrante e

sostanziale, specifica le criticita riscontrate sul territorio, gli obiettivi che si intendono pérseguire in risposta
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afle predette criticita, nonché la puatuale indicaziene degli interventi-per il periodo 2020-2023, distinguerido
le opere strategiche dettagiiate nel citato POS dagli aitrl interventi e riportando, per I'eventuale periodo
residuo finc alla scadenza dell'affidamento, le informazioni necessarie al raggiungimento almeng dei livelli
minimi i servizio, nonché al seddisfacimento della complessiva domanda dell'utenza, ai sensi di quanto
previsto dailart. 149, comma 3 del D.Igs. 152/06;

1. piano ecenomico-finanziaric {PEF) che prevede, con cadenza annuale e per tutto il periodo df
affidamento, 'andamento dei costi di'g_estione e di investimento, nonché ia previsione annuale dei
praventi da tariffa con esplicitati i connessi valori de! moltiplicatore tariffario. $ e del vincolo ai ricavi
del gestore;

2. convenzione di gestiohe, contenante gli aggiornarenti necessari a recepire la disciplina introdotta

dalia stessa delibera.

Con Delibera 235/2020 'ARERA ha adotiato ur insieme di misure urgenti - comungue garantenda’la stabilita

del quadro di regele sviluppato negl anni - al fine di mitigare, coh lintroduzione d¢i alcuni elementi di

flessibilita, gli effetti-dell'emergenza da COVID-19 sull'equilibrio eco-nomico e finanziario delle gestioni del

servizio idrica integrato & sulle condizioni di svolgimento delle prestazioni, garantendo la-continuita dei-servizi

essenziali nbnchié eréando le condizioni per |l ritancio della’spesa per investimenti,

Con Determina n. 1/2020-DSID del 29/06/2020 {Determina. 1/2020-DSID), ARERA ha definito le procedure

per la raccolta dei dati tecnici e tariffari, nonché degli schemi tipo per la relazione di-accompagnamento al

prograrmma degli interventi e alla predisposizione tariffaria per il terzo periodo regolatorio 2020-2023, ai sensi

delle deliberazioni §17/2017, 580/2019 e 235/2020.

Il corfente anno 2022 2 stato dunque. caratferizzato dall'applicazione del metodo tariffario MTI-3.

Tale metodo tariffario si caralterizza per una sostanziale continuita rispetto al precedante metodo tariffario

2016-20719 denominato MTI-2. Il metodo MTI-3 registra tuttavia alcune differenze fe cul principali sonc

riportaie di seguito:

1. Il Programma degli (nterventi {Pdl), riferito al periodo 2020-2031, ha compreso il Pigno delie Opere

Strategiche relativo alla realizzazione di nuove opere nel periodo 2020-2027 con riferimento a cespiti
per i quali & prevista una vita utie non inferiofe a. 20-anni {corme:Infrastrutture. di servizic sono escllise

quindi le stazioni di sollevamento e gli impianti di disinfezione).

N O w
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‘ 2. La matricé degli-schemi regolatori & rimasta sostanzizlimente invariata come struttura: Nel MTI-2 pér

ppEY2Cl+

|a ripartizionie degli schemi in coldnna si confrontava il rapporta con it valore standard di OPM

posto pari a 109. Hl posizionamento sino al 2019 era nello schema [0 V' in funzione dell’entita degli
investimenti previsti nel periodo regolataric. Nel MTI-3 si usainvece come riferimenta il confronto tra

2018 . . . .
il rapporto % . [l valore standard di VRGpw € di 149. Nei caso di ASA SPA il rapporta risulta
pop+0.25 popy,

superiore al valore massimo standard, il pesizionamenta — tengndeo conto anche del valore della RAB
- &stato nello schema VI con theta limite pari al 8,5%:

3. Nel 2020 & stata modificata la struttura e la durata della vita utile dei cespiti: | serbatori sono passati
da 50 anni a 40 anni, le condotte fognarie da-40 anrii a 50 anni, i potabilizzatorf ed i depuratori da 12
anni a 20 arni, t gruppidi misura-da 15 a 10 anni, le costruzicni leggere da 40 a 20 anni.

4. |l calcolo degli oneri finanzlari & stato calcolato tenendo conto anche defle opere contenute nel POS
(opére strategiche}. Gli oner] finanziari sono pari a 3,73% rispetto al 3,80% del precedente metodo.

5. Gli oneri fiscali sono sostanzialmente rimasti stabili: dal precedente 1,51% alf'1,50%.

@

Il Weighted Average Cost of Gapital (WACC), al nette della componente ricondsciuta come time fag

{pari all'1%), si riduce a 5,24%, rispetto a 5,31% del MTI-2.

7. Neicalcolo del FONI sono presenti due nuove componenti relative alla variaziona dei ricavi afferenti
allimplementazione della disciplina del TICSI (Testo Integrato Corrispettivi Servizi Idrici).

8. Nei costi operativi aggiorrabili Opexa la componeénte COes relativa allenergia elettrica & staia
incrémentata di.una quota pari al 25% del risparmio conseguito dal gestore per effetio di interventi di
effiCienza energetica.

9. A partire dat 1/1/2020 ¢ staid introdotta la nuova componetite tariffaria pereguativa Ul4, pari a 0,4
centesimi di euro al'metro cubo, finalizZzata ad-alimentare il Fondo di garanzia delle opere idriche di
cui all'art. 58 della L. 221/2015.

10. Ai fini tarifari, nell'ambito della predisposizicne tariffariz 2020-2023,. & stata verificata ['effettiva

realizzazions degli invéstimenti programmati nel periode 2016-2018 attraverso'il calcolo del tasso-di

t=2019-

. . . . — 1Py —CFPy )+ ALIC .. .

realizzazione definito-come segue Tym ., = P M’?‘iz;fg .Ex,';‘) ! Lo stesso tasso & dsultato pari al
=2016 P :

77.9%.

s
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11, Nei costi. operativi aggiornabili Opexa & stata integrata la compaonante GO rangm refativa agli oneri
aggiuntivi per lo smaltimento del fanghi da depurazione che prende a riferimento i costi 2017
inflazionati e incrementati-del differenziale rispetto ai costi 2017 -al netto dj una franchigia pari al 2%.

I lirniti d'incremenio del prezzp, ovvero il theta massimo applicabile sono attribuiti in funzione del quadrante
dove il gestore viene collocato sulla base della verifica dei relativi parametti di atfribuzione.

L'anno 2022 € compreso perd anche nel secondc biennio de! periodo regclatorio 2020-2023 e pertanto,
come previsto all'art. 6.1 della delibera ARERA n. 580/2018, le'relative compenenti tariffarie sono soggette
ad aggiornamento tariffario. | criteri di elaborazione e le procedure per la raccolta del datl técnici e tariffari
sono:‘stati definiti da ARERA rispéttivamente con la Delibera n.. 639/2021/R/IDR del 30/12/2021 e con la
Determina DSID n. 1/2022 dei 18/03/2022.

Si riportano divseguito le differenze pid significative introdotte dalla Delibera n. 639/2021. Ai fini dei costi
operativi, laggiornamento ailinflazione.per gli anni 2022/2023, sebbene originariamente prevista pari a zero
(art. 6.3 Del MTI-3 2019), sard incrementata rispettivamante dello 0,1% e dello 0,2% pergli anni 2022 & 2023
confro incrementi decisamente supefior-previsti per-gli anni 2020 ¢ 2021 rispeftivamente pari alic 8,9% e
ail'1,1%. Per i costi del'energia elétirica (compaonente COEE), voce assai significativa nel tilancio aziendals,
@ stata prevista per il biennic 2022/2023 |2 possibilita di' valorizzare un'anticipazione dei maggiori costi
energetici prevedibili in relazione al balzo tariffario-tuttora-in corso. La componénte aggiunfiva, denominata
OPEE, costituira dundue ura protezione, probabiimente parziale, dei maggiori costi énergéetici da sostenere.
A seguito delle numercse sentenze def Consiglio di Stato conseguenti ad azioni promosse da alcuni gesteri
sard possibile, ove na ricorrano dli‘estremi, e su istanza del gestore, recuperare a conguaglio pdsta non
riconosciutero parziaimente riconosciute neile predisposiziont tariffarie relative agli anni 2012/2013 nonche
al periodo 21 luglio/31 dicembre 2011, A questo proposito I'MTI-3 integratc prevede. una corpeonente
aggiuntva denominata RCare nella quale cenfluiranno componenti di varia. natura che saranno oggetto di
specifico ricalcolo.

Infine, relaiivamente al WACC (costo medio ponderato del capital'e), ovvero la componente finanziaria
riconosciuta per il costo deg'li investimenti,-si registra-una significativa riduzionz del valare riconcsciuto che
passa dal 5,24% del 2021 4l 4,8% peril 2022 & 2023 (al netio delia-components riconosciuta come time: lag

pari all'1%).
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Cen Deliberazicne: del Consiglio: Direttivo n. 15/2022 dei 25/11/2022, AIT ha accolfo ia proposta formulata

dalla Conferenza Territoriale n..5 “Toscana Costa’ con deliberazione n. 3/2622 del 12 ottobre 2022

e, per il gestore ASA SPA, ha approvato:

1. Vaggiornamente del Programma degli Interventi, con specifica evidenza delle varianti 4! Piano delle

Opere Strategiche; nel formata ARERA {Allegato 1) & nel formato AIT {Allegato 2);

2. larelazione di accompagnamento al Pdl nel formato dicui alf Allegato 2 alla Determina DSID 172022

di ARERA (Allegato 3), comprensiva dellistruttoria AIT;

3. il Piano Economigo-Finanziario, recante il vincolo ai ricavi del gestore e il moliiplicatore tariffario teta

{9 come risultanti dall'aggiornamento delle componenti tariffarig per il biennio 2022-2023 {Aliegato

4%

4. {a Relazione di accompagnamento allo sviluppo tariffario redatta secondo lo schema fipo della

determina DSID 1/2022.di ARERA {Allegato 5).

A seguito del suddetto aggiornamento tariffario si conferma per it biennio 2022-2023 la posizione di ASA

SPA nel V| quadrante con un theta massimo applicabile pari al §,45%.

Tale ingremento tariffario & state pol stabilito dall'AlIT in fase di predisposizione tarifiaria_per gli anni 2022-

2023 nella-misura del 3% annuo.

Tra i ptincipali provvedimenti emanati da ARERA e AIT nel corso del 2022 sono da evidenziare-quelli riportati

nella tabella sottostante.

ELENCO PRINCIPALI NORME APPROVATE DALLE AUTORITA NELL'ANNO 2022
N Fonte Riferirento norma Descrizione.nerma
AVVIO DI PROGEDIMENTO PER LE YALUTAZIONI QGUANTITATIVE,
DELIBERAZIONE 22 RELATIVE AL BIENNIO 2020-2021, PREVISTE DAL MECGANISMO
11 ARERA |FEBBRAIO 2022 N. INCENTIVANTE DELLA QUALITA CONTRATTUALE DEL SERVIZIO IDRICO
59/2022/RADR INTEGRATO DI CUI AL TITOLO XII| DELLALLEGATS A ALLA
DELIBERAZIONE 655/2015/R/IDR (RQSI)
DISPOSIZION! IN MATERIA DI DBBLIGH INFORMATIVI Of NATURA
» | aREra |DELIBERAZIONE 15MARZO | ANAGRAFICA A GARICO DEGL| OPERATORI DEI SETTORI DI
2022 N. 102/2022/RICOM COMPETENZA DELL'AUTORITA Di REGOLAZIONE PER ENERGIA RETI E
AMBIENTE ~ TESTO INTEGRATO ANAGRAFICA OPERATOR! {TIAO)
) DISCIPLINA SEMPLIFICATA, FER IL RIGONGSGIMENTO E LA LIQUIDAZIONE
3| ARera |PELIBERAZIONE 15 MARZO | DEL BONUS SOCIALE IDRIGO PER L'ANNUALITA 2021 E MODIFICHE ALLA
RERA o022 N 106/2002/RICOM DELIBERAZIONE DEL1 /AUTORITA 63/2021/R/COM IN TEMA D
COMUNICAZION] 01 ESITO DEL PROCEDIMENTO
AVVIO DI PROCEDIMENTC PER LE. VALUTAZIONI QUANTITATIVE,
- , RELATIVE AL BIENNIO 2020-202%, PREVISTE DAL MECCANISMO
4| ARERA | DELEERAZIONE ,;flg'é““zo INCENTIVANTE DELLA QUALITA TEGNICA DEL'SERVIZIO IDRICO
2022 N. - INTEGRATO DI CUI AL TITOLO 7 DELL'ALLEGATO A-ALLA DELIBERAZIONE
DELL'AUTORITA 817/2017/R/IDR {RQTH
GONVENZIONI DI AFFIDAMENTO CCN | GESTORI DEL SIl - BELEGA
- - SPECIFICA Al GESTORI DEL SIi NELL'AMBITO DELLA PIU AMPIA DELEGA
5| AT | DEHHERAZIONE N 812022 | GENERALE DEL POTERE ESPROPRIATIVO PER L'AVWIO DEL
20 PROCEDIMENTO Di ACQUISIZIONE SANANTE A) SENS| DELLART. 42 BIS
DEL DPR 327/01 S.M.1.. INTEGRAZIONE
_ DEFINIZIONE DELLE PROCEDURE PER LA RAGCOLTA DEI DATI TECNIGI E
6 | AREma | DETERMINA'18 MARZO 2022, | TARIFFAR], NONCHE DEGLI SCHEM TIPC PER LA RELAZIONE DI
- | N, 172022 - DSID ACCOMPAGNAMENTC AL PROGRAMMA DEGLI INTERVENTI E
ALL'AGGIORNAMENTO DEY LA PREDISPOSIZIONE TARIFFARIA PER 1L
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ELENCO PRINCIPALI NORME APPROVATE DALLE AUTORITA NELL'ANNG 2022

2022 N. 183/2022/R/IDR

N Fonte Riferimento norma ‘Descrizione norma
BIENNIO 3522-2023, Al SENSI DELLE DELIBERAZIONI 677201 7/RIDR,
580/201 9/R/ADR E 638/2021{/RADR
APPLIGAZIONE DEL MEGCANISMO INGENTIVANTE DELLA REGOLAZIGNE
7 | ARERa |DELIBERAZIONE 2B APRILE | np) | a"Gual ITA TEGNICA DEL SERVIZIG IDRICO INTEGRATO (RQT]) PER

LE ANNUALITA2018-2010. RISULTATI FiNAL|

8§ AT DELIBERAZIONE N. /2022

ADEGUAMENTO DEL REGOLAMENTO DI FORNITURA UNICQ.DEL
SERVIZIO IDRICO iINTEGRATO ALLA DELIBERAZIONE ARERA

DEL 30 MAGGIO 7622 0oI208 URADR
AGGIORNAMENTQ DELLE MODALITA DI'VERIFICA DEI DATI DI QUALITA
3 ARERA DELIBERAZIONE 31 MAGGIO COMMERCIALE DEI SERVIZI DI DISTRIBUZIONE, MISURA'E VENDITA
- - 2022-N, 231/2022/RICOM DELL'ENERGIA ELETTRICA E DEL GAS'NATURALE E Ol QUALITA
GONTRATTUALE DEL SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
- | GESTIONE ASA 5.P A — ADEGUAMENTO DELLA GARTA DEI SERVIZI ALLE
10 AT DELIBERAZIONE N. 1072022 _DELISERAZ_IONI.}\RER_A 509/2021/R/ADR E 61 D{ZDZ‘EIR}IDR: APPROVAZIONE
. DEL 29 LUGLIO 2022 DELLA PROPQSTA DELLA CONFERENZA TERRITORIALE N. 5 TOSCANA
COSTA
GESTIONE ABA 5.P A - AGGIORNAMENTO BIENNALE (2023-2003) DELLA
R PREDISPOSIZIONE TARIFFARIA (DELIBERAZIONE ARERA §39/2021/R/IDR):
11 AT ggtlgsEﬁgiEI?SSRNE 1250';2522 APPROVAZIONE DELLA PROPOSTA DELLA CONFERENZA TERRITORIALE
N.-5 TOSCANA ’
COSTA DA TRASMETTERE AD ARERA
ELIBERAZIONE 6 DISGIPLINA SEMPLIFICATA PER IL RICONOSCIMENTO E LA LIQUIDAZJONE
12| arera | EMBERAZIONE 8 DEL BONUS SOCIALE IDRICO PER GLI ANNI DI COMPETENZA 2021 E 2022
85 bR e E MODIFIGHE ALL'ALLEGATO A ALLA DELIBERAZIONE DELL'AUTCRITA.

554/2022/R/COM

DELIBERAZIONE 20
13| ARERA | DICEMBRE2022N.
694/2022/E/COM

APPROVAZIONE DEL PROGETTO PER LE ATTIVITA RELATIVE AL SISTEMA
bl TUTELE FER LEMPOWERMENT E LA RISOLUZIONE DELLE
CONTROVERSIE DEI CLIENTI E UTENTI FINALI DE) SETTOR: REGOLATI
DALL'AUTORITA, SYOLTE INAVVALIMENTO DA ACQUIRENTE UNICO,
S.PA

. |pELIBERAZIONE 27
14| ARERA |DICEMBRE 2022 N,
. 734/2022/R/DR

APPROVAZIONE DELLA NOTA METODOLOGICA IN-ESITO ALLE
RISULTANZE ISTRUTTORIE PRELIMINARI NELLUAMBITG DEL
PROCEDRIMENTO PER 1LE VALUTAZICON] QUANTITATIVE PREVISTE DAL
MECCANISMO INCENTIVANTE DELLA QUALITA CONTRATTUALE DEL
SERVIZIO IDRICO INTEGRATO (RQSII) AVVIATO CCN DELIBERAZIONE
DELL'AUTORITA 69/2022/R/ICR

1.2 Servizi idrici industriali

ASA SPA farnisce anche | seguenti servizi idrici a clienti industriali.

"1.2.1 Fornitura acqua per attivita industriale e irrigua

Il ciclc: integrato delle acque perseguie, olfre ogni formia di tutela delle risorse, -anche un epporiuno recupere
post-consume delle acque usate. In tale contesto si collocanc i progetii atfivati negli anni da ASA -SPA ngl
settore dei servizi idrici industriali, i quali perseglono finalita di salvaguardia delle disponibilita idriche naturali
in termini di qualita (a causa degli aspetti idro-geologici) ed in termini di quantita {per non squilibrare.gli utilizzi
fra i vari saftori produttivi).

In Val di Cornia, ad esempio, gli acquedotti industriali denominati “Comia ‘e “Fenice” riforniscono da anni
l'area industriale deit'acciaieria a Picmbino di acqua non. potahile ottenuta dalla depurazione dei reflui civiii
presso i depuratori di Campo alla Croce (Venturina), Guardamare (San Vincenzo) e Ferriere {Piombino).
Tali infrastrutture hanno caratteristiche strutturali molte simili @ sono costituite’ da dye impianti di post-

trattamento lacalizzati presso | depuraton di acque reflue urbane che fanno parte del Servizio Idrico Integrato,

o=
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» da condotte di collegamento con de_po_si'ti di accumnulo interni alio stabilimento Jindal da cui le:acque vengono
poi spinte in pressions nelfimpianto interno industriale verse gli-utilizzi finali, prevalentemente tiells zona dei
faminatoi.

Olire agli impianti sopra deseritli, ASA SPA gestisce Impianto di Aretusa che: fornisce acqua di post
frattamento proveniente dai depuratori-di Cecina e Rosignanc per 'uso industriale alle stabilimento Solvay
di Rosignano. l.a produzione annua nel cerso deli'anno 2022 & stata di cirea 3,2 ‘milioni di mc {in fieve
diminuzione rispetto al 2021).

In definitiva, il rititilizzo delle acque raflue per una capacitd massima erogabile.di circa 8 Milioni di mefanno
permeite di innescare il fenomeno virtzoso dell’economia circolare trasformando 1 fifitto in una risorsa da

valorizzare per il bene-del territorio e per la conservazione delie risorsa naturall ivi presenti.

Infine, ASA SPA ha forito cirea 1,6 milioni di me di acqua industriale alle attivita imprenditoriali presenti
nell'area dej porto di Livarno e della zona industizle (fra le principali societa servite Sclvay e AAMPS) e tirca
3 milioni me di acqua allimpiante. di produzione ENIPOWER delia Raffineria ENI di Stagno. Le forniture

provengono da acque superficiali del’'emissario. del fiume Bientina.

1.2.2 Attivita di smaltimento reflui industriali tramite collettamento in pubblica fognatura

ASA SPA ha avviato un complesso processo di allingamento della gestione delle attivita industriali allacciate
alla pubblica fognatura ai nuovi standard Arera. Il riording, che ha interessato oltre: 300 scarichi industriali,
ha previsto Palineamento fra gli -aspetti confrattuali e Je prescrizioni che derivano dal regolamente
dell'autorita dove il Gestore ha il ruale primario sia di fornitore di servizi ma anche di controllore della qualitd
degli scarichi e della coerenza rispetto alla norma per conto defla Regione. toscana che rilascia gli atti
autorizzativi alle attivita industriali. Il riordinc sara. propedeutice non salo al recupera di fatturato per le quote
eventualmente non censite- df scarichi in pubblica fognatura {per approvvigionamenti .diversi da pubblico
acquedofto), ma anche per avviare nei prossimi anni campagne in accordo con le auterita di verifica di

eveniuale semmerso..

1.2.3 Attivita di ricevimento extraflussi da pulizie fognarie e fosse settiche su impianti di depurazione.
ASA SPA forisce aftraverso il ricevimento di extraflussi agli impianti di depurazione, un servizio
fondamentale per il territorio permettendo di conferire a ditte specializzate i reflui fognari per le unita abitative

non afiacciate. alla pubblica fognatura o per servizi di pulizia fognaria svolti genericamerite per conto dei
Q\ 5’”’ \g
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comuni. Grazie al miglioramente di efficienza di alcune strutture centralizzate sui depuratori principali. del

territcrio, questo servizio, in futuro potra essere ulteriorments potenziate.

1.3 Acqua alle navi
1112022 & state. il sesto anno di gestione-della rete idrica portuale e di esercizio dél servizio-di zcqua alle navi.
Lafarnitura di acqua alle navi nel 2022 ha visto un totale pari a 176.539 me venduti, per-un totale di circa 1,1
milioni di euro.
I} servizia di rifernimento acgua potabile alle navi e imbarcazioni in porto e nella rada di Livorno mediante
betioline, & statc appaltate per la duratadi 5 annj con gara pubblica di rilievo comunitario esperita nel 2022.
L'attuale appaltatore & subentrato nel servizio ad Offobre de! 2022, ed & atiuaimente confermato,
conformemente alle opzioni di gara, fino ad Ottobre 2027.
1l servizio dirifornimento idrico neli'ambito partuale di Livorno, con relazione alla fornitura di acqua potabile
allutenza navale, consiste nella;
1. fornitura H24 di agqua potabile alle navi in porto ¢ nella rada di Livorne, .a mezzo df due unita navali
(fornitura via mare);
2. fornitura H24 di acqua pctabile alle navi che sostano nel Parte di Liverno da banchina (fornitura via
terra).
Durante il 2022 sono stati forniti complessivamente 176,539 me di acqua suddivisi ih circa 90.157 mc via
mare (di cui 1.375 me In rada) e 86.382 me via terra; sono stati inoltre effettuati 970 riforniment; di cui 492

via mare e 478 via terra..

1.4 La distribuzione del gas

La gestione del servizio di distribuzione gas & svolta-framite una divisione crganizzativa suddivisa fra un'area
tecnica ed unarea amministrativa.

| servizio di distribuzione consiste nel trasporto del gas, aitraverso reti di gasdotii loczli, dai punti di-consegna
presso lé cabine di riduziohe e misura interconnesse con le reli di trasporto (“city-gates”) fing ai punti di
‘riconsegna presse i clienti finali (famiglie, imprese, ecc.).

ASA & soggetta a regolazione da parte deli"Autorita di Regolazione per Energia Reli e Ambiente che definisce
sia le modalita di svolgimento-del servizio sia le tariffe di distribuzione e misura; L'ativiia di distribuzions gas &

stata tradizionalménte svolta in regime di concessione tramite-affidamento del servizio su base comunale. Nei
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2011 sono stati adottati quattro dacreti ministeriali di viforma della normativa che regolz if settore: in particolars,
©on un apposito’ decreto sono.stati istituiti 177 ambiti territoriali minimi (ATEM) in base af quali dovrarino essere
assegnate le npove concessioni.

il servizio di distribuzione.del gas & effetiuato trasportando il gas per conto delle societa divendita autorizzate
alla'commercializzazioné net confrenti dei clienti finali.

Il rapperto tra'le sociéta di distribuzione e le societd di verdita @ regolato da un.apposito documento, definito
"Codice dt'Ree®, nel quale sono precisate le prestazioni svolte dal distributore, suddivise fra quelle principali
(servizio di distribuzione del gas; gestione tecnica dellimpianto distributivo), accessorie (esecuzione di nuovi
implanti; atfivaziorie, disattivazione, sospensiche ¢ riattivazione della fornituracai cliens finali; verifica del gruppo
di misura su richiesta dei clienti finali, ecc.) ed uiteriori prestazioni definite “opzionali® a prezzi validi per la
generalita deirichiedenti (quali manuterizione dei gruppi di riduzione e/o misura di proprieta del Cliente finaie).
Alfinterno-dellarea amministrativa operano due aree: una che racchiude i processi tipicamente régolatori (Area
Servizi Regolatori) & una che racchiude i processi furizionalifrasversali allazienda {Unita Operative Condivise):
A¥finterna dell Arga Servizi Regolatori sono gestiti-i processi funzionali di carattere amministrative specialistici
ed esclusivi delia districuzicne gas, quali la Misura, ie Operazioni Commerciali (cice la filiera dei rapporti con
le societa di vendita), il Presidic ARERA (cioé le raccolte dati e lo studio delia normativa rego!étoria)_, la gestione
di tutte. e pratiche giuridi'co-lega_!i gas {compresi obbiighi ex TIMG) & dalle attivita inerenti alla separazions
funzionalz, la Tariffa, tutta la fatturazione attiva {ciog quella relativa al vettoriamento, ai lavori € alle prestazioni)
€ la generazione degli indennizzi-automatici, il recupero crediti presso le Societa di Vendita debitrici, la gesticne
dei reclami, gli adempimenti legati agh obblight di efficienza energetica {certificati bianchi), la gestione delle
Conciiiazioni ex TICO (Testo Integrato Conciliazioni).

Allinterno dell Area Tecnica sono svolte tutte le-attivita di gestione operativa di refi 'e'impianti, unitamente alla
gestione teenica utenza.

PRINCIPALE DATI OPERATIVI AREA GAS

Var. 2022-
2022 2021 2020 2021 Var, %
PDR attivi 88.420 98.787 £9.005 -367 -0,37%
gc;muni concedenti 5 5 5 ) 0,00%
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Rete di

distribuzione (kim) 702 702 702 0 0,00%

Alla data del 3t dicembre 2022, ASA ha fatturato circa 76 milioni di metti cubi di gas a 173 socista di Vendita.
1 a rete di distribuzione gas al 31 dicembre 2022 si estende per circa 702 km, sostanzialmente stabile rispetto
al dato 2021
La refe di distribuzione del gas gestita da ASA per alcuni tratti attraversa anche altri tre Comuni (Pisa; Fauglia
e Casteilina Marittima) oltre quelli sopra elencati (per cirga 2,5 Km di rete) ed.@ costituita da;

o 7-gentralidi riduzione in altrettanti punti di prelieve dalla rete SNAM;

= 136 Gruppi di Riduzione Finale (GRF), di cui quelli sopra a 1.200 Kw tutti Telecontrollati (130,

o 40 punti fine rete telecontrollaty;

* 157 Gruppi di Riduzione di Utenza (GRU);

= 72 Gruppi di Riduzione Industriale (GRI};

» un punto di stoccaggio {con una capacita di62.650 Smc-presso la cabina REMI di Suese fuori servizio

da Luglio 2020, con certificazione gas free e verifica ASL).

Lattivita di distribuzione del gas naturate & regolamentata in ogni suc aspstio:-da ARERA, con un livello di
dettaglie che negli anni:¢ stato via via sempre crescente, ‘sia nella quantita, sia nella qualita degli adempiment
impositi ai distributori.

Tra le nermative df maggiore impatto del 2022 si segnalanc:.

Priricipali provvedimenti di ARERA anrio 2022

Riferimento norma Descrizione norma
Aggdicrnamento infra-periodo della regolazione tariffaria dei servizi di
Delibera 737/2022/Rlgas del distribuzione & misura del gas, per il triennic 2023-2025. Approvaziona
29i12)2022 della RTDG per il triefinie 2023-2025 & medifiche al Codice di rete tipo
per il servizio di distribuzione gas '
Detibera 736/2022/R/gas del Aggiornamentc delle tariffe per i servizi di-distribuzione & misura del
291212022 gas, per 'anno 2023

Delibera 714/2022/RIGAS del Aggiornamentg. delle disposizioni in materia di determinazione del
'22/1212022 valore .di imborse delle reti di disirbuzione del gas .naturale in
affuaziohe delfza Legge annuale per il mercato.e la concorrenza

Introduzione di un meccanismo di responsabilizzazione delie
imprese di distribuziene nella gesticne. del delta in-out.

Delibera 386/2022/R/GAS/del

2/08/2022 Il provvedimentg introduce un meccanisme di responsabilizzazione

delle imprese di distribuzicne circa i volumi a copertura della
differenza tra i quantitativi immessi ai punti di- uscita. deila réte di
frasperto interconnessi con reti di distribuzione e i quarititativi
prelevati dai clienti-finali {delta [/O).
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Revisione della fegolazione del servizio di misura con
adeguamento della fatturazione ai clienti finaii nel settere del gas

naturale
Delibera 269/2022/R/GA del Con il provvedimento sono determinati gli output e le performance
21.06.2022 del servizio di. misura erogato per mezzo di smart méter nel. settore

del gas naturale {messa in servizio, frequenza di raccolta &
granularita temporale dei dati.di misura, frequenza.di messa a
disposizicne dei dati di misura, indennizzi ai clienti finali e-ai
venditori), nonché adeguamenti agli abblighi di fatturazione.

Delibera 194/2022/R/gas det Determinazione delle tariffe di riferimento pravvisorie per | servizi di
03/05/2022 distribuzione_e misdra_del gas e rideterminazione di importi di.
perequazione bimestrale d'acconto, relativi al servizic di-
distribuzions del gas naturale, per l'anno 2022

Delibera 71/2022/R/gas del

12/04/2022 Anticipazione in acconto di premi refativi.ai récupéri di sicurezza dél

servizio di distribuzione. del gas naturale per 'anno 2019

La.qualits e la sicurezza del servizio restane regolate dalla delibera 569/2019/R/gas del 27/12/2018 per pariodo
di regolaziene 2020-2025 (RQDG), eon una sostanziale conferma dellimpostazione complessiva degli obbligh
regolatori gia previsti per il 4° periodo regolatorio..

Il sistema tariffaric & regolato dalla 570/2019/R/gas per il periodo 2020-2025 (RTDG), anche In qliesto casc
con sostanziaie conferma. dell'impostazione generaie del 4° pericdo regolatorio: sul fronte tariffario si segnala
in particolare l'andamento in negative delle fatturazioni dal vettoriamiento, a partire dal mese di competenza
Luglic 2022; dovite -alle tomponenti hegative della tariffa {UG2S) e al bonus, sociale (con i nuovi bonus di
classe D}, considerato questo, CSEA & intervenuta con la‘circolare n. 43 in base alla quale scno stati accorciati
-sensibilmente i tempi di rimborso nelfambito’ del sistema perequativo e per il 2023 sono pravisti ulteriori
interventi di CSEA che porieranng verosimiimente (specie se le compenenti tariffarie continusranno ad essere
negative) ad un rimborso su base. rmensile, anziché bimestrale.

Per quanto riguarda le attivita amministrative relative al'anno 2022, si segnalario l& implementazioni delle
delibere regolatorie (e le conseguenti determine attuative) sul sistema gestionale NetaDis, ptevedendo
numerose. attivita di collaboraziorie con il fornitore Engineering consistenti in sedute di “assessment’, collaudo
e formazione del personale alle nuove funzionzlita:-si segnala.in particelare Tavvio di un nuove gestionale per
ia elaborazione delle pratiche relative agli obblighi sulla. prescrizicne biennale & il completamento: della PDC
{Porta di Comunicazicne), che in entramki i casi hanno portato ad una-elevata automatizzazicne di diversi

processi funzionali.
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Alle numerose attivita imposte dalla hormativa regolataria ai Distributor! si & aggiunta da tempo anche queila
relativa alla delibera 209/2018/E/com (TICO) sulle conciliazioni nella fiiera gas; che prevedono la
partecipazione obbligatoria del soggetti della filiera (ovvero, societa di vendita; cliente finale e distributore) &
nefl'arco dellanno: 2022 ng sono state: gestite-27, ognuna delle quali ha richiesto diverse sedute prima delle
coriclusioni & nelle quali ASA & stata chiamata prevalentemente comme ausiliario tecnico, franne in una, e.in
alcune di-gueste sono previste sedute anche nellanno 2023.

Sulfronte dei reclami e richieste di informazioni si segnalano.175 comunicazioni pervenute, tutte gestite entro
30 giorni sclari dall'arrivo (livello imposto da ARERA), con un tempo medio difisposta pafi a2, giorni,

Sui temi legati agli obblighi di rendicontazione per | Gestori uscénti previsti dalla normativa sulle prossife gare
per 'atfidamento della distribuzione gas, si segnala-che la Stazione Appaltante (Comune di Livorno) ha fatto
nel mese di Luglio richiesta di aggiornamento dei dati al 31.12.2021, succéssivamente. inviat! nel mese di

Ottebre:

2. Relazioni con Pambiente, gli utenti e gestione del personale
Di seguito siriassumono le azion! el aree di interveni{o su cui forgano amminisirativo & stato impegnato nel

-corsc dell'esercizic 2022,

2.1 Recupero morosita consumi idrick

Burante il 2022, sono stati disposti circa 2.213 interventi tecnict finalizzati allinterruzione e limitazione della
fornitura idrica (573 in pi rispetto agli interventi del 2021 paria 1.640).

Nel 2022 I8 azioni di sospensione della fornitura sono state rivolte anche verse Je utenze morose da volturare.
In questo modo grazie agli interventi -diretti sui. miisuratori -abbiamo potuto ‘individuare & confrattualizzare
correttamente f soggetti realmente percetiori dal servizio. Questi inferventi concordati con I'Area Commerciale
e disposti dallo stesso ufficio sorio stati 2690 e tra questi ben 2239 sorio.andati & buon fine nel senso.che hanno
consentito dieffettuare la corretta voltura dell'utenza con conseguente sanatoria del dats base (lo scorso arino
sona stati 2486 con 2229 andatia buon fine)

Al 3312/2022 risuitano in affido, 4 societs esterne specializzate nél recuperd del credito, pratiche relative ad
utenze atfive, cessate e fatture per servizi accessori per un totale di 9,6 mitioni euro {contro 8,3 milioni eura del

precedente esercizic}. Queste societd hanno svolto atlivita di sollecito telefonico, di- sollecito ‘sciitte, di visita

domiciliare tramite esattori nonché. la rendicontazione degli incassi acguisiti.
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Gli incassi del 2022 sono stati-tirca 118 min di euro di-cui 91 min afferenti al fatturato di competenza dellanno
e 19 min relativi a fatturazioni pregresse (nel 2021 erano stati circa 105 min, +5,05%). Anche il fatturato di
competenza 2022 (dicembre 21- iovermnbre 22) ha avlito un incremento ¢ cirea il 2% (passando da 110,92 min
a 113,1 min}, mentre.i crediti lordi per bollelte emesse sono diminuiti rispeito al 2021 di circa 1,2 min-di eure,
gererando un miglicramento ‘dei tempi medi' di incasso. Pér tale motive ¥ risuliato dellesercizio & da
considerarsi-soddisfacente, conisiderando anche il protrarsi di una situazioene generale dell'scanomia critica dal
punto di vista finanziario, in conseguenza déllaumento generale dei prezzi, dei costi energetici e dei tassi
d'interéssi che si abbatte sulla capacita di spesa delle famiglie & delle imprese.
Gli incassi sulle scadenze del 2022 per 91 min (vs gli incassi suile: seadenze 2021 per 85,7 min) sono andati
meglio del previsto anche rispetto al Budget approvata: (87,8 min) con oltre-if 103% realizzato vs il Budget
-approvate. Gli incassi sulle boilette emesse precedéenternente al 2022 hanno registrate invece un degremente.
rispetto al Budget per circa 4,2 milioni di euro.
Nel carso-dell'anrio soho state, alttesi, redlizzate compenisazioni con debiti per canoni verso | Comuni e/c lorfo
‘societa patriinoniali'per 2,03 milioni (3,3 milioni di eura nel 2021) & pagamenti diretti vs. gli stessi-Comuni per
6,8 milioni (11,8 milioni di euro nel 2021).
La gestione del credito per bolletie emesse fiens ¢onto anche delie oparazionidi comperisazione debiti/crediti
nelquale debbono ritenersi comprese tutie le attivita di incasso ordingie e quelle generate dalle azioni recupero
mirate, ed evidenzia guanto segue.
Al'31/122022 il credito complessiva per bollette emesse per consumi acqua & pari a 62,942 milioni (al lordo
dei fondo svalutazicne crediti). Tra questi crediti sono comprese holletie nan scaduté per 14,787 riiilioni alla
data di riferimentc, inoltre I'importe & da considerarsi al lorda di eventuali incassi pervenuii entro il 31/12/22 ma
non ancora allocadi alie bolletteffatture emesse valutakili in ¢, 739 min)_, ed & cosi composto:

% 10,4 milioni su clienti cesaati

¥ 52,6 milioni su clienti attivi (tra cui una minima parte riferita a fatture vs. clienti per prestazioni

accessorie diverse da consumi Sl1)

Si segnala che nel corso deifesercizio Sono stati siralciali crediti relativi ad utenze quasi estlusivamente
cessate per 2,9 milioni di euro _(3,0 milioni nel 2021) per inesigibilitd o anti economicité nella prosecuzione di
ulteriori azioni di recupero € che I recuperi sopraindicati hanno comnportato un ringicvanimente del credie

stesso.

.

et
.47""
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Nellambito degli obiettivi sul recupero del credito sono proseguite le azioni presidiate dall'ufficio recupero
crediti, con il supporto delle strutture commerciali e tecniche, relativamente alla ricerca delle elusioni e dei
prelievi abusivi oltre alla bonifica dellarchivio clienti (censimenti, presidio sollecitibollette non esitate,
correzione indirizzi).

Rispetto al 2021 il fondo svalutazione crediti si & incremento per circa 1 min di euro per effetto delle perdite
subite come sopra e per gli accantonamenti dell’esercizio, valutando in maniera puntuale tutte le posizioni
creditizie e considerando che lattuale crisi economica ha comportato un peggioramento delle condizioni

finanziarie degli utenti domestici e non domestici.

2.2 Gli sportelli al pubblico

Nel corso dell'anno 2022 si & completata la riapertura degli sportelli al pubblico: Livorno, Cecina, Portoferraio,
Volterra, Venturina, Piombino previo appuntamento personalizzato. | Clienti tramite il numero verde dedicato
o accedendo al sito internet di ASA SPA, possono scegliere I'ufficio ove recarsi e prenotare il gicrno e l'ora
dellappuntamento con un operatore ASA SPA. Gli slot sono di 1 ora o 50 minuti per ciascun cliente.

Di seguito i dati di accesso:

Sportello n. accessi

CECINA ~1.399
LIVORNO 1.652
PIOMBINO _ ] 43
PORTOFERRAIO . 937
VENTURINA 195
VOLTERRA -

totale prenotati 4342

di cui cancellati 899

di cui confermati 3.443
dicuientro 7 gg 2837 82,40%
di cui oltre 7 gg scelta cliente 555 16,13%
di cui oltre 7 gg scelta Asa 51 1,47%

ASA SPA si & attivata per sviluppare una multicanalita di contatto e mantenere alti gli standard di servizio
IN queto senso si ricorda che sone inoltre garantite al cliente diverse modalita per la comunicazione verso
ASA SPA in modo semplice e gratuito, tra cui:

e Numero verde gratuito Commerciale attivo dal lunedi al venerdi dalle 8.00 alle 16.00

* Nuero Verde della centrale emrgenze (guasti e fughe) attivo 7gg — h24

®  Sito web: www.asaspa.it
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s Sportello online : https://asa.cloudeng it/public/

s App per Smartphone e Tablet: scaricahile dagli store-Apple & Google play:

« E-mail : commerciale@asa.livorno.it

2.3 Lo sportello telefonico

Sorio giunte allo sportello telefonico 129,584 telefonate (-9 % rispetto l 2021), circa '86% delle quali ha
oftenuto risposta da parte degli-operateri. |l termpo medio di attesa registrato su base annua & stato di circa
(206 secondi), inferiore di circa 1 minuto e 23 secondi rispetto al 2021.

Ladiminuzione si & realizzata per un progressivo ritorno a regime, anche se non ancora def tutto completato
dei processi al cliente in cohseglenza al passaggio al rivovo Software Gestionale, ma anche grazie
allinserimente di alcuni unita stabili a rinforzo della.struttura di front office.

|'obiettiva ‘anche nel prossima esercizio & miglicrare la funzionalita di questo canale; che rapprésenta ormai

un’importante punfe diriferimento nel panorama dei canali.di contatto. di ASA SPA.

2.4 Customer Satisfaction

Ad aprile ASA ha-tealizzate Findagine di custorier satisfaction del cliente del Servizio Idrico Intégrato per
misurare, come previsto dafla Carta del Servizio, la percezione dei clienti {qualita percepita) & Te loro
aspettative in meritc-ai servizi tecnici, commerciali'e amministrativi. L'indagine & stata condotta dalla societa
leader nel seftore SWG su un campione di 1129 famiglie residenti sul terrfiorio gestite.dalt'Azienda (Area
Livornese, Bassa.e Alta Val di Gecina, Val di Cornia e isole) che hanno valutato 'operate di ASA per telefono
0 per posta slettronica esprimendo um vote dz 1 a 10. L'indagine si pone: i seguenti-abiettivi pricritari:
manitorare la conoscenza di ASA da parte dei fruitori.del servizic idrico e dei canali attraverso [ quali ricevono
informazioni su-di essa, nonché verificare la- soddisfazione complessiva o relativa ai'_singo'l'i aspetti circa i
servizi forniti da ASA. | risultati forniranng indicazioni‘fondamentali all'azienda per intraprendere azioni di
miglioramento nelle aree in cui la soddisfazione non sia alta. Evidenziama che ia soddisfazione generale per
il servizio - 8.ci6 vale-anche per specificiindicatori - aveva raggiunto un picco.nel 2021 mentre questianno &
tornata ai livelii di 2-3 anni fa.

Si ha dunque, da una parte la conferma che dal 2019 il livello di gradimanto sl & consolidate sopra la soglia
del 7 {in scala 1-10); dalFaltra, necessita assclutamente attenzione il calo verificatosi quest'anno {voto medio

7 nel 2022 mentre di 7,3 nel 2021}. Complessivamente si rileva il calo della scddisfazione per gran parte
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degli indicatori per'i quali & rilevante la componente della percezione generale (chiarezza bollette & servizi
fognatura e depurazione), mentre miglicrano diversi elementi chie si riferiscono ad esperienze diretie:
- lo sportello telefonico commerclale chie per efficienza ¢ rapidita passa dal voto di 6,2.del 2021 41 6,8
del 2022;
- gliinterventi tecnici che per tempestivita ed efficienza in caso di mancanza d'acqua o-sbbassamenta
della pressione passa dal voto di 4,8 del 2021 al 6,1 del 2022.
Emerge in particolare un peggioramento dei giudizisulla qualita dell'acqua {-0.5) € sulle sue caratteristiche
principali. Non essendoci state variazioni sul piano delle caratteristiche chimico-fisiche dellacqua, &
probabile che sulle valuiazioni abbiano incise ariche fattori esogeri, fra cui passaparcla o pubblicitd di
"depuratori" d'acqua demestici che neli'uliimo periodo sono state: patticolarmente frequenti. Fra gli aspetti
pit oriticati dagli utenti, infatti, troviaimo le caratteristiche che i depuratori propengone di migliorare: durezza
e sapore dellacqua. Nonostante questo calo nella soddisfazione complessiva, sf évidenzia un autento delfla
quota di persane che consumano abitualménte acqua del rubinetto (al 43%), sopratiutte fra i giovani {dal
2019 al 2022 siamo passati dal 28% al 53%!), L'atfivita di comunicazione sul media & percepita in costante
crescita, clire 1 cittadino su:3 ha ottenuto informazioni su ASA tramite testaté giornaiistiche o v locali. Risulta
incrementato notevolmente anche il ricorso al sito di- ASA.
fn base anche ai risultati delle-ultime indagini-di customer, ASA ha infrapreso un percorsa di potenziamento
delle proprie infrastrutture per rispdndere in maniera conereta alle esigénze dei clienti. La realizzazione del
nucvo sito aziendale fa parte di un pill ‘ampioc progetto di innovazione e digitalizzazione che ASA ha avviate

nel 2019 per offrire ai client! & agli stakeholder un servizio sempre migliore ¢ pid efficiente.

2.5 I'reclami’e le richieste scritte

Nel corse del 2022 sono prevenuti 357 reclami scritti che registrano una diminuziong del 12,5% rispetto allo
scorso esercizio (408 reclaminel:2021).

Dei 357 reclami scritil pervenuti, & stata fornita rispesta a 305 (85%) entra i terminii previsti'e 52 reclami oltre
i termini. {29 reclami-hanno ottenuto uria risposta nel.corso del 2023). II"tE'mpo medio di rispdsta & stato di
24 gg, quindi conforme alio standard previsto nélia Carta del Servizio [dfico Integrato {25 gqg).

Le-richieste scritte di informazione pervenufe' sono-state pari & 1.087 di cui 1.079 risposte nei termini e 8
risposte fuori dai termini. It terapo medio di risposta & stato pari a 3. giorni quindi conformie allo standard

previsto nella Carta del Ssrvizio idrio Infegrato (25 gg).

A s Ve
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Le richieste ricevute tramite e-mail (commerciale@ASA livomno.it) sono.state circa 43.010 (+ 5 % rispaito
al 2021). Questocanale ha assunto un’impertanza strategica nel contatto col ¢liente per la sua immediatezza
& rapidita nel riscontro e pertanto anche nel 2023 continuera-ad essere oggetto della massima attenzione.
Ricordiamia che nel:2015 & stato costituite I'Ufficio Conciliazione di sensi Decreto Direttore Generale AIT
n.22/2014 (Regolamentc per la tutela dellUtenza). L'intreduziene dello strumento della Conciliazions
attraverso la Commissione Conciliativa Paritetica e ia Commissione Conciliativa Regionale (composta dal
gestore, associazione dei consumatori e Difensore Clvico Regionaie); gratuite peri clienti, hanno o scopo
di faciiitare Taccesso alla fisoluZione stragiudizisle delle controversie promuovendo una corpposizione
amichevole delle medesime, incoraggiandoe if ricorso aila mediazione tra le parti.

Parallelamente agli sttumenti locali di cui sopra, ARERA, con la-delibéra n.209/2016/E/COM, ha approvate
il "Testo integrato in rmateria di procedure di risoluziohe extragiudiziale delle controversie tra clienti o utenti
finali e-operatori o gestori nei settori regolati dall'Autorita” {Testo Integrato Conciliazione — TICG).

Per quanto-riguarda la procedibilitd e gli effetti del tentativo obbligatorio di conglliazione, I'Autorita stahilisce
che ia condizione di procedibilitd per gli eventuali seguiti giurisdizionali si considera avverata se 1l pririo
incontre presso il Servizie Ceonciliazione si conclude senza l'accordo, includendo anche icasi di mancata
-comparizione della controparte, fermo restando gli eventuali provvedimenti.

Con specifice riferimento.al Servizio Conciliaziene, la delibera puntualizza che la procedura non-sia aitivabile
per le controversie- per cui sia pendente o sia §iad stato esperito un tentativo di conciliazicne:
La delibera, incltre, conferma ['crientamento di prevedere ['cbbligatorietd della partecipazione alla
conciliazione per it gli operatori ¢ gestori estendendo in tal modo la previsione -ad oggi riguardante gli
esercenti la maggior tuteta per 'energia elettrica, i distributori di energia elettrica e gas naturale & il GSE:
In alternativa alla procedura dinanzi al Servizio Conciliazione, in un'ottica di ampia accessibilita e fruibilita,
Autoritd ha prevista che il tentativo ohbligatorio di conciliazione possa essere espérito anche mediante altre
‘procedure di risoluzione extragiudiziale delle controversie, guaii le procedure di media/tongilizzione préssa
le Camere di Commerdio (pravio protocollo fra Autorita e Unioncamere), le procedure presso gli organismi
iscritti nell'efenca ADR per i consumatéri istituito dall'Auterita con la delibera 620/2015/E/com, fra le quali-le
conciliazioni paritetiche, e le procedure svolts da uno o piu organismi di mediazione iscritti nel registro
ministeriale di cui:al d.Igs. n: 28/10, con cui l'Auterita ritenga eventualmente opportuno sottoscrivere; in una

seconda fase e in via residuale, appositi protocolli.
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2.6 Misure per fe “utenze debioli”: Bonus Idrico Integrativo

In ottemperanza alia delibera ARERA n 89772017 (*TIBSI) deliberato da ARERA, ASA SPA non.ha efagato
il Bonus idrico Nazionalea in conseguenza alla necessita si sottoscrizions di un appoéito acgordo cpn
ARERA relativarmente alla compliance. sul trattamento dei dati personali-dei clienti; tenuto conto-che il del
avvenuto camhiamenti soggetio ricevente le domande di bonus {Acquirente Unico). Nel 2023 saranno erogati
tutti { rimbarsi, per tale motivo non acora effettuati;.  Viceversa il Bonus Integrativo {locale) ovvera quellc
definito dalfAutorita idrica Toscana al seﬁsi'della normativa sopra_ric'hiamafa & stato regolarmente-erogato
aj clienti aventi diritto.

Nel corso det 2021, ASA SPA, ha deciso di prevedere un‘ulteriore misura a sostegno alle utenze del servizio
idrico, pari a 453.000 euro, da erogarsi successivamente, per fronteggiare. le criticita socio-economiche
connesse al’'evento pandemico Covid-19.

Tale somma verra ripartita tra gli utent domestici, gia destinatari de! benus idrico nazionale, e gli utenti non
dornestici (ad esclusione delle utenze Business di elevata grandezza).

Come gia faito ne! 2020, si tratta di una erogazione liberale che non gravera-sugli utentl e sullz bollette del

servizio idrico:

2.7 Obblighi di efficienza energetica per i distributori gas

Per 'anne d'cbbligo 2021, da rendicentare ed effettivamenfe- rendicontato nel 2022, sono stati assegnati ad
ASA untotale di 1,747 TEE, con un residuo dell'obblige 2020 che ammontava a 1.958 TEE.

A maggio 2022 song sfati rendicontati 1.048 TEE, di-cuf 210 TEE fisici (acquistati con accordo bilaterale} g
838 TEE virtuali, quale quota minima obbligatoria pari al 60% del totale deil'cbbligo e con tibaltamento del
reésiduo 2019 sull'annc d'obbligo 2022 (e relativa possibilita di realizzarle -con TEE virtuali).

| 210 TEE figici sono stati acquistati in data 10.03.2022 dallz societa Ego Energy ad un prezza pari-a 261,50
euro/TEE, | virtuali a circa 10 euro/TEE con-apposita richiesta al GSE.

Con la defibera ARERA 292/2022/R/efr & stata disposta I'erogazione di un contributo tariffario pari 2 250

2Uro/TEE, cui 5i & aggiunto un contributo eccezionale ed aggiuntivo paria 3,44 euro/TEE.

2.8 Ambiente
Nelia piena consapevolezza di essere chiarmati ad operare e ad interagire con un bene fondamentale quale &

lFacgua in tufta la-sua essenza & if suo inviluppo, elemento necessario per fa vita umana & per lo sviluppo

ecenomico del territorio, abbiame pasto in atto tutti gli sferzi per garantire il massimo fispaito dellambiente in
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" tutte’le sue forme, D& Livorno a Piombino, fino alf'lsola d'Elba, sono state consegnate 18 bandiere blu. Questo
impertante risultate & stato raggiunto grazie anche agli investimenti di ASA SPA dedicati alla depurazione e al
costante impegno nelle attivith di sensibilizzazione ed educazione ambientale svolte sul territorio.
Per ii future ASA SPA ha in programma ultericri importanti investimenti per dare sempre maggiori-seivizi ai
citfadini, garantire la qualita € la disponibilita dell’acqua, -continuare a migliorare l'attivita di raccolta
depurazione delie acque reflue.

Un progetto che richiedera il coinvolgimento di titt per mantenere gli standard che, con fatica & risorse ingenti,
ASA SPA ha raggiunto in quasti anni.

Il prezioso vessillo, assegnato dalid FEE (Foundation for Environmental Education), sventola in ofts Comuni
gestiti da ASA SPA, per un totale df 18 spiagge.

Cid si & tradotto anche in una oppoftunits per garantire lo sviluppo sostenibile ed equilibrato delie risorse, questo
nellinteresse del dipendenti deilazienda, dei cittadint-serviti 2 per lo svillippo armonico delle generazioni future.
ASA-SPA si configura indltre come-punte di riferimerito per o Sviluppe di politiche di sostenibilita per il recupero
energetico (biogas/biometano) e di materia (compost) da fanghi ma anchie per il rispetto. delle politiche di
recupero € riciclo sostenute sia nello svolgere in modo sempre pit spinto la-differenziazicne def rifiutf prodotti
nello-svelgimento delia sua attivitd ma anche la loro valorizzaziong neli'econamia circolare. Ampia e complessa
& laficerca di nuove tecnclogie funzionali alia riduzicne della produzicne dei rifiuti con risultati oggi significativi
soprattutto presso i depuratori principaii datati di sempre pid rmoderne filiere di trattamento.

Dz non trascurare poi limpegno di ASA SPA per il raggiunigimento e il riconoscimento di importanti qualificazioni
ambientali nelfa gestione e nella progettazione dei propri impianti, per cui soro stati recepiti | pill avanzati
sistemi di contenimente deile emissioni olfattive sopratiutto in quei siti, come il depuratore di Livorno, inserito in
modo problernatico. alfinterno-del tessuto urbano residenziale della citté

ASA SPA si-distingue, inoltre, per aver avviato-un complesso processo di ottimizzazione delie procedure. di
emergenza, sia per una gestiorie ottimale delle risorse per fornire ‘con confinuita i servizi' at cittadini, sia per
‘garantire la massima sicurezza présso i propri siti impiantistici.

| principl gestionali deller infrastrutiure idriche scno stati improntati al rispetto delle normativé nazionali emesse
dagh Organi Legi'si'ativi. da parte. dellAutofita Idrica Toscana, dell’Autoritd per 'Eriergia Elettrica.ed il Gas
Sistema |drico al finie di garantire i rispetto & la valorizzazione di tutte le attivita. In particolare; gli Investimanti
seno stati realizzati con estrema atternzione al sistema depurativo per il ragg'i'un'gimento sia dei target operativi

efunzicnali sia per la minimizzazione dellimpatto ambientaiz.sul territoria e sul corpo. recettore finale.
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2.9 La gestione del personale

Nel corso del 2022 & proseguito il monitoraggio dell'evoluzione del’emergenza da COVID-19 (coronavirus) e
degli eventi di positivitd mediante reportistica periodica alla Direzione e alla RSU a cura dell'ufficio personale
In ottemperanza alle disposizioni normative ed in relazione allandamento dei contagi, a decorrere dal 1 luglio
2022, & stato revocato lo smart working emergenziale alla generalita dei lavoratori con l'eccezione delle
categorie di lavoratori previsti dalla normativa. Conseguentemente e stato avviato lo smart working ordinario
mediante sottoscrizione di accordi individuali con i lavoratori che ne hanno fatto richiesta e per i quali le attivita
lavorative lo consentono.

Per guanto riguarda le Relazioni industriali, & stato in particolare sottoscritto 'accordo sindacale relativo al
premio di risultato aziendale per il triennio 2023-2025.

Per quanto riguarda I'andamento della forza lavoro, si registra nel 2022 un incremento del personale di 5 unita
registrato su base annua conseguente all'assunzione di 16 dipendenti a fronte di 11 cessazioni principalmente
dovute a pensionamenti. Le figure professionali in ingresso sono in buona parte riconducibili a posizioni
operative o di tecnici specializzati nella progettazione e direzione lavori. Nello stesso periodo & leggermente
aumentato il ricorso al lavoro somministrato che ha visto I'avvio di diversi contratti di somministrazione per profili
sia operativi che tecnico — amministrativi.

Relativamente al sistema di performance management, segnaliamo che & stata completata la valutazione del
periodo secondo semestre 2021- anno 2022 a cui & sequita l'individuazione dei dipendenti destinatari di
riconoscimenti professionali.

Questa attivitd & stata guidata dalle risultanze dell'analisi retributiva del personale ASA e dalle linee guida
indicate dal Consigliere Delegato per la determinazione degli assegnatari e gli strumenti di politica retributiva
(ordinari e straordinari) per il periodo di riferimento.

Andamento personale ASA SpA al 31.12.2022

Qualifica 2020 2021 WA |
Dirigenti 7 7 7 +0
Quadri 16 15 21 +6
Impiegati 267 280 285 +5
Operai 230 233 227 -6
Tipologia rapporto di lavoro | 2020 2021 2022
i
Contratti a tempo indeterminato | 516 531 538

. O v
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Contratti a tempo determinato 4 4 2
Totale 520 535 540
Contratti di somministrazione 11 17 24
Collaboratori co.co.co. 2 1 1
Lavoratori part time 18 15 14
Dipendenti 2020 2021 2022
Uscitil!l 23 20 11
Entrati 39 33 16
Turnover complessivo 11,92% 10,38% 5,00%
Totale 2021 2021 Totale 2022 2022 Totale
2029 120 2020 2021 2022
Composizione Uomini | Donne | Totale [ Uomini | Donne | Totale [Uomini [Donne [Totale
Dirigenti 7 0 7 7 0 7 7 0 7
Quadri 11 5 16 10 3 15 16 5 21
Impiegati direttivi 53 18 71 49 18 67 Ml 18 59
Impiegati 118 78 196 128 85 213 137 189 226
Operai 230 0 230 233 0 233 p27 0 227
Totale 520 535 540
GIUNTI 2020 2021 2022 « Var 2022-2021
Dirigenti 2 2 2 0
Quadri Q 0 0 0
Impiegati 4 3 3 0
Operai 11 11 12 1
Apprendisti 1 _ 1
Totale 17 16 18 2
ORNIA 020 0 0 ar 20 2
Dirigenti 0 0 0 0
Quadri 2 2 2 0
Impiegati i 7 i 0
Operai 27 29 28 -1

Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 2 2 2 0
Operai 16 19 22 3
Apprendisti 0 0 0 0

3

(1| dipendenti con data di cessazione al 31/12 si considerano usciti nell'anno successivo \
- W
r}
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GRUPPO ASA 2020 Var 2022-2021
Dirigenti 9 9 9 0

Quadri 18 17 23 +6

Impiegati 280 292 297 +5

Operai 284 292 289 -3

Apprendisti 0 0 1 +1

Totale 591 610 619 (49

3. Investimenti

Gli investimenti effettuati nel 2022 dal Gruppo ASA SPA sono stati complessivamente pari a circa 34,5 milioni

di euro. In particolare, la capogruppo ASA SPA ha effettuato investimenti per 34,3 milioni di euro, di cui 31,0

milioni di euro relativi al Servizio idrico integrato ed alle Altre Attivita Idriche e 3,3 milioni di euro relativi al

settore della distribuzione gas.

Gli investimenti sono stati finanziati per circa 7,6 milioni di euro da contributi pubblici e privati. Rispetto al

budget 2022 che prevedeva circa 32,2 milioni di euro di investimenti relativi a Sll e AAl, sono stati effettuati

mineri investimenti per circa 1,2 milioni che verranno recuperati tra il 2023 ed il 2024 con la nuova

programmazione dei budget annuali.

Investimenti ASA SPA

Valori in euro 2018 2019 2020 2021 2022
Investimenti S.1.1. e A AL 20.264.830 22.603.990 24464736 28.875.371 31.026.094
di cui contribuli incassati 5.279.406 4.455.441 4.996.657 8.731.534 7.620.006
Investimenti settore Distr. Gas 1.200.912 1.948.285 1420263 2112155 3.312.434
Totale investimenti 21.465.742 24.552.275 25.884.999 30.987.526 34.338.528

CONFRONTO INVESTIMENTI ASA SPA 2019-2021 PER LINEA E TIPOLOGIA DI SPESA

(valori in euro)

LINEE

2018

2019

2020

2021

2022

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
ACQUEDOTTO
ACQUA ALTA QUALITA
FOGNATURA
DEPURAZIONE
STRUTTURA GESTORE
ALTRE ATTIVITA IDRICHE
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20.084.902
11.583.874
55.130
3.815.286
4.072.026
558.586
179.928

22.257.806
11.277.074
364.392
3.860.237
5.107.227
1.648.876
345.836

23.928.092
12.504.352
127.080
5.201.747
4.609.035
1.485.879
536.644

{\

b

28.247.447
17.558.998
170.684
3.627.734
4.335.265
2.554.765
627.924
M

30.755.141
19.635.410
87.360
3.830.661
4.812.776
2.388.933
270.954

W
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ACQUA INDUSTRIALE 179.928 133.601

212.235

DEPURAZIONE INDUSTRIALE -
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501.518 627.924
35.126 -

270.567
386

1.200.912 1.948.285 1.420.263 2.112.155 3.312.434
TOTALE 21.465.742 24.551.927 25.884.999 30.987.526 34.338.528
L'AIT con delibera n. 15/2022 del 25 novembre 2022 ha approvato:
* il Programma degli Interventi, con specifica evidenza del Piano delle Opere Strategiche, come

disciplinato al comma 4.2, lett. a) della deliberazione ARERA 580/2019/R/idr, e del Programma degli

interventi gestionali nel formato ARERA e nel formato AIT.

¢ |l "Programma degli Interventi Pdl 2020-2023 di ASA SPA"

¢ il Piano Economico-Finanziario, che, secondo quanto previsto al comma 4.2, lett. b) della

deliberazione ARERA 580/2019/R/idr, esplicita il vincolo ai ricavi del gestore e il moltiplicatore

tariffario teta (8) che il gestore dovra applicare in ciascun ambito per le singole annualita del periodo

2020-2023, fatta salva la possibilita di eventuali aggiornamenti.

Rispetto al piano degli investimenti approvato da AIT nel 2020, la societa ha notevolmente incrementato gli

investimenti nel periodo 2020-2031 (il 2031 & I'anno di scadenza della concessione) con un incremento

complessivo di oltre 71 milioni di euro. Come si evince dalla tabella seguente il piano degli investimenti

approvato a novembre 2022 riporta un totale di circa 317 min di euro. Nel periodo 2020-2023 (lll periodo

regolatorio) sono previsti circa 124 min di euro pari al 39% del totale piano 2020-2031.

Linea Totale Totale Totale Totale
2020-2023  2024-2027 2028-2031 2020-2031
ACQUEDOTTO 73.928.033 71.144.014 37.513.858 182.585.906
ACQUA ALTA QUALITA B71.444 52.000 4.000 927.444
FOGNATURA 15.099.646 12.189.894 6.928.942 34.218.482
DEPURAZIONE 25.873.272 42.712.818 19.859.323 88.445413
STRUTTURA GESTORE 7.429.671 716.720 477165  8.623.556
ALTRE ATTIVITA IDRICHE 1.483.889 446.657 301.749  2.232.295

TOTALE PIANO INVESTIMENTI

124.685.956 127.262.103

65.085.037

317.033.096

2020-2031
euro

Piano approvato nel 202007 245.809.297
Piano approvato nel 20221 317.033.096
Differenza 71.223.799

) Delibera AIT n. 15 del 29/12/2020
) Delibera AIT n. 15 del 25/11/2022
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L'aumento di 71 min di euro & dovuic a:

1.
2.

recupero - degli investimenti previsti e non'realizzati nella pianificazions fing al 2019;
adeguamento delle esigenze infrastrutturali inn funzione dei ruovi obigttivi previ_sti dalla regoclazione
in termini df Qualita Tecnica e Contrattuale;
adeguamento degliinvestimenti concordati con I'AlIT e previstiai sensi dello-scherha regolatorio MTI-
3;
inserimento dei riugvi interventi finanziatifinanziabili dal PNRR;
in linea generale, ancor pili incisiva azione sulie principal esigenzefcriticité secondo un'otlica di
costante e progressivo miglicramento del'efficienza funzicnale ed economica della gastions,
infervenendo in particolare su:
a. salvaguardia e miglioramento quali-quantitativo della risorsa idrica (tracui-avvic del Water
Safety Planj;
b. riduzione delle perdite idrichein rete;
€. incremento delle capacita di accumulo/riserva dei serbatoi;.
d. adeguamento e potenziamento delle reti fognarie- (collettamento e raccolta);
e. riduzione di gquantita e concentrazione dei fanghi prodotti nei processi di trattamento delle
acque refiue (cfr: problemi di smaltimento);

f. potenziamento ed efficientamento del sistema depurativo;

In tale ottica, vari interventisono stati inseriti nel nuovo Piano delte Opera Strategiche (POS) previsto dall’art.

-3 della Delibera 580/2019 (MTI-3), cosi come si & tra I'altro proceduto -ad evidenziare nella pianificazione

2020-2031 la rilevanza di taluni interventi anche ai fini dei vari piani di finanziamento nazionali.(cfr. Piano

Acquedotti, Piano Invasi, etc.).

Nel 2022 & aumentato significativamente il valore degli investimenti SIt per abitante residente servito che si

attesta sul valore di circa 89 euro per abitante per annc (hel 2021 gli investimenti sono stati pari-a 81 euro

per abitante residente servito).

La. societd ha provveduto a rafforzare; nel corso del 2022, come gia fattio nel 2020, la struttura di

progettazione analizzando i processi, le attivita e stabilendo.i profili necessari da integrare per fa gestione

de! picco di investimenti previsto tra'il 2023 ed ii.2024.
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Investimenti S.1.I euro/ab/anno
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SINTESI INVESTIMENTI 2022 PER MACROPROGETTI - AREA SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Acquedotto 19.635.410

MS e potenziamenti 8.835.329
Dissalatore Elba 80 I/s 1.5639.185
Contatori e misuratori 1.457.033
Messa in sicurezza adduttrici Livorno 1.007.076
Area industriale e portuale di Piombino - FAS 945.990
Allacciamenti 749.542
Sostituzione reti fibrocemento 671.391
Acquedotto Ponteginori - Volterra 667.157
Distrettualizzazione reti 645.033
Acquedotto Alta e Bassa Val di Cecina (ex Idros Solvay) 542 122
Potabilizzatori cromo esavalente 296.275
Potenziamento rete Marina di Castagneto e Donocratico 289.019
Emergenza idrica 2022 284,945
Attrezzature tecniche e di laboratorio 211.966
Telecontrollo S 211.156
(\‘u

Vo e
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Potabilizzatori nuovi impianti 185.351
Studi e ricerche 179.218
Dorsali 171.643
Pozzi mantenimento e sostituzione 116.958
Altri vari interventi 629.023
MS e potenziamenti reti 1.985.407
MS e adeguamento stazioni sollevamento 829.101
Reti per impianti sotto 2.000AE - APQ 578.640
Allacciamenti 206.382
Area industriale e portuale di Piombino - FAS 70.415
Telecontrollo 45.182
Sfioratori di piena 38.651
Separazione reti ed eliminazione acque parassite 30.081
Reti per impianti sopra 2.000AE - Piano Stralcio 17.213
Altri vari interventi 29.588
MS e adeguamenti depuratori 2.289.017
Impianti sopra 2.000AE - Piano Stralcio 969.964
Impianti sotto 2.000AE - APQ 292.148
Hub fanghi Cecina - Bibbona 259.067
Riduzione produzione fanghi 242.760
Progetto Fanghi Forsu 236.148
Delocalizzazione Rivellino (F1) 60.097
Altri vari interventi 463.575
Attrezzature informatiche 1.400.597
Studi e ricerche 334.616
Attrezzature tecniche e di laboratorio 236.784
Opere edili ed impiantistiche edifici gestore 227.311
Telecontrollo 189.625
Fontanelle alta qualita 87.360
Acqua industriale 270.954
MS e potenziamenti 214,352
Area industriale e portuale di Piombino - FAS 56.005
Altri vari interventi 597
Gas 3.312.434
Interventi vari su misura e distribuzione 2.354.116
MS e potenziamenti 620.019
Allacciamenti 338.299
Totale complessivo 34.338.528

ASA SPA ha svolto un‘attivita di salvaguardia ambientale gestendo al meglio la rete fognaria e gli impianti di
depurazione: cid si evidenzia nella qualita certificata delle acque marine nel tratto di costa tra Livorno e

Piombino.
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I particolare, ASA SPA ha investito miolto sulllsola d'Elba per il petenziamento délle fonti di

‘approvvigionamento, la. ristrutturazione . dei sistema distrigutivo, la riduzicne delle perdite di rete; la

reglizzazione di nuovi pozzi & la riattivazione di pozzi dismessi. Gli interventi sulle fughe consisteno nella

pranta riparazione o sostituzione di un fratto, ma ancora piﬁl importante & lazione preventiva di regelazione

delle pressioni nelle condotte, tale da non stressarle inutimente, 2 nelia eliminazione delle sovrappressioni

transitarie. Dalla-condotta sottomarina, che parts da Piombine per alimentare I'Elba, sono stati garantiti circa

150 litri secondo, L'Azienda ha installato’ sulla condotta moderni misuratori di portata, telecontrollati a

«distanza 24 ore su 24, per rilevare immetiiatamente eventuali fughe.

Si riporta, qui di seguito, un elenco dei principali investimenti effettuati nat 2022.

A) Reti ¢ impianti dcqua potabile

1. Sostituzione reti in. fibrocemento per il miglisramento qualitativo della distribuzione dellacqua e la
‘tiduzione dell'indice di rotiura delle tubazieni (via Roma ml 90 & v.le Italia centroviale ml 280 Livorng,
adduzione da C.Je Belvedere vso Centrale Capanne Bolgheri mt 500, via Livornese Castellina M, ma mt
100, adduzicne serbatoio Riotorfo km 2,5 nuova tubazione pead 225 pn16. in sostituzione fibro-dn150,
Via Po Marina di Castagneto Carducci ca 580 mt ).

2. Acquedotti Nord Est reti-e impianti:

o Raddoppio tratte delladduttrice principale da Filetiole tra- serbatolo di Stagno e Corso [taliz
con atfraversamento in subalveo delic Scolmatore e dell'Aurslia mediante TOC nei presso
della centraie di Stagno. Il lavoro.di messa-in sicurezza-delle adduttrici si & reso necessario
nel contesto delle valutazione sullintervenie ANAS di manutenzione al pente sullo
Scolmatore (rifacimento impalcato e restauro: deile pile del ponte), dove dentro uno
scatolare passano le-adduttrici di Livorno

o proseguito il potenziamento acquedotto di Livarno tratto Valle Benedetta — Limoncino;

o Vari interventi su organi idraulici e di manovra e nedi di interconnessione (insetimento di
nuova -saracinesca dn 500 in Via [Fontanella presse attraversamento Rio Forcone- su
adduzione carico serbatcio di Banditella; sostituzione saracinesche e ricostruzione 'bypass_*
DN 800/600 tra ia tubazione DN 800 proveniente dal serbatoic di Stagno e la tubazione
DN700 proveniente da Mortaioloin via Barontini a Stagno; serie di interventi in frazione
Quercianella per migliorare |a distribuzione nei mesi estivi - spstituzione riduttore di

pressione in via Falcucei per migliorare pressione e portata sulla partera mare ( Via Puccini),
_;7
0 J v
| ;
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sostituzicne tittico dn 150 in Via Puccini; spodo importante tra la rete di Quercianelid parte
sud e nord;

& Sostituzioni di fratti di-.conddtte (Stagno via Sacco e Vanzetti, sostituzione tratte Dn8O0
acciaio con predisposizione per.eventuale futuro relinihg per il risanamento totale délla
condotta che attraversa un piazzale privato; fraziorie Quercianella, sostituzione di ca 50
metri di tubazicne dn 90 via Manaresi e sostituzione dicirca 120,00'ml. di tubazione dn 100
in ghisa PN16 da'via Puccini; condotta di Colognale c/o centralina Fondoni; sostituzicne mi,
100,00 pead de 125; Via della Torretta; sostituzione di 235 mi di tubazione idrica cor nuova.
tubazione:ghisa natural DN100 tratto via La Martmora- Via Santa Vigilia)distrettualizzazioni
sulla rete: completata la distrettualizzazione suila linea Centrale via del levante - Vallicelle
— Serbatoio Tendo Limgncino; installati nuove RTU per disfretiualizzazione linea Valle
Banedetta, riduttori tefecontroliati con misure di portata, regolazione e controllo pressioni;

o Campagna pozzi Mortaiclo e Filettole, sostituite sia le' pompe per migliorare le performanice:
di pompaggio sia le colonne, inserendo le nuove con tecnologia Z75M, che cf permette di
calare il pozzo abbattendo: i temipi di lavora (interventi eseguiti su.2 pozzi a Fileltcle s 4 a
NMortaiolo);

.o Dissalatore Capraia, installazione box con impiante per produzione clorg; installazione di
un rack ottimizzato con gruppo di continuita, firewall ed-apparati di rete, tutto in. versione
alta affidabilita ridondata, nuocva ADSL e-backup su rete cellulare per superare i notevali
problemi di connettivitd del sito, di sicurezza informatica e -quindi-miglicrare la gestione
dellimpianto da remoto: perforazione pozzo 2 bis;

‘o Adeguamenti-e potenziamenti deile: cenirali Cisternone {nuovo bypass fra le 2 tubazioni di
ciitd — lato terra & lato mare- per |2 separazione delle reti, finalizzato ad olftimale gestione
della distribuzione in caso di guasto; realizzazione linea vita sul tett; gruppo di pormpaggio
3, inseriti nuovi misuratori magnetici, sostituita la tubazione di spinta ed inserita nuova
valvola. Venturi di non fitorng), Centrale di Banditelia (predisposizione per collegamento
generatore e realizzazione Pannello operatore), Centrale Via Levante {(concluso il
rifacimento delia centrale, laveri edili ed idraulici con heal_izzaz_ion_e di nuove tubazieni interne
in inox AISI 304 ed inserimento di due nueve pompe a bBassi consumi energetfici sotto

inverter con abbassamento e conirolle pressione costante, e di misuratori sia in ingresso
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che in useita, tutio softo Cto), serbatoie Tonde Limoncine {rifaciménto delle-tubazioni in
ingresso con rmontaggio di risuratori magnetict sia in ingresso che: sulle: due usgite,
predisposizione per caricamento-scaricamento in emergenza con botts, ristrutiurazione
edile del coacervo, compreso bypass delia centralina per andare in distribuziene in via del
Levante in caso di lavori sul serbatoio}; Centrale Acqua Industiiale:3 ponti (revisione pompe
gruppi 1 e. 2 con sostituzione tenute e ceramizzazione ed inserimenty di sistema di
ingrassaggio automatico permiglioramento funzionale e riduzione consumi energetici).
3. Acquedotti Val di Cecina reti e impianti:

o Piano Solvay lotto 1.2 — realizzazione tubazione Dn300/400 Pianacci-Fagjclaia per
alimentare San Pietro Palazzi con campo pozzi Steccala, ca 3 km di-tubazione In ghisa
P18, lavori'eseguiti per il 95% ca, da realizzare i collegamenti con le condotie esistenti
terminare i punti di misurazione;

o Realizzazione di nuova condotta di adduzione da San Dalmazic (Pomarance) a Caldanelle
(Castelnuovo) a servizio deil'ab'itato di Montecastelli Pisang, per alimentare il serbatoio a
servizio di Montecaselli con I'acqua di Furetta risolvende totaimenite: i problemi di torbidita
che derivavano dalla captazione di agqua daile sorgenti superficiali di Calceraio e Pietraie;

o Complessa di-interventi di sestituzione e pot’e_niiamento_' tratti d1 ‘tubazioni di acquedotto
{Volterra loc. "Pavons, Podere Rezzo, Fregione, via dei Valloni, Dessie-
Lazzerini,Monteaperti, 'Capriggine-Chiassale~-S.Biagio) finalizzati allalimentazione  di
Villamagna dallacquedotto di Valterra per ridurre la dipendenza-dall approvvigionamento
idrice di ACQUE SPA causa problematiche gualitative e guantitative deila risorsa, nonché
all'eliminazione delle dispersioni idriche

o nterventi di adeguamento e potenziamento delle reti di adduzione e distribuzione:
Rosignana M.mo, sostituzione e potenzismento delle reii idriche di adduzione e
distribuzione presenti in Loc. Peggetti; Bibbona via di Valica_ndoli', ca 2km di nuova
tubazione in distribuzione Pead IRD De 110/80 Pn 18 Bibbora Via Campigliese,
sostituzione e petenziamento 2,1km con nuova tubazione in ghisa Dn100 con spostamento
da proprieta privata su strada pubblica; Santa Luce fraz. Pieve Via Aione, sostituzione di
circa 950mt distripuzione ‘con nuova.fubazigne Pead .De 63 IRD Pn 18; Castagneto C.cci

fraz Donorafico via-de! Fosso, 800 mt con nuova titbazione Pead De 110 Pr18 Pe100 RC

nSUY
AN/
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RD ad glevata resistenza alla fessurazione e ai cloruri, con correlato rinnove di tutti gli allacci
in De32 PN25; Bolgheri centro storico, iniziate il lavore di firnovo della reté con distinzione
fra:adduzione e distribuzione, lavoro che terminera nel 23; Comune.di Pamarance logc.
Montecerboli, collegamento.nuova condofta (_SOOmI'-ghisa sferoidale Dn80) con esistente,
realizzazione camerette 'di manovra lungo il tracciato; potenziamento adduzione da Villa
Collazzi vso Gometo (ca 1,2km in ghisa Dn125); Volterra loc. Mazzella, nuova tubazione
accigio DnBO 1,2km ca in sostituzione di tratto danneggiato da movimenta franoso. e
pertanto con insistenti dispersioni, sostituzione tratti di rete nej Comuni di Pomarance,
Volterra, finalizzatt alla diminuzione delle dispersiont idriche e a miglioramento del servizio,
interventi su argani di manavra, valvolg di riduzione per miglior gestione delle reti e
creazione di distretti 3 Cecina; Rosignano & Riparbella:

o Nuova centrale idrica Ponteginori (nyove serbatoio con :annesso impiante di sollevamento
e cabina di trasformazione MT/BT funzionale al potenziamento della rete acquedottistica
del territorio del Comune di Mentgcatini VdC, e Volterra): lavori edili‘in fase finale, in corso
la realizzazione dell'impiante di disinfezione, in appalto l'impiantistica idraulica e meccanica;
affidata ed in corso la yealizzazione della cabina di media;

o Nuovo solievamento Chiassale verso Villamagna per miglioramento qualifgquantitaiivo della
risorsa idrica della loc. Villamagna, finora servita al 100% da Acque Spa, atfraverse Ia
miscelazione nella maggior quantita possibile, compatibiimente con le carstteristiche della
rete idrica @ monte, con l'acqua proveniente dall'acquedotic di Valterra (opera completata
salvo Enel)

o Centrale Marina di Castagneto €.cci, nuove serbatoie con dissabbiatore (n°2 vasche in cls
vibrocompresso da §5mc cadauna+ 3° vasea) finalizzato a risolvere  problemi
qualifguantitativi.delia risorsa, acquifera iocale, lavero in corso di completamente nel 23; a
tal fine in carso la realizzazione dell’adduzione dai pozzi del casone

o interventi di msfpotenziamento ed ottimizzazione sui pozzi e sorgenti prima. dell'estate cve
possibile (pezzi Carle Alberto, Badia 2, Vallescaia, Preselle 4, pozzo Via Voherrans;
sorgenti Castellina M.ma; acquisizione e messa in senizio pozzi Vallino e Fagiolaia vso
centrale SPPalazzi; sorgente Bagno di Miema); perforazione pozzo Pomaia 3bis; interventi

di adeguamento e potenziamento sulle centrali, serbatoi e sollevamenti di tutta l'area
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opeérativa (Centrali Bucafonda e Castiglicncello, serbatoio Poggett'i Rasignano, Centrale
Diambra Casfagneto C.cel, serbatol potabilizzatore Bianchi Biondl & Poggio Santa Lucé,
serbatoi Sensano Veligrra, Rocche 1 Micgiano. e Riviva Libbiano}; sostituzione pompe di
‘spinta con nueve pompe ad alte prestazioni e risparmio energetico (Puretta pompa 3 spinta
sil Lanciaia, Pozzo Serranuova 1 spinta su Ponteginori); Poggio aile Forche, bypass
idraiilico e valvela Venturi ad alte prestazioni per aumentare la-portata d'acqua che scende
a gravita vso Cappuccini Volterra con Tisparmio sui consumi eléttrici specie in bassa
stagione

o Invase Pian di Goro: le attivita afferenti al progetio di fattibilita tecnicd-economica. déll'invago
e del suo collegamento con fa dorsale Alta/Bassa Val di Cecina (Contratto ASA/RTP Wast
Systems Srl et al.) -sono in corse, e stafo predisposto if documento di fattibilita delle
alternative progettuali come da cronoprogramma; ['opera & strategica per la risoluzione delle
crisi idriche dell'Alta"Val di Gecina e zone limitrofe

4. Acfuedotti Vai di Cornia reti & impianti:

o Sostituzione e potenziamente adduzione Gera Suverato; uitimato il terzo tratto, con bypass
ed inserimenio riduttore di pressicne ed iniziato a fine 22 {l'lavore su un wltimo tratto che
consentira di finalizzare completamente la vecchia fubazione in distribuzione;

o Polenziamento deli'acquedotto- di Piombino nell'ambitc del Progetto Apea: i lavori sono
farminati.

La tubaziope Magona. & stata allacciata alla rete cittadina, con inserimento dt tiduttore o
pressione telecontrollato e misuratore di portata per garantire portata costante

o Spostamerite tubazione pead De315 délla condotta Anello nell'area ex aeroporto Venturina
per consentire realizzazione di una vasca d'espansicne a riduzione rischie idregeciogico,
su finanziamento del Consorzic. di Boiifica.

o Sostituzione tubazions irigua’ e potabile loc. San Bartolo'a San Vincenzo (scavo a cura del
comuneg, opera idraulica ASA)

o Realizzazione adduzione vso il nuovo sollevamento Le Lame bis.a Sassetta (ml 350 pead
de110.pn 25) (da. ultimare # lavore sullimpianio)

‘o Realizzazione: by pass acqua grezza (dall'anello Macchialta vse Colfie, 80rit pead dn225)
per incremmento disponibilitd risorsa. prima dell'estate, a prevenzione crisi idrica

[N

L
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o Realizzazione nuavo tratic di-adduzione dai pozzi Macchialta 4his e 8 vso la centrale (300
mt pead de225 +40mt pead De160)

o Ulteriori lavori di adeguamento & otiimizzaziohe gestione feti (spostamento condotta
premerite pead De160 e distribuzione De110 via 8. Antonie Campiglia M:ma per 80 mt, con
realizzazione'di un bypass e posa valvole di ghiusura; valvola motorizzata e telecontrollata
via Dante Venturina; sostituzione valvole e predisposizicne allaccio futura tubazione Via
della Pace-Via Pertini Piombine; sostituzione ca150mt pead. De30 per tubazione vetusta
interessata da numerose perdite [oc: 8. Alpinia -zona Principessa-)

o Perforazione e messa in servizio pozzo Casacce 3 bis a San Vingenzo via Socrate

o Nuovo pompaggio Villa Mussio vso Citerna (ristrutturazicne internc vasca & creazione
nuovo rilancio con 3 pompe da 30kW cad), intervento finalizzato alla riduzione pressioni in
rete per abbattimento perdite riella zona di Venturina

o interventi di adeguamento e potenziamiento sulle cenfrali, serbatoi e sollevarnenti di tutta
larea operativa; Campaall'Clme, collegamento nucvo gruppo di aumerito pressione-per
Linea Magona anche alla mandata verso. Piombine e alla mandata verso Baratti, in modo
da avere la massima flessibilita sullimpianto; Sollevamento Macchialta*(Campiglia M.ma},
sostituzione giunto a soffietto DNS00 PN10 sull'uscita dal serbatoie e sfiate della condotta;
Serbatoio di Montécaselli Basse (Piombing), bonifica tubazioni di carico e distribuzione
{scavo, sbancamento e rintracciamento delle condatte;, dismissione condotte in fibro. e
bonifica linea di uscita per Piombiro bassa); installazione misuratori di poriata sulle linee di
uscita degli impianti a Fonte di Fondo (Monteverdi M.ma) e Baratti (Piombino); Macchialta
pozzi 4bis ed 8, realizzazione delle teste pozzo, colonne, collegamenti alla rete di
adduzione, cavidotte; Pozzi Guardamare, realizzato collégamento fra i pozzi lato
acquedotto irigue; Centrale Santa Costanza (8. Vincenzo), posizionamento impianto ad
osmosi; fealizzazione IN/Qut e dollegamentc a impianto esistente {lavoro in esecuzione);
Coltie, Vernturina, impianto potabilizzaZione, terminata installazione doppié ups in scambic
con segnalazione in o/S per alimentazione automiazione impianto; Cenirale di Vignarca
{Piombing), adeguamento gruppo pompe Caprari P16 con gruppe di comande
ES35T1AM 00/0/55; con fornitura e installazione di tenuta meccanica SPLIT,

ceramizzazione totale a freddo delle parti idrauliche, revisione totale del motore elettrico-kw
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315, applicazione di un gruppe di ingrassatura aufomatica: si-e rilevata ur poteénziamento
deliz portata della pompa (+20I1's__, che consente ottimizzazicne impiafitistica in inverno. —

bastéra una sola pompa) ed il risparmio energetico atieso,
‘v nuova fontanelia di dcqua alta qualita a Piombine Via Einaudi.

5.  Acquedotti Elba reti'e impianti:

o Lavorl di adeguamento e potenziamento reti di distribuzione: Via Einaudi Portoférraio,
completamento del rifacimento linee di distribuzione (n.2 tubazioni in ghisa sferotdale Dn
180 e Dn 125 per complessivi 960-m cadauno) con relativi-allacei di u{enza; Marcizna via
San Gaetano, rifacimento linea di distribuziohe con nuova’ tubazione in ghisa sferoidale Dp
125 600mt + allacci; Marciana via del Passatoio, rifacimiento linea di distribuzione con nuova
tibazigne. in: Ghisa DN 100, 400 m + allacci; Marina di Campo, via delfl'Arnaio, mt 340
rifacimento tubazione polietilene DeB3 + un tratio df adduziene per mt63 per adeguamento
rete; iniziali a Capoliveri lo¢ Pareti i laveri di rifacimente mi 80 linez di distribuzione Pe.Ad.
DE110 e DES3 e correlafi allacci;. messa in servizio nuova tubazione loc. :San Gigvann
Portoferraioi

o interventi su organi di manovra, valvole di riduzione per miglior gestione delle reti e
creazione-di distretti; realizzazione nuovo gruppe di riduzione e conirolle della prassione
con misurazione monitorate direttamente da telecontrollo, necessario alla creazione del
nuave distretto degli abitati di Filetto, Benalaccia e La Foce in localita Marina di Campo nel
Comune di Campo nel’Elba; predisposizione, su linea di adduzione principale, di nucva
stazione di rilancio, per il tratto di rete compreso tra le localita di Marina di Campo e
Sant'Andrea; creazione linea di riduzione e misura, monitorato direttamente da
telecontralie, necessario alla creazione del nuove distretto delfabitato della frazione -di
Procchio — Forite al Leccio. nel comune di Marciana

o Dissalatore di Mola: | lavori di realizzaziong deile condétte a terra sono a buon punto,
purrallentati dallestruzionisme def Comune di Capoliveri, Nell'area della centrale & in corso
la costruzione del dissalatore, dope 'emissione ed approvazione del progette esecutivo,
Sacno state realizzate le. vasche in c.a. interrate destinate a servizio. dell'impianto (vasche
permeato, concentrate, acqua grezza etc) ed. & iniziata la costruzione delle fondazion;j del

capannone che accoglera Fimpianto i dissalazione, presso it fornitore sono stati

Q
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predisposti | 4 skid dellosmosi e callegati impiantistici. | faveri per la realizzazione per la
presa a mare, dopo un prirvio esperimento-di gara andato deserto, saranno oggetto dinuova
procedura

o Centrale de} Piano, sostituzicne gruppi-di pompaggio Pompa 2 (160KVW), Pompa 4 (160KW)
con gli stessi revisionati, sostituzione Pompa 3 {(92KW) con una nuova ¢ guadro di
avviamento. soft start con gruppo svviamento inverter da 160kW con rivevo. pannello
ausiliario, sostituzione n°5 tenute meccaniche ad assi in acdiaio inox, medificata aspirazione
gruppo 1 e gruppo 2 con flangia a cartella, realizzazione equipotenziale di terra fra i vari
gruppi pompe per evitare correnti vaganti; installazione generatore. di emergenza e
realizzazione guadro per scambio automatico generatore/Enel — messa in-servizic prevista
primo trimestre 23..La centrale & lil principale sol’levamenf_o dell'isola in-quanto rilancia: dalla
condetta sottomarina vso la dorsale

o Centrale Orfi {Portoferraio), in corso [lintervente di rifacimentc complessivo: {impianti
idraulici ed elettrici,. tubazioni, sistermazione opere murarie, sistemazione piazzale, nuove
linge di alimentazione illuminazione e videosorveglianza)

o interventi di adeguamento & pofenziamente su pozzi, centralj, serbatoi & sollevamenti di
tutta 'area operativa:; Pozze Mola 4 (Capoliveri), nuovo guadro comandi e sostituzione
pompa cen una adeguata a spingere in  Dorsale, medificata testa pozzo ed inserito
misuratore di portata magnetico visibile. al telecontrollo; Pozzo Maceratoie 2 (Rin),
sostituzicne' poempa; Pozzo. Venelle 2 (Rio}, sostituita pempa guasta con nuova, con
modifica testa pozzo ed inserimento misuratore di portata visibile al telecontrollo; opera di
presa Vallebuia, rifacimento. completo della presa superficiaie ( rifacimento opere di presa,
realizzazione nuovi lett di filtrazione, redlizzazione nuovo labirinto, sostituzione tubazione
in ghisa sferoidale:Dn 150 per una lunghezza complessiva di ml 130), seguird adeguamento
del trattamente; rifacimento lines di adduzione, distribuzione e scaricoin ingresse ed uscita
al serbatoio di Pinocchiglle, Rione De Gasperi, Comune di Capoliveri can n. 2 tubazioni in
Pe.Ad De 160 per una lunghezza complessiva di ml 50,:con relativi stacchi per le singole
vasche di accumulo; centrale Bonalaccia (Campa nell’Elba), rifacimento impianto eleftrico,

quadri awiamento pompe e quadro distribuzione, installazione .di’ misuratore di portata
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'sull'adduzione principale (vso Cavoli Secchetd SantAndrea Marina di Campo serbatoio di

Bagnaia (Rioy), lavori edilifidraulici per adeguamento igienico sanitario.

B) Retie impianti gas
L’adeguamento alla155/208 e s'm.i. prevede la sostituziene di contatori slettronici-con compensazione
ditemperatura-e pressione. La sostituzicne di tali contatori & iniziata nel 2010, per le grandi utenze
{artigianalifindustriali} e dal 20186, seppur con minime percentuali, tali sostituzioni hanno interessato |
contatori di tipe domestico (calibro G4 e GB)..
Alla fine del 2018 ARERA ha arnesso la delibera 669 che impone alle aziende madio piccole come
ASA SPA, di sostituire '85% del ‘parco contatori di tipo-demestico (G4/G8) con quelli di tipo elettronica.
entro it 31/12/2023.
Nel 2022 sono stati sostituiti circa 20.000 contatori, nel 2023 per rispéttare.le scadénze ARERA,

dovranno essere sostituitt eltre 35.000 contatori su tutto il territorio gestito.

B1) Dispersioni gas
I! grande impegric richiesto per far fronte alle disposizioni nermative suddette ha un pesitive ritorno
sull'abbattimento delle dispersioni ché si verificanc. al gruppo di misura: la sostituzione: dei contaterl ha
cominciato ad essere consistente nel 2017 ed i grafici seguenti evidenziano il mighoramento della
performance nel periode.
Altra-attivita importante per la prevenzione delle dispersioni gas e I’ispezibne della rete, okbligo deitato
dallAutoritd, estesa negli uitimi due anni dall’Area Reti Gas alle derivazioni di presa su sualo pubblice:
la ricerca sistematica delle dispersioni gas (s ovviaments riparazions) anche su derivazions di presa,
per I parte interratz, ha prodotto un significativo abbattimento delle reiative dispersioni (vadi sotto).
Gon lintento &i abbattere vlteriormente. le dispersioni gas, nel 2022 & sfata ispeiionata lintera rete
gestita, circa 702 km.invece del 25 % deitotale come: previsto dall'indicatore ARERA:. oltre allispezions
delte-derlvaziorii'di presa, di ogni singolo edificio, di due interi _quart’seri quali Magentz e Borgo Capuccini
che hanno una densita abitativa impertante.
Le dispersioni nelie tabelle seguenti sono conteggiate in relazione alla parte di impianto sulla quale si

sone verificate:
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impisinie Livorno Aane selare
Tipo di dispersione 2014 | 2015 | Z016 § 2017 | 2018 | 2019-| 2020 | 2021 [ 2022
‘su rete 31 23 211 43 37 10 5 3 7

su imp.to di derivazione parte interrata | 61 i3 91 Ji] 6l 15 18] 25| 36
-su.impianio di derivazione parte acrea | 277 | 227] 303 242 186| 297| 231 2s7] 107
50 pruppo di misura s61] 793) 772) 64 661 500 457} 5551 395
‘Totali 1230 | t1i6 ) 1187] 998] od45| 756 ] 7s51) s40f 639

1112022 seppur ha registrato una lieve flessione per le dispersioni interrate; ha ctienuto otfimi risultati per
quanto riguarda i contatori e’ le colonne montanti, tanto che il 2022 si & rivelato in assoluto it miglior
risultato, dimezzando il nurmero di dispersicni rispetto.al 2014.

Nel 2022 sj & registrate un calo delle dispersioni su tutti gli impianti gestiti. Bi seguito i dati totali suddjvisi

per impianto;

Totali per impianto Anno solare

Inmipianto'di: 214 § 2003 [ 2016 [ 2007 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022
Livomio 12301116 [ 1187 998 | 945| 736 751| 40| &30
Castazneto G cei 44 31 23 33 20 23 24 44 27
Rosignang 20| 224 220 | 1s0| 128] 1e0] iss| 207] 128
Ciabbro [ 3 6 )4 1 4 1 [ -
$an Vinccrizg 34 25| ay| 37( 34| 30] 29| 37| 29
Tofale 1534 | 1400 [ 1494 | 1219 {1128 | om2| 99u | uazs| s

Per guanto riguarda i tempi-di infervento, lindicators stabilito da. ARERA da rispetiare & di 60 minuti
dalla chiamata al pronto.intervento all'arrivo sul posto. per il 90% degli interventi, Nel.conteggio rientrano
tutte le chiamate che danna seguiito ad un intervente, anche sz poi la squadra non evidenzia alcuna
anomalia corne, ad esempic, guando si presentano fe nubi maleodaranti, che richiedono Fimpegno di
iutte le 'squadre, pur nella consapevolezza che non verra rilevata alcuna anomalia.

La tabella seguente mostra | tempi di intervento sull'impiante di Livorno che numericamente & il -pil

rappresentativo.

Impianto Livorno

2022/mese oen fch mar apr mag uia lug 4go. set ot nov dic. tot

‘su fmpfants di distribuz. 104 78 87 64 58 29| 136 83 9 8& 87 86| 1029

a valle dei punto.df.

Ticonsegna 38 16 30 23 29 19 21 19 18 28 34 32 304

totale: 134 94| 117 87 87 98| 157 162 w7] 16| d21| nig| 1333

interventi totali oltre 60' 9 7 10 8 7 8 44 10 7 10 9 g2l 137

oltre 60" causa esercente 4 2 2 2 0 4 37 0 4 7 8 8 78
a1 o8| 982] 9rs| 1e00] 957 s3] teoo| 957 w38l 933 932 939

lempo-diarive <60 totale Yo O % % % %% % % S % % % %
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La percentuale per il 2022 & stata del 93,88% da notareé come mensilmente la percentuale sia molto
alta {in alcuni casi raggiunge il 100%) ma basta un everitc particolare, come la nube che si & verificata

in luglio-ad abbassare di molto la perceniuale media.

B2) Impianti Gas:
Peril 2022 &'¢ da regisirare il passaggio-ditutt: gli RTU relativi alla piessicne dei GRF dal sisteima Fiorentini
ad ATl che garantisce maggiore affidabilita di gestione.
E stato completato 'adeguamento della misura per fe cabine RE.MI.
Sona stati sostituiti | misuratori con il tipo elettronics sugli impianti di Castagneto C.cei e Murells.
‘Sono state convertite le RE.MI di Rosignano M.mo & San'Vircenzo, con il passaggio da venturimitriche
a volumetriche.

L'impianto del Gabbro & gid adeguaio.

C) Reti ¢ impianti fognatura e depurazione

Per quanto concerne il Servizio Depurazione & Reti Fognarie si.segnalano . seguenti-investimenti:

1) Fognatura Zona Nord st

o Risoluzione interfererize fognatura con nuove tracciato del Fosso Farcone: dismissiorie parziale
dei sifont e.realizzazicne di una niova ceéntraling di sollevamento nelia rotatoria di via Mondolfi
fra |a ferrovia ed il fio Ardénza nel contesto degli interventi di messa in sicurezza di ril e torfenti
disposti daila Regiene a valle dell'alluvione del-2017

o Interventi di risanamento. della fognatura nera per rischio sversamenti in fognatura bianca
sfoclanta nel Rio Maggiore: fisanamenito condotta FN via Géllini, via Masaccio e via Montelungo
{Dn180 — Dn200), per microfratture in pill punti, mediante sostituzione completa delle condotte
deteriorate; risanamento tramite meloddlogia del rilining condotta FN Via Brin (80ml DNT80) &
Via Cellini angola Via Montglungo (33ml BN210);  (ViaCellinifvia Brin, 33+60, mi: sostituzione
tratto di condotta deteriorata Via Brin (DN180-Dn200) fino all'intersezione can V.le italis;

o interventt di risanamento strutturale - manutenzione -siraordinaria delle reti fognarie, tramite
tecnologia del relining in P.zza del Municipio intersezione Porticciolp {28 ml” DN200), Via

Masaccio {120 ml Dn200), via del Crecino (ml 43 Dn350), via Torino (30ml Dn180);
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¢ riparaziene del collettore principale fn in Via $. Giovanni Dn200 12ml a oltre 4mit di profondita;
ricostruzione di un tratto di cellettore FN improvvisamente collassato in Via dei Pensierf (DN?OO.
mi5)

< Interventi di sostituzione di/riparazione su alcuni tratti minori di rete fognarta nella zona operafiva

2) Fognatura Zona Val di Cecina (BVC/AVC)

o. Iniziat i lavori di costruziene.del nuovo sistema di coliettamento fognatura nera a servizio del
nuavo depuratore: in pregetto, nonché i similari lavori di realizzazione del collettamento delie
acque reflue dal centro abitato di Montescudato al nuovo dep_uratbre in progetto

o Valterra loc. Fontecorrentiimportante intervento su une dei principali colietiori di uscita delia
fognatura cittadina con rotture |r1 tratti interrati anni fa-da lavar di‘terzi e quindi moito profondi,
risclto con ‘hypass in polietilene DN700 per ca 200 mt

o Var lavori di sostituzione di tratti di rete fognaria ammalerati nella zona operativa(Vada Via
Gorgona 40mt FN in fibrocemento; Pomarance Via Mascagni posa di ca 70 ml di colletiare di
fognatura nera' PVG DN400 in sostituzione di vecchio _trafto in muratura con continui sversamenti,
Volterra loc. Montebrandoni nuovg tratto fn 40 ml De315 in sostituzicne tratto danneggiato non
piu riparabile; loc. Micciano via del Castelle spstituzione di mt 30 fognatura pvc De250 per rottura
con.sversamento da muro di cinta, coh scavo anghe su roccia) ;

3) Fognatura Zona'Val di Cornia

o Lavori di sostituzione tratto di rete fognaria circa 50 mt di condofta fognaria DN 250 di Fibro
Cementa in Via della Repubblica a Piombino; vari laveri di sostituziong tratti di rete ammalorati
Iriparazioni nei vari Comuni della.zona operativa,

4) Fognatura Zona Isola d’Elba

o Trattament! appropriati,- assegnato Faccordo quadro per Iz loro realizzazicne, in corso le varie
progettazioni esecutive; a fine anno'e siata attivata I'esecuzione lavori su Fetovaia

o Condolta soltomarina ex depuratore Grigolo (Portoferraio): sostituzione di 32 mt della condotta
softomarina DN 355 di scarico ed'instaliazione misuratore di portata; vari iavori di sostituzione
{ratti di rete ammalorati nei vari Comuni della zona. operativa.

o Calata Italia Portoferrajo inserimentc di valvole di non ritorno sugli sfiori della FN per evitare le
intrusioni di scqua di mare; interverito parallelo alla sigilatura della SSL Mol Gallc ed effetto delie

attivitd di analisi, monitoraggio, ricerca, progettazicne ed opere relative alla €limihazione delfe

e

N oo w
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acque parassite. dalla’ rete fognaria delle acque nere, risoluzione e superamento della
commistione fra acque nere e asgue hianche e separazione delle linee fognarie nel Comuneg di
Portoferraio _pros_eguite per il 2022.

o Sono altresi proseguite nel 2022 Ele aftivita di-analisi, monitoragglo, ricerca, progettazione ed
opere. relative alla eliminazione deller acque parassite dalla rete fognaria delle acque nere,
risoluzione e superamento della commistione tra acque nere e acque bianche e separazione delle
linee fognarie nel Comune di Marciana Marina.

Mel 2022 sono pervenute alla nestra Centrale di'Segnalazione Emergenze, n° 3.885 chiamate su reti fognarie
con classificazicne di pericolo (escluse dal conto le 239 telefonate duplicate e l2 125 annullate dall'azienda
o dal cliente}; di cui n°3686 , pari al 84,88% del totale, sono state eseguite entro.i tempi standard prescritti
dagli Enti Regolatori di controllo, centrando quindi il valore dellindicatore “arrivo sul luogo di intervento”
stabilito in misura minima pari-al 90%.

5) Depurazione Zona Nord Est

o Depuratore Rivellino (Livorno), completamento dei lavori di sostituzione solai e rifacimento piping
impiantistico delle vasche n° 5o 7: potenziamento del sistema di pompaggie deli'acqua depurata
presso il comparto-terziariojfﬁitrazione- del depuratore tramitz installazione ¢ nuova elettropompa
maggiorments performante — POMPA 4, modifica delle tubazioni di scarice del filtri acqua
industriale e sostituzione chiusure della galleria di filtrazione con messa: in sicurezza delle
canalette di passaggio cavi, laveri prodromici alfinstallazione dei due nuevi filtri a dischi rotani, in
corso & che termineranno nel 23;  sostituzione degii attuatori di regolazione delle valvole di
areazione presse le vasche di ossidazione; 1TF, in corso i lavori di realizzazione della nuova linea
biogas nonché; i lavori di sostituzione del sistema di trasferimante dei fanghi disidratati presso
I.T.F. di' Livomo previa sestituzione di vecchia apparecchiatura “vulcane’ ed installazione di
nuova coclea elevatrice maggiormente performante; terminata la recinziong che divide le zone
operative ASA-AAMPS.

E' statc progettato e presentato per la gara lintervento di revamping del ‘compario. biclogico e
sostituzione dei-solai di copertura e parte del piping impiantistico delle vasche di ossidazione 1€
3linea A, B e 8iinea B del Rivellino, compresa fpo nuovo sistema-aereazione e distribuzione aria

vascheie3

-
g I °
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o lavoridi adeguamento e manutenzione straordinaria degii impianti di deplrazicne.e delle SSL. dal
tervitario (Depuratore di Collesalvetti, installazione di nuove ringhiere e parapeiti di protézione;
Depuratore di Vicarello, manutenzione stracrdinaria previa sostituzione della struttura raschia
fanghi del sedimentaiore secondario, sostituzione del profilc Thompson e sbstituzione del para
schiume; Dep. Chioma, sosfituzione parapetii dei compart! ossidazione ed ingressofgrigliatura;

‘38L Tirreno ed [ppodroma, sostituzione guadr elettrici,

6} Zona Val di Cecina {BVC/AVC)

o Messain servizio del nuove depuratore di San Martino a Riparbella:

o Rosignane SSL Lillatro: adeguamento-della stazione di sollevamento per presa in gestione dal
Comune-di Rosighano M.mo (nuova camera per manovra valvale, sostituzione copertura
vasche, piedi Flygt con nuove guide inox per estrazione pompe, secohda porfipa, nuove
tubazioni inox Aisi 304 & niuove valvole di non ritorne e a saracinesca, nlovo Q.E. cormando
‘pompe e correlati cavidotti)

o Lavori di adeéguamento e potenziamento ai depurateri di Rosignane-S.(nucvj misurator, sistema
rompi schiume, nuovo addensatore dinamico cen reattore, nuove sonde redox , ph e ossigenc
con trasmissione dati via radio su plc; lavori al QE centrifuga), Gecina (nuovo cavidotto per
alimentaziorie dei huovi idroestrattori fanghi, pompa di alimentazione della centrifuga sotto
inverter; installazions nudve-compressore dissabbiatura; installazione nuova pompa di rilancio
acqua depurata verso Arefusa, ms movimenti sedimentator), Castagneto G.cci Capoluogo
{sostituzione compressori & realizzazione nudve tubazioni inox per rendere intercambiabili
indipendenti le linee ossidazicne e ricircolo; installazicne nuovi inverter con relativa madifica di
funzichamento e leitura ‘interattiva ai compressori aria, instaliazicne mixer per effettuazions
denitrificazione in parte di vasca ossidazione; rifacimento tubazioni di ricircolo tubazion? inox e
valvole incluso misuratori di portata fanghi; ms al -carroponte del sedimentatere finale),
FPomarance (canceilo di ingresso; installaziorie-pompa dutociave per circuito atgua industriale
& modifica acquedotte Interno e distribuzione acqua sulle vasche; installaziorie impiarito di
disinfezione ‘ad ipoclorite di sodio; bypass in acoigio inox per la sezicne dissabbiatura;
campicnatore in uscita impianto; pozzetto di accesso alla linga liguami tra ossidazione e

sedimentazione secendarid), Castellina M.ma (ricostruzione tubazioni i ingresso, bypass,
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ricircolo, supera e scaricc sabbie e vaglio, ricostruzione & sostituzione .di tuito il sistema di
aerazicne in vasca ossidazione e stabilizzazions, ricostruzioné delle carpenterie del carroponte
finale compresa sostituzione ralle e fame-di raccolta sul fondo),, pit allri favori di adeguamenic
e di manutenzione stragrdinaria impianti di depurazione & SSL della zona AVC e BVC

o Voltefra fosso-dei Canonici, realizzazione di nuovo impianto di sollevamento cen spostamento
delle condotie fognarie esistenti per eliminare lo scarico. allinterno del fosso.

o E'stata eseguita’la progettazione definitiva def nuovi depuratori di Guardistallo e Montescudaio; i
progetti saranno sottoposti a verifica ai fini della validazione e seguiranno liter previsto dalle

normative vigenti.

7) Zona Valdi Cornia

o Depuratore Ferriere (Plombine). installazione di scata per accesso ed eventuale recupero in
‘sicurezza (ambiente confinalo) al locale centrifuga; manutenzione straordinaria dei sedimentatori
-secondari; adeguamento telecontrolie (implementazione RTU sul sistema Wonderware System
Flatform con vettore LTE e protocello Industriale Modbus-RTU

o Dep. Campo alla Croge (Venturina): installazione 'macchina di grigliatura fanghi di supero
proverient! da Dep. minori privi della disidratazione farighi, sul comparto di stabilizzazione
fanghi; impermeabilizzazione giunti di accoppiamento degli elementi prefabbricati vasca df
gssidazione e ripristing parti esterne di-cls ammalorato.

t! depuratore Campo alla Croce & destinatario di un'importante progetto di revamping di ca 6,4 ming,
attualmente in gara d'appalto

o Depuratere di Populonia. {Piombirio). sostituzione coperiura vasca sollevamento liquami
{demaiizione &.smantaggio esistente, fpo nuava cepertura in FVRF cizco su struttura. in acciaio
AlSI 304)

o Altri interventi di manutenzione straordinaria sui' depuratort del territorio.

8) Zonalsola d’Elba
o Depuratore di Schiopparelio, gttimizzazione del processo gesti'enale mediante realizzazione della

4 linea di ultrafiltrazione;
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o Depuratore ¢i Lentisco (Campo nell'Elba): sostituzione diffusoria aria danneggiati in vasca di
ossidazicne, installazione griglia grossolana e relativo-quadrd elettrico di comande a monte
della grigliatura fine per oftimizzare il pretrattamenta di grigliatura

o Dep Margidore Lacona (Capoliverd): sostituzione del ratostaceio de! trattamento appropriato.con
unho nuovg con cdpertura totale; inserimento di un compattalore vaglio- per maggfor
disidratazicne vaglio in uscita e quindi minor produzione rifiuto;

o Ulteriori nterventi di manutenzione stracrdinaria sui depuratori del territorio

o Sigillatura di ttta la S.5. Molo Galic a Portoferraio per eliminare le infiltrazioni di acque
salmastre (lavora: collegate  allintervento sui pozzeiti Calata lfalia, vedi sopra); SSL
Schioppare'l'lo‘ installazione di n°2 nuovi inverter al posto dellavviamento tradizignale; SSL
Mercato Coperto, Portoferraio, realizzazione quadri inverter per sostituzione avviatori pompe
per Bivio Boni (collegamento & messa in servizio previsti nel primo trim 2023); ulterior! intsrventi
sulle SSL sul territorio.

Nel 2022 sono pervenute alfa nostra Centrale di Segnalazione Emergenze n°72.111 chiamate, di-cui n°
57.352 complessive sulla linea acqua che hanno generato n® 16.497 interventi effettivi e n°® 14.759 sulla finea
gas generando n® 2.505 interventi su tutto il territaric gestito da. ASA SPA,

L'anna chiuse a dicembre 2022 non & state particolarmente critico perlo smaltimento dei fanghi di-depurazione.,
AIT ha previste in-accordo.con la Regione Toscana la sottescrizione di un accordo di riduzione della preduzione
dei fanghi in ottemperanza ai 2 decreti che nel 2018/2019 hanno permesso di. gestire con lo smaitimento in
discaricza 'emergenza della chiusura degli impianiti di compostaggio. L'accordo prevede la copertura dei cost!
di investimento in tariffa per la realizzazione in modo puntuale presso i depuratori o/in via gonsortile fra gestori,
di impianti volti alls riduzione delia produzione di fanghi, riduzione del tenore df acqua o, in alternativa, alia
realizzaziona di implanti di {rattamento in. Toscana.

ASA SPA ha agito sin da subito sulla riduzione del contenuto di acqua nei fanghi avviati al recupero attraverso
I'ammodernamento de! parco centrifughe sugli impianti a maggier produzione (Livorne e Piombino) avviande
anche la progettazione di un impianto cenfralizzato di riduzione mediante iraggiamento.del tenare dell'acqua
nei fanghi fino ad una riduzione del 50% del prodotto da realizzarsi adiacente allimpianto di depurazione i

Marina di Bibbona.

\V
-
H
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Sono stati‘inoltre avviati studi ed una-cellaborazione con il Congorzio Polo Tecnologico della Magona per
rindividuazione di soluzioni tecnologiche che wtilizzano il vapore geotermico perridurre Ja percentuale di acqua
nei fanghi tisidratali che contengonc mediamente i} 75% inacqua.

Parallelamente nel 2022 & stato ulteriormente ridotto il conferimento a discarica. destinazione contraria agli
obiettivi ARERA.

Per quantita dj fango prodotte il 2022 si & manteniuto stabile sul 2021 {12.181 tonneliate).

Nel 2022 sonc sfati eseguite indagini specifiche sulle emissioni odorigene e chimiche -quadro emissivo e
modello di dispersione- degli impianti di depurazione di Rosignano, Schiopparélio (concluse) e Liverno (in

corso) in base alle specifiche richieste Arpat in fase di rinnovo AUA.

C} ALTRI INVESTIMENTI
Si-segnala inoitré che nelle immobilizzazioni in corso sono stati capitalizzati costi per circa 2,2 min di euro
relativi ad innovazioni di processo o adeguamenti software ¢ consulenze tecnico — informatiche relative a
pregetti di digitalizzazione. Tali costi si riferiscono al progetto Adi— ASA SPA For Innovation, partito nel 2018
e tutt'ora in cerso, riguardante levoluzione organizzativa e tecnologica di ASA SPA.
Per defiriire il nuova modello organizzativo (modelio TO-BE) si-& partiti dall’ analisi delic stato attuale (AS-
IS) & sono state fatte diverse:assunzioni e considerazioni.
Le leve che 'si sono analizzate per garantire gli obiettivi del nuovo modello organizzativo song state
principalmente le seguenti:

» larazionalizzazione ed efficientamenta dei sistemi

»  lintroduziore Workforce Mariagement integrato con Asset Management

+  la standardizzaziorie dei processi e procedure’

+  lautomazione deiprocessi

+  limplementaziche "Best Practice"

» lariduzione delle attivita di back-office

» larazionalizzazione degii strumentidi reportistica

+ larazionalizzaziene procedure

+ lelcgiche «Make or Buy»

+  lefficientamento dovuto all'unificazione strutture ~

b
« lallineamento rucli con nucve strategie aziendali 2/’
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*  lasaturazione delle risorse.

Il progetto “ASA SpA For Innovation’, che ha visto nel 2022 Fintroduzione di un nuovo sisterma.informatica
per la gestione di-impianti e reti (Asset management & WF management), viole preparare l'azienda alle
nuove-sfide ed. alle nuove esigenze del Sil ‘e fornire un approceio strutturate al.cambiamento in azienda che
rendera possitile la transizione dallassetto corrente al-futurc assetto desiderato.
Il piano ditierganizzazione iniziale prevede l'implementazione delle seguent attivita:

‘4. Attivita legate a sistemi e teenolagie {project IT)

2. Attivita legate al'area personale ed organizzazione (Organization Project)

3. Attivitd di “Change” mahagemerit.
Per quanto riguarda le atiivita legate a nuovi sistemi informatici, il 2022 ha visto lintioduzione-del sistema
perla gestione di impianti e reti 2 dellaforza lavoro {Asset management ¢ WF management), dopo allavvio
nel 2021 def nuove sistema di fatturazione commerciale. Nei primi nasi del 2023 si realizzera il collaudo del

nuovo sisterna di Asset e WF managemerit con il go-live previsto nel mese di'maggic 2023.

4. Fontanelle di alta qualita
I} progetto Fontanella Alta Qualita & stato sviluppato interhamente in ASA SPA grazie alle conoscenze

maturate dall Azienda sugli impianti di potabilizzazions, acquiséndo dal mercato 1€ indicazioni per le migliori
techolegie disponibili. L'iniziativa, prevedénde Vaffidamento delle apparecchiature mediante selezione
tecnico-econemica di ditte qualificate, ha visto valarizzata 'esperienza di ASA SPA che ha individuato un
target di implanti di-altissima qualitd tecnica; in continua evoluzione ¢on |é innovazioni tecnologiche &fferte
dal mercato, ma con possibilita di contenimento dei costi mediante la scelta di dettaglio dei-componenti, Il
‘progetio ha previstc anche iniziative di promozione per la riduzicne dei rifiuti da imballaggio (bottiglie di acqua
minerale) ed un'azione di marketing mirata all'incentivazione dell'uso dellacqua di Alta Qualita eregata dal
pubblico acquedotto.

Nel 2022, ASA SPA, ha integrato le fonti AQ del 2021 con la realizzazione di un'ulteriore fonte. AQ-con
tecriologia ad osmasi inversa nel Comune di Piombino passando pertanto alla realizzazione/gestione di65

fonti.del 202166 fonti AQ del 2022.

5. Formazione e sicurezza

Néi corso. del 2022 sonp state progettate e realizzate numerssissime iniziative formative, sia in ambito di

Salute e Sicurezza del Lavoro che di aggicrnaiviento professionale continue e soho stati portati a termine
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tutti gli-aggiornamenti e i corsi-d formazione che avevano obbligo di ripresa pefiodica o realizzazione. nel
corso dellanno.

Si & concluso il lungo percerso avviato nel 2021 di quatifica al ruofo di CSE della durata di 120 ore e durante
anno: scno-state fissate a futfo il personale operativo e ai componenti le Squ_ad're Emergenza aziendali
decine.di edizioni di aggiornamente in materia di'Antincendio e Primo Soccorso.

| tecnici e gli operativi della linea Gas hanno frequentato-i corsi di formagzione in materia di-sorveglianza di
reti-impianti Gas e cabine di riduzione, ai sensi della norma UNI 11632,

Sono proseguiti i corsi di formaziene sui DP1.Illz cat. o dispositivi di protezicne delle vie respiratorie, rivolli
ad un alto numero di lavoratori operativi. Si sono svolte presso gli impianti & i depuratori di Livorno, Val di
Comia e isola d'Elba varie sessioni di formazione in materia di DPI specifici, le maschere Saver o cosiddette
“scappa-scappa”.

E stata realizzata la formaziane rivolta a laveratori addefti ad attivita in ambienti confinati o sospatti di
inquinamento.

Un gruppo di-assisienti e addetti Progettazione e Direziene Lavori hanno partecipato durants tutto I'anno ad
un jungo percorse dj formazione in merito allimplementazione aziendale del BIM — Building Information
Modeling.

Tra le molteplici sessioni di corsi che ‘hanno coinvolto il personale operativo, & stato organizzato
l'aggiornamento periodico per Addstti alla benifica, rimozione & smaltimanto amianto.

A seguito dell'ingresso di personale in somministrazione lavoro o di nuova assunzione, sono stati attivatj i
cansueti account per seguire in medalita e-leaming sia {'infermativa in tema di rispetto del D.Lgs. 231/01 sia
guelta in materia di traitamento dei dati personali secondo i| GDPR Privacy UE 678/2015.

Ha avuto un ottima riscontro liniziativa. online in materia. di cormnunjcaziorie efficace rivolta al personale
tecnico. || personale Telecontrollo e Centra Segnalazioni Emergenze ha svoito un corso progettato a lungo
in materia di comunicazione telefonica in fase di emergenza-e di controllo delle situazioni critiche,

La maggior parte dei Responsabili @ Respansabili Operativi ha seguito un corso suggerito dalla Direziane in
materia di lllustrazione alla lettura del bilancic aziendale.

Sono state realizzate n;18.edizioni totali in fatto di aggiornamento Lavoratori rischio alto e aggiornamento
Preposti.

S & svolto regolarmente in presenza il corse di mantenimente annuale delle gualifiche degli addetti alle

attivita oi sorveglianza degli impianti di distribuzione del gas naiurale, &i sensi defla norma UNI 11632, E
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stato realizzato un corso di approfondimento in materia di protezione catodica per n.2 addetti agli Impianti
Gas.
La formazione rivolta all'aggiornamento professionale continuo, alla partecipazione a eventi o seminari

specifici, nonche la formazione interna, & stata realizzata sia in modalita da remoto sia in presenza.

FORMAZIONE 2020 2021 2022

AREA TEMATICA

Manageriale 399 75 10

Professufjnalee 999 3168 1535

Normativa

Sicurezza 3208 3956 6359

Tecnico-Operativa 952 320 1186

TOTALE ORE 5558 7819 9090
ANALISI INFORTUNI

Di sequito riportiamo i dati relativi agli infortuni avvenuti nel 2022.

Anno 2022

TOTALE

N. infortuni = 11 (esclusi quelli in itinere che sono n. 3)
N. ore lavorate = 968.642

N. gg assenza per infortuni = 430

Linea SlI

N. infortuni = 10 (esclusi quelli in itinere che sono n. 3)
N. ore lavorate = 871.964

N. gg assenza per infortuni = 389

Linea GAS

N. infortuni = 1 (esclusi quelli in itinere che sono n. 0)
N. ore lavorate = 96.678

N. gg assenza per infortuni = 41

Allo scopo di poter confrontare i dati relativi ad ASA con quelli di altre aziende che svolgono attivita simile,

vengono calcolati gli Indici di Frequenza, di Gravita, e la Durata media degli infertuni per ciascun anno.

Calcolo degli indici di Frequenza (If) e indici di Gravita (Ig) per I'anno 2022

Facendo riferimento alla Norma UNI 7249:2007 e alle indicazioni di Utilitalia, gli Indici di Frequenza e Gravita
vengono calcolati mediante le seguenti formule:
Indice di frequenza If = (N. infortuni/N. ore lavorate) x 1.000.000 dove ore lavorate = ore lavorabili (comprese

le ore di straordinario) — (ore ferie + ore malattia + ore infortuni + altre ore perse)
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Indice di gravita Ig = giorni di assenza x1000 /ore lavorate

Nel calcolo di If e Ig non sono stati conteggiati gli infortuni in itinere.
Tali indici sono calcolati con riferimento all'anno solare e con i dati disponibili a febbraio 2023.

Si riporta di seguito 'andamento degli indici per gli ultimi 5 anni.

Andamento del fenomeno infortunistico nel tempo

indice di frequenza e gravita totali per ASA, totali e separati per Sl e GAS ultimi 5 anni

INDICI D1 GRAVITA E DI FREQUENZA DAL 2018 AL 2022

DATO TOTALE E DATI SEPARATI LINEA SISTEMA IDRICO INTEGRATO E LINEA GAS

SII / GAS N. N. ore N. gg If Ig Durata
infortuni | lavorate infortuni Media (gg)

2018 13 685.625 605 18.96 0,882 46,54
2018 0 103.583 0 0 0 0
TOTALE 13 789.208 605 16,47 0,766 46,54
2019 12 688.445 215 17,43 0,312 17,17
2019 3 93.167 30 32,20 0,322 10
TOTALE 15 781.612 245 19,19 0,313 16,33
2020 9 709.884 179 12,67 0,25 19,33
2020 1 94.074 97 10,63 1,03 97
TOTALE 10 803.958 276 12,43 0,343 27,60
2021 11 805.766 391 13,38 0,48 35,54
2021 1 99.919 94 9,81 0,92 94
TOTALE 12 905.686 485 12,99 0,52 40,41
2022 10 871.964 389 11,47 0,45 38,90
2022 1 96.678 41 10,34 0,42 41
TOTALE 11 968.642 430 11,36 0,44 39,09

Il numero totale di infortuni risulta in diminuzione rispetto al 2021 ed anche la relativa gravita & diminuita.

Il fenomeno infortunistico nel 2022, analizzando gli indici di frequenza e gravita totali di ASA, evidenziano un
miglioramento sia dell'indice di Frequenza che dell'indice di Gravita, molto soddisfacente anche in
considerazione del fatto che sono aumentate le ore lavorate. Questo dato deve essere messo in evidenza
poiché & consuetudine associare un aumento degli indici allaumento delle ore lavorate, mentre un
andamento inverso & considerato molto virtuoso.

Le molteplici iniziative interne in materia di sicurezza sul lavoro ed i relativi incontri di sensibilizzazione
sembrano dare risultati tangibili nella progressiva riduzione del fenomeno infortunistico, anche in
considerazione della progettazione del sistema aziendale di Gestione della Salute e Sicurezza che vedra nel

corso del 2023 la conclusione del percorso di certificazione del Sistema ai fini della Norma UNI 45001
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| dati dellanno 2022 motivane ancora di pidl tutte 'e funzioni aziendali interessate ad incrementare tutte le
azioni di prevenzicne e protezione atte a miglicrare sempre di pid- le;performance aziendali in materia di

sicurezza.

6. Sistemi Certificati

ASA Sp.A. ha adotiato, sin dal'2007, la nerma UNI EN ISO 2001 "Sistemi di gestionhe per la qualitd”, norma
che specifica i requisiti di un sistema di gestione per dimostirare la capacita aziendale di fornire un servizio che
soddisfi i requisiti del cliente ed i requisiti cogenti applicabili €-di accrescere fa soddisfazione del clignte tramite
Yapplicazione efficace del sistemia. Tale standard coinvolge-ed interessa l'intera-azienda tramite I'ottimizzazione
di tutti | processi aziendali, la predisposizione. di procedure e modalita di gastione finalizzate al miglioramento
continuo ed allincremento di efficienza con attenzione ai costi.

ASA S.p.A & organizzata quindi in modo tale da tenere sotto coritrolio- tutti- gli aspetti delia propria attivia.-e
garantire ripioducibilita delle performiance e dei mantenimentc ma anche del miglieramento-continuativo deghi
standard qualitativi erogati, mirando ad accrescere la soddisfazione dei cliente tramite Tapplicazione efficace
del sistema, compresi i processi per il miglioramento-del sistema stesso. ed assicurare la confermita ai requisiti
del cliente &d ai requisiti cogenti applicabili.

Il RINA S.p.A., orgsinisme di‘cetlificazione, riconosce la conformita del sistema di gestione per la Quatita di
ASA ai requisiti della .norma di riferimento; anche per il 2022 le verifiche periodiche svolte dallente di
-certificazione hanna avuto esito positivo.

Il Sistemia di Gestione di ASA SPA si basa sulla gestioné per processi-e sulfa gestione del rischio; le attivita
svolte; al fine di dsfinire, attuare, monitorare e migliorare il sistema di gestione della gualitd aziendale, sono
descritte & formalizzate attraverso la documentazione richiesta dal Sisterma di Gestioné: |z politica, il mariuale
delia qualita, le schede processe, le procadure gestionali & operative, la medulistica, le 'specifiche techiche, &
tutti le altre documientazioni prescrittive di settore oltre a tulte le prescrizioril legali in generale.

In cogrenza con la Paltica del Sistema di Gestione adottata; ['organizzazione mira a scddisfare i requisiti ad
essa applicabili ed a migliorare Pefficacia del sistema di gestione, con lintento di progettare & aituare una
gestione aziendale orientata allefficienza, all'efficadia ed all'economicita, avvalendosi delie soluzioni
tecnologiche, organizzative e procedurali piti adatte allo scopo.

l.a Direzione, in accorde con fa valutazione dei rischi e defle opportunita, stabilisce annualmente gli obiettivi di

miglioraments aziendali, individuando | processi di riferimente, le specifiche modalith e i tempi di attuaziane di

5 @
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ciagcun obiettivo in base alle priorita di azione, nonché gli indicatori di misurazione pef la valulazione dal
raggiungimento dei singoli obiettivi,

Nei corso del 2022 ASA SPA ha Tneltre realizzato lintegrazione del sistema di gestions con la normativa 180
45001 “Sistemi di gestione per la salute e sicurezza sui lavora’ per una successiva eertificazione.

L'adozione di sistemi di gestione cerificati, oltre ad cffrire maggiore visipilita e trasparenza verso | mercati di
riferimento, .consente un maggiore: controllo. dei costi; riduzione degli sprechi, aumento. della produttivita ‘e
dell'efficacia del process| intemni, con lz conseguente riduzione di inefficienze.

Nel corso dell'esercizio 2022, ASA S.p.A. ha superaio positivamente anche la visita periodica dellEnte
ACCREDIA per 'Accreditamento del Laboratorio Analisi interno-ai sensi della norma UNI GE! EN ISONIEC
17025:2018. Il Laboratorio di Analisi ASA esegue controlli analitici chimici, chimico-fisici e microbiclogici sulle
acque destinate al consume. umano, sulle acque reflue e sul livello di odorizzante nel metano, per conte delle
alire Aree Operative aziendali.

ASA ritiene che Facereditamento non sia solo un ohbligo normativo ma-un efficace strumento di progressivo
miglioramento della quality e delle prestazioni che garantisce.una scrupolosa rintracciahifits e riprodugibilita
delle analist-eseguite e testimonia, in quanto la monitera, |a competenza tecnica necessaria.

Qltre al ispetto del vincolo normativo, elemente di estrema importanza, 'accreditamento consente ad ASA di
porsi con maggiore incisivita sul mercato, rafforzando la propria credibilita verso gli Enti istituzionali e i cittadini
a cui viene erogato i servizio di-approvvigionamento di acqua destinata al consumo umano. E inglire un
percorsg che coinvolge tutte le funzioni dellorganizzazione, anche in termini.di impegno. e consapevolezza,
facendo si che lintéra struttura ne esca -effeltivamente rafferzats, in termini di impulso alla preduttivita e di

gestione dei rischi interni ed esterni,

7. Innovazione, ricerca e sviluppo

Nell'ambito dei progetto A4l — ASA SPA for Innovation, ASA SPA ha intrapreso un percorso profondo di “Digital
Transformation™ che porterd nel 2023 alla adozione di un nuovo madello organizzativo basato su logiche di
asset management, Work Force Managements Data managemeit: Tra il 2019 ed i 2022 sono stati capitalizzali
circa’Z,2 milioni di eure su iniziative legata.ai progetto A4l — ASA SPA for innovation.

La digitalizzazione. permetfera di sviluppare. una societa idrica votata alfuso sfficients della risorsa e alla
resilienza, ossia capace di rispondere alle sfide aftuali e future a. cui it-setlore idrico & esposto. Sono aspetti

delicati che ricadono’in modo significativo sui sistermni idfici, sui contesti urbani'e sui cittadini. 1] ricorso a
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tecnologie digitali ruota attorno allutilizza di ‘dati per otlimizzare i processi decisional, efficientare. la gestione
del sewvizio e migliorarne. la. qualita. L'obiettive che si persegue & quello del miglioramento continuo
dellcrganizzazione del lavora e delle modalita operative, per renderle sempre pit funzionali 2 una maggior
sfficienza ditutli i processi di businass e all'eragazione di servizi d’eccellenza al cliznte.

In tetna di innovazione, durante il 2022, sono state effettuate le attivita di sostituzione dei contatori idrici con
sistemi di-“smart metering” alllsola di Capraia e nel Comune di Montescudaio. Nellisola di Capraia sono
stali installati oltre 500 contatori di tipo smart meter connessi ad una rete radio dedicata che consentiranno,
trale altre cose, di inviare degli “alert” in casi di perdita idrica sulia condotta gestita da ASA (framite un “noise
fogger” che “ascolta’ le variazioni del flusso suila rete). In questo moda lintervente delloperatore per
Teventuale riparazione risultera pil: rapide e puntuale.

Nel comune di Montescudaio & in corso di completamento linstatlazione di contatori.di fipo Nb-iot (oltre
1.000}. E stata inplire avviata la campagna di sostituzione, con medesimo strumento utilizzato in Capraia,
nel Comune di Pomarance per circa 4.000 contatori, di cui il 50% & stato completato al'31/12/2022.
Complessivamente la percentuale di sostituzicne del parco contatori con smart meter & pari a circa il 10%

1 costi di sviluppo iscrithi nalle attivita immebilizzate & in corse dl ammortamento sono pari a 430 mila eurc.a
fine:djcembre 2022.

l.a vece accoglie principaimente i costi sosfenuti nelfambitc del pregetto di sviluppo, finalizzato
al superamento delie criticita qualitative della risorsa del territorio gestite da ASA SPA -al superamento dells
crisi idriche verificatosi negli‘anni 2012 e 2017 e al potenziamento e sfruttamento sostenibile della risorsa
idrica: dell’lsola. d’Elba.

| costi capitalizzati su questo progetio sono stati pari a 1,5 min di guro. |l Progetto di ricerca ha previsio lo
studio di nuove risorse idropotabili nella -zona costiera tescana, finalizzato principalmente a migliorare i
processi €1 sistemni di sfruttamients sostenibile della risorsa idrica neéi territori pio espasti al rischio di siccitd,
‘Data la complessita e |a varieta degli obhiettivi da raggiungere, si & ritenuto. indispensablie operare ¢on un
approctio multidisciplingre. Infatti tale studio si @ composta di interventi qualificati nei settori delia
idrogeologia, geognostica, geofisica applicata allidrogeslogis e geoghimica delle acque che; integrati {ra
lerc, hanno permesso.di individuare ke aree pili idonge per 'ubicazione.di riuovi sondaggi esplorativi e fe loro
potenzialitd di sfruttamento, nell'cttica di un prelievo sostenibile della risorsa idrica sia sotterranea che
superficiale dellarea. | risultati di tale studio hanho permesso di effettuare 21 sondaggi esplorativi che

‘successivamente sono stati convertiti in pozzi ad use idropotabile per un incrementa della risersa disponibile
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complessivo paria circa 110 Is. Lfinves{imento.cpmplessivo & compreso tra in'_inv'estimeriti previsti dal Piano
d’Ambite approvato da AlT e da ARERA.

Ne! 2022 & proseguita I'attivita di "model!i'zzazione del sistema fognario acque nere e miste”. Quest
investimenti avranno una ricaduta stabile e duratura sul servizig in quanto-serviranno a consolidare i sistemi
di indagine e di studio supportati dalla medellistica informatica-in grado di meglio-finalizzare la ricerca e la
eliminazi'one degli ingre_ssi anomali di acque meteariche efo di falda nel sistema fognario, e di contribuire alla
individuazione delie perdite per le reti idriche.

Per quanto riguarda invece le attivitd di "Perimetrazione aree di salvaguardia di captaziona”, sono state
sviluppate rispettando il cronoprogramma inserito nella DGRT n:282 deél 13/07/2020 e i costi sostenuti nel
corrente esercizio ammontano ad suro.88.500.

Tale Disposizione Regionale che ha come oggetto i criteri-ad il cronoprogramma di elaborazions delle
perimetrazioni delle aree di salvaguardia di cui all' art. 94 dal D.Lgs 152/2008, individua che siano | gestori
del serviziv idrico integrato a presentare all” Auterita |drica Toscana le proposte di tale perimetrazione.

Gli studi per la perimetrazione delle aree di saivaguardia si sono sviluppati nel 2022 sui campi pozzi di Gorill
Steccaia {Comune di Montescudaic), Filettole @ Paduleito (Comune di Vecchiang).

Le attivita sostenute consistono in una modellazione numearica del flusse delia porzione dell'acquiferc in cui
si colleea if campeo pozzi che simulera il sistema idrogeologico andandc .infine a produrre delle
rappresentazioni cartografiche previste- dalla Deliberazione Regionale aj fini della proposta della
perimetrazione dellAS.

Incltre, viene valutata la vulnerabllitd intrinseca dell'acquifero allinquinamento superficiale framite metodi
parametrici alla stessa scala del modello numerice, in cui siano considerati i vari fattori di rischio a cui &
sotioposta I'AS, compresi sia | centri di pericola in essa present sia i vingoli comunali, provinciale ¢ regionali
in cui eventualmente ricade I'AS stessa.

Nel piano degli investimenti, approvata da AIT, per tale attivith & stato inserito tn importe complessive di
141.000 euro fine al 2024,

11 2022 ha visto anche I'avvio delfia collaborazione con 'Universita di Pisa, dipartimento di energia dei sistemi
e impianti per fo studio di sistemi di ottimizzazione energetica e gestionale degli impianti di Asa.

Gli studi di tipo'gestionale interesseranno;

. i'depuratore di Ferriere (Piombine) per quanto riguarda la depuraziéne hiologica,

. depuratoie de! Rivelling e I'fTF per cid che concerng la linea fanghi.
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Gli studi a carattere energetico invece verranno condotti sui principali impianti- dell'azienda al fine di

determinare le seluzioni pil soddisfacenti in termini-di;

. autoproduziong di energia rinnovabile (eclica/sclare),
. sistemi di sfruttamento dei saki d'acqua esistenti per la microgenerazione elettrica,
. altri interventi destinati a ridurre il consumo d’elettricita.

|i-costo del progetto, pari a 136.000 €, avverra in quota parte mediante il finanziamento di berse di ricerca.
Nel 2022, cosi come previsto dalla convenzione, sono stati sostenuti costi per:27.200€,

Al fini delliscrizione in bilancio dei sucidetti costi-di sviluppo, 1 Consiglio di Sorveglianza ha espresso parere
favorevole ai sensi del'ari 2426 cc.

Si segnala inolire, che il Fendo isole Minori gestito dalla-Agenzia della Coesione, ha assegnate al Comune
di Liverno oltre 684.000 euro per I'adeguamento del sistema di raccolta e depurazione delle acque refiue e
per linstallazione di sistemi di produzione di energia rinnovabili a servizio dellimpianto di depurazione
‘esistente sull'iscla di Gorgona. |} progetto definitivo- parte idrica - & conclusc-ed & in corso di.approvazione
da parie del Comune di'L_i'vorno, mentre & in corso di redazione il progetts della parte energetica. Tali
investimanti séno tra di forostrettaniente interconnessi per rendere. Fintero sisterna “carbon neutral”. Infatti,
il fabhisogno energetico delfimpianto di depurazione presente sullisola sara coperto con impianti di
produzione di energia fonte di energia rinnovabile previsti-dal Progetto.lf Comune di Livorno & il soggeito
benegficiaric del finanziamento. "Pur mantenendc in capo la responsabilith del pragetto, investira ASA della
responsabilita dellattuaziohe e della realizzazione del progetto.

ASA sard quindi soggetto attuatore e esecutore dell'intervento.

Relativamente ai fondi previsti nel Piano di Ripresa e Resilienza {PNRR) si segnala che ASA ha gia ottenufo
un finanziamento di 7 milicni:di euro previsto allinterno del capitolo M2C4 | 4.1. *Investimenti su infrastrutture
primarie per 1a sicurézza dellapprovvigionramento idrice”. Si tratta degli investimenti relativi al collegamento
trar limpianto di Mortaicle & Stagno, comprensivo delfaddolcitore, e dei sistemi di adduttrici ed accumuli
heltalta e bassa Val di Cecina,

LLa societd. ha presentato progetti innovativi che riguardana la realizzazione di impianti di trattamehto dei
‘fanghi, provenienti da impianti di depurazione, mediante miscelazione con la frazione organica del rifiuta

‘salido urbane (FORSUY gestito da AAMPS ¢ ia reslizzazione di impianti di essicazione dei fanghi
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| primo progetto ha oftenuto il finanziamento; prevede: lupgrading delia produzione di hiocombustibile
{biogas) dagli attuali 280.000 mc/anne a 1.700.000 mcfanno, con la realizzazione di un distributore di
biometanao per autotrazione, 'aumento della capacita residua dei digestori di ulteriari 450 mc/g-di fango grazie
allinserimento di 17.000 tfanro di FORSU prefatiata, la diminuzione della percentuale di digestate
complessive pradotto da fanghi e da Forsu pari al 67,4%, la riduzicne del carico in azoto del surnatanti di
ritorno in testa alla linea acque del depuratore rispetto ai valori attuali mediante prefrattamente biclogico
realizzato attraverso la riattivazione di una piattaforma oggi dismessa. Gli cbiettivi principali censistena in
un sostanziale abbattimente dei costi ambientali ed economici sia di trattamento-che di trasporto, nella
possibilita di classificare il digestato. finale come fertilizzante agricolo e/o combustibile attraverso
procedimento End of Waste e nelle sfruttamento del biogas come combustibile rinnovabile a servizio delle
flotte aziendali dei-gestori dei servizi pubblici (ASA e AAMPS). Limporto complessivo-del progetto & di clire
12,4-milioni di euro e la richiesta di finanziamento al PNRR.ammonta ad un massime 10 milioni di euro.

Il sacendon progefto relativo alla realizzazione di un impianto di essiccamente def fanghi pievede nuove
‘tecnologie per la stabilizzazione anaercbica dei fanghi del depuraiore di Cecina, il loro essiccamento in un
nuovo impianto a serre solari completamente chiuso e.aufomatizzato presso il depuratore di Bibbona nonché
il. conferimento presso le due piatiafarme di stabilizzazione ed essiccamente dei fanghi dei depuratori della
Bassa & Alta'Val di Cecina e parte della Val di Cornia per la ceritralizzazione e riduzione dei quantitativi finali
di fango stabilizzato di migliore qualita da avviare al recupero.

Gli obiettivi del progetto sono ['ottimizzazicne del grocesso centralizzate di trattamento dei fanghi attraverso
il recupero e fadeguamento dei digestori anaerobici esistenti presso il depurdtore di Cecina, 12 riduzicne
della quantita finale dei fanghi, dei viaggi-di trasperto e quindi dei costi di smaltimento/recupero dei fanghi, I
efficientamente e automazicne. del trattanienta dells biomassa, lo sfruttamenio -energetico del biogas
prodotio dalla digestione anaercbiga e la dimihuzicne di emissicone di gas serra.

Limporte complessivo del progetto & di oltre 10,6 milioni di euro e la richiesta di finanziamento al PNRR
afnmonta ad un massimo di 10 miiioni di.euro; il progetio Hub Serre non ha ottenuto.ii finanziamento e sang
in corso valutazioni af riguardo..

Nel corso del 2022 ASA ha altresl candidato.al PNRR: il pregetto di revamping complessivo dell impiando di
Campo alla Croce, ed & in attesa dei risultati. Allacquisizicne del finanziamento PNRR & legata la
realizzazione della fase 2 del progetio: (nucvo compario terziario}, fortemente spinia Verse il riuso e

Teconomia.circolare; la fase 1 sard'in ogni caso realizzata, il pragetto & attuaimente in gara d'appalte
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Pafallelamente nel novembre 2021 & stata installata in una vasca dellacquario di Liverno, fa prima rete a
base bicpolimerica {(PBSA) in grade di decomporst totalmente in acqua mare. Al momiento sone in corso gli
ultimi studi da parte di ISPRA sulla individuazione dei funghi e dei batteri in grado di decomporie il
biopolimero mentre, parallelameénte, I'Universita di Siena sta studiando la geno tossicita di questi matetiali
su cellule umarie e di deffine coltivate in vifro. Questo progetto si inserisce nel percorso di tuiela.ambientale
che ASA sta portando-avanti dal 2016 sulla protezione della fascia di Posidonia oceanica che circonda l'isola
d’Elba, a supporto degli studi di impatto ambientale per |a realizzazione delimpianto di dissalazicne
dellacqua di mare a fini potabile di Mola a Cagoliveri. Questo progetto sta avendo grande successo: tra e
-aitré & stato inserite #ra |8 best practies del progetto Lifg, Sea Forest. La sua ideéazione, produzions e
installazione & oggetto di studio da parte degli eperatori tecnico sciertifici def Parco della Maddalena e del
Parco dell'Asinara per la ricucitura delle matte (contorto agglemerats dii posidonia morta ancoradeso al
substrate).

Continua il sue percorse Hydrousa, progetta finanziato datla Comunitd Europea con oltre 12 mitioni di eurc
‘che vede ASA SPA come una dei 27 partner e la NATIONAL TECHNICAL UNIVERSITY OF ATHENS come
capofila. Il progetto iniziato nel luglio del 2018, si sviluppera nei 60 mesi successivi. Nel 2021 & proseguito
lo' studio tecnico e ambientale di un nuovo sistema di depurazione delle acque reflue di fanghi compostabili
peragricoltura € acqua per irrigazione coriforme al Regolamento (UE) 2020/741 del Parlamento Europec'e
del Consiglic del 25 maggic 2020 recante prescrizioni minime per il riutilizzo delf'acqua, che, come visto
sopra, ha ottenuto l'lteriore finanziamento dalla Agenizia per la Goesione.

L'iscla di Gorgona & oramat definitivamente identificata come lgboratorio sperimentale di-processi innovativi
oltre che di replica dell'impianto realizzato sull'isola greca di Lesvos (Lesbc). Diventa il prime testimone della
possibilita di-creare dei circoli chiusi di recupéro e riutifizzo di materia e energia nel Mediterranso.

Nel 2022 & stato deciso di sviluppare ulteriormente. il progette, replicando Hydre 3 sull'lscla di-Capraia. Si
tratta di un sistéma di-subdrenaggio superficiale destinato a raccogliere le acque di rusceifamento per loro
stoccagyio & successivo reimpiago in agricoltura. Questo pilota sviluppato a Mykonos consente di creare
-delle riserve d'acqua in Zone atide e difficiimente accessibill. E' un ultériote passo verso soluzioni gircolari.
Noa-menc importanti i contributi- che ASA SPA ha dato al ‘Conserzio Arefusa,-¢he ha visto Finizio di due

impartanti progétti:internazionali Horizon 2020: Ultimate a giugne 2020 e Aquaspice a dicembre 2020,
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Il Consorzio Aretusa, di cui ASA SPA detiene il 456% del capitale socialg, si& aggiudicato due call per un
imperta cemplessive superiefe.a 1,56 milioni di eurc. Il Conscrzio -Aretisa sl & posto al centro di due
esperienze infernazionali sul riuso di acqua, energia e materiai.

Uttimate prevede di costiuire un sistema di monitoraggio £ éantrolla digitale per monitorare intrusione delle
acque parassite iper saline nel-sistema fognarie cosl da escluderle dal processc oppure miscelarle e
miglicrare i conseguenza la qualita di acqua trattate nellimpiantc terziario.

Nel progetto Aquaspice si analizzeranho le barriere giuridiche e ambientali paf if rivtilizzo di un particolare
flusso.di scarto di Solvay, quello dei perossidi (10 maf), sempré el conlesto della messa a punta di sistemi
innavativi per il trattamento daliz acque usate anche di tipo industriale, al fine de! loro riutilizzo nei cich
_produttiVi. Limpianto & stato eletto corme caso di studio di progetti internazionali che vedeno tra gli attori
aziende del calibra di Aqualia, Mekorott, Basf, Suez, Solvay nonché di numerose Wniversita italiang e
straniere.

Il 2022 & stato lanno centrale del progetto: in seg_uito all'installazione delle sentinelle di moniteraggio e
gontrello, & pronto il modelle idraulico da porre a base-dellalgoritmo previsionale che andra a governare le
‘eietirovalvole ai fini della migtiore 'miscelazione dei flussi nglia vasea di equalizzaziona. In questa modo si
conta di migliorare [a gualita & quindi la quantita di acqua reflza da inviare a Solvay. Nel campo della
disseminazione de risultati sona state poste le basi per la creazione di un corner informativo stlia economia
circolare aliinterno della Biblioteca Bottini deliolic di Livorng. Si prevede di instaliare- in questo spaz'io i

sistemi immersivi predisposti dalla Universita norvegese di Trondheim.

8. Situazione finanziaria consclidata ed indicatori economici e finanziari

8.1 Indicatori di risuitato economico finanziario e conto economico
Diseguita si espengono i principali indicatori di risultato economico-finanziario e |a situazicne econemica-del

Gruppo ASA SPA.
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Dati Economici 2022 2020 2019 Var Var %
(migliaia di euro)
Ricavi 106.607 109.367 108.070 106.092 (2.760) -2,5%
EBITDA 30.078 24.729 22.293 4.207 16,3%
Ebitda Margin " 282% 23 7% 22,9% 21,0%
EBIT 9.136 6.700 6.697 4.781 2.436 36,4%
Ebit Margin i 86% 6.1% 5,2% 4.5%
Risultato Netto 5.419 3.843 4.319 2.708 1.576 41,0%

Dati Patrimoniali 2022 2020 2019 Var Var%
Capitale Investito Netlo (CIN) 162.481 162.749 148.218 131.557 (268) -0.2%
Patrimonio netto del Gruppo e di terzi (PN) 99.528 91.130 86.569 82.902 8.398 9.2%
Indebitamento finanziario netto (IFN) 62.952 71.619 61.648 48.655 {8.667) -12,1%
PFN /Equity (Indebitamento finanziario netto
/ Patrimonio Netto) 63% 79% 1% 59%
PFN / Ebitda 21 28 2,5 22

Indicatori di Redditivita

Euro/000 2021 2022
Valore della produzione 114.703  112.886
Cap. Investito Netto 162.749 162.481
Reddito Operativo 6.700 9.136
:{e]] 4,3% 5,6%
Patrimonio Netto 87.287 94109
Utile netto 3.843 5.419
ROE 4,5% 6,0%

-

minori costi per 6,9 min,

accantonamenti (+1,8 min di euro vs 21),

Ebitda pari a 30,1 min di euro (+4,2 min, +16,3% vs ‘21) per effetto di minori ricavi per 2,8 min e

Ebit pari a 9,1 min di euro (+2,4 min, +36% vs ‘21) che tiene conto di maggiori ammortamenti e

Indice IFN/Ebitda pari a 2,1 in riduzione rispetto al 2021 principalmente per effetto:

(i} dei rimborsi del finanziamento a lungo termine ("project financing") effettuati dalla capogruppo

ASA SPA nel 2022 e previsti nel PEF (circa 3 min di euro per la linea A e B), del rimborso della

seconda tranche di tiraggio della linea contributi per 2,2 min di euro oltre al rimbarso del

finanziamento concesso nel 2021 per la cessione dei crediti Iva sotto forma di cessione pro-

solvendo per 4 min di euro,

(i) dell'aumento dellEbitda per circa 4,2 min di euro,

. IFN/Equity pari a 0,6 in leggera diminuzione rispetto al 2021 per effetto del minor indebitamento

finanziario netto,

“ IFN pari a 62,9 min (-8,7 min rispetto al 2021),
. La liquidita finale a dicembre 2022, compresi i depositi vincolati a garanzia del pagamento della rata

del finanziamento in scadenza a giugno 2023 pari a circa 6,8 min di euro, & pari 19 min di euro (in

riduzione di 0,3 min di euro rispetto al 2021) e si & movimentata nel seguente modo:

(i) Autofinanziamento per 25,4 min di euro,

(i) Fabbisogni finanziari per investimenti, rimborsi dei finanziamenti, oneri finanziari ed imposte per
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47 2 min di euro,

Codice fiscale: 01177760491

(iii) variazioni positive del CCN e dei fondi rischi ed oneri per 21,4 min (+17,4 min rispetto al 2021),

(iv) utilizzo della liquidita di inizio periodo per 0,3 min di euro.

|Conto Economico Consolidato |

Var.

Valori in €/000 31.12.22 311221 22 129 Var %

Ricavi 97.372 101.293 (3.920) -4%
Altri 9.234 B8.074 1.161 14%
TOTALE RICAVI 106.607 109.367 {2.760) -3%
Costi per M. Prime (20.581)  (17.381) (3.200) 18%
Costi per Servizi (15.997) (15.685) (312) 2%
Costi per Personale (33.385) (33.302) (83) 0%
Costi capitalizzati 6.279 5.336 943 18%
Altri costi 12.846)  (22.464) 9.618 -43%
TOTALE COSTI (76.529) (83.495) 6.967 -8%
Ammortamenti (16.279) (13.537) (2.743) 20%

Accantonamenti e svalutazioni (4.663; 5.635 972 =17%
EBIT 9.136 6.700 2.436 36%

Proventi ed oneri finanziari

Rettifiche di valore att finanz.
Proventi ed oneri sir.
RISULTATO ANTE IMPOSTE

Imposte
RISULTATO NETTO

attribuibile a:

- Utile (perdita) attribuibile agh azionisti
- Utile (perdita) attribuibile alla minoranza

(1.0386) (505) 9%

- - 0%
= - 0%

5.664 1.931 34%
(1.821) (355) 19%

5.419 3.843 1.576 41%
3.810 1.521 40%
33 55 168%

| ricavi totali a fine esercizio si sono attestati a 106,6 milioni di euro, rispetto a circa 109,4 milioni di euro dello

scorso esercizio in riduzione di circa 2,8 milioni di euro (- 3% rispetto al 2021).

Var.

Dettagli Ricavi Gruppo ASA
Valori in €/000

Ricavi Sl e Altre attivita idriche

31.12.21 22-'21 Var %

92.911 (3.519) -3,79%

Ricavi del servizio GAS 8.382 (402) -4,79%
Altri ricavi 8.034 1.188  14,79%
Totale Ricavi ASA Spa 109.327  (2.732)  1,20%
Ricavi CGA 3.816 88 2,31%
Ricavi Cornia 3.019 (143) -4,73%
Ricavi Sintecno 660 88  13,34%
Elisioni (7.456) 61) 0,82%

Ricavi consolidati

109.367  (2.760)  1,20%

Rispetto al 2021, le principali variazioni intervenute sono state:
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(i) riduziene dei ricavi regolati del Servizio idrica integrato e delle alire aitivita idriche per 3,5 min di
eurc. Le principali variazioni sono state le-seguenti:

- riduzione degli Opex tariffari per cirsa 5,2 min a séguito dell abbattimento della compenerite
canoni per-& rin di euro in parte compensats, dall'aumento. della componente a titolo di
anticipazione dsi costi energetici per 1,7 min-e da-aftre.componenti di Opex per circa 0,6
min;

- riduzione per maggioti conguagli negativi legati prificipalmerie ai costi eriergetici rispatto
al 2021 per circa 1,2 mim;

-~ ricavi straordinari riconosciuti nel 2022, relativi al periodo 2020-2021 (c.d. vVar sistemiche),
per complessivi 3,5.min di euro,

- reftifiche posiiive.(+0,3 min) su annualita chiuse.

(i) 1 ricavi gas risultano in riduzione rispetta al consuntivo 2021 per circa 8,4 min di'euro e sono stimat
sulla base della VRT attesa per 'esercizio 2022;

(iii) Gl altri ricavi ageolgono prevalentemente la-quota di compatenza dell'esercizio dei contributi pubblici
e.del Foni registrati nei risconti passivi; [a variazione positiva; nonostante l'assenza dei contributi per
Facquista dei cerfificati enérgetici (nef 2021 pesavano per 1,7 min), si riferisce prevalehtemente ai
maggiori risconti di confributi pubblici/privati & Foni su investimenti per lintroduzicne dellamm.to
fin.ric sugli stock di contributi e Foni a partiré dal 2020, per circa 2 min di euro, oltre all'iscrizione del
credito dlimposta per il delta prezze registrato nel 2022 rispetta al 2019, sull'acquiste di ehergia
glettrica per circa 1 min di euro.

| costi operativi totali, al nétio dei costi capitalizzati (6,3 milioni di euro in aumente rispatto ai 5,3 milioni-del
2021), sono statl pari 8.76,5 min di euro in diminuzione di-circa 7 min di euro rispetto &l 2027.
Le principali variazieni sone dovute a:
(i) icostidi acquisto per materie -aumentano di circa 3,2 milioni.di euro principalmente per
effeitd di:
a) maggiori on&ri sostenuti per 'acquisto di energia elettrica. (cirea ©,8 min),
b) mag_giori ongri per acquisto di reagenti chimici {1,9 min),
in tutt e due i.casi lincrementa & atiibuibile ad un effetio prezzi in aumento, legato
alfandamento generale dei mercati di materie prime nél 2022; i costi di energia elettrica soria

tuttavia recuperati sul CE, essendo un costo sostanzialmente «passants» ai fini regolatori,
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(i}  icosti perservizi-aumentano di C,3 min di euro-rispettc al 2021 principalmente, per l'effetto
combinate di:

a)  maggiori costi pef Servizi di recupero crediti per circa 0,4 min Jegati principalmente
al recapito di maggiori ¢ frequentl solleci, interamente coperti dai ricavi per |
fladdebiti-agli utenti morosi;

k)  maggiori costi per servizi mensa @l personale percirca 0,1 min,

¢)  maggiori costii per man hardware per cifea 0,1 min;

d) minori costi per consulenze amministrative: per cirea 0,2 min;

(it} il costo dél personale risulta in linea rispetto allo scorso anno, nondstante lincremento per
la rivalutazione del fondo TFR (+0,3-min) e il turn over che vede un aumento dell'organico
di 5-unité (11 uscite & 18 enfrate), grazie al minor-assenteisino. con recupero dallefficienza
del personale e alla riduzione del rateo ferie maturate e hon godute,

{iv) i costi capitalizzati aumentano si'gniﬁ'cativam'ente {(+18%) sia in riférimento alle ore di
manodopera dirstta utilizzata sulle commesse di investiments {+0,3 min), sia.ai materiali
utilizzati sulle stesse, in linea con 'andamento degli investimenti e con 'acquista di:materiali;
Pincremento & attribuibile principa'lmente di misuratori GAS (#6,7 min) capitalizzati in sequito
ai prelievi di magazzino gl momeénto deile istallazioni:

(v)  glialtri costisi riducono di 9,6 min di eurd principalmente per effetto;

a) delfabbattimiento dellz quota’ di canone di concessione  attribuibile

altindebitamento contratto a suo tempo dagli-enti concedenti, oramai esauritasi
(- 8 min di euro_);

b} di minori costi'per acquisto di certificati energetici per 1,6 min:

L’EBITDA a fine esercizio si & attestato 2 30,1 milioni di euro, rispetto a circa 259:milioni di euro dello scarso
‘esercizio in aumento di circa 4,2 milioni-di euro.

L'EBIT si & attestate a 9,1 milioni di euro in aumento.2,4 milioni di euro rispetto al 2021.

Il minor incremento registrato nel’EBIT rigpstto a quello. rilevato nel’EBITDA, deriva dai maggiori
-ammertamenti.e accantonamanti operati nel corrente esercizio per circa 1,8 min df euro.

Il risultato ante-imposte & pari a 7,6 min di ewro in aumento rispetto al 2021 (+1,9 min di euro), dopo aver

subito I'effetto di un peggior.saido delia gestione finanziaria per 0,5 min di eurc. Gli-oneri e proventi finanziari
Ny e
(A a/
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netti aumentano principalmente per effetto di un aumento degli oneri finanziari legati allinnalzamento dei

tassi d'interessi registrato nel 2022.

Il bilancio chiude con un utile netto consolidato di 5,4 min di euro (+1,6 min rispetto al 2021) dopo imposte

per 2,2 min di euro.

8.2. Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata

Di seguito si presenta la situazione finanziaria al 31/12/2022 in confronto con il precedente esercizio. Si

segnala che sia per il corrente esercizio, sia per il precedente, il valore dei depositi vincolati a garanzia del

pagamento della rata del finanziamento in scadenza a giugno dell'anno successivo, pari rispettivamente a

circa 6,8 e 3,0 min di euro, classificato in bilancio negli altri crediti, & stato posto in riduzione all'indebitamento

finanziario netto.

Valori in €/000 MAz2  3A220 2:?2'2 , van%
Immobiliz. Immateriali 5721 5.087 654 13%
Immobiliz. materiali 242.426 224.874 17.552 8%
Immabiliz. Finanziarie 3.210 343 2.867 836%
Attivo Immobilizzato 261.357 230.284 21.073 9%
Rimanenze 2.445 2.018 429 21%
Crediti commerciali 66.422 83.220 (16.798) -20%
- di cui crediti per conguagli tariffari 20.309 21.551 (1.242) -6%
Altri crediti 38.153 31.626 6.527 21%
Attivo Circolante 107.020 116.862 (9.842) -8%
Debiti commerciali (49.184)  (40.617) (8.567) 21%
Altri debiti (44.9086) (48.214) 3.308 -7%
Risconti passivi (89.289) (79.283) (10.006) 13%
Passive Circolante (183.379)  (168.114)  (15.266) 9%
Cap. Esercizio Netto (76.359)  (51.251) (25.108) 49%
Fondi (12.517) (16.283) 3.766 -23%
‘Cap. Inv. Netto 162.481 162.749 (269) 0%
Capitale Sociale 28.613 28.613 0 0%
Riserve 64.919 58.000 6.919 12%
Risultato Netto 5.330 3.810 1.521 40%
Patrimeonio netto di Gruppo 98.863 90.424 8.439 9%
Patrimonio netto di Terzi 666 707 (41) -6%
Patrimonio netto totale 99.528 91.130 8.398 9%
Indebitamento Finanz. Netto 62,952 71.619 (8.667) -12%
Patrimonio netto e

Ind.finanz.netto 162.481 162.749 (269) 0%

N

Informazioni societarie + 172 di 192



Registro Imprese A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA : .
Documento n . T 520897845 Codice Fiscale 01177760491

estratto dal Registro Imprese in data 29/06/2023

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2022 Codice fiscale: 01177760491

83

I principali scostamenti rispetto al precedente esercizio sono di seguito deseritti:

o e immobilizzazieni materiali ed immateriali aumentario per effettc degli investimenti-del periado’per
circa 34,5 milienii di euro, al nettd delia. qudta di- ammortamenta di competenza dell'esercizio. 1l
dettdglio degli investimenti.& riportata nel paragrafo 3,

« Le immobilizzazioni finanziarie si incremento esclusivamente per effetto deilliscrizione del fair value
posifive dei contratti derivati per la copertura dal ristchio di tasso sul debito finanziario;

s | crediti commerciali risyltanc fortemente in diminuzione: (+16,8 min) rispetto al 31/12/2021 per le
seguentt principali metivazioni:

o riduzione del fatturate emessa per il servizie di distribuzione GAS dovuic i'abbattimento delle
tariffe di distriblizione deciso dal gaverno.al fire di sostenere le tariffe final di fronte ad uri
incremento consistente dei costi della materia prima; tale andamento impatta per cirea 6,2
min.di euro sulla differenza 2022-2021 del saldo delle bollette emesse;

o riduzione dei crediti per bolistte/fatilire amesse del SII,-al netto del fondo svalutaziong crediti
per circa 2;4 mindi éuro, frutto di una buona azione di recupero del credito che, in presenza
ariche di un aurherito del fatturato di circa 3 miln consénte una riduzione dei tempi medi
d'incasso s crediti verso utenti attivi pari a 8 gg, dopo una riduzicne avuta net 2021 per
altri 13 gg,

o riduzione delle hollfatt d2 emettére attribuibile al business-GAS per leiragioni suesposte,
per circa 3,6 min di &urg; il resto dovuto alla riduzione dei cenguagli tariffari per 1,2 min‘e
del rateo del S]| per corisumi stimati & non fatturati alla data’ del 31/12/22 per 1 min di-eurg;

o auniento dei fondi rischi su crediti per circa 1 min & presidio delie posizieni deteriorate alla

data del 31/12/2022,

= Glialtri crediti sonc pari @ 38,2 min di etro ed-aumentano di 6,6 min di euro principalmente per effetto
comhinato dei seguenti fattori:
= incremento.dei crediti vs la CSEA per-9 min di eurd per le motivazioni esposte nel commento
ai‘crediti verso clienti; il fatturato della distfibuziene gas & infatti diminuito per la riduzione
dalle componenti tariffarie a favore dellutente finale, matali componenti, essendo passanti
per il géstore, hanno generato un credito verso la CSEA,

= aumento dei-crediti verso comuni per 0,7 min di euro,

b e
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= riduzione dei crediti tributari per effetto della riduzione dei creditilva (-1,8 min di euro);

= [ debifi commerciali risultano in aurente con il precedente-esercizio sia-per effettc dell'incremento
significativo degli investimenti verificatosi nel IV trimestre dell'anno (circa 13,8 min di euro non
scaduti al terming dell'esercizio oltre a cirea. 13,7 min per fatture da ricévere), sia per la riclassifica
da fondi rischi-a debiti verso la RT di-quante dovuto per cahoni-demaniali relativi al periodo 2013-
2021 (circa 2,7 min di eure) in seguito allaccordo raggiunto a fine anne;

* Gl altri debiti i riducono principalmente’ per la riduziche dei debiti verse comuni (2 min) in
conseguenza della riduzione del canorie di concessione & dei debiti per acconti ricevuti dai clienti {-
0,3 min); il saldo-& composto prevalentemente dai debiti verso comuri per 30,2 mii di-euro (di cui
circa 14,3 min non scaduti), dai debiti per acconti ricevuti-dagl utenti del servizio idrica. per 8,8 min
di euro & dai ratei per costi del perechale maturati e non goduti; per 3,4 min.

= | risconti passivi, che accolgono prevaientemente i contributi pubblici su progetti di investimento e il
FONI, si.incrementano prevalentemente per effetto della contabilizzaZione:del FONI'2022 pari a 8,9
min di eure, dei contributi incassati per7,1 mindi eurc, al nette del rilascio a CE psr 'ammioriaménto
previsto ngl 2022 per 6 min,

- | fondi risultano in dirinuzione rispetto al 31.12.21, principalmente-per la riclassifica di quanto dovuto
per canoni demaniali relativi-al pefiodo 2013-2021 {circa 2,7 min di euro} in seguito alfaccorde
raggiunto a fine @rino con la RT,

s Le riserve di PN aumentanc per effetto delfutile 2021 portato -a nuove & per ladeguamento dellz
riserva di PN al fair value positive dei contratti derivati-alla data-del 31.12:22 (+3,1 min rispetic al
2021},

s L'indebitamento finanziario netto, pari atirea 63 min di curo.é migiiorata complessivamente rispetto
allo stesso pericde dellesercizio precedente (+8,7 min di-euro), principalmente, per effettc dei
rimborsi del finanziamento «project» della capogruppo. ASA per complessivi 3 min di euro
delloperazione di factoring IVA per4 min, oltre al rimborse delia tranche per la linea coniributi per
2,2 min di euro.

Le variazioni nell'indebitamento finanziario netto, sono rappresentate nel rendiconte finanziario che segue;
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Valori in €000 31.12.22 | 31.12.21 b
'22 - '21
Indebitamento finanziario netto iniziale
0

Utile Operativo 9.136 6.700 2.436
Imposte (2.1786) (1.821) (355)
Ammortamenti 16.279 13.537 2.743
Variazione Fondi (3.221) (310) (2.911)
Cash flow prima delle var. CCN 20.018 18.105 1.913
Cash flow derivante da var. CCN 24.812 4.297 20.515

-Variazione Rimanenze (429) (126) (302)

-Variazione Crediti Commerciali 16.798 46 16.752

-Variazione Debiti Commerciali 8.567 (12) 8.579

-Variazione altre voci (124) 4.389 (4.513)
Cash Flow operativo 44.830 22.402 22.428
Investimenti (34.485) (31.197) (3.288)
Disinvestinenti 0 0 0
Flusso da attivita di investimento (34.485) (31.197) (3.288)
Free cash flow 10.344 (8.795) 19.140
Movimenti di Patr. Netto (137) (139) 2
Oneri e proventi finanziari (1.541) (1.036) (505)
Flusso da attivita di finanziamento (1.678) (1.175) (503)
Cash Flow totale 8.667 9.970 18.637
Indebitamento finanziario netto finale
di cui liquidita 19.069 19.357 (288)
di cui debiti finanziari 82.021 90.976 (8.955)

Dettagli per societa dell’Indebitamento Finanziario Netto Consolidato

Valori in €000 |
ASA Cornia GCA  Sintecno ASA Cornia GCA  Sintecno

235 vl 19.357

Disponibilita iquide 18 580 142 307 31 A 18.879

Debiti a breve termine

(16.766) (123) (18.260) IR )] (10.472)

(63.553) (57) [ERIZ)]  (80.206) (80.504)
_(38) (1.099)  (85) [62.952) (70.570) (1.020) (71.619)

Debifi a ML lermine
!Indeb'wtamemq finanziario  [61.730)

Di sequito invece una rappresentazione grafica dei movimenti occorsi nelle disponibilita liquide

ANNO 2022
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9. Insurance management

MNon si segnalant particolari novita rispetto all'anno precedenté. Ricordiamo infatti ché, 8. giugne 2020, furono
rinfevati i principali contratti assicurativi-aziendali per un périodo trignnale, conseglenda un buon risparmio
suile polizze rispetto ai preémi posti a base di gara. Come gid segnalato nessun fotto présentato.in gara &
andate deserto, honostante a difficiie situazione-generale che ha causato un restringimento nell'offerta di
mercato e 'andamento ‘hon positive di alcuni sinistri. Le condizidni normative scno. state mantenute; anche
in‘considerazione degliimpeghi sottoscritti ne! contratts di finanziamento aziendale: A giugno 2023-si ripetera

la gara ad evidenza pubblica per il finnove dei contratii assicurativi tifennali,

10. Gestione dei rischi e Project Financing

ASA SPA opera in settori regolati e pertanto non si prévedona rischi significativi iguardo ai ricavi.

in relazioné ai rischi di natura finanziaria, segnafiamo non particolarments rilevanie it rischio di prezzo,
cperando il Gruppo in settori forterhente regolati in cui prevale una jogica-difull cost recovery, seppur mitigata
da seglie massime di caperture di-costi-in tariffa, in retazione alla categoria dei ¢.d. cost efficentabili.

Per quianto riguarda. il rischio sul credito, esso @ attenuato dall'introduzione ton il nudve metodd tariffario, del
riconoscimento delle perdite su crediti in base a percentuali standard sui fatturato differenziate a livello
nazionale. Nel centro ltalia la percentuaie ficonosciuta & pari al 3%, un limite sufficiente a coprire le perdite
su crediti di ASA SPA. Ingltre, il fischio credito & presidiato da un’attenta analisi del portafog‘lio crediti & da
procedure codificate di recupero. del eredito, come specificato nel paragrafe 2.1 Recupero moresita consumi
idrici, & cui sirinvia per maggiori dettagli.

La-societa non € infine esposta al rischie di .cambio.

Per quanto riguarda i rischic di variazione dei tassi di interesse, si ricorda che ‘a dicembre 2018 Ja societa
ha sottoscritto un contratio di finanziamente a medio - lunge terminie su base "Project Financing” con Banca
Intesa, Banca IMI e BNL per 64,5 rilioni di eure e con BEI per 22 mifionl di euro. Tale contratto di
finanziamento ha come obiettivo il sostegno del Programma degli Investimenti previsto. da Autaritd idrica
Toscana dal 2020 al 2031 ed ha inolire permesso di rifinanziare il dekito finanziario esistente verso banche
alla data del 31 dicembre 20;17 e praveniente dal contratto di finanziamento .stipulafa net-2010. L'attuale
finanziamento con le banche commerciali prevede un pacchetic di garanzie miolto ridotto rispetto al
precedente. cantraito di finanziamento _(Priviiegio' Genarale e Speciale, Pegno sui conti correnti, la.cessione

in garanzia dei crediti verso AT derivanti dalla Concessione, la cessione dei contribuli pubblici) ed il

R“‘\'EA
S,
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mantenimento: gi determinati parametri finanziari, in particolare: DSCR (Debt-Service Cover Ratio) & LLCR
(Loan Life. Cover Ratio) che devono mantenersi allinternc di specifici range prestabiiti. Nen & previsto alcun
ricorse agli azionisti di ASA SPA.

[} finanziamento con Banca Intesa, Banca IMI e BNL prevede:

1. una linea di gredito di importo massimo: pari a2 Euro 54 milioni, finalizzaia a toprire il fabbisogno
finanziario connesso a: (i) il rimborso delfindebitamente finanziario- esistente e (i} i costa di
cancellazione dei contratti di hedging esistenti (iii) il pagamento dei costi finanziari (iv) ('LINEA A",

2. una linea di eredito. di importo massimo pari a Euro-5,5 milioii, finalizzata a coprire il fabbisogno
finanziario connesso-alla costituzione del saldo chhbligatorio della DSRA, ("LINEA B")

3. unalinea di eredito revolving di importo massimo pari a Euro 8 milioni, finalizzata allanticipazions
det confributi pubblici spettanti in relaziene agli investimenti (“LINEA C"};

Tutte le linee sone state utilizzate entro il periade di disponibilita (31 dicembre 2021) e nel 2022 & iniziato il
pericdo di rimborso.

Tuiti gli indici previsti dal ¢ontratie difinanziamento sano rispettati nell’arco di piand e si conferma i rimborse
del finanziamento verse le banche e verso BEl-entro il 2030 (un anno prima della fine dalla concessione).
La secista, per mitigare effette-di variazione dei tassi di interesse, ha sottoscritto con fe banche commerciali
i contratti di hedging che prevedono 1a copertura del rischio di oscillazione del tasse di liiteresse sy una
porzione. pari al 60%. della linea A e B nella forma di Interest Rate Swap ‘Plain vanilla’ che capre
perfettamente [esposizione sottostants in amortizing con durata sino alla data di scadenza finale del
finanziamente.

Il contratto di finanziamento con BEI prevede inoltre che 1z societa siimpegni a mantenere; per tutta la durata
del prestito, alcuni parametri finanziart diversi da quelll previsti nel confratio-con e banche commerciali ta
cui (i) it rapporto tra Indebitamerite Finanziaric Nette ed EBITDA (ii) il rapporto tra EBITDA & Oneri Finanziari
Netti e (i) il rapporto tra i Valore d'Indennizzo e lindebitamento Finanziarie Nettd. In relazione alla strategia
di copertura dal rischio-di variabilita dei flussi finanziari, tale contratto, prevede, 'applicazione di uh tasso
variabile’ parametrato all Euribor pil il margine, fino al 2021 (data finale di disponibilita) e di un tasso fisso,
daila data finale di disponibilita finc alla data di scadenza del prestito. |i finanziamento BE! per 22 milioni di
euro & stato totalmente erogato in tranche a partire dal 2019 efino al 2021. Nel 2021 la"sotieta ha ulilizzato
& milioni ¢if euro della linea BEI oltre al tiraggio della linea C per-5;8 min di euro, dedicéta al finanziamento a

breve termine dail'espesizione debitoria sugli investimenti con contributo pubblico per’il tempo necessario

N v
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It timborso del finanziamento BEL& previsto a partire dal 2023 con scadenza finale, allineata a quella delle

banche commerciali, entre e non oltre il 31/12/2030.

Alla data di approvazione del bilancio tutt gli indicatori pravisti nel contratto di finanziamento verso le banche

e verso BE| sono stati rispettati,

1. Rappoerii conimprese confroilate, collegate e controllanti

Di seguito si-espone.il prospetto dei costifricavilcrediti/debiti verso le societa del Gruppo:

. {costifinvesti!
Societa : B ; ricavi
e e Loomentt G
Importiin €/000
Giunti Carlo Alberto :
Cornia Manutenzi roflaia N
Sintecno ‘controllata -

La Societa Cornia Manutenzioni S.r.l. unipersonale, controllata ai 100% da ASA SPA, si occupa di attivita

di manuienzione, riparazione, ripristine e sostituzione di reti di acquedotti, gasdotii e fognature con garanzia

di pronto interverito, laveri edili e stradali, costruziari, demolizioni e rifacimento di beni immiobili, mevimenti

diterra .e.sma'Iti'rnen'ti', trasporto materiali aridi, pavimantazioni stradali e. noleggio mezzi di lavaro.

Caornia Manutenzioni opera principalmente nei Comuni della- Vai df Cornia ove si frova la sede operativa

principale dellimpresa e all'lsola.d'Elba dove ha costituito nel corsa det 2010 una sede operativa secondaria

con personale residente ali’'Elba.

Cornia Manutenzioni esegue in setvice per confo di ASA SPA anche la gestione diretta del Magazzino per

tutta I’Area della Val-di Carnia.

Di segito i principali dati-economici della socistd.
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Conto Economico
Valori in €/000 31222 31122 Var, '22 - Var %
‘21

Ricavi 2.803 2.910 (107) -4%
Alfri 73 109 (36) -33%
Totale Ricavi 2.876 3.019 (143) -5%
Costi per M. Prime (346) (311) (35) 1M%
Costi per Servizi (746) (887) 141 -16%
Costi per Personale (1.542)  (1.562) 20 -1%
Aliri costi (180) (136) (44) 32%
Totale Costi operativi (2.814) (2.897) 83 -3%
EBITDA 63 122 (59) -49%
Ammortamenti e svalutazioni 41) (46) 5 -10%
Accantonamenti 0 0 0 0%
EBIT 21 76 (55) -72%
Proventi ed oneri fin (6) (5) (0) 8%
Risultato ante imposte 15 71 (55) -78%
Imposte (8) (21) 13 -62%
Risultato Netto 7 50 (42) -85%

L'Ebitda & pari a 63 mila euro (-59 mila euro nel 2021), ebit pari a 21 mila euro (55 mila euro nel 2021) ed

utile netto pari a 7 mila euro (-42 mila euro nel 2021).

La societa nel 2022 ha continuato nell’azione di riorganizzazione mirata ad una migliore pianificazione degli

investimenti ed alla massimizzazione della produttivita della forza lavoro disponibile.

La societa Giunti Carlo Alberto S.r.l. partecipata al 50% e soggetta all'attivita di direzione e coordinamento

di ASA SPA, si occupa di attivitd di manutenzione, riparazione, ripristino e sostituzione di reti di acquedotti,

gasdotti e fognature con garanzia di pronto intervento; lavori edili e stradali; costruzioni, demolizioni e

rifacimento di beni immobili; movimenti di terra e smaltimenti; trasporto materiali aridi; pavimentazioni

stradali; noleggio mezzidi lavoro ed e attiva principalmente nel Comune di Livorno e zone limitrofi. Tali attivita

vengono svolte in forza dei seguenti contratti:

+ locazione di mezzi da cantiere ad ASA SPA al fine di consentire alla stessa di effettuare la manutenzione
della rete acqua gas di Livorno in modo autonomo;

+ creazione di squadre di supporto allattivita di manutenzione svolta dalla stessa ASA SPA al fine di
assicurare continuita e qualita al servizio stesso;

+ assunzione di nuovi lavori di manutenzione relativi alla rete idrica e fognaria;

N \\u\
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+ forniture di materiali inerti per lavori stradali ad ASA SPA;
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« smaltimento e conferimento presso discariche autorizzate delle terre di risulta per conto di ASA SPA.

La societa Giunti ha svolto la propria attivita nell'esercizio 2022 grazie a due contratti stipulati con ASA SPA

vigenti dal 15.4.2016 al 14.4.2020, successivamente rinnovati sino al 28/04/2024: uno, per un corrispettivo

annuo presunto di 2.273.000 euro, relativo alla manutenzione, nuovi interventi ed allacci sulle reti acqua e

gas nei Comuni di Livorno e Collesalvetti, nonché nei Comuni di Pisa, Vecchiano e San Giuliano, interessati

dalle condotte gestite da ASA SPA,; e l'altro, per un corrispettivo annuo presunto di 752.000 euro, relativo

alla manutenzione e nuovi interventi sulla rete fognaria dei Comuni di Livorno, Collesalvetti Cecina,

Rosignano Marittimo, Montescudaio, Guardistallo, Castagneto Carducci, Bibbona, Casale Marittimo, Orciano

Pisano, Riparbella, Castellina Marittima e Santa Luce.

Di seguito i principali dati economici della societa.

Conto Economico

Valori in €/000 311222 311221 Var."'21- Var%
20

Ricavi 3.895 3.783 113 3%
Altri 9 33 (25) -73%
Totale Ricavi 3.904 3.816 88 2%
Costi per M. Prime (429) (407) (22) 5%
Costi per Servizi (1.533) (1.547) 14 -1%
Costi per Personale (1.151) (1.152) 1 0%
Altri costi (377) (452) 75 -17%
Totale Costi operativi (3.490) (3.557) 67 -2%
EBITDA 415 259 155 60%
Ammortamenti e svalutazioni (97) (89) (8) 9%
Accantonamenti 0 0 0 0%
EBIT 318 171 147 86%
Proventi ed oneri fin (64) (69) 5 -7%
Risultato ante imposte 253 101 152 150%
Imposte (76) (35) (41) 117%
Risultato Netto 177 66 111 168%

L’Ebitda & pari a 415 mila euro (259 mila euro nel 2021), ebit pari a 318 mila euro (171 mila euro nel 2021)

ed utile netto pari a 177 mila euro (66 mila euro nel 2021).
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La societa Sintecno, societa controllata al 100% da ASA SPA, fornisce servizi e tecnologie per la rilevazione,

gestione, contabilizzazione ed esazione dei consumi di acqua e gas. Si occupa inoltre di installare, verificare,

sostituire apparecchiature di misura e accessorie nellambito della rilevazione dei consumi di acqua e gas.

Di seguito i principali dati economici della societa.

Conto Economico

Valori in €/000 31.12.22 31221 Var. Var %
'21-'20

Ricavi 746 655 91 14%
Altri 2 6 (3) -59%
Totale Ricavi 748 660 88 13%
Costi per M. Prime (29) (24) 4) 18%
Costi per Servizi (105) (114) 9 -8%
Costi per Personale (621) (456) (165) 36%
Altri costi (51) (42) (9 22%
Totale Costi operativi (806) (636) (169) 27%
EBITDA (57) 24 (81) -339%
Ammortamenti (13) (13) (0) 2%
Accantonamenti e svalutazioni - - - 0%
EBIT (71) 1 (82) -T41%
Proventi ed oneri fin (2) (10 7 -75%
Risultato ante imposte (73) 1 (74) -5628%
Imposte 5 1 4 474%
Risultato Netto (68) 2 (71) -3318%

L'esercizio 2022 della societd Sintecno srl si & chiuso con una perdita di 68.441 EUR dopo le imposte pari

a -3.853 EUR. |l risultato negativo interrompe un precedente ciclo caratterizzato da sostanziali pareggi di

bilancio (ad esclusione dell’anno 2020 condizionato dalla pandemia di Sars-Cov 2).

Il risultato & tuttavia giustificato da circostanze specifiche (non correlabili a diminuzione di efficienza

produttiva) principalmente riconducibili all'applicazione integrale del CCNL che ha sostituito la forma in

deroga vigente sino a tutto il 2021 e indotto maggiori costi non coperti. E stata in particolare erogata per la

prima volta la XIV mensilita e corrisposti altri istituti contrattuali prima derogati con il cd Contratto di

prossimita.
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A cio si & sammato l'aumento dei prezzi connesso alle negative dinamiche internazional (post pandemia e
guerra in Ucraina). Soprattutte la crescita dei prezzi dei garburanti ha inciso sull'incremento dei costi della
preduzione.

Sintecno svolge attivita correlate ai contratti in essere con la capogruppe ASA Spa-su tutto il territorio della
ATO 5 e in pariicolare:

- Lettura dei cohtatori idrici

- Lettura dei contatori Gas

- Gistione tecnicd di Utenza del servizio idrice

- Sostituzione massiva dei contatori idrici

- Attivita di ispezione e confrollo sui punti di misura

--Servizio di sospensione/riattivazione servizio per morosita sulle utenze idriche

- Serviziodi back-office nella gestione degli interventi tecnici per la capagruppo ASA Spa e le sue controliate.
Tutte le attivita di Sinteeno vengona prog_rammate,__gestiteé misurate con [obigttvo della massima-efficienza.

I dipgndenti sono stati coinvalti nella mission aziendale e nelfindividuazione degli oblettivi prioritari.

Trale altre parti correlate segnaiiamio:

= {rapporti con Livorric Retl Imipianti S¢l (Li.R 1.} societa partecipata interamente dal Comune di Livorno,
in merito al contratto dj affitto delle unita immabiliari, rappresentate principalmente dallimmobile in cui
hanno sede le strutture tecniche ed amministrative del Gruppo ASA SPA,

= | rapporti con i comuni relativamente, dal lato passive, al pagamento dei canoni di concessione per
V'esercizio del servizio idrico integrato-e di distribuzionie de! gas naturale nei territori di pertinenza deghi
enti locali e dat late aftivo, per la fatturazione det consumi idrici sulle Utenze intestate ai suddetti enti
locali.

« irapporti con il Consorzic Aretusa relativamente. al contratte di affitto e gestione dell'impianto di

trattamento delle acque. destinate al comparto industriale.

12. Azioni proprie
Alla data di chiusura del bilancio, ng! portafeglio di ASA SPA non risultano azioni ordinarie proprie né della

confroliante.

T
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13.Fatti accaduti dopo la chiusura dell’ssercizio e prevedibile evoluzione della gestione

Il principale; fattore- di incertszza che. pud impattare sulla gestione nel pressimo esercizio riguarda
andamento dei prezzi delle materie prime a livello mondiaie e i relativi effetti inflattivi che cid pud comportare
sulleconomia mondiale, In particolare; Ia societd ha previsto nel 2023 un aumento del prezzo dellenergia
elettrica pari-a circa il doppio del costo registrato nel 2022. Tale incrementc eccezionale dipende tuttavia
anche dalla tipelogia di prezze applicate -ai consumi. energetici 2023, passando-da un prezzo fiat a KW/H
patiujto a firie 2021 per tutto il 2022 che ha “neutralizzato” nel corrente esercizio gli incrementi registrati nzlla
componente energia, ad un prezzo variabile basato sul PUN di pericdo. Sebbene tale incremento potra
essere neutralizzato mediante il meccanismo di riconoscimento tariffario in quante i costi energetici fanno
parte della:categaria de! costi c.d. “aggiornahili’, tale situazione genera un notevole siress finanziario sul
2023 perch¢ il riconosciménto totale potra-gvvenire solo net due anni succassivi.

Legato all'aumento dei prezzi energetici vi'sono poi tutta una serie di costi anch’essi previstiin aumento ng!
budget 2023 approvats che vanne dail'almento dei carburanti, ai potenziali aumendi dei prezzi richiesti in
variante dagli appaltatori, alfaumenio dai prezzi dei reagent; chimici e fino al’aumento dei prezzi dei materiali
di magazzino,

Per fronteggiare lo stress finanziario legato all'aumento dei costi operativi, al fine di rispettare | converants
previsti dal contratto di finanziamento, & stato previsto, nel budget 2023, il rinvio di una parte degli
investimenti pravisti nel Piana generale degli Interventi per il prossimo-esercizio, pari'a 10 min di euro come
valdre netto di ihvestimenti gravanti sulla tariffa del SlI. La consistenza degli investimenti da ririviare agli
esercizi successivi al 2023 sara attentaments. monitorata nel corse delfesercizic in relazione all andamento
dei costi operativi e, principaimente dei costi energetici. L'eventuale riduzione dovra portare alla revisione
del Piano generale degli Inferventi mediante Padezione degli -strumenti previsti dalla. convenzione di
affidamento del servizie idrico integrato..

La secieta ha predisposto un budget economice e finanziario ad inizio del 2023 che fraguarda un livello di
EBITDA pari a circa 3C,3 miri di.euro con inviestimeriti (previsti ne! piano attualmente in vigore) pari a 23,7
min‘di gure {di cui 2,3 min di euro nel settore gas),

Relativamente ai fatli accaduti dope la chiusura dellesercizio si segnala la sottoscrizione dell'atto
modificativo del contratte-di finanziamento avvenuta in data 14 marzo 2023, con le attuali banche del pool,

che prevede la concessiong di linee di credito aggiuntive richieste: dalla societd al fine di finanziare il
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progfamma degli interventi approvato dail'AlT con deliberazione del CD n. 15/2022 in data 25 novembre
2022 e I'operazione di acquistc dei cespiti LIRI.

Relativamente all'acquisto dei cespiti LIRI, la societé’ha valutato positivamente la possibilita di acquisire Una
parte degli assets materiali relativi a costi patrimonializzati leégati principaimente ad interventi di
mariutenzione straordinaria’ funzicnali a! servizio idrico nella titolaritd della societa Liri .S.p.A. (societa
partecipata-al 100% dal Comune-di Livornd}, in‘corso di liguidazione,

L'operaZione-& sostenibile dal punto di vista regolatoria in guando & stato gia ricevuta il parere positivo da
parte déll'Autorita Idrica Toscana attraverso 'approvazione del nuovo piano degliinvestiménti e del piane
tariffario 2022-2031.

Sulla'base di quanto stabilito da AIT, ii valore regélatorio alla data del 31.12:21, dei'cespiti di LIRI che saranno
ceduti ad ASA e che genereranno valore a partire dal 2022, & pari a 28,7 min di euro. Quale carrispeitiva
della cessione, ASA paghera un importo (al netto delliva applicabile} pari alia-sorma necessaria a LIR| per
estinguere il debite finanziario residuo verso alcune bariche italiarie e Iz correlata operazione. di copertura
del tasso di intergsse, che ad oggisistima in una«forchettas tra 21-22 min di auro €omplessivi. L operazione
& sosteribile sia dal punte. divista finanziario, che tafiffario,

Le linge di credito aggiuntive -che sono state richieste, in quanto necessarie a garantire il fabbisogno
finanziario per la realizzaziona del Plano ‘degli Interventi e "acquisto dei cespiti da LIRl-e simulate nel Piano
Econamico Finanziario aggiorato a tal fine, facente parte della documeéntazione finanziaria definita con le
banche finariziatrici, sono le seguenti:

1) Linea D, pari a 14 min di euro concessa da Banca Intesa,

2) Una nuova linea contributi per 18 min di euro da utilizzare come linga revelving a titola di
anticipazicne dei Contributi Pubblici da incassare spettanti in relazione al Piano deglj Investimenti,
conegssa da Banca Intesa e da BNL,

3} Linea IVA pari a 5 min di euro finalizzata alla copertura del fabbisogno finanziario derivante dal
pagamentio dell'IVA connessa con Facquiste dei cespiti LIRI, concessa da Barnica intesa,

4)  Tiraggio deltindebitamento contratto con BEI nel 2021 per ulteriori 8 min di auro.

Nellambite dellcperaziong diconcessione delle nuove linee di finanziamento, & stato accordato alla socista
anche. un'integrazione ‘dellindebitamento cansentitc per operazioni di smobifizzo di creditl commerciali ©

crediti lva pari @ 2 min di euro, che s aggiungona ai 4 min previsti dali’attuale contratte difinanziamento.

o e
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L'erogazione delle nuove linee & tuttavia condizionata al verificarsi di determinate condizioni.sospensive e,
in particolare;
{0 alla definizione dei contratti di acquisizione dei cespiti di Liri-e di ogni documento coritrattuale
ulteriore connesso all'operazione Liri a termiini e condizioni di ragionevole gradimento per le
Banche Finanziatrici e/o SACE, restande inteso che. tale circostanza costituiré condizione per
I'erogazicne della Linea D e dejla Linea IVA;
(i alla positiva approvazione del pianc tariffario & del nuove piano degli investimenti da parte di
ARERA, che garantisca il pienc equilibric econemico e finanziario dellOperazione Liri;
(i) allerogazione del Firanziamento BE1 2621, per uh importo pari ad Euro 8.000.000.
La sostenihilita finanziaria-del nuovo debito & garantita dal PEF €, in particolare:
{ Lalinea D ¢ il finanziamento BEI 2021, sulla base del PEF condiviso con le banche, prevedono
un periodo di preammortamento fina al 2025 e un rimborso-a partire dal 2026 che termina ne!
2030,
(iy Lalinea IVA prevede il tiraggio nei primi mesi del 2023 (al mamente dellacquisto dei cespiti LIRI)
e verra rimborsata nal 2025 (sl ipotizza che nel 2025 avverra anche 'incassce del credito da parte
deilagenzia delle Entrate).-
Nel 2023 sara finalizzato I'acquisto delle nuove aree per lo spostamento délfattuale depurators siuato a
ridosso-delle mura dei Rivellino San Marca. Sitratia, come noto; di réalizzare un nuovo depuratore da 30.000
AE an¢he per mézzo della riattivazione della piaitaforma per reflui industriali riella nuova sede di Via Enrigués
in localith Paduletta; nel sito & nord delia cittd. individuato perla completa delocslizzazione del depuratore
cittadino,
Dalio spostamento del depuratore, I'aréa che si ricava, unita a quella degli ex-macelli & del Forte San Pietro
{complessivamente oltre 3,5 Ha), pud divenire ka porta della Venzzia € del centro urbana, aperta-verse la
Stazione marittima, le' banching che ricevoho navi da crociera ed i traghetti, un possibile ripristino della ex-
Stazicne ferroviaria, ed un ampie spazic a parcheggi nella zona portuale adiscente a Via della cinta esterna;
Questo favorirebbe sicuramente lo sviluppo turistico 2 culturale delia citta
L'operazicne complessiva si svifupperé in tfe fasi. La prima vedra la realizzazione del primo step per
trentamjila abitanti eq'uivale_nﬁ, che sara collegata a quella per il traftamento dei farighi industriali al Picchianti
con una-tubatura di lunghezza pari a circa due chilometri. In-questo mode si potra coprire il deficit depurativo

dell'attuate depuratore: La seconda fase vedra il completo trasferlmento deifa linea' di depurazione delle
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acque civili di Livorno con la realizzazione di un nuove impianto in grado di smaltire gli scarichi di 250 mila
abitanti equivalent, L'ultima fase, ancora in valutazione, vedra il trasferimente in via Enriques anche di tuita
la linga di tratfainento dei fanghi.
In tema di innovazicne, nel 2023, andra a compiniento il processc di implementazione tel progetto “Adl -
ASA SPA For Innovation”, con I'avvio del nuovo sistema informatico per la gastione di impianti e reti (Asset
management e Work Forcé Mahagement) che vudle preparare. I'aziénda alie nuove sfide ed alle ritove
esigenze del Servizio. ldrico intégrato. L'attivita si inserisce hel percorso di cambiamento, infrapreso da ASA
SPA rnegli ultimi‘anni, che mira ad implerhentare un ndovo modeile erganizzative, individuando le possibili
aree di'recupere di efficienza ed efficacia, ottimizzando risorse ed efficientando i processi e quindi le
prestazioni.
Nel 2023, inoltie, proseguira if piano di sostituzicne di tutli | echtatori idrici presso I'utenza (oltre 160 mila
utenti) chie prevede linstaltaziore di sistemi di “smart metering”. Questi strumenti innovativi ad alto contenuto
tecnologico rispendeno-a tre principali esigenze:
= unamisurazione puntualg e precisa dei'volumierogati all'utenza; fino .26 rilevazioni giornaliere che
il contatore registra nella proptia memoria interna.
o |a possibilita. di effettuare bilanci idrici a livello-di distretto idrico, ovvero quantificare le perdite sulla
rete idrica {quale. differenza tra vcluime immesso in refe ed erogato ai élienti)
» |a raccolta del dato di misura senza [z necessita di recarsi al contatore e con le modalita di “walk
by/drive by”, trasmissione con reti wirsless z frequenze-radio (es. LoRaWan e “Nb-lot",
Il progette di ASA prevede la sostituzigne di circa-2Q miila contatori allanno e si prevede di completare tutte
le sostituzioni neil’arco di 8 anni.
Inclire, all'lscla d'Elba, & state avviato uno studio di fatiibilita per costruire una rete di trasmissione LoRaWan
al fine di portare, ne! giro di 2 anni, tutta l'isola in telemisura.
‘Un'altra attivita che potrebbe ripartire nel 2023 & guella relativa alle gare per la concessione delie reti gas
negli ambiti previsti in Italia dalla normativa vigente; saranno coinvolfi oltre-seimila comuni metanizzati, ma
anche-una parte dei comuni privi di metano potranno essere interessati dall ampliamento delle reti.
Infatti it D.Igs. n,164/2000 prevede che la.gestione delle reti di distribuzione gas sia affidata tramite gara
pubblica e che i} successivo decreto ministeriale n. 226/11 stabilisce i criteri per la gestione delia gara
pubblica. Inoltre il decréte ministeriale n. 102741 (c.d: “Decreto tutele”) si propone di governare gli effetti

sul’'occupazicne stabilendo i criteri par il trasferimento del personale al nuovo gestore subentrante.
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Se guardiamo ai prossimi anni resta ferma la volonta della societa di proseguire con I'attuazione del nuovo
piano degli investimenti approvate da AIT con deliberazione del CD n. 15/2022 in data 25 novembre 2022,
tutt'ora al vaglio di ARERA, in grado di incidere sulla qualita dei servizi offerti mantenendo la solidita della
struttura finanziaria. |l percorso di sviluppo deve proseguire considerando i sistemi informativi e 'innovazione
come elemento fondante della crescita. A questo proposito nel 2023, si ricorda, andra in esercizio il nuovo
sistema informativo per la gestione di impianti e reti (Asset management e Work Force Management).
Tutte le azioni intraprese gettano le basi per una crescita nella qualita del lavoro e, di conseguenza, per un
miglicramento nell’erogazione del servizio ai cittadini.
Per quanto riguarda I'evoluzione prevedibile della gestione per il residuo periodo di durata della concessione
per il Sl e distribuzione gas, I'attenzione rimane concentrata sui seguenti obiettivi:

- mantenere 'equilibrio finanziario;

- migliorare la qualita del servizio erogato;

- incrementare il grado di efficienza;

- curare limmagine dell'Azienda;

- garantire lo sviluppo del territorio.

14.Proposte in merito alla destinazione dell’utile di esercizio

Il Bilancio al 31 dicembre 2022 di ASA SPA evidenzia un utile d'esercizio di 5,4 min di euro come risulta dai
documenti contabili (Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e Rendiconto Finanziario) messi
a Vostra disposizione unitamente alla Relazione sulla Gesticne ai sensi di legge e di statuto

Invitamo il Consiglio di Sorveglianza ad approvare il bilancio e proponiamo l'accantonamento dell’utile

conseguito.

Livorno, 28.3.2023

{

IL CONSIGLIO DI GESTIONE
U-vu—(_a-.__l
Presidente del Consiglio di Gestione Awv. Stefano Taddia _/
Legale Rappresentante/Amministratore Delegato Ing. Valter Cammelli
An A 1 N
Consigliere Dott. Alfredo De Girolamo Vitolo /[ 7 l u’ J " _jl
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Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la CCIAA della Maremma e del Tirreno

autorizzazione n. 11333/2000 Rep. IT del 22/01/2001

1l sottoscritto Valter Cammelli nato a Genova I’11/10/1966 dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste
ex art, 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto,
che il presente documento @ stato prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico e che ha effettuato con
esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale ai sensi dell’art, 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014.

KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Viale Niccold Machiavelli, 29

50125 FIRENZE Fi

Telefono +39 055 213391

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14
del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti delia (
A.S.A. - Azienda Servizi Ambientali S.p.A. -

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamao svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della A.S.A.- Azienda Servizi Ambientali
S.p.A. (nel seguito anche la "Societa"), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conto
economico e dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, i bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria Societa al 31 dicembre 2022, del risultato economico e del flussi di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle narme italiane che ne disciplinano | criterl di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {(ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tall principi sono uiteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilita
della sacietd di revisione per ia revisione contabile del bilancio d'esercizic” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabite del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti e appropriali su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti - Informazioni comparative

Il bilancio d'esercizio della Societd per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 & stato sotioposto a
revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 14 aprile 2022, ha espresso un giudizio

senza rilievi su tale bilancio.
Responsabilita dei componenti del Consiglio di Gestione e dei componenti del Consiglio
di Sorveglianza deila A.S.A.- Azienda Servizi Ambientali S.p.A. per il bilancio d’esercizio

| componenti del Gansiglio di Gestione sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controlio interno dagli stessi
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ritenuta necessaria per consentire la redazlone di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti
a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

| componenti del Consiglio di Gestione sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa
di continuare & operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. | componenti del Consiglio di Gestione utilizzano il presupposto delia continuit
aziendale nella redazione del bilanclo d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le
condizioni per la liquidazione delta Socieia o per l'interruzione dell’attivit3 e non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

| componenti de! Consiglic di Sorveglianza hanno la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti
dalla legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, &
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ialia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da compertamenti o eventi nen
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevoimente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grade di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito deila revisione contabile svolta in conformita ai principl di revisione internazionall (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la

durata della revisione contabile. Inoltre;

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi 0 a
comportamenti o eventl non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
gludizio. 1l rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle clrcastanze e non per esprimere un
giudizio sull'eflicacia del controllo interno della Societa;

* abblamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevoiezza delle stime
contabili effetiuate dai componenti del Consiglio di Gestione, inclusa la relativa informativa;

¢ siamo giunti a una conclusione sullappropriatezza dell'utilizzo da parte dei componenti del Consiglio
di Gestione del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far
sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare a operare come un'entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare 'attenzione nella
relazione di revisione sulfa relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni
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sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi
circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un'entita in
funzionamento;

* abbiamo valutato la presentazione, la strutiura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli event!
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come

richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile

e risultati significativi emersi, Incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate

nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera ¢), del D.Lgs. 39/10

| componenti del Consiglio di Gestione della A.S.A.- Azlenda Servizi Ambientali S.p.A. sono responsablli
per la predisposizione della relazione sulla gestione della Societa al 31 dicembre 2022, incluse la sua
coerenza con il relativo bilancic d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza delia relazione sulla gestionae con il bilancio d'esercizio della A.S.A.- Azienda
Servizi Ambientali S.p.A. al 31 dicembre 2022 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché
di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro gludizio, la relazione sulla gestione & caerente con il bilancio d'esercizio della A.5.A.- Azienda
Servizi Ambientali §.p.A. al 31 dicembre 2022 ed & redatia in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 38/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relative contesto acquisite nel corso |
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Firenze, 12 aprile 2023
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autorizzazione n. 11333/2000 Rep. II del 22/01/2001

11 sottoscritto Valter Cammelli nato a Genova ’11/10/1966 dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste
ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto,
che il presente documento é stato prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico e che ha effettuato con
esito positive il raffronto tra lo stesso e il documento originale ai sensi dell’art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014.

RENDICONTO FINANZIARIO ASA ASA

A FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA (METODO INDIRETTO) 31.12.22 at1z.21

Utile netto (perdita) dellesercizio . 5.363.007 3.862.087
Impaste sul reddito 2.098.462 1.767.813
Interessi passiviiinterass attiviy 1.467.093 950.625
(Dividendi) {130.000) (130.000)
1. Utile (perdita) dell'esercizio prima di imposte sul reddito, interessi, dividiendi e plus/minusvalenze da cessione 8.798.562 6.450.525
Rettifiche per elementi non monetani che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 729.420 1.134.648
Ammortamenti delle immobilizzazioni 16.111.067 13.373.569
Svalutazioni per perdite durevali di valore 10.000 -
Altre rettifiche per elementi non monetari 4.860 275.493
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 25.653.709 24,234,235
Vaniazioni del capitale circolants netto

Diminuzione/(aumento) delle imanenze (377.394) (121.520)
Diminuzicne/(aumento) dei crediti verso clienti 17.926.852 (499.689)
Aumentof(diminuzione) dei debiti vifomitori 7467.112 89.094
Diminuzione/(aumento) ratei e risconti attivi 204.212 (4.971)
Aumento/{diminuzione) ratei e risconti passivi 10.005.049 5.766.161
Altre variazioni del capitale circolante netto (18.101.895) (4.749.703)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 42.777.545 21.713.607
Altre rettifiche

Interessi incassatil(pagati ) 897.044 711.017
(Imposte sul reddito pagate) (2.139.891) (2.515.666)
Dividend! incassati 130.000 130.000
(Utilizza fondi) (613.001) (1.047.885)
4, Flusso finanziario dopo le altre rettifiche 41.051.607 18.991.174
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) 41.051.607 18.991.174

B, FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Immobifizzazioni materiali

(Investimenti) (32.237.812) {28.693.911)
Immobilizzazioni immatenali

(Investimenti) (2.100.540) (2.274.455)
Immabilizzazioni finanziarie

(Investimenti) - (25.487)
Disinvestimenti

FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) (34.338.353) (30.993.862)

C,FLUSSI FINANZIAR| DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Mezzi di terzi
Incremento(decremento) debili 8 breve verso banche - 1.583.100
Accensione finanziamenti - 19.680.900
(Rimbarso finanziamenti) (9.243,100) (3.650.000}
Interessi pagali su finanziamenti accesi (1.303.310) (613.185)
Interessi pagali su strumenti finanziari derivati (324.162) {407.656)
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (C} (10.870.572) 16.603.159
INCREMENTO (DECREMENTO} DELLE DISPONIBLITA' LIQUIDE (A+/-B+/-C) (4.157.317) 4.600.471
Disponibilita liquide al 1 gennaio, di cui: 15.879.285 11.278.814
Depositi bancari e postali 15.849.864 15.849.864
Denaro e valori in cassa 29.422 20.422
Disponibilita liquide al 31 dicembre, di cui: 11,721,968 15.879.285
Depositi bancari e postali 11.699.879 15.849.864
Denaro e valori in cassa 22.088 29.422
'

Livorno, 28 marzo 2023 \ f

L\t

—
1l Presidente: Dr Stefano Tad@
1l Consigliere delegato: Ing. Valter Cammelli l/
1l Consigliere: Dr. Afredo De Girolamo M

HITAN _
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