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N. 34.980 di repertorio N. 18.646 di raccolta
Verbale di assemblea ordinaria

---numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze 00403110505----
REPUBBLICA ITALIANA
L’anno duemiladiciannove, il giorno ventuno del mese di maggio alle ore un-
dici

21 maggio 2019 ore 11.00
In Firenze, Via del Termine n. 11, presso I’ Aeroporto di Firenze.----------------
Avanti a me dottor Fabrizio Riccardo FREDIANI, Notaio in Firenze, iscritto
nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,----------------
€ presente la signora:
- GIANI dott.ssa Gina, nata a Pontedera 1i 8 ottobre 1955, domiciliata per la
carica ove appresso, che interviene al presente atto non in proprio, ma nella
sua qualita di Amministratore Delegato e, come tale, di legittimo rappresen-
tante della societa “Toscana Aeroporti S.p.A.”, con sede in Firenze, Via del
Termine n. 11, capitale sociale euro 30.709.743,90 (trentamilionisettecento-
novemilasettecentoquarantatre e novanta cent) interamente versato, numero di
iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale e partita LV.A.
00403110505, in appresso anche soltanto la “Societa”.
Detta Comparente, della cui identita personale e qualita io Notaio sono certo,
mi dichiara che, nel rispetto della normativa vigente, con avviso pubblicato in
data 28 marzo 2019 sul sito Internet della Societa, attraverso il meccanismo di
stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24
Ore”, ¢ stata convocata, per il giorno 29 aprile 2019 alle ore 11.00 (undici), in
prima convocazione, in Firenze, Via del Termine n. 11, presso 1’ Aeroporto di
Firenze, al terzo piano del Nuovo Terminal, I’ Assemblea dei Soci della socie-
ta “Toscana Aeroporti S.p.A.”, per discutere e deliberare sul seguente-----------
ordine del giorno
«1. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2018 e di destina-
zione dell’utile di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazio-
ne del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018.
2. Determinazioni in merito all’avvenuta cooptazione di due membri del Con-
siglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2386 del codice civile; delibera-
zioni inerenti e conseguenti.
3. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’articolo 123-fer del D. Lgs. n.
58 del 24 febbraio 1998, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 14
marzo 2019; deliberazioni inerenti e conseguenti.
4. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del
combinato disposto degli articoli 2357 e 2357-ter del codice civile,
dell’articolo 132 del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e dell’articolo 144-bis
del Regolamento Consob adottato con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
e successive modificazioni, previa revoca, per la parte rimasta ineseguita, del-
la delibera di autorizzazione assunta dall’ Assemblea ordinaria degli Azionisti
in data 30 maggio 2018; deliberazioni inerenti e conseguenti.»;------------------
Assemblea alla quale mi ha chiesto - nella suddetta qualita di legittimo rap-
presentante della predetta Societa - il giorno ventinove aprile del corrente an-
no, di assistere, per elevarne verbale.
Avendo a cio aderito, io Notaio do atto di quanto segue, precisando che, per
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una migliore lettura, nella redazione del verbale viene utilizzato il “presen-
te storico”.
Alle ore undici e quindici minuti del giorno ventinove aprile duemiladician-
nove - essendo assenti giustificati sia il Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione sia i due Vice-Presidenti - ai sensi dell’articolo dodici del vigente
Statuto Sociale, assume la presidenza della riunione I’ Amministratore Delega-
to, GIANI dott.ssa Gina, che, dopo aver comunicato, constatato ed attestato:---
a) ’assunzione, da parte sua, quale Amministratore Delegato, a norma di sta-
tuto, della presidenza dell’ Assemblea, stante 1’assenza giustificata sia del Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione che dei due Vice-Presidenti;---------
b) che I’avviso di convocazione dell’ Assemblea - nel rispetto della normativa
vigente - ¢ stato pubblicato in data 28 marzo 2019 sul sito Internet della So-
cieta, attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, in
pari data, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24 Ore”;
c) che I’ Assemblea si tiene in prima convocazione;
d) che, ai sensi dell’articolo undici del vigente Statuto Sociale, la costituzione
dell’assemblea e 1’assunzione delle deliberazioni assembleari sono regolate
secondo le applicabili disposizioni di legge, per cui I’ Assemblea, essendo or-
dinaria ed in prima convocazione, ¢ validamente costituita con la presenza di
almeno la meta del capitale sociale e delibera a maggioranza assoluta;----------
e) che la Societa ha designato quale Rappresentante degli Azionisti, ai sensi
dell’articolo 135 undecies del Decreto Legislativo n. 58/1998 (“TUF”), il dr.
Gabriele Paoli, Investor Relator della stessa;
f) che non risultano pervenute domande degli azionisti sulle materie all’ordine
del giorno;
g) che non risultano presentate integrazioni dell’ordine del giorno ovvero pro-
poste di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno;
h) che le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle materie
all’ordine del giorno, comprensive delle proposte di deliberazione e 1’ ulteriore
documentazione per I’ Assemblea, sono state messe a disposizione del Pubbli-
co, nei termini di legge, presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa,
nonché attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO;--------------
i) la presenza di 10 (dieci) intervenuti debitamente da lei - a mezzo di “Com-
putershare S.p.A.”, con sede in Milano - identificati e riconosciuti legittimati a
rappresentare, in proprio o in virtll di regolari deleghe, numero 15.751.290
(quindicimilionisettecentocinquantunomiladuecentonovanta) azioni ordinarie,
aventi diritto a voto, per un totale corrispondente all’84,630% (ottantaquattro
virgola seicentotrenta per cento) del capitale sociale;
1) 1a presenza del Consiglio di Amministrazione nelle persone dei signori Pa-
nerai Saverio, Bottai Stefano e Bocci Silvia, oltre a sé medesima, assenti giu-
stificati gli altri amministratori;
m) la presenza del Collegio Sindacale nelle persone dei signori Severini Pao-
la, Presidente, Bresciani Silvia, Maestri Elena e Martini Antonio, assente giu-
stificato il signor Giacinti Roberto;
n) la presenza della maggioranza richiesta dallo statuto per la regolare costitu-
zione dell’ Assemblea;

dichiara
I’ Assemblea validamente costituita, in sede ordinaria, a norma di legge e di
statuto e, come tale, idonea a deliberare sull’ordine del giorno risultante
dall’avviso di convocazione e, con il consenso unanime degli intervenuti,
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chiama me Notaio a fungere da segretario ed a redigere il verbale
dell’ Assemblea.
1l Presidente, continuando:
a) comunica la partecipazione in misura superiore al 5% (cinque per cento)
del capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto dei
seguenti soci:
1. “Southern Cone Foundation” indirettamente - per il tramite della sua con-
trollata “Corporacion America Italia S.p.A.” - per un numero di azioni ordina-
rie corrispondenti al 62,283% (sessantadue virgola duecentoottantatre per cen-
to) del capitale sociale;
2. “SO.G.IM. S.p.A.”, direttamente, per numero di azioni ordinarie corrispon-
denti al 5,789% (cinque virgola settecentoottantanove per cento) del capitale
sociale;
3. Regione Toscana, direttamente, per un numero di azioni ordinarie corri-
spondenti al 5,029% (cinque virgola zero ventinove per cento) del capitale so-
ciale;
b) da atto dell’esistenza di due patti parasociali comunicati, pubblicati e depo-
sitati nel Registro delle Imprese, ai sensi delle relativa normativa vigente, e
precisamente: (i) patto tra i soci “Corporacion America Italia S.p.A.” e
“SO.G.IM. S.p.A.” sottoscritto in data 16 aprile 2014 di durata triennale, og-
getto di successivo addendum stipulato in data 13 maggio 2015, rinnovato in
data 10 aprile 2017 per ulteriori tre anni a decorrere dal 16 aprile 2017 e mo-
dificato con un accordo stipulato in data 29 settembre 2017; (ii) patto deposi-
tato al Registro delle Imprese in data 17 settembre 2018 relativo alla societa
controllante “Corporacion America Italia S.p.A.” di durata triennale;------------
c) consente - a norma del vigente Regolamento assembleare - che partecipino
ai lavori dell’ Assemblea dipendenti della Societa, rappresentanti della Stam-
pa, nonché le mie Assistenti;
d) ricorda che, sempre a norma del suddetto Regolamento assembleare, duran-
te lo svolgimento dell’ Assemblea & vietato 1’uso di apparecchi fotografici o
video o similari, di apparecchi di telefonia mobile, nonché di strumenti di re-
gistrazione di qualsiasi genere, con la sola eccezione dell’impianto predispo-
sto dalla Societa per la registrazione dei lavori assembleari - che sono, pertan-
to, integralmente registrati - e di quello utilizzato da me Notaio per mio per-
sonale ausilio nella redazione del verbale;
e) fissa, in virtl dei poteri conferitile dal ridetto Regolamento Assembleare, in
3 (tre) minuti la durata massima di ciascun intervento per ogni argomento
all’ordine del giorno ed in 2 (due) minuti la durata massima di ciascun inter-
vento di replica, pregando coloro che intendano intervenire di iscriversi
nell’apposita scheda relativa ad ogni singolo argomento, presso la mia Assi-
stente al tavolo della Presidenza;
f) comunica che il servizio di verifica della legittimazione ad intervenire in
Assemblea ¢ stato affidato alla societa “Computershare S.p.A.”, detta;----------
g) chiede a coloro che intendano allontanarsi prima di una votazione di conse-
gnare la scheda di partecipazione agli incaricati della suddetta “Computer-
share S.p.A.” posizionati all’ingresso e chiede ai votanti, favorevoli, contrari o
astenuti, in occasione di ogni singola votazione, di indicare alle miei Assisten-
ti 1 propri dati identificativi (numero della scheda di partecipazione), perché
possano risultare dal verbale e di consegnare alle stesse il relativo tagliando
della scheda di partecipazione;
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h) infine, prega me Notaio, che aderisco alla richiesta, di dare lettura
dell’ordine del giorno.
Terminata la lettura dell’ordine del giorno, passo la parola al Presidente, che,
iniziando la trattazione del primo punto dell’ordine del giorno, prelimi-
narmente e formalmente, attesta che il Bilancio, comprensivo delle Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di
revisione, nonché del Bilancio consolidato con le relative relazioni del Consi-
glio di Amministrazione e della Societa di revisione, ¢ stato depositato, a
norma di legge, presso la sede legale della Societa e pubblicato sul sito Inter-
net della stessa.
Quindi, la dott.ssa GIANI, nella sua qualita di Amministratore Delegato,
espone - servendosi anche di alcune slides - una sintesi dei fatti e dei dati pill
significativi dell’esercizio, riferendo quanto segue.
In ordine alla struttura di “Toscana Aeroporti S.p.A.”, rispetto allo scorso an-
no, la Societa ha una nuova controllata, interamente partecipata, “Toscana Ae-
roporti Handling S.r.l.”, che nasce dallo scorporo dell’attivita di handling e
che ¢ operativa dal 1° luglio 2018 e, quindi, da meta dello scorso anno.---------
Pertanto, il bilancio di “Toscana Aeroporti S.p.A.” consolida 1attivita
nell’ambito dell’ handling, cioé dei servizi di assistenza ai passeggeri, alle
merci e agli aeromobili, e i risultati della suddetta controllata.--------------------
In ordine ai fattori di maggior rilievo, per quanto riguarda il bilancio di “To-
scana Aeroporti S.p.A.”, sono i seguenti.
11 traffico passeggeri, a livello di sistema, € cresciuto del 3,7% (tre virgola set-
te per cento); i ricavi operativi sono cresciuti del 5,3% (cinque virgola tre per
cento); 1'utile netto di esercizio di Gruppo ¢ aumentato del 38,3% (trentotto
virgola tre per cento) e, ancorché rettificato di una posta di oltre 4.000.000
(quattromilioni) di euro di ricavi straordinari registrati nel 2018 e del relativo
carico fiscale, resta un utile netto di esercizio del pitt 11,5% (undici virgola
cinque per cento), rispetto all’utile netto dell’esercizio 2017.-------------------—-
In ordine all’indebitamento finanziario netto, & da ricordare che, a fronte di
investimenti fatti dalla Societa per 18,1 (diciotto virgola uno) milioni di euro,
sia sull’aeroporto di Firenze, prevalentemente per lo sviluppo del Master
Plan, sia sull’aeroporto di Pisa, prevalentemente per la realizzazione di un
primo ampliamento del terminal passeggeri, denominato ‘“fase zero”,
I’indebitamento finanziario, al 31 dicembre 2018, ¢ pari a 28,2 (ventotto vir-
gola due) milioni di euro, sostanzialmente invariato rispetto a quello dello
SCOI'SO anno.
Infatti, il rapporto debito-equity ¢ pari allo 0,24% (zero virgola ventiquattro
per cento), a fronte dello 0,25% (zero virgola venticinque per cento) del 2017
e, questo, conferma la solidita patrimoniale della Societa.
In ordine al traffico.
A Pisa il traffico passeggeri si € avvicinato molto ai 5 (cinque) milioni e mez-
zo di passeggeri - 5.463.080 (cinquemilioniquattrocentosessantatremilaottan-
ta) per ’esattezza - pari a una crescita del 4,4% (quattro virgola quattro per
cento) rispetto allo scorso anno; a Firenze, la crescita del traffico ¢ stata di
2.719.081 (duemilionisettecentodiciannovemilaottantuno) passeggeri, pari ad
una crescita del 2,3% (due virgola tre per cento) rispetto allo scorso anno.------
Complessivamente, il sistema aeroportuale toscano ha registrato 8.182.161
(ottomilionicentoottantaduemilacentosessantuno) passeggeri, pari ad un piu
3,7% (tre virgola sette per cento) rispetto allo scorso anno.
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Al riguardo, va evidenziato il fatto che, avendo Firenze perso circa 126.000
(centoventiseimila) passeggeri per voli cancellati e dirottati, se cancellazioni e
dirottamenti non ci fossero stati, la crescita sarebbe stata del 7,0% (sette vir-
gola zero per cento) e quindi, sostanzialmente, in linea con la media naziona-
le.
Per quanto riguarda 1’aeroporto di Pisa, la crescita ¢ stata del 4,4% (quattro
virgola quattro per cento) per il traffico passeggeri e del 9,9% (nove virgola
nove per cento) sul traffico merci, risultato, quest’ultimo, dovuto, soprattutto,
all’intensificazione dei voli di “DHL”, che sono arrivati fino a un massimo 3
(tre) voli cargo al giorno.
Per quanto riguarda il traffico passeggeri, il dato pit importante € costituito:
da oltre 115.000 (centoquindicimila) passeggeri in pit sui voli per Mosca e
San Pietroburgo rispetto all’anno precedente; dai circa 40.000 (quarantamila)
passeggeri in piu di Alitalia; dai 20.000 (ventimila) passeggeri in piu di Luf-
thansa e dai circa 20.000 (ventimila) passeggeri in pit di LaudaMotion.--------
Su Firenze, la crescita del 2,3% (due virgola tre per cento) sarebbe stata, senza
i voli cancellati e dirottati, pari al 7% (sette per cento).
I voli in piu sono stati: Vueling, che ha totalizzato circa 56.700 (cinquanta-
seimilasettecento) passeggeri in piu; TAP, la novita del 2018, che ha totalizza-
to oltre 45.000 (quarantacinquemila) passeggeri in piu; Alitalia, che ha tota-
lizzato 20.000 (ventimila) passeggeri in piu; Lufthansa, che ha totalizzato
17.000 (diciassettemila) passeggeri in pill e Swiss, che ha totalizzato 14.000
(quattordicimila) passeggeri in piu.
A fronte di cio, purtroppo, si ¢ registrata la cancellazione dei voli AirBerlin
per Diisseldorf che valevano circa 88.000 (ottantottomila) passeggeri.----------
Venendo ai dati economico-finanziari, si rileva che i ricavi operativi crescono
del 5,3% (cinque virgola tre per cento): sono 112.334.000,00 (centododicimi-
lionitrecentotrentaquattromila e zero cent) euro a fronte dei 106.659.000,00
(centoseimilioniseicentocinquantanovemila e zero cent) euro dello scorso an-
no.
In particolare:
- 1 ricavi Aviation sono sostanzialmente stabili, nonostante il traffico sia cre-
sciuto del 3,7% (tre virgola sette per cento), a causa della dinamica delle tarif-
fe;
- 1 ricavi Non Aviation raggiungono euro 31.213.000,00 (trentunomilionidue-
centotredicimila e zero cent), quindi, euro 3.143.000,00 (tremilionicentoqua-
rantatremila e zero cent) in piu dell’anno scorso, con una crescita dell’11,2%
(undici virgola due per cento) in misura piu che proporzionale rispetto al traf-
fico passeggeri che, come detto, ¢ pari ad un incremento del piu 3,7% (tre vir-
gola sette per cento);
- gli oneri di sviluppo network sono in diminuzione, coerentemente alle policy
di rinnovo degli accordi, in particolare con Ryanair e anche con compagnie
operanti sia su Pisa che su Firenze; quindi, si hanno circa 2 (due) milioni di
euro in meno di erogato come incentivi ai vettori.
Passando ad altri ricavi e proventi, emerge una posta di euro 4.117.000,00
(quattromilionicentodiciassettemila e zero cent) dovuta all’effetto positivo,
per la Societa, di una sentenza concernente un contenzioso fra il Ministero dei
Trasporti e “Toscana Aeroporti S.p.A.” (gia AdF), in ordine alla somma a
quest’ultima spettante per il mancato adeguamento all’inflazione dei diritti ae-
roportuali dell’aeroporto di Firenze, per il periodo 2006 - 2008.------------------
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11 totale dei ricavi ¢ pari ad euro 131.933.000,00 (centotrentunomilioninove-
centotrentatremila e zero cent), corrispondente ad un piu 9,2% (nove virgola
due per cento) rispetto all’anno precedente.
In ordine ai costi, quelli operativi, crescono del 5,6% (cinque virgola sei per
cento) e, inserendo i costi per i servizi di costruzione, si ha un valore com-
plessivo pari ad euro 96.098.000,00 (novantaseimilioninovantottomila e zero
cent), in crescita del 6% (sei per cento) rispetto allo scorso anno.----------------
Da cio, I’andamento del M.O.L. raggiunge euro 35.836.000,00 (trentacinque-
milioniottocentotrentaseimila e zero cent), corrispondente ad un EBITDA
Margin, sui ricavi totali del 27,2% (ventisette virgola due per cento) a fronte
del 25% (venticinque per cento) dello scorso anno; guardando, poi,
all’incidenza sui ricavi operativi, dal 28,3% (ventotto virgola tre per cento)
dell’anno scorso si sale ad un 31,9% (trentuno virgola nove per cento).---------
Dopo gli ammortamenti, che crescono di euro 1.065.000,00 (unmilionesessan-
tacinquemila e zero cent), I’accantonamento fondi rischi ripristini e svaluta-
zione crediti, che migliora di euro 314.000,00 (trecentoquattordicimila e zero
cent), si ha un risultato operativo di euro 22.755.000,00 (ventiduemilionisette-
centocinquantacinquemila e zero cent), che, se confrontato con quello dello
scorso anno, pari ad euro 17.317.000,00 (diciassettemilionitrecentodiciasset-
temila e zero cent), da una differenza in piu di euro 5.438.000,00 (cinquemi-
lioniquattrocentotrentottomila e zero cent), corrispondente ad un pit 31,4%
(trentuno virgola quattro per cento).
Dopo la gestione finanziaria, che migliora di euro 115.000,00 (centoquindici-
mila e zero cent), si ha un utile, prima delle imposte di euro 21.481.000,00
(ventunomilioniquattrocentoottantunomila e zero cent), pari ad euro
5.553.000,00 (cinquemilionicinquecentocinquantatremila e zero cent) in piu
dell’anno scorso (quando era euro 15.929.000,00 (quindicimilioninovecento-
ventinovemila e zero cent)) e, quindi, con una crescita del 34,9% (trentaquat-
tro virgola nove per cento).
Dopo le imposte e I’utile di periodo di pertinenza di terzi, si ha un utile netto
del Gruppo di euro 14.596.000,00 (quattordicimilionicinquecentonovantasei-
mila e zero cent), superiore di euro 4.046.000,00 (quattromilioniquarantasei-
mila e zero cent) a quello dell’anno scorso, con un incremento del 38,3%
(trentotto virgola tre per cento).
Da evidenziare, infine, che, anche al netto della ridetta posta straordinaria di
euro 4.117.000,00 (quattromilionicentodiciassettemila e zero cent) e al netto
del relativo carico fiscale, rimane, comunque, un incremento a due cifre, pari
all’11,5% (undici virgola cinque per cento) in piu rispetto allo scorso anno.----
“Toscana Aeroporti S.p.A.” € un Gruppo ed ¢, quindi, doveroso uno sguardo
anche alle societa controllate.
“Jet Fuel S.r.l.” - societa che gestisce il deposito del carburante centralizzato
presso 1’aeroporto di Pisa e partecipata da “Toscana Aeroporti S.p.A.” al 51%
(cinquantuno per cento) del capitale sociale - come anche risulta dalla slide, a
fronte di un traffico aereo cresciuto del 3% (tre per cento) per movimento e
del 3,1% (tre virgola uno per cento) per tonnellaggio, realizza ricavi in cresci-
ta da euro 2.351.000,00 (duemilionitrecentocinquantunomila e zero cent) ad
euro 2.527.000,00 (duemilionicinquecentoventisettemila e zero cent), con un
aumento del 7,5% (sette virgola cinque per cento) del traffico; ma soprattutto,
i costi si contraggono da euro 2.056.000,00 (duemilionicinquantaseimila e ze-
ro cent) dell’anno scorso ad euro 2.064.000,00 (duemilionisessantaquattromila
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e zero cent) di quest’anno, con un meno 0,4% (zero virgola quattro per cento)
e, quindi, con un margine operativo che passa da euro 295.000,00 (duecento-
novantacinquemila e zero cent) dell’anno scorso ad euro 462.000,00 (quattro-
centosessantaduemila e zero cent) di quest’anno, con un aumento del 56,6%
(cinquantasei virgola sei per cento) e, a livello di utile di esercizio, da euro
170.000,00 (centosettantamila e zero cent) dell’anno scorso si passa ad euro
240.000,00 (duecentoquarantamila e zero cent), con una crescita del 41,3%
(quarantuno virgola tre per cento) dell’utile.
“Parcheggi Peretola S.r.1.”, societa partecipata da “Toscana Aeroporti S.p.A.”
e che gestisce 640 (seicentoquaranta) posti auto a pagamento antistanti il ter-
minal partenze dell’aeroporto di Firenze. I ricavi crescono in linea con il traf-
fico dell’aeroporto che, come gia detto, ¢ cresciuto del 2,3% (due virgola tre
per cento). I costi crescono del 3,3% (tre virgola tre per cento), causa un con-
tratto piuttosto oneroso, ereditato da AdF, con SCAF S.r.1., che prevede un ri-
storo pari al 7% (sette per cento) dei ricavi da parcheggio da corrispondere al
Comune di Firenze, a fronte della riduzione della fruibilita pubblica del par-
cheggio lunga sosta, che “Toscana Aeroporti S.p.A.” ha in concessione dal
suddetto Comune. In questa societa, I’utile passa da euro 668.000,00 (seicen-
tosessantottomila e zero cent) dell’anno scorso ad euro 694.000,00 (seicento-
novantaquattromila e zero cent) di quest’anno, con una crescita del 3,9% (tre
virgola nove per cento).
“Toscana Aeroporti Engineering S.r.l.” € la societa in house, posseduta al
100% (cento per cento) da “Toscana Aeroporti S.p.A.”, per le attivita di pro-
gettazione relative allo sviluppo e che ha la missione di fornire a “Toscana
Aeroporti S.p.A.” i servizi di progettazione necessari per portare avanti i piani
di sviluppo aeroportuale degli aeroporti di Pisa e di Firenze. I ricavi di detta
societa sono sostanzialmente costituiti dal fatturato verso “Toscana Aeroporti
S.p.A.”, relativo all’avanzamento delle commesse e i costi si riferiscono a
quelli per i servizi esterni per lo sviluppo delle commesse stesse. L’utile
dell’anno 2018 ¢ di euro 150.000,00 (centocinquantamila e zero cent) a fronte
di un utile di euro 30.000,00 (trentamila e zero cent) per 1’anno scorso.---------
“Toscana Aeroporti Handling S.r.1.” & la societa di handling, gia detta, che ha
iniziato ad operare - per la gestione dei servizi di assistenza ai passeggeri, alle
merci, agli aeromobili secondo il Decreto Legislativo del 13 gennaio 1999 n.
18 e successive modifiche - nel secondo semestre dell’anno, realizzando un
utile di periodo di euro 695.000,00 (seicentonovantacinquemila e zero cent),
in parte legato anche al fatto che la seconda meta dell’anno ha un peso, in
termini di traffico, maggiore rispetto alla prima meta dell’anno medesimo; in-
fatti, se fosse fatto un proforma su 12 (dodici) mesi - 6 (sei) ancora di Toscana
Aeroporti S.p.A. e 6 (sei) della nuova societa - complessivamente su base an-
nua ’utile del periodo sarebbe negativo per euro 253.000,00 (duecentocin-
quantatremila e zero cent).
L’indebitamento finanziario netto consolidato.
La relativa slide & molto interessante perché, a fronte di investimenti della So-
cieta per 18,1 (diciotto virgola uno) milioni di euro: (i) la liquidita alla fine
dell’anno era di euro 910.000,00 (novecentodiecimila e zero cent) in piu ri-
spetto a quella dell’anno precedente; (ii) I’indebitamento finanziario corrente
¢ aumentato di euro 4.719.000,00 (quattromilionisettecentodiciannovemila e
zero cent), con un passaggio, quindi, da euro 9.538.000,00 (novemilionicin-
quecentotrentottomila e zero cent) di indebitamento finanziario corrente del
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2017 ad euro 14.256.000,00 (quattordicimilioniduecentocinquantaseimila e
zero cent) del 2018.

L’indebitamento finanziario non corrente ¢ passato da euro 32.327.000,00
(trentaduemilionitrecentoventisettemila e zero cent) ad euro 28.164.000,00
(ventottomilionicentosessantaquattromila e zero cent), diminuendo di euro
4.163.000,00 (quattromilionicentosessantatremila e zero cent), che sono il pa-
gamento di mutui accesi dalla Societa; alla fine dell’anno, pertanto, a fronte di
investimenti per oltre 18 (diciotto) milioni di euro, comunque I’indebitamento
finanziario netto & sostanzialmente invariato, essendo di euro 355.000,00 (tre-
centocinquantacinquemila e zero cent) in meno rispetto a quello dell’anno
SCOrS0.
A tale proposito, parlando dei programmi futuri, la dott.ssa GIANI, rifacendo-
si, come dichiara, a quanto esposto dal Vice-Presidente, ing. Naldi, nel corso
di un collegamento in teleconferenza avvenuto prima e al di fuori
dell’ Assemblea, in ordine agli investimenti previsti per I’anno 2019, espone
quanto segue.
Con riferimento all’aeroporto di Pisa, la progettazione preliminare della nuova
parte dell’aerostazione ¢ gia stata ultimata.
Nel frattempo, ¢ stata avviata la procedura ENAC per I’approvazione di questi
progetti e si prevede che i lavori partano prima dell’autunno di quest’anno.----
Con riferimento all’aeroporto di Firenze, esiste una situazione analoga in or-
dine all’inizio dei lavori, il cui avvio ¢ previsto prima dell’autunno.-------------
E’ in corso la finalizzazione delle pratiche di finanziamento, sia con I’Unione
Europea, per i 150 (centocinquanta) milioni di euro di finanziamenti pubblici,
sia con le banche per la parte residua.
Per la realizzazione, poi, dei lavori, la Societa, anche al fine di evitare il fre-
quente allungamento dei tempi sia per gli aspetti procedurali sia per eventuali
ricorsi, ha individuato la soluzione di operare a mezzo di societa “in house”:
per la progettazione, utilizzando la controllata “Toscana Aeroporti Enginee-
ring S.r.1.”, gia detta; per la costruzione, eventualmente, utilizzando una costi-
tuenda societa di costruzioni, controllata da “Toscana Aeroporti S.p.A.”.-------
Cosi facendo, i lavori verrebbero realizzati in proprio e tale modalita operativa
consentirebbe di dar corso ai lavori prima dell’inizio della stagione invernale,
che, nel trasporto aereo, inizia alla fine di ottobre.
La dott.ssa GIANI conclude il suo intervento riferendo, in ordine al primo
trimestre del corrente anno ed alla prossima stagione estiva, quanto segue.-----
Il primo trimestre presenta un numero positivo: il sistema aeroportuale tosca-
no ha totalizzato 1.423.169 (unmilionequattrocentoventitremilacentosessanta-
nove) passeggeri, con un incremento dell’1,6% (uno virgola sei per cento) ri-
spetto ai primi tre mesi del 2018.
Quanto sopra, in larga parte, ¢ dovuto al fatto che 1’anno scorso la ricorrenza
pasquale cadde in un periodo precedente a quello del corrente anno, con la
conseguenza che le compagnie anticiparono la programmazione estiva, do-
vendosi a ci0 aggiungere l’effetto della prima vacanza di primavera;
quest’anno, invece, la pianificazione estiva e, quindi, il maggior numero di
voli che vengono effettuati nella cosiddetta “summer aeronautica”, ¢ comin-
ciata il 1° aprile.
Pisa ¢ cresciuta dell’1,7% (uno virgola sette per cento), Firenze dell’1,5%
(uno virgola cinque per cento), ma si ritiene che i risultati saranno piu interes-
santi gia a partire dal corrente mese di aprile.
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Per quanto riguarda invece la summer aeronautica, il sistema aeroportuale to-
scano ¢ servito da 34 (trentaquattro) vettori, per 94 (novantaquattro) destina-
zioni servite con voli diretti.
Per Firenze, le novita sono I’arrivo della SAS con il volo da Copenaghen, Bil-
bao, Praga e Monaco con i voli della Vueling, Vienna sempre con il volo della
Vueling, che ¢ previsto operi con un nuovo aeromobile a partire dal mese di
settembre, Diisseldorf e Stoccarda con i voli della Eurowings. Le compagnie
aeree nuove, per questo aeroporto, sono Scandinavian Airlines e Eurowings.--
Per quello che riguarda Firenze, quindi, si hanno 19 (diciannove) vettori, per
un totale di 34 (trentaquattro) destinazioni, 3 (tre) nazionali e 31 (trentuno) in-
ternazionali.
Per quello che riguarda Pisa, i nuovi collegamenti sono Casablanca, che ¢
operato da Air Arabian Maroc, Helsinki operato da Norwegian, Bruxelles
operato da Ryanair, Praga operato da Ryanair, Kalamata in Grecia operato da
Ryanair, Norimberga operato da Ryanair e Berlino Tegel operato da EasyJet.
La nuova compagnia ¢ Air Arabian Maroc. C’¢, poi, un incremento di fre-
quenze su British Airways per Londra e Fly Ernest per Tirana. Si hanno, quin-
di, 23 (ventitre) vettori per 83 (ottantatre) destinazioni, 10 (dieci) nazionali e
72 (settantadue) internazionali.
A questo punto, la dott.ssa GIANI riprende la conduzione dell’ Assemblea e,
per quanto gia attestato in ordine al deposito ed alla pubblicazione della do-

cumentazione,

propone
di procedere alla sola lettura dei seguenti documenti, omettendo la lettura de-
gli altri:

(i) attestazione del bilancio di esercizio contenuta nel Bilancio 2018, ai sensi
dell’articolo 81 ter del Regolamento Consob;
(ii) “Proposte in ordine al Bilancio di esercizio e al bilancio consolidato”,
nonché “Conclusioni e proposta all’Assemblea” della Relazione del Collegio
Sindacale;
(iii) “Giudizio” e del “Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e),
del D.Lgs. n. 39/10 e dell’articolo 123-bis, comma 4, del D.Lgs. n. 58/98”
contenuti nella relazione della Societa di revisione indipendente.----------------
1l Presidente, dopo aver dato atto ed attestato che non sono intervenute varia-
zioni nei soci presenti,

invita

I’ Assemblea a votare la sua proposta.

L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’'unanimita,----
approva

la proposta del Presidente.
1l Presidente, quindi, dopo aver comunicato che il dividendo dell’esercizio
2018, pari ad euro 0,7 (zero virgola sette) per azione ordinaria - al lordo delle
eventuali ritenute di legge - sara messo in pagamento a decorrere dall’8 mag-
gio 2019, con “data stacco” della cedola n. 13 coincidente con il 6 maggio
2019 e record date (ossia, data di legittimazione al pagamento del dividendo
stesso, ai sensi dell’art. 83-terdecies del TUF e dell’art. 2.6.7, comma 2, del
Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.), coin-
cidente con il 7 maggio 2019, da lettura dell’attestazione del bilancio di eser-
cizio - sottoscritta dall’ Amministratore Delegato, dott.ssa Giani Gina, e dal
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dott. Gial-
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letti Marco, - contenuta nel Bilancio 2018, ai sensi dell’articolo 81 fer del Re-
golamento Consob.
Esaurita la lettura, il Presidente passa la parola al Presidente del Collegio Sin-
dacale, dott.ssa Severini Paola, per la lettura delle conclusioni della Relazione
del Collegio Sindacale.
Terminato I’intervento della dott.ssa Severini, il Presidente, ripresa la parola,
da lettura dei paragrafi rubricati “Giudizio” e “Giudizio ai sensi dell’articolo
14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. n. 39/10 e dell’articolo 123-bis, comma 4,
del D.Lgs. n. 58/98” contenuti nella relazione di certificazione del bilancio ef-
fettuata dalla Societa di revisione PriceWaterhouseCoopers S.p.A. (PWC
S.p.A.).
Al termine della lettura, il Presidente, aperta e chiusa la discussione sul Bilan-
cio per assenza di interventi, da lettura della seguente proposta del Consiglio
di Amministrazione:
«L’ Assemblea di Toscana Aeroporti S.p.A.:
- esaminato il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2018,
con le relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Col-
legio Sindacale, dalla Societa di revisione legale PriceWaterhouseCoopers
S.p.A. e dal Dirigente Preposto ai dati contabili e societari;-----------------------
- preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 con le relati-
ve relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione e dalla Societa di
revisione legale;
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;----------
Delibera
(i) di approvare il Bilancio di esercizio di Toscana Aeroporti S.p.A. al 31 di-
cembre 2018, costituito da relazione sulla gestione del Consiglio di Ammini-
strazione, situazione patrimoniale finanziaria, conto economico e note illustra-
tive;
(ii) di destinare I’utile netto di Euro 13.746.480 del bilancio di esercizio 2018
come segue:
- Riserva legale per Euro 687.324;
- Riserva statutaria per Euro 30.780;
- alla distribuzione in favore degli Azionisti, a titolo di dividendo, Euro 0,7
per ognuna delle 18.611.966 azioni ordinarie che risulteranno in circolazione
il 6 maggio 2019, data prevista per lo “stacco cedola”, per un importo com-
plessivo di Euro 13.028.376;
(iii) di porre in pagamento 1’indicato dividendo dell’esercizio 2018 di Euro
0,7 per azione ordinaria - al lordo delle eventuali ritenute di legge - a decorre-
re dall’8 maggio 2019, con “data stacco” della cedola n. 13 coincidente con il
6 maggio 2019 e record date (ossia, data di legittimazione al pagamento del
dividendo stesso, ai sensi dell’art. 83-ferdecies del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58 e dell’art. 2.6.7, comma 2, del Regolamento dei Mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.), coincidente con il 7 maggio
2019.».
Terminata la lettura della proposta, dato atto ed attestato che non sono inter-
venute variazioni nei soci presenti, il Presidente

invita
I’ Assemblea a votare la proposta del Consiglio di Amministrazione.------------
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’unanimita,----

approva
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la proposta del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente ringrazia I’ Assemblea e, passando alla trattazione del secondo
punto dell’ordine del giorno, dopo aver preliminarmente ricordato:------------
(i) che, come meglio risulta dalla relazione illustrativa predisposta dal Consi-
glio di Amministrazione e messa a disposizione del Pubblico, a norma di leg-
ge, a seguito delle dimissioni di due consiglieri, Zambito Ylenia e Eurnekian
Bonnarens Martin Francisco Antranik, ai sensi dell’articolo 2386 del Codice
Civile e di quanto disposto dall’articolo 15 dello Statuto, il Consiglio di Am-
ministrazione, con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, ha prov-
veduto alla loro sostituzione, con la nomina per cooptazione della dott.ssa
Bocci Silvia e del dott. De Lorenzi Giorgio, che sarebbero restati in carica si-
no alla presente Assemblea;
(ii) che I’ Assemblea ¢, quindi, chiamata a procedere alla nomina di due nuovi
componenti il Consiglio di Amministrazione, i quali resteranno in carica fino
alla naturale scadenza del Consiglio di Amministrazione nominato
dall’ Assemblea del 30 maggio 2018, vale a dire fino all’assemblea chiamata a
deliberare sull’approvazione del bilancio relativo all’esercizio che chiudera il
31 dicembre 2020;
(iii) che, al riguardo, I’articolo 15, comma 18, del vigente Statuto sociale pre-
vede, testualmente, che il consiglio di amministrazione provvede alla sostitu-
zione cosi come successivamente provvede l’assemblea, con le maggioranze
di legge e senza voto di lista;
(iv) che, pertanto, I’Assemblea delibera con le maggioranze di legge e senza
voto di lista, nel rispetto, comunque, della presenza di amministratori indi-
pendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tem-
pore vigente e della normativa, anche regolamentare, vigente in materia di
equilibrio tra i generi;

comunica
che il Consiglio di Amministrazione intende proporre la nomina, quali nuovi
consiglieri, dei signori Bocci Silvia e De Lorenzi Giorgio, per tutta la durata
del Consiglio di Amministrazione in carica e con I’attribuzione agli stessi del
medesimo compenso determinato per i consiglieri nominati dall’ Assemblea
del 30 maggio 2018, e

da atto
che dalla documentazione allegata alla suddetta relazione illustrativa, entram-
bi i suddetti signori risultano indipendenti, sia ai sensi del Codice di Autodi-
sciplina per le societa quotate sia ai sensi dell’articolo 148, comma 3 del TUF.
1l Presidente, aperta e chiusa discussione per assenza di interventi, da lettura
della seguente proposta del Consiglio di Amministrazione:
«L’ Assemblea ordinaria di Toscana Aeroporti S.p.A., vista la relazione del
Consiglio di Amministrazione, preso visione dei curricula vitae di Silvia Boc-
ci e Giorgio De Lorenzi, nonché delle dichiarazioni da questi rilasciate atte-
stanti: (i) la propria disponibilita ad accettare la carica, e (ii) I’inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I’esistenza dei requisii pre-
scritti per la carica dalla normativa vigente e dalle disposizioni applicabili,----
Delibera
(i) di nominare componenti del Consiglio di Amministrazione di Toscana Ae-
roporti S.p.A., ai sensi dell’articolo 2386 del codice civile, Silvia Bocci, nata a
Prato il 28 aprile 1967, codice fiscale BCCSLV67D68G999F e Giorgio De
Lorenzi, nato a Domodossola (VB) il 5 agosto 1944, codice fiscale DLR-
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GRG44MO05D332E, i quali resteranno in carica fino alla scadenza dell’attuale
Consiglio di Amministrazione, ossia fino alla data dell’ Assemblea convocata
per I’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2020;
(ii) di attribuire a Silvia Bocci e Giorgio De Lorenzi, in qualita di nuovi com-
ponenti del Consiglio di Amministrazione, pro rata temporis, il medesimo
compenso determinato a favore di tutti i componenti del Consiglio di Ammi-
nistrazione dall’ Assemblea del 30 maggio 2018.».
Terminata la lettura della proposta, dato atto ed attestato che non sono inter-
venute variazioni nei soci presenti, il Presidente
invita
I’ Assemblea a votare la proposta del Consiglio di Amministrazione.------------
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’unanimita,----
approva
la proposta del Consiglio di Amministrazione e
proclama
eletti, quali nuovi membri del Consiglio di Amministrazione, i signori Bocei
Silvia e De Lorenzi Giorgio.
Passando alla trattazione del terzo punto dell’ordine del giorno, il Presi-
dente, dopo aver ricordato all’ Assemblea che I’articolo 123 ter, sesto comma,
del TUF, prevede che la Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione
venga sottoposta al voto consultivo, non vincolante, dell’ Assemblea ordinaria,
stante il fatto che anche tale documento ¢ stato pubblicato e depositato a nor-
ma di legge,

propone
di omettere la lettura della Sezione Prima.
1l Presidente, dopo aver dato atto e attestato la presenza, al momento - ore do-
dici e dieci minuti - di 8 (otto) intervenuti legittimati a rappresentare, in pro-
prio o per delega, numero 15.491.032 (quindicimilioniquattrocentonovantu-
nomilatrentadue) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corri-
spondente all’83,232% (ottantatre virgola duecentotrentadue per cento) del
capitale sociale,

invita
I’ Assemblea a pronunciarsi sulla proposta di omissione della lettura della Se-
zione Prima della Relazione sulla Remunerazione.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’unanimita,----
approva

la proposta del Presidente.
1l Presidente, aperta e chiusa la discussione per assenza di interventi, da atto
ed attesta che non sono intervenute variazioni nei soci presenti, ed---------------
invita
I’ Assemblea ad esprimersi, in senso favorevole o contrario, sulla Sezione
Prima della Relazione sulla Remunerazione, approvata dal Consiglio di Am-
ministrazione in data 14 marzo 2019.
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’unanimita,----
delibera
in senso favorevole sulla Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2019.------------
Passando alla trattazione del quarto ed ultimo punto dell’ordine del gior-
no, il Presidente, dopo aver comunicato che la Societa non detiene azioni pro-
prie,

-12 -

Informazioni societarie« 15  di 236



Registro Imprese TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 327283489 Codice Fiscale 00403110505

estratto dal Registro Imprese in data 11/09/2019

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 00403110505

propone
di omettere la lettura della relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-
zione, cui rimanda per ogni ulteriore dettaglio, essendo stata la medesima de-
positata, a norma di legge, presso la sede legale della Societa e pubblicata sul
sito internet della stessa.
1l Presidente da atto e attesta che non sono intervenute variazioni nei soci pre-
senti, ed

invita
I’ Assemblea a votare la proposta di omissione della lettura della Relazione del
Consiglio di Amministrazione sul quarto argomento dell’ordine del giorno.----
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’unanimita,----
approva

la proposta del Presidente.
1l Presidente, aperta e chiusa la discussione sull’autorizzazione per assenza di
interventi, da lettura della seguente proposta del Consiglio di Amministrazio-
ne:
«L’ Assemblea ordinaria di Toscana Aeroporti S.p.A., vista la relazione del
Consiglio di Amministrazione,

Delibera
(i) di autorizzare, ai sensi dell’articolo 2357 e seguenti del codice civile non-
ché dell’art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, I’acquisto sul mercato,
previa revoca della precedente deliberazione di autorizzazione assunta in data
30 maggio 2018, rimasta ineseguita, entro i prossimi 18 mesi, in una o pil
volte, di azioni ordinarie Toscana Aeroporti S.p.A. fino ad un numero massi-
mo di azioni non eccedente il limite previsto dalla normativa di tempo in tem-
po vigente;
(ii) di autorizzare, previo reperimento di adeguata copertura finanziaria,
I’acquisto di cui al precedente punto (i), ad un corrispettivo:----------=-===-------
- non inferiore del 15% rispetto al prezzo di riferimento delle azioni ordinarie
registrato da Borsa Italiana S.p.A. nella giornata di borsa precedente;-----------
- non superiore al prezzo di riferimento delle azioni ordinarie registrato da
Borsa Italiana S.p.A. nella giornata di borsa precedente, maggiorato del 15% e
comunque con le modalita, i termini e i requisiti, conformi alle disposizioni
normative e regolamentari di volta in volta in vigore ed, eventualmente, alle
prassi di mercato ammesse;
(iii) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente
e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ed anche a mezzo di
delegati, di procedere all’acquisto delle azioni alle condizioni sopra esposte,
con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa, secondo le
modalita consentite dalla normativa di volta in volta vigente e cosi, ai sensi
dell’art. 144-bis, comma 1 lettera b), del regolamento Consob n. 11971/1999,
sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabilite nei regolamenti
di organizzazione e gestione dei mercati stessi;
(iv) di costituire quale riserva indisponibile ai sensi dell’art. 2357-ter, ultimo
comma codice civile, parte della riserva straordinaria per importo corrispon-
dente agli acquisti effettuati;
(v) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e
I’ Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ed anche a mezzo di dele-
gati, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter codice civile, possano
disporre, in qualsiasi momento anche oltre il termine di validita

- 13 -
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dell’autorizzazione di acquisto, in tutto o in parte, in una o piu volte, delle
azioni proprie acquistate in base alla presente delibera, sia mediante aliena-
zione delle stesse sui mercati regolamentati o secondo le ulteriori modalita di
negoziazione attuabili in conformita alla normativa applicabile, sia quale cor-
rispettivo dell’acquisizione di partecipazioni nel quadro della politica di inve-
stimenti della Societa, sia a fronte dell’esercizio di diritti, anche di conversio-
ne, relativi a strumenti finanziari emessi dalla Societa o da terzi, sia attribuen-
do agli stessi amministratori la facolta di stabilire di volta in volta, nel rispetto
delle disposizioni di legge e regolamentari, termini, modalita e condizioni che
riterranno piu opportuni.».
Terminata la lettura della proposta, il Presidente, dato atto e attestato la pre-
senza, al momento - alle ore dodici e quindici minuti - di 9 (nove) intervenuti
legittimati a rappresentare, in proprio o per delega, numero 15.491.315 (quin-
dicimilioni quattrocentonovantunomilatrecentoquindici) azioni ordinarie,
aventi diritto a voto, per un totale corrispondente all’83,233% (ottantatre vir-
gola duecentotrentatre per cento) del capitale sociale,
invita
I’ Assemblea a votare la proposta del Consiglio di Amministrazione.------------
L’ Assemblea, per alzata di mano, dopo prova e controprova, all’'unanimita,----
approva
la proposta del Consiglio di Amministrazione.
Null’altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara chiusa 1’ Assemblea
alle ore dodici e venti minuti.
La Comparente, infine, mi consegna:
1) in unico inserto - che, firmato come per legge, io Notaio allego al presente
atto sotto la lettera “A” - i documenti dai quali risultano, dettagliatamente:-----
- il nominativo dei soci presenti - in proprio o per delega - con il numero delle
azioni rappresentate;
- per le singole votazioni, le relative schede, da cui risultano: il nominativo di
coloro che hanno votato a favore, di coloro che hanno espresso voto contrario
e di coloro che si sono astenuti con indicazione del numero delle azioni da
ciascuno possedute;
2) il Bilancio, comprensivo delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale e della Societa di revisione, nonché del Bilancio con-
solidato con le relative relazioni del Consiglio di Amministrazione e della So-
cieta di revisione, in copia ed in unico inserto che il Presidente mi dichiara
conforme ai documenti depositati e pubblicati a norma di legge; detta copia,
firmata come per legge, io Notaio allego al presente atto sotto la lettera “B”’;---
3) I’elenco contenente le generalita complete dei due nuovi membri del Con-
siglio di Amministrazione come sopra indicati, per la conseguente pubblicita
nel Registro delle Imprese: detto elenco, firmato come per legge, io Notaio al-
lego al presente atto sotto la lettera “C”.
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Societa.--------------
Infine:
- la parte destinataria degli effetti del presente atto dichiara di essere stata pre-
cedentemente, da me Notaio, informata ai sensi degli articoli 12 e seguenti del
Regolamento UE 2016/679 (relativo alla "protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali") ed espressamente consente ed au-
torizza ’intero trattamento dei dati personali ai sensi di legge per quanto con-
seguente e dipendente dal presente atto, anche oltre i termini di legge, con ri-

- 14 -
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nuncia, al riguardo, a qualsiasi tutela del segreto professionale;-------------------
- la Comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allegati, dichiarando di
ben conoscerli.
Richiesto io Notaio, ho formato il presente atto e ne ho dato lettura alla Com-
parente, che, da me interpellata, 1o ha in tutto confermato.
Scritto da persona di mia fiducia, con mezzi elettromeccanici, ai sensi di leg-
ge, ed, in piccola parte, da me Notaio occupa ventinove pagine sin qui di otto
fogli e viene sottoscritto dalla Comparente e da me Notaio alle ore undici e
quaranta minuti.
F.ti: Gina GIANI, Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.

-15-
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ALLEGATO “A>

ALREPERIORIO N, B, 8380 raccoria N, A% 640

INSERTO UNICO DEI SEGUENTI DOCUMENTI
relativi all'Assemblea ordinaria della Sacicia

“Toscana Aeropord S p.A®

- Blenco Partecipant contenente 1 nominadro del sod presend. - in proprio o per delega - con il au-
mero delle axiond rappresentane.

- Per le singale wotazioni le reladve schede, da cul risultanc: il nominative di coloro che hanma votato
a fuvore, di coloro che hanno espresso voo conttatio ¢ di coloro che s sono wsienali con ndica-

zione del mumern delle azond da oascuno possedute.
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Repertorio N. 5&,@80
Racecoita Nalgé,ué

Gruppo Toscana Aeroporti

;

Toscana
Aeroporti

BILANCIO 2018

I| presente fascicolo & disponibile nelia sezions investor Relations
del sito internet di Toscana Aereporti all'indirizzo www.toscana-aeroporticom

Toscana Agroporti S.p.a

Via del Termine, 11 - 50127 Firenze - www inscana-asraporti.cam
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Signeori Azionisti,

la Relazione sulla Gestione al Bilancio Consalidato di Toscana Asroparti S.p.a. (di seguito
anche "TA" o ia "Capogruppo’) e delie sue controliate [di seguito Gruppo TA) e al Progetto
di Bilancio d'esercizio al 31 dicemibre 2018, approvati dal Consiglio di Ammministrazione del
14 marza 2019, viene redatta conformemente a quanto disposte dalla delibera CONSOB n.
11271 del 14 rmaggio 1999 ed & composta dai prospetti contabili e dalle osservazioni deghi
Amministratori sullandamento della gestione ¢ sui fatti pill significativi intervenuti
nell'esarcizio 2018 e dopo |la data del 31 dicernbre 2018,

I dati finanziari di seguitc esposti € commentati sone stati predisposti sula base del
Bilancin Consolidata al 31 dicembre 2018 a cui si fa rinvio, in quanto, ai sensi di guanto
consentite dalla normativa vigente si & ritenuto pid opportune predisporre ununica
relazione sulta gestione e pertanto fornire urfanalisi degli andamenti economico-finanziar
ritenuti pid espressivi, rappresentat! appunto dai dati consalidati,

Il Bilancio consolidato ed il Bilancic d'esercizio al 31 dicembre 2008 sona redatti nel rispetio
dei Principi Contabili Internazicnali {'IFRS™) emessi dall'international  Accounting
Standards Board ("IASE'] e omolegati dalfUnione Europea. Con “IFRS" si intendono anche
gli international Accounting Standards {IAS) tuttora in vigore, noncheé tuttl | docurmenti
interpretativi emessi daliinternational Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRICT) precedentements dencominate Standing Interpretations Committee ("SI1C7)
nonché in conformita ai provwedimenti ernanati in attuazione dellart. 9 del DLgs. n
38/2005 [(Delibera Consob n 15512 det 27 luglio 2006 recante "Disposizioni in materia di
schemi di bilancia", Delibera Consol n, 15520 del 27 luglio 2006 recante "Modifiche e
integrazione al Regolamento Emittent] adottato con Delibara n 11971/99", Comunicazione
Caonsob . 60684293 del 28 luglio 2006 recante "Informativa societaria richiesta ai sensi
dell'art. 134, comma 5, D.Lgs. 52/33"),

Toscana Asrocpaorti 5.p.a. gestisce l'asroporte di Pisa G. Galilei e I'aeroporto di Firenze A
Vespucc il Gruppo cura lo sviluppe dei due scali, sia per quanto concerne i traffico agreo
che le infrastrutture ed | servizi per i passeggeri,

| dati contabifi a! 31 dicembre 2018 inciudono | dati della Capogruppo Toscana Aeroporti
5 pa e quelli delle societa controllate Toscana Asropont Engineering S.rl. {di seguito TAE]
Parcheggi Peretola Srl. Toscana Aeroporti Handling Sl (di seguito TAH) e Jet Fuel Co.
S.rl, consalidate con il metado integrale.

Lattivityd di revisione contabile def Bilancio consolidato del Gruppo & del Bilancio
d'esercizio di TA & affidata alla societa PricewaterhouseCoopers S.pa. (PwC}.

1. COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE DELLA CAPOCRUPPO

Siriporta di seguito il prospetta riepilogative nominative dei soggetti che alla data del 13
marzo 2019, partecipano, direttamente o indirettamente, in misura superiore al 5% al
capitale sociale sottoscritte di Toscana Aeroporti SpA. (di seguito anche “TA" o la
“Capogruppo’} rappresentato da azioni conr diritto di voto, secondo te risultanze del Libro
dei Soci, integrate dalle comunicaziont ex art. 120, D.Lgs. 58/1998 e dalle altre infarmazion
in possesso delta Societa.
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SOLIM S04
Corporacion America - B79%
ltaliaspht

Feqgione Toscana

62,28%
- 5,03%
N Toscana
i Aeroporti
Abtri
26,50%

* Dichiarants ovwero soggetto posta al vartice dalla catens partecipativa: Southern Cone Foundation,

Nel corso del 2018 Corporacion America ltalia S.p.A (di seguito anche “CAIN ha acquistato
ulterior] azioni di Joscaha Aeroporti SpA. incrementando la propria guota di
partecipazions passando dal 51,13% al 62, 28%.

Il capitale sociale di Toscana Asroporti SpA & pari ad euro 30708.743.80= Interamente
versato e sotioscrtto, rappresentato ca n. 18611.986 azioni ordinarie prive del valore
naminale.

La totalith delle azioni di TA di proprietad di Corporacion America italia S.p.A sono state
sottoposte a pegho fine al dicemlzre 2024 a garanzia del prestito obbligazionario emesso
dal socio in guestione.

2. LAZICNARIATO DELEA CAPOGRUPPC

Alla data del presente Bilancio & in essere un patto parasociale fra Corporacion America
Italia Sp.A e SOGIM. S.pA stipulato in data 16 aprile 2014 di durata triennale. oggetto o
successivo addendum stipulato in data 13 maggio 2015 al fine di adeguarlo in conseguenza
deli'efficacia delia fusione per incorporazione di AJF - Aeroporto di Firenze S.p Al Ih SAT -
Societa Aeroporto Toscano SpA. [oggl Tescana Aeroporti SpA) dal 17 giugno 2015
rinnovato in data 10 aprile 2017 per ulteriori tre anni a decorrere dal 16 aprile 2017, ¢
modificato con un accordo stipdlate in data 29 settembre 2017,

Magaoiori dettagli e contenuti sono disponibili sul sito istituzionale della societa al seguente
indirizzo: Wi toscana-aercporticom,

3. CORPORATE GOVERNANCE

La Societd ha in essere un rmodello di Corporate Governance che recepisce quanto previsto
dal Codice di Autodiscipling per e societd quotate premosso da Borsa ltaliana S.pA. in
linea con le raccomandazioni formufate da Consob e con le “best practice” In ambito
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internazionale, Sono da tempe operativi il "Comitato Controlio & Rischi” ed il "Comitato
Nomine e Remunerazioni’.

Per ulteriori informazioni si imanda alla "Relazione sul Coverno Societaria e gli assetti
proprietari’, annualmente redaita in ottemperanza agli ochblighi norenativi, che contiena
una descrizione generale del sistema di governo societario adottato da TA e riporta le
informazioni sugli assetti proprietari e sull'adesione al Codice di Autodisciplina, ivi incluse
le principall pratiche di "governance” applicate e le caratteristiche del sisterma di gestione
dei rischi e di controllo interno in relaziones al processe d'informativa finanziaria,

ta suddetta Relazione & consultabile sul sito internet www toscana-aeroporti.com. sezions
“Investor Relations”.

Toscana Aeroporti SpA in guanto Ente di Interesse Pubblico Rilevante (EIPR) redige e
presenta, a partire dall'esercizio 2017, ta "Dichiarazione cansclidata di carattere non
finanziario’ sotto farma di ‘relazione distinta®, cosi come previsto dall'art. 5 *Collocazione
della dichiarazione = regime di pubblicitd” del D.lgs. 254/2018. Tale dichiarazione &
pubblicata con le medesime modalitd e tempistiche della Relazione Annuale ed
disponibile sul sito internet della Societa,

4, ANDAMENTO DEL TITOLG

Il titolo Toscana Asroporti (Codice 1SIN ITODOOQ214293 -~ ticksr Bloomberg: TYAMI] &
quotato sul mercato telematico azionario MTA a partire dal 1° giugno 2015, "affect e date
della fusione per integrazione di AdF S p.A. in SAT S.pA.

Sone riportate di seguito le principali informazioni di mercato relative al titclo di Toscara
Asroporti:

- Principali-datidi mercato.. oo {018 201
Capitate Sociale £ 3070974390 £ 3070974390
MNumero azioni 18.611.968 18.611.966G
Prezzo apartura £1618 £ 1470
Prezzo minimo . £13.25 £ 1373
Prezzo massimo 1618 £1622
Prezzo a fine esercizio £74,15 £ 16,15
Prezza media € 14,72 15,04
Yolumi medi 5024 3270
Capitalizzazione di Borsa a fine esercigio € 2654M £ 300,6M

&
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Nel 2018 i| FTSE MIB, lindice che raggruppa le societa italiane a maggiore capitatizzazione,
ha subito una flessione di olire it 16% rispecchiando l'andamento delle principali barse
mandiali (Dow Jones -5,6%. i DAX tedesco -183% e 1| CAC40 francese ~11%6), Si riporta
di sequite | confronto tra l'andamento del titolo di Toscana Aeroporti con lndice FTSE
MIB nel corso del 2018

SRR A B W T

g\.renertliJ 28 Die, 2018 .

i TOSCANA AEROPORTI 14,18 (42.56%) ¥
L IFTSE MHE ingkon: 18324.03 {-18.12%}

CISRtMB

5. MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUPPO TOSCANA AEROPORTI

Dgti legali della Capoaruppo

Denominazions: Toscana Acsroporti S.pa., in breve "TA™
sede della societd: Firenze, Via del Termine n, 11 - Codice Fiscale: 00403110505,
Numera di Iscrizione al Begistro delie Imprese di Firenze - R.EA: FI n637708. . |

Capitafe sociale: € 30.709.743,20= {(interamente versatol.
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Societa Capogruppo - Toscana Asfoparti {di seguita TAL

Societd Controllate - Jet Fuel Co, Sr.l. (di-seguite Jet Fuel), Parcheggi Peretola S.Fl. Toscana
Aeroport Enginesring Sl Toscana Asraporli Handling Sel &ifind del consolidamento, 5i segnaka che
Toscana Asroporti detiene il 3333% dei diritld armeninistrativi e patritneniali ed | 51% dei dinttl o voto,
Per alterior dettagli 81 rirmanda al paragrafo sulie societd contrallate.

Societd Terze - (* societd in state di liguidaziane.

Consolidaments integralg’

1 Dati al 3t dicembre 2008,
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Cap. Sociale Patrimonio Netio

Societa f Sede . (€/000} (€£/000) %
E}?:rfzi"a Asroporti 3.pa. 30710 NE07% Capogruppo
Toscana Asroporti E-h.é]ihe-ering 5rl o ao 517 100,00
Sirenze e L . .
Parcheggl Peretola 5.l 50 2937 16000
Ii?::ziha Aeroporti Handling Srl. _ 7RO 1404 100,00
JetFuelCoSrl . eea . 150 438 BLOQ
Consclidamento a Patrimonio Netto!

. Cap. Scciale Patrimonio Netto

Societd f Sede £/000) (€/000) 5 B
lrnrrokili ACU. Careggi Spa. Firenze 200 C e BET 2500
Alatoscana S.na. CoMdicampo iy 28100 29 L BT
8. COMPOSIZIONE ORCANI SOCIALI
Consiglio di Amministrazione Carica ricoperta
Marco CARRAL Presidente
Gina GIANIE Ammministratore Delegato

Roherto NALDI

Vice Presidente EsecuUtivo

Pierfrancesce PACINI
Yittoria FANTI

Vice Presidente

Consigliere Delegato

Elisabetta FABRI Consigliere
Cigvanni Battista BONADIO Consigliere
Stefano BOTTAI Consigliere
Martin Francisco Antranik EURNEKIAN BONNARENS Consigliere
Anna GIRELLO Consigliere
Niccold MANETTI Consigliere
lacopo MAZZE] Cansigligre

Ylenia ZAMBITO*
Saverio PANERAI

Consigliere

Consigliets

Ana Cristina SCHIRIMIAN Consigliere
Silvia BOCCI® Consigliere
Giorgio DE LORENZE Consigliere

I Dati al 31 dicembre 2017,

£ Dirigente aziendale con la qualifica di Direttore Cernerale.

! Consigliers dirmessosi in data 14 settembre 2018,

! Consigliere dimessosi in data 23 luglic 2018

* Consigliers in carica dal & agosto 2018 fing alla prossima assemblea dei Sodi,

f Consigliers in carica dal 18 setternbre 2018 fino allz prossirna assembiea del oel.
9
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7. HIGHLIGHTS

Risultatk
Economici
consolidati
esarcizio 2018

| 5438 migliaia di euro (+31,4%) rispetto al risultato aperative dit?.317
 migliaia di euro del Gruppo TA del 2017,

Ricavi pari a 131.233 migliaia di eure, in aurnente di 11137 migliaia di
euro (+3,294) rispetto a 120.796 migtiaia di eura del Gruppo TA al 31§ |
dicembre 2017 :
M.O.L. pati a 35836 migliaia di eure, in aumente di 5663 migliaia df
euro [+18,8%6) rispetto a 30,173 migliaia di eure del Gruppo TA dal
2017. Confrontando il MQ.L adiusted del 2018 con il MGL
adjusted del 2017, il margine operative forde @ in aumente di 1545
migliaia di euro pari al +51%.

Risultato Cperativo pari a 22.755 migliata di euro, in aumento di

Risultato ante imposte pari a 21481 migliaia di eure rispetto ad un
risultato ante imposte di 15929 migliaia di eura del Gruppas TA del
207

Risultato netto desercizio del Cruppo pari ad un utile di 14595
migliaia di euro (+383%) contro un utile di periode di Gruppo di
10,550 migliaia di euro del 2017, |l Risultato netto d'esercizio del

| Dirigente aziendale con la gualifica di Direttore Area Legale € Compliance

* Dirigente aziendale con |a qualifica di Direttore Amministrazione, Finanza e Controléo.
! Dato riesposte per effette dell'applicaziens delliFRS 15,

+Sivedana | dettagli Hportati ned paragrafo 131,
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' Gruppo sdiusted del 2018, se confrontate con un it Risultate netto
- di periodo del Gruppo adfusted del 2017 fisulta in aumento di 1217
;- migliaia di euro (+11.5%).

Indebitamento Netto pari a 28151 migliaia di euro al 31 dicembre
2018, sostanzialmente in linea rispetto a 28506 migliaia di euro al
21 dicembre 2017

Investimenti Al 31 dicembre 2018 sono stati effettuati investimenti per
esercizio 2018 complessivi18.121 miglaia di euro, di cui 3575 migliaia di euro per
lacquisto di beni materiall {in particolare autoveicoli. attrezzature,
impiantl & macchinari operativil, 14547 migliaia di euro di
immohbilizzazioni immateriali tra cui 5091 miglizia di euro per
i progettazioni inerentl o sviluppo del Master Plan aesroportuale
dello scale di Firenze: 1.658 migliaia di euro relativi al terminal di
Firenze: 3.732 migliaia di euro relativi ad ampliamenti del terminal
di Pisa e per 623 migliaia di euro la pavimentazione del plazza1e
ovest dell'asreporto di Firenze,

H traffico 2018 Nel 2018 il Sisterna Aeroportuale Toscano ha trasportato oltre 8,18
mitioni di passeggeri. registrando una crescita cornplessiva ded
+3,7% nella camponente passeggeri, del -0,02% nella componente
rmovimentt, del +2,1% nella componente tonnellaggio e del A10.0%
' nella componante merce = posta rispetto ai datt aggregati di
passeggeri, movimenti e tonnellaggio degli scali di Pisa e Firenze
cle| 20017

. Evoluzione della LUandarento dell'esercizio 2018 e 'attuale programmazione perfa |
gestione stagione estiva 2019 lascia prevedere per il Gruppo Toscana
Aeroporti un esercizio 2019 caratterizzato da tassi di crescita
positivi rispetto af 2018, anche se permane la criticita delfa
situazione Alitalia, attualmente in amministrazicne stracrdinaria,
nonché llincertezza del cosi detto "effetto Brexit”.

8. PROFILC DELL'ESERCIZIO

8.1 SCENARIO MACROECONCMICO E DEL SETTCRE DEL TRASPORTO AEREC

La crescita dell'economia mondiale & proseguita nel corso 2008 ma con segnali di
indebolimento delle slancio espansivo in molte economie avanzate ed emergenti. Sono
aumentati i rischi al ribasso dellattivitd mondiale legatl all'incertezza sulle politiche
econamiche quall ad esempio le tensiont commerciali tra gli Stati Uniti e 1a Cina relative
all'accentuazione dellorientamento protezionistice. al peggiorarmento delle condizioni
finanziatie mondiali, al perdurare di tensioni geopolitiche e alle modalitd con le quali ava
luogo la Brexit.

in Italia prosegue la debolezza dell'attivita produttiva. Nel quarto trimestre del 2018 i
prodotto interno lorde registra la tendenza negativa emersa nel trimestre precedente, tale

' 5 vedano | dettagli riportati nel paragrafo 101
n

Informazioni societarie « 38  di 236



Registro Imprese TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 327283489 Codice Fiscale 00403110505

estratto dal Registro Imprese in data 11/09/2019

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 00403110505

Toscana
y Aeroporti

risultato & dovuio principaiments alla riduzione della domanda interna. in particolare degli {
investimenti e in misura minore, alla spesa delle famiglie.

I traffico passeggeri degli aeroporti edropei nel 2018, secondo | dati diffust da AC| Europe, |
registra ua aumento del 519 rispetto all anno precedente, n crescita sia | movimant] aerei
{(+4.0%6) che il trasporto cargo (+1,8%).

Il traffico aereo negli aercporti italiani, secondo | dati diramati da Assaeroporti. ha
raggiunto i 1857 milioni di passeggeri nel 2018 con una crescita del 5,9% rispetto al 2017,
Tale risultato & trainate dalla crescita del traffico intermazionale (+72%), di cui traffico UE &
aumentato del 5.6% mentre quello extra UE del 13.2% rispetto al dato del 2017 Al 31
dicembre 2018 si registra I'aumenta dei movimenti aerei (+3196) e |a flessione del settore
cargo (-0,596),

8.2 ANDAMENTO DEL TRAFFICO DEL SISTEMA AERCPORTUALE TOSCANO

Il Sisterma Aeroportuale Toscano ha registrato nel 2018 oltre 818 milioni di  passeggeri,
record assolute di traffico registrate su entrambi gli scali, consuntivando una crescita
complessiva del +3,7%6, pan a +290.994 passeggeri transitati Hspetto al 2077,

Di sequito, in dettaglic, le diverse componenti del traffico per 'annc 2018 con il relativo !
confronto rispetto al 20017:
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TRAFFICO TOSCANA AEROPORTI B
Progr. al 311218 | Progr. al 311217 | VAR. 2018/17 | VAR.% 20187
Passeggeri commerciali 8160073 . TBIOTTE 289301 3%
Nazicnali Lineas Charter) 1 18233 - BUZ . 08%
Internazionali (Linsa + Charter) 6336765 BORGEIT | WS apm
Passeggeri Aviazione Generale 22,082 20,589 1695 B3%
“TOTALE PASSEGGERI 3132161 7.89].367 200,994 3.79%
Procw. 8l 311218 . Progr. at 311217 | vAR. 2018417 | VAR % 2013/17
Movirmenti Comrierciali 66120 1 &B60Q0 1 -4BO L 0%
Mazignali (Linge + Chartet] WIBT L0k . 2
Intermazionali itines «Charter] 50518 sore im0 O7H
Zarga TARS 333'7 e RO
Movimenti Aviazione Genevale 1e215 10751 Ak 4£3%
TOTALE MOVIMENTI TF.555 77351 16 -0.02%
: Progr. al 311218 ¢ Progr. al 311217 | VAR 201807 | VARL% 201847
“Tennellaggic Comrmerciale . 4089392 4012024 | TI%68 . 19%
:Mazionali tlinga + Charterd - & #6502 . DABTE J1ERS L Gz
‘Intsmaziondli (Lirea + Lhal‘tc-l'] 3136 340 3043 520 e25za ELoLL T
5.‘“5”9“' CosezE ”35”'" Foss LohBARE
: Tornellagaio A\nazmm Generale 161_726 151293 9 H78 B,2%
TOTALE TONNELLAGGK) 4251118 41643522 86796 2.00%
Progr. al 311218 | Pragr.al 311217 | VAR 2018417 | VAR % 2018/7
Mercs via asrza gl Taws3 0 1019009 0 l2died TS
Betcs via supeficic =|{q] ) 501753 _5EaMz 3eA¥y - GEW
Pasta (kg 71952 Fo989 o057 J0.0%
TOTALE MERCE E POSTA 11.893.058 10808425 1084613 10.0%
Proar. at 311218 | Progr. al 311217 | VAR 2018/T7 | VAR % 2018/f7
TOTALE UNITA' DI TRAFFICO 8.301.091 7.899,251 30L840 | 5.8%

Di seguito il confronte cen il sistema aeroportuale italiano che registra una crescita media

nef 2018 del 5,9%.
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I
Gennafo-Dicambra 2018 !
M. Adreporta Paskuggarl %
Wikaeo {Sictemal 45,976,551 5.2
Rema (slstama} 48, 834,856 4.2 '
Venezia tslabernal 14,455,563 inz
1 Caiania 9.533.31%8 8.4
2 Hapol 9.932.029 158 ‘
3 Befogna 5.306.65% 3.8 I
) Palaceno §.6258.558 14,8
5 Pisa 5.463.080 4.4
5 Eari 5.030.5G0 74
7 Cagliar 4.370.0014 51 .
3 Toripg A.084.923 A
% erona 3.450 807 iLE '
1G Qiiz 2555353 67
11 Larnezia Yerme 270621 82 '
12 Firanze 2.715.08% 23 .
13 Bringisi 2478858 6.8 i
14 Gancva 1,455,527 16,5 ;
15 |Mghero 1,365,128 33 f
TATAL 185,631 381 3.8 !
ES]ﬂama Ffareportuale Torcana E 8.182.16.E| -i,?l i

Mota: || sistermna aeroportuale di Roma include gli asroporti di Fiermicing e di Ciamping, quella di Milano gli
sceli di Matpensa, Linate, Bergarne Grio al Setio & Parma; i1l sisterma di Venezia include gli scali di Venezia o
Treviso.

Si ricorda I'alta percentuale di voli dirottati/cancellati che ha caratterizzate I'annc 2018
oltra 1200 1 movimenti cancellati/dirottati e pari ad una perdita stimata di eirca 126,000
passeggeri (il 38,7% per avverse condizioni rmeteo su Firenze),

Al netto delle cancellazioni il traffico di Toscana Aeroporti sarebbe cresciuto del 53%
awicinandosi al trend degli aeroparti itallani,

Nel 2018, gli aeroport] tascani sono stati collegati con 26 destinazioni di cui 12 nazionali e
86 internazionali, (23 operate in entrambi gli scalil e sono stati serviti da 37 compagnie
aeree {di cui 7 aperanti in entrambi gli scali), 22 tata e 15 Low Cost (di seguito anche "LCCT)
Si riporta di seguito il dettaglio delle destinazioni e delle compagnie in questione esposte
in ordine alfabetico.
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M. destinazionl servite Gennaio-Dicembre 2018
Slstema Acropdrtuale Toscano'

TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Codice fiscale: 00403110505
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Compagnie Aeree operantl Genn gio- Dinombng 208

ilstema Armponuabe Tescano”

1 Aecean Aidine z0 . AErasnen
z erlingus 4 21 . R
"3 AlrDalamid by Laudamrrtioen
o4 AjrFrarce e Lufthensa
U5 Akl 24 MNursdan Air Shuttle
5 Allrardins s =
70 Al Qatar Airsiys
_Bustrian Ailimes 27 [yealiair
. Blu=Air 23 A5
Elus Panorana 29
20
Kl

Transsia
TuiFly B

Easy et ’ Turkis Aldings |
. Erma= Airlines Wolatea
 Eurowings Vieelireg

z Finnair
1% llezria i

* Le cormpagnie awres ¢ |G destinaTicai sana esposts in ordlng atahetico.
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8.2.1 Andamento del traffico delio scalo di Pisa {Aercporta Galilec Calilei)

I prospetto che seqgue riporta Fandamento del traffico 2018 con relative canfronto verso il
2017 suddiviso nelle sue diverse componsnt

TRAFFICO AERQPORTO DI PISA

Progr. a 311218 | Pragr. al SLIZEF | VAR 201817 | VAR% 201817 |
‘Passeggen commerceali 5.&’53_.35] R 52211569 n 228?62 o _4_4'1{:m o
Nazionall dinea » Chaeeery | 14615486 1430466 _ oo D% |
inicnadonaf flinea+Chaterd - § AONTEE | S7THI0S ¢ eweA2 | STH :
‘Passeggeri Aviazione Generafe 9749 B.549 1200 14.0%
TOTALE PASSEGGERE 5.463.080 5753018 229.962 £4% |
: Progr.al 511218 | Progr_al 311217 | VAR ZO0IBAT | VAR 2018417 !
Movimerti Commerciali 38.512 37536 Z6% |
Mazionali (Linea + Chamer) | SR ASCET o SN SO 1. SN -
Internadonali (Linea = Charter 26754 i
Mowviments Avianone Generale K597 1
FOTALE MOVIMERTE 53109 41.861 1.248 3.0% '
Progr. al 311238 | Frogral L1217 | VAR Z0I8/17 | VAR5 201817
Tonnetlaggio Commerciale 2549088 2475 948 75940 3.0%
Nazienalitinca+Charter) b @omrz | ezl | ress | s
tnternazanali (Lirea « Charter) 122R37% (1745053 LLBRERe Al
Carge HILB42 TNAas77 17 0EE 14 40
Tonn=laggio Aviazione Gerrerale 78573 Th £09% & 074 5.5%
TOTALE TONNEELAGGIC 2628461 2 EEO 447 78014 5.06%
Progr. al L1218 | Progr. al 3L1Z17 | VAR 2008/17 | VAR% 2058/17
Mletoe via actea i) . Besehas - o 10027F0 ¢ T0BEFR . 080
Meeroes via supsedinie (Rg) | EEROR . BBGETL s T 131,
Pasta fKg) TTSF 73557 -3220 EE
TOTALE MERCE E POSTA T.644 437 10,594 559 1.049.878 9 91,
Progr. al 311218 | Proar. al 311237 | VAR 20187 : VAR % 201817
TOTALE UNITA' DI TRAFFICO E579524 5.339.06% 240451 4.5%
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Nel 2018 sone transitati datlaeroporta di Pisa 5.463.080 passegger], in aumento del 44%%
rispetto al 2017

Il traffico di linea passeggeri & complessivamente aumentate del £3% (+220553
passegderi} rispetto al 2017 dovito prevalentemente dal traffico di linea internazionale che
hia consuntivato una crescita del 5.6% pari a +208.620 passeggetri.

t fattore di riempimento dei voli di linga registra un incremento di 04 punti percentuali
(86,6% il fattore di Hempimento del 2017 e 87.1% il fattore di riempimento del 2018). A
fronte di una crescita dei posti offerti pari al +3.7% si registra un incremento del traffico
passeggeri di linea del 4,394

I traffica passeggeri del voli direttati da altr asroporti, inciuso nel traffico commerciale, nel
2018 rappresenta lo 0.6% del traffico totale (pari a 31.644 passeggeri, -26,196 rispetto al 2017).
la quota proveniente dall'acroparto di Firenze rappresenta circa il 71.3% (22547
paEssegoger).
Il charter, in crescita del 92 8% (+20.904 passeggeri] risente della componente Pobeda che
ha operato nel corso della stagione estiva 2 frequenze settimanali per San Pietroburgo.

1B
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1 traffico dei vali di Aviazione Generale nel 2018 registra una crescita rispetio a guanto
consuntivato nel 2017 del +14% (+1.200 passeggeri in termini assoluti),

Di seguite | principali fattort che hanno determinato Fandamento del traffice di lines
passegger! dejlaeroporto Calilei di Pisa nel 2018

# Pobeda: nuova operazione per San Fietroburgo (LED) operativa dal 18 febbraio 2018
con 3 fregquenze settimanali ed incremento fino a 7 freguenze settimanali del
collegamento per Masca (VKO
Alitalia: incremento capacity e frequenze per il volo per Roma Fiumicine e avvio del
volo stagionale per Clbia dal 16 giugne al 2 setternbre 2018 (nel 27 iniziato i1 luglic);
Ernest: piena cperativitl de! collegamento per Tirana operativo selo da giugno 2017;
S7: piena operativitha del collegamento per Mosca lanciato ad aprile 2017 e awio del
nuova callegarmento stagionale per San Pietroburgo dal 30 aprile al 24 settemibire con
1 frequenza settimanals;
3 British Airways: || vettore inglese ha incrementate le frequenze operate durante la
stagione estiva suU Londa Heathrow e Gatwick

w7

v v

» Volotea: awio del nuovo collegamento stagionale per Telosa dal 12 aprile 2018 con 2
frequenze settimanali;
¥ Jet2.com: dal § maggio 2018 operativo il nuove voloe stagionale per Birminghameon 2

frequenze settimanali;

#  LaudaMotion: dal 1 giugna 2018 ingresso sullo scalo di Pisa del nuoveo vettore con il

servizio diretto stagionale per Vienna con 3 freguenze settimanali;

Norwegian Ajr Shuttle: incremento voll stagionali sia su Copenaghen che Cslo.

Transavia: incremento operazicni nella stagione estiva sia su Amsterdam che su

Rotterdam.

* Blue Pancrama/Albawings: a partire dalla stagione estiva 2018, sostituzione di
Albawings alle operazioni Pisa-Tirana di Blue Panorama, con riduzione di operativita
da maggio 2018 a 4 frequenze contro il vole giornaliera operato da Blue Panorama:

¥ Ryanair: le cancellazioni schedulate nel primo trimestre 2018 a causa delle
problematiche sindacall legate ai piloti & al personale di volo della medesima
compaghia asrea e la sospensione del collegamento per Trapani sono solo ih parte
recuperat dalla piena cperativitd del volo Pisa- Francoforte Main. dal ripristing del
collegamento per Crotone e dagli incrementi di operativith principalments su
Palerma e su altre destinaziont quali Cracovia, thiza, Betlino, Corfi, Creta, Budlapest,
Cagliari e Brindisl. 51 ricarda inoltre lapertura del nuovo volo per Praga a partire dalia
stagione invemale ed il proseguimento def volo per Danzica.

»  Eurowings: cancellazione del velo perVienna;

Easyjet: cancellazione del collegamento per Amburgo, sospensione delvoli per Basilea

e Ginevra limitatamente alla stagione invernale. in parte recuperati da incrementi di

fregquenze su Londra Luton, Bristol e Barigi Orly.

v v

v

Nel 2018 l'asroporto di Pisa & stato collegato con 85 destinazioni di linea operate da 25
cormpagnie aeree di cui 131 1ATA & 14 Low Cost.

17
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N. destinazioni servite Gennaie-Dicembre 2018
Aeroporta di Pisa*
[estmazion nazienah: 28 Cddania w Lonadra eSranaed]
1 Alglezra 29 Caopenaghen 55 ¥l acizl
2 Bari 30 Carfu e hialca
5 Brindisi o Cractita LI Kanchester
3 Caghar 32 Creta A Martakech
s Catania 33 [Ranzic a oz Felamas s di Baviera
= Caomiss 34 Ceaha 5% Mzsza (Domraded mial
¥ Cratans i85 Cshaline BE Masca nubies
B  Lamezia Teme 35 Dozl charl (heensd L N aribizs
4 Dillzda 37 East Flidlands 53 Ny astle
LERg - Faleoma L] Edimkuwieg = a7 Dl
% RemasiFiumicins] L] ~ Eindhewen ] G2 Palma di Maioica
12 Tra=ani 40 Fez ) 1] Parivyi (BeaLr-aisi
‘Dhestinazioni inbernazionali 41 Fraimz ofcits iHahin 7 Parigi [l
13 Armsterdarn 42 Framafarte 1htain 7 Praga
E = 43 Fueitewenturka 72 Pedi
15 Barcellona i finswra 73 Rakterdam
12 Barcellona (Gironal 45 Dlasgmer T4 Sanpistraburge
¥ Beibing (5 kimefeld 3 ADahelong - Siviglia
18 Barling (Teosl) &7 LranCanaria 75 Safia
1% Eillum«l 48 He=bsinl 7 Stimccarcla
20 Eillurl A4 lkiza T8 SteccelmalAdandal
M Binminzsgharm &l Istanlzul 79 ' Itra [ Dkesastal
22 Bardesvix =1 Leeds Braclfard | Tenetife
23 Bristal 52 Liskezna B Tirana
24 Bruselles (Charleroit | 53 o Lo a2 Talosa
25 Bz arsst S Landra (Satwic k) &3 Walenzia
2G ~ Budapest 55 Londkra (Heathinzes) | B4 Warsavia
27 Cefalonia S8 Lormclra clutait) 85 YiEra
Campagnie Aarss operanti Genna-Dicembrz 2018
Asroporto di Pisa”
1 Aggean Airline i Luftiansa
2 - Aerlingus 15 Morssgian Adr Shutths
3 Albawings 1a Polzeda Adrlines
4 - Ablitglia 11 - Qetar Alraays
5 Elus Panorama 1= Fyanair
[} Erritisl Alrevaws 1o A4S
F ] ES8A - Coech Aidines 20 S7 Adrlirezs
2 Eagy 3}t L Trarrsa=a
] Eurcewings 22 Turkis Airlines
1D Finnair 2z “alatea
T Ernest 2k Vusling
12 Jet2camn 25 Yz A
1= Lavidarn.aticn

" Lo comipag nie etoe o e deslinaz 2nl sena esaosle noord ne allabellca,

Traffico Linea passegaer suddiviso per nazione -

Escludendo I'talia, nel 2008 sono stati 28 | mercati regolarmente collegati con laeroporto
di Pisa con voli di linea.
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I1 mercato internazicnale rappresenta il 733% del traffico totale di linea passeggeri
dell’Aeraporte Galilei, mentre quello domestico it 26,79%.

Il prospetto che segue evidenzia lincidenza percentuale di ciascun paese europea sul
totale del traffico di linea passeggeri registrato dal Galilei nel corso del 2018 e |a variazione,
sia in termini assoluti che percentuali, rispetto al 20017

r -3

Traffico pax dl linea 2018 2017 Var., ¢ Var.%h % on TOT
o talls o IEREETIRIEE
L R=arounite
CoERERARA
L Germanla
. Francia

Lo Bussia
. Belyio ;
Akania )

Falermia

_Oredia.

SNl
o084 C 1

SHZ3E

Qatar
o JMargoes
_ Canirnarca <
Malta o FEeE]
LMnagiteria
Fartegatlo :
Zela

B o To B |
I &

Morwegia
e EEITIArA
2 Turchia .
_ Budqaria
JPastria

_Bepubblica Ceca L laces R CEAT I
Finlandia A : -556 1.8%
TOTALE 5377560 5157016 220553 4,5% 100.0%

Nel 2018 il traffice dormestico ha registrato una sostanziale stabilita {+ 0,8% rispetto al 2017).
Le cancellazioni schedulate nel prime trimestre 2018 a causa delle problermnatiche
sindacali legate ai piloti e al personale di volo di Byanair e la sospersione del collegamento
per Trapani sono state compensate dall'aumento di frequenze da parte su Brindisi e su
Palermo ed al ripristine del servizio per Crotone aperato dal vettore, Nel mercata Italia si
ricorcta inoltre Fincremento di capacitd & di frequenze da parte di Alitalia sulla rotta Pisa-
Fiumicina.

| mercato britannico si conferma 1l primo tra | mercatt esteri superando 1130.000
passeggeri [21,0% sul totale mercati) in crescita del 419 grazie agli incrementi ad opera di
easylet su Londra Luton e Bristol e di British Airways su Londra Heathrow e Gatwick.

Al secondo posto si pasiziona il mercato Spagnelo pur subendo una contraziene dei -419%
dovuta principalmente alta riduzione di operativita di Ryanair su Madrid e di Vueling per
Barcellona.
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In crescita il mercate Cerrnania (+7.4%) grazie alla plena operativitd del collegamento per |
Francoforte Main (awiato a settembre 2017), allincremento di frequenze da parte of
Lufthansa per Monaco e allincremento di frequenze di easylet su Berlino (Schoenefield e

Tege! - dalla stagione invernale}, che insieme hanno pil compensato la sospensione del |
collegamento per Amburgo da parte di easylet

i mercato Francia si conferma il quarto mercato estero con un traffice in crescita del 6,2%
rispetio allo scorso annag grazie all'apertura da parte di Volotea del nuovo collegamento l
bisettimanale stagionale per Tolosa, Si Hcordans ingltre gli incrementi di frequenze da

parte di easylet su Pariglh Orly che hanno pil che compensato |2 riduzioni eperate da

Ryanair su Parigi Beauvals a causa delle problematiche sindacali giz sopra citate.

Di rilievo la forte crescita registrata dal mercato russe (+1287%). dovuta al nuowvo
collegamento per San Pietroburgo operato sia da Pobeda (3 frequenze settimanali dal 18
febbralo) che da $7 {t frequenza settimanale dal 30 aprile} e dall'incremento di freguenze
su Mosca (Vnukove) da parte di Pobeda e su Mosca (DME] di 57,

In crescita anche | mercatl Greco e Polacco rispettivamente grazie ad incrementi di
operativitd da parte di Ryanair sulle rotte per Creta, Corfl e alla piena operativitd del |
collegarnents Pisa-Cracovia operato su base annua dallo stesso vettore a partire dalla
stagione invernale 2017/2018. Si evidenzia inoltre la crescita del mercato ceco, grazie
allapertura nella stagicne invernale del volo per Praga ad opera di Ryanair (3 frequenze ]
settimanali). i

Si ricordano |2 contrazioni registrate nei seguenti mercati: svizzero (-22,8%}) a causa della
sospensione dei collegamenti per Basilea e Ginevra da parte di easylet durante |a stagione
invernale 2017/2018. bulgaro [-33,7%0) dovuta alla sospensione durante la stagione invernale
2017/2018 del collegamento per Sofia e austriaco (-26.9%0) a causa della sospensione da
ottobre 2017 del collegamento per Vienna da parte di Furowings {volo ripristinata dal 1
diugne 2018 da Laudabotion con 3 frequenze settirmanali).

Traffice Merci e Posta

| dati di traffice cargo redistratl nel corso 2018 dall'aeroporto di Pisa svdenziaho una
crescita del 99% (pari a +1.049.875 Kg di merce e posta trasportati]. Tale risultato & dovuto
ad un incremento dei volumi di merce da/per la Toscana che ha portate il principale
courier su Pisa, DHL ad operare voll aggiuntivi in mode da rispondere alla crescente
richiesta del mercato toscano.

B.2.2 Andamento del traffico dello scalo di Firenze (Asroporta Amerigo Vespuccei)

Il prospetto seguente riporta landamento del traffico del 2018 con il relativo confronto
versa il 2017, suddiviso nelle sue diverse componenti:

20
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TRAFFICO AERGPORTO DI FIRENZE I
Progr. al 311238 | Progr. al 311217 | VAR, 2018/T7 | VAR 9% 2018/7
Passeggeri commerciali 2706748 2.646.200 60539 2.3%
Nazional {Linga + Chart=r] TET 0 S@aRls -2.308 o -DEk
Internazionali iLrea « Charteﬂ 2324931 22@ '534 S BRA44T 0 124
Passeqggeri Awiazione Generale 12.333 1840 493 4,296
HOTALE PASSECGERI 2710011 2658.049 61032 23%
Progr. al 311218 Progr. al 311217 VAR. 2018417 | VAR.% 2018117
Maovirpenti Commerciali 27603 o 29.064 1456 -5.0%
NagionalilLinea+ Chorerl 383 4s0z 1 =3 ] g
1nterna;|onah ILirea + Chal‘cer} ) 23 765 ) 2& a5z =R - 11 B
 Maovirmerti Aviazione Cenerale 6.618 6.426 192 30%
"TOTALE MOVIMENTI 34226 35490 -1.264 -3.6%
_ Pragr. al 311218 | Progr. af 311237 | vAR. 201847 | VAR.% 201817
‘Tornellaggio Commerciale 1539504 15336076 5428 3
NagionafiflineasCharte 1 23180 | | 2Ema 5784 24%
Internazional ilin=a » Charter) A30Re o 1293762 e T W < k)
Tormelacgio Aviaaione Gererals a3, 153 FTITFO0 5. 55& 6 9']&
TOTALE TONNELLAGCID 1.622 657 1613875 8782 0.54%
Progr. al 31.32.18 | Proge_ al 311217 : VAR, 201847 | VAR.% 2008/17
Meros wia aenca (Kgl o B2724 E2.474 20250 1 324
Mercedasupeficie (o) | 155472 19370 ¢ 14302 B
Postﬁ rKg1 205 22 '503 BET A,
TOTALE MERCE E POSTA 248.601 215 866 34735 16,79%
. Progr. al 311218 Progr. al 31J2.17 i VAR. 201817 | VAR % 2018/17
TOTALE UNITA' DI TRAFFICO 2 721.5657 2660133 61379 235%

Mel 2018 I'aeroporto di Firenze ha registrato oltre 2.7 milioni passeggeri, con unincremento
del 2,3 % (+61,032 passeggeri) rispetto al 2017

A fronte di una crescita dei posti offerti di linea {+1.6%) st registra una crescita pil che
proporzionale del traffico passeggeri di linea (+2.4%). 1l fattore di riempimento dei voli di
linea registra una lieve crescita rispetto al 2017 (79,69 il fattere di rempimento del 20N8 e
78,9% || fattore di iempimento 2018).

Si ricorda inoltre l'alta percentuale di voli dirottati/cancellati che ha caratterizzato I'anno
2018: oltre 1.200 i moviment] cancellati/dirottati e pari ad una perdita stimata di circa
126.000 passeggeri (i 38,7% per awerse condizioni meteo su Firenze),
Al netto di tale perdita il traffico dell'aercporto di Firenze avrebbe registrato un
allineamento del numero movimenti ([contra lattuale -3.6%) ed una crescita dei passeggeri
del 7.0%. Sclo una parte di tale traffico & stata recuperata dailaeroporte di Pisa.

Si riportana di seguita | principali fattori che hanno determinato le variazioni di traffico del

2018:

¥ Vueling: piena operativitd su base annuale del collegamente per Amsterdam, Londra
Luton & Tel-Aviv ed incremento delle frequenze per i collegarnenti per Barcaliona,

tondra Gatwick;
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Alitalia; vettore ha operato con un mix di flotta di aeromaobili a pid ampia capienza ed
ha incrementato le frequenze durante la stagione invernale passando da 2 a 4 vali

Lufthansa: incremento di capacitd su Francoforie grazie al mix di aerormobili a

Tap-Air Portugal: nuove collegamento Firenze - Lishona aperativo dal 10 givgne con
10 frequenze settimanali (EMB190 da 106 posti} e nella stagione invernale il valo ha

British Airways: nuovi collegamentt stagionali per Edimburge & Manchester a partire
rispettivamente dal 19 e dal 20 maggio {su entrambi T freguenza settimanale);

Iberia: incrementio delle frequenze settimanali a partire dalla stagione invernale
201842018 passando da 4 voli settimanali da/per Madrid a volo giornaliero.
TUE Fly Belgium: nuovo collegamento stagionale per Anversa con 2 fraguenze

Swiss: lincremento di capacita sul collegamente per Zurigo., con diverse mix
ha pil compensato la sospensicne nella stagioneg invernale del
collegamento per Ginevra riavviato dal 29 marzo 2018,

AirBerlin/Eurowings: interruzione della rotta Firenze - Ddlsseldorfda parta di Alr Berlin
a partire dal 28 ottobre 2017 non pignamente recuperata da Eurowings con il
collegamento operato dal 18 gennaio 2018 al 24 marzo 2018;

Mistral Air sospensicne operativita dal 5 novembre 2017 con la cancellazione dei
collegarmenti per Barl, Cagliari, Marsiglia, Nizza, Olbia. Tirana non operati nel 2018,

3
giornalieri per Roma Flumicine:
3
maggiore capacita;
}
proseguito con 9 fregquenze settimanall;
.
Incremeanto delle operazioni su Londra City,
.
3
settimanali;
%
acrormaolbili,
'\}
)';.
>

CityJet: sospensione definitiva delle operazioni su Londra LCY da ottolre 2018, 1l volo
ha cperata nel 2018 a livello stagionale contra 1 10 mesi di cperativita del 207, La rotia
resta nel network dei collegamenti di Firenze grazie alle operazioni di British Alrways

Nel 2018 {aeroporto di Firenze & stato collegato con 34 destinazioni di linea operate da 19
compagnie aeree (13 IATA e & Low Costh

M_destinazioni sefrvite Gennai-Dicembre 2015
Aeroporto di Hienze*
Blestinazioni nazionali: o Lisbona

i Catania 18 LLonelra [ty

z Falenna 13 Landra fhatwic k)

B Flotma FC2 20 Londra (Lutal

Drestinazioni internazional i Lendra [Bransted)

& Arnsterdam 22 Mla-drizl
T .. Anersa 23 . .. . Mancheseer
- Bancellons | 24 Maongeo di Baviera

7 Birmingham 25 Blyleonzs

a Bristal 2 Falma di Maizrza

e EBruxellzs 27 Parici (Charkes cke Caull=t

10 B arest p2: N Farigi 0l
no Chisinad 9 Santering )

1z Copsnaghen 0 Epalate
s Dusselded | Tel Axcte

14 Edimnlurgs o2 Tirarra

15 _Frames aforte EE Wienna

13 Cinsvra 4 Fuiriga
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Aeroportli
Compagnie Aafee oparanti Gennaio-Dicermnbae 2018
Asroporto di Firenze*

1 Air Thal-omiti n Ermesst™
oz LirFranze 12 Evarziings
3 Air Mo 13 _: lkeztia

4 Albaaings 14 KEM

5 - Alizalia 13 - Luftharesa

G Austrian Aldines 1w Sviss

7 Blusair | 17 Tap-air Portugal

= British Ajlrways 1% Tui Fly Belgitirn

S Brselles Airlines 12 Nuling
1) City Jet

* Le cormpagnie aerees e le destinazioni sono esposte in erdine alfabetico
* Ertest ha operato st Firenze fino al 28 gennaio 2008

Traffico di Linea Passegdeti suddiviso per Nazione

Escludendo I'ltatia. net 2018 sona stati 16 | mercati regolarmente collegati con 'aeroporto
di Firenze con voli di linea,

il mercato internazionale rappresenta it 859% del traffico totale di linea passeggel|
dell'Aeroporto Vespuccel, meantre guello domestico il 14.1%.

Il prospetto che segue evidenzia fincidenza percentuale di clascun paese europeo sul
totale del traffice di linea passeggert registrato dalb Aeroporto Vespucci nel corso dal 2018
& |3 variazione, sia in termini assoluti che percentuali, rispetto al 2017

g v

Traffico pax di linea 2008 2017 var | Var % % on TOT
- Francla 534785 kE = R B
SRITIan 504,485 : E 54625 1

ate
3%

Italla
na

siBassl

Gran Bretagna

SwlzIera

. Belgla

. Partogslle

2608
3579

CaEgas
26785
7768

.. Bomania
Austriz

Capmm

Ioidayia
Banlmarca LAt
. dsragle Laes L Q2
Croazia . -070% 01%
TOTALE | 2704855 2640332 64523 2.4% 100,056

Come si osserva dalla tabella soprastante. | mercato francese ed il mercato tedesco si
confermano | mercati principali entrambi con oltre 500,000 passegger] traspartat] {pari ad
oltre il 38% del totale).
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Il mercato francese, primo mercato estero, registra una contrazione di traffico {-4.0%)
principalmente a causa delle cancellazioni di Air France per proklemi operativi e per
scioperi del personale di bordo del vettare, ma si ricordano anche la cancellazione del volo
per Lione ad opera di HCP! {regional di Air France] e di Marsiglia e Nizza ad opera di Mistral
Al

Il mercate Cermania ccoupa la seconda posizions registrando un calo del 9.8% a causa
della sospensicne della rotta Firenze - Disseldorf da parte di Air Berlin a partire dai 28
ottobre 2017 non pienamente recuperata da Eurowings con il collegamente operata dal
18 gennalo 2018 al 24 marzo 2018,

Il mercate italane (circa 380,000 passegaeri) registra una sostanziale stabilita rispetto al
medesimo periodo del 2017, La sospensione dei voli Mistral per Bari e Cagliari vengono
compensati dall'incremento di frequenze e capienza asromabili operato da Alitalia.

bi rilievo |a forte crescita registrata anche dai seguenti mercath: il mercato spagnalo
(+13.3%0}, grazie allincramento di frequenze da parte di Vueling per Barcellona; il mercata
belga grazie all'introduzione del nuovo collegamento per Anversa ad opera di TU| fiy
Beigium e ad un maggiore utilizzo da parte Brussels Airlines su Bruxelles del pil capiente
AB31Y; il mercato austriaco grazie agli incrementi di capacita effettuati da Austrian Airlinas
che ha operato con i pill capienti Embraer 195 da 120 posti contro | Dasha da 72 post]
utilizzati nel 2017 il mercato olandese (+5.9%] grazie alle piena operativita del
colegamente operato da Vueling per Amsterdam; 1| mercato inglese (+10.7%:) grazie ai
nuavi collegamenti per Edimburgoe e Manchester di British Alnways e agli increment! di
frequenze di Yueling su Londra Gatwick & pieha operativitd del volo per Londra Luton.

Dal 10 giugne 2018 =i aggiunge il nuovo mercato portoghase grazie all'awio del nuovo
collegamente di Hnea operato dal Vettore TAP Partugal per Lisbona (10 frequenze
settimanali durante la stagione estiva € 9 collegamenti settimanali nella stagione
invernale}

Attivitad Non Aviation

Per le attivitd Non Aviation e le principall iniziative relative al 2018, si rinvia a guanto
riportato nell'ambito dei comment ai Ricavi Non Aviation all'interna del paragrafo 10.1.

9. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELLANNO 2018

Con riferimento alle informazioni sul traffico nel sisterma geroportuale toscanao, si rimanda
a guanto esposto al precedente paragrafo 8,

in data 19 febbraio 2018, Corparacion America Italia 5.p.A ha cormunicato Macquisto din
B50.235 azichi di Toscana Aeroporti S.pA incrementando |z propria guota di
partecipazione dal 51.13% al 55.7% ed in data 25 giugne 2018 ha perfezionato {'acquisto di
ulteriori 1225275 azioni (rappresentative di circa i 858% del capitale sociale) da
Fondazione Cassa Risparmio Firenze, A seguito delle due acquisizioni, CAl detiens alla data
della presente Relazinne Semestrale n 11.592159 azioni di TA, pari a circa il 62 28 del
capitale sociake,

In data 28 febbraio 2018 sono decorsi i termini per il ricorso da parte delle Amministrazioni
finarziatie avversa la favorevole sentenza n. 6528/2016 con la quale |a Corte di Appelio di
Roma ha condannato 1| MIT a pagare a Toscana Aeroportl {g1a Aeroporto di Firenze S.p.Al
la semma dovuta a tholo di risarcirmente dei danni patitf nelfe annualitd 2008-2008 per
effetto del mancate adeguamento dei diritti aercportuali all'inflazione, nell'ammontare

24
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individuata dal CTU nel corse del primea grado di giudizio, in circa 16 milioni di eura. Inoltre,
la Corte di Appello ha ritenuto dovuto anche il risarcimento del danno da lucro cessante,
da determinarsi eguitativamente secondo le indicazioni contenute in motivazione.
Lirnporto complessivo di circa 2,15 milion! di eurc & stato incassato in data 3 dicembre
20a.

Di conseguenza, risulta definitivamente passata in giudicato anche la sentenza n.
2403/2012 che condannava il Ministero dei Trasporti al pagamento in favore di Toscana
Aeroporti (gid Aeroporta di Firenze S.p.A ) di unimporto di cirea 2.2 milioni di euro, incassati
in data 18 marzo 2013 a titola di risarcimento dei danni patiti per il mancato adeguameanto
dei diritti negli anni 1999-2005. oltre a rivalutazione monetaria e interessi di legge.

In data 1 marzo 2018 & stata costituita la Societa Toscana Aeroportl Handling Srl.
controllata a! 100% da Toscana Asrcporti, con la finalith di gestire il ramo di azienda
Hardling e di prepararsi allingresse - su entramibzi gli scali - di nuovi "ground handler”
concorrantl. in data 25 giugno TA ha conferite il ramo d'azienda handling a favore della
sua controllata al 100% Tescana Aeroporti Handling Syl [di seguito anche TAH). La nuova
societd, operativa dal 1° luglio 2018, ha come oggetto sociale lo svolgimento delle attivith
ricomprese hel servizi di cui al Decreto Legislative del 12 gennaio 1892 n. 18, e successive
maodifiche ed integrazioni.

In data 12 aprile 2018 & entra in vigore I'ordinanza del comune di Pisa del & febbraic 2018
avente ad oggetto la "regolamentazione della cireolazione degli autobus nella citta di Pisa
-guartiere San Giusto/San Marce - integrazione dell'ordinanza n. 505 del 18 dicembre 2012°
che prevede delie limitazieni alla circolazione degli autobus nelle zone limitrofe
allaeroporte Calilel. Toscana Aeroporti ha prormosso un'azione giudiziale davanti al TAR
della Toscana per ottenere 'annutlamento della suddetta orddinanza. Toscana Aeropotti ha
farmulato altresi un'istanza di sospensiva che non & stata accolta. |l Presidente del TAR
all'udienza di merito del 27 settembre 2018 ha rinviato |a discussione a data cla stabilire.
L'udienza di discussione del ricorse in argomento si & svolta in data & marzo 2019 ed il
contenzioso in oggetto & stato trattenute in decisiona.

In data 20 aprile 2018 |'Ente Nazionale Aviazione Civile, con nota no 41829-P. ha richiestc al
Ministera delle Infrastrutture e dei Trasport! l'awio della procedura di verifica di conformita
urbanistica ai sensi dell'art, 2 de | D.P.R. 18 aprile 94 n, 383, del Master Plan 2014-2029
dellaeroporto “amerigo Vespueci® di Firenza, gid approvato in linea tecnica dal medesime
Ente con nota n. 115557 del 3 novembre 2014 e dotato di positive pronunciamento di
compatibilith ambientale con I Decreto VIA n. 377 del 28 dicembre 2017 del
Ministro dellAmbiente e della Tutela del Territorio e del Mare di concerto can il Ministro
del Beni e delle Attivita Culturali. Nef 2018 sono iniziate le attivita relative all'Osservatorio
Ambientale sulle cpere del Master Plan 2014-2029 dellaeroporte di Firenze istituite con il
Decreto di VIA stesso.

In data 9 luglio 2018 il Ministero delle infrastrutture e trasporti aveva fissato per il 7
settarmbre 2018 |a Conferenza dei Servizi per il progetto di potenziamento dell'asroporto
di Firenze. La Conferenza di Servizi sl & conclusa in data & febbraio 2019 con
pronunciamento favorevole con prescrizioni da parte degli enti coimvolt,

MNel mese di magyio 2018 TA ha firmato con Parcheggi ltalia Spa un accorde per 'acquisto
delle azioni di Firenze Parchaggi Spa, societd che gestisce | parcheggi pubblici a Firenze.
In tale contesto, TA ha presentato alle seguenti societd una proposta per l'acquista delle
rispettive partecipazioni in Firenze Parcheggi 5pA, soggetta ai relativi termini di prelazione
orevisti dalla legge:

- Atlantia SpA: 5.47% del capitale sociale;
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- Unipolsai Ass. SpA 0,78% del capitale socialg;

- Ferservizi SpA 1.61% del capitale sociale:

- Confindustria: 0.3% del capitale sociale.

perun importo complessivo di 2.823 migliaia di euro (816% del capitale sociale). In data &4
ottobre 2018 & stato stipulato il primo atto di acqguisto relativo alla suddetta operazione,
nellambito del guale & stato formalizzato Nacguisto da parte di TA delle partecipazioni di
Unipolsai Ass. SpA.

In data 28 novemnbre 2018 & state formalizzate lacquisto da parte di TA delle azioni di
Atlantia SpA, Ferservizi SpA e Confindustria.

In data 30 maggio 2018 'Assembilea def soci di TA ha deliberato i rinnove del Consiglio di
Armmministrazione i cut quindici componenti rimarranno in carica per tre asercizi, sing
all’Assemblea convocata per l'appravazione del bilancio al 31 dicembre 2020,

In data 1 giugna 2018 TA ha perfezionato il contratto preliminare relativo all'acquisiziona
da NIT - Nuove Iniziative Toscane S, (societd immobiliare controllata dal Gruppo Unipol)
di umarea sita nella cosiddetta "Piana di Castsllo”, nella zona nord-ovest del Cormune di

Firenze, avente un'estensione di circa 123 ettari. || corrispettiva della compravendita di

suddetta area & pari a 75 milioni di euro, oltre imposte nella misura di legae.

Il contratio in guestiones & soggetto alle seguenti condizioni sospensive:

A approvazione finale del Master Plan dellfaeroporto di Firenze a seguita della
conclusione della Conferenza dei Servizi per lottenimento della Conformita
Urbanistica;

B. l'adozione della variante PUE Castello secondo ke linee guida indicate nel dicembre
2017 da Consiglic Comunale de Comune di Firenze.

H periodo di validitd del contratto prefiminare & fissato in 18 mesi con possibilitd di proroga

per ukbtericri 6 mesi. Lacquisto dei terreni dell'area Castello rappresenta un tassello di

importanza strategica sia per la realizzazione dela nuova pista 2 del nuovo terminal

dellaeroporto sia per il pia ampio sviluppo dellarea a nord-ovest delfa ¢ittd di Firenze,

Con riferimenta alla Condizione Al si rende noto che il & febbraio us. 51 & tentuta 'ultima

riunione della Conferenza dei Servizi che ha dichiaratoe fa conformita urbanistica dell'opera

(parare favorevels con prescrizioni) per considerare avverata tale Condizionea sono tuttavia

necessari - ai sensi della normativa in tema di conferenza di servizi. nonché dalla

regolamentazione ENAC relativa alle procedure di compatibilita ambientale ed
urbanistica attinenti ai Plant di sviluppo asroportuali - il formale provwwedimento di chiusura
dela Conferenza del MIT {in corso di elaborazioneg) g, a seguito di tale provvedirmenta, I'atte

di formale approvazione del Piano di sviluppo in argomento da parte di ENAC.

Quante alla condizione B} si rende noto che la Variante in argomento & stata adottata con

Delibera da parte della Ciunta Camunale di Firenze n. 2018/C /00513 del € novernbre 2018

Detta delibera & stata tuttavia impugnata da NIT (controparte contrattuale) per raglont di

asserita illegittirnita,

I data 23 luglic 2012 il neo consigliere della Capogruppo TA Yienia Zambito
{rappresentante del socio Comune di Pisa), ha rassegnate le proprie dimissioni con effetto
immediato. In data 6 agosto 2018 1| Consiglio di Amministrazione di TA ha nominato Sikvia
Bocci come nuovo consigliere, in sostituzione del suddetto consigliere dimissionario,

In data 27 luglic 2018 & stata inaugurato l'ampliamento dellaerostazicne di Pisa,
cosiddetts di Fase 0, messs in atto dalla societl in attesa dell'attuazione delle previsioni di

ampliamento Terminal previste nel Master Plan al fine di garantire il mantenimento di
adequati livelli di servizio in considerazione dell'incremento del traffico passeggeri
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registrato. Le opere di ampliamento riguardanc principatimente due aree funzionali
distinte spazialmente:
- Area 1. sala partenze extra Schengen al piano primo, posta nelia zona ovest
dellaerostazione (superficie +329%} e relativi servizi;
- Area 2: sala arrivi al piano terra, posta nall’area est deli'aerosiazione (superficie
+7%) & relativi servizi.

I data 14 settembre 2018 i consigliere della Capogruppo TA, Martin Franciseo Eurnekian
Bonnarens [nominato amministratore di TA con deliberazione dell'assemblea del 30
maggio 2018 e rappresentante della capogruppe Corporacion America) ha rassegnato le
proprie dirissioni con effetto immediato. In data 18 settembre 2018 il Consiglio di
Amministrazione di T ha nominato ¢eme nuovo consigliere Giorgio De torenzi. in
sastituzione del suddetto consigliare dimissionario.

In data 15 novernbre 2018, presso asropoerto di Firenze, € stato inaugurato il nuovo
Terminal dedicato alle societd di autonoleggio presso Palagio degli Spinl. Questo
importante progetto, che si completerd nel corso del primeo semestre 2019 anche con
l'ampliamento & |3 riguatificazione delle aree di parcheggio, permettera a TA di ampliare
e miglierare il servizio di “rent a car’ ai passeggeri delle scalo florentino,

In data 30 novermnbire TA, a causa dei limitati spazi operativi sull'aeroporto di Firenze, TA ha
atterute da Enac (prot4801/82 del 30-11-2018) parere positivo in merito alla richiesta di
limitazione dal numera di accessi degli operatori di assistenza a terra per le categorie 3 €
5 di cui all'allegato A al Digs 18/99". In particolare & stato limitato a due operatori le attivith
per laviazione commerciale e a due operatori per {aviazione generale.

10. RISULTATI DELLA CESTIONE DEL GRUPPO TOSCANA AEROPORTI
10.1 Conto Economice Consolidato

B seguito il prospetto di raffronto tra i dati del Conto Economice Consolidato del 2018
cef 2017,

! Assistenza bagagli ed operazion di pista.
27
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CRUPPO TOSCANA AEROPCRT! - CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO !
Dati in migliaia di euro 2018 2017 ) : 2‘{;?;};;? Varsh
RICAV|
Ricavi operativi
Ricavi aviation 94 514 93 45 57 0, F5E
Bicawl naty avatian 213 28,070 3143 11.2%
Cnen Sviluppe netwark -13% 303, -15.355 1967 12 594
Totale ricavi operativi 12334 106.65% 5675 53545
Al Ficavi e provent G.084 2045 4G30 157,408
Ricavi per serizi di castruziene 13.51% 12,091 1423 11.5%
TOTALE RICAYI (A) 151933 120.796 137 939
CAsTI
Costi operativi
klateriali di consumo 1.192 LOBs 126 11,60
Cost] del personale 42,907 42175 it 1.7%
Costl per senizi o8z 2T T4Z 240 7%
2neri diversi di gestione 2456 2374 53 15%
Caroni aeroportuali £.506 5208 98 B0
Totale costi operativi 84,044 79554 4479 5.5%
Costi et sendzi ol costruziche 12.054 1.055 035 9,003
TOTALE COSTI (B) 96.098 90,623 5474 6,0%
MARGINE CRERATIVD EORDO [A-B) 55 B36 301735 5663 18,85
Incids6 su ricaw totall 278 2505
Incidas s ricawi oparativi 3193 2835
Ammortament e svalutaziani 10ne 9,05 1085 .83
Ace, fdo rischi e ripristini 2.618 2,533 g 0,756
Riprese divalore {svalutaziani) nette di crediti
commerciali ed altri crediti 347 =72 536 501,354
RISULTATC CPERATIVO 22.755 17317 5438 314%
Inczied 945U rzcai Lalali 1283 14, 3%
Inced %6 50 rcaW apsrali 2033 18, 2%
GESTIONE FINANZIARIA
Proventt finanziar 55 7 25 35,255
Crheri finanziari -1.355 1494 139 935
Litile (perdita) da partecipazioni 36 23 i .5
TOTALE GESTIONE FINANZIARA -1.273 -1.338 HE -8.3%
UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 21481 15.82¢ 5EE3 34.9%
Imposte di periodo -5.720 -5251 |4ES 28.0%
UTILE (PERDITA} Il PERIODD 14.76] 10.678 5088 3B.2%
Perdita {utile] di periodo di pertinenza di Terzi -165 -127 38 2954
UTILE (PERDITA) DI PERIDDO DEL GRUPPD 14.596 10.550 4046 383%
ULile per azione {£) 07784 0587 02174 3G3%

1 1 dati comparativi relativi al 2017 sono stati riesposti per effetto dell'adozione del principio
contabile internazionale IFRS 15, per | cui dettagli si rinvia a! paragrafo "Nuovi principd contabili,

emendamenti ed interpretazioni applicabill dal T gennaio 2018",

in ottemperanza a quanto previste daila Comunicazione Consoh DEM/E064293 del 28
luglic 2006 & successive modifiche e integrazioni {Comunicazioni Consob n. 0092543 del
3 dicemibre 2015 che recepisce gli orientamenti ESMAS2015/1415), si precisa che | dati
sintetici di conto acanomico riportati sono agevolmente riconciliabili con guelli indicati
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mel prospetti di bilancic. Sugli indicatori alternativi di performance TA presenta,
nell'ambito del presente Bilancio Consolidato 2018 in agaiunta alle grandezze finanziarie
previste dagli IFRS, alcune grandezze derivate da gueste ultime, ancorché non previste
dagli IFRS (Non-CAAP Measures).

Tali grandezze sonc presentate al fine di consentire una migliore valutazione

dellandamenta della gestione di Cruppo e non devone essere considerate alternative 3

guelie previste dagli IFRS. In particolare;

-1l Hisultato intermedio EBIT { Earnings Before interests and Taxes) coincide con il Risultato
Oparativo riportato nel prospetto di Conto Economico;

- il risultate intermedio PBT {FProfit Before Faxes) coincide con I'Utile prima delle Imposte
riportato nel prospetto di Conto Econamico.

Relativamente al risultato intermedio EBITDA ({Farnings Before fnterests Taxes
Dagreciation, Amortizatiom) o Margine Operative Lordo. si precisa che esso rappresenta
[EBIT al ordo degli armrnortarmenti & degli accantonamentt

Irt termini generali si ricorda che i risubtati intenmedli indicati nel presente docurmento non
song definiti come misura contabile nell'amibito dei Principl Contabili IFRS e che. pertanta,
i criter] di definizione di tali risultat! intermedi potrebberc non essere omogenes con quelli
adottati da altre societa.

Al fini &i una migliore valutazione del risultati economict del Gruppo, nella presente
Relazione, it Gruppo ha ritenuto utile confrontare alcuni risultati intermedi del 2018 con
guelli rettificati del 2017 denominati “MOL adjusted” e “Risultato nette di periode di
Gruppo adjusted” Per i dettagli circa la determinazione dei risultati in guestione si veda
quanto riportato nel proseguo.

D seguito si espongono i principali risuitati di conto economico del periodo in esame.

RICAY|

t ricavi totali consclidati, in aumento del 9,294, sono passati da 1208 miliani di euro del 2017
a 1318 milioni di eure del 2018, Tale variazione & il risultato dellincremente di 5,7 milioni di
euro dei ricavi operativi, dell'incremento di £ milioni degli altri ricavi e proventi e di 1.4
milioni di eurc dei ricavi per servizi di costruzione. Questi ultimi sono stati rilevati a fronte
dei costl esterni ed interni sostenuti per la costruzione e l'ampliamento del beni in
concessione oltre che per le attivita di progettaziohe, coordinamente e controllo degli
stessi, svolta nel periodo in esame,

51 segnala che i ricavi operativi sono stati esposti at netta degli oner oY swWiuppoe network
derivanti dal contratti di mmarketing support in applicazione del principio contabile [ERS 15
adottato con metodo retroattivo. riesponendo anche il dato comparativa del 2017, Per
ulteriori dettagli si veda cquanto riportato al paragrafo "Nuovi principi contabill,
aemendament] ed interpretazieni applicati dal 1”7 gennaio 2018 delle Note ilustrative.

RICAVI OPERATIVI

! ricavi operativi cansolidati del 2018 ammontano a 112.3 milioni di suro, in aumento del
5.3% rispetto all'analogo periodo del 2017,

Ricavi "Aviation’

| ricavl “Aviation” del 2018 ammontano a 945 milioni di euro, in leggere aumento dello

0,6% rispetto all'analogo periada 2017, guande erano pari a 93,8 milioni di euro.

In particolare, I ricavi derivanti dai diritti, corrispettivi e tasse asreportuali hanno registrato

una leggera contrazione del -0,1% conseguenza dellimpatto negativo sui ricavi della
29
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riduzione delle tariffe regolamentate sui due scali in applicazione dei modelli tariffari
vigenti (-35% effetto prezezo) attenuate dallimpatto positive sai ricavi della maggicre
operativita gestita nel 2018 (3,49 effetto traffico).

| ricavi di Handling registranc un increamento del 2 1% come conseguenza di contratti di
assistenza pill remunerativi parzialmente compensati del calo del movimenti registrati sui
due scali (-0.7%).

Ricavi "Mon Aviation”

Le attivitd *“Non Aviation”. inerenti alla gestione commerciale ed attivita immobiliar nei due

aeroporti di Firenze e di Pisa, sono svolte:

i. mediante sub-concessione a terzi (Retail, Food, Autonolegagl sub-concessione di ares
ed altre sub-concessioni);

it. in regime di gestione diretta (Pubblicitd, Parchegdi, Business Centre, Welcome Desk e
sala VIP, Biglietteria area ed Agenzia Merci),

Al 3 dicembre 2018 i ricavi derivanti dalle attivita in sub-concessione rappresentana il
58,8% dei ricavi operativi *Non Aviation'. mentre quelli derivanti dalle attivitd in gestione
diretta il restante £41,2%. Nel 2017 gqueste percentuali erang pari, rispettivamente, al 60% ed
al 40%.

tH dato progressivo al 31 dicerrbre 2018 dei ricavi "Non Aviation™ & pari a 31.2 milioni di euro,
in aurnento del 11.29% rispetto al 2017 guando erano pari a 28,1 miliohi di eure.
Lincremento di 3043 migliaia di eure & superiore all'incremento del traffico passeggeri
registrato nel periodo in esame (+3,79¢} a conferma del positivi riscontri delle strategie non
aviation implementate dal Cruppo.

In particolara, si evidenziana nel 2018 i ricavi di parchegyl (+567 migliaia di euro, +3,7%),
delle “sale vip" (+1.226 migliaia di euro, +76,29¢}, del Retail (+796 migliaia di euro, +17,2%0), del
Food (+359 migliaia di eurs, 111L4%) e degli autonoleggi (+403 migliaia di euro, «8.7%).

In particolare sui ricavi degli autonoleggi. si segnala importante avvio operativo del nuove
Terminal dedicato alle societa di autonolegnio presse Palagio degli Spini. La nuova
“location” portera, oitre ad una maggicre disponibilita di stalli auto, uffici ed aree oparative,
anche un aumento di redditivitd per TA dovuta principalmente all'applicazione di royalty
suf fatturato prodotio dalle societa di “rent a cat”.

Oneri Sviluppo Network

Gli aneri di sviluppo network al 31 dicembre 20018 ammontano a 134 milioni di eure in
diminuzione di 2 milioni di di euro (-12,8%6] rispetto al 31 dicembre 2017 quande erano pari
a 154 milicni di eurc.

ALTRI RICAVI = PROVENTI

il dato progressive al 21 dicembre 2018 degli "Altri ricavi e proventi” @ pari a 6,08 milioni di
euro, in aumesnte rispette at 2017 guando erano pari a 2,05 milioni di euro,

Essi si compongeono principalmente da proventi realizzati a seguito della sentenza
Ministero del Trasport - Toascana Acroporti per un ammantare pari a circa 4,35 milioni di
euro. 5i evidenzia infatti che in data 28 febbraio 2018 sono decorsi i termini per it ricorso
da parte delie Amministrazioni finanziarie avversa la favoravole sentenza n, 85258/2016 con
la guale la Corte di Appello di Roma ha condannato il MIT a pagare a Toscata Aeroport
(i Aetoporto di Firenze 5 pA) la somima dovuta a titelo di risarcimento del danni patititi
nelle annualitd 2006-2003 per effetto del mancato adeguamento dei diritti aesroportuali
allinflazione, nell'lammontare individuate dal CTU nel corso del primo grado di giudizio, in

30
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circa 1,6 rmilioni di euro. Inaltre, ta Corte di Appelo ha ritenuto dovute anche il risarcimenta
del danno da lucro cessante da determinarsi equitativamente secondo le indicazioni
contenute in motivazione. Limporto complessivo di cirea 215 milioni di euro & staio
incassato in data 3 dicembre 2018,

Ui conseguenza, risulta definitivaments passata in giudicato anche 1a sentenza n
2403/2012 che condannava il Ministero dei Trasporti al pagamento in favore di Tescana
Aeroport] (gia Aeropaorta di Firenze S.p.A) di unimporte di circa 2.2 milioni di euro, incassat
in data 18 marzoe 2013 a titolo di risarcimento dei danni patiti per il mancatoe adeguamento
dei diritti negli anni 1989-2005, oltre a rivalutazione monetaria e interessi di legge. Al sensi
delle previsionl dello 1AS 37, lammentare incassato non era stato imMputato a conto
economico fino alla definitiva conclusione della controversia, ed era iscritto pertanto tra i
debiti; inoltre tale importo veniva integralmente depositate su un conto di deposito
separato, noh Utilizzato in attesa detl'ultimo gradoe di giudizia,

RICAVI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE

Nel 2018 i ricavl par servizi di costruzions ammontanc a 1352 milieni di eurg, in aumento
dal 11.8% rispetto al 2017 {12.09 miioni di elio).

cOsT

Nel 2018 i costi totali ammontane a 961 milioni di eurs, In aumento del 6% rispetto
allanalogo petiodo 2017. quando erano pari a 206 milioni di euro. Queste risubtato & stato
determinato principalmente dallincremento dei costi operativi del +5,6% (passati da 736
milioni nel 2017 a 84 milioni nel 2018,

COSTI OPERATIVI

} Costi aperativi del 2018, pari a 84.04 milioni di eure, si incrementanc del 5,6% rispetto ai
79.56 miliani di euro consuntivati nel 2017

I "Materiali di consumo’ del 2018 sono pari a 1,19 milioni di euro, in aumento di 126 migliaia
di euro rispetto al 20017

il "Costo del personale’ del Gruppo nel 2018 & parl a 42,9 milioni di euro, inaumento di 733
rigliaia di euro rispetto al dato del 2017 {+1.7%}. Tale incremento. comungue inferiore alla
crescita del traffico registrata nel periodo in esame (+3,8% UTA). & principalmente dovuto
alla crescita degli organicl. correlata in particolare all'incremento del passeggeri e quind!
delle attivita aperative ed in misura minore all'aumento dellincidenza delle voci variabili
retributive.

| "Costi per servizi® del 2018 sone pari 2 30,98 milioni di eurs, in aurmento del 11,79 rispetto
al 2017 quandeo erano pari a 27.74 milioni di euro (+3,24 milioni di euro). Lincremento dei
costi del periado in esame, & principalmente legato ad un incrementQ di costi per servizi
operativi (+380 migliaia di eurc) @ manutenzioni (+582 migliaia di eurc} legati al maggior
traffica gestite nel periodo, @ ad un incremente dei costi per prestazioni professionali
iconsulenze esterne +959 migliaia di eurs) legati in parte a nuovi progetti societari,
cohnessi principalmente alle attivitd propedeutiche per lo scorporo dellhandling ed
alfimplementazione delle nuove procedure interne ai finl della compliance con limpianto
procedurale delia Corporacion America Airperts SA, contrallante Indiretta di TA e quotata
a Mew York, ed attivazione del modulo SAP GRC,

¢ Dato 2017 riesposto a seguito delfapplicazione dellIFRS 15.

3
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Nel 2018 gli "Oneti diversi di gestione” armmontano a 2,45 milioni di euro, in aumento di 83
migliaia di euro (3.5%) rispetta al 2017. La variazione & riconducibile principalmente ad una
minare incidenza dei costi di rappresentanza {-88 migliaia di eurc) compensata da una
rrmaggiore spesa di costi amministrativi vari (+203 migliaia di euro) registrati nel periodo in
esame.

| "Canoni aeroportuali” def 2018 ammaontano a 651 miliont di euro, in aumento del 4.8%
rispetto al 2077 La variazione & principalmente dovuta al maggior traffico consuntivato nel
petiodo in esarme (+3.8% i UTA).

COSTI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE

| "Costi per servizi di costruzione” del 2018 songe part a 12,05 milioni di euro, in incremento
rispetto al 2017 quando facevanc registrare un ammontare di 11,06 milioni di euro.

RISULTATI DI PERICDC

Di conseguenza 'EBITDA {Margine Operativo Lorde - MOL.) del 2018 ammonta a 3584
milioni di eure registrando un aumento di 566 millonl di euro {+18,8%) rispetto al 20717
guando era pari a 3017 milioni di euro,

Corne riportato nello schema di sintesi seguente, i1 MOL. agiusted del 2018, calealato
rettificando il risultato del provento rilevato a seguito della sentenza Ministero dei Trasporti
- Toscana Aeroporti {descritte in precedenza) e altre rettifiche minori di ricavo {totale
rettifiche pari a 412 milioni di euro), risulta inincremento del 5.1% rispetto al MO L adiustad
dell'analegoe pericdo def 2017

War, A5s,
Crati in migliaia di euro 208 2077 2018/2017 War s
MOL 35836 IG173 SEB3S 18.83
Retiifiche [} -4117 o] 4177
MOL acfjusted 2118 30173 1543 5%

{*] Le rettifiche che il Sruppe identifica ai fini del calcale dei risultati adiested includona stralcia di dehiti,
rilascio di fondi, proventi da risarcimenti danni rikevati nell'ambite di contenziosi

Gli 'ammortarment] € accantonamenti, pari & 1308 milioni di eurc net 2018, registranc un
aumento di 225 migliaia di euro rispetta all’'analogo periode 2017, Cid & conseguente ai
maggicrl ammortamentt (+1.07 milioni di euro), parzialmente compensati da minori
aecantonament al fondo rischi (314 migliaia di euro) e &l fondo svalutazione crediti {-526
migliaia di eurc). :

L'EBIT (Risultate Operativa) del 2018 si attesta cosl 2 22,76 milioni di euro registrando un
aurnento di 544 milioni di euro sul 2017 quando era pari a 17,32 milioni di euro.

La gestionea finanziaria passa da un valore negativa di -1.39 milionf di eurc del 2017 ad un
valore negativo di -1.27 milieni di eure del 2018, La variaziong di 115 miglizia di euro, &
principalmente conseguente a minori interessi bancari {-93 migliaia di euro) sulle rate di
competenza dei finanziamenti.

Il Risuftato ante imposte (PBT) del 2018 si attesta a 2148 milioni di euro facendo
registrare un aumento di 5.55 milioni di euro rispetto al risultato del 2017 quando era pari
a 1593 milioni di auro,

Le imposte di esercizio sone pari a 6,72 milioni di eurc. |l carica fiscale del 2018 & pari al
31.3% del Risultato ante imposte (33% nel 2017), La riduzione registrata nel Fax ratenel 2018
riserte principaimante di un rimborso Ires per 185 migiiaia di suro refativi a esercizi
precedenti.
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Pertanto. alla luce di quanto esposto, il 2018 si chiude con un Risultato netto di periedo
di Gruppe positive pati a 14,6 milioni di eurs, in aurnente di 405 milioni di eurs rispetto
a quanto registrato nel 2017 guando era pari 2 1055 milioni di eure,

Come ripartato nello schema di sintesi seguente, il Risultato netto di periodo del Gruppo
adyusted. calcolato rettificande il Risultato netto di periods del Gruppo de! 2018 dal
proventi rilevatl a seguito deltla sopracitata sentenza Ministero dei Trasportt - Toscana
Asroporti al netto del relativo effetto fiscale (applicandos il fax rate di Gruppo pari a 31,3%),
evidenzia un incremento di 1,22 milioni di euro rispetto al Risultato netto di periodo di
Cruppo adiusted del 2017

War. 455,
Dati in migliaia di euro 2018 2017 20152017 a3
UTILE (PERRITA}D! PERIODO DEL GRURPPO 14,596 10.550 4045 33550
Rettifiche {*) -4 7 0 -4T7
Effetto fiscale 1.288 0] 1288
UTILE {(PERDITA)} DI P. DEL GRUPPC adjusted 11.787 10.550 1217 1L50

[*] Le rettifiche che il Gruppo identifica al fini del calcolo dei risultati adfvsted includono stralcio di debiti,
Filascio di fondi, proventi da risarcimenti danni rilevati nellambite di contenziosi,

10.2 Situazione Patrimoniale Finanziaria Consclidata

Di seguito il prospetto di raffronto tra | dati della Situazione Patrimoniale Finanziaria
Consolidata al 31 dicermibre 2018 ed al 31 dicembra 2017,

SIT. PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA (importi in Eura/000)

ATTIVO 3L12.2018 312.2017 VARIAZIONE

ATTIVITA' NON CORRENTI

- Attivitad immateriali 172.956 165.155 7301
- Attivith materiali 26,853 2B8.650 203
- Partecipazioni 3.541 683 2859
- Attivita finanziarie 3.580 2.499 1.091
- Imposte anticipate recuperabili oltre 'anna 2.221 2.540 -319
TOTALE ATTIVITA' NCN CORRENTI i 209.160 197.526 1.635
ATTIVITA' CORRENTI

- Crediti varsa i client 18.861 28.328 -3 467
- Craditi verso imprese collegate 174 263 -29
- Crediti tributari 2355 781 1.574
- Craditi verso altri esigibili entro Fanne 9.050 5.085 -Z5
- Cassa e mezzi equivalenti 14.270 12.260 910
TOTALE ATTHVITA' CORRENTI &4, 710 51.817 7107
TOTALE ATTIVO 253.870 255.34% £527

Exs
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La variazione del totale attivo, in aumento di 453 milioni di euro rispetto al totale attive del i
A dicernbre 2017, deriva principalmente dallincrermento delle attivita non correnti per 1,6 |
milioni di eurc compensata dal calo delle attivita corenti per 7.1 milioni di eurs. In .
particolare la variazione delle attivith non correnti € legata principalmente agli |
investimenti sostenuti dal Cruppa nel corso dell'esercizio in esame (181 milioni di euro) al i
netta degli ammortamenti d'esercizio e dall'incremente delle Partecipazioni (+2,86 milioni ,
di suro). '
La variazione delle attivita comrenti & causata invece dal decremento dei crediti verse |

clienti (-947 milioni di eura) registrate anche alla luce detla iscrizione nella medesima

posta dellanne 2007 di crediti significativamente pil alti del dato storico per effetto delio

start-up del nuovo ERP del Gruppo avwenuto i1 17 settembire 2017 che aveva allungato | |
tempi di fatturazione dei primi tre mesi di operativita, ossia setternbre-novembre (
(tempistiche poi riassorbite net mese di dicembre 2017 Questo effetto & stato :
parzialmente compensato dall'incremento dei crediti tributari per circa 1.6 milioni di euro 1
(in particolare credito va), X

Di seguito la compaosizione del patrimonic netto € delle passivita al 31 dicembre, 1

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31.12.2018 3.12.2017 VARIAZIONE I
CAPITALE E RISERVE !
- Patrimonio netto 118.528 13.581 4957 .
PASSIVITA" MEDIO LUNGO TERMINE I I
- Fendi rischi e oneri 4164 3.997 166 ‘
- Fondi di ripristino e sostituzione 18.93% 18.517 422 i
- TFR e altri fondi relativi al personale 57582 6.521 738 1
- Passivita finanziarie 28.164 32329 -4 163 !
- Altri debiti esigibili oltre I'anno 202 142 60 !
TOTALE PASSIVITA' MEDIC LUNGO TERMINE 57.251 81.504 -4.253 ‘
PASSIVITA® CORRENTI j
- Scoperti bancari 9507 5000 450 ]
- Passivita finanziarie &.755 4,538 218 I
- Debiti tributari 10,985 10.591 394 |
- Debiti commerciali e diversi 52.849 54128 1279
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 78.091 74257 3834 i
TOTALE PASSIVITA' ' 135.542 135.761 -419 |
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 253.870 249543 4,527

i Patrimonio netto registra un incramente di 4,2 milioni di euro per effetto della rilevazione
del risultato di esercizio {14.8 milioni di euro migliaia di euro} parzialmente compensato
dlalla distribuzione del dividendi (28 milioni di eurg),

Le Passivitd a medio lungo termine, diminuiscono di 425 milioni di euro, principalmente

per la riduzions di &2 milioni di euro delle passivitd finanziarie {riclassifica a breve termine
det rimborsi delle rate capitale da effettuare nel 2012),

S
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Tra le passivith correnti {+3,8 miliani di euro) si segnala la presenza al 31 dicembre 2018 di
finanziamenti bancari a breve termine (9,5 milioni di eurc) necessar per compensare
parzialmente fassorbimento di liquidita legata agli investiment di periodo.

CAPITALE INVESTITO

Di seguito if prospetto di raffronto tra i dati sintetici det Capitale Investita al 31 dicembre
2018 ed al 31 dicembre 2017, seguito dai principall commaenti alle variazioni registrate.

Valeri in Euro/000

CONSOLIDATO CONSOLIDATO | Var.Ass.

31.12.2018 3zz0n7? 2018/2017
ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 209,380 197.526 11.635
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO -33.385 -25.262 -7.133
PASSIVITA' A MEDIO LUNGO TERMINE -29.087 -29.177 s0
CAPITALE INVESTITO 146.678 142.087 4.592
PATRIMONIO NETTG 8528 1N3.581 4847
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 28151 23506 -255

Le attivitd imnnohilizzate registrano un incrementa di 11,64 milioni di euro sostanzialmente
riconducibile allineremento netto delle attivitd immateriali +7.2 milicni di eurc) e
materiali +0.2 milioni di euro) per effetto degli investirenti di esercizio {(+121 milioni di
eurc) al netto degli ammoriamenti (10,12 milioni di euro).

I capitale circolante netto, negativo per 26,3 milioni di eurc al 31 dicembre 2017, sl riduce
di ulkatior 7.0 milioni di euro al 31 dicembre 2018 per effetta principale della riduzione del
crediti cornmerciali e diversi {-8 milioni di eurg) parzialmente compensato dal decremento
degli altri debiti commerciali e diversi {-1.3 milieni di eurc).

Le passivitd non finanziarie a medio lungo termine sono sostanzialmente in linea con il

dato al 21 dicembre 2017,

Per effetto di quanto detto sopra, il Capitale investito del Gruppo TA al 31 dicembre 2018 si
incrementa di 4.6 milioni di euro rispetts al 31 dicembre 2017, con un saldo di146,7 milioni

di euro.

10.3 Analisi dei flussi finanziari

I rendiconto finanziario consolidato sotto riportato & state costruito seguendo il metodo
indiretts ai sensi dello 1AS 7 ed evidenzia e principali determinanti della variazione delle

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti intercorse nei periodi in esarme.
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATS {impaort in migliaia di Eura)
miglicia di eure 2018 017
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato netto di perioda 14.T&L 10.678
Retifiche per
- Ammartamenti 19.11& 905
- Al arcantonamenti © svalutazioni {658} 406
- Variaziene Fonde rischi e oneri | 66 (RN
« Wariazione nett del TFR e altri fondi (5al} {358)
- Oneri finanziari di periodo 1355 | 494
- Variazione nerta imposte {anticpatel/'differive 39 {373}
- Imposte di perioda 6401 5443
Flugsi off cacse defl'qteivitd apetativa e defe voriaziand of copitole deealante 3189 27633
- {Inerementaiidecrem enes nef credit commerciall 9467 (12841
- f{Incrementelidzcremento in akri crediti 323 {4253}
= Incremental{decremento) ne debid verso fornitord &7 2511
- Ineremental{deceamento) In alte] debitl (887 3182
Flussi ai casso dellativitd eperative defle variozioni ai capitale circofonte 8972 (11427}
Dizponibilica liquide generate dall'attivita operativa 40 862 16212
- Interessi passivi pagari 513 {577
- Imposte pagate {&,114) {4.3569)
Flussa <i cassa delle attivita operative 14234 11,266
ATTIYITA' DY INYESTIMENTO
- Acguizter i areivitd maresiali (3.674] {4.531)
- Cessione di antivitd material ] |55
- Acguisto di attivitd immacerjal (14445 {12501}
- Parteripazioni e awivitd finanziarie (5.723) | &1
Dispondbility ly. Generate dalattivita dTnvestimento (23.844 {1057
FLUSSO DI CASSA DI GESTIONE 10,390 (5.831)
ATTVITA  FINANZWARIE T
- Dividendi carrisposti (3993 {5 3460%
- Accensione finanziamenti a breve/lunga termine | B.500 E1.500
- (Rimberseo) finanziament a brevedunge termine (17.9397) {E0.38%)
Disponibilita liquide necte derivanti § (impiegate) dall'att. fin. (9-480) (5.258)
Increments ( {decrementa) netto disp. lig. Mezzi equivalenti 10 (14.08%)
Disp. liquide & mexzzi equivalenti all'inizic dell'sserdizio ' | 3,360 27448
Bisp. Liquide £ mezzi equivalenti alla fine del periodc E4.270 13,340

Corre si evince, al 31 dicembira 2013 la disponikilitd monetaria risulta positiva per circa 14.3
milioni di eure in aumento di circa 1 milione di euro rispetto al 31 dicembre 2017 quando

era pari a circa 13.4 milioni di eurc.

Tra le voci del Rendiconto Finanziarie Consoliclato al 31 dicarmbre 2018, si evidenziano in

particolare:

« [f flusso positive derivante dalla gestions delle attivitd operative. anche per effatto
detl'assorbimento nei primi mesi del 2018 dellaumento dei crediti rilevato al 31

38
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dicembre 2017 a seguito dello start-up del nueve ERP di gruppo che aveva
determinato tempaeranei ritardi nella fatturazione:

s Oli investimenti in immohilizzazioni materiali ed immateriali per complessivi 18,1
milioni di eura per i cui dettagli si rinvia al paragrafo 1l

s |l versamento di 3 millioni di eure neltambito del contratto preliminare sottascritto
con Muave |niziative Toscane srl finalizzato all'acguisto dei terrent nella Piana di
Castello [Firenze);

= L'acquisto dell’816% delle guote in Firenze Parcheggi Srl per circa 2.8 milioni di
eLura,;

s  L'accensione di finanziamenti bancari a breve termine (c.d. "denarc calde™ pari 218
milioni di euro da parte della Capogruppo Toscana Aereporti. cui st aggiungono 500
rigliaia di eure di finanziamenti a medio-lungo termine stipulati dalta controllata
Jet Fuel nal corso dell'esercizio in esames;

» lirimborss in linea capitale di 4.5 milioni di euro a valere sui finanziamenti a medic
lungo termine stipulati dal Cruppo:

s | rimborso di finanziamenti a breve termine (c.d. “denarc calde”) pari a 13.5 milioni
di eurc da parte della Capogruppo Toscana Aeroporti

e La distribuzicne di dividendd per complessivi 10 milioni di euro relativi ai risultati
consaguliti nel 2017

10.4 Posizione Finanziaria Netta Consaolidata

A completamente delle informazioni sopra esposte, si riporta in appresse la Posizione
Finanziaria Netta consolidata al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017, in ottemperanza

INDEBITAMENTO FINMANZIARIO NETTO CONSOLIDATO

migiiaka af euro 31.12.2018 31322017 Var. Ass.
A, Cassa e banche 14270 13,360 910
B. Altre disponibilitd liquide - - -

. Titoli detenuti per la negoziazione -

D. Liquidita {A) + (B} + (C) 14270 13360 910
E. Crediti finanzizri correnti - - -
F. Debiti bancar correnti 9 501 5.0006 4501

<. Parte corrente dell'indebitamento

4 F55 4538 218
non corrente
H, Altri debiti finanziari correnti vs i )
societd d leasing
|. Indebitamento finanziario

: a. 479

corrente [F} + {G) + (M) 14256 538
1. Indebitamento finanziario 13) (3.822) =806

corrente netto (1) - (E) - (D}
K. Debiti bancari non correnti 28164 22327 {4163}
L Obbligazieni emessa - - -

M, Altri debiti non correnti verso
societd di leasing

M. Indebitamento finanziario non

. 32.327 4163
corrgnte (KJ + {L} + (M} 28164 (4.163)
Q. Indebitamento finanziario netto
. 28500 5
N+ (NI __[PFN) 28151 (355}
=7
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a quanto previsto dalla comunicazions CONSOB prot. n"8064293 del 22 lugho 2006,

Si segnala la presenza. al 31 dicembre 2018, di debiti bancari correnti pari a 85 milioni di
euro, relativi alle linee di credito concesse a breve termine (cd. "denaro caldo”] e la guota
corrente dellindebitarmento a medio lungo termine del Cruppo TA per complessivi 4.7
mifioni di eure,

A questi si aggiungono | Debitt bancari non correnti per un imparto di circa 282 mitioni di
eurn, guale quota non corrente dei finanziamenti in essere del Gruppo. Incltre, nel corso
dell'esercizio in esame. si evidenziano rimborsi delle quote capitali come stabilita dai
guattro contratti di finanziamento in essere. per complessivi 45 milioni di euro e
l'accensione di un ulteriore finanziamento a medio-lungoe termine da parte della
controflata Jet Fuel per 500 migliaia di euro.

Per maggiori dettagli si rimanda af paragrafo "Passivitd finanziarie” della Nota iHlustrativa al
bilancio consolidatc.

Si segnala che la voce cassa e banche accoglie un importe minimeo di 1 milione di euro
disponibile e depositato su Un conto corrente eggetto di pegno costituite a garanzia del
Contratto di Finanziamento a medio lungo termine delle scale di Firenze stipulato condil
pool bancario Intesa San Paclo-MPS,

L'indebitamento finanziario netto consolidato, alla data di chiusura det 31 dicembre 2018,
risulta pertanto pari a 28.2 milioni di euro, sostanzialmente in linea con | valor registrati fl
31 dicernbre 2017 (28,5 milioni di suro)

Il guoziente d'indebitamento finanziario (PFN/Patrimonic Nettat al 31 dicembre 2018 & pari
a 0.24 (0.25 al 31 dicembre 2017).

10.5 Evoluzione dei principali indici di bilancio consolidato

In accordo con la Comunicazione Consob DEM/E0E4293 del 28 luglio 2008 £ successive

modifiche e integrazioni {Camunicaziohi Consob n. 0092543 del 3 dicembre 2015 che

recepisce gli orientameanti ESMA/20151415) sugli indicatori alternativi di performance, il
28

Informazioni societarie « 65  di 236




Registro Imprese TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 327283489 Codice Fiscale 00403110505

estratto dal Registro Imprese in data 11/09/2019

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 00403110505

Toscana
Aeroportl

Gruppo TA presenta nelfambito della Relazione sutla Gestione, in aggiunta alle grandezze
finanziarie previste dagli IFRS, alcune grandezze derivate da queste ultime, ancorche non
previste dagli IFRS (Non-CAAP Measures).

Tali grandezze sono presentate al fine di consentite una mighore valutazions
dellandamento della gestione di Cruppo & non devono essere considerate alternative a
quelle previste dagli IFRS.

in particolare gli indicatori alternativi di performance utilizzat sono i seguenti [per ciascun
singolo indicatore viene esposto in nota il relativo metedo di calcolo),

. . s 22008 3322017
Gliindict di redditivita Cansalidato Cansolidato
ROE
Risultato netto / Patrimmonio netto 12.51% 229%
ROE lordo N
Utile ante impaoste / Patrimonio Rnetto 18.12% 14.02%
RO
Risultato operative / Capitale Inviestito Metta (1] 1551% 1219%
ROS
Risultato operativo [ Ricavi (2] 18,56% 13849
FEAPFI‘OF!TO‘ ONEF{I F!NANZIARI SU RCAYI 1.15% 1199
Oneri finanziarifRicavi (2)
RAPPORTO EB_ITDA_Sl_J QONERI FINANZIARI 254 202
EBITDAMCOnari fimanziari
Gli indici patrimoniali 31122018 2207
il pa fall Consolidato Consolidato
QUOZIENTE DI BISPONIBILITA'
Attivitd correnti / Passivitd correnti 057 70
QUOZIENTE DI INDEBITAMENTG FINANZIARIO 074 075
Indebitarmnento [PFN] / Patrirmonic netio - ’
RAPPORTO INDEBITAMENTC FINANZIARIC SU ERITDA 079 004
Indebitamento ([PEN] / ERITDA ’ '
QUOZIENTE PRIMARIO DI STRUTTURA a57 055

Pattimania netto [ Attivitd non correnti

| Lelo

111 Capitale Investite Metta = Attivita non correnti + CCN (Capitale Circolante Netio) - Passivita a radioflungo inon finanzizrie).
M = Attivita carrenti - Cassa & mezzi equivalent - Passivitéa cattent + Scapadti bancas e finanziarmenti a brawve.

[2} Ricavi al retto dei ricavi ¢a costruzioni,

1. GLI INVESTIMENT! DEL GRUPPO

Gli investimenti di Gruppo al termine del 2018 ammontanc a 181 milioni di euro, di cui
145 milioni di euro relativi ad immobilizzazioni immateriali & 3,6 milioni di euro ad
immokilizzazioni materiali.

39
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Totale Investimenti di CRUPPC al 31.12.2018

Al Immokilizzazieni Immaterlali 14 547
- software 758
- Altre Immebilizzazioni 12
- diritti di concessione 7918
nuowo Tarminal est lotta 1 (arriv) [=27.Y 2732
lanesti ey sl o tertminal per riconhfigdrazions
flussi passeggeri ed uffici FLR 1655
pavimentazions pigz.le avest stand200400 FLE 5725
caroselli riconsegna bagagli area arvivi PSA 5
saualifica area carmmerciale "Mini Mall! FL.LR 262
rete oi drenaggio arsa strip est FLR 156
imtarventi riprotezions uffici GdF FLR 255
risti i drenagwio FLR 156
cantroflussi - varchi unidirezionali FLR 145
altri rrinori PSAFLA SEZ '
- Immeb. in corss diritt] dl concesslone 5,550
Sviluppo Master Pan 2014-2028 FLR 50597
nuowa pensdina Tranmvia FLR jle] 1
adaguamante BHS EDE alla Standard 3_PSA PSA IS
gltri rinori ALL 256
- software in corso: 55
- altre immoabilizzazioni |h carso: 262
Bl Immabilizzaziehi Matetiall 3.575
- terreni e fabbricat! 2m
deloealizzazione Borge Caricla P54 52
parcheggio S.Agostinge PSA 159
altr rmiro Psa 10
- autoveicoli 55
- attrezzature indli e comm.li 13
- implant! & macchlnart 1846
avio-rifernitori =148 534
spazzatrice FLR 316
hiloader pea 148
alvi irrpianti & nacehinard ALL 208
- Imimob. 1n cerso 562
ampliamento Parcheggio Palagio degli Spini : FLR L
- altr] beri 209
racetine alatironlche (HW) FsAFLR 443
rmobili e arredi FEAMFLR 453

Gl investimenti in Immobilizzazioni immateriall hanno riguardato principalmente per
2.7 milieni di euro 'avanzamento dei lavori di ampliamento del Terminal di Pisa {c.d. fase
zero), per 51 milioni di eurd' per lo sviluppo del Master Plan asraportuale delio scalo di

! Tale importo inciude costi internd ecd csterni per progetiazioni, corsulenze ingegnedstiche @ prestazioni iocniche esierne,
anche cormasse alla pracedura di WA, relstive 2lia nuova pista, nuowa Terminal ed altri progelid di swiluppa delle infrastruttura
gerpportdal! dello scaio Rarenting, Mel 2018 soro Inizlats anche ie attivita relative all'apsrura dell'Osservatorio Ambieatals
sulle opere di M2L 2014-2022 dellaerogorte di Firenze a conclusione della Walutazicone di Impatio Armchicntaie (YA
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Toscana
s Aeroportl

Firenze!, L6858 migliaia di euro relativi al terminal di Firenze e per 623 migliaia di eure |2
pavimentazione del piazzale ovest dell'aeroporto di Firenze.

Gli investimenti in immaobilizzazion! immateriali effettuati dalla Capogruppo TA
ammontano a 4.4 milioni di euro.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali hanno riguardate  principalmente
l'acquisto di autoveicoli, atirezzature, impianti € macchinati operativi per circa 1.9 milioni
di euro.

Il Gruppo Informa che net 2018 non ha provveduto ad aleuna rivalutazione degli asset ai
senst di leggi speciali

Per i dettagli delle movimentazionl intervenute nelle immohilizzazioni immateriali e
materiali a livello consolidato e di capogruppe TA si vedano gli allegati A e B al hilancio
consolidato e d'esercizio,

12. LE RISORSE UMANE

Gli organici del Sruppo

Nel 2018 l'orgahnico medio def dipendenti di TA & pari 2 5318 EFT registrando un
decremento in termini asseiuti ¢l 191} EFT, rispetto allo stesso periedo del 2017, a seguito
del conferimento di rarmo d'azienda handling a favore della sua controllata 100% Toscana
Asroporti Handling 5.k (di seguite TaH) operativa dal 1° luglic 2018

il numers del dipendenti delia controflata Jet Fuel societa che gestisce il deposito
carburanti avio all'interne dell'asroporto di Pisa & rimasto sostanzialments invariato (109
EFT).

La controllata TAE ha incrementato il suo arganico di una unitd avvalendosi cosi di un
organico totale di 5,2 EFT. 5i rammenta come TAE si avvatga di personale in distacca dalla
Capogruppo, per un totale di 15 unita al 31 dicembre 2018 (10 al 31 dicembre 2017,

Si precisa che la controllata Parcheggi Peretola Srl non ha personale in forza.

Il ‘Costo del personale’ del Gruppo det 2018 & pari 2 42.9 milioni di euro, in aumento di 733
mila eurs rispetto al 2017 (+1,736), Tale incremento & principalmenta dovuto alla crescita
degli organici, collegata in particolare allincramento dei passeggeri (+3.790) e quindi delle
attivita operative, ed alla operazione di societatizzaziane della controltata TAM, awenuta
in base a quanto fissato dalle norrmative e dalle indicazion! ENAC in materia di gestione
delle attivita di handling.

L s ricarda che il Master Plar 20042025 dell'aeroporte di Firenze (di saguizo "Master Plan's che preveds | raalizzazions della
nucva pista da 2400 metr e del nuove terrinal, & stato approvaio in linea techica da ENAC In data 3 novembre 2014 11
Master Plan & stato sogetto alla procedura di Valutazions di liroatts Ambientals (wis) ai sansi del Dlgs n 152/2006 ed al
rlaseio daila Conformita Urbanistice &t ssnsl dellarticala 81 OPR 6164977, L lter frocedurale d3V1A € stata avvialo da parte &
ENAC in tlata 24 ragrmo 2015 oresso it Ministero dell'Armbiente e Sella Tutela dsl Territario e de! Mare. Mel corso del 206 s0na
continuate le attivita di supporta tecnico all fstruttoria di ¥1a ed Indata 2 dicemore 2015 la Commissione Tecnica ha rilascisto
un parere positive coh prescrizioni. I data 28 dicembre 2017 & state sottoscritto dal Ministro dell’mibiente e della Tutela
del Territatls & dal Mare, i concerta con il Ministro dej Beni e delte Attt Culturall e del Turismo. il decreta di WIA per 1l
progetta del nuova Master Plar 2014-2028 per Iaeraporta di Firerze, dacretando la cornpatikilitd ambientale del progetia.
La firrma seguea |z conclusicne positiva del leeeri della Commissions Tecniza VA che, in data 5 dicernbre 20717, avavs ermarato
il parers integrativa per | progette del nuove Master Plan (oo parera positivo con prescrizichil. 10 dsta 7 satrembre 2018
sana statl owiati | lavari dells Confetenza dei Sanvizi che nel carso dellullims riunicne del & fepbraio 2019 ha dichiarato I3
corfarrmita urnaristica dell'apera (parere faverevole con prescrizionit 5i evidenzia. Inollre, cha in datala febizraio 2017 & stato
sattoscritto con Enac l'acwerde quadre di finanziamento delle opere previste 43 Master Plan (o.d. "Cantratte di Programma
Cvadra - di finanzizmenta® con il gusle vehgona canfermati gli investirenti & carico del geswore previst dal stddetio Master
Plan dell'asroporta o Firenze ad Enas, assiemne al M1 si abligans in ordine 2lla guasta parte di finanziamento o propria
corpetenza, necessacia alla reatizzaziona del programma degli interventi per un importo complessive 4150 mitiani dieura.
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Per una miglicre comprensione dell’andamentoe degli organici nei due periodi allg luce
delle scorporo da TA deghli organici di handling in TAH, la seguente tabella llustra
lI'organico medio cd. pro-forma' (espresso in Equivalent Full Time - EFT) relativo al 2018 e le
variazioni rispetto al medesimao periodo del 2017

tabella ZFT oro forme 2018 2017 Var, Var. %
Toscana Aeroporti 330.0 3T 188 G.1%
Toscana Asrport Handling 4159 411.8 &1 1.0%:
Jet Fuel 10392 1.0 =01 -0,8%

TAE 517 45 o7 146%

Cruppo 7620 738.4 236 3.2%

N.B. nel calcole 2 unita 3 termpo parzizle sono considerate 1 unitd a tompo pieno,

Nel 2018 lorganico medio del Gruppo ha registrato guindi un incremento in termini
assoluti di 22.6 EFT rispetto allo stesso periodo del 2007 (+3.2%4) in linea con l'andamento
del traffico passeggeri gestito dai due aeroporti (+3.79¢) ed in correlazione alla creazione di
nuovi repartl nel gestore aeroportUale {ossia TA) in parallele al conferimento di ramo di
azienda handling nella controllata TAH.

Formaziohe a Addestramento Tecnico

Il Gruppo ha continuate anche nel 2008 il percorso di formazionegfaddestramento in linea
con "policies” ed “ohiettivi® aziendall gid delingati nelle precedenti annualita. Per la
precisiona, nel 2078 sono state complessivamente erogate ai dipendentt / collaborator del
Cruppo un totale di 32.069 cre di formarzione ed addestramento, di cui 4.036 ore per la
formazione a carattere trasversale.

13. SICUREZZA SUL LAVORO

MNel corsc del 2018 1| Servizio Prevenzione e Protezione [SPP) di TA ha continuato a
mantenare il costante prasidic sugli aspetti pid rilevanti in materia di Salute e Sicurezza
nei fluoghi di lavore su entrambi gli scali di Pisa e Firenze.

Aseguito del trasferirmento delie attivitd di ground handling alla Societa Toscana Aeraporti
Handling 5.r.l. anche |a struttura organizzativa defla Societd di Gestione deqgli Acroporti di
Pisa e Firenze ha subito alcune variazioni,

In particolare, per le tematiche relative alla salute e sicurezza nei luoghi di lavore,
prevenzione e mitigazione dei rischi e tutela dei lavoratori, le attivita sl svolgono in sinergia
e collaborazions con a3 societd TAH vista [a natura delle attivitd svolte contestualmente

L Ajsei mesi Quglio-dicembre) consuntivi di personale di TAH sono stati aggiunti & sei mesi
{genmaio-givgne! di parsenale estrapolati dalla business unit handling di TA.
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- §Toscana
il Aeroport
nei medesimi lueghi di lavore, net medesimi edifici o aree, |a riSpé’thva consistenza degh
arganici ed i compiti relativi alla gestione degli aspetti comuni. '

Lo stesso coordinamento sard adottato come policy dal Gestore nel confronti di soggetti
che, in future, dovessers essera operativi come Handler con un significative prasidio di
proprio personale,

TAH ha adottate quindi medesimi principi di TA relativamente al sistema di prevenzions
aziendale € si & allineata nei templ previst] a quanto previsto dal D.Lgs 81708,

Al fine di Individuare i rischi connessi alle rispettive attivitd 2 stabilire misure di mitigaziane
e prevenzione adeguate alla natura organizzativa delle due reaitd aziendali entrambe le
societa sono dotate di un proprio Docurnento of Valutazione dei Rischi {DVR), di un
Protocollo Sanitaric ¢ di flgure a cui vengono attribuiti datla normativa vigente compiti e
responsahilita in materia di salute e sicurezza sul lavoro.

Per ciasclna societd sono dungue presenti:
- Datore di Lavoro
- Dirigenti delegati per la sicurezza {in TA)
- RSPP
- Servizio Prevenzione e Protezione |
- Dirgenti/Preposti/Lavorator]
- RLS
- Medico Competente

Le Societa sona dotate di Servizio di Prevenzione e Protezione interhio ¢he opera in
continuita con il precedente assetto aziendale e mantiene il monitoraggio di tutti gl
ambitt di compestenza.

Pertanto le attivita dei Servizio Prevenzione e Protezione di TA & di TAH si svolgono in virty
di contratti di service intercompany come altre attivita del sisterna di gestione delia
sicurezza: sorveglianza sanitaria, approwigionamento e consegna DPIL formazione
addestramento ecc.

Scna presentl inaltre, PLS su ogni sito e per entrambe le societd (TA e TAH] che vengono
cainvalti dal SPP e che partecipanc attivamente a sopralluoghl, alla segnalazione di event:
o aspetti da monitorars, alla valutazione dei rischi € alle misure di prevenzione connesse e
a alle riunioni periodiche (ex art 35 D.Lgs.81/08}.

In particolare, nel corso delt'anno 2018, si segnalano, al di fuorl delle attivita legate alla due
difigence, i seguenti event! di maggior rilievo:

e istituzione del HEALTH and SAFETY BOARD, organo direzionale di gestione & di
rhokitorangio relativamente agli aspetti di prevenzione, salute e sicurezza inerenti
al Gestore Aercportuale, Al Board, ove necessario e 1n base agli argomenti da
trattare, possono partecipare altri soggetti (RSPP di altre societd o handler, Medico
Competente, RLS acc)

v Specifiche attivita di coordinamente verse terzi {appaliater, attivita sub
concessionarie) anche durante fasi di  cantierizzazione di spazi  legate
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allampliamento infrastrutturale dei Terminal di Pisa e FI'FEF;IZF in sinergia con le \
figure tecniche di riferimento & |a documentazione previste dalla normativa vigente
(PSC: DL: CSP/CSE) . . i

Toscana
ﬁga Aeroporti

Certificazione BS OHSAS 18001:2007

Toscana Aercport! ha confermate nel 2018 i rispetto degli standard previsti dalla nerma
BS OQHSAS 18001:2007 ed ha pertanto mantenuto |a Certificazione. L'audit certificativo ha
coinvalto anche le attivitad di "Handiing Agent”, ed in virth di i la certificazioneg viene &
stata estesa anche a TAH,

Lapplicazione di tale modello consente alle sacietd di essere compliant” refativamente a
guarte previsto dall'art 16 comma 3 e dalfart. 30 del D lgs. 81/08, ovwero adottare @ attuare
un maodello di verifica sul compiti del Datore di Laveoro e dei delegati, con importanti
ricadute positive sugli aspetti della responsabilitd amministrativa delle societa peri reati
inerenti la sicurezza sul lavoro previsti dal Modello Crganizzativo Gestionale D igs. 2351,/2001.

Il programma di miglicramentao previsto peril 2009 prende in considerazione la transizione
dalle standard BS alla nuova norma internazicnale 1SO 45001 assumendo tale modello di i
riferimento normativo e gestionale. ;

Valutazione dei rischi e dispositivi di protezione

Per i motivi sopradescritti i processo di identificazione e valutazione dei rischi & in costante
dinamismo, per cui gli aggicrnarmenti alla valutazione del rischi 2 ai rispettivi documenti
di riferimento (DVE) sono continui.

Ca guesto possono talvolta derivare un aggiornamento o integraziones di procedure
operative o delle misure di prevenzicne e mitigaziones, l'ernanazione di informative di
rischio specifiche (INFOSicUrezza) per focalizzare e richiamare aspetti di rilievo per la salute
e |a sicurezza dei lavoratori.

| criteri di identificazione dei rischi tengono in considerazione e singole categore of rischio
presenti negli ambienti di lavoro e quelli derivantt dalle ariitd svolte dai lavoratorn-
accorpati In gruppi omogens per mansione- anche in virtd della contemporanea
presenza di soggetti terzi e Wtilizzo di attrezzature e impianti. Vengaona poi adottate misure
di protezione collettive o individuali (DP1Y in linea con gli esiti.

Prove di emergenza ed evacuazione

Sonw state effettuate nei due scali, le annuali prove di gestione dell'emergenza ed
evacuazione disposta dal D.M. 10/0%/98, in collaborazione cen | Vigili del Fuoco ed il
Servizio di Prevenziane € Frotezione deila Polizia di Frontiera.

MNelle specifico, sui due scali, sone state effettuate le seguenti asarcitazioni:
1} Scale asroportuate di Pisa {17 dicembre-scenario incendio area "uffici amministrativi e

direzionali” prime piano e evacuazione dellintero Edificio A)
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N Toscana
i Aeroporti

|

2} Scalo aeropertuale di Firenze (18 dicembre-scenario incendio afea "uffici ammnistrativ
e direzionali” secondo piana del Terminal). '

Le prove coinvelgono tutti | lavoratori presenti nel Terminal @ la gestione delfemergenza
in particolare, viena condotta da personale TA & TAH guale personale designato come
addetto al prime soccorso e alta gestione dell'emergenza e lotta antincendio.

Formazione e infermazione

Nel corso del 2018 & stata data continuita al programma formativo, comprendente |a
formazione prevista daflAccardo Stato-Regioni (effettuata anche attraverso l'utilizzo di
una piattaferrna e-learning). la formazione a Dirigenti, Preposti e Lavoratot, erogata anche
dalie figure implegate nel Servizio Prevenzione & Protezione, al fine di focalizzare con pill
efficacia gli argomenti legati al rischio specifico. alla gestione delle emergenze € a
tematiche relative a procedure cperative,

Sono stati effettuati gli aggiomamenti formativi obbligatort nei confronti dei soggetti
individuati dalla legge.

Specifiche informative di rischic e gestione delle emergenze sono state esteze all'area
rental car Palagio degli Spini.

Infortuni

La numerosita degli infortuni & sostanzialmente invariata, si registra un incremento dei
giorni di assenza.

Oltre il 75% degli eventi & imputahkile a distrazione e/o imperizia {c.d. Auman factod e non
ad accadirmenti coliegati a mezzi, macchinar od a processi lavorativi disfunzionali.
Programmi di formazione focalizzazione sullo hurman factor sono stati attivati da SPP e in
generale previsti in TATAH.

4. NORMATIVA SULLA SICUREZZA INFORMATICA E LA PRIVACY EX REGOLAMENTO
UE 2016/679

La legge 35 del 2012 ha abrogato Istituto del Docurnentoe Programmatico sulla Sicurezza
eliminands il punto 19 e sotto punti relativi allo stesso nell'allegato B al testo unico sulla
privacy. Nell'ambito delle attivitd di monitoraggio della Funzione Compliance. Toscana
Asroportl ha adottate | provwediment] necessari affinché i dati personali vengano trattati
nel rispetto della normativa vigente tenendo conto delle misure introdotte con Reg. UE
2016/679 {GDPR).

15, RICERCA E SVILUPRO

L'anmo 2018, come il precedents, ha visto Toscana Aeroporti impegnata in un processa di
riorganizzaziene, rinnovo ed unificazione delle realtd operative degli aetoporti di Pisa e
Firenze, proseguendo, attraverso lo  sviluppo dei  propr  sistemi  informatich.
nellimplementazicne del piano d'interventi mirato a ottimizzare ed unifermare | processi
aziendall.

In particolare, nel corso del 2018, Tascana Aeroporti ha:
- Attivato un nuove software unico di Backup Management.
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5 g Toscana
s Aeroporti

- Attivata una nuova centrale telefonica VolP per Iaeropa-rto d| Pisa & aggiornata
quella dell'aeroporte di Firenze,

- implementate un aggiornamento {hardware e Soﬂware} del sisterma di gestions
narcheggi dell'asroporta di Pisa, SN

- Uniformate il sisterna di starmpa centralizzata.

- Awiato if processo di uniformaziona del sistemi di gestmne presenze,

- Attivato un nuovo sofbware unico di E-Learning,

La creazione a tutti ghi effetti del sisterna aeroportuale toscano passa in primo luogo infatti
attraverso la creazione di un network informativo di sistema.

Durante il 2018, Toscana Aeroporti & stata impegnata anche in attivita legate ad
adeguamenti normativi ¢ cormpliance, in particolare:
- Attivita per compliance allimpianto procedurale della Corporacion America
Airports SA, controllante indiretta di TA e attivazione del maodulo SAP GRC.
- Nuovi sviluppi SAP: estratto conto elettronico e fatturazione elettronica.
- Adeguamenti software per entrata in vigore del Regolamento Ue 2016/679 (GDPR),
- Attivazione di un nuovo sisterna per la gestione delle Care Telematiche.
- Attivazions di un nuovo software unico di gestione del fog degli amministrator di
sistema.
- Attivazione di un protocollo di intesa con la Polizia Postale in terma Cyber Security.

16. RAPPORTI CON SOCIETA DEL CRUPPGC E PARTI CORRELATE

| ricavt,  costi, 1 crediti e 1 debiti al 31 dicembre 2008 verso le societd controllant], controllate
e collegate, sono relativi a cessiond di beni o di servizl che rientranc nelle normali attivita
del Gruppe, Le transazioni sono effettuate a normali valori di mercato. in base alle
caratteristiche di beni e servizi prestati.

Alla data det 31 dicembre 2018 il Gruppo TA detiene partecipazioni nefle seguenti societa
coliegate:

- Immobili A.CU. Careggi 5.p.A.

Societd costitlita per gestire gli spazi commerciali del nuovo ingresso dell’ospedals
Careggi di Firenze {cd. NIC), la partecipazione detenuta da Ta al 31 dicembre 2018 & pari
al 25,00% del capitale sociala mentre il restante 75% & detenuto dall'Azienda Ospedaliera
Universitaria Careggi. Ha la sua sede legale presso I'Ospeadale di Careggi in Firenze ed una
sede amministrativa presso l'aerapaorta Galilei di Pisa.

Alla data del 31 dicembre 2018 TA ha in essere un cantratto con {a coflegata riguardante lo
svolgimento in service delle attivita di staff per un valore di periodo pari a circa 49 migliaia
di eura ed un corrispettiva variabile sul ricavi per un valora di 106 migliaia di euro.

- Atatoscana 5.p.A.

Societd che gestisce 'Aeroporo dell’lscla d’Elba. La partecipazione detenuta da TA al 31
dicembra 2018 & pari al 13.27% (13.27% al 31 dicembre 2017} la maggioranza azionaria é
detenuta dalla Regione Tascana {51,05%] e dalla CCIAA di Marermirna e Tirrena (34,36%).
Alla data del 31 dicembre 2018 & in corso il contratto con la partecipata, in continuitad con
i precedenti esercizi. riguardante lo svolgimento in service delfe attivitd di staff per un
valore complessivo alla data pari a circa 64 migliaia di euro.

Ci seguito | principali rapporti con le altre societa correlate al 31 dicembare 2018:
- Delta Aerotaxi S.r.l.
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Sano in essere una serie di contratti attivi tra la Capogruppo e Delta &erotaxi Srl. che

prevedono: .

- lasub concessione di locali presse lo scalo di Firenze per un valore al 21 dicembre 2018
pari a 212 migliaia di euro di ricavi per TA; o

- la sub concessiona di uffici ed altre tipologie di locali ubicati presso lo scale di Pisa, per
un valore at 31 dicembre 2018 pari a 92 migliaia di euro di ricavi;

- ficavi aviation per 220 migliaia di euro per |a fatturazione di diritti, tasse aeroportuali e
handling inererti l'aviazions generale dello scalo di Pisa e circa 5 migliale di euro refativo
allerogazione di servizi extra-handling a richiesta.

Infine, sono presentt al 31 dicembre 2018 ulterior ricavi per circa 15 migliaia di euro verso

tale parte correlata. relativi af Haddebito di servizi comuni e delle spese di assicurazione

contrattualmente previste, oltre che per le tessere parcheggi e permessi aeroportuali dei
due scali.

- Corporate Air Services 5.r.l

La Capogruppo al 31 dicembre 2018 ha maturate | seguenti rapporti nei confront! della

parte correlata Corporate Air Services Srl., societa che gestisce l'aviazione generale presso

Io scalo di Firenze. nonche indirettamente collegata a TA per il tramite di SOGIM. 5. pA,

azionista di TA
Feavi aviation per 552 migliaia di euro per la fatturaziene di diritt], tasse aeropartuali,
handling ed infrastrutture centralizzate inerenti laviazione generale dello scalo di
Firenze, 52 migliaia di euro per 1 medesimi servizi prestati presso lo scalo di Pisa e per
circa 3 miglizia di euro relative all'erogazione di servizi extra-handling a richiesta e per
Ferogarzione del liguide de-icing dello scalo fiorentino:
sub concessione di uffici 2d altre tipologie di locali ubicati presso lo scalo di Pisa, perun
valore al 31 dicembre 2018 pari a 33 migliata di euro di ticavi per TA;

- ricavi non aviation per 40 migliaia di euro al 3 dicembre 2018, relativi alla sub-
concessione in area air-side di una superficie di 130 metri quadrati presso (o scaje di
Firenze,

Infine, sonc presenti a1 31 dicembre 2018 ulteriont ricavi per circa 3 miglizia di euro verso

tale parte correlata, relativi al riaddebito di servizi comuni e delle spese di assicurazione

contrattualmente previste, oltre che per le tessere parcheggi e permessi aeroportuali dei
due scali.

- Delifly S.r.l,

Delifly S.r.l. {parte correlata per il tramite di SO.GIM. 5. p.A] ha in essere con TA un contratto
in virtl del guale TA si & impegnata a sub concedere a Delifly un'area di circa ma. 122 che
Delifly utilizza esclusivaments per instaliarvi un manufatte amovibile, da utllizzare per
lerogazione dei servizi di catering per aviazione generale presso lo scalo di Firenze (ricavi
per TA al 31 dicembre 2018 pari a 37 migliaia di eurol

Il Gruppe ha inoltre maturato nel confronti di Delifly S.rl. ulterior ricavi per circa 1 rmigliaio
di euro relativi af riaddebite di servizi comuni. clelie spese per |a copertura assicurativa RCT
ed all'assegnazione di tessere parcheggi e permessi asroportuall del due scali.

- ICCAB Sk

ICCAB 51l & parte correlata della Capogruppo in guanto it consigliere di amministrazione
di TA Saverio Paneral esercita uninfluenza notevole su ICCAB Sr.l., ai sensi del regolamento
operazioni con parti correlate adottato dalla Consab,

Si fa presente come la Capogruppe abbia sub concesso ad ICCAB un locale di ¢irca ma.
40 ubicato presso lo scalo di Firenze che ICCAB utilizza per espletare attivita commerciali
{ricavi per TA al 31 dicermbre 2018 pari a 70 migliaia di euro}
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Risulta, inoltre, in essere un contratto attivo che prevede la sub concessione di un locale
ubicato in area air side dello scake di Pisa che ICCAB utilizza per espletare attivita
commerciali di vendita, per un valore al 31 dicembre 2018 di 71 migliaia di euro di ricavi.
Infine, il Cruppo. nel corso dell'esercizio 2018, ha maturato nei confronti di ICCAB Sx.l.
ulterion ricavi per circa 8 migliaia di euro relativi al riaddebito di servizi comuni dai due
scali.

- Corporacion America ltaiia S.p.A

Sisegnala che dal 2016 la Capogruppo ha aderito al Consclidato Fiscale Nazionake ai sensi
degli articoli da N7 a 129 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi (TULR) fa cui
consolidante & Corporacion America Italia S.pa. La consclidante determina un unico
reddito complessivo globale pari alla somma algebrica degli imponibili {reddito o perdita)
realizzati dalle singole socfeta che optano per tale modalita di tassazione di gruppe.

Lz consolidante rileva un credito nel confronti della consolidata pari all'lRES da versare
sullimponibile positivo trasferito da quest'ultima. Invece, nei confront] delle socistd che
apportano perdite fiscali, la consolidante iscrive un debito pari alfIRES sulla parte di
perdita effettivamente utilizzata nella determinazione del reddito complessivo globale,
Incltre, per effetto della partecipazione al Consolidato Fiscale Nazicnale, le societd possono
conferire, ai sensi dellart, 96 del D.pr. 217/86, leccedenza di interessi passivi resasi
indeducibile in capo ad una di esse affinché, fino a concorrenza dell’'eccedenza di Reddito
Operativo Lordo {ie. ROL) prodotto nello stesso periodo dimposta da altri soggett
partecipanti al consolidato, possa essere portata in abbattimento del reddito complessivo
di aruppo. Al 31 diceimbre 2018 TA ha un debito verso la controllante CAl per effetto
dell'lRES maturata sul risultato di periodo. pari 2 1541 migliaia di eura.

- Comune di Firenze

Un contratto attive tra la Capogruppe ed il Comune di Firenze che prevede la
subconcessiona di un locale ad uso ufficio di mag. 13 ubicate af piano terra fanasicle dello
scala di Firenze, per un valore al 31 dicembre 2018 di circa & migliaia di euro di ricavi per
attivita di informazione turistica,

Si precisa, infine, che neli'esercizio 2018 non si sono registrate operazioni atipiche con parti
correlate,

Partecipazioni del componenti degli organi di amministrazione & di cantrollo

Alla data del presente Bilancio si segnalanoc le seguenti partecipazioni nella Capogruppo
TA:

- il consigliere Saverio Panerai detiene n. 2.403 azioni;

- 1l sindaco Roberto Glacinti detiene n. 2.515 azioni.

17. PRINCIPALI INFORMAZION| SULLA CAPOCRUPPO, SULLE SOCIETA
CONTROLLATE E 5UI RAPPCRTI INTERCORS!

17.1 Toscanza Aeroporti SpA
Con  riferiments  alle informazioni economiche, patrimoniali & finanziarie della

Capogruppo TA, ai prospetii di Conto Economicao Gestionale, Stato Patrimoniale e
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Posizione Finanziaria Netta del 2018 comparati con i valori det 2017 si imanda a quanto
descritte nelle Note lllustrative al Bilancio d'esercizio.

17.2 Parcheaggi Peretola Srl

La societad Parchegai Peretola Srl. & entrata a far parte del Gruppo TA nel 2015 a seguite
dellincorporazione di AdF che he deteneva 1110036 delle guote.

La societd ha guale attivitd preminente la gestione di 640 posti auto a pagarnento apert|
al pubblico ed antistanti | Terminal Partenze dellaesroporto di Firenze.

Si fa presente che |a societa controllata redige il bilancio seconde la normativa civilistica
in vigore. Al fini del Bilancie consolidato, it bilancio della controllata & opportunamente
rettificato per tenere conto degli impatti derivanti dall'applicazione dei principi contakbili
internazionali,

5 espone, gui di seguito, il prospetto sintetico di conto economice & @ situazione
patrirmoniale-finanziaria redatti secondo la nermativa civilistica, cosi come approvat]
dali'organc amministrativa delia controllata in data 13 marzo 2019,

PARCHEGGI PERETOLA - CONTO ECONOCMICO

Datiin mighiaia di euro c208 207 Y varws
Ass.

RICAVI]

Ricavi non aviation 1702 1.642 60 3.6%

Altri ricavi @ proventi 138 143 -£ -31%

TOTALE RICAWV (A 1.840 1.785 55 3.1%

COSTI

Costi perservizi 726 T4 12 16%

Oneri diversi di gestiong a9 55 14 255%

TOTALE COSTI [B) 795 769 26 35,3%

MARGINE OPERATIVC LORDO (A-B} 1.045 1016 30 Z29%

Ineid % su ricavt botali o754 S7%

Ammaortamanti e svalutazioni G0 it 10 -12.5%

RISULTATO OPERATIVO 976 937 &0 L£,2%

Incid 36 su ricavi totali 5356 Bi%

GESTIONE FINANZIARIA 0,04 0,04 4] 9,8%

UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 976 o937 39 &4,2%

Imposte di periado -282 -289 -13 4,8%

UTILE (PERDITA) DI PERIODO 694 668 26 3.9%
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Bilancio aggiornato al 31/12/2018

1 valori economici del 2018 rilevano un valore della produzione pari a1.240 migliaia di eurg, {
in incremento di 55 migliaia di eura rispetta al 2017 in vitl dellaumente del numero
anhun di passeggeri dell'deroporto di Firenze e, di conseguenza,. anche dei clienti de
parcheggio gestito dalla societa. B

Dal lato costi la compenante pid importante & rappresentata dal costo del servizio di
gestione e manutenzione dei parcheggi, effettuate da SCAF Srl. Incltre si ramimeanta la
presenza del ristoro al Comune di Firenze del 7% dei ricavi da parcheggio in farza di un
accordo in vigore che ha daltra parte consentito di rimodulare fe tariffe anche del
parcheggio della Capogruppo.

Il Margine Operativo Lordo (MOL} del 2018 & stato di 1.045 migliaia di euro, in incrementa
di 29 migliaia di eure ed un utite netto di esercizio pari a 634 migliaia di euro, in incremento
di 26 migliaia di euro rispetto a1 2017,

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importi in Eure/000)

ATTIVO 31.12.2018 3112.2017

ATTIVITA' NON CORRENTI 2302 2173
ATTIVITA' CORRENTI 100 949
TOTALE ATTIVO 3112 3.121

PATRIMONIO NETTOQ E PASSIVITA' 31122018 3112.2017
PATRIMONIO NETTO 2.932 2.905 1
PASSIVITA' CORRENTI 180 216 '
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 302 3121

Parcheggi Peretola ha una Posizions Finanzigria Netta al 31 dicembre 2018 positiva per 677
rrigliaia di euro (415 migliaia di euro al 31 dicembire 2017).

17.3 Toscana Aeroperti Engineering Sri

Toscana Aeropertl Engineering (hel seguito TAE] costituita in data 15 gennaio 2015 &
divenuta operativa nell'agosto dello stesso anne, guale societd di ingegneria partecipata e 1
controllata a H00% da Toscana Aeroporti con |a smission» di fornire a Toscana Aeroporti i
servizi di sengineering» necessart per I'attuazione del programma di sviluppe del due scali
acroportuali di Firenze e Pisa.

Nello svolgirmenta delle attivitad di ingegneria finalizzate alla progettazione delle opere di :
Master Plan, TAE si setve del supporto di: 1
1 distacco di personale tecnico/ingegneristico da parte di TA {n15 dipendenti};

2. personale interno {al 31 dicembre 2018 & pari a n. 6 dipendenti)

Z. societd di senvizi esterne specializzate.
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In continuazione con Jo scorso esercizio 2017, le attivita di progettazione svolte da TAE per
conta di TA nel corse del 2018 hanna riguardato o sviluppoe del-Master Plan 2014-2022 di
Firenze e queilo di Pisa. In particolare: _ .

- o studio d'impatto ambientale. la valutazione d'incidenza e di impatto sanitario delle
nuove infrastrutture di volo @ del nuovo terminal di Firenze;

- |a progettazione definitiva delle opere a compensazione ambientale direttamente
connesse alla realizzazione delle nuove Infrastrutture di vola di Firenze:

- la progettazione definitiva delle nueove infrastrutture di volo di Firenze e le verifiche
specialistiche relative alle nuove pavimentazioni aeroportuali e superfici di sicurezza
ad esse afferenti;
ta progettazione del nuovoe module terminal per la riconfigurazione dei flussi
passegaeri e dei nuowvi uffict del Terminal di Firenze:
la progettazione per lampliamentoe del lato est dell'aerostazione passeggeri di Pisa
fnuove Terminal arrivil;

- la progettazione definitiva del piazzale asromobili Apran 400 dell' Aeroporto di Firenze
{pizzzale ovest) e dei lavori di bonifica.

Si fa presente che |a societd controllata redige il bilancio seconde la normativa civilistica
in vigore, Al fini del Bilancic consolidate, il bilancio della controllata & opportunamente
rettificato per tenere canto degli impatti derivanti dallapplicazione dei principl contabili
internazionali.

Si espone, gul di seguito, il prospetto sintetico o conte economico e la situazione
patrimoniale-finanziaria redattl secondo la normativa civilistica, cosl come approvati
dailorgana amministrativo della controllata in data 13 marzo 2012,

Dati in migliaia di euro 23 2017 Var. Ass. VARM
RICAVE
Alkri ricavi @ proventi 5.212,0 3.583.6 1.628.4 45346
TOTALE RICAVI (A} 5212,0 3.585.6 16224 5594
COSTI
Materiali di consumo 0.3 0,00 013 n.s
Costi del personale 3286 2800 486 17%
Casti per servizi %.606.1 32175 13886 43%
Oneri diversi di gestione 15.0 273 e -53%
TOTALE COST (B) 49478 3.5249 14229 4054
MARGINE OPERATIVO LORDO (A-B) 2642 587 2055 350%
Inciel 56 su ricavi totalt 51% 16%
Ammortament e svalutazioni 3.6 1,0 30,6 .5
Acc. fdo rischi e ripristini 38 oo 38 n.s,
RISULTATC OPERATIVO 22859 5.7 171 296%
Incid 96 su ricavi totali Q.0 60
GESTIOMNE FINANZIARIA 0,02 -0,02 0,04 ns,
UTILE {PERDITA) ANTE IMPOSTE 2289 57,7 1Mz 297%
Imposte di pericda -78.7 -28,2 -50,6 180546
UTILE {PERDITA) DI PERIODO 1501 29,6 120,6 508%
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Al 31 dicembre 2018 |a societd ha sei dipendenti diretti e, in continuaziene con lanno 2017,
le attivita di staff sono svolte dalla Capogruppae in forza di un contratto di servicing siglato
tra le partk, B

tricavi del 2018, pari a 5.212 migliaia di euro rappresentano la competenza di esercizio dei
progetti commissionati da TA come sopra meglio descritto.

Feostl totali del 2018 sono part a 4.5949 migliaia di euro fra cui le voci principall sono
rappresentate dal coste del persanale interno per 329 migliafa di euro, i cost] esterni per
studi e progettazioni pari a 3.610 migliaia di eure e dal costo del personale distaccato da

TA per 730 migliaia di euro.

ATTIVO #iz.zo1e 3Nzz2017
ATTIVITA' NON CORRENTI THe 10
ATTIVITA' CORRENTI 3520 2188
TOTALE ATTIVO 3.634 2198

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA® 31.12.2018 3112.2017
PATRIMONIO NETTO 317 167
PASSIVITA' MEDHO EUNGO TERMINE 35 16
PASSIVITA' CORRENTI 3.282 2.015
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 3.634 2188

TAE ha una Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2018 positiva per 41 migliaia di
euro (372 migliaia di eure al 31 dicembire 2017].

17.4 Jet Fuel Srl

Jet Fuel Co.srl & la sacieta che gestisce il deposito carburante centralizzato presso loscalo
aeroportuale di Pisa. La partecipazione detenuta da Ta & pari al 51.0% agli effetti del diritto
divoto mentre i diritti patrimaeniali ed amministrativi sone esercitati in parti uguali con gli
altri soct Refuelling Srl. ed Air BP ltalia S.pa. Pertanto ai fini del Consalidamento & stata
considerata al 339 tale quota di patrimonio e di risuitate come di pertinenza del Cruppo
Ta,

Si ricorda che 1 volumi di carburante avio gestiti dalla controllata sono influenzati
dallandamento di traffico dell'asroporto Galileo Galilei di Pisa.

MNal corse del 2018 sono transitati nel deposito 102562 metri cubi di carburante avio
registrando un magagior gestione di volumi pari al +5.2% rispetto ai 97.477 metrl cubi del
2017. La societd ha effettuato servizi di into-plane per 70378 metri cubi di carburante
registrando un incremento dell19%6 rispetio ai 62.493 metri cubi del 2017,
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5i fa prasente che |a societd controllata redige il bilancie secondo la normativa civilistica
in vigore. Al fini del Bilancio consclidato, il bitancio delta controllata & opportunamente
rettificato per tetere conto degli impatti derivanti dalllapplicazione dei principl contabili
internazionali. R

S espone, gui o seguito. i1 prospetto sintetico di conte economico e la situazione
patrimoniate-finanziaria redatti secondo la normativa civilistica. cosi come approvati
dali'crgano amministrativo della controllats in data 12 marzo 2019,

JET FUEL - CONTO ECONOMICO

Dati in migliaia di eure 2018 ZN7?  Var Ass. Var%
RICAVI

Ricavi aviation 2.499 2344 155.3 G.6%
Altri ricavi e proventi 27 7 20,2 281.8%
TOTALE RICAVI (A]) 2527 2.351 1755 7,59
COSTI

Materiali di cansuma 61 73 =122 -16, 7%
Costi dei personate 213 808 %6 0.6%
Costi per servizi 448 487 -394 -8,19
Oneri diversi di gestione 21 16 5.0 31,7%
Canoni aeroportuali 723 B73 50.2 7.5%
TOTALE CGST1 (B) 2,066 2.056 83 0.4%
MARGINE OPERATIVO LORDO [A-B) 562 295 167.2 56,6%
Incid. 26 su ricavi totall 1896 1B%

Ammartament e svalutaziani 138 49 88,5 180.45%
RISULTATO OPERATIVQ 325 246 787 32,0%
Incid 3 su ricaw totali 12% 0%

Gestione finanziaria - w0 - 4 -5.6 n.s.
UTILE (PERDITA} ANTE IMPOSTE 315 242 731 302%
Imposte di esercizio - 75 - 72 -3.0 4196
UTILE (PERDITA} DI ESERCIZIO 240 170 701 41,3%

| ricavi principali del 2018 di Jet Fuel {Aviation] riguardanc per 1454 migliaia di euro {1382
migliaia nel 2017} il servizio di stoccaggio carburante e per 927 migliaia di euro 1f senvizio
di info-piane (927 migliala di euro nel 2017} La crescita dei ricavi aviation [(+6,6%) & stata
superiore della crescita del traffico consuntivato nel 2018 dallo scato di Pisa nel driver
direttamente proporzionali allandamentc di vendita carburante avie (+3.6% di
tonnellaggio e +3% di movimentil.

| costi principali del 2018 sona rappresentati dal costo del personale {810 migliaia di euro).
canohe di sub-concessione agroportuale (718 migliaia di euro), noleggio mezzi (74 migliaia
di euro), prestazioni professionali (130 migliaia di euro). manutenziohi & carburante mezzi
(62 migliaia di euro} e assicurazioni industriali (65 migliaia di eurol

Il risultato di esercizio & parl a 240 miglizia di euro {170 migliaia di eure nel 2017} in
aurmente di 70 migliaia di euro rispetto all utile di esercizio precedentea, incremento dovuto

principalmente al maggiori volumi gestiti del deposito e dall'into-pl/ane come
precedentemente esposto.
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Aeroporti |
ATTIVO 31422018 1220017 |
ATTIVITA' NON CORRENTI 1043 . 610
1
ATTIVITA' CORRENTI 831 D46 '
TOTALE ATTIVO 1874 1556
|
PATRIMONIO NETTOQ E PASSIVITA' 312.2018 31122017
PATRIMONIO NETTO 460 385 '
PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE BO7 589
PASSIVITA' CORRENTI 607 582
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 1874 1556

Jet Fuel ha una Posizione Finanziaria Netta negativa al 31 dicermibre 2018 per 439 migliaia
di euro (2% migliaia di eura pasitiva al 31 dicembre 2017}

17.5 Toscana Aercporti Handling S.r.l.

Toscana Aercport Handling S.r.l. nuova societa di proprieta 100% Toscana Aeroporti S.p.a.
operativa dal 17 luglin 2018, ha come oggetto sociale lo svolgimento delle attivita
ricomprese nei servizi di cui al Decreto Legislative del 13 gennaio 1999 n, 18, e successive
modifiche ed integrazioni., nonché lo svolgimento di ulteriori attivitd comungue
opportune ai finl delle suddette attivitd di handling efo correlate alle medesime. Per
handling si intende nsieme delle attivitd e dei servizi di assistenza aeroportuale a terra ad
aeromobili. passegger e merci.

If capitale sociale di Toscana Aeroporti Handling S.rl. & pari a 750,000 euro di cui 495000
euro provenienti dal conferimento del ramo d'azienda relative alle attivitd di handling
deqgli aeroporti di Firenze e Pisa e 255000 euro da un conferimento in denaro.

5i fa presente che la societd controllata redige il bilancio seconde [a hermativa civilistica
in vigore, Ai fini det Bilancio consolidato. il bilancio della controllata & opportunamente
rettificato per tenere conto degli impatti derivainti dallapplicazione dei principl contabiti
internazicnall.

Si espone qui di seguito, 11 prospetto sintetico di conto economice e la situazione
patrimoniale-finanziaria redatti secondo la normativa civilistica, cosl come approvati
dailergana amministrativo della controllata in data 11 marzo 2019

8i fa inoltre presente che | datt ecanomici del 2018 si riferiscone a sei mesi, dal 1° luglic al

It dicernbre, per cui le grandezze econemiche non sono rapprasentative di un intero
BEEICiZio.
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. N 2018 {luglio-
Dati in migtiaia di eure dicerbre] |
RICAVI
Rlcavi aperativi

Ricawi aviation 15.673
Ricavi non aviation 2
Totale ricavi operativi 15,683
Altri ricavi & proventi 1122
TOTALE RICAVI (A) 16.804
COSTI
Materiali di consumo 38
Costi del personale 10754
Costi per servizi 3572
Oneri diversi di gestione 361
TOTALE COSTI (B} 15.004
MARGINE QPERATIVO LORDO (A-B) 1.800
IPcicd 34 U ricav totali 107K
Incicl % su ricavi oparativi 5%,
Armmortamenti e svalutazioni 459
Acc, f.do rischi e riprstini 157
Riprase di valora [svalutazioni) nette di crediti
cormnmerciali ed altrl crediti 15
RISULTATO OPERATIVO 1166
Incid5h su ricav tatali E,5%%
Incicl56 sU ricav operativi BEG
TOTALE GESTHONE FINANZIARIA o}
LUTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 1366
lmposte di periodo -470
UTILE (PERDITA] Di PERIODO 895

| ricavi principali del sal masi 2018 {luglio-dicermnbre) riguardanc per circa 157 milioni di
euro |1 servizi di handling e per 112 mitioni di eure altr ricavi e proventi legati

sostanzialmente all'addebito a TA dei servizi operativi richiest],

| costl principali def sei mesi 2018 {luglic-dicembre} sono rappresentati dal coste del
personale (10,75 milioni di eura) e dal costo per servizl esterni (3,57 milioni di eurol

Di conseguenza, | MOL registrate dalla societd nei sei mesi di attivitd (luglio-dicembre
2018 registra un valore positivo pari a circa 1.8 milioni di euro soprattutto per effetta deila
macgiore stagionalita di traffico del terzo trimestre dell'anno nei due scali toscan!.

Al netto di armmmortamenti (459 migliaia di euro) ed accantonamento al fordo rischi 157
migliaia di eura), il risultate operative di TAH nel 2018 & pati a 1166 migliala di euro.

Il risultato netto 2018 di TAH dope il calcolo delle imposte di periedo, & pari a 695 migliaia

di euro.
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Toscana
; Aeroporti

Di seguite | dati della situazione patrimoniale e finanziaria della so@ieté al 31 dicembre
2018, :

ATTIVO 3112.2018

ATTIVITA' NON CORRENTI 274
ATTIVITA' CORRENTI 9587
TOTALE ATTIVO 12301

FATRIMONIO NETTO E PASSIVITAS I1z.2ma

PATRIMONIO NETTO L&4&S
PASSIVITA' MEDIO LUNGO TERMINE 3526
PASSIVITA' CORRENTI 7329
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 12.301

TAH ha una Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembra 20018 positiva per 767 migliaia di
euro,

18. PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUl IL GRUPPO E' ESPOSTOD

5i espongono di seguito | principali fattor di rischio che possono influenzare lNandamento
della gestione del Gruppa.

- RISCHI CONNESSI ALLE CONDIZIONI GENERALI DELLECONOMIA E DI SETTORE

| principali fattori che possono influenzare 'andamento del settore dei trasporti nel quals
il Gruppo opera scno, tra gli altri, il Prodotto Interno Lordo, 1l livello di fiducia delle imprese
e dei consurnator, il tasse di discccupazions ed il prezzo del petrolia. In generale, le
tensioni internazionali, |2 stretta del credito, l'alto tasso di disoccupazione, la flessione del
redditc disponibkile delle famiglie in termini reall ed il conseguente calo del consumi,
possong determinare un rallentarmento della dormanda i trasporto agreo, Qualora la
situazione di debolezza dell’'economia dovesse persistere, non si put escludere un impatto
negativa sulla situazione economica del Gruppo.

In ogni case il recents andarmenio del traffico del due scali, con crescite significative del
passeggeri registrate nel periodo 2015-2018 testimonia una particolare attrattivitd ded
territoric che di per s& mitiga il rischig in guestione.

- RISCHI RELATIV] ALLE ATTIVITA DI HANDLING AERQPORTUALE E ALLA STRUTTURA
DI ESTREMA COMPETITIVITA DEL RELATIVO MERCATO

Negli aeraporti con traffico superiore a 2 milioni di passeggeri o 50.000 tonnellate di merci
& riconasciuto il libero accesso al mercato dei servizi di assistenza a terra *handling” {Dlgs
18/99). Presso ali Aeroporti di Pisa e di Firenze ad oggl, tall servizi sono, per la massima
parte, effettuati a partire dal 1° luglio 2018 da TAH, societd controllata da TA. Lattivita di
handling svelta da prestator terzi di servizi di assisternza g terra diversi da societad del
Cruppo operanti sui due scali & stata nel 2018 limitata ai vali di aviazione gengrale.

Dal mese di marzo 2019 ha iniziato ad operare sullo scale di Pisa anche un altro competitor
nelle attivita di handling per Faviazione cornmerciale, mentre sulle scale di Firenze lo
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stesso competitor ha ottenuto da Enac l'estensione cdella propna certificazione di
operatore handling ma non & ancora operativo,

A causa dei limitatl spazi operativi, sia sull'aeroporie di Pisa [dellbera Enac del 4 marzo
2019) che su quelio di Firenze (delibers Enac del 30 novermbre 2018), TA ha ottenuto parere
positive in merite alla richiesta di limitazione del numere di accessi degli operatori i
asslstenza a terra per te categorie 3 e 5 di cui all'sllegato A al Dlgs 18/29\ In entrambi gi
scall la fimitaziane sugli handler di aviazione commerciale & di due, di cui uno Toscana
Aeroporti Handling.

Nel 2018 i ricavi generati dall'attivita di handling sono pari al 23%6 sul totale dei ricavi (256%
sul totale al netto della voce dei ricavi per servizi di costruzione). |l mercato di rifefimento
degli operatori che svolgono attivitd legate alla fornitura dei servizi di handling &
tradizionalmente caratterizzato da unaccentuata competitivitd, nonche da una limitata
marginalita in termini di risultati economici.

Laumento della pressione competitiva, da un late. e 1a ridotta marginalita connaturata a
tali attivita, dall'aliro. potrebbero avere un effetio negative sulla situazione econhomica,
patrimoniale e finanziaria di TA

- RISCHIO NCRMATIVO

l Gruppe, nelambito delle due concessioni per la gestione totale dell'aeroporto di Pisa €
di Firenze, svolge |a propria attivitd in un settore regolato da numerose disposizioni
normative a livello nazionale ed internazionale. Le eventuali modifiche, ad ougi non
prevedibill. dell'attuale guadro normative patrebbero avere un impatto negative sui
risultati economici del Gruppo. '
Un potenziale fattore di tischio del settore aeroportugle & la costante evoluzione del
contesto normativo & regelatorio di riferimento nel quale il Gruppe, come le altre societa
di gestione aeroportusle si trova ad agire. 1 risuitati economici dell'azienda sone infatti
influenzati dal'evolversi del guadre normative di riferimento in particolare per guanto
concerne |a regolazione tariffaria dei servizi aeroportuali ed i regirme dei corrispettivi dei
sarvizl offerti dalle societd di gesticne.

A tal iguarda si ricorda che nel primi dua maesi del 2019, sia per lAeroporto di Pisa che per
I'Aeroporto di Firenze sona state concluse pasitivamente te Consultazioni con gli utent
aeroportuali secondo listruttoria stabilita dai madelli tariffari. Alla data del presents
Bilancio, TA & in attesa di ricevere dall' Autoritd dei Trasporti la definitiva approvazione dei
nuovi velli tariffari per il perioda regolatorio 2018-2022.

- RISCHI CONNESS! Al RAPPORTI CON | DIPENDENTI E LE ORGANIZZAZION!
SINDACALI

ka Capogruppo opera in un contesto industriale ed operativo caratterizzato da
urimportante presenza delle organizzazioni sindacall, ed & potenzialmente esposta al
rischio di scioperi ed interruzioni dell’attivita produttiva.

Nel recente passato. in un quadro aziendale in evoluzione & con limplementazione di
variazioni otganizzative strategiche {scorpora handling). non si sono verificati considerevel!
Liocchi del servizio, né presso 'aeroporto di Firenze, né prasso guello di Pisa, 2 causa di
scioperi,

In data 21 dicermnbre 2012, dopo un anne circa di trattative con e organizzazioni sindacali,
sone stati sottoscritti tre accordi con tutte le organizzazioni sindacali rappresentative det
lavoratori Quadri, Implegati ed Operai degli scali di Pisa e di Firenze, attraverso i quali sono
statl condivisi importanti interventi di razionalizzazione e semplificazione dei costi del
lavoro, di salvaguardia di elementi salariali di 2° livello, nonche fa stabilizzazione a tempo

I Assistenza bagagti ed operazioni di pista
57

Informazioni societarie « 84 di 236



Registro Imprese TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 327283489 Codice Fiscale 00403110505

estratto dal Registro Imprese in data 11/09/2019

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 00403110505

Toscana
§a Aeroporti

indeterminato del rapporto di lavoro e delle ore cantratiuali di alcuni dipendenti operativi,
Inoltre, con lintento di sviluppare interventi finalizzati al benessere dei propri dipendenti,
& stata condivisa la realizzazione df una piattaforma aziendale di servizi Welfara.

la Sccieta mantiene costanti relazionl con le CrganizZazioni Sindacali, finalizzate al
continuo a costruttivo coinvelgimento e confronto.

- RISCHI CONNESS] ALLA DIMINUZIONE DEL TRAFFICO PRESSO F DUE SCALIED ALLA
CONCENTRAZIONE SU ALCUN] VETTCRI

Cosl come per gli altri operatort del settore, per il Sruppo l'eventuale diminuzione o
cessazione dei voli da parte di uno ¢ pit vettori anche in conseguenza di un'eventuale crisi
economicoffinanziaria degli stessi, potrebbe avere un impatto significative sui risultati
gconomici del Gruppo.

Nel corsa ded 2018 TA ha registrato circa 8,18 milioni passeggeri, L'incidenza totale dei primi
tre vettori di linea & del 56,8%. In particalare, Iincidenza del primo di essi & pari al 39,8%
mentre quelli del secondo e del terzo sone rispettivamente pari all'8.9% e al'81%6.
Peraltra, sulla base dell'esperienza maturata in passato e benché non vi possa essere
alcuna certezza al riguardo. il Gruppo ritiens di poter far fronte al rischio della diminuziones
o interruzione dei voli da parte di uno o pid vettor in virth della probabile redistribuzicne
del traffico passeggeri tra le diverse compagnie aeree presentl sull'asroporto ¢ della
capacita del Cruppo di attrarre nuovi vettori.

Inoltre il Gruppo ha stipulato anche con i suddetti vettori accordi commerciali pluriennali
che prevedono limpegno degli stessi ad effettuare attivitd di marketing e pubblicita,
nonché a raggiungere obiettivi prestabiliti di passeggeri e di voli a fronte delliEnpegno del
Gruppe a contribuire alle relative spese e ad ercgare incentivi di carattere economico al
raggiungimento del predetti obisttivi,

Tuttavia, non pud escludersi chie, nonestante implementazione dei predetti rirnedi, possa
trascorrers un determinato lasso di tempo fra i mamente dell'interruzione dei veli e quetlo
della loro sostituzione da parte di altri vettorn e che tale interruzione passa comungue
avere un impatto sostanzialmente negativo sull operativita e sui risultati econarmici del
Cruppo.

Allo scopo diminimizzare il rischic di concentrazione del traffico su alcumivettor, il Gruppo
persague, pur nel contesto del settore del trasporto aereo caratterizzato da processi di
integrazione e di fusione tra vettori, una strategia di diversificazione delle Compagnie
Aeree operanti sui due scali,

La Societd monitora comungue costantemente |a situazione della compagnia di bandiera
Alitalia, attualmente in amministrazione straordinaria, nonché il patenziale effetto Brexit
che ancora oggi € difficile prevederne le ripercussioni econgmiche e  sociali
specificatamente sul trasporta aerec. A tal riguardeo 51 fa comungue presente che tutte le
compaagnie aeres operanti sugli scali di Pisa e di Firenze hanno, alla data del presente
Bilancio, riconfermato | propri voli da/fper il Regno Unito per lestate 2019,

- RISCHI RELATIVI ALLA DIPENDENZA DA PERSONALE CHIAVE

Il Gruppo ritiene di essersi dotata di una struttura operativa e dirigenziale capace di
assicurare continuitd nella gestione degli affarl sociall. Inoltre, il Gruppo ha awvviate un
processo di valorizzazione delle risorse umane in ottica preparatoria all'adeozione di un
piane di successione. Tuttavia, gualora una o pil figure chiave del Gruppo, quali
ramministratore Delegato ¢ Direttore Generale ed aliri componenti senior del
Management, dovessero interrompere la propria collaborazione, si potrebhearo avere effetti
riegativi su prospettive, attivita e risultati economici e finanziari.

- RISCHI AMBIENTALI
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Le attivitd del Gruppe sone disciplinate da numerose normative dell'Unione Europea,
nazicnali, regionali e locali in materia ambkientate. || Cruppe Ha la prioritd di svolgere kg
propria attivitd nel massimo rispette da quanto richiesto dalla nermativa ambientale:
tuttavia essendao il rischio di responsabilitd ambientale insito-nell'attivitd del Gruppoe non
pud esservi certezza che in futurs nuove normative non comportino ulterion adempimenti
cla parte del Gruppe.

- RISCHI D1 NATURA FINANZIARIA

Con riferimento ai Rischi di natura finanziaria si rinvia 8 quanto rigortato nello specifico
paragrafo delle Note illustrative,

19. EVENTI D! RILIEVO AVVENUTI DOPO 1. 31 DICEMBRE 2018

Principali hovita operative [Aeroporte di Pisa

= Ajr Arabia Maroc: nuovo vettore sul Galilei che aperera a partire da aprile 2 collegarmenti

settimanali verso Casablanca

« Ryanair: il vettore irlandese ha gia aperto alle vendite ed inizierad ad operara a partive
dalla prossima stagione estiva | nuovi voli per: Bruxelles (3 frequanze settimanali},
Norimberga (Z frequenze settimanali] e Kalamata {2 frequenze settimanali solo agosto
2 settembrea}

n Norwegian Air Suttle: operera durante tutta la stagione estiva un volo settimanale per
Helsinki che andra a coprire |a sospensione del volo ad opera di Finnair.

= AirDolomitl: subentra comrnerciakmente a Lufthansa sulia tratta Pisa-Monaco
incrementande la capacita offerta ed operando fine a dus veligiornalieri con due EM195
da 120 posti. Rimane attiva |2 parthership con Lufthansa per la vendita dei biglietti aerei.

= British Alrways: a partire dalla stagicne estiva concentrera la propria attivitd sull'HUE di
tondra Heathrow operando 18 frequenze settimanali & garantende miglion connessioni
con la rete mondiale di collegamenti della compagnia.

Principali novita operative dell Aeroporto di Firenze

» Vusling: il vettore spagnolo ha annunciato il posizionamento a setternbre del 37
aeromebile sullo scalo Vespucci con apertura delle seguenti destinazioni: Billbao (2
frequenze settimanalil Monagco {5 frequenze settimanali), Praga (& frequenze
settirmanali ciascuno) & Vienna [volo giornaliere), inoltre 'arrivo del 3” aeromohile basato
portera allincremento di destinazioni gia operate fra cul Barcellona, Amsterdam &
Palermo.

» iberia; il vettore spagnecle ha incrermentate nella incrementa le frequenze det
collegamenti per Madrid che arriveranno fina a 13 voli settimanali in agosto.

» BlueAir: incremento delle operazion! su Bucharest Ctopeni. |l vettore opererd per
linteta stagione estiva 5 frequenze settimanali {nef 2018 sole in alta stagione
operandone 4 nella restante partel.

= Brussels Alrlines: incrementa le operazioni su Bruxelles {fino ad un massimo di 1
frequenze settimanali in agosto).

« SAS: a partire dall aprile 2018 nuoveo collegamento per Copenaghen con 3 frequenze
settimanali operate con ABZ19 da 141 posti.

Al fatti di rilieve
»  |Indata 26 gennaio 2019 & stato prasentato 1l progetto di ampliamento del terminal
dellaeraporta di Pisa e delle infrastrutture di volo a esso collegate nell'ambito del
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5 g Toscaha
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Master Plan 2018-2028. intendendo con essa il programima 'di;'inter\.renti relativi al
pid ampio sistema infrastrutturale che gravita intomo all'aeroports di Pisa, dalla
pista secondaria, alle aree di stazionamento, fino alla previsione di realizzazions di
urt Hub di manutenzione asrormaobili. -

' Indata 26 gennaio 2019 & stato incltre annunciate il rafforzamento della partnership
con Ryanair. prima cornpagnia aerea europea per numero di passegger trasportati
all'anno. La partnership, avviata nel 1998, & stata confermata e rafforzata grazie alla
sottoscrizione di un nuovo accorde fino al 2023, creando le condizioni per o
sviluppo di traffice & nuove destinaziani in partenza dalio scalo pisano,

»  |ndata 6 febbraio 2019 si sono chiusi § lavori della Conferenza dei Servizi con esito
positive per effetto del parere favorevole dei circa 40 soggetti intervenuti a
esclusione dei 3 comuni di Sesta Fiorentino, Prato @ Campi Bisenzio in merito alla
conformitd urbanistica del progetto del nuovo Masterplan 2014-2029 defl'asroporto
di Firenze che prevede la realizzazione di una nuova pista da 2.400 metri e di un
nuove terminal. i conclude pertanto liter autorizzativo deflopera, avwiate nel 2015,
che io scorse 28 dicembre 2017 aveva ottenuto 1l decreto di gludizio favorevole di
Valutazione di Impatte Ambientale (VIALTA & ad oggl in attesa di ricevere il formale
provwedimento di chiusura della Conferenza del MIT {in corso di elahorazionel e, a
seguito di tale prowedimento, latto di formatle approvazione del Piano di sviluppo
in argomento da parte di ENAC. '

= In data 9 febbraic 2019, presso I'aeroporto di Firenze, & stata inaugurata la nuova
linea 2 della tramvia che collega o scalo fiorentine con la stazione di Santa Maria
Novelia.

= - Indata 4 marzo 2019, a causa dei limitati spazi operativi suli aeropaerto di Pisa, TA ha
ottenuto da Enac (prot.886/B2 del & marzo 2018) parere positivo in merito alia
richiesta di limitazione del numero di accessi degli aperatori di assistenza g terra
per le categorie 3 e 5 di cui all'allegato A al Digs 18/39'. In particotare & stato limitate
a due il numera degli handler per I'aviazione commerciale di cui uno - il Gestore -
svolga sia attivitd di aviazions comrnerciale sia di aviazione generale - @ a due per
Faviazione generale.

20, INFORMAZIGNI Al SENSI DELL'ART. 149-DUOQDECIES DEL REGOLAMENTO
EMITEENTI CONSCB

LAllegato F al Bilancio Consolidate, redatte ai sensi dellart. 149-duodecies del
Regolamento Ermittenti Conschb, evidenzia i carrispettivi di competenza dell'esercizio 2018
per i servizi di revisione, e per quelii diversi dalla revisions, resi a TA dalla Societs di revisione
ed eventualmente da entity appartenenti alla sua rete.

21 PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA CESTIONE

Mei primi due mesi del 2018 il sisterna Aeroportuale Toscano ha registrato un traffico totale
di circa 900 mila passeggeri in crescita del 4% rispetie allo stesso periodo del 2018,

b Assistenza bagagli ed operazioni di pista.
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L'andamento delfesarcizio 2018 e I'attuale prograrmmazione per la’ stagione estiva 2019
lascia prevedere per il Gruppo Toscana Aeroporti un esercizio 2019 caratterizzato da tassi
di crescita positivi rispetto al 2018, anche se parmane la criticita della situazione Alitalia,
attualmente in amministrazione straordinaria, nonché lincertezza del potenziale effetto

Brexit,

22, PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO

Signori Azianisti,

vi invitiamo ad approvare it Bilancio desercizio 2018 di Toscana Aeroporti 5.p.a. redatto
sulla base dei criteri indicati netle relative Note Illustrative.

Propeoniamo che I'utile netto di esercizio di 13.746.480 euro sia destinato per.
- 687324 eurs guale accantoenamento a riserva legale sulla base delle disposizioni

statutarie:

- 13.028376 euro da distribuire corme dividendo agli azionisti (0,70 eure per azione}
- 30,780 euro guale accantonamenta a riserva statutaria.
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CRUPPG TOSCANA AEROPORTE - CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

" B cui i eul
Dati in migliaia d| euro ': 2018 Par| 207 (") Parti
& correlae cortelate
RICAVI
Ricavi operativi 1-2 112334 1593 106,659 1551
Altri ricavi e proventi 3 &.084 139 2045 37
Ricavi per sewvizi di costruzione & 13.515 1] 12.051 0
TOTALE RICAVI(A) 131933 1513 120.726 1351
CO5T]
Costi operativi
Materali gi consumo 5 1192 0 1.066 s}
Costi del personale ) 42 907 o] 2175 Ju]
Casti per servizi 7 30922 H? 27.742 183
Oneri diversi di gestione ] 2456 0 2374 3
Canani aeraportuali ] 6.506 o 6203 o
Totale costi operativi 84,045 n7 79,564 183
Costi per zervizi di costruzione 10 12.054 o 1059 . - 7o
TOTALE COSTI (B} 96.098 n7 20.625 293
MARGINE OPERATIVD LORDO {4-B) 35836 30173
! Ammortamenti e svalutazioni 1 10116 20651
Ace. fdo rischi e ripristini 2 2.618 2.933
Riprese di valore (svalutazioni)netie di
crediti commerciali ed altri ered 8 hK] 347 872
RISULTATO OPERATIVO 22,755 17.317
GESTIONE FIMAMZIARIA
Proventi finanziari i 45 N
Oneri finanziari 15 -1.355 -L4@40
Ltile {pardita)da partecipazioni 18 £l 35
TOTALE GESTIONE FINANZIARLA -1273 -i.388
UTILE {PERDITA} PRIMA DELLE IMPUSTE 21481 15.929
Imposte di patodo 17 -8.720 -5.251
UTILE {(FERDITA} DI PERICDO 14761 10.673
Perdita (wtile]ldi periode di pertinenza di Terz] 13 =165 127
UTILE {PERDITA} DI PERIODO DEL GRUPPO 14596 10.550
Utile perazione (£} - 0,7843 0.5669
Utlle diluito perazione (€) ' 0,7843 00,5680

*11 datl comparativi relativi &l 2017 sono stati riesposti per effetto dellfadoziene del principin contahile
internazienale IFR% 15, per | cui dettagli si rinvia al parsgrafo *Nuovi principi contabili, emandamenti ed
interpretazioni applicabili dal 1 gennaio 2018"
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GRUPPC TOSCANA AEROPORTI - C. ECON. COMPLESS]VO.CONSOLIDATO

2018 207

Dati in migliaia di aura

m oo 3 Z

UTILE (PERDITA} B PERIODO (A) 15.761 10.678

Aftrd utili{perdite ) complessivi che non
FAram successivamernte riclassificati 3
COND BEONOMIICe:

- Utill (perdite}derivanti dalla
determinazione del Fondo beneafici a
dipendenti at netta dell'effetto fiscale | 42 178 28

UTILE (PERDITA) COMPLESSIVA DI PERIGDO
(A) + {B} 14.939 10.706

Perdita (utile) complessiva di periodo di {
pertinenza di Terz bt -131 -130

UTILE (FERDITA) COMPLESSIVA DI PERIODO
DEL CRUPPO 14.759 10576

B4
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA ﬁﬁﬁpui"ti in Euro/000)

ATTIVO Note | 31122018 122017

ATTIVITA' NON CORRENTI

Altivitd Immateriali 3-22 172.956 1685155
Immabili, Impianti & macchinari 3 26.853 26.650C
Partecipazioni in altre imprese 24 2.945 123
Partecipazioni in imprese Collegate 25 596 560
Altre Attivita Finanziarie 26-27 3589 2,499
af cuf varso parti correlate 25 253
Attivia fiscali differite piz) 2221 2540
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENT] 209.160 187526

ATTIVITA' CORRENTI

CREDITI

Crediti verso i client] 29 18 B& 28.328
JF cuf versa panid correiate 552 434
Crediti verso imprase Collegate 0 174 263
Crediti tributari ki | 2355 78
Crediti verso altri esigibili entra "anno Iz 9.050 9.085
Totale Crediti Cammerciall e diversi 30,440 38.457
Cassa e mezzi equivalenti 33 14.270 13.360
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI &4 710 51.817
TOTALE ATTIVO 253,870 249343

&

Informazioni societarie « 92  di 236



Registro Imprese TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 327283489 Codice Fiscale 00403110505

estratto dal Registro Imprese in data 11/09/2019

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Codice fiscale: 00403110505

Bilancio aggiornato al 31/12/2018

Toscana
E .

i

Aeroportl
SITUAZIONE PATRIMONILALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA (imparti in Eurnf000) 1
PATRIMONIO NETTC E PASSIVITA Note 31.12.20018 3112.2017 I
CAPITALE £ RISERVE t {
Capitale 34 30,710 Qo
Riserve di capitale 5 75,405 T2E8T7
Riserva rettifiche [AS 36 -3,229 ~3229
Uti]i {perdite) portati 2 nuove 37 2954 2452
Utile (perdita) di periodo del Gruppo 35 14 586 10550
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO TB.236 Nz.260
PATRIMONIC NETTO DITERZI 30 297 221
TOTALE PATRIMONIO NETTO T1a.528 H3.531 1
PASSIVITA' NON CORRENTI '
Fondi rischi e oneri 401 4164 3.987 1
Fondi di ripristino e sostituzione 41 18,9392 18.517 !
Fondi benefici ai dipendenti 42 5782 6.52]
Passivita finanziarie scadenti oltre un anno 43 28164 32.327 1
Altri debiti esigikili oltre 'anno b4 202 142 '
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI E7251 61504 1
PASSIVITA' CORRENTI i
Passivita finanziatie scadenti entro un anno 43 14,256 9538 i
Delziti tributart 45 10.98% 10.591
Debiti Commerciali e diversi
Debiti verso fornitori 46 28.606 28,539 1
o L RS Pt coeTelate ki 4
Debiti verso Istituti previdenziali &7 2.955 267
Altri debiti esigibili entro 'anno 48 14,201 15941
df cui varso parti corvaiate 1577 1468
Fondi di ripristino ¢ sestituzicns {quota corrente)| # 6475 G692
Accant 4D 614 284
Totale debiti commerciali e diversi 52.849 54.128
TOTALE PASSIVITA' CORRENT! 78.091 TH 257
TOTALE PASSIVITA’ 135.342 135,761
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 253.870 249,543
{
e
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PROSFPETTC DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO CdNSOLIDATO
fimporti in migliaia ¢i Euro)

RISERVA | 0o e | RISERY riseRy | [9TALE
capitaL| DA RISERVE L
counap | ¥A | E | auvee A =
E LEGA | STATU | RISERVE | RETTIF
SOCIALE | PREZZO | o | T e as | FSULTA
AZICNI 10
PN alSidicembre 06 0710 18841 2572 25576 26585 3229 12201
UTILE [PERDITAY - - - - - - -
NETTO DI PERIODO
ALTRI COMPGN. DI
C/ECON ; . . ; ; ; 24
COMPLESSIVG
TOTALE UTILE
IPERDITA) . . . -, - - 10.575
COMPLESSIVA
DESTINAZIONE UTHE - - 504 c - - 504
DIVIDEM P - - - - - -9.268
TOTALE MOVIMENT!
RUEVAT . . 504 o - . 9773
DIRE T TAMENTE A PN
PNal Sidicembrazol? 30710 18841 5475 25876 26585 3229 TS002
UTILE (PERDITA]
NETTO DI PERIODO ; - - - 14,596
ALTRI COMPON. D
CfECON - - - - - - 162
COMPLESSIVO
TOTALE UTILE
PERDITA) - - . - - - 25,759
COMPLESSIVA
DESTINAZIONE UTILE 5286 - ) - 528
DIVIDEND! ; ; ; - ; n.883
TOTALE MOVIMENTT
RUEVAT . . sz - . - 104
DIRETTAMENTE A PN
PNal3ldicembra201a 30750 13941 G005 2?5876 24585 -3.220
By
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i

Aeroporti |
|
RENDICONTC FINANZIARIO CONSOLIDATO {importi in migliaia di Euro} |
migligio di euro 2018 2017 .
ATTIVITA' OPERATIVA .o |
Risultato netto di periodo 14.741 10.678
Rettifiche per:
- Ammortamend 1116 5.051
- Aleri accantenament e svalutazioni {668) 406
- ¥ariazione Fondo rischi ¢ oneri 166 L1
- Variazione netta del TFR e altri fondi {561} (358
- Oneri finanziari di pariodo |.355 1434
- Wariazione netta imposte (anticipate)/differite g (393
- Impuoste di periads 6401 5.643
Flussi di enssa delf'attivitd aperalivo prime delle variazioni df copitale dircolanie 31.89¢ 27.633
- {Inerementa)/decremente nai credit cammerciali 9467 ((2.841)
- {lncrementa)/decrementn in altri credi 325 {4.252)
- Incrementof{decrementc) nei debiti verso fornitori o7 2511
- fncrementof{decraments) in altri debid {887) 3182
, Flussi di casso deflattivito operaiivo delle variazioni df copitale groelonte B,.FTZ fH1421)
Disponitilita liguide penetate dalPattivita operativa 40862 16.212
- Interessi passivi pagati {513) 577}
- Imposte pagate {6.11€) {4.389)
Flusso di cassa delle attivita operative 34.234 11,246
ATTIVITA' D' INVESTIMENTO
- Acquisto di atthvita materfali {3.676) {4.532)
- Cessione di attivitd materiali 0 155
- Acquisto di attivitd immateriali {#4.445) {12.901)
- Partecipazioni e atrivita finanziarie (5.723) 181
Disponibilitd lig. Generate dall'attivitd d'investimento {13.544) (17.097)
FLUSSO DI CASSA DI GESTIONE £0.390 (5.831)
ATTIVITA' FINANZIARIE
- Rividendi corrisposti {9.993) {9.36%)
- Accensiong finanziamend a breve/lunge termine 18.500 11.500
- (Rimborso} finanziamenti a brevedlunga termine (17.987} {10.38%9)
Disponibilita liquide nette derivanti f (impiegate)} dall'att. fin. {9.480% {8.258)
Ineremento { {decrementa) nette disp. lig. Mezzi equivalenti ¢l0 (14.089)
Disp. Liquide e mezzi equivalent all'inizic dell'esertizic 13.360 27448
Disp. Liquide e mezzi enuivalenti alla fine del periado 14.270 13.360
63
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO
31 DICEMBRE 2018

PREMESSA

Il Gruppo Toscana Aeroporti {di seguito anche “Gruppe” © “Gruppa TA & formato dalla
capogruppe Toscana Asroporti S.p.a. (di seguito anche la "Capogruppo” o TAT), societd per
azioni con sede legale presso Ufficio del Registro delle Imprese di Firenze. e dalla sue
controliate Toscana Aeroparti Engineering s.r.l. Parcheggi Peretola sl e Jet Fuel Co. srl.
Le principali attivita svolte dal Cruppo sono descritte nella Relazione sulla gestions.

Il presente Bilancio consolidato del Gruppoe TA & espresso in EWro in guanto questa € (3
valuta nella gquale sonoe condatte fa rmagagior parte delie operazicni di TA e delle sue
controllate,

| principi contabili internazionali sono stati applicati omogensamente per tutte le societa
del Gruppo. | bilanci delle societd controllate, utilizzati per il consolidamento, sone stati
opportunamente modificati e riclassificati. ove necessario. per uniformarli ail principi
contabili internazionali ed ai criteri di classificazions omogensi,

L attivitd di revisione contabile del Bilancio consclidato 2018 del Gruppo TA & afficata alla
societa PricewaterhouseCoopers Spa.

AREA DI CONSOLIDAMENTO

Le imprese controllate, considerandao per tali quelle in cui la Societd Capogruppo detiene
il controllo sono state integralmente consolidate.

Per |la struttura di TA al 31 dicembre 2018 si rimanda allo specifico paragrafo della
Relazione sulla gestione del presents documento.

Rispetto al 3t dicernbre 2017 nella struttura del Gruppo & entrata a far parte Tascana
Aeroporti Handling Sl {costituita da TA al T00%), operativa dal 17 luglio 2018

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTI CONTARILI

H Bilancio consalidato 2018 del Gruppo TA & stato predisposto in conformita ai Principi
Contabili Internazionali |AS/IFRS), in vigore alla data, emessi dallinternational Accounting
Standards Board & omologati dall'Unione Europea, nonché in conformita ai provwedimenti
emanatiin attuazione deli'art. 2 del D.Lgs n. 38/2005 [Delibara Consab n. 15519 del 27 luglio
2006 recante "Disposizioni in materia di schemi di bilancic®, Delibera Conscb n. 158520 del
27 fuglio 2006 recante "Modifiche e integrazione al Regeolamento Emittentt adottato con
Delibera n. 11971/99" Comunicazione Consab n. 6064293 del 28 luglic 2006 recante
"Inforrmativa societaria richiesta ai sensi dell'art. 114, comma 5, D.Lgs. 58/28"). 51 & noltre
tenuto conto delle interpretazioni dell'lnternational Financial Reporting Interpretations
Cornrnittee ('IFRIC"), precedentameanta denaminate Standing Interpretations Committee
{"31C",

FORMA DEI PROSPETTI CONTABILI

Relativamente alla farma del prospetti contahill la Societd ha deciso di presentare le
seguent tipologie di schemi contabili consolidati: prospetto della situazione patrimaoniate-
finanziaria, prospetto di conto econamiico, prospette di conto economico complessivo,
prospetto delle variazioni di patrimonio netta, rendiconto finanziario e note iHustrative, A
lore volta le Attivitd e le Passivita sono state espaste nel Bilancio sulla base delle loro
classificazioni come correnti & non correnti.

70
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Conto Ecconomico

Il Conto Economica viene presentato nella classificazione per natura in quanto ritenuta
maggiormente significativa ai fini della comprensione del. risultate economico della
Societd,

Inoltre, nel prospetto di conto economico, ai sensi di guarite previsto datla Delibera Consob
n. 15519 del 27 luglic 2006 vengona evidenziati distintamente nelle voci di costo o di ricave
di riferimento gli effetti dei rapporti con parti correlate.

Conto Economico Complessiva

Per rappresentare integrazicne di informativa sui risultati economict la Societd ha optato
per la predisposizione di due prospetti separati, i| "Prospetio di ¢conto economico”, che
accoglie 1| risultata economico dell'esercizio, e il 'Prospetto di conto econamice
complessiva®, che include, sia il risultato economico dell'esercizio, sia le variazioni di
patrimenio netto afferenti a poste di natura economica che per espressa previsione dei
principi contabili internazionali, sono rilevate tra le componenti del patrimonio netto, ||
Conto Ecoromice Complessive & presentato con un dettaglio degli Altri utili e perdite
complessivi che distingue tra utifi & perdite che sarannc in future riclassificati a conto
economico e utifl e perdite che non saranno mai riclassificati a conto economice.

Rendiconto Finanziario

Il Rendicanto Finanziario viene presentato suddiviso per aree di formazicne deld flussi di
cassa. | prospetto del Rendiconto Finanziaric adottato dal Gruppo TA & stato redatic
applcande il metoda Indiretto. te disponibkilita liquide e | mezzi equivalenti inclusi nel
Rendiconte Finanziario comprendono i saldi patrimeniall di tali voci alla data di
riferimento. | provent e i costi relativi a interessi, dividendi Heevuti & Imposta sul reddito
sono inclusi nei flussi finanziari generati dalla gestiona operativa,

Ai sensi di guanto previsto dalla Delibera Consob 1, 15519 del 27 luglic 2006 si precisa che
allinternc del rendiconto finanziario noh vengono evidenziatl i flussi finanziari relativi a
rapport] con parti correlate, in gquanto non significativi

Prospetto di variazione nei conti del Patrimonio Netto

Viene presentato il prospetto delle variazioni di Patrimonic Netto cosi come richiesto dai
principi centakili internazionali, con evidenza separata del risuitato di esercizia e di ogni
ficava, provento, orere @ spesa non transitati nel conto economico o nel conto economico
complessivo. ma imputat] direttamente a Patrimonio Netto sulla base di specifici principi
cantabili IAS/EFRS.

Principi di consolidamento
| principali criteri i consolidarnento sequiti nella redazione del Bilancio d'esetcizio
predisposto in conformit agl IFRS al 31 dicembre 2018 sono 1 seguant!:

a) 1l valore contabile delle partecipazioni in imprese controliate viene eliminato contro
il relative patrimeonio netto. 8 fronte dellassunzione delle attivith e passivita delle
partecipate secondo il metodo dellintegrazione giobale: il controlla sussiste quando
il Gruppo & esposto & od ha il diritto a, riceveie rendimenti variabili dal suo
coimvelgimenta nell'impresa ed ha la capacita di influenzare | suddetti rendimenti
variabill attraverso il suo potere sullimpresa contrellata; I'acquisizione di unimpresa
controliata & contabilizzata seconde il metodo  dellacquisizione. |} costo
dellacquisizione & determinato dalla sommatoria dei valori correnti, alla data di
ottenimento del controlle delle attivitad date, delle passivitd sostenute o assunte, e
degli strumenti finanziarl emessi dat Cruppo in cambio del controllo dellimpresa
acguisita;
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h]

PRINCIPI CONTABILI E CRITER| DI VALUTAZIONE

Di seguito vengono descrittl | principi contabill ed | criteti di valutazione adottati nella
redazione del Bilancio d'esercizio al 21 dicembre 2018,

Il bilancio & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiasto
per la valutazione di alcuni strumenti finanziar. GH Amministratori hanno incltre valutato

-

Toscana |
Aeroportl I
|

le attivita, le passivith e le passivita potenziali acquisite e identifigabili sono rilevate al
loro valore carrente (/& value) alla data di acguisizione, La differenza positiva tra il
costo di acguisto e |la guota di interessenza det Gruppo nel valore corrente di tali
attivita e passivita & classificata come awiamento ‘ed & iscritta in bilancio come
attivitd immateriale;

nellipotesi in cul emerga una differenza negativa, 'IFRS 3 non contempla la
rilevazione di un awiamento negativo, pertanto l'eccedenza dellinteressenza
delfacquirente nel ‘“fair value" delle attivitd, passivitd e passivitd potenziali
identificabili dell'impresa acquisita rispetto al costo dell'acguisizione viene rilevata a l
canto economico dopo avere rideterminato il "fair valua”" delle attivitd, passivita e
passivitd potenziali identificabili dellimpresa acguisita; !

una volta acquisito il controtlo della partecipata, eventuali acquisizieni di ulteriori
quote sono contabilizzate imputande la differenza tra il prezzo pagato ed il valore
della corrispondente guota deb patrimonio netto contabile della partecipata |
direttamente a riduzione del patrimanio netto conselidato. Analogamente, in caso di
cessione di partecipazioni che non comporti [a perdita del controllo, la plusvalenzao |
fa minusvalenza sono imputate direttamente ad una posta del patrimonic natto & '
successivamente trasferite al conto economico solo al momento della cessione dal
controllo della partecipats; ‘

i risultati econamici delle imprese controllate acqguisite o cedute nel corso
dell'esercizio sone inclusi nel conto ecanomico consolidato dall'effettiva data di
acquisizione fino all’effettiva data di cessicne; l

le partecipazioni in imprese collegate sono valutate sulla base del metodo del
patrimanio netto: gualera l'eventuale quota di pertinenza di TA delle perdite della
collegata ecceda il valore contabile della partecipazione in biancia, si procede ad {
azzerare il valore della partecipazione e la quota delle ulterior] perdite & rilevata neila
rmisdra in i TA abbia l'ebbligo di risponderne; ' !

vengono eliminate le aperazioni significative avvenute tra societd consolidate, cosi
come le partite di credito e di debito, costi & ticavi e gl utill non ancora realizzath ;
derivanti da operazioni compiute fra societa del Cruppe. al netto deli'eventuale
effetto fiscale:

la guota di interessenza degli azionisti di minoranza nelle attivitd nette delle
controllate consolidate & identificata separatamente rispeito al patrimonio netta di
Cruppe. Tale interessenza & determinata in base alia percentuale da essi detenuta
nel “fair value" delle attivita e passivita iscritte alla data dell’acquisizione originaria
nelle variazioni di patiimonio netto dopo tale data. Successivamente le perdite
attribuibili agli azionisti di minoranza eccedentd il patrirmonio nette di foro spettanza
sono attribuite al patrimonio nette di Gruppo ad eccezione dei casi in cul le
minoranze hanno urobbligazione wvincolante e sono in grado di fare ulteriari
investimenti per coprire le perdite. Per le acquisizioni effettuate anterorments alla
data di prima appiicazions degli IFRS, come consentito dall'lFRS 1, il consolidamento
awviene sulla base dei principi previgenti.
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lapplicabilitd del presupposto della continuitd aziendale nella 're{&iazione del hilancio,
concludendo che tale presupposto & adeguate in gquanto non sussistono dubbi sulla
continuitd aziendale,

Toscana
s; Aeroporti

Attivita Immateriali
| Dirttti di concessione rappresentang il diritto del Concessionario ad utilizzare il bene (c.d.
rmetada dell'attivitd immateriale)] in conceassions in considerazione dei costi sostenuti per
lz progettazions e costruzione del bene con obbligo di restituzione al termine delfa
concessione, | Diritti di concessiones sona iscrittl in bilancio sulla base del fair value {stimato
sulfa base def costo sostenuto, comprensiva degli onerl finarnziar, oltre alla capitalizzazions
dei costi interni per l'attivitd di coordinamento generale dell'esecuzione dei lavori svolta
da TA) delle attivita immateriali relative alle attivitd di costruzione ed ampliamento su beni
rientranti nellambito IFRIC 12,
Se il fair valve dei servizi ficevuti (in questo casg il diritto a sfruttare Vinfrastruttural non pud
essere determinato attendibilmente, il ricavo & calcolato sulla base del /i vafue dei servizi
forniti (i value del servizi di costruzione effettuati).
Le attivita per servizi di costruzione in corso alla data di chiusura del bilancio sono valutate
sulla base dello stato avanzamento lavort e tale valutazione confluisce nella voce di conto
econcmico “Ricavi per servizi di costruzione”.
Le attivita di ripristing o sostituzione noh vengona capitalizzate e confluiscono nella stima
del fondo descritto In seguito.
1 Diritti di concessiohe vengons ammortizzati lungo |a durata delle singole concessioni,
rmetodo che riflette le modalita con le quali si suppone che i benefici economici futuri ded
hene saranne utilizzati dal Concessionaric. Considerato che 'seroporto di Pisa & un
aeroporto militare aperto al traffico civile, nei Beni in concessione vengone filevati anche
ghi investimenti effettuati dalla Capogruppo nelie infrastrutture di volo appartenenti
allAeronautica Militare (Ministero della Difesa), previsti dai Contratti i Programma
sottoscritti con Enac.
| fondo di ammartamento ed il fondo spese di ripristine o sostituzione, complessivamente
considerati, assicurana l'adeguata copertura dei seguenti oneri:
- gratuita devoluzione alle Stato alla scadenza della concessiocre det beni
gratuitamente devolvibill con vita utile superiore alla durata della concessione:
- ripristing e sostituzione del componenti soggetti ad usura dei beniin concessione:
- recupero dellinvestimento anche in relazione alle nuove opere previste nei piani
finanziari.
Qualora si verifichino eventi che facciano presumere una riduzione del valere di tali attivita
immateriali, la differenza tra il valore di iscrizione ed il relativo “valore recuperabile” &
imputata a conto economico.
Un'attivitd immateriale acquistata o prodotta internamente viens iscritta all'attivo,
secondo guanto disposto dallo 1AS 28, solo se & identificabile. controllabile ed € prevedibile
che generi benefici economici futuri ed il suo costo pud essere determinato in moda
attendibile.
Le immobilizzazieni immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di
produzione al netts degll ammortamenti e delie perdite di valore accumulath
Lammortamento & parametrato alfesercizio della toro prevista vita utile e inizia quando
lattivita & disponibile alluso.
| criteri di ammortamento adottati per le varie voci delle attivita Imrmateriali sono i
seguenti:
- diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere dell'ingegno: 2 anni;
- oneri pluriennali: 5 anni o con riferimento alla diversa durata utile, se minore;
-~ diritti di concessione: in base agli anni residut di durata della concessione (scadenza
2046 per I'aeroporto di Plsa, scadenza 2043 per 'aeroporio di Firenze),
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La Societd ha adottate il mantenimenta det costo storico, in alternativa al f#ir valiue, come
criterio di valutazione per le attivita immateriali successivamente all'iscrizione iniziale.

Le immobilizzazioni in corse sono valutate al costo sulla base deqgl] stati di avanzamento
contrattuali definiti con il fornitore e sono ammortizzate 2 partire dalfesarcizio nel guale
entrano in funzione.

Nel caso in cul, indipendentemente dallammortamento gid contabilizzato, risulti una
perdita di valore, l'attivita viene corrispondentemeante svalutata: se in esercizi successivi
yvengons mena i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario,
rettificato dei soli ammortamenti.

| costi di sviluppo sono capitalizzabili a condizione che il costo sia attendibilments
determinakile e che sia dimostrabile che l'attivita & in grado di produrre benefici
ecaonomici futurt.

| costi di ricerca sono imputati a Conto Economice nellesarcizio in cui sono sostenuti.
Non risultanc iscritte in kilancio immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita.

frnmobifl impianti macchinari

Gli immabili, gli irmpianti € | macchinari scno iscritti al costo di acguista {in particolare,
secondo tale principio. il valore del terrenc e guelio dei fabbricati che insistone su di esso
vengonao separati e solo it fabbricato viene assoggettato ad ammortamento) @ nel costo
sano compresi gli oneri accessori ed i costi diretti e indiretti per la guota ragionevolmente
impuiabile al bene. Perun bene che ne giustifica la capitalizzazione, il coste include anche
gli oneti finanziar che sono direttamente attribuibili allacguisizione, costruzione o
produzione del bene stesso.

Qualora le singole componenti di un'attivitd materiale complessa risultino caratterizzate
da vita utile differente, sono rilevate separataments  per essere  armnmortizzate
coerentemente alla loro durata ffcomponent approach’)

| costi sostenuti successivamente all'acquisto sono capitalizzati solo se incrementano 1
banefic] economici futuri insiti nel bene a cui si riferiscono. Tutt] gli altr costi sono rilevatd
a conto economico quando sostenuti. Le immobitizzazioni materiali in corso di esecuzione
song valutate al costo @ sono ammoertizzate a partire dall'esercizio nal guale entrana in
funzions,

Le immobilizzazioni socho sistematicamente armmottizzate in ogni esercizio a quote
costanti sulla base di aliguote economico-tecniche determinate in relazione alle residue
possibilita di utilizzo def beni,

Le aliguote applicate sono le seguenti:

- Terreni nan ammartizzati

= Imineili 450 (25 annd)

- Impianti e macchinari: T10%: (10 anni}

- Atrtrezzature industriali e commerciali: 10% {10 anni)

- Macchine elettroniche: 20% (5 anni)

- Mobili e dotazioni di ufficio: 1294 (G anni)

- Automezzi: 259 (4 anni}
Altoveicoli: 20% (5 anni)

Cli investiment] sui beni gratuitamente devolvibili, effetiuati precedentemente al 1997,
sano statl ammortizzati in base al minore tra la durata della concessione e 3 vita utile dei
singoll beni,

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto
econcormice. | casti di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti
cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi.
Cli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come
differenza fra il ricave di vendita e il valore netto contahile dellattivitd e sono imputatl al
conto economicao dell'esercizio.
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Perdite di valore {mpairmernt}

A agni data di Bilancie, il Gruppo TA rivede il vatore contabile delie proprle attivita materiali
e immateriali per determinare se vi siano indicazioni che.gueste attivitd abbiano subito
riduzioni di valore. Qualora gueste indicazion! esistano, viene stimato 'amimontare
recuperabile di tali attivitd per determinare Iimports dellenstuale svalutazione (test di
“impairment’). Dove non & possibile stimare il valore recuperabile di ogni singola attivita il
Cruppe TA effettua la stima del valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi finanziari
g cul I'attivita appartiene.

L'ammontare recuperabile & I maggiore fra il prezzo netto di vendita e il valere d'uso. Nella
valutazione del valore d'usa, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale
utilizzande un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti del mercato
del valore attuale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita.

Se lammontare recuperabile di unattivitad (o di un'unita generatrice di flussi finanziari) &
stimato essera inferiore rispetto al relative valore contabile, il valore contabile dell'attivita &
ridotte al minor valore recuperabile. Una perdita di valore viene subite rilevata nel conto
economico,

Quando una svalutazione non ha pil ragione di essere mantenuta il valore contabile
dellattivitd (o dellunitd generatrice di flussi finanziari} & incrementato al nuovo valore
derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non cltre il valore netto di carico che
I'attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata |z svalutazione per perdita di valore, ||
tiptistino del valore & imputate immediatameante al conto economice,

Beni in leasing

Le attivitd possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i guali sono
sostanzialmente trasferiti sul Gruppo tuttl i rischi ed i benefici fegati alla proprietd, sono
riconosciute come attivita di proprietd al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale
dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivita verso il locatore &
rappresentata in bilancio tra i debiti finanzari. | bent sono ammoertizzati applicando il
criterio e le aliquate utilizzate per | beni di proprieta.

Le locazioni netle quali il locatore matitiens sostanzialmente tutti | rischi ed | benefici legati
alla proprietd dei beni sono classificati come leasing operativi | costi rifetiti a leasing
operativi sono rilevati linearmente a conto economice lungo la durata del contratto i
leasing.

Attivitd non correnti detenute per la vendita

Le attivita non correnti (e | gruppi di attivita in dismissione) classificate come detenute per
la vendita sono valutate al minare tra il lore precedente valore di carico & it valore di
mercato al netto dei costi di vendita. .

Le attivitd non carrenti (e | gruppi di attivitd in dismissione] sono classificate come detenute
per la vendita quande si prevede che i lora valore di carico sard recuperato mediante
ur'operazione di cessione anziché il lore utiizzo nelf attivita operativa deillmpresa. Questa
condizione & rispettata solamente quande la vendita & altamente probabile, lattivita (o il
gruppa di attivita) & disponibile per unimmediata vendita nelle sue candizioni attuali e ia
Direziane ha preso un impegno per la vendita, che dovrebbe avwenire entro dodici mesi
dalla data di classificazione in questa voce.

Attivita finanziarie {inciuse le partecipazioni in altre imprese)

LIERS o prevede un unico approccio per Fanalisi e la classificazione di tutte le attivita
finanziarie, incluse guelle contenenti derivat Incorporati. La classificazione e la relativa
valutazione & effettuata considerando sia il modello di gestione dell'attivita finanziaria sia
le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa ottenibili dallattivitd. In funzione delle
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caratteristiche dello strurmente e del madello di business adottato per la relativa gestione,
si distinguono le seguenti tre categoria;

fi] attivitd finanziarie valutate al costo ammaortizzate; (1) attivita fnanmane valutate al fair
value con imputazione degli effetti tra le altre componenti dellutile complessiva [di
seguito anche OCI) (i} attivitd finanziarie vafutate al fair value con imputazione degli
effett! a conto econormico.

L'attivita finanziaria & valutata con il metode del costo armmortizzato gualora entrambe le
seguenti condizioni siang soddisfatte:

- il modelie di gestione dell'attivita finanziaria consiste nella detenzionsa della stessa
con la sola finalitd di incassare i relativi flussi finanziari; e

- l'attivita finanziaria geners, a date predeterminate contratiuaimente, flussi finanziari
rappresentativi esclusivamente del rendimentoe dell’attivita finanziaria stessa.

Secondoe il metodo del coste ammorntizzate il valors di iscrizionz iniziale & successivamente
rettificato per tener conto dei rimborsi in gucta capitale, delle eventuali svalutazioni e

dell ammortamento della differenza tra il valore di rimborso e il valore di iscrizione iniziale.
Lammortamento & effettuate sulla base del tasso di interesse interno effettivo che
rappresenta il tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, it valore attuale ]

dei fiussi di cassa attesi e it valore di iscrizione iniziale

| crediti e le altre attivity finanziarie valutati al costo ammortizzato sono presentati nello
stato patrimoniale al netto del relative fondo svalutazione,

Le attivitd finanziarie rappresentative di strumenti di debito il cui modello di business
prevede sia la possibilitd di incassare i flussi di cassy contrattuali sia la possibilitd di
realizzare plusvalenze da cessione (cosiddetto business madel hold to collect and seli).
sone valutate al fair value con imputazione degli effetti a OCI (attivita valutate al FVTOCI).
In tal caso sono rifevati a pattimonio nette, tra le altre componenti delfutite complessive, !
le variazioni di fair value dello strumento. L'ammentare cumulate delle variazioni di fair :
value, imputato nella riserva di patrimonio netto che accoglie le altre compenenti deli'utite
complessivo, & oggetta di reversal 3 conto economico all'atto deli'eliminazione contabile
dello strumento. Vengono rilevati a conto economice gli interessi attivi calcolati
utilizzando # tasso di interesse effettivo. le differenze di cambio e |e svalutazioni.
Urattivitd finanziara rappresentativa di uno strurnento di debito che non é valutata al
costo ammortizzato o al FYTOC! & valutata al fair value con imputazione degli effetti a
conta econamico {attivitd valutate al FVTREL)L [

.

Partecipazioni in imprese collegate

Sidefiniscono collegate le imprese nelle quali it Cruppo esercita urinfluenza notevole, ma
non i controlio, sulle politiche finanziarie ed operative.

In applicazione del metedo del patrimonio nette, |la partecipazicne in una societa
collegata & inizialmente rilevata al costo e 1l valore contabile € aumentato o difminuite per
rilevare la guota di pertinenza del Cruppo negli utili ¢ nelle perdite della partecipata
realizzati dopo la data di acquisizione. La quota dell'utife (perdita] d'esercizio delia
partecipata di pertinenza del Gruppo & rilevata nel conte economice consolidato. |
dividend! ricevuti da una partecipata riduconoc il valore contabile della partecipazione. Le
rettifiche al valore contabile della partecipazione sona dovute anche a variazioni nelle voci
del prospetto delle altre cornponanti di conte economico complessive della partecipata.
La guocta di tali variazioni, di pertinenza del Gruppo, 2 rilevata tra le altre componenti di
canto economico complessivo. 5e la guota parte detle perdite

del Gruppe in Una societl collegata 2 uguale o superiore aila propria interessenza nella
societa collegata, il Gruppo interrempe |a rilevazione della propria quota delle ulteriot
perdite. Dopo aver azzerato la partecipazione, le ulteriori perdite sonoc accantonate e
rilevate come passivitd, softanto nella misura in cui i Gruppo abbia contratto obbligazioni
legali o implicite oppure abbia effettuato dei pagament per conte della societa collegata,
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Se la collegata in seguito realizza utill, i| Gruppe riprende a rilevare |2 quota di utill di sua
pertinenza solo dopo che |a stessa ha eguagliato la sua guota di perdite non rilevate.

Gli amministratori ritengona che il Gruppo eserciti un'influenza notevole in Alatoscana
S.pa. fasroporto deltlsola d'Flba) anche in presenza di Una guota di partecipazione che
solo dalla fine dellanng 2013 & divenuta infericre al 20%. In particolare. tale influenza &
determinata dalla composizione della compagine sociale e dalla possibilita di incidere
sulle politiche finanziarie ed operative.

Crediti commerciali e diversi

| crediti commerciall & gli altri crediti sono riconecsciuti inizislmente al fair value e
stccessivarmente valutati in base al metodo del costo ammortizzato, al netto def fondo
svalutazione.

UIFRS 9 definisce un nuovo rrodello di impairment/svalutazions di tali attivita, con
I'obiettive di fornire Informazioni utili agli utilizzatori del bilancio in merito alle relative
perdite attese. Seconde tale modello il Gruppe valuta i crediti adottande una logica di
perdita attesa {Fxpected Loss), in sostituzione det framework tAS 39 basato tipicamente
sulla valutazione delle perdite osservate (Incurred Loss). Per i crediti commerciali il Gruppo
adotta un approccio alla valutazione di tipo semplificato {cd. simplified approach) che non
richiede |a rilevazione delle modifiche periodiche del rischio di credito, quanto pluttosto
la contabilizzazione di una Expected Credit Loss (ECL'} calcolata sull'intera vita del credito
{cd. lifetime ECL). In particolare, la policy attuata dal Cruppo prevede |a stratificazione dei
crediti commaerciali in categorie sulla base del giorni di scaduto. definende lo
stanziarmento basandosi sull'esperienza storica delle perdite su crediti. rettificata per tener
conto di fattar previsionali specific riferiti ai creditori ed allambiente economico.

| crediti commerciali vengono interarmente svalutati in assenza di una ragionevole
aspettativa di recupero, ovvera in presenza di contropatti commerciali inattive.

It valore contabile dell'attivitd viene ridotto mediante l'utilizzo di un fondo svalutazione e
Irperto della perdita viene rilevato a conto economico,

Quando la riscossione del corrispettive & differita oltre | harmali termini commerciali
praticati ai clienti, si procede ali'attualizzazione del credita.

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura
Il presente Bilancio d'esercizio non annavera tale fattispecie,

Cassa @ mezzi equivalentt

La voce relativa a cassa € mezzi equivalenti include cassa e conti correnti bancari e deposit
rimborsabili a domanda {conti correnti pastali} che per lore natura sano soggetti ad un
rischic non significativo di variazione di valore. Non comprende gli scoperti bancari
rirrborsabili a vista.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarieincludono t debiti finanziar comprensivi del debit] per anticipazion
su cessione di creditl, nonché altre passivita finanziarie, ivi inctusi gii strumenti finanziari
derivati e le passivita a fronte delle attivitd iscritte nell'ambito dei contratti di locazione
finanziaria.

Al sensi del IFRS 9, esse comprendano anche | debiti commerciali e quelli di natura varia.
Le passivita finanziarie sono rilevate al fair value al netto degli oneri accessot! alloperazione.
Dopo

tale rilevazione iniziale i finanziamenti vengono rilevati con il criterio del costo
ammortizzato, calcolato tramite applicazione del tasso di interesse effettive. Con
lintroduzione dell'IFRS 9, in case di rinegoziazione di una passivitd finanziaria che non
qualifica come “estinzione del debito ofiginario”, la differenza tra 1] il valere contabile della
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passivita ante modifica e i) 1| vatore attuale dei flussi di cassa d'el:-' debito modificato.
attualizzati al tasso {|{RR] originario, & contabilizzata a conte economico.

Fondi rischi e oneri R

It Gruppo TA rileva fondi rischi e oneri quando ha uncbbligazione. legale o implicita, nei
confronti di terzi ed & probabile che si rendera necessario 'impiego di risorse delia Societa
per adempiere l'abbligaziche e quandeo pud essere effettuata una stima attendibile
dell'ammontare dell'ebbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico dell'asarcizio in cui la vatiazione &
avvenuta.

Nel caso in cui 'effetto sia rilevante, gli accantonamenti sono calcolati attualizzando | flussi
finanziari futuri stimati ad un tasso di attuglizzazione al lordo delle imposte tale da
riflettere le valutazioni correnti di mercato cdel valore attuale del denaro e dei rischi specifici
connessi alla passivita.

Fondi di ripristino e sostituzione

Come descritto in precedenza, in base ai dettami introdotti dall'lFRIC 12 i concessionario
non ha i requisiti per iscrivere net propric bilancio Infrastruttura come immobili, Bnpianti
e macchinari ed I trattamento contabile degli interventi che sono effettuati
sUllinfrastruttura assume diverso rilievo a seconda deila lora natura. In particolare, essi si
distinguonag in due categorie:

- interventi riferihili alla notmale attivita di manutenzione dellinfrastruttura;

- interventi di sostituzione & manutenzione programmata ad una data futura
dell'infrastruttura.

I primii sioriferiscono alle normali manutenzioni ordinarie sull'infrastruttura che sano
rilevate a conto economica guando sostenuts.

| secondti, considerato che L'IFRIC 12 non prevede [iscrizione del bene fisico infrastruttura,
ma di un diritto, dovranne essere rilevati sulla base dello |AS 37 Accantonamenti, passivita
e attivita potenziali. che impone:

- da un lato. 'imputazione a conte econaemico di un accantonamento suddiviso tra
componente operativa (inclusiva degli eventuali effetti derivanti da variazioni di
tasso di attualizzazions) e componente finanziaria,

- dalifaltro, fa rilevazione di un fondo oneri nello stato patrimoniale,

IF "Fonce di ripristine © sostituzione” coerentemente con gli obblight previsti dai singodi
contratti di concessione, include pertanto la miglior stima del valore attuale degli oneri
maturati alla data di chiusura del bilancie per le manutenzioni programmate nei prossimi
esercizi & finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalitd, operativitd e sicurezza del corpo
del beni in concessioneg in base alle infarmaczioni disponikili alla data di formazione del
bilancio.

Fondi pensione e benefici ai dipendenti

La passivitd relativa ai benefici riconosciuti al dipendenti ed erogatl in coinciderza o
successivamente aHa cessazione del rapporto di lavoro per piani a benefici definiti &
determinata. separatamente per ciascun piano, sulla base di ipotesi attuarizli stimando
Fammaontare dei bensfici futur che i dipendenti hanno maturato alla data di riferimerto
(cd. "metodo di proiezione unitaria def credito”) La passivita, iscritta in bitancio al netto
delle eventuali attivith al servizio del pianc, & rilevata per competenza lungo il periado di
rmaturazicne det diritto. La valutazione della passivita € effettuata da attuar indipendenti.
Le componenti del costo dei benefici definiti sono rilevate come segue:

- i costi relativi alle prestazioni di servizio sono rilevati a Conto economico rellambito dei
costi del personale;
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- gli oneri finanziati netti sulla passivith o attivita & benefici definiti seno rilevati a Conto
aconomice come Proventiffonert) finanziar, e sono determinati moltiplicando il valore
della passivita/attivitd) netta per il tasso utilizzato per attuslizzare le obbligazioni, tenendo
conto dei pagamenti dei contributi e dei benefici avwwenuti-durante il periodo;

- le component] di rimisurazione della passivith netta, che comprendone gli utili e e
perdite attuariali, i| rendimento delle attivita (esclusi gli interessi attivi ritevati a Conto
economico) e qualsiasi variazione nel limite dell'attivitd, sono rilevati immediatarnente
negli Altri utili {perdite) complessivi. Tali componenti non devono essere riclassificati a
Conto economica in un periodo sUccessive,

Attivita fiscali e passivita fiscali

le Imposte differite sono determinate sulla base delle differenze temporanee tassabill
esistenti tra il valore ¢i attivitd e passivita ed il loro valore fiscale e sono classificate tra le
attivita non correnti, Le differite attive sono contabilizzate solo mella misura in cui sia
probabile 'esistenza di adeguati imponibill fiscali futuri a fronte dei gquali utilizzare tale
salda attivo. |l valore delie imposte differite attive riportabile in Bilancio & oggetto di una
verifica annuale.

Le imposte differite passive sona determinate in base ad aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate nel esercizio in cui tali differimnenti si realizzeranno, considerando le
aliguote in vigore o quelle di nota successiva emanazione.

Le attivith e le passivitd fiscali correnti e differite sono compensate guanda le imposte sul
reddite sono applicate dalla medesima autorita fiscale e quande vi & un diritto legals di
cornpansazions. Le attivitd e |lg passivita fiscall differite sono determinate con le aliguote
fiscali che si prevede saranne applicabili, nellerdinamente del paese in cul il Gruppo opera,
negli esarcizi nei quali le differenze ternporanee saranna realizzate o estinte.

Riconoscimenta dei ricavi

Sulla Base del modello 1n cinque fasi introdotte da!llFRS 15, 1| Cruppo procede alla
rilevazione dei ricavi dopo aver identificato | contratti con | proprt clienti e le relative
prestazioni da soddisfare (trasferimento di beni efo servizi) determinato i corrispettivo cui
ritiene di avere diritto in cambio del seddisfacimento di ¢lascuna di tali prestazioni, nonché
valutato la maodalitd i soddisfacimento di tali prestazioni [adempimenta in unh
determinato momento versus adempiments nel corse del tempao),

In particolare, il Gruppo procede alla rilevazione dei ricavi sclo gualora risultino soddisfatti
i saguenti requisiti {cd. requisiti di identificazione del "contratta” con il cliente}):

a) le parti del contratta hanno appravato il contratto (per iscritte, oralmente © nel rispetto
di altre pratiche commerciali abituali} e si sono impegnate a adempiere le rispettive
obbligazioni; esiste quindi un accerde tra le parti che crea diritti ed ohbligazioni esigibili a
prescindere dalla forma can la quale tale accordo viene manifestata;

by il Gruppo pud Individuare i diritti di ciascuna delle parti per quanto riguarda 1 beni o
servizi da trasferire:

c) il Gruppo pud individuare te condizioni di pagarmento dei beni o servizi da trasferire:
diil contratto ha sostanza commerciale: ed

e} & probabile che | Gruppo ricevera il corrispettivo a cul avra diritto ih cambio dei beni o
senvizi che saranno trasferiti al cliente.

Qualora | requisiti sopra esposti non risudtine soddisfatti. | relativi ricavi vengono
riconosciuti quando: (i) il Gruppe ha gia trasferito il contrallo dei beni efo erogato servizi &
cliente e la totalitd, o la guast totalitd, del corrispettivo promesso dal cliente & stata ricevuta
& non & rimborsabile; @ (i) il contratto & stato sciolto e il comispettivo che il Gruppe ha
ricevuto dal cliente non & rimborsabile,
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Qualora i requisiti sopra esposti risultine invece soddisfatti, il Gruppo applica le regole di
riconoscimento di sequito descritte.

Hicavi aviation

Il Gruppo adempie le proprie cbbligazioni di fare in relazione ai diritti asreportuali
mettendo a disposizione

dei vettort le infrastrutture aesraportuall per Fatterraggio, il decollo. I'lluminazione & i
parcheggio degli

aeromobifi, linbarco e lo sharco dei passeggeri e delle merci nonché per 'utilizzo delle
infrastrutture

centralizzate Inoltre, in relazione alle attivitd oi handling, il Gruppoe adempie le proprie
abbligazioni di fare prestanclo servizi di assistenza a tetra ai passeggeri e agli asromaohbili,

I ricavi derivanti dalle prestazioni dei servizi sopra descritti sono rilevati quande guesti seno
resi con riferimento alio stato di avanzamento.

Hicavi non-aviation

- | ricavi da subconceassiong/locazione cormmerciali @ non sono rappresentati dal
corrdspettivi per la messa a disposizione degli spazi e delle aree commerciali & operative
allinterno del sedime aeroportuale e allesterno, Rientrang in guesta catedoria e
subconcessioniflocazioni  con  tariffazione  commerciale  (subconcessioni  retail.
subconcessioni posti auto, ecc) e can tariffazione amministrata (corrispettivi per I'utilizzo
di beni a uso esclusivo owvero corrispettivi per I'utilizzo delle infrastrutture agroportuali
dedicate ai singeli vettori o operator, corne banchi check-in, uffici, locali operativi, ecc ). |
ricavi derivanti dalla categeria in guestione sono rilevati 8 quote costant iunge la durata
del contratto e/o in funzione del periado di maturazione seconds & previsioni contrattuali,
come previsto dalle |AS 17,

- | ricavi da parcheggi scno rappresentati dai corrispettivi per la messa a disposizione
dei posti auto all'internc ed all'esterno del sedime asroportuale sulla base di un tariffario
pubblice che viene applicato a tutte e vendite effettuate. Il Cruppo adempie le praprie
chbligazioni di fare in relazione a guesto servizio mettendo a disposizione det propri client
I posti auta. | ricavi derivanti dalle prestazioni dei servizi in gueastione sona rilevati guando
questi sono resi con riferimernto allo stato di avanzamento.

Ricavi per sentzi df costruzione

| ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione dei servizi di costruzione
prestati dal

Cruppo a favore dellEnte concedente per la realizzazione deghi investirmenti in relazione
ai Diritti i

Concessione € sono ritevati sulla base del lore fair value. |l fair value del corrispettivo per i
servizi di

costruzione ed ampliamento dei beni in concessione resi dal Gruppo & determinato sulla
base del fair value del corrispettiva dei servizi di costruzione ed ampliamento prestati da
terzi. degli oneri interni ed esterni di progettazions & dei costi interni sostenuti per Mattivitd
di pianificazione e coordinamento lavori svalta da unapposita struttura interna.

At Heavi

| ricavi per cessione di beni sono rilevati quando i controllo del bene oggetto della
transazione & trasferito all'acquirente, ovvera quando it cliente acquisisce |a piena capagitl
di decidere dell'uso del bene nonché di trarne sostanzialmente tutti | benefici

| ricavi derivanti da altsi servizi resi dal Cruppo (service amministrativi, consulenze, ecc)
sono rilevati guando guesti sone resi con riferimento allo stato di avanzarmento,
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b ricavi sono rappresentati al netto di sconti, ivi inclusi. ma -non solo, programmi d
incentivazione delle vendite e bonus ai clienti. oneri di sviluppo network, nonché delle
imposte direttamente connesse alla vendita delle merei & alla prestazione di servizi.

Contributi

1 contributi in "conto IMplantl™ sone iscritti in bilancio allorche & certo 1l titolo al lore incassa
e vengone imputati & conto economice in funzione delia vita utile del bene a fronte del
guale sono ercgati.

| contributl in “conte esercizio” sono iscritti in bilancio allorché & certo il titolo allincasso @
sono accreditati a conto economice in relazione ai costl a fronte dei guali sono erogati.

Costi

| costi sono imputati @ conto economico guando ne & divenuta certa |'esistenza, &
determinabile in modo obiettive lammontare e quando nella sostanza dell'operazione &
possibile riscontrare che limpresa ha sostenuto tali costi in base al principio di
competenza.

Oneri finanziari

Gli oneri finanziari sono rilevati per competenza ed includono interesst passivi sui debiti
finanziar calcolati usando il metodo dell'interesse effettivo e le differenze di cambio
passive. Cli oneri  finanziari  includono  neltre la componente  finanziaria
dellaccantonamento annuale al fondo ripristini.

Gli aneri finanziari sostenuti & fronte di investimenti in attivita per le guali normalmente
trascorre Un ceterminato esercizio di tempo per rendere l'attivita pronta per 'uso sono
capitalizzati ed ammeoertizzat! lungs la vita utile della classe dei beni cui essi si riferiscono,

Praventi finanziari

| proventi finanziari sono tilevati per competenza. Includone gli interessi attivi sui fondi
investiti, le differenze di cambio attive e | proventi derivanti dagli strumenti finanziari,
quando non compensati nell'ambito di operazioni di copertura, Gli interassi attivi sono
imputati a conto economico al Mmomento della loro maturazione, considerando il
rendirmesnto effettivo.

Dividendi

| dividendi iscritti al conto economico dell'esercizio, conseguiti da partecipazioni di
minorarza. sono rilevati in base al principic della competenza, vale a dire nel momento in
¢Ui, @ sequito della delibera di distribuziene da parte della partecipata. & sorto il relativo
diritto di credito.

Imposte sul reddito

Le imposte rappresentana fa somma delle imposte correnti e differite.

Sono fscritte nella situazione contabile le imposte stanziate sulka base della stima del
reddite impaenibile determinato in conformita alla legislazione nazionale vigente alla data
di chiusura della situazione contabile. tenendo conto delle ssenzioni applicabiti e dei
crediti dimposta spettanti. Le imposte st reddito sono rilevate nel conta economico, ad
eccezione di guelie relative a voci diretiamente addebitate o accreditate a patrimonio
netto, nei cui casi l'effetto fiscale & riconosciuto direttamente a patrimonio netto.

Si ricorda che Capogruppo ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionale ai sensi degli articoli
da 117 a 125 del Testo Unico delle imposte sui Redditi (T.LULR) fa cui consolidante & |3
Corporacion America ltalia SpA. La consolidante determina un unico reddite complessivo
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globale pari alla somma algebrica degli impenibili {reddite © pérdita) realizzati dalle
singole societd che optano per tale modalita di tassazione di gruppo.

La consclidante rileva un credito nel confront! della consolidata parl allIRES da versare
sullimponibile positive trasferito da guest'ultima. Invece, nei confronti delle societa che
apportano perdite fiscali, 12 consolidante iscrive un debito pari all{RES sulla parte di
perdita effettivamente utilizzata nella determinazions del reddito complessivo globals.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| eredith 1 debiti ed eventuall fondi & brreve terrmine, espressi in valuta estera, sono iscritti
originariamente in base ai valort di cambio in vigore alla data in cui sono sortl &, qualora
asistenti al 31 dicembrea. sona apportunamente espaosti in bilancio al cambio in vigore alla
data di chiusura dell’'ssercizio, accreditando o addebitando al conto economico gli utili o
le perdite di camnbio.

Le differenze di cambio hanno natura finanziaria e come tali sono rilevate a conto
economico come componenti finanziar di reddito. non essendo legate alla transazione
commerciale in senso stretto, ma esprimono le variazioni nel tempeo - ad operazione
commaerciale conclusa - della valuta prescelta nella negoziazione.

Uso di stime

D seguito sono riepilogati | processi critici di valutazione e e assunzioni chiave utilizzate
dal Gruppo net processo di applicazione degli IFRS e che possono avere effetti significativi
sui valori rilevati net Bilancio d'esercizio o per e quali esiste il rischio che possano emergers
differenze di valore significative rispetto al valore contabile delle attivita e passivita nel
futuro,

Come gig indicato in relazione sulla Gestione, in questo cantesto si segnala che la
situazione causata dallattuale crisi economica ¢ fingnziaria globale ha comportaio la
necessita di effettuare assunzioni riguardanti 'andamento futuro caratterizzate da una
significativa incertezza. Di conseguenza non si pud escludere il concretizzarsi, nel prossimo
agercizio, di risultati diversi da quanto stimato e che quindi potrebbero richiederes rettifiche
anche significative ad oggi owiamente non prevedibili né stimabili, al valore contabile
delle relative vocl.

Valore recuperabile delle attivita rion correrti

Le attivitd non correnti includono gli Immobill, impianti e macchinar, le Altre attivitd
immateriali, le Partecipazioni e e Altre attivita finanziarie. | Gruppo rivede pericdicamenis
il valore contabile delle attivita non correnti detenute ed utiiizzate e delle attivita che
devono essere dismesse, quanda fatti e circostanze richiedone tale revisione. Quando i
valore cantabile di unattivitd non carrente ha subito una perdita di valore, il Gruppo rileva
una svalutazione pari alleccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore
recuperahile attraverso I'usa o 1a vendita della stesso, determinata con riferimento ai flussi
di cassa insiti net pil recenti piani aziendali.

Fondo di ripristinog e sostituzione

A fronte dei beni detenuti in regime di concessione & stato stanziato un apposito fondo
necessario per e manutenzioni e gli interventi di rinnovamento che verranno effettuati sui
beni in concessione iscritti nell'attivo dello State Patrimoniale, che dovranno essere
devoluti allo Stato in perfette condizioni di funzichamento al tenmine della concessionea,
Il Fondo di ripristino viene annualmente alimentato sulla base di una valutazione tecnica
degli stirmatl oneri futurl relativi alle manUdtenzioni cicliche necessarie al mantenimeanto
dei beni di cui & prevista la devoluzione gratuita al termine della concessione ed utilizzato
in ragione delle manutenzioni effettuate nel corso del periodo, Le stime sono effetiuate
anche con il supporto di consulenti tecnici esterni.
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Imposte correnti L

{a determinazione della passivitd per imposte richiede 'utilizze di valutazioni da parte del
management con riferimento a transazioni le cui implicazion fiscali non sono certe alla
data di chiusura del bilancio. | Gruppe riconosce |e passivita che potrebbero derivare da
future ispezioni dell'autorita fiscale in base alla stima delle imposte che saranno dovute.
Gualora 1l risultate delle ispezioni sopra indicate fosse diverse da quello stimato dal
managenent. si potrebbero determinare effetti significativi sufle imposte correnti e
differite.

Piani pensione e altri bensfici successivi af rapporto of lavoro

| fondi per benefici ai dipendenti e gii oneri finanziati nettl sono valutati con una
metodaologia attuariale che richiede 'use di stime ed assunzioni per la determinaziona del
valore netto delobbligazione. La metodologia attuariale considera parametri di natura
finanziaria come, per esempio, il tasso di sconto ed i tassi di crescita delle retribuzioni e
considera la probabilita di accadimeante di potenziall eventi futusi attraverso luse di
parametri di natura demografica come per esempio | tassi relativi alla mortalita e alle
dimissioni o al pensionamento dei dipendenti. Le ipotesi utilizzate per |a valutazione song
dettagliate nel paragrafo "TFR e altri fondi relativi a personale”

Fondo svatutazione credit

il fondo svalutazione crediti riflette la stima del management sulle perdite attese connesse
al portafoglic crediti. || Gruppo applica 'approccio semplificato previsto dallIFRS 9 e
registra le perdite attese su tutti | crediti caommerciali in base alla durata resiclua, definendo
{o stahziamento basandosi sull'esperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per
tener conte di fattor] previsionall specifici riferiti ai creditori ed allambiente economico
{concetto di Expected Credit Loss - ECLL

Pascivitd potenziali

It Gruppo accerta una passivita a fronte di contenziosi e cause legali in corso guando ritiene
probabile che siverificherd un esborso finanziario & quandeo lammantare delle perdite che
ne deriveranno pud essere ragionavolmente stimateo. Nel caso in cui un esborso finanziario
cliventi possibile ma non ne sia determinabile lammantare, tale fatto € riportato nelle note
di bilancio. || Gruppa & seggetto a cause legali 2 fiscali riguardanti problematiche tegali
complesse e difficili, che sone saggette a un diverso grado di incertezza, inclusi i fatti e le
circostanze inerenti a ciascuna causa, la giurisdizione e le differenti leggi applicabili, Stante
le incertezze inerenti tali problematiche, & difficile predire con certezza l'esborso che
detiverd da tali controversie ed & quindi possibile che il valore dei fondi per procedimenti
legali & contenziosi possa variare a seguito di futur sviluppi nel procedimenti 'n corso. i
Gruppo monitora lo stafss delle cause in corsa € 5i consulta con | propri consulenti legali
ed espert! in materia legale e fiscale.

vi principi contabili, e enti ed interpretazioni_applicati dal 1°
gennaic 2018

IFRS I5 Bicavi provenienii da contratti con i clienti”

tFRS 15 "Ricavi pravenienti da contratti con i clienti”

LIFRS 15 detta ie regaole per liscrizione dei ricavi, introclucendo un approccio che prevede
it iconoscimento di un provente selo quando siverifichi il complete soddisfacimento degli
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chblighi contrattuali, H principio prevede i riconosciments del rigave sulla base dei |
sequentt cinque step:

- identificazione del contratto; .

- individuazione delle singole ohbligazioni; i
- determinazione del prezzo della transazione:

- allocazione del prezzo della transazione alle singale chbligazioni sulla base dei
"prezzi di mercato” di gueste ultime {"stand-alone selling price”):

- rleonoscimento del ricavi allocat! alla singola obbligazione guando la stessa viene
regolata, ossia quandao il cliente ottiene il controllo dei beni e/o dei servizi.

I} Gruppo ha svolto un'approfondita analisi delle diverse tipologie contrattuali in essere @
degll impatti contakili conseguenti. Tale analisi & stata effettuata In relazione ai diversi ‘.
stream di ricavi identificati, ossia

- Ricavi aviation, che includono i corrispettivi regolamentati relativi alla gestione ¢

dellg infrastrutture agropertuali (terminal, infrastrutture di vole, piazzali di sosta asrermaobili. 1
ecc.). di guelle centralizzate e i servizi di sicurezza, e ricavi conseguiti da servizi di handling
(libaralizzati ai sensi del D.Lgs. 18/99);

- Ricavi mon aviation, rappresentatl principalmente dai corrispettivi per la messa a 1‘
disposizione degli spazi e delle aree commerciali e operative sia all'interne sia all'estermo !
del sedime aeroportuale e dai corrispettivi da tariffe parcheggl: :
- Ricavi per Servizi di Costruzione. relativi all'attivitd di costruzione prestata dal
Cruppo a favore dell'Ente concedente per la realizzazione degli investimenti in relazione
ai Piritti di Concessione:

- Altri ricavi, che includono provent] connessi a fattispecie residuali rispetto alle
precedenti.

Sufla base delle analisi condotte il Gruppo ha concluso che, con rferimente ai ricavl
aviation, ai ricavi da parchegdi, ai ricavi da servizi di costruzione e agli altri ricavi, non sono
stati rilevati impatti in termini di effetti sul risultato d'esercizio, sull'utile per azione e sul
patrimonio netto derivanti dalladozione del nuovo standard.

Con riferimento agli effetti riscontrati in relaziones ai oneri di sviluppo network derivanti dai
contratti di marketing suppart, si segnala gquanto segue: in applicazione del principio
contabile IFRS 15 (con specifico riferimento alla fatlispecie dei corrispettivi da pagare a
clienti, specificamente normata da nuovo principio), nenché alla luce dei rinnovi dei
suddetti contratti con impaortati vettori finalizzati nei primi mesi del 2019, detti oneri sono

stati riclassificati a riduzione dei ricavi 4
| contratti che hanno per cggetto la messa a disposizione di spazi e aree commetciali
{parte dal ricavi non aviation) sono invece esclusi dall'applicazione dell'IFRS 15 in guanto
rientranti nelfambkito di applicazione dello 14517 *Leasing”. e pertanto da trattare alla luce
dell adozicne del nuovo standard IFRS 16, come illustrato nel prosiegua.

Il Gruppo ha applicato il nuove principio retroattivamente, riesponendo | dati cormparativi
al 31 dicernbre 2017, 51 riporta di seguito la sintesi degli effetti derivanti dall'applicazione
del nuovo principio sui dati comparativi, derivanti esclusivarmente dalla riclassifica degli
oneri di sviluppo network a riduzione dei ricavi.

vace 2017 - 1AS 18 Riciassifiche 2017 - IFRS 15
Ricavi 136.151 15355 120,796 1{
Costi per servizi -43.097 15355 -27.742
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IFRS 8 Financial instrurments”

Le nueove disposizioni dell'1TFRS 9 {i) modificans il modello di classificazione e valutazione
delle attivitd finanziarie; (il introducono una nuova madalita di svalutazione delle attivita
finanziarie, che tiene conta delle perdite attase {cd. expected credit losses); (i} modificano
le dispesizion in materia di hedge accounting e (iv) definiscone nuovi criteri per la
contabilizzazione delle operazioni di moedifica delle passivita finanziarie. Le disposizioni
defl'IFRS 9 sono efficaci a partire dagli esercizi che hanne inizio il o dope il 1" gennaio 2018,
Il Gruppe ha adottato 'FRS 9 e tulti | suoi correlati emendamenti, senza rilevare affathi
derivanti dall'introduzione del nucovo standard,

Con riferimento alla classificazione e valutazione delle attivita finanziarie. si evidenzia che
il gruppo adotta un modello di business basato essenzialmente sul possesse di attivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuati: considerata che i terming
contrattuali delle attivitd finanziarie in essere prevedono a determinate date flussi
finanziari rappresentati unicamenta da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo
del capitale da restituire, le attivita finanziarie detenute dal gruppo sono valutate al costo
ammortizzato.

in merito all'introduzione della nuova modalitd di svalutazione delle attivitd finanziatie, il
Gruppeo ha rivisto dal 1 gennaio 2018 la metodologia di determinazione del fondo da
rilevare a copertura delle perdite su crediti tenendo conto delle perdite attese, cosi come
previsto dal nuovo standard, senza aver rilevato impatti significativi sul risultato d'esetclzio
o sul patrimonio dervanti dall’'applicazione dell'iFRS 8.

In particolare il Gruppo valuta il fonde a copertura perdite per un importe pari alle perdite
attese lungoe tutta la vita del credito.

Per i crediti cormrmerciali, it Grupnpo applica l'approccio semplificato consentito dal nuovo
principio. valutando il fondo a copertura perdite per un importe pari alle perdite attese
lundo tutta la vita del credito. 5§ veda al tal proposite quanto ripartato al tra i criteti di
valutazione al paragrafo "Crediti commerciali e diversi®.

I.IFRS & ha incltre emendate lo IAS 1 {paragrafe 82 ba) richiedendo l'esposizione separata
nel Conto economico delle perdite per riduzions di valore (compresi i ripristini delte
perdite per riduzione di valare o gli utili per riduzicne di valerel; 1o schema di Conto
Economico & stato adeguato di conseguenza.

lnfine, non si registrano effetti derivanti dalle nuove dispasizioni in materia di hedge
accounting e in relazione atla contabilizzazione delle operazioni di modifica delle passivita
fimarziarie in quanto le tematiche in guastioni non sono riscontate nelfambite del Gruppo.

Emendamento ail IFRS 2 "Pagamenti basati su azioni”
Le modifiche che chiariscona come contabilizzare alcunt pagamenti basati su azioni.

Emendamento allo IAS 40 Tnvestimenti immobifiari”
Le miedfiche chiariscono che il cambio d'use & condizione necessaria per 1l trasferimento
da/fa Investiment! immohiliari,

Serie of emendamenti annuali aghf IFRS 2014-2016

La modifica rilevante riguarda lo 1AS 28 "Partecipazioni in imprese collegate e joint
ventures’,

Gli emendarnenti sapra descritti chiarificano, correggona o rimueveno il testo ridondante
nei correlati principi IFRS & non hanno avuto impatto significative né sul Bilancio né
sull'inforrmativa,

interpretazione IFRIC 22
La modifica tratta il tasso di cambio da utilizzare nelle transazioni e negli anticipl pagati o
Heevutl in valuta estera.
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Principi contabili. emendamenti ed intg[g[gtagiggj,ngn_anczc;ra appiicati

MNel mese di gennaio 2015 lo 1ASB ha pubblicato I'IFRS 1€ 'Leasing”. Questo nucvo principio
sostituira I'attuale 1AS 17. Il camblamento principale riguarda la contabilizzazione dei
contratti di leasing da parte dei locatari che, in base allo 1AS 17, erano tenti a fare una
distinzione tra il leasing finanziario {contabilizzato secondo il metodo finanziario} & i
leasing operativo [contabilizzato secondo il metodo patrimonialel. Con FIFRS 16
rattarnente contabile det leasing operativa verrd equiparato at leasing finanziario.
Secondo il nuovo standard, viene riconosciuta un'attivita (il diritto di utilizzare l'elemento
in leasing) e una passivita fimanziara per pagare gl affitti. Lo LASB ha previsto l'esenzione
opzionale per alcuni contratti di locazione & lgasing di basso valore e a breve terming,
Tale principio sard applicabile con decorrenza dal 17 gennaio 2012, Era consentita
l'applicazione anticipata adottande congiuntamente I'FRS 15 "Ricavi da contratti da
clienti”.

Il Gruppo ha svolto urapprofondita analisi di tutti gli accordi di leasing in essere al 31
dicermbre 2018 alla luce delle nuove regole di contahilizzazione del leasing previste
dall'IFRS 16. Il principic influenzera principalmente la contabilizzazione dei |easing
operativi che coinvolgonsa it Gruppo corne locatario,

AHa data di bilancio, la Societa ha impegni di leasing aperativo non annullabili per
6.2 miliont di eura, come indicato alla successiva nota Impegni e garanzie. D guasti
impegni. circa 01 milioni di euro sl riferiscono a contratti di locazione 8 breve termine e 0.1
milicni di euro a leasing di modeste valore che saranna entrambi riconosciuti a quote
costanti come costi per utilizzo di beni di terzi. '

Perirestanti impeani di leasing, it Gruppo preveds di rilevare attivita per il diritto d'uso pari
acirca 48 milioni di euro al 1° gennaic 2019 e passivitd per leasing per 48 miliani di euro.
Con riferimento alle attivita che colnvolgeno il Cruppo come locatore non ¢ st aspettano
effetti significativi sul kilandcio,

Il Gruppo applichera lo standard a partire dalla data di adozione obbligatoria del 17 gennaio
2019, utilizzando l'approccio di transizione semplificato & non madificherd gli importi
comparativi dellanno precedente alla prirmma adozione. Le attivitd iscritte per il diritto d'use
saranng misurate per 'ammontare del debito di leasing all'atto dell'adazione.

Alla data del presente Bilancio, incltre, gli organi competenti dellUnione Europea non
hanno ancora conclusa il processe di omologarzione necessario per I'adozione dei seguent]
principi contakili ed emendamentt:

Nel mese di maggio 2017 lo |ASE ha emesso it nuave principio IFRS 17 "Contratti di
asstcurazioneg”, || nuove principio sostituird V'IFRS 4 e sara applicabile con decorrenza dal 17
gennaio 2021

Nel mese digiugno 2017 |0 1ASE ha pubblicato I'interpretazione IFRIC 23 “ncertezza
sub trattamenti fiscali sub reddito”, che fomisce indicazioni su come riflettere nella
cantabilizzazione delle imposte sui redditi le incertezze sul trattamento fiscale di un
determinato fenomeno. LUIFRIC 23 entrerd in vigore il ¥ gennale 2019
. Nel mese di ottobre 2017 jo |ASE ha pubblicato alcuni emendamenti allo 1AS 28 che
forniscono chiarimenti sulle societa collegate o joint-venture a cui non applicare l'equity-
method fn base allapplicazions dell'lFRS 9 Gl ermendamenti saranno apphcakili con
decarrenza dal 1° gennaio 2019 [oemologato I'S febbraio 2012).

el mese di dicembre 2017 1o |1ASBE ha pubblicato una serie di emendamenti annuali
agli IFRS 2015-2017 {IFRS 3, IFRS 11, 1AS 12 e |AS 23} che avranno validity a partire dal 1°
gennaio 2019,

Nel mese di febbraio 2018 o 1ASB ha pubblicato alcuni emendamenti allo 1A5 19
che richiederanno alke societa di rivedere le ipotesi per la determinazione del costo e degli
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MNel rrese di ottobre 2018 lo 1ASB ha pubblicato alcuni emendamenti alla 1AS 1 ed
allo |AS 8 che forniscons chiarimenti circa la definizione di “rmaterialitd”. Gli emendamenti
saranne applicabill con decorrenza dal 1° gennaio 2020,

Nel mese di ottobre 2018 io LASE ha pubblicato alcuni emendamenti all’ IFRS 3 che
rmodificano la definizione di "business”. Cli emenclamenti sarannoe applicabili con
decorrenza cal 1° gennaia 2020
Il Gruppo adottera tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazion, sulla base della
data di applicazione prevista, e ne valuterd | potenziali impatti, guandoe guesti saranno
omologati dall'Unicnhe Europea,

PRINCIPALI RISCHI DI NATURA FINANZIARIA

Si riporta di seguite una descrizione dei principali rischi finanziari e deile azieni mitigant
messe in atto dal Gruppo TA.

1} Rischio di credite

6l effetti della crisi cei mercati finanziari e dal conseguente impatto recessive
sulfeconomia dei principali Paes! incdustralizzati hanno negli witimi anni prodotto delle
conseguenze negative sui bilanci delle compagnie asree, principali clienti del Gruppo. Di
gui il rischio di un mancate incasso parziale dei crediti maturati nei confronti dei vettoti
aerel.

Il Gruppo ritiene di aver adeguatamente calmierate tale rischio, grazie al costante
monitoraggio delle posizioni creditorie e ricorrendo, in alcuni casi, a tempestive azion
legali a tutela del medesimi crediti che trovano riflesso nell'accantonarmento in bilancio di
un appesito fondo svalutazione crediti ritenuto congruo rispetto all'ammontare dei crediti
stassh Sempre con lo scopo di frontegaiare il rischia di credite la Capogruppe richiede di
prassi fidejussioni a garanzia [ad esermnpio ai sub-concessionari} o pre-pagamenti (ad
esempio a compagnie aeree hon conasciute).

Si rammenta che la Capogruppe ha stipulato sulle posizioni creditizie un'assicurazione sul
credito di tipo “excess of loss” con la quale viene coperto il rischio di mancate incasso di
crediti nel casi di procedure concorsuali {insolvenza di divitte} in cui pud venirsi a travare |
cliente. La Capogruppo ha inocltre affidate ad una societa esterna # recupero di crediti
insobuti di lunga durata,

Si veda inoltre guanto riportate al paragrafo "Crediti commerciali e diversi’.

2) Rischio di liquidita

Alia data del 31 dicembre 2018, i| Gruppe ha una Posizione Finanziaria Netta negativa per
2815 milioni di euro (28,5 milion! at 31 dicembre 2017). Essa & la risultante di una PFMN
corrente i 13 migliaia di eurc (+3.8 milioni di euro at 31 dicermnlare 2017) ed una PFN non
corrente negativa pari a 282 milioni di eure (323 milioni di euro al 31 dicembre 2017)
relativa principalmente a due finanziamenti (con scadenza nel 2022 e net 2027} concess
alla Capogruppo da Intesa San Paolo e MPS Capital Service al fini dello sviluppo
infrastrutturale del due scali. Al suddetti finanziamenti si aggiungono due finanziarmenti a
medio termine da nominali 500 migliaia di euro erogati nel corso del 2017 e nel 2018 dal
gruppo Banco Popolare di Milano alta controliata Jet Fuel per sostenere Tacquisto di
guattro nuavi avio-rifornitori necessari per le attivita di inte-plane presso I'aeroporta di Pisa.
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| suddetti contratti df finanziamento del Gruppo, prevedono tassi dinteresse parametrat|
allEURIBOR a sei mesi ed alcuni impegni tra | quali il rispetto di covenanisfinanziari per |
guali al 21 dicembre 2018 non emerge alcun tipo di criticita.

I Gruppo ritiene che i fondi e le linee di credito a breve @ medio lungo termine attuaimente
in essere, altre a quelli che saranne generati dall’attivitd operativa, consentiranno allo
stesso di soddisfare | propri fabbisogni derivanti dalle attivith d'investimento, di gestione
del capitale circolante e di rimborse dei debiti alla loro scadenza naturale.

Se necessario, il Gruppo fa ricorso anche a finanziamenti bancari di breve periodo per
soddisfare esigenze di breve termine,

Siveda inoltre quanto riportato al paragrafo "Passivitd finanziarie”

3) Rischio di tasso d'interesse

Lesposizione al rischio del tassa d'interesse deriva dalla necessitd di finanziare le attivita
operative, sia industrfali sia finanziarie, oltre che di impiegare la liquidita disponibile. La
variazione dei tassi d'interesse di mercato pud avere un impatto negativo o positive sul
risultato economico del Gruppo. influenzando indirettamente | costi 2 | rendimeanti deile
gperazicni di finanziamento e d'invastimentas.

Lindebitamento Finarziario Netto pari al 3t dicembre 2018 a 28.2 milioni di euro ed il
gueziente dindebitamento finanziario (PFN/Patrimonio Nettol pari al 31 dicembre 2018 3
0.24 {025 al 31 dicembre 2017, conferimano la solidita finanziaria del Gruppo.

sulla base dell'indebitamento finanziaric netto al 31 dicembre 20718, l'impatta potenziale
in termini di crescita/diminuzione degli oneri finanziari su base annua collegato
all'andamento del tassi d'interesse, in conseguenza di unipotetica crescita/diminuzione di
100 b.p.. sarebhbe parl a circa +~420 migliaia di euro.

Inoltre, fimpatto potenziale sul Fondo di ripristino in termini di crescita, in conseguenza di
un'ipotetica diminuzione di 50 b.p. su base annua ded tassi di interesse, sarebbe pari acirca
+530 migliaia di euro. Invece, Impatto potenziale sul Fonda in termini di diminuziona, in
conseguenza di un'ipotetica crescita di 50 b.p. su base annua dei tassi di interesse, sarebbe
pari a circa -56& migliaia di euro,

Non vengeona fornite ulteriori analisi di sensitivitd in guanto ritenute non significative,

4} Rischio di cambio

| Cruppo TA non & soggetto al rischio di mercate derjvante dalla fluttuazione dei cambi
delle valute perché opera in un contesto prevalentemente europeg in cui le transazioni
sono condotte in Euro.

INFORMATIVA PER SETTORI QPERATIVI

Sonoe riportate di seguito fe informazieni relative ai principali settori operativi, secondo
quanto previsto dallIFRS &8 Preliminarmente & importanie sottolineare che il tipo di
attivita svolta dal Gruppo TA non consente di identificara settori di impresa proprizamente
rferiti ad attivita completamente  autonome, in relazions alla  combinazione
mercatofclient], L'elemento *traffice’, infatt, risulta essere, allo stato attuale. condizionante
dei risultati di tutte e attivita aziendali.

Tuttavia possonc essere identificati dei settori rilevanti caratterizzati da urautonoma
natura di prodottifservizi e processi produttivi per i quali, per le considerazioni su esposte.
viene proposta una informativa riconducibile ai dati resi direttamente disponihili
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attraverso le elaborazioni del sisterna di contabilita analitica aziendale utilizzate in azienda
dai "Chief Operating Decision Maker” {definizione come da IFRS-8). -

D sequito vengono rappresentate le informarzioni attualmente disponibili relative al
principali settort eperativi identificati: Aviation, Non Aviaticn € Corporate.

- Settore Aviation tale settore comprende attivita che si svolgono in area "air side” (oltre |
varchi di sicurezza) e che rappresentans il core business dellattivita aeroportuale. Queste
somo: attivitd di assistenza a terra ai passegger e agli aerarnobili (handling), approdo,
partenza e sosta degli asromobili attivita di security e Safety, imbarco e sbarco passeggeri,
imbarco e sbharco merci.

t ricavi del settore Aviation sono rappresentati dai corrispettivi det servizi di assistenza alle
compagnie acree e dai ricavi generati dai diritti aeroportuali guali: diritti di approdo,
partenza e sosta, dintti erariali merci, diritti imbarco passegger], diritti i security
passedgers e bagaglio.

- Settore Non Aviation: tale settore comprende attivita che normalmente vengona svoite
in area "land side" {prima dei varchi di sicurezzal e che non sono direttamente connesse al
business Aviation, Queste sono: attivitad di retail, ristorazione, parcheggi, noleggi auto,
pubblicita, biglietteria, sala Vip.

I ricavi del settore Non Awviation sono costituiti dalle royalties sulle attivita in sulb-
concessione, dalla gestione diretta di alcune attivita [quali parcheggi, biglietteria o
pubblicita) e da canoni di locazione delle sub-concessionarie.

Di seguita si ripartano le principali informazioni dei settori sopra descritt], evidenziando
nelle poste non allecate (Corporate) ricavi, costl, attivo patrimaniale ed investimenti non
attribuibili direttamente ai due segmenti. In particolare le principali tipologie di costi non
allocati riguardano il costo del lavoro del persenale di staff, |2 prestazioni professionali, i
costi per assicurazion! ed associazioni industriall, quota parte di utenze, manutenzioni ed
ammortamenti, | costi amministrativi, gli accantanamenti a fondi rischi, | costi relativi agli
organi amministrativi @ di controllo.

- Seftore Corporate i valori indicati nelle paste non allecate riguardano principalmente
ricavl @ costi non direttarmente attribuibili ai due settori di business quali, ad esempio, gli
altri ricavi e proventi, il coste det lavors del personale di staff. le prestazioni professicnali di
Direzione, i costi per assicurazioni generali ed associazioni industriali, quota parte di
utenze, le manutenzioni generali ed ammartamenti d'infrastrutture non allecabili, | costi
amministrativi, gli accantonamenti a fondi rischi, | costi relativi agl organi amministrativi e
di centrallo, etc.
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; ] DEros Zplacoyr | RdRacs Irlasory  § Idabons ZLROoYT 0 IMadclE ILZeT
Firliataea CEwTaly : :
fnvestiment Y s n753 1230 1857 za% 77421 18127 17633

1| dati cornparativi reiativi al 2017 sono sLati riesposti por effetto delladozione del principio cantasila internazionala IFAS
15, per i cui dettagsl 81 rinviz al paragrale ‘Nuovi prinei o coblablli, emendarmeanti ed [hierstetazion) applicakili dal | geansia

2018"

*] Fra cui Canoni agrapottuaii st ad € 6h06 migligia rel 2018 & 6208 mldllaig nel 2007),

informazioni in merit

Nel corso del 2018 TA ha registrato circa 8,18 milioni passeggeri. L'incidenza totale dei prirmi
tre vettari di linea & del 56,8%. In particolare, l'ncidenza del primo di essi & par al 328%
{Ryanair] mentre guelli del secondo (Vueling} e del terzo (easylet) sono rispettivarnente

pan all'89% e all'831%.
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO CQNSOLIDATO
31 DICEMBRE 2018: CONTO ECONOMECO

RICAVE

I ricavi totali consolidatl, in aumento del 9,2%, sono passati da 120.8 mitioni di euro del 31
dicambre 2017 a 1319 milioni di euro al 31 dicembre 2018, Take variazicne & il risultato
dell'incremento di 57 milioni di euro dei ricavi operativi, di 4 milioni di eurs di altri ricavie
proventi e di 1.4 milioni di euro dei ricavi per servizi di costrazione,

Dati in migliaia diesura 2018 20017 : z\r;%";;} Varst
RICAWI
Ricavi cperatlvi
Ricavi aviation 94 514 03 945 570 )1
Ricavi non aviation 31.213 28.070 3143 2%
Oneri Sviluppo netwerk -13.393 -15.355 1362 -12.5%
Totale rlcavi aperativi 112.334 106.65% G758 53%
Altri ricavi & provent 8.054 2045 4030 HY
Ricavi per servizi di costruzione 13 515 12.0891 1423 5%
TOTALE RICAVI 131.933 120.796 [INE 2%

| ricavi operativi consalidati &l 31 dicermbre 2018 ammeontano a NZ23 milioni di euro, in
aumento del 5,5% rispetto al 31 dicembre 2077, D seguite 'analisi dell andamento dei ricavi
operativi delie due business unit, "Aviation” e "Non Aviation”, del Gruppao.

Per 'analisi degli scostamenti principali sui due esercizi in esame si rimanda a guando
riportato in relazione sulla gestione al paragrafo 1041,

Si rimanda al capitolo sui “Nuovl principi contabili. emendamenti ed iterpretazion
applicati dal 1" gennaic 20187 per i dettagli relativi alla ticlassifica degli *Oneri Sviluppo
network” in applicazione del nuovo IFRS 15 “Ricavi provenienti da contratti con i clienti”.

1. Ricavi Aviation

| ricavi “Aviation” al 31 dicermbre 2018 ammontana a 94,5 milieni di euro, in aumento dello
0,6% rispetto al 31 dicembre 2017, guando erane pari a 93,9 milioni di euro.

Nal prospetto che segue sono riportate e voci che compongono i ricavi operativi “Aviation”
al 31 dicermbre 2018 e le variazioni, sia in termini assoluti che in termini percentuali, rispetto

al 31 dicernbire 2017
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_ 1
%Toscana_ |
, Aeroporti |
[
. e i Var. Ass.
Dati in migliaia di euro 2013 2017 2018/2077 Var. %
RICAV] AVIATION -
Diritti imbarco passeggeri 30.410 31882 -1.473 -4,6% I
Diritti approdo/partenza 15450 14520 230 0,4%
Diritti sosta 1106 TI37 -31 -2,7% I
Diritti assistenza PRM 2 681 2.&817 B 2.6%
Diritti carge 547 525 23 4.39%
Corrispettivi sicurezza passegygero F4T? 7.41 6 0,1%4
Corrispettivi sicurezza bagaglio 4,284 a8 2,19
Handling 29.634 G20 2,19%
Infrastrutiure centralizzate 1.885 342 18,29 |
TOTALE RICAVIAVIATION -+ 7 945147 93.945 7 570. . 0,6%
Incid. %6 su Ricavi op. lordo Cnerl Sviluppo Netwark TE21% 77004 o i

Per analisi degli scostamenti principall sui due esercizi in esame si rimanda a quande
riportato in relazione sulla gestione al paragrafo 101,

2. Ricavi Non Aviation

Al 31 dicembre 2018, i ricavi "Non Aviation” sono pari a 31.2 milieni di euro, In aumento
dellM 2% rispetto al 31 dicemibre 2017 quando erano pari a 231 milioni di eura, Tale
incremento conferma | positivi riscontri delle strategie non aviation implermentate dal
Cruppo, Il prospetto che seque illustra 1l dettaglio dei Ricavi aperativi nan aviation del 2018

e del 2077
- L oris . Var. Ass.

Patiin migliaia di eurs 2018 2017 20182077 Var. %
RICAVI NON AVIATION

Parchedai 7.084 6.517 567 8. 7%
Food .51 EALY B {1 1L4%
Retail 5.423 4627 796 17.2%%
Fubhlicita 2125 2258 -174 -7 &G
Real Estate 1838 2,088 250 -12.0%
Autanoleggi 5043 &.545 503 8,7
Altre subconcessioni 2538 2319 219 9.4%
sale Vip 2.835 1609 1226 . . 762%
Biglietteria aerea 463 457 6 . 1,459
Agenzia carge 349 358 -9 . -2,5%
TOTALE RICAVINON AVIATION: | 31213 28070 3143 11.2%
Incid 36 su Ricavi op. lord e Oneri Sviluppe Netwark T 248% - 3,0%

Per ulteriori dettagli si rinvia a quante riportate nella Relazione sulla gestione al paragrafo
161

Oneri Sviluppo Network

La Capodruppo TA ha come obiettivo principale quello di stimaolare lo sviluppa del traffico
aerea di linea passeggeri e merci presse gli scall aeroportuall tescani di Pisa (PSA-Calilzo
Galilei] @ Firenze {FLR-Amerige Vespucci), coerentemente con |le caratteristiche del

92

Informazioni societarie + 119 di 236



Registro Imprese TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 327283489 Codice Fiscale 00403110505

estratto dal Registro Imprese in data 11/09/2019

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 00403110505

mercato toscanoe e lg infrastrutture aeroportuali, e di increnﬁelntare il numers di
collegarnent] aerei di linea da e per gli asreporti al fine di sostenere it conselidamento g 1o
sviluppo dei traffici aserei tali da contribuire alla crescita economica della societa di
gestione e soddisfare la domanda del bacino di riferimente di una migliore accessibilith.
A tab fine, la Capogruppo TA per perseguire gli obiettivi di cut sopra si avvale di un
programma di incentivaziong bhasato su contributi marketing {c.d. oneri di sviluppo
network) la cul entita varia in funzione deli'entita dei servizi asrei che 1 vettor effettuanc
sublo scalo e di guanto 'operazione sia ritenuta di interesse strategico per lo scalo di
riferimento ed il territorio, in considerazions della libera iniziativa imprenditoriale.

Cli oneri di sviluppo network nel 2018 ammontano a 134 milioni di aurae in diminuzione di
1926 migliaia di euro {-12,8%] rispette al 2017 quando erano pari a 1.4 milicni di eurc.

3, Altriricavi e proventi

Il prospetto che segue illustra il dettaglio degli “altri ricavi & proventi” cdel 2018 ed in quelli

del 2017

.. e . Var. Ass. .
Dati in migliaia di euro 2018 2007 2018/2017- - Var %
ALTRE RICAV] E PROVENTI .
Indennizzi 4594 614 T 3981 6458,85%
Services e consulenze 310 178 1B . TA3I%
Addehiti utenze ed altri | 1122 C e B0%
Minori 53 _ T -52%
TOTALE RICAVIEPROVENTL 1 [ 6.084. 2 o197, 4%
Ineld 56 0 Ricaw] 4.6% R

Fer ulteriori dettagli si rinvia @ quanto riportato nella Relazione sulla gestione al paragrafo
121

4. Ricavi per servizi di costruzione

Al 31 dicembre 2018 | ricavi per servizi di costruzione ammentano & 13.5 milioni di eurc, a
fronte dei 121 milioni di eura al 31 dicermbre 2017, | maggiori ricavi consuntivati per 1.4
rritioni di eure derivano principalmente dai maggiori investimenti effettuati sullo scalo di
Fisa per i lavari di ampliamento del Terminal passeggeri [c.d. fase zero),

Per maggior dettagli si rinvia a guanto esposto in Relazione al paragrafo sugli Jinvestimenti
del Gruppo”,

Si riporta di seguito la distinzione dei ricavi in funzione del fatto che le prestazioni siano
adempiute inun determinato momento {"point in tirme”) pitittosto che nel corso def tempo
("owver time").

dati in eurc/C00 2018 2017
Ricavi non rientranti nelllambito di

applicazicne dell'IFRS 15 12347 18.219
Ricawvi "over time" 112 587 102578
Ricavi "point in time" 0 0

Totale Ricavi 131933 120,796

9z
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TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Codice fiscale: 00403110505

Toscana
| Aeroporti |

Al 31 dicembre 2018, i costi totali ammaontane a 96,1 milioni di euro, in aumenta del 8%
rispetto al 31 dicembre 2017, quande erano pari a 90.6 milioni di euro. Questo risultato &
state determinate dallaumento dei costi operativi del +5,854 (passati da 79,6 milioni nel
2017 2 84 milteni nel 2018] e det costl per servizi di costruzione passati da 1.1 milioni nal

2017 a 12,1 milioni di euro nel 2018 (+9%4),

L e I war As
Dati in migliaia di eurs 2018 2017 | 20%;2{:17 Varst
COST!
Costi operativi
Materiali di consumo 1182 1.066 126 11.5%
Costi del personale 42.907 42175 713 179
Costl per servizi 20,982 2¥ 742 3240 11,7%
Oneri diversi di gestiche 2456 2374 az 250
Canoni aeropartuali 5.506 (208 g 5T
Totale costi operativi 84.044 F3.564 4470 5E%
Costi per servizi di castruzicns 12, 054 11.059 o995 9,0%
TOTALE COSTI 96.098 90.625 5474 5.0%

COSTI OPERATIVI

| Costi operativi, part a 84 milioni di eurs, si incrementano del 5.6% rispetto al 72.6 milion]

di eurs consuntivati nel 2017,

5. Materialf di consumeo

Tale voce si riferisce al costi per materiali di consumo che ammontano a 1192 migliaia d
eurc (1066 migliaia di euro nel 2017}, In particolare sono costituiti dalle seguenti vocl.

Dati in rnigliaia di euro 2018 2017 2‘;‘;‘:;; z;’;aa;'zﬁ?
MATERIALI DI CONSUMO

Cancelleria 50 25 26 108,0%
Carburanti, lubrificanti G638 700 -62 -B,9%
Materiali per parcheggi auto 24 12 13 108,5%
Pleccli attrezzi 15 22 -7 -32.7%
Sarv. Contr. sicurezza [mat,) Fri) 27 52 121,8%
Yestlaria 243 144 g 68,5%
Mat. per servizi operativi 1654

TOTAUE MATERIALIDICONSUH Tioa 06

Incid 56 su Castl vperativi 1.4% 1.3%0

La variazione in aumente di 126 miglizia di euro & dovato principalmente al maggior cost
per vestiario, cancelleria e materiale per servizi operativi parzialimente compensato da
minori costi per carburanti per | mezzi rampa.

6. Costi del personale

H "Costo del personale” del Gruppae registrato nel Z018 & pari 2 42.9 milioni di suro, in
aurmento di 733 migliaia di euro rispetto al 2017 [+1.7%6). Tale incremeanto & principalments
dovuto alla crescita degli organici, correlata in particolare all'incremento dei passeggeri

Q4
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Toscana
Aeroportl

[+5794) e quindi delle attivitd operative, ed alla necessita di so;:ietarizzazione della
controltata TAH, in base a guanto indicato dalle nuove normative ENAC,

Sievidenzia di sequito la composizione di tale componente di costo.

Var. Ass. Var. %

Cati in migliaia di eurs Zma 207 2018/2017 2018/2017

COSTI DEL PERSOMALE

Retribuzioni 42729 41,835 L2 2,0%%
Stipendl 24 B76 24 B55 220 C.9%
Salar 6.421 6.403 = 03%
Cner sociali 8.017 B.5562 428 5.0%
TFR 2415 2.238 177 7.9%
altri costi lavoro 178 290 -m -3B,505
Contribaa cral 10

Fondo sociale 1

Bemnefits al personale 76

Somministrato e varie a2

TOTALE COSTI DEL PERSONALE S BT

Ineld. %6 su Costi operativi 51.1%

la seguente tabella illustra I'erganico medio annuo {espresso in Eguiaient Full Time)
relative al 2018 e le variazioni rispetto al 2ZO17. Per una migliore comprensione
deltandarnento degli organici medi pro-forma nei due periodi alla luce dello scorporo da
TA degli crganici di handling in TAHR, st rinvia al paragrafo 12 della Relazione sulla Gestione.

EFT medi 2018 2017 Var, Var. %
Birigent] 1.5 123 0.8 -6.5%
frniplegati 4210 408 1198 -221%
Operai 993 1658 105 -41.5%4
TOSCANA AEROBORTI 53,8 7229 -1911 -26,49%
TOSCANA AEROPORTI

HANDLING 2142 0.0 2142 ns.
Jet Fuel 102 ne -0, -0,8%
TAE 52 45

Toale Giippo’ 776

Ricordiamo che nella tabella sopraesposta 2 unitd a tempo parziale sono considerate 1
Lhith a tempo pieno.

7. Costi per servizi
Complessivamente | costi per servizi del 2018 e 2017 sono cosl compost],

95
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Toscana
Agroporti
. e Var, Ass. Var. %
Datt in migkiaia di eurg 2018 2017 Zoe/2017 2018/2017
COSTI PER SERVIZI
Servizi cornmerciaki 265
Spese Istituzionall 1.956
Altri servizi 5165
Servizl per il personala 1697
Servizi di manutenzione 5.704
Uterze 213
Sarvizi operativi 15,004
“TOTALE COSTEPER SERVLZE: E0.582

Incid. 36 su Costi

36.9%

| “serwzi cormmercialf per 265 migliata di euro net 2018 (232 migliaia di euro nel 2017}

comprendonc | seguenti costi.

. - - Var. Ass. War, %
Datl in miglizla dieurs 2018 2017 2018/2017 2018/2017
COSTI PER SERVIZ]

Servizi commerciaH 265 232 33 14.2%
ﬂ' g iu

Pravviglant pubbll-ita 21 15 & 304
Cestione impianti pubblicita =15 il 25 25,25
Promozion retail 22 26 FA Bl1%
Servizio dry cleaning 120 120 4] 0.0%

Le "spese fstitizional’ nel 2018 sono state pari a 196 milioni di euro (1,32 milioni di euro nel
2017) comprendono principalmente | costi degli organi armministrativi e di controllo.

. o \ Var. Ass. Var. %
Bati In rmigliaia di eurc 2018 217 2018/2017 2018/2087
COSE| PER SERVIZI
Spese istituzionali 1956 1391 BES &0,6%
Ermolumenti amm.ri 1424 G4 &£75 50,19
Emolumenti sindaci 225 208 17 2404
WYiaggi trasferte ammn.ri 223 124 0 15,2%
Lagali. notarili, assembleari o7 14 43 Z15,9%
Partecipazione congressi 27 27 0 -1.2%

Gli “aftri sendz" per 52 milioni di euro (3.9 milioni di euro nel 2018} comprendono
principalmente prestazioni professionali, assicurazioni industriali e cost] di comunicazione,

- Lo Var. Ass. Var. %%
Dati in migliaia di euro 2012 2017 2018/2017 2018/2017
COSTI PER SERVIZI
Altrl servizl 5165 5.860 1305 33,8%
di E!I'.

PFrestazioni professionali 287 1.2 aRg BO.2%

Assicuraziani industriali 753 7ES -6 -21%

Comunicazione 1.454 1.027 42& #1,5%

Altri minori B7 152 55 -H2 6%
=l
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Toscana
1 Aeroport

Gli "aitd senizi per i personale’ per 17 milioni di euro (1.8 milioni di euro nel 2017}
camprendeono principalments 1 costi di mensa aziendale, servizio paghe, trasferte e
formazione dei dipendenti. C

‘s i . Var. Ass. Var. %
Dati in migliala di eurs 2018 2017 2018/2017 201872017
COSTI PER SERVIZ]

Servizi per il personale 1697 1773 -78 -43%
Mensa 1127 1178 -51 -4,3%
Assicurazioni 185 17 [ B2%
Medicing pray. e visite med. 58 55 -8 -11.8%
Farmazione 130 = b T2
Selezione persanala 4 32 2z 6.3%
Servizlo paghe 65 62 2 3,7%
Trasferte o8 134 -26 -27,0%

1*servizi i manutenzione per 5.7 miliani di eure (51 milioni di eurc nel 2017) camprendona
le manutenzioni ad infrastrutture aeroportuali, imipianti, attrezzature ed automezzi

Var. Ass. var. %

Dati in migllaia di gure 2018 znm? ZD18/2017 2018/2017 '

COSTl PER SERVIZI

Servizi di manutenzione 5704 512 592 6%
Man. Attrezz /Automezz, 1319 1.015 304 30,0%
Manutenzione impianta bhs 902 836 -33 -3,6%
ManUtenZione frastrutture 2.21 216 =5 4§,5%
Manutanziona IT 1.271 1.046 225 21,55

b "sonvizi per utenze’ per 32 miilioni di euro 34 milioni di euro nel ZO17} sono
principalmente costituite dai costl per 'energla elstirica, gas, acqua e servizi di telefonia:

Dati En migliaia di euro 2018 2017 z‘;‘:g‘;‘;:.} 23’;;:,'::”
COSTI PER SERVIZ|

Utenze 319 23550 -159 -4, 8%0
Energia elettrica 1.678 1.596 &3 52%
Acqua 148 345 -197 BP0
Telefoni 180 225 &3 -19,.9%0
Cellulari 132 158 -7 -11,5%
Gas BHE 875 -7 -0L8%0
Minori 183 155 242 15,2%h

| "servizi operathd’ per 13 milioni di eure (12 milioni di euro nel 2017) comprendono
principalmente i costi esterni di facchinaggio, vigilanza, pulizie. noleggi, pronta soccorso
ed altt servizi prettamente legati alla operativitd aeroportuale.

a7
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{ Toscana

1 Aeroporti

Var. AsS. var. % !
Batl in milgllzla dl suro 2018 2037 2018/2017 20t8/2017
COSTI PER SERVIZI - ‘
Servizi operativi 13.004 12024 QB0 8,2% i
di cuk: l
Faczhinaggio 4,085 3754 351 9.4%
Pulizie aeramobili 726 731 -5 S0,6%
Servizic Agenzia/Magaz. 187 257 -7 Py AL
Puliza locali 1.074% s -40 -3.0%
Asskaterza PRM 406 283 124 43,5%
Sarvizio vigilanza 2759 24572 287 11.6%
Centro Servlz 243 246 -23 -93%
Callegamento arco az 183 174 14 1.0%
Meleggio rmaceh. e attr. 855 922 -G7 <725
Gestione parcheggi 730 703 28 9%
Giardinaggio 172 157 15 9,620
Eala wip 5GS 437 126 28,994
Servizio pronto soCcorso 476 475 1 0,304
shuttfe bus 553 320 233 72,8% '

8. Oneri divers] di gestione

Cli “oneti diversi af gestiond' per 2.8 milioni di eura (2.4 milioni nel 2017} comprendaono
principalmente imposte e tasse, associazioni, vari costi di natura amministrativa, costi non

ricorrenti ed altr minoti.

Dati in miglizia di eure 2018 2017 2‘;:;;;’:;} 23';2}'2?1:«

OQONERI TNVERS DI GESTIONE

Fupblicazlioni 12 26 13 -51.7% |
Assnienti e istitue] var 550 558 -8 14% I
Imposte e tasse 536 &9 0,89 ‘
Rappresentanza 156 -BE -56.5% !
Warl armiminlstrativi B0 203 3594 |
Altrl minari

TOTALE OREREDIVERS! DI GESTIONE:

Incid % su Costi opera tivi

9. Canoni aeroportuali

| "canarni asroportuall per 65 milioni di euro (6,2 milioni di euro nel 2017) comprendanc i
canoni per concessiones ed il contributo al fonds antincandi,

430
23T
500

- T Var. Ass. Var, %
Dati in migliaia di eura 2018 2017 2018/2017 2018/2017
CANCNI AERQOPORTUALI
Canani per consesslone & sicurszza 5219 £.920 299 8,13
Canoana WWF -1 0,098
TOTALE CANONEAEROPGRTUALL : 6%

Ingid. 3 su Costi operativi

10. Costi per servizi di costruzione

| casti per servizi di costruzione, di un ammantare pari a 121 milioni di euro (111 milioni di
euro al 31 dicembre 2017 sono conseguentl agli investimenti sulle infrastrutture
aeroportuali in concessione effettuati nel 2018.
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S Toscana
s Aeroporti

i maggiori costi consuntivati per T milione di eurc derivano per te- stesse motivazioni
indicate 3 commento detla corrispondente voce di ricava.

1. Ammartamenti e svalutazioni

La voce del 2018 ammonta a 103 milioni di eurs (91 mlllom di suro nel 2017). Essa include
ammortarment! immateriall per & milioni di euro {& milioni di euro nel 2017}, da
ammortarmenti materiali per 3.5 milioni di eure (3.1 milioni di euro nel 2017).

12. Accantonamenti a fondo rischi e ripristini

Tale voce, del vatore di 262 milioni di euro (2.9 milioni di eure nel 2017}, si compone
dell'accantonamento a fondeo rischi (360 migliaia di euro) e dell'accantonamente al fondo
di ripristing 176 mifiont di suro) che costituisce la competenza dell'esercizie necessaria
per le future spese di manutenzione relative ad attivita di ripristino/sostituzione dei ben
oggetta delle dus concassioni da parte di ENAC al fine assicurare a3 dovuta funzionalita,
operativith e sicurezza del corpo dei beni in concassione.

13. Riprese di valore [svalutazioni) nette di ¢crediti commaerciali ed altr! crediti
Tale voce ammonta a 347 migliaia di eure (872 migkiaia di euro nel 2017} e costituisce
l'accantonarmento effettuato al fondo svalutazione crediti.

Datiin migliaia di euro 2018 27
Acc fdosvalutazione crediti 3N arz
Perdite su crediti 36 1

Rilascia fondo svalutazione creditr

totale 347 872

14. Proventi finanziari

Tale voce amynonta a circa 46 migliaia di euro (71 migliaia di euro nel 2017} ed include
principalmente interessi attivi maturati sulle giacenze dei conti correnti bancari (13
migliaia di euro), dividendi da societd collegate (30 mrigiiaia di eura) ed altri proventt minor
{3 migliaia di eura),

15. Cneri finanziari

Tale vace ammonta a 1355 migliaia di euro (1424 migliaia nel 2017) & si compeone
principalmente di interessi passivi & commissioni sui conti carrenti bancari per 512 migliaia
(577 migliaia nel 2017), degli oneri finanziari (fnterest cost) su passivita a benefici definiti a
dipendenti per 104 migliaia di euro {83 migliaia di eurs nel 2017), degli oneri finanziari
relativi all'attualizzazione del fondo ripristini e sostituzioni per 740 migligia di euro (770
migliaia nel 2017).

16. Utite {perdita) da partecipaziohe

Tale voce ammonta a 36 migliaiz di euro {35 migliaia di eurc al 31 dicembre 2017 ed indica
la variazione della valutazione g Patrimonio Netto delle partecipazioni in imprese coliegate
{Immabkilt AU Careggi 5.p.a. ed Alatoscana Spa.)

17. imposte sul reddito di esercizio

Accoglie imposte per complessivi 6.720 migliaia di euro nel 2018 (5251 migliaia di euro nel

2017 derivanti da

- imposte correnti calcolate sul reddito fiscalmente imponibile dell'esercizio 2018 per
6.554 rrigliala o euro, di cui 4428 migliaia di euro di TA per oneri da consolidate fiscale
{IRES). 508 migliaia di euro per IRES delle controllate e 1.618 migliaia di euro per IRAP,

- Impaoste anticipate/differite per 264 migliaia di euro;
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- proventi da consolidamento fiscale con la contrellante CAIl per 95 migliaia di euro. M
La stima delle imposte correnti & stata applicata seguendo il criterio guida del cd. principio

di derivazione. . )

Siriporta nell’Allegato E la riconciliazione rispetto all'aliquota teorica. .

18. Perdita (utile) di esercizic di pertingnza di Terzi

Evidenzia il risultato della controllata Jet Fuel di pertinenza di Terzi. Sulla base dei diritti
patrimoniali in essere nel 2018, 'utile di esercizio della controllata Jet Fuel, pari a 247
migliaia di euro (191 mighiaia di 2uro nel 2017}, & di pertinenza dei Terzi nella misura del
£5,67%, pari di conseguenza a 165 migliaia di euro (127 migliaia di euro nel 20171,

L'Utile complessivo di esercizio di partinenza di terzi & di 181 migliaia di eurs (130 migliaia
i euro nel 2017),

19. Utile per azione [ Utile diluito per azione i
L'utile par azione e utile diluito per azicne del 2018, pari ad euro 0,784 (eura 0,567 nel
2017) & stato calcolato dividendo 'utile di esercizio del Cruppo (14536 migliaia di euro) per
la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazions durante it periodo (n. 18 611.964), ‘
non essendoci fattor diluitivi '
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOC! DI BILANCIO C@NSDLIDATO
31 DICEMBRE 2018: SITUAZIONE PATRIMONIALE-
FINANZIARIA

ATTIVITA' NCN CORRENT
viene esposta di seguito 1a variazione delle attivita non correnti avwenuta al 31 dicemibre

2018,
dati in sura /00 31122008 31122017 VAR
ATTIVITA' NON CORRENTI 202160 127526 11.635

In particolare, tale aggregato risulta costitutito dalle seguenti categorie:
Attivitd immaterialt

chati in eurc 00D 31122018 31122017 VAR,
ATTIVITA IMMATERIAL 172956 165155 7.801

Oltre a gquanto esplicitato in premessa, complessivamente nel 2018 sono stati effettuati
investimenti in attivita immatetali per circa 14.5 milioni di euro relativi a:

{rmgarnk fn mrighiaia of eurey)

Diritti di concessione 7.91%

Immobilizzazioni in corse 5867
Software 749
| Altre immabilizzazioni 12
Totale | _ 14545

Per l'analisi di dettaglio degli investimenti suddetti effettuati nel prirmo semestra in esame
si rimanda a gquando riportato al paragrafo 1.

Mel corso del 2018 non sono state effettuate dismissioni di cespiti.
La movimentazione delle attivita immateriali viens fornita nell’Allegato A

20, Diritt di concessione: il valore al 31 dicembre 2018 & pari a 157.2 miilioni di euro {1509
milioni di euro al 31 dicembre 2017 e registra uh incremento di 6 3 milioni di euro detivante
principalmente per l'effetta combinato del maggiar valore degli investimenti rispetto al
valore degli ammortamenti di esercizio, Per ulteriori dettagli si rinvia a quante riportato
nella Relazione sulla gestione al paragrafo 11.

21. Diritt di brevetto industriale: il valore al 31 dicembre 2018 & pari 3 1.299 migliaia di
eurc (1419 migliaia di euro al 31 dicembre 2017} e registra un decremento di 120 migliaia di
eurs per effetto gli ammortamenti del periodo superiari agli investimenti.

22, Immohbilizzazioni in corso: il valore al 31 dicemnibre 2018 & pari a 144 milioni di euro
12,8 milieni di euro al 31 dicembre 2017) ¢ registra un incrementa di 1.6 milioni di eure per
effetto degli investimenti dellanno parzialmente compensati dal completamento di
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progetti e relativi passaggi a cespite per i cui dettagli si rimanda 3 QL;laHtO ripottato nelia
Relazione sulla gestione al paragrafa 11. '

23, Immaobili, impiant’ @ macchinari

dati in Sura 00 1122012 E1122017 VAR,

Irmmmebill Inrplanti £ macchinart 26852 25650 PARE]

Complessivameante nel corse dell’'esercizio 2018 sonoe stati effettuati investimenti per circa
3.6 milioni di euro, relativi a:

firmport! v niglizie of evra)
terreni e fabbricati di proprieta 200
impianti e macchinari 1.546
attrezzature ind.li e comm.i 13
! autoveicoli 343
: mobili e arred|] 359 |
hardware 252 |
Immoebilizzazioni in corse 262 |
Totale 2.575 |

Fer l'analisi di dettaglio degli investimenti suddetti effettuati nel primo semestre in esame
sl rimanda a guando riportato in relazione sutla gesticne al paragrafo 1.

MNel corso del 2018 sono state effettuate dismissionifdecremanti di cespiti per 649 migliaia
di eura.

La mewirnentazione degll immohili, impianti e macchinari viene fornita nell'Allegato B.

24, Partecipazioni in altre imprese

Al 31 dicembre 2018, la Capogruppo TA detiene guote ed azioni in attre partecipazioni per
2.545 migliaia di euro (123 migliaia di euro al 31 dicembre 2017), che si riferiscono a:

- LT Amerige VYespucei S.p.a {022 % del capitalel 40,6 migliaia di eure;

- Cansorzio Turistico Area Pisana S.c.arl (2 4% del capitale): 420 eurg;

- Scuala Aeroportuale ltaliana Onlus (52, 7% del capitale): 132 migliaiz di euro;

- Consorzio Pisa Energia S.crl. {526% del capitale) 831 aurs;

- Montecatini Congressi s.c.rld (5.0% del capitalek O eurg;

- Consarzio per {Aeroporto di Siena (0.11%4 del capitale) 8.5 migliaia di euro;

- Firenze Convention Bureau S.crl (444% del capitaie) 6.3 migliaia di eurs;

- Firenze Mobilita S.p.a. (3,98% del capitalel 42,5 migliaia di eurg;

- Societa Esercizia Aeroporto della Maremma S.p.a. (0.358% del capitate) 10.2 migliaia

di euro.

- Firenze Parcheggi 5.p.A. (816% del capitale): 2.823 migliaia di euro

La Scuola Asroportuale Italiana Onlus & classificata fra le altre imprese In quanto trattasi di
Ente senza scopo di lucro,

I} Consorzio Turistico Area Pisana, Montecatini Congressi S.ort e Consarzic per 'Aeraportio
di 5iena sono, alla data def presente Bilancio, in state di liguidazione,

25. Partecipazioni in imprese Collegate

Al 31 dicembre 2018, il valore delle partecipazioni di TA delle societa collegate e correlate
& part a 596 rmiigliaia di euro (560 migliaia di euro al 31 dicembre 2017), come risulta dallo
schema seguente.
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dlati in eLrm/00G 31122018 231122017 . VAR
Alatoscana Spa 336 - 381 -45
Irmimobili AOU Careggi Spa 260 179 81
Totale 596 580 36

Per ulteriori considerazionl relative alle caratteristiche delle societa in questionea si rinvia al
paragrafo "Rapporti con societa collegate e correlate’ della relazione sutla gestione,
MNon si ravvisano indicatori di perdite di valore nelle partecipazioni,

Altre attivita finanziarie

datiin euro/Q00 3122018 21122017 VAR

Depositi cauzienali 120 195 -5
Crediti verso altri esigibill oltre 'anno 3399 2304 1085
Totale 3589 24499 1.091]

26, Depositi cauzionali

Lavace al 31 dicembre 2018 & pari 2 190 migliaia di eure (135 migliaia di eure al 21 dicermbre
2017). Essi si rifetiscono principalmente a depaositi cauzionali rilasciati a fornitori di utenze
{allacciamenti), tabacchi. fondi cassa ad operatort di biglietteria e parcheggio.

27. Crediti verso altri esigibili oltre F'anno

| crediti verso altri sono pari a 3.392 migliaia di euro {2304 migliaia di euro al 31 dicembre

2017} il credite deriva principalmente da:
credito relativo alla caparra confirmatoria in conto prezzo di 3 milioni di euro versata
nel giugno 2018 in sede di sottoscrizione del contratto preliminare relativo
allacouisizione da NIT - Nuove Iniziative Toscane 5.l [societd immebiliare controllata
dal Cruppo Unipol} di unarea sita nella cosiddetta "Piana di Castallo” nei pressi
dell'asraporto di Firenze ai fini dello sviluppo del Master Plan:

- crediti commerciali per 279 migliaia di euro relativi a piani di rientro contrattualizzati.

28. Attivita fiscali differite

Le attivith ¢ passivitd fiscali differite sono esposte al nelto quando compensabil
nell'ambito della stessa giurisdizicne. || saldo netto & pari a 2221 migliaia di euro {2.5340
rriigliaia di euro al 31 dicembre 2017), Tale importo & compoesto principalimente dagll effetti
fiscali rilevati sulle differenze temporanes dovute ai fandi tassati (Foendo di ripristine, Fondo
svalutazione crediti, etc), ed alla contabitizzazione delle immehkilizzazion immateriali
(cititti di concassione) secondo I'IFRIC 12, Par T dettagli relativi alla composizicne della vece
e relativa movimentazione, si rinvia all'allegato D.

Le imposte differite e anticipate sono state determinate applicande laliquota fiscale in
vigore nell esercizio nel quale le differenze termporanee si riverseranno.

ATTIVITA CORRENTI

Corme svidenziato in tabella, le attvitd carrenti ammontano a 44710 migliaia di euro at 31
dicembre 2018 e sono decrementate di 7.107 migliaia di eure rispetto al 31 dicembre 2077,
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Toscana ,
, Aeroporti -
dlati in eurof0G 31122018 31122017 VAR, '

ATTIVITA CORRENTI 44710 _ 51.817 © -7107
In particolare, le principali variazioni sona relative &

Crediti commerciali e diversi
Tale voce risulta pari a 30.440 migliaia di euro af 31 dicembre 2018 (38457 migliaia di euro '
al 31 dicembre 2017} ed & cosi compaosta:

28 Crediti verso clienti 1
| creditl verso clienti al 31 dicembre 2018, al netto del fondo svalutaziens crediti,
ammontano a 18.861 migliaia di euro {28328 migliaia di euro al 31 dicembre 2017) cosi
come da tabella seguente. .

dati in eurofc0 21122018 3] 122017 VAR
Toscana Aeroporti 17.978 32165 -14185
Parcheggi Peretola 20 20 0 '
TAH 48921 a 4,921
Jet Fuel 258 226 32

Totale crediti lordi 23177 32.409 -9.232 !
Fando Svalutazione -4.316 -4.052 -234 |

Totale crediti netti 18.861 28.328 X467 ’

Il fonde svalutazione crediti commerciali & stato incrementato nell'esercizio mediante un
accantanamento di 311 migliaia di euro e decrermentato per112 migliaia di eurc per utilizzo.
Di seguito la movimentazione del fondo (dati in migliaia di euro).

dati in eurofIn 3112.2017 acc.to utilizzo 31122018

E. Sval Crediti comm. 4082 m (77) 4316

La compoesizione dei crediti per fascia di scaduta € dettagliata dalla seguente tabelia, 1

Totale | creditia Crediti scaduti
dati [n eursf000 globale | scadere | 0-30 gg | 30-60 gg | 60-90 gg | 90-180 gg | > 180 g9 )
Crediti nen correntifcorrenti R3IVF? 4245 6.053 1.902 1328 2.139 7.508 |
Tasszz di perdita atteso 0,03 0.4 -0, 7% -1.3% =306 -56.2% ;
Fondo svalutazione crediti -4.316 8] 4] -13 -8 -G -4, 2dE I
Totzle al 3112.2018 18,8861 47245 6055 1.889 1310 2,076 3.286 1‘
Totale | creditia Creditl scaduti
dati in eurof000 globale | scadere | 0-30 gg [30-60 g9 | 60-80 ag [90-1B0gg [ > 180 gg
Creditl hon correntifcorrent 32410 8,259 7850 84758 1183 2390 4114
Tama di perdita attesa 0,0% -1,3% -0.7% 14 -2 1% -08 7%
Fondo svalutazione crediti -4 087 { -I06 53 16 -5] -3, 850
Totale af 3112.2017 28.527 B.259 7.884 8419 1157 2.335 253 1

30 Crediti verso Coffegate
La movimentazione di tali crediti ([dati in edro/000) & riportata nello schema seguente.
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Aeroporti
dati In eurofa00 31122018 31022017 . VAR
Alatoscana Spa 63 7 14
Immokili ACGU Careggi Spa 11 . _186 -75
Totale 174 263 -8%

37, Crediti Tributar!

Tale voce pari a8 235% migliaia di eure at 31 dicembre 2018 (781 rmigliaia di euro al 31
dicembre 2017} comprende:

- credito VA della capogruppo TA per 1.781 migliaia di euro;

- credite ART bonus della capogruppo TA per 152 migliaia di euro

- credito IVA delle controllate per 421 migliaia di euro.

32 Crediti verso altrf esigibilf entro F'anmno
La voce relativa ai credit] varso altri esigibili entro 'anno risulta cosi composta:

aatl ir euro000 3122018 3122017 VAR
Crediti vs Vettori per acidle Comunale
sui diritti d'imbarco passeggeri 7184 7135 49
Certificati bianchi [TEE} O 158 -188
Anticipi a fornitort T4 682 58
Risconti attivi 388 4917 -3
Crediti per indennita esprapric terreni 135 135 0
Crediti per incassi parcheggi 186 161 25
Crediti per incassi generi monapalio 96 a3 3
Vettori cfanticipi 100 108 -8
Altri minori 210 a2 13
Totale 9.050 9,035 -36

Il credito per I'addizionale comunale sui diritti d'imbarce passeggeri, istituita dall’art.2,
comma 11 della legge 24 dicermbre 2003 n. 350, & aumentato per le medesime dinamiche
evidenziate dai crediti verso clienti e commentate al paragrafo 10.2 della Relazione sulla
Gestione. Tale voce ha il medesime andamente nelia voce "Debiti tributari” delle Passivita
correnti {nota n. 49) in guanto I'Mmporto riscosso viene versato allo Stato.

La voce "fisconti attivi® riguarda principalmente forniture con fatturazione anticipate
contributi associativi, assicurazioni.

33. Cassa e mezzi equivalenti
Di segiuite il valore della cassa al 31 dicemibre 2018 confrontata con il valore at 31 dicembre

2017,
ciati in eurs 000 3122018 31122017 VAR,
Cassa e mezzl equivalenti 14270 13360 g10

Si segnala che |a voce cassa e banche accoglie un imperte minime di 1 milione di euro
disponibile @ depositato su un conto corrente oggetto di pegno costituito a garanzia ded
Contratto di Finanziamento a medio lungo termine dello scalo di Firenze stipulate con i
pool bancario MPS Capital Service,
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| § Toscana
; Aeroporti

Fer ulteriori approfondimenti si rirwia al rendiconto finanziario .commentato nella |
Relazione sulla Gestione,

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Viene esposta di seguito la variazione del Patrimonio Netto awenuta nel corse del 2018

dati in suraA)00 3122018 31322017 VAR, '
CAPITALE E RISERVE 1n8.528 113.581 4947

Il Patrimonio netto registra un incrermento di 4.8 milicni di euro per effetto defla rilevazione
del risultato di esercizio (14,8 milicni di eurc migliaia di eurc) parzialmente compensato
dalla distribuzione del dividendi (2.9 milioni di euro).

In particolare, il patrimonico netto risulta costituito dalle segueanti voci:

34, Capitale !
Al 31 dicembre 2018 il capitale sociale della capogruppa, interamente versato, risulta
costituito da n. 18611966 azioni ordinarie senza valore nominale [N, 18611.266 al 31
dicembra 2017}, |
Per il dettaglio dei Soci si rimanda allo schema ed al paragrafo “Azionariato della '
Capogruppo” della relazicne sulla gastione.

35. Riserve di capitale [
Le riserve di capitale sono costituite:

- Dalla riserva da sovrapprezzo azioni per 18,941 migliaia di suro venutasi a creare con
laurnents di capitale a pagamento in sede di quotazione di Borsa di Societd Aeroporto
Toscano Calilec Galiei S.p.a. nel luglio 2007,

- Calla riserva legale perun importo df 4003 migHaia di edro. Lincrermenito di 528 migliaia
i euro rispetto al 31 dicembre 2017 deriva dalla destinazione dell'utile di esercizio 2017 ‘
sula base di quanto deliberato dall'assemblea del Soci in data 30 maggio 2018 in sede di
approvaziones del Bilancic 2017,

- Dalle riserve statutarie per un ammaontare di 25876 migliaia di euro. 1
- Dalte altre riserve costituite principalmente dalla Riserva derivante dalla fusione per i
incorporazione di AdF per 24585 migliaia di euro. Al sensi del punte 5 del primo comma ‘
dell'art. 2426 C.C. 51 precisa che non ci sono piu vincoli sulle riserve disponibili.

36. Riserva rettifiche 1AS

Tale riserva pari & {3.229) migliaia di euro accoglie:

(i} la riserva IAS (negativa per 711 migliaia di euro) al netto degli impatti fiscali teorici creata
alla data del 11/2005 in fase di Frst Time Adoption, in modo da accogliers gli impatti a
Patrimonic Netto dell’'adazione dei Principi Contabili Internazionati

{ii} la riserva IAS (negativa per 2618 migliala di eurn) vanutasi g creare per effetto
dedlapplicazione del nuovo principio internazionale IFRIC 12 dal 1° gennaio 2071,

37. Utill {perdite} portati a nuove

Accoglie gll utill portati 2 nuove per 2754 miglizia di euro (2452 migliaia di euro al 3t
dicembre 2017). La variazione deriva dall'effetto attuariale del ricalcolo del Fondo TER
secondo lapplicazione della 1A 19,

Altri componenti di conto economico complessivo
Al 31 dicemibrre 2018 il valore & cosl composto:
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% ' Aeroportl
- TOT ALTRI
UTiLl [PERDITE) :
TOTALE BN DI COMPOMNEMNTI
SITUAZIONE AL 31122018 nggﬁl’é}& | cruepo TERZI DI C/ECON
o COMPLESSIVO
Alirf ntitffperdital cormplossid che non sgranne
sircessivameants foiassificatl & conle econormica:
- ULl [perdite) derivantidalla determinazione del
Fondo benefici 3 digendert] al neilo deil'efletto
flacalea 154 154 24 178
TOT ALTRI
UTILI (FERDITE)
- TOTALE PN DI COMPONENTI
w7 PORTATI A
SITUAZIONE AL3112.2 i CRUPPO TERZI DI S/ECON
COMPLESSING
Al wiifpfnerdite) comoiossid ohe nom saranan
SUcoEssvarTERbe Holassiicati 4 conto economicor
- ULl {perdite) dorvanti dalla determinazianeg del
Fands henefici 4 dipendenti al nette dall'eifotto
fizcale 22 22 ) 2%

L'effetto fiscale relativo agli altri component! di conto economico cormplessivo & cosi

Cornposto.
{Ohere)Ben Valore
SITUAZIONE AL 31.12.2015 . Yalore lordo eficio fiacale Netha
- Utili {perdite) derivanti dalla determinazione dal
Fondo benefici a dipendentt at netto dell'effetto
fiscale 254 -56 178

[Dnere)Ben WValore

SITUAZIONE al 31.32.2017 Valore jordo eficio facale Netto

- Ll [perdite) derivanti dalla determinaziona del

Famda benefici a dipendenti al netto dell'effetto

fiscale 7 -5 28

28. Utlle {perdita} di esercizio del Gruppo
Accoglie il risultato di esercizio di periinenza di TA al 31 dicembre 2018, par a 14596
migliaia di euro (10,550 migliaia di euro al 31 dicembre 2017).

39. Patrimonio Netto di Terzi

Sulla base dei rapporti patrimoniali in assere nel 2018, il Patrimenic Netto di pertinenza
dei Terzi nella misura de! 66,67% & pari a 292 migliaia di euro (221 migliaia di euro al 31
dicembre 2017). 1a varlazione & dovuta dal miglior risultato d'esercizic 2018 della
controllata Jet Fuel al netio defla distribuzione dei dividendi.

PASSIVITA' NON CORRENTI

Viene esposta di seguito la movimentazionea delle passivita non correnti avwenuta nel corso
delfanno:
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Toscana 1
s Aeroporti
N 1
dati in euro/OC0 3122018 311 22017 VAR.
PASSIVITA NON CORRENTI 57251 61504 -4 253 !

In particolare, tale aggredato risulta costituito dalle seguentt categorie;

4Q. Fondi per Rischi ed Oneri
Il Fondo per rischi ed oneri & parl a 4164 rmigliaia di euro al 31 dicembre 2018 (3.997 migliaia
di euro al 31 dicembre 2017). Di seguito la movimentazione deall'anno. 1

dali in eurafoca 3122017 accto utilizzo 31.02.2018
Fondi rischi e oneri z.997 860 (G624} 4164

il fondo al 31 dicembre 2018 & composte principalmente dal seguenti importi:

1} 2351 rigliaia relativo aghll accantonamenti connessi al contenzioso "Servizio
antincendio dei VW.F." il cui status & descritta al paragrafo “Informazioni sulle voci
principali del Fondo rischi e oneri al 2t dicembre 20187

2) 1462 rnigliaia di euro relativi agli accantornamenti connessi al rischio di passivita |
potenziale di natura giuslavoristica meglio descritti nel paragrafo "Altre '
informazioni’:

' Z) 200 migliaia di euro relativi a un contenziose che vede TA citata in giudizio .
dall'impresa titolare dell'appalto relativo ai favori di ampliamenta del piazzale ovest i
delle scalo di FHrenze in refazione a problematiche rscontrate in merito
all'esecuzione dell'appalto in guestions:

Pear ulteriori dettagli si rinvia al paragrafe “Informazioni sulle vaci principali del Fondo rischi

e oneri al 31 dicembre 2018°.

Cli imperti accantenati dalla Societa a fronte dei potenziali rischi derivanti dai contenziosi |
in essere risultans congrui in relazione al prevedibile esito delle controversie,

41. Fondi di ripristine e sostituzione {
Tale Fondo (valutato secondo iz miglior stima della spesa richiesta per adermnpiers
I'cbbligazicne alla data di riferimento del bilancic) accoglie le somme per mantenere e
ripristinare le infrastrutture aeroportuali degli Aeroport] di Firenze e di Pisa che ta societd
di gestione dovra restituire in perfetto stato manutentivo allEnte concedente alla fine dei
periodao della concessione. H valore complessivo al 31 dicembre 2018 & pari a 25412 migliaia
di euro e si incrementa di 203 migliaia di euro rispette al 31 dicembre 2017 per effetto
deliaccantonaments del 2018 compensato parzialmente dagli utilizzi dell'esercizio, Di
seguito ta relativa movimentazione.

anesi
finanziari

ki in eurofano 31122017 accto utilizzo 102.2018

Fordi di ripristine e
sostituzione 25209 Ti9 1758 {2.294) 25412

Tale fondo, in funzionea della stima tempaorale del suo utilizzo, viene ripartito fra le passivits
not corfent! (18.928 migliaia di euro al 31 dicemibre 2018} e fra le passivitd correntt (6473
migliaia di euro al 31 dicembre 20171

Lincremento potenziale del Fondo di ripristing e sostituzione in conseguenza di
un'ipotetica diminuzione di 50 b.p. su base annua dei tassi di interesse, sarebbe pari a circa
+530 migliaia di euro. Al contraric. la riduzione potenziale del Fondo di ripristine e
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sostituzione in conseguenza di un'ipotetica crescita di 50 b.p. su base a2nnua dei tassi di
interesse, sarebbe pari a circa -586 migliaia di euro.

42. Fondi benefici a dipendenti
Come indicato in precedenza, il TFR & considerato un obblugazuone a beneficl definiti da
cantabilizzare secondo lo 1AS 18 "Benefici a dipendenti™,

Per quanto riguarda lo scenario econarmico-finanziario | parametri utilizzatl per le
valutazioni dei due collettivi di Pisa e Firenze al 31 dicemibre 20138 sono | seguentk:

- tasso annuo tecnico di attualizzazions: 1,579

- tasso annuo di inflazione: 1.50%:

- tASED 2nnuUo Incremento TRR; 2.635%,

In merito al tasso di attualizzazione, & stato prese come riferimento per la valutazione di
detto parametro 'indice iBoxx Eurozone Corporate AA con dwration 10+ tale dwration &
cormisurata alla permanenza media dei due collettivi di lavoratori oggetto divalutaziona.
Il personale direttivo della societd non beneficia di piani a contribuzione definita.

I valore della passivitd conselidata. conformemente a quanto previsto dallo |45 19, risulta
pari & 5.782 rmigliala di euro al 31 dicembre 2018 (6,521 migliaia di eurc al 31 dicemibire 2017,
Tale fondo viene esposto al netto degli antictpi corrisposti e delle liguidazioni erogate
nelesarcizio in esame e preserta Una riduzione rispetto al 31 dicembie 2017 di 739 migliaia
di euro come sotto riportata:

clati in eura/0a0 21122007 futiiliperdite accto utilizze 313122018

attyaal

Fondi benefici ai
dipendenti @521 1234) 132 [636) 5782

La variazione inserita all'interno del conto economice complessivo (+178 migliaia di eurc) £
pari all' actuarial gain di 234 migliaia di euro. al nette dell'efietto fiscale, pari a 56 migliaia
di eura.

{a valutazione dei benefict futuri risente owiamente di tutte le ipotesi che debbone essere
effettuate per ia sua individuazions; pertanto, al fine di ottenere |a sensibilitd che il valore
attuale comne sopra determinato presenta rispetto a tali ipotesi, sono stati condottl alcuni
test che forniscono la variazione del valore atiuale a fronte di una predeterminata
variazione di alcune delle ipotesi adottate che maggiormente possons influenzare il valore
stessc. Di seguite viene riportata in tabella l'analis! oi sensitivitd del Fondo {datt un suro

rrigliaia).
Crippo foscana Aaroport]
tasso lanngo di tas_.so anﬁuo di tasso anno di turn over
attualizzazione inflaziona
+0.509% - 0,50 % + 025 8% - 325 3% + 2,50 04 - 2509
Fondao 5,489 5100 S.872 5,696 5719 2.812

Si riporta infine nella seguente tabella la previsione delle erogazioni del Fondo.
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Toscana
Aeroporti

Cash Flows futuri {euro) . .

Year Sruppo TA )
0-1 225085 ’ !
1-2 254103
2-3 174.682 '
3-4 342163
4-5 247444
5-6 236569 ‘
67 176.725
7_8 419,666
8_9 445182 '
9-10 460,638

43, Passivita finanziarie
Di seguito la movimentazione delle Passivita finanziarie non correnti e correnti.

dati in ewrc/000 422017 finanziamenti Rimborsl  movimenti 31122018 - {

Passivita nen correntt 31327 451 - 460 2B164

Passivita finanziarle correnti

Scaopert bancatl (finanz. A breve termine} 5.0C0 18000 - 13500 1 50

Quota corrente dallindakit.io a rm/l termineg 4,532 48 - 4487 46506 4755 i

Totale passivitd finanziarie correnti 4532 18.043 - 17887 4657 14,257 :
Totale passivith flnanziarie 41.885 18.500 -1%.9587 43 42,421

Limperto di 14,3 milioni di euro relative alle passivita finanziare correnti in essere al 2t
dicembre 2018 si riferisce, per 4756 migliaia di euro alla quota corrente dell'indebitamento
a medio lungo termine relativa al finanziamenti descritti nel prosieguo della presente nota
e per 95 milioni di euro al finanziamento a breve termine (c.d. “denaro calde™ sottoscritto
nell'esercizio per complessivi 18 milioni di euro e imbersato per 13,5 milioni di euro.

MNel corso dell'esercizio si segnala I'accensione di un finanziamento per 500 migliaia i eurs
sgttoscritte dalla controllata det Fuel Co, Sil ai fin di supportare gli investimenti della
contrallata; nel corso dell'esercizio sono state rimborsate daJet Fuel guote capitale per 147
migliata di eure relative anche al finanziamento acceso nel 2017.

Il decremento delle Fassivita finanziarie non correnti, pari a 4.1 milioni di euro, si riferisce
per 45 miliont di eurs alla riclassifica a breve delle quote di capitale in scadenza 1
nell'esercizio successivo compensata dall'accensione del nuove finanziamento di Jet Fuel
Al 31 dicemhbre 2018 sono 115 miliont di euro le Passivitd finanziarie non correnti con
scadenza oltre cingue annt. 1
L'importo complessivo delle passivita finanziarie non correntd e la relativa quota corrente
dellindebitamento a medio lungo termine si riferisce quindi principalmente & due
finanziarmeanti a lunge terrmine concessi dalla Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppe
(BItS - Cruppoe Intesa San Paolo) e MPS Capital Service per supportare i relativi investimenti
infrastrutturali. | finanziamenti in guestione prevedono la scadenza di rimborse nel givgno
2022 (sottoscritto con MRS Capital Service 2 completarnente utilizzate per 12 milioni di
aurol e settembre 2027 (40 milioni di euro sottoscritto con completamente utilizzati) ed
un tasso d'interesse parametrato all'Euribor a sei mesi oltre uno spread”.
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Il debito finanziario suddetto prevede il rispetto di determinati livelli di indici finanziari
definiti contrattualmente quali Posizione Finanziaria Netta/EBITDA e Posizione Finanziaria
Netta/Patrirmonio Netto, secondo le definizioni concordate con le cantroparti finanziatrici
e misurati sui valon di Bilancio della Capogruppo, per il finanziamento da 40 rmilioni di
eure, e del Gruppo. per 1l finanziamento da 12 milicni di euro,

Si segnala infine come, oltre ai suddetti parametri, il contratto di finanziamento da 12
milioni di eura preveda che un Importa minima di Euro 1 milione sia disponibile &
depositata su Ul conto corrente oagetto di pegno costituite a garanzia del finanziamento
stesso e che non vengane realizzate con soggetti terzi rispetto al Gruppe operazieni
straordinarie senza il preventivo consenso scritto delle banche finanziatrici.

I mancato rispetto del covenants e degli altri impegni contratiuali applicatl al
finanziamento In guestione, qualora non adeguatamente rimediato hei termini
concordati, pud comportare lobbligo di rimborso anticipats del relative debito residuc efo
comportare limitazione nelia distribuzione dei dividendi.

La Societd 31 31 dicembre 2018 rispetta tuttl | parametri sopra menzionati,

Al 31 dicembre 2018 sona 11.8 milioni di eure le Passivitd finanziarie nor correnti con
scaclenza altre cingque anni.

5i segnala Inaltre che nel 2018 # Gruppo ha acceso finanziamenti a breve termine (cd.
‘denarc calda’} per 18 milioni di euro rimborsati nell’'esercizio per 155 milioni,
Di sequite il dettaglio deqgli affidamenti bancari al 31 dicernbre 2018.

dati in eura/000 3122008 31122017 VAR

Fidi accordati 69350 56.850 12500
o cwi TA 62250 56550 2700
o cui contreliate FOH ) Pair'sl
Fidi utilizzati 9500 5.000 4500
Litiizzaro 25 5] D% s

Di seguito si espangono i finanziamenti bancari al 31 dicernire 2018 al loro valere nozicnale
ed al fairvalue

31 dicemhbre 2018

Valar in euro/000 nozicnale falr value

TA - MPS G.239 £.392

TA - INTESA SAN PACLO 25876 C 24787

JET FUEL - BFM 804 800

Ta - EINANZIAMENT] A BT 5500 2.000
TGTALE 42,420 41.479

La Posizione Finanziaria Netta al 21 dicembre 2018, cosi come riportata nella Relazione
sulla gestione in osseguio alla Delibera Consob prot. n° 6064283 del 28 luglic 2006, risulta
dalla seqguente tabella:

m
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Toscana
Agroporti

INDEBITAMENTOQ FINANZIARIO NETTO CONSOLIDATO

Frrighiaia off etira 3122018 3122017 Var. Ass.
A Cassa e banche 14,270 13360 - 210
B, Altre dispanibilith liguide

C. Titali detenuti per la negoziazions

D. Liquidita (A} + (B] + {C)} 14270 13360 10
E. Crediti finanziari correnti - - -

E Dabitl bancar coreenti 4501 5000 4,501

C. Parte corrente dell'indebitarmento 475 e 218

nart corrente

H. Aleri debiti finanziari correntivs )

societd d leasing

l. Indebitamentc finanziario

corrente {F] + (G)+ (] 14.256 9538 4712

3. Indebltamento inanziarle 0z) (3.822) 1H08

corrente netta (1} - (E} - {D)
K. Cebitl bancari non correnti 2al1a4 2327 {4183)
L. Obbligazioni emnesse - - -

M. Altrt debiti nan correntt versoc
sncietd di leasing

N. Indebitamento finanziario non
corrente (K] + (L) + (M)

Q. Indebitamento finanzlarie netto
i+ {N)  (PEN)

28184 32327 {4.163)

28,151 28,506 {(355)

Si rimanda ai commenti in Relazione sulla gestione ed al "Rendiconto Finanziario” peruna
piu approfondita analisi dellandamento della stessa.

44 Altri debiti esigibili oltre.l'anno

| debiti oltre l'esercizio successivo {interamente della Capogruppe TA) sone parl a 202
migliaia di eure (142 migliata ¢ eure al 31 dicembre 2017) & s riferiscons a depositi
cauzionali rcevuti dai clienti a garanzia delle prestazicni effettuate nei loro confronti.

Debiti con scadenza superiore a 5 anni
La societd ha in essere dei finanziamenti con scadenza superiore ai 5 anni, per il cui
dettaglio si rimanda a gquanto gia esposto nell'ambito della Nota 43 Passivita finanziaria.

PASSIVITA’ CORRENTI

Yiene esposta di seguito [a maovimentazione delle passivitd correnti svwenuta nel corso del

periodao.
dati in e, 000 31.12.2018 31.12.2017 VAR,
PASSIVITA CORRENTI 78303 T4 257 3834

In particolare, tale aggregato risulta costituito dalle seguenti categorie:

Passivita finanziarie scadenti entro un anho

112
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Lammeontare complessivo oi 14256 migliaia di euro al 31 dicembre 2018 (2.538 migliaia di

auro al 31 dicembre 2017) & dettagliato in nota 43 a cui si rimanda.

45, Debiti tributari

Lamrnontare complessivo di 10,985 migliala di eure al 31 dicembre 2018 (10.591 migliaia di

eurc al 31 dicernbre 2017} & cosi compaosto:

il in euroOO00

31122018 21122017 VAR,

Erario ¢/add le comue dir. Imbarco pax 8710 2.250 -240
Erario cfires-irap 1142 230 912
Erario cfirpef dipendenti e autonorni 729 1140 -411
Erario ¢/maga. Dir. a/p voli privati 251 136 ns
Imiposte locali 152 135 18

Totale 10985 10.521 393

In particolare:

i} il debito verso 'Erario per laddizionale camunale sui diritti dimbarco £ diminuito per

effetto delle medesirme dinamiche associate alla riduzione dei crediti commerciali;

ii} Il debito per Ires-Irap riguarda per intero di eurc il saldo Ires/lrap delle controllate per

effatte dei risultati d'esercizio;

i} 1l debito versa lerario per ritenute ai dipendenti & diminuito principalmente per effetto

all'anticipo tempeorale sul pagamento degli stipendi di dicembre rispetto al

46, Debiti verso farnitori

| debiti verso farnitari al 31 dicembire 2018 ammontanc a 28,6 milioni di eure (285 milieni

di eurs al 31 dicembre 2017) e registranc un aumento di 67 migliaia di euro,

&7. Debiti verso |stituti Previdenziali

Tale voce camprende | debiti verso gli Istituti pravidenziali (|NPS, INAIL) per un valore al 31

2017

dicembre 2018 pari a 2.855 rmigliaia di eura {2671 migliala di eurc al 31 dicembre 2017).

48, Altri debiti esigibili entro I'anno

Gl altri debiti entro 'anne at 31 dicembre 2018 sono parl 2 1.2 milieni di eurs (15,9 milion

di euro al 31 dicembre 2017) e sonc rappresentati dalle sequenti voci di debito.

dati in euro/00C

31122018 31122017 VAR,

Cancni concessor 26639 2.393 276
Ministero del Trasporti 0 2205 -2.205
Incassi biglietteria aerea/bus/tranc 517 704 -187
Dipendenti ¢ collabaratori per competenze 5105 0358 -1.253
Polizze assicurative e franchigie per danni 89 150 -61
Armmur e Sindaci per comp. maturate 610 399 212
Servizio Antincendia 1.080 1.270 -180
previdenza/Enti locali 89 145 -56
Risconti passivi 1584 177 1407
Debiti verso Controllante CAl 1.541 1.438 103
ARtri minori a08 702 206

Totale 14,201 15.941 -1.739
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' § Toscana 1
, Aeropaorti 1

In particolare: o |

-l Servizio antincendio rappresenta il debito verso 'Eraric mtrodotto dalla legge
finanziaria 2007 Per ulteriori considerazioni si r|n\.r|a all'apposita allegato di
dettaglio del "Fondi per rischi ed oneri”. .

- risconti passivi sono riferiti principalrmente a fatturaz;om anticipate di ricavi non
awviation.

- Il debito verso la controllante CAl {Corporation America talia) rappresenta it salde
#mpaoste di competenza (Ires) che TA dovra versare secondo | termini del contratto
di consclidato fiscale, per i cul dettagii si rinvia al paragrafo n. 16 “Rapport con le
sacietd del Gruppo ¢ parti correlate” della Relaziones sulla gestione,

49, Acconti

Gl accontl, che ammontans a 614 mialiaia di euro (284 migliaia di euro al 31 dicemibre
2017}, sono relativi principalmente ad anticipi da clienti.

ALTRE INFORMAZION]

Impegni e Garanzie

Al 31 dicermbre 2018 gli impegni € garanzie sono composte da 12164 migliaia di eure di
fidejussioni di Terzl a favore di TA e di 1037 migliaia di euro per fidejussioni prestate da |
Terzi per conto di TA

chati it euref0 FI22018 31122017 VAR,
Fide|. di Terzi a favore della societa 12164 12.819 -655 '
Fide]. a Terzi per conte della societa 10137 10,547 -410

Le fideiussioni dif terzl prestate g favore 4i TA (122 milieni di euro} sl riferiscons
principalmente a fidelussioni prestate a garanzia dei lavori appaltati, al rispetto dei ‘
contratti da parte dei sub-concessionari. da parte del vettori aerel e di altri clienti.

|
Le fideiussioni prestate a terzi per conto TA {101 milioni di eurc) si riferiscono 1
principalmente a fideiussioni prastate allENAC a garanzia del pieno ed esatto svalgimento !
dei compiti previsti dalle dus Convenzioni quarantennali sottoseritte al Comune di Piss ad
al Comune di Firenze a garanzia del rispetto dei regofamenti comunali sui lavori di ‘
ampliamento delle infrastrutture arroportuali da parte di TA

Ripartizione degli strumenti finanziari per categoria di valutazicne applicata

&
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& Toscana
I8 Aeroporti

Attlvita Ativita

31 dicernbre 2018 (dati in eurs/000) valutate al fair valutats al costo Totale
valug amimnortizzate

Attivitd

Craditi cormimerciali - 19243 19243

Abtre attiita finanziarie - partecipazioni in altre imprese 2.945 2.945

At craditi - 1843 T.843

Cassa e mezzt equivatenti - 14,270 14.270

Totale 2945 45 256 48301

Passivita Passivita

3] dicembre 2015 {dati in eurs/000) valutabe af fair  valutate al costo Totale
value ammortizzato

Passivitd

Rassiita finanziaria - 42420 L2420

Dekiti commerciali ed aktre passivitd - 38,512 ZB.519

Totale - 80,930 a0.93s

Livelli gerarchici di valutazione del fair vafue

In relazione agli strumenti finanziar rilevati nelia situazione patrimoniale-finanziaria al fair

value, I''FRS 7 richiede che tali valori siano classificati sutla base di una gerarchia di livelli

che rifletta la significativitad degll input utilizzati nella determinazione del fair valve

Si distingueno i seguenti livelli:

- Livello 1 - guotazioni rilevate su un mercato attive per attivith o passivita oggetto di
valutazione;

- Livelle 2 - input diversi dai prezzi quotati di cul al punte precedente, che sono
asservabill direttarmente (prezzi) o indirettamente {derivati dai prezzi) sul mercato;

- Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabill. Le “Attivita valutate
al fairvalue" di cui alla tabella precedente rientrane nel livello 1n gquestione.

informaczieni relative agli strumenti finanziari
Non sono presenti strumenti finanziari derivati

Informativa in merito a sovvenzioni pubbliche, contributi e altri vantaggl economici

ricevuti {ex legge. 1422017 art.], comma 125}
Al sensi della suddetia legge, il gruppo TA nel corso del 2018 ha ricevuto un contributo apri

a circa 22 migliaia di eura come credite di imposta {c.d. Art Bonusy

Infermazieni sulle voc! principall del Fonde rischi e oneri al 31 dicembre 2018

1. Fondo rischi connessi al contezioso sul servizio antincendie del Vigili del Fuogg in
aaroporto (2 357 migliaia di eurs

Per quanto concerne il tema della contribuzione al Fondo istituito dalla Finanziaria 2007
al fine di ridurre il costo a carico delle Stato per 'organizzazione e l'espletamento del

! Credito di imposts pad o 65% delle erogazioni liherahi comispuste a sostezae della cultars da wilizzre - per terz - 0
compensazioni con F24 a decocrere dal perioda di imposta successivo a guelle dell’erogazione.
ns
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servizio antincendio presso gli aeroporti italiani, la Capogruppe Ta (allora AdF) ha
promosso, nel 2012, una specifica azione giudiziale innanzi il Tribunale Civile di Roma,
chiedendo sostanzialmente al Giudice di accertare e dichiarare la cessazione dell'obblige
contributive a seguito del cambiamente delle finalita di predette Fondo, ossia a decorrere
dal T'gennaic 2009, Da tale data, difatti. le risorse afferenti al Fonda in parola sono state
destinate a provwedere a generiche esigenze di soccorso pubblico e difesa civile nanche al
finanziamento det rinnovi del CCNL del VWF. La causa & tuttora in corso e nelifambito
della stessa, di sequita alla modifica legislativa introdotta dalla Legge di Stabititd 2076 nella
materia. & stata depositata apposita istanza con cui s & sollevata queastione di legittimita
costituzionale dell'art.], comma 478 della Legge 28 dicermnbre 2015 n. 208, in relazione
all’art. 39-his, comma 1. del DL 17 ottokre 2007 n. 159, per violazione degli articoli della
Costituzione nn. 3, 23, 24 25 41, 53 1 e N7 prirmo comma, nenche per violazione dell'art 6
CEDU. Nonostante |a pendenza della suddetta causa civile, le Amministrazioni hanno
notificate, in data 16 gennaio 2015, un decreto ingiuntivo relative alle presunte guote di
contribuzione al Fondo Antincendi per gl anni 2007, 2008, 2008 & 2010. |l decreto in
parala risulta affetto da evidenti errori materiali (per esempio richiesta di contributi gia
versati con riferimento alle annualitd 2007 e 2008} e formall ed & stata prontaments
proposta opposizicne giudiziale innanzi il Tribunale di Bologna, richiedendo
lannularmento del medesimo provwedimento o, in via subordinata. di dichiarare |a
continenza e di ordinare la riassunzione della causa innanzi al Tribunale di Roma.

Atal riguardo it Tribunale di Roma nel marzo 2016 ha precisato che “sicuramente non pua
rimettere in discussione gli effetti del giudicato, che non sono toccati dal sopraggiungera
di nuove dispasizioni, aventi anche efficacia retroattiva’ e quindi 1a disposizione censurata
(il comma 478) potrebbe non venire in rilievo” guantomene riguardo alle societa parti dei
giudizi esitati in sentenze divenute definitive (2 in ipotesi, anche riguardo alle altre. ove
fosse riconosciuta in loro favore I'estensione del giudicato)”.

H Tribunate di Roma, sulla basze di tali preliminari rilievi, ha quindi ritenuto che “non sia allo
stato certa lappficabilita della disposizicne sospettata di incostituzionalita alla fattispecie
alt'esame del decidente” con riferimento alle sacietd di gestione agroportuate che vantanoe
una sentenza passata in givdicato, corme Toscana Asroporti.

5i seanala che la Corte Costituzionale con la sentenza n. 167/2018. depositata in data 20
luglio 2018, ha dichiarato l'illegittimita costituzionale dellart. 1, comma 478, delia legge 28
dicembra 2015, n, 208, recante "Disposizioni per fa formazione del bilancio annuale e
pidriennale dello Stato (legge di stabilita 2016)".

Si segnata, inoltre. che in data 17 febbraio 2019, ha avuto esito positive per la societd il
contenziose davanti alla Corte dif Cassazions relative all'annualith 2009 del Fondo,
nellarmbito del quale & stata dichiarata I'esclusiva giurisdizione tributaria in materia. Con
la sentenza del 20 fabbraio 2019 ha avuto guindi esito positivo anche il contenzioso davanti
alla Commissions Tributarta Provineiale di Roma relativo all'annualith 2014, Tale sentenza
legittima ed accoglie tutte |e tesi difensive portate avanti in guesti anni in refazione al
Fondo Antincendio e unitamente ai recenti pronunciamenti della Corte Costituzionale e
dellz Corte di cassazione, ribalta a favore delle socista di gestions asroporuale I'esito di
tutti i contenziosi in essere e consente € comporta una nuova, positiva e differente
valutazione dell'intera tematica del Fondo Antincendio.

51 & rapidamente passat] al riconoscirmento della natura di tributo di scope del Fonde
Antincendio sottoposto all’'esclusiva giurisdizione del giudice tributario e non pii dovuto a
partire dal 2009 per il suo accertate utifizzo per finalitd ben differenti da quelie che
costituivano il presupposto giuridico alla base della sua istituzione (la sola riduzione dei
costi sostenuti dalla Stato per I'erogazione det servizio antincendio aeroportuale).

Gli importi accantonati dalla societd anche con il supporto di professionisti esterni
indipendenti risultano congrui in relazicne al prevedibile esito della controversia, anche
tenute conto deghl aggiornamenti intervenuti nel periodo,

e
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2. Eondo rischi

La Capogruppao TA al 31 dicernbre 2018 evidenzia un fondo rischi di 1462 migliaia di euro,
per il permanere dela probabilita che insorgano passivitd derivanti da trattative di
conciliazione in corso can personale dipendente ed a contenziosi di hatura giuslavoristica
con rischio di soccombenza probahile. La Capogruppo ha inoltre accantonato un fondo
pari a 405 migliaia di euro relativo alla stima delle passivitd derivanti dal mancato rinnove
del CCNL nell'annc 2012

Per le identiche motivaziont, la contrallata TAH al 31 dicemizre 2018 ha un fondo rischi di
592 migliaia di euro, di cui 140 migliaia di euro legate a contenziosi di natura giuslavoristica
e 452 migliaia di euro relativi alla stima delle passivitad derivanti dal mancato rinnovo del
CCNL nellanne 2018

Gli importi accantonati dalla societh anche con il supporto di professionisti esterni
indipendenti risultano congrui in relazione al prevedihbite esito della controversia.

3, Altre passivita poteriziall

5i segnalano infine rischi per passivits potenziali, valutate anche con il supporto di

professionistl esterni indipendenti come “possibill”, in relazione:

a) al contenzioso avente per oggetto la restituzione dei corrispettivi legati al
rifornimente di carburante richiesti da alcune compagnie aeree alle societa
petrolifere in cui la Societa & stata citata come tarzo.

b} all'appello proposto In data 31 dicembre 2016 dalla Regione Toscana® contro la
sentenza n.1310/2016 con cui il TAR. della Toscana aveva accolto nellagosto 20161
ricarsi promossi da vari Comitati e dalla Societa NI T. contro la Variante al P.LT.? per if
Parco cella Plana e lAeroporta di Firenze, La decisions del TAR, invero, non rileva
alcun ostacolo nsormentabile alla realizzazicne della nuove pista. ma postula
sermplicemente un maggior apprafondimento di alcune problematiche ambientali,
effettlate con ben altri approfondimentt istruttori in sede di Vi&, in quanto, perla sua
approvazione, noh & necessaria una corrispondente previsione negli atti di
planificazione della Regicne (gual & il PIT) e degli Enti Locali. Si segnala per
completezza che nel 2018 sono stati presentati al TAR dei ricorsi avversa il decreto di
VIA n. 377 del 28 dicembre 2017 e che |a discussione di guesti ultimi & fissata par
Fudienza del 3 aprile 2019:

c] al contenziose di TA inerente la richiesta di risarcimento danni intentata da un
consigliere uscito dall’'organe amministrativo ante-fusione e contro la quate la Societd
ha fatto richiesta riconvenzionale risarcitoria,

Prospetto di raccordo tra il risultato e i patrimonio della Capogruppo e gli analoghi
valori nel Gruppo TA

Al sensi della Comunicazione Consob def 28 luglio 2006 si riparta il prospetto di raccordo
fra il risultato dell'esercizio 2018 e il patrimonio netto al 31 dicembra 2018 di Gruppo {Quota
attribuibile al Gruppo) con gli analeghi valori della Capogruppo.

1 Appelloincidentale proposte da Toscana Asrgporti in data 26 gennaio 2077

¢ Piann di interventao Tertitoriale.
n7z
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Patrimonio Risultato
Descrizione Netto al Netto
’ _31_'1 22018 Esercizio 2018

PN e risuitato della Capogruppo TA Spa 15.074 13.746
PN e risultato delle societa controllate di pertinenza del Gruppo 4.798 1,668
Elisione del valore di carico delle partecipazioni (4.138)

Risultato societd consalidate a PN 218 36
Elisione dividendi infragruppo - [723)
Differenza d.i consolidamento [Diritti di concessione) al netto >Enz (49)
dell'effetto fiscale

Altri minori {96) 182}
PN & risultsto di pertinenza del Gruppo 1182365 14,597
PN e risultato di pertinenza di Terzi 202 165
PN e risultato di pertinenza del Gruppo e di Terzi 118528 14762

Vadoed in EuirarDO0

Compensi agli Amministratori, Sindaci ¢ Dirigenti con responsabilita strategiche

Per guante riguarda il relativo dettaglio si rinvie all'apposita tabella della Relazione sulle
rernunerazioni di cui all'art. 123-ter del D. Lgs. 58/38 (pubblicata sul sito della Societd).

Si evidenzia come gli Amministrator ed | Sindaci non abbiane alcun interesse in
operazioni straordinarie che sianc state effetfuate durante l'esercizio 2018, owvero in
operazioni di uguale genere avviate nel corso di precedenti esercizi & non ancora conciusa,
Alla data di ehiusura del presente Bilancio o'esercizio, non sono stati concessi prestiti a
favore di mermbri del Consiglio di Amministrazione © del Collegio Sindacate.

Rapparti con parti correlate

5i rfimanda al paragrafo in relazione ed all'apposito Allegato C del presente Bilancio
d'esercizio al 31 dicemibre 2018 per il riepilogo dei principalt effetti sul Bilancio stessc delle
operazioni effettuate con parti correlate.

Operazion! atipiche efo inusuali
Al sensi della Comunicazione Consab n. BOB4293 del 28 luglio 2006, si rende noto come
non vi siane operaziont atipiche efo inusuali accaduti nel corso del 2018,

Evanti ed operazioni significative non ricorrenti
Al sensi della Comunicazione Conschb del 28 luglic 2006 si precisa che nell'esercizio 2018
nan soha avwanute oparazioni significative non ricorrenti,

Eventi di rilievo avvenuti dopo il 31 dicembre 2018
5i veda guanto riportato al paragrafo 19 della Relazione sulla Gestiona.

RIE:
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Autorizzazione alla pubblicazione .
Questo documentao & stato approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo
2019 & messo a disposizione in data 5 aprile 2012 sU auterizzazione del Presidente.

Per il Consiglio di Amministrazions
Il Presidente
{Marco Carrai}

e
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PROSPETTC DELLE VARIAZICN| DELLE ATTIVITA' IMMATERIALI NEL 2018
{importi Tn migliaia di Euro)

DHRITTI
PIRITTI D BFEJETE;%E IMMOBILNI |Jr:‘:1Lr;gE TOTALE
CORNCESSIOME CRERE IN CORSO NI
INGEGNC

Casto storico 184 870 n.ei 20021 6] 216.661
Fondo ammorameanto -33.980 -10.252 -7.295 o] -51.5086
A - valore af 3111217 150810 1412 12.826 0 165155
WARLALION D ESERCIZNO .

Acouisti 7.919 74D 5.867 12 14.545
Lavori in corso anri prec. 9] 0 0 Q
Riclassifiche 4046 25 -4.171 0 -100
Altre movimentaziconi 0 & 0
A mortamenti -5.640 -Bg3 ! - 0 -6.643
B - Saldo variazioni €325 -120 1585 12 7.802
Costo storico 196.834 12,444 21.817 12 231107
Fondo ammortarmento -39.5992 -11.145 -7.405 0 -58.150
Valore al 31-12-2018 (A+B) 157.235 1.299 14411 12 172.957

Al A
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PROSPETTO DELLE VARIAZION! DELLE ATTIVITA MATERIALI NEL 2018 |
fimporti in migliaia di Euro}

“ABBERICATI E ATTREZ.RE
TANTI Dl PISTA INDEIF ALTRI BENI
tel di proprietd ComMeiLl {
Sociaty
Costo starice 16600 1240 18.00"
N 1
Fonde ammortamento -2.080 . -859 14877 :
A - Walore al 31-12-17 14,540 4] 3333
i
VARAZIONY DV ESERCIZIO
Acyuisti 197 13 D54 - .
Riclassifiche B 177 28 1
BisimvestimentifDecrementi o O -542 '
Armmartameanti 208 39 =)l
Sterne fondi amm. anni prec, 0- a =2 1
B - saldo variazioni RER 151 |
Costa starico 1430 18,598 '
Fordo ammortarnento -938 -14.53 I
Yalore al 31-12-2018 (A+B) 14527 365
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RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE .
5 DICEMBRE 2018 31 DICEMBRE 2017
valarl in incldenza woco di- walori in incidanza voce ol
vace di Blario #Wesuvoce  hilancio i 4hsunoce  Elancia
£H00 di hilencie  fEdz00) koo dilflancio ICIGGO1
frrvmodii A O L Carega Sia
Fartecipaionl In imaress Cologats 260, 43 BEYE 595 1724 32000 Sgl
Credil werse soCiety collzqate 0.6 A3 .54 174 1859 TOESY 263
Ricavi non avistion 105.9 0340 1213 278 035w 28.0%0
altri rlesyi e oroventi 49,0 0B 6.084 23,0 250% 2045
Alatascand pa
Partecipazioni in lmprese Collegate 3357 56 44 596 380,83 G8.00% 560
Crediti verzo sooicta coliegste 3.2 36,359 174 T2 23359 263
Altri ricani & proventi £35.8 1,053 6.084 B3, 7 INEE 2045
Altre parti correlate
Coritine df Pisa
Diebiti versa fomitcti 12,2 soan] 28606 ]| 122 | ooss| 28539
Bisama Spa ()
Diehit verse farsiiori 23.7 oo 28606 | | 237] oosx| 28530
Befta Asrotaxi srf
Ricavi aviailan 2248 ozé%| 94 514 213.5 oE] 93945
Blcavi non avistion 31,2 1003 3.21% 5147 1123 28,070
Altri ricavi & provenli 182 0.25% &.084 158 077 2045
Consll prr sz - D00 42,907 9.5 zlas| 43097
Crediti verso clientt 4370 2307 18.881 2752 a7 28328
Credltl verso althi esigibili aitre Fanna 2160 &6 3399 258,59 243 2.304
Carporate Afr Services srf
Ricei aviativn G152 0,555 54 514 5702 0723l 93945
Ricawi nan aviation 750 023% ) 735 n2ew| 28070
Altri ricayi e prowenli z.1 0,05% £.084 4.8 02304 2045
Cradill werso clianti 50,9 0.27% 18,861 998 0i6ul 28,328
Dy 50
Ricavi nan avallon 36.5 D128 31213 30z oazys  28.070
Altri Ficavi c provent 0.8 [sReil] B.084 12 0.06% 2048
Crediti varso cllentl 78 0.Dak 18.661 s 0o4na|  28.328
1CCAR sif
Ricavi non aviatian 1408 0450 21213 1291 046 25070
Al rleal @ arovsnti 78 0.22%: 6.0R4 2.6 01348 2045
Credliti worsa i clienti 55,1 o2a|  18.561 45,2 De%h| 28378
Conporacion Americs Haliz sl :
Credliti vorsa clienti 0.5 Q000 18.881 o9 Q00M|  AB.328
At dekiti esigibill entro Fanng 1.540.7 e At 14352 Q025 15241
Helparé Urigua)y SA.
Distiti Cammerelall e diversi | - [ 28806 | 7095 ]  sazx| 11052
Cenriurre i Arenze
Ricavi non aviaticn a0 0,029 31213 5.7 oo 28.070
Credii versa client - 15.261 14 amus| 28328
Cast per sordgl 5.6 Q2] 42007 1128 Qae%e| 43,097
Altri dekiti esigitill enlro fanno 304 ozms] 14201 297 0125 15841
) Societd paracinata & 100 dal Comume of Bi5a (socio T4/
123 Al C©
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PROSPETTC Di RICONCILIAZIONE TRA RISULTATO D'ESERCIZIO E
IMPONIBILE FISCALE (importt in migliaia di Euro)

3122018 312/2017
IRES IRAP IRES IRAP

Risultato ante [mposte civilistico 19,562 62,214 15324 59518
Aliguscta ordinatia applicabile 24 000 5129 24, 00% 5129
Ohere fiscale teorice 45395 3185 3678 3.047
Principali variazicni a titclo dafinitive

- diviclere imcassati [95% esentea) - 715 B 205

- deduzioni analitiche e forfetiarie da tRAR | - 476 - 463

-ace - 292 - 303

- ezsten clel lanvaro del personate
dipendenie a tempo indeterminato - 355329 - 3797

- gltra cneri costo del lavors deducibili - 1173 - 1.256
Vatazioni definitive diverse {saldo) 1.730 515 1736 1326
Yariarioni temporanes diverse fsaldo) |- 1408 214 1260 1490
Imponibile fiscale 18450 26.24] 16.948 26.28]
Imposte correnti 4.428 1.344 4068 135G
|Impeste d'esercici precedenti - 185 - 2]
|mmposte differite 338 |- 0 - 202 |- Fiz
Proventi da consolidarmento : 38 - 113
Aleri effetti minecri 630 274 362 97
|mposte totali |seritte in bilancio 5.112 1.608 4.007 1.366
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| Toscana
' Aeroporti

CORRISPETTIVI COMPETENZA ESERCIZIO 2018 PER | S_ERVI,—ZI DI REVISIONE
(ART149 DUODECIES DEL REGOLAMENTC EMITTENTI CONSOB)

. - __ soggettoche ha Compensi
tipologia di servizi eronate || servizia destinatana Nate 2018 (€)
- PwC Spa, Capogruppo TA Spa .
Revisiohe P pogrupR p m 74000
cantabile e
Pt Spd Societa controllate 2 1Z2.E800
PwC 5pa Capodgruppo TA Spa [£3] 166.500
Servizi di
. 4,
attestazicne PwC Spa Capogruppo TA SpA 4} 12.700
BPwiZ SpA Capegruppo TA SpA s} 12.000
Altri sandzi Pyl SpA Capogruppo TA SpA 20000
totale 376.000
dote

1t Corrispettivi relativi alfincarico ¢ revisione lagale del bilancio cornsolickio @ del
Lilancio cFaseraiziao dells Capogrubga (incluse o svolgimento delle verifiche
periodiche) e all'incarico di revisiane lirmitata del bilancio somsalidata sermestrals
abbreniato del Grappo,

21 Corrspettivi relativi all'incarico di revisicne lagale deb bitamcin dasercizle dells
caontrallate Parcheggi Peretala Srl = Jet Fuel Co. Sl & relative verifiche pariodiche

(2] Corrspeilivi relativi sllincarice di revisione contabils dai fascicali di
consolidarmento del Sruppo Corporacion Amatica Alrports.

(&) Corrispetiivi refalibd ollincarices di rvisians contabile dei prospetti contakili di
rendicartazione ex Delibera CIPE n. 38,2007 dell'aeroporta di Pisa e
dellaeroporta di Firenze.

(51 Corrispettivi ralativi all'incarico di revisione lirmitata dellz Dichiaraziane cansalicdals
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO 2017 Al SENS% DELL'ART. 81-TER
DEL RECOLAMENTO CONSCB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MCDIFICHE E INTEGRAZIQONI

1. } sottoscritti Cina Giani {(Amministratore Delegato) e Marce Gialletti [Dirigente Preposto alla

redazione dei documenti contabill societari) di Tascana Aeroporti 5.p.a. attestano. tenuto atiche

conto di guanto previsto dall'art. 154-bis, comeni 3 & 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 55:

. ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e

. {effettiva applicazions

delle procedure amministrative e contabili per ks formazione del Bilancic consolidato dell'esercizio

2018,

2, 51 attesta, inoltre, che il Bilancic consolidato dell’esarcizio 2018:

. & redatto in conformitad ai principi contakili internazienall applicabili Aconcsciuti nella
Comunitd europea ai sensi del regolamento (CE) 1. 1606/2002 del Parlamente europeo & del
Camziglia, del 18 luglic 2002;

. cattisponde alle risultanze del libri e delle scritture contahili;

- & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e cofretta della situazione patrimoniale.
aconomica e finanziaria dell'emittente.

3. La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dellandamento e del risultate della

gestiche norché della situazione dell'emittente. unitamente alla descrizions del principali rischi &

incertezze cui sono aspost].
Firenze, 14 marzs 2019

Par il Consiglio di amministrazicne

L'Amministratore Delegato
Gina Giand

I} Dirigente Preposto
Marco Glalletti
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE iINDIPENDENTE - f

pwc

Relazione della secietd di revisione indipendente
at seisi dell'mriieolo 14 del DLgs 27 gennnio 2010, n" 3¢ ¢ dell'artivalo 160 del
Kegolamento (0K} n®su7/si14

Toscana Aeroport SpA

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 : :
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Informazioni societarie + 156

Relarione della societd di revisione indipendente
ai senst dell'mticoly 14 del Digs 27 gendio 2013, 1° 30 ¢ dellardcein 10 del Regolumente {UE} n®
aFa014

Agli azionisti della Toseana Aeraparti Spa

RLEgL(]one gmﬂﬂ revisione contabile del bilancio Lunsohd’([fo _

Fudizino

Abbiamo senlio 1a revisione contahbile del bilancio consolidato del gruppe Toseana Acynprat (if
Ciruppo), costituito dalla sitrazione patrimoniale-finanziaria eonsolidata al 31 dicambre 2018, dal
conto econotmico consolidato, dal conto economice complessivo consalidate, dal proapetto delle
viriaziont del patrimonis netto consalidats, dal rendiconte finanziario conselidato perTesereizio
chiuso a tale data e dalle note al bilancio che inclidano anche la sintest dei phi sigrificativi prineipt
contabill applicati.

A nnstro gindizia, 11 hilancio consnlidato formisve una rappresentazione veritiera e coreetta della
situaziane patrimoniale e finanaiaria de] Grippe al 21 dicambre 2018, del risultatn economico e del
flusst di cassa per 'esercizio chiueo a tale data in canformitd agli International Financial Reporting
Stundards adettat dall'Uniene Furopen nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'aceolo
g Jel DLgs n® 38/05.

Elementi alla hase del glidizin

Abhiamo svelo 1a revisione comtabile in conformitd ai principi di revisione internazionali (184 Italia),
l.e nostre responsabilita ai senst di tall principl #ono uiterionnente deseritte nella serione
Responsubilitd defla societd df revisions per Iz revisione contabile del biluncio congoltdare della
presente relazione, Siame indipendenti rispetto alla sociefd Toscana Aeroporti 3pa (s Societd) in
canformisd alle norme e ai priocipl ic maleria di elica e di indipendenza applicabili nell'ordinamentn
italiano afla revisione contabile del bilaneio, Riteniameo 3 aver acquisito eleinent: probativi sutficientt
ed appropriati su ol bagare il noatvo giudizio.

Aspetfi chinve della revisione contabile

Gli uspelti chiave della revisiane contabile sono quegli aspetti che, gecondo il nostre giudizio
professionale, sono stati mageiormente significativi nell'ambite defla revisione contabile del

P1'imswn:(l'.ur'ii'.::;ll:tl.".;fr'lr_;uclp.c'}'lx Spd

Hitle Tegule = wunoinislradive, 2 il 20510 Via ante Basn w Tl @331 Tax =vyfAgmin Cap. Sars Bure GA00.000,00 v, O e BlYA e
Tep, L. Blilung 13570880157 Temittn al 1° 13964y del Ropisten dai Revisng bognli « Aliri Udfivi: Aaconn Gelql Via Slim Talll 1 Tel
ATLAEEs L - Badd 7ounn Viatbte Gisnma 72 Tel, nBosfgndy - Balagn gnezg Vin Augeln Fiaell: 8 Tl ospéaseau - Buesein 2oi2g Yia
Buepo Biwlva Willeer 2 Fel, anendogrne - Coknnia grr2g Ooese Telin sz Tel ag; 7552500 Fivenee 50000 Viale Grobmc 15 fel. oz gz -
Cenotit LAL2L Mozl Plecapieti o Tel, oroapnds - Nagali Jinw Vin dei Mlle 18 Tel. oBigsas - Padova 35138 Via Vieenea ¢ Tel. og987a8:
- Palwmun prea Vin Moreliese Vo én Tel 091340737 - Piorcec 3222 Vinle T o znfA Tel o51197E011 - Pesears r-—u- Pinvan Flhame Toadlo
HTrL A 45455 - Brama 00154 Lucga Veebeiti =g el oénrozss - Torloo 10122 Cecso Tilastee 10 Tel, amgsdem - Feento 48s22 Vinle delln
Cslitiome gy T‘r"l Ly L 0 '1n.u.-¢u Alno Yeule Belaeer| lq:: Tl ayzatnhign - Teteste g1z Vin Dosnee Battdsli 18 Tel ogiggq8oz8a -
Telime 33:va WL Preelle 3 Tel owarespde - Vavese nno0 Via Allmazi 49 Tel, 0192285030 - Vevana 3735 Vi Foancin 21400 Tel
st Ogneg - Virrnzn geaon Pl Posnelindelio o Tef. oq4: 305512
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bilancio consolidato dell'esercizio in esame. "Ieli aspetti souo stati danoi affvoneali nell’ambilo della
revistone contabile ¢ nalla forrnazione del nostoo giudizio sol bilaneio consolidats nel suo complesso;
pertanto su tali aspetti non esprimiame un piudizio separatao,

Axgpotd chinve

Procedure di vevisione in visposia agh
aspell ehivve

Cupitulizzazions divith di conecessions

More iifustrative al bilancia canseliduio af 51
divembre 2018: nole ALV nrnecderiali”,
Relezione suflu gestione: purografo “21. G
truestimenti del gruppe™,

Nel corso dell'esercizio 2018 sono stab
rapitalinzati eost rolarivi ad artivitd imemareriali
par comphessivi 14,5 milioni di sure che
rappresentano i1 5,7% dell'uttivo della Societa,
eiferiti per 7,0 miliani di enre a diritti di
concessinne g peT 5.6 milloni di eoro a
inunohilizzaziond immeateriali in covso, di eui 5,1
milioni di euro riguardantt lo sviloppo dal Musater
Plur seroporluale dell’Aeropurto di Pirenze.

Conziderata ia Mlevanza degli investment]
effettuati e 'nso di stime a cui ha fatto ricorsola
divezione per 1a verifica del risperto del requisili
vichiesti dallinterprelazione del principi contahili
internarionali “IFRIC 15 - Accardi per servizi in
concessione” e dal principio contahile
internazionals “TAS 28 - A mntarerialf”
adottati dall’Uniene Buropea, abliano rivolto
una specifica attenziorue alle salutagioni effeltuate
dagh anumninistrator],

Le stime formulate dagli steasi hanna rignardato
principalwente la verifica dell'identificabilitd ded
costi capitalizeali & Tesialensa di benefiel
gonlomiced Tutuel derivant dagle ivestimmenti
affertual.
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Albiamo effeltnato la comprensione,
vilukazione e validazione delia procedura di
capitelizzazione dei diritti di concessione
adattata dal Grupes. In particolare & siala
swalla B commengione @ la verifica del
contrelli rifevanti alla base della
vapitulizeazione di tali attvitd immateriali.
Abblamo oitenoto 1 dettaghio valorizzato del
eost capitalizzati per pragetto, analizzando,
g1 ase canpionarin, gl nceermesd i el 1
decrementi mrervenull aell esercizio, el
covso delle nostres verifiche abhiamno posto
partivelure altenzione al rispettn dei requisiti
richiesti dallinterpretazionc doi priveipi
crmtabili nternazionall TRRIC 12 - Aecordi
per serefel it corteessione” adollato
dallUaione Furopes e dal prineipio contahile
inlernazinnale “IAS 28 - Attidtd fmmateriol”
adottatn dallUnione [mnpea per la
capitalizrazione di talf aitivitd immatcriali,
o partioolare riferimenta all'ideotificakilich
del costl capitalizeati e all’esistenza Jdi benetici
economici fturl derivant] dafl’investimento.
A tal fine abbiarne esaminato s hase
cimpionaris 1 pieni pluriennal] predisposti
dalla divegione ed i relativi Qussi di cassa
futard sthmati.

Nell'ambito dello procedore di revisione
avolle abbiamo altresi effettuats collogni con
la direzionse e con i responsabili tacnéci,
finalizzati alla comprensione defle
caratteristiche def progetit. Inoltre, con
apecifico rifarimento alle analiss condolte
sugli igweatimenti relativi allo sviluppo del
Magter Plan aeroportuale dell' Aeroporto di
Firenze, le procedure di revisione svolte
hanno compresa anche 1l eolnvolgimento
depli esperti T vahrtagiond della rete PwC.
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Valntweione dei fondi vigelid cd onerd o dei
tondi di riprigtino ¢ soslituziene

Wate tiustratios al bilancts consolidata: note 40
‘Fandi per rischi ed onert”, nate 41 "Fondi of
ripristing e spstituzione” e paragrafo
“Fnformeaziont sidle vect principuli del Fonda
wiseht e oneri al 31 dicgrmbre 2008

1l valare det fondi rischi ed oneri e del londi di
ripristine e sosttezione iseritll nel passivo della
sttuazinne patrimondale-finuneiaria del bilancie
ermsolidate al 71 deembre 2018 ammonta
rispettivamente 4 4,2 milioni di euro 0 25,4
mikoni di eurn, che rappresentans
rispettivamente FL7% ed 1l 10% del pussivo del
{Fruppa.

Data la rilevanza degli importd in qurealione e l'usa
di stime 1 cui ha fatto ricorso la diresione pey Ta
verifica del rispetto del requisiti richiesti
dall'mterpretazione "FRIC 12 - Aeeordi per
servizl in concessione” dei prineipi contabili
internazivnali e dal principio contabile
internazionale ‘TAS 27 - Accanfonermentd,
possivita ¢ attivitd pofenziol” adottati
dall'lInione Europea, abbiamo ivolto uga
specifica attenzione alla verifiea delle pussivild in
questinme,

Le principali analisi svolte dalfa direzione hanno
riguardato la verifica delle obbligazioni in eorso,
la stima della probabtlits & dovervi ademypicre e
la stima def refativo ammontare.

Abbiamo effetato a comprensione,
valutazione ¢ validazione della procedura
adaltata d20 Greppo al fint defla
delerminazione degh accantonamenti a fondi
rischi ed oneri e a fondi di ripristino ¢
soslituzione e della valntasione rivea la
congriitd delle passivitd izeritte nel passive
della situasione pateimoniate-finanziaria al 31
tlicembre 2018, In particolars & stata evodtala
cornprensione e la verifica del comtralli
rilevanti alla base delia determinazione di tali
aceanlonarment ¢ della valutazione della
eongruetd delle passivitd vilevars,

A ol propostto sl evidenais che 1 Gruppo por
le problematiche pil significative si avvale del
supporta di professionist] esternd
medipendenli che aggiornans il management
cirea o status delle controvaysie ¢ sui
poteneiali impatti in hilancia.

Abbiarmo allesal altenuite il dettaglio degl
ireporti accantonali, snalizzandoe, su base
campionaria, la ragionevolessa delin
agennzoni adotiate dalls divesione per la
guantificazione della passivitd da rilevarein
bilaneio, Con riferdmants at professionisti
esterni ¢l auppartans i1 Grappe nella
valutazionce def fondi rischi ed oneri abbiamo
inotive procedato all'invio delle lettare di
vichiesta di informazion agli stessi ed
abaliszaia le HEposic pervennte,

Inollre, al fine di comprendere e
earalteristiche delle controversie in corso e
degll interventi di snerituzione e cipristing da
elfellnare sel beni in concessions, abbiamo
effelluato colloqui con Fa divezione, con
Tafficin legale fnternn, con i respovsabili dal
vemtrollo di gestione, con i responsabili
tecmicd interni e con professionisti esterot,

Rexpousabtlite degli amministroatori e del collegioa sindoeale per il hiloneip consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del hilancio consplidate che fornisca una
rapprasentazions veritiers ¢ cotretta in conformiti agli Intevnational Fnaneial Reparting Standards
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adottati dafl'Unione Europes nonché ai provvedimenti emauati in alteazione delFurticolo g del DEgs

n® 38/03 e, get levmini previst dalla legge, per quella parte del contrello interna dagli stessi ritenuta

necessariy per consentive la redazione di wm bilanclo ol non contenga errori significativi dowiti a frodi

v 2 vomporiamenti o eventi non intenzional. 1

Gl amministratori sano responsabili per la valutazione della capaeithy del Gruppo di continuars ad

uperare come un'entith in fumgionamento e, nella vedarione del bilancio conselidato, per

Fappropriatezza dellutilizzo del presupposto della eomtinujti aziendsle, nonché per una adeguatz !
indormativa in rmateria, Gli amministratori utilizzans il presupposto defla continuits amendale wella
redazione del bilancio consolidate 2 meno che abbians valutate che sussistono te condizion! per la
ligridazione della eapograppn Toseana Aeroporti SpA o per Uintermizione dellattivity o non
abbiarto alternative realistinhe a tali sceolte.

I collegio gindacale ha la vesponsabilitd della vigilanza, nel termini previsti dalla lezee, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanwisria del Grappe,

Responysalilith della soctetd di revizione per la revisione cortabile del biloncin
conselidato

1 neatri objetlivi sono U'acguisizinne di unn ragionevole sicurezes che il bilancio consolidato nel
suo vomplesse non contenga ervori significativi, dovuti a frodi 0 a comportament] o eveati non
inkenzivnali, & Pemissione di una velazione di revisivne che ncluda il nostro gindizie. Per
raginnevole sienrezza si mtende un livello elevate di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta i conlormith ai peincipi di revisione ternazionall (ISA Ttalia)
individui sempre un crvare sipnificalive, qualora esistente. GK error posaono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzinnali @ sane eonsiderat significativi qualera i i possa .
ragioncvolmente atlendere che essi, singofarmenta o nel lore insieme, siane in grado di influenzare i
la decisioni economiche prese dogli wtilizzatari sulta base del bilancio consofidata. |

Nell'armbito defls revisione contabile svolta in conformiti ai principi 4f revisione internazionali (154
Ttala), abbiamo esercitato il gindizio professionale e ashbiams mantenuto lo scettisismo
professiomale per tutka la durata della revisions eontabile. Inoltre:

- abbiamo {dentificato ¢ valutatoe i risehi di evrord significativi nel hilanecio consolidato, dovati
a fradi o a compertamenti o eventi non Intenzionali; abbiamo definito & svolto prucedure di
revisione in rigpoeta a tali rischi; abbiame acquisito elementt probativi suffivient] ed
appropriati su cul basare i} nostro giudizio. 1 rischio di non individusre un ereore
sigaifieative dovato a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
signifieative derivante da comportamenti o eventi non inlerionali, poiché Ta frode pud
implicare I'esistenza di callusioni, falsifieazioni, omisgivni intenzionali, rappresentazion
fuorvianti o forzature del controflo interno;

. ahbfamo acquisito una comprensione del controlle interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definive procedure di revisiona appropriate nelfe ciresstanze e non
per esprimere un gindizio sull’efficacia del contenlfn interna del Cruppo;

. abbizamoe valutato l'appropristezza dei pringipt contahili utitizzati nonehé la ragionevolezza
delle stime conlabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
. siamo giant ud ona conclusione sufl'apprapriatesed dell'utilizzn da parte degh

amministrator del presupposto dalla contioaith aziendale g, in base agli elementi prabativi
acquisitd, sulleventuale csistenza diuna incertezsa significativa riguardo a event] a

qdi6
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cireostanze che passono far sergere duhbi significativi sulla capacita del Gruppo di
continuare ad operare come un'entitd in funzionamento, Tn presenza di un'incerterza
signifieativa, slamo tenuti 1 richiamare Pattenzione nella relazione di revistone sulla relativa
informativa di bilancia owvero, qualora tale informativa gia Inadegnals, 4 cifletters tale
eireostanza nefla formulazione del nostro giudizia, Le nostre conclusioni sono basate sugli
elenrent] probativi acouisitt fino alla data della presente relazione. Tutkavia, eventin
circostanze guecesalvi possono compovtare che i1 SGruppo cessi 4l oporave come unentita in
funzionamento;

- abhiaman valutate la presentaziene, 1a struttura e il conteanto del bilancio consolidato pel suo
camplessa, inelusa Finformativa, e se il bilancin consolidato rappresenti le operaziont e gh
eyerli gottostanti i neode $a fornire ono eovretta rappresentasione;

. abbiamu acquisito slement] probativi sufficlenll ¢ appropriati enlle informaziont finanziavic
delle impress o delle differenti albivild economiche gvolte all’interno del Cruppo per
esprimere it giudizio sul bilancio consolidale. Sinsme responsabili dells direcione, dells
supervisione e dello svolgimento dell'incerice o revisione contabile det Gruppo. Stumo gli
muiel regponsabili del gindizio di revisione sul bilancin consatidatn.

Abbiamo comunicale s responsabili delle altivitd di governanes, identificat! ad wu livello
sppropriate come richiesto daghi IS4 Tralia, tra gli abtei aspeit], la portats e Ia tempistien
ptanificate per la revisione contabile e 1 rigultati significativi emersi, ineluse le eventuali carenze
significative nel controllo interng identificate nel corso della revisiane contabile.

Abbiatnn fornite ai vesponsabili delle attivitd A governance anche nna dighiararione sul fatto che
abbiamao rispettate le norme e i principl in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abhiamo comunieato loro ogni ditnazione che pogsa ragionerolmente
avere un effetio sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, e relative misure di sabvaguardia,

Tra gli aspelli comunicat! ai responsabili delle attvitd di governance, abbiamo fdentificato qelli che
sono stati pift rlevant] neltambito della revisione contabile del bilancte consolidato dell’esereizio in
ezame, che hanno costituito quindi gli aspetl chiave della vevisicne, Abbiamo descritto tali aspetti
nealla velazione di revisione.

Altre inforinasioni comunicate i sensi delPartieain 1o def Regolomentn (UE) n®
547 2014

1/assemblea degli azionisti della Toscana Aeropotti SpA oi ha conferite in data 3 novemnbre 2014
I'incarico di revisione legafe del bilanecin d’esercizio & consolidata dells Socield pergli esercizd dul 31
dicembre 2014 31 31 dicembre wozs,

Dichisriamo che non gono stsll prestati sevvie] diversi dalls revisione conlabile vietati al sensi
dell'articolo 5, paragratn L, del Regalamenin {UE) n° 537/2004 e che giamo rimastl indipendenti
rispetio alla Societd nell'esecuzione della revisions legale.

Confermiamo che 1 giudiao sl bilaneio conzolidate cspresso nella presente relazions & in linea
enn quantoe indicato nella relazione agginnliva deslinata al eollegio sindacale, nella sus funzione di
camitate per il controlia interno e lu revizione contabile, predisnosty al sensi dell’arvolo 11 def citato
Regolameinta,

sdig
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Ghudinio ai sensi dellarHenln 14, commu 2, lebtera ¢}, del DLgs r° 39/10 ¢ dellarticalo
125-Iis, comng 4, del 3.gs n® 58/68

Gili amministratori della Toscana Aeroporti S8pA sono respansahili per la predisposizione della
relazione sulla gestions e della relazione sul governo sorietario ¢ gl assetti proprietari del gruppo
Toseana Aeroporti al 31 dicembre 2008, inchise 12 loro cocrenza con il relative bilancio consolidato e 1a
boro confarmitd zlle notme di Tegze.

Abhiama svelto le pracedure Indicaie nel prineipio di revisione (34 Ttalfa) n° 7uob al fine 34 esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazivre sulla gestione & di alownea specifiche inlormazioni contenute
nella relazione sul governe aocietario e gli assetti proprietart indicate nell'arveols 123-bis, commu 4,
del Lgs n® 58/98, con i klancio consolidatn del gruppa Toscana Aeropurti of 51 dicembre 2018 e
sulba conloermitd delle stesse alle narme di legge, nenché di rilaseisre una dichisrozione su evontuali
errar significativ.

A nnsteo gindizio, 1a relazione sulla gestione e aleune spectfiche informazioni contenute nella relazione
sul governa societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono egerenti con i bilagclo
comsdidata del gruppo Toscana Aeroporti af 31 dicembre 2018 e sono redatte n conlormitd alle aorme
i legge.

Coa riferimento alla dichizrazione & onf all'articolo 14, comna 2, lettera &), del DLas u° 39/10,
rilaseiata sulla base deble conoseenze e della comprensione dell’impresa e del ralative contesto
acquisite nel eorso dell’attivita di revisione, non abbismo nulla da riportare,

Tvichiorozsione ai sensi delParticola 4 del tegolamento Consob oi ataectone del DEgs
30 thcembre 2016, n®* 2454

Gli amministreatort della Toseana Aeroport! Spa sono responsabili per la predisposizione della
dichiaryzione non finanziaria ai sensi del DLgs 50 dicembre 2016, n° 254.

Abbiamo verificato 'avwenuta approvazione da parte deghi amministratori della dichiarazione nan
finanziaria.

Al senal dell'aricofo 9, comma 10, del DLgs 30 dicembre 2016, n° 254, tale dichiaraxione & opgetto di
geparala sttestazione di eonformitd da parte nostra.

Fivenze, 4 aprile 2uig

PricewaterhvuseCoopers SpA

2o |
nigi Neeﬁi
{Revisore legale)

Gdig
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TOSCANA AERCPORT! - CONTO ECONOMICO SEPARATO
N , _—
5 o eul Di e
Datl in migliaia di suro ¢ 2018 Pt 2017 {*} Parti
e corralabe correlate
RICAV]
Ricavi operativi 1-2 93,4059 1653 03352 1700
A Itri ricavi e proventi 3 7564 h1] 2.66868 180
Ricavi per servizi di costneione & 13515 12081
TOTALE RICAVI [A]) 1144687 3306 1092 2400
COSTI
Costl operativi
Materiali di consumao 5 1036 o 1.000 o
Costi del personale & 31.082 D 411 o
Costi per servizi 7 28376 17| 26.80% 83
Oneri diversi di gestione & 18992 o 2252 o
Caneni acroportuali ] 8508 o] 6,208 o
Totale costi uperativi GB.992 7z TT414 183
Costi per serviz] di costruzione L] 13.341 o 11.822 1}
TOTALE COSTI (B} 82333 w2 89.53F 183
MARCINE OPERATIVO LORDO [A-B) 31155 28.763
Ammortamenti e svalutaziani 1 9.284 8.865
Acc. fdorischi e ripristini B 2.453 2928
Riprese di vaiore (svalutazioniinette di crediti
commerciali ed altr crediti 13 329 872
RISULTATO OPERATIVO 20.088 16.097
CESTIONE FINANZIARIA
Proventi finanziar |1 763 673
Onerifinanziari 15 -1.234 -1.451
Utile {pardita)da partecipazioni ] o -
TOTALE GESTIORE FINANZIARIA -526 T2
UTILE [PERDITA) PRIMA DELLE IMPDETE 19562 15324
tmiposte di pariodo 17 -5.515 -4 914
UTILE (PERDITA} DI PERIODO 13,746 10.5T1
Utile per azione (£} " 0. 7386 05594
Utile diluito per azione {€) 0, 7386 05504

[*] 1 cdati comparativi relativi al 2077 sono stati riesposti per effetto delladozione def principio contabile
intemazicnale IFRS 1%, peri cui dettagli si rinvia al paragrafo "Nuavi pringipi contabili, emendamenti ed
interpretazioni applicabilidzal 1 gennaiozoa".
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CONTO ECCNOMICO COMPLESSIVO SEFARATO

Datiin migliaia di eura :__ 2018 2017
UTILE {PERDITA) DI PERIODD {4} 13.746 1047
Altef utitifperdite Jcormplessivi che non saranno
successivarnente rolassificali a conto economice:
- Litili (pardite) desivanti dalla determinazione del Fendo
benefici a dipendenti a1 netto dell'effette fiscale} 42 241 22
Totale Altr wiilifperdite Jcomplessivi. af netio deil affefto
frscale (8} 247 22
UTILE [PERDITA) COMPLESSIVA DI PERHODO [A) + (B) 15988 10,432
137
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SITUAZIONE PATRIMONIALE -FINANZIARIA {(importi in Euro/000) !
. ATTIVO Note] 31122018 3.12.2017
ATTIVITA' NON CORRENTI '
Attivitd Immateriali 19-2Z1 107405 185552
Immeokili, impianti e macchinari 22 23181 26.027 q
Partecipazioni in altre imprese i 2945 123
Partecipazioni in imprese Controtlate 24 4138 3x88
Partecipazioni in impress Collegate 25 80 30 [
Altre Attivita Finanziarie 26-27 3588 2497
o cul verso parti correlate 596 560
Attivia fiscall differite 28 2.977 3485 !
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 204.614 195.452
ATTIVITA' CORRENTI ‘
Crediti commerciali & diversi
Crediti verso i clienti 0 13.679 2808
i cui verso part correlate o/ 434 !
Crediti verso imprese Collegate 30 174 263
Crediti verse imprese Controllate , 3 1.867 1229
Crediti tributari 32 1.935 496 ,
Crediti verso altri esigibili entre l'anne 33 2.891 9030
Totale Crediti Commerciali e diversi 26.546 39700 l
Cassa e mezzi eguivalenti 34 9.452 12.098 '

!

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 35.998 51193 :
TOTALE ATTIVO 240,613 246.651
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA (importi in Euro/Q00}
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITAS Mote; F1.12.2018 122017
CAPITALE E RISERVE
Capitale 35 30710 30710
Riserve di capitale 36 73406 72.878
Riserva rettifiche 1A% 37 -3.229 -3.229
Utili {perdite }portati a nuovo 38 LA 200
Utile (perdita) di pericde L] 13.746 10.471
TOTALE PATRIMONIONETTO N5.074 10965
PASSIVITA' NON CORRENTI
Fondi rischi e oneri 40 3524 3.958
Fandi di ripristino e sostituzione 43 12,239 18317
Fondi benefici ai dipendenti 42 2453 6.183
Passivita finanzigrie scadenti oltre un anne 53 27558 31.974
Altri dehiti esigibili oltre I'anno 44 202 142
PASSIVITA' NON CORRENT 52 676 60774
PASSIVITA' CORRENTI
Bassivita finanziarie scadenti entroun anno 43 14,059 B.4309
Crehiti tributari 45 9.543 10494
Debiti commerciali e diversi
Debiti verso fornitor] 46 24,762 27.522
i cud verso parti comrelafe k1) i)
Dehit] verso imprase Controllate &7 4,594 2206
Debit verso Istituti previdenziali 48 1.499 2.603
Altri debiti esigibili entro 'anno 49 n57e 15.666
o cud viarso parti correlate L5777 Tiaa
Fondi di ripristino e sostituzicne [quota corrente) 4] 8473 G.092
Acconti 50 554 284
Totale debiti commerciali e diversi 59260 545074
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 72.462 74907
TOTALE PASSIVITA 125.538 1535.682
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 240.613 246.651
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTC D'ESERCIZIO !
{importi in migliaia di Euro)

1
RISERY
TOTALE
A DA RISERV RISERV
r.:AP;TAL SOVRA ms:nv E ALTRE A FiESIEITNE '
PPREZZ STATU |RISERVE | RETTIF
SOCIALF o LEGALE | T oo CHE IAS RISTL.(F:I].TA
AZIONI
!
PN 21 31 dicembra 2016 30710 18841 2972 25876 24586 3279 9950
UTILE (PERDITA]NETTC ] ] ] ] ] ] \0.411 i
Bl PERICDO ' '
ALTRI COMPON, DI ) ) ) i 2 '
C/ECON COMPLESSIVO | )
TOTALE UTILE (PERDITA} 10,452
COMPLESSIVA : : 0.
DESTINAZIONE UTILE - - 504 o - 50
DIVIDENDI - - - - - - -9.269
PN al 31 dicembre 2017 30710 18841 ZAYS 25876 24586 3229 10610
UTILE {(PERDITA}INETTO
M PERIODO B B B ) ) ) 15.746
ALTRI COMPON. DI i 2il
C/ECON COMPLESSIVO " ) - )
TOTALE UTILE (PERDITA) =
COMPLESSIVA B B ) B B 988
DESTINAZIONE UTILE - - 528 - - - -528
DIVIDEND| - - - - - - -9.883
TOTALE MOVIMENT!
RILEVATY - - 528 - - o - -IL510
DIRETTAMENTE A PN

PN &l 31 dleembre 2018 300 18941 5005 25876 Z4.585 -3.22% 14188 :;
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RENDICONTO FINANZIARIO SEPARATO {importi in migliaia di Eurc}

miglioia di eure 2018 2017
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato netto di periodo 13.744 19.4E1
Rettifiche per:
- Ammoramenti 9.284 8345
- Alori accantonament] & svalutazioni (590} 446
- Yariazione Fonde rischi e oneri i |. 107
- Yariazione netta del TFR e altri fondi {575} {382)
- Oneri finanzari di perindo 1.294 1451
- Yariaziene netta imposte (antcipate)/differite 405 {371)
- Imposte di periode G4t 5.288
Fiussi di cassa delatifvité operative prima defte voriazioni di copiiale dreolante 28.977 26.8H
- {Incremento)decrementa nei credit commerciali [4.402 {E2.757)
- {Incremento)/decrementa in aliri crediti ¢ attivith corrend {58) (4.554)
- Ingrementof{decrementa) nei debiti verso fornitori {2.760) 2,208
- Incremental{decremento) in aftri debid (1071} 3824
Flussi di cassat dellattivitd operativa dele variazian di capitale cireofante 10513 {11.278)
Disponibilita liquide generate dallattivita operativa 39.490 f5532
- Interessi passivi pagati {49%) {57
- Imposte pagate (5.737) {31831)
Flusso di cassa delle attivita operative 33.254 18129
ATTIVITA' DY INVESTIMENTO
- Acquisto di attivith materiali (3.2735) (3.948)
- Cessione di artivita materiali - |55
- Acquisto di attivitd immateriali {t4.375) {12.900)
- Crediti immobilizzati - 0
- Partecipazioni e attivita finanziarie {5.942) 216
- Cessione del ramo d'azienda a TAH al netro delle dispondbiiitd liquide (2.286} ]
Dispanibiliti liq. Generate dall'attivita d'investimenta (26.178) {16477)
FLUSSO B CASSA DI GESTIONE Y076 (5.348)
ATTIVITA' FINANZIARIE
- Dividend; corrisposti {2.883) {9.269)
- Aceensione finanziamenti a breveflungo termine 18.000 | 1.000
- (Rimborso) finanziamenti a breve/lunge termine {17.840) (10.340)
Disponibilita liquide nette derivantl / (impiegate} dallatt. fin. (9.723) (B.40%)
Incrementa / (decremento) netto disp. liq. Mezzi equivalenti {2.647) {13.957)
Disp. Liquide e mezzi equivalent all'inizio dell'esercizio 12,058 26086
Disp. Liquide e mezzi equivalenti alla fine del periodo 9.451 12.098
141
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D'ESERCIZIO
31 DICEMBRE 2018

PREMESSA

Toscana Aeroporti 5.p.a. (di seguito anche "Societd’ o "TA'L & una societa per azioni con sede
legale presso I'Ufficio dal Registro delle Imprese di Firenze dal 17 givgne 2015 nata dalla
fusione per incorporazione in Societd Acroporto Toscana Galileo Galilei S.p.a. {Aeroporto di
Pisa) con Aeroporto di Firenze Spa. Le principali attivitd sono descritte nella Relazione
sulla gestions.

Il presente Bilancio d'esercizio di TA & espresse in Euro [£) in quanto questa & la valuta
nella guale sono condotte la maggior parte delle operazioni di TA.

L'attivita di revisione contabile del Bilancio desercizio 2018 di TA & affidata alla societd
PricewaterhouseCoopers S.p.a.

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTI CONTAEBILI

H Bitancio d'esercizio 2018 di TA & stato predisposto in conformitd al Principi Contabili
Internazionali (JAS/IFRS) 1n vigore alla data, emessi dailinternaticnal Accounting
Standards Board e omologati dallUnione Europea, nonché in conformitd ai provwedimenti
ernanati in attuaziona dell'art. 9 del D.Lgs n. 38/2005 (Delibera Consob n. 15512 del 27 luglio
2006 recante "Disposizioni in matetia di schemi di bilancio®, Delibera Consob n. 15520 del
27 luglio 2006 recante "Modifiche e integrazione al Regolamente Emittenti adottato con
Delibera n. 11971/29", Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 recante
"Informativa societaria richiesta ai sensi dell'art. 114, comma 5. DLgs. 58/98"). 5i & inoltre
tenuto conto defle interpretazioni dell'lnternational Finarcial Reporting interpretations
Committee ['IFRIC"), precedentemente denominate Standing Interpretations Commiittee
"sicy.

FORMA DEI PROSPETTI CONTABILI

Relativamente alla forma del prospetti contabill la Societa ha deciso di presentare le
seguenti tipologie di schemni cantabili consolidati: prospetto della situazione patrirmoniale-
finanziaria, prospetto di conto economico, prospetto di conto economico complessive,
prospetto delle variazioni di patrimonio netto. rendiconto finanziatio e note illustrative. A
loro volta le Attivitd e le Passivitd sono state esposte nel Bilancio sulla base delle loro
classificazioni come correnti @ non correntl,

Conto Economico

Il Conto Economica viene presentato nella classificazions per natura, in guanto ritenuta
maggicrmente significativa ai fini della comprensione del risultato economico della
Societa,

Incltre, nel prospetto di conto ecenomico, ai sensi di guanto previste dalla Delibera Consob
n. 15519 del 27 luglio 2006 vengono evidenziati distintamente nelle voci di costo o di ricavo
di riferimente gli effetti del rapporti con parti correlate,

Conto Economico Complessivo
Per rappresentare l'integrazione di informativa sui risultati econarmici la Societa ha optato
per la predisposizione di due prospetti separati, i "Prospetto di conto economico’, che

accoalie il risultato economico dell'esercizio, e il "Prespette di conto economico
complessive’, che include, sia il risultato economico dell'esercizio, sia le variazioni di
145
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patrimonio netto afferenti a poste di natura econormica che per espressa previsione dei
principi contahili internazionali, sono rilevate tra le componenti del patrimonico netto. 1
Canto Economico Complessive & presentato con un dettaglio degli Al utlli e perdite
complessivi che distingue tra utili e perdite che saranno in futuro riclassificati a conto
ecanamico e utili e perdite che non saranno mai riclassificati a conto economico,

Rendiconto Finanziario

I BRendiconto Finanziario viene presentato suddiviso per aree di formazione dei flussi di
cassa. | prospetto del Rendiconto Finanziario adottato da TA & stato redatto applicando il
metodo indiretto, Le disponibilitd liguide e 1 mezzi equivalenti inclusi nel Rendiconto
Finanziario comprendono i saldi patrimontali di tali vocdi allz data di riferimento. | proventi
e i costi relativi a interessi, dividendi ricevuti & imposte sul reddito sono inclusi nei flussi
finanziari generati dalla gestione operativa,

Al sensi di guanto prevista dalla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 =i precisa che
all'interna del rendiconto finanziario non vengono evidenziati i flussi finanziarl relativi a
rapporth con part correlate, in quanto non significativi,

Prospetto di variazione nei contl del Patrimonio Nette

Viene presentate il prospetio delle variazioni di Patrimonio Nette cost come richiesto dal
principi cantabili internazionali, con evidenza separata del risuttato di esercizio e di ogrni
ricave, provento, onere e spesa non transitati nel conto economice o nel conte economico
complessivo, rma irmputati direttarnente a Patrimanio Netto sulla base di specifici principi
contabili |1AS/IFRS.

PRINCIPI CONTABIL! E CRITERI DI VALUTAZICONE

D sequito vengono descritti | principi contabili ed i ciiteri di valutazione adottati nella
redazione del Bilarcio d'esercizio al 31 dicernbre 2018,

Il bitancio & redatto sulla base del principio del costo storico, modificato come richiesta
per la valutazione di alcuni strumenti finanziari, Gli Amministratori hanno inoltre valutato
lapplicabilita del presupposto della continuitd aziendale nella redazione del hilancio,
concludendo che tale presupposto € adeguato in guanto non sussistons dubbi sulla
continuitd aziendale,

Attivita Immateriali

| Diritti di concessione rappresentano il diritto del Concessionario ad utilizzare il bene (c.d.
metodo dell'attivita immateriale) in concessione in considerazione dei costi sostenuti per
la progettazione e costruzione del bene con cbbligo di restituzione al termine della
concessione, | Diritt di congessione seng iscritti in bilancio sullta base del f&ir valie (stimato
sulla base del costo sostenuto, comprensivo deghi oneri inanziarn, oltre alla capitalizzazions
del costi interni per l'attivith di coordinamento generale dell'esecuziane dei lavori svolta
da TA) delle attivitd immateariali relative alle attivitd di costruzione ed ampliamento su beni
rientranti nellambita IFRIC 12,

Se il fair value del servizi ricevuti {in questo caso i diritto a sfruttare I'infrastruttura) nan pud
assere determinato attendibilmente, il ricave & calcolato sulla base del i valie dei servizi
fornitt {farr valve dei servizi di costruzione effettuati).

Le attivitd per servizi di costruzione in corso alla data di chiusura del bilancio sono valutate
sulla base dello stato avanzamento lavor e tale valutazione confluisce nel rigo di conto
economice “Ricavi per servizi di costruzione”.

Le attivita di ripristinoe o sostituzions non vengona capitalizzate e confluiscono nella stima
del fondo descritto in seguito.
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| Diritti di concessione vengono amrmotizzati lungo la durata delle singele concessioni,

metodo che riflette le modalitd con le quali si suppone che | benefici economici futuri del

bene saranno utilizzati dal Concessichario. Considerato che I'asroporte di Plsa & un

aeroporte militare aperto al traffico civile, nei Diritti di concessione vengono rilevati anche

gli investimenti effettuati dalla Capogruppe netle infrastrutture di volo appartenent

all Azronautica Militara {(Ministero della Difesa).

Il fondo di ammoertamento ed il fondao spese di ripristino o sostituzione, complessivamente

considerati, assicurano l'adeguata copertuta dei seguenti oneri:

+ gratuita devoluzicne allo Stato alla scadenza della concessione dei beni gratuitamente
devolvibili con vita utile superiore alla durata delia concessions;

e« ripristino e sostituzione del componenti soggetti ad usura dei beni in concessione;

« recupero dell'investimento anche in relazione alle nuove opere previste nel piani
finanzian.

Qualora si verifiching eventi che facciano presumere una riduzione del valore di tali attivit

immatetiali, la differenza tra il valore di iscrizione ed il relativo "valore di recupero”

impuiata & conto economico.

Umattivitd immateriale acguistata o prodotta internamente viene iscritta all'attivo,

secondo quanto disposta dallo IAS 38, sola se & identificabile. controflabile ed & prevedibile

che generi beneficl economici futur ed il suo casto pud essere determinato in modo

attendibile.

Le immohilizzazioni immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di

produzione al netto degli ammortamenti & delle perdite di wvalore accurmudati.

Lammortamento & parametrato all'esercizio della loro prevista vita utile e inizia quando

attivita & disponibile all'uso.

| criteri di ammortamente adottati per le varie vocl delle immebilizzazicni immateriali

soho 1 seguenti:

- diritt] di brevette industriale e utilizzazione opere dellingegno: 2 anni;

- oneri pluriennali: 5 anni ¢ con riferimento alla diversa durata utile, se minore;

- diritti di concessiona: in base agli anni residui di durata della concessione (scadenza 2046

per 'aeroporto di Pisa, scadenza 2043 per 'aeroporte di Firenze).

La Societd ha adottato il mantenimento det costo storico, in alternativa al far value come

criterio di valutazione per le attivita immateriali successivamente all'iscrizione iniziale.

Le immabilizzazicni in corso sono valutate al coste sulla base degli stati di avanzarnento

contrattuali definiti con il fornitore e sono ammartizzate a partire dall'esercizio net quale

entranc in funzione,

Net caso in cui, indipendentemente dallammertarmento gia contabilizzato, risulti una

perdita di valore, l'attivita viene corrfspondentermente svalutata; se in esarcizi successivi

vengono meno | presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario,

rettificato dei sali ammortarmenti. .

| costi di sviluppo sonc capitalizzabill a condizione che il costo sia attendibilments

determinabile @ che sia dimostrabile che 'attivitd & in grado di produrre benefici

aconomic futuri.

{ costi di ricerca sono imputati a Conto Ecenomica nell’'esercizio in cui sono sostenuti.

Non risultana iscritte in bilancio Immaobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita

C
é

immobifl irmpianti macchinarf

Gli immoekili, gli implant! & 1 macchinari sono Iscritt] al coste di acguisto (in particolare,
seconda tale principia, il valore del terreno e quello dei fabbricati che insistono su di esso
vengono separati € solo || fabbricato viene assoggettato ad ammortamento) e nel costo
s6no compresi gli oneri accessori ed i costi diretti e indiretti per la guota ragionevolmente
imputabile al bene. Per un bene che ne giustifica la capitalizzazione, il coste include anche

145

Informazioni societarie « 172 di 236



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 327283489

estratto dal Registro Imprese in data 11/09/2019

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018

TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Codice Fiscale 00403110505

TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Codice fiscale: 00403110505

Toscana
& Aeroportl

ali oneri finanziari che sono direttarmente attribuibili all'acquisizione, costruzione ©
produzione del bene staesso.

Qualora le singole componenti di un'attivitd materiale complessa risulting caratterizzate
da vita utile differente, sono rilevate separataments per essere ammortizzate
coerentemente alla loro durata fcomponent 3pproach™

| costi sostenutl successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se incrementanc i
benefici econamici futuri insiti nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rlevati
a conto aconoemico quanda sostenuti, Le immebilizzazioni rateriali in corso di esecuzione
sono valutate al costo e sono ammortizzate a partire dall'esercizio nel quale entrano in
funziona.

Le immobilizzazioni sono sistermaticamente ammartizzate in ogni esercizio a quote
costanti sulla kase di aliguote economico-tecniche determinate in relazione alle residue
possibilita di utilizzo dei beni.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

v Terreni: nan ammaortizzati
4 Irmraobili: 4% (25 anni)

v lrnpiant e macchinari 10346 (10 anni)

v Attrezzature industriali @ commerciali: 10% (10 anni)

+ Macchine elettroniche; 20% {5 anni)

v Mobill e dotazioni di ufficio: 12% {9 anni)

+ Automezzi: Z5% {4 anni}

4 Altoveicoli: 20%4 (5 anni)

Gli investimenti sui beni gratuitamente devolvibili, effettuati precedentemente al 1997,
sono stati ammaortizzati in base al mincre tra la durata della concessione 2 |a vita utile dei
sirgall beni

| costi di manutenzione aventi natura crdinaria sono addebitati integralmente a conto
economica. | cost! di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti
cui si Hferiscono ed ammoertizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi,
Gl utili e le perdite derivanti da cessiont o dismissioni di cespiti socno determinati come
differenza fra il ricavo di vendita e il valore netto contabile dell'attivitd e sone irmputati al
conto econarmico dell'esercizio.

Ferdite df valore fimpairment)

A ogni data di Bilancio, TA rivede il valore contabile delle proprie attivitd materiali e
immateriali per determinare se vi siano ndicazioni che queste attivitd abbiano subkiao
riduzioni di valore, Qualora gueste indicazioni esistano, viene stimate lammaontare
recuperabile di tali attivita per determinare l'importo dell'eventuale svalutazione {test di
‘impairment”). Dove non @ possibile stimare il valore recuperabile di ogni singola atiivita,
TA effettua la stima del valore recuperabile dellunitd generatrice di flussi finanziar a cui
lattivitd appartiene,

L'ammantare recuperabile & il maggiore fra il prezzo nette di vendita e il valore d'uso. Nelta
valutazione del valore duso, | flussi di cassa futuri stirmati sono scontati al loro vafore attuale
utilizzando un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti del mercato
del valore attuale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita.

5e Farmmaontare recuperabile di unattivitd (o di un'unitd generatrice di flussi finanziarl) &
stimato essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, i valare contabile dellattivita &
ridotto al minor valore recuperabile, Una perdita di valore viene subito rilevata nel conto
lwalglelysieis}

Quando una svalutazione non ha pid ragione di essere mantenuta il valore contabile
dell'attivitd (o delFunitd generatrice di flussi finanziar} & incrementato al nuovo valore
derivante dalla stima del suo valare recuperabile, ma non oitre il valore netto di carico che
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i Acroporti

I'attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per perdita di valore. |l
ripristino del valore & imputato immediatamente al conto economico.

Beni in lzasing

Le attivitd possedute mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i guali sono
sostanzialmente trasferiti sulla Societd tutti | rischi ed | benefici legati alla proprietd, sono
riconoasciute come attivitd di proprieta al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale
del pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivita verso il locatore @
rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. | beni sono ammortizzati applicando il
criterio e le aliquote utilizzate per | beni di proprieta.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed 1 benefici legati
alla proprietd del beni sono classificati come leasing operativi, | costi riferiti a leasing
operativi sono rilevati linearmente a conto econamico lungo la durata del contratto di
leasing.

Attivitd non correnti detenute per ta vendita

Le attivita non correnti (e 1 gruppi di attivita in dismissione] classificate come detenute per
la vendita sono valutate al minore tra il loro precedente valore di carico e il valore di
mersato al netto dei costi di vendita,

Le attivita non corrent] (e | gruppi di attivita in dismissiong] sono classificate come detenute
per fa vendita quando si preveds che il loro valore di carico sara recuperate mediante
un'operazione di cessione anziché il loro utilizze nelfattivitd operativa delfimpresa Questa
cendizione @ rispettata solamente quando la vendita & altamente probabile, I'attivita {o il
gruppa di attivitd) & disponibile per unimmediata vendita nelie sue condizioni attuali e la
Direzione ha preso un impegno per la vendita, che dovrebbe avvenire entro dodici mesi
dalla data di classificazione in guesta voce.

Attivitd finanziarie {incluse Partecipazioni in altre imprese}

L'IFES 9 prevede un unico approccio per Panalisi e 1a classificazione di tutte le attivita
finanziarie, incluse gquelle contenenti derivati incorporati. La classificazione 2 |a relativa
valutazions & effettuata considerando sia il modello di gestione dell'attivita finanziaria, sia
le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa ottenibili dall'attivita. In funzione delle
caratteristiche dello strumento e del modello di business adottato per ia relativa gestione.
si distinguono le seguenti tre categorie:

{i] attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: (i) attivita finanziarie valutate al fair
value con imputazione degli effetti tra le altre componenti delfutile complessivo di
seqguito anche OCI); (i) attivitd finanziarie valutate al fair value con imputazione degli
affatti a conto econocmico,

L'attivitd finanziaria & valutata con il metodes del costo ammortizzato qualora entrarnbe le
seguenti condizioni siano soddisfatte:

- il modelio di gestione dell'attivita finanziaria consiste nella detenzione della stessa con la
sola finalita di incassare i relativi flussi finanzari:

- I'attivitd finanziaria genera, a date predeterminate contrattualmente, flussi finanziar
rappresentativi esclusivamente del rendirmento dell’attivita finanziaria stessa,

Secondo il metodo del costo ammeortizzato il valore di iscrizione iniziale € successivarmente
rettificate per tener corto del rimborsi in guota capitale, delle eventuali svalutazioni e
delfammoartamento della differenza tra il valore di rimborso e il valore di iscrizione iniziale.
Lammortaments & effettuato sulla base del tasso di interesse interno effettivo che
rapprasenta il tasso che rende uguali, al moemento della rilevazicne iniziale, il valore attuale
dei fiussi di cassa attesi e il valore di iscrizione iniziale.

| crediti e le altre attivitd finanziarie valutati al costo ammoertizzato sono presentati nello
stato patrimoniale al netto del relativo fondo svalutazione.
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Aeroporti

Le attivitd finanziarie rappresentative di strument! di debito il cui modello di business q
prevede sia la possibilita di incassare i flussi di cassa contrattuali sia fa possibilitd di
realizzare plusvalenze da cessione {cosiddette business model hold to collect and sell).

sono valutate al fair value con imputazione degli effetti a OCI (attivita valutate al FVTOCH, .
In tal caso sona rilevati a patrimaonio nette, tra le altre componenti dell'utile complessiva,
le variazieni di fair value dello strumento. Lammontare cumulato delle variazioni di fair
value, imputato nellariserva di patrimehio netto che accoglie |e altre componenti dell'utile
complessivo. & oggetto di reversal a conto ecanomico ali'atto dell'eliminazione contabile
delio strurmento. Vengono rilevati a conto economico gli interessi attivi calcolati
utilizzando i tasso di interesse effettivo, le differenze di carnbio e |2 svalutazioni.
Urrattivitd finanziaria rappresentativa di uno strumento di debito che non € valutata al
costo ammortizzato o al FEVTOC! & valutata al fair value con imputazione degli effatti a
conta econamico [attivitd valutate al FVTPL).

Fartecipazioni in imprese controllate e collegate

Le partecipazioni in imprese controllate (partecipazioni in societa nelle quali TA esercita il
controllo) & collegate (partecipazioni in societa nelle quali TA esercita uminfluenza .
notevole) sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di valore.

Le partecipazioni sono sottoposte ogni anno o, se necessario, piu frequentemente, a
verifica circa eventuali perdite di valore. Qualora esistano evidenze che tali partecipazioni
abbiano subito una perdita di valore, la stessa & rilevata nel conto economico come
svalutazione. Qualora successivamente, la perdita di valore venga mene o si riduca, &
tilavata a conte economico un ripristing di valore nei limiti del costo.

Gli amministratori ritengone che il TA eserciti un'influenza notevole in Alatoscana Spa. 1
lacroporto dellisala d'Elba) anche in presenza di una ¢uota di partecipazione che solo

dalla fine deflanma 2013 & divenuta inferiore ab 20%. In particolare, tale influenza &
determinata dailla compoesizione della compagine sociale e dalla possibilité di incidere {
sulle politiche finanziarie ed operative. :

Crediti commerciali e diversi i
| crediti commerciali e gli altri crediti sono riconosciuti iniziaimente al fair value e
successivarmente valutati in base al metodo del costo ammontizzato, al netto del fondo
svalutazione. q
LIFRS 9 definisce un nuove modello di impairmentfvalutazione di tali attivitd, con
lobisttivo di fornire informazioni utili agli wutilizzatori del bilancio in merito alle relative

perdite attese. Secondo tale modelo TA valuta i crediti adottando una logica di perdita

attesa (Expected Loss) in sostituzione del framework 1AS 39 basato tipicamente sulla !
valutazione delle perdite ossarvate {Incurred Lass), Per i crediti commerciali ta Societa

adotta un approccio alla valutazione di tipo semplificate {cd. simplified approach) che nen

richiede la rilevazione delle modifiche periodiche del rischio di credito, guanto pisttosto |
la contabilizzazione di una Expected Credit Loss {"ECL") calcolata sull'intera vita del credite

{cd. lifetime ECL} In particolare, [ policy attuata da TA prevede la stratificazione dei crediti
cormmerciali in categorie sulla base dei giorni di scaduto, definende lo stanziamento {
basandosi sull'esperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per tener conto di |
fattori previsionall specifici riferiti ai creditor ed all'lambiente economico.

| craditl commerciali vengono Interamente svalutati in assenza di una ragionevole
aspettativa di recupero, owero in bresenza di controparti commerciali inathive,

Il valore contabile dell'attivitd viene ridotto mediante ['utilizzo di un fondo svalutazione e
Fimporto della perdita viene rilevato a conto ecanomico.

Quando la riscossione del corrspettive & differita oftre 7 normali termini commerciali
praticati ai clienti. si procede all'attuzlizzazione del cradito.
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Aeroporti

Fondo svalutazione crediti

Il fornde svalutazione crediti riflette |la stima del management sulle perdite attese connesse
al portafoglic crediti. La Societd applica 'approccio semplificato previsto dall'lFRS & o
recgistra le perdite attese su tutti | crediti commerciali in base alla durata residua, definendo
lo stanziamenta basandosi sull'esperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per
tener conto di fattori previsionall specifici riferiti ai creditori ed allambiente economico
{concetto ¢i Expected Credit Loss - ECL).

Strurmenti derivati e contabilizzazione delle cperazioni di copartura
Il presente Bilarcio d'esercizio non annovera tale fattispecia.

Cassa e mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa © mezzi equivalenti include cassa e contl correnti bancari e deposit]
rimborsabili a domanda (conti correntt postali) che per loro natura sono soggettd ad un
rischia non significativo di variazione di valore. Non comprende gli scoperti bancari
rimborsabili a vista.

Passivitd finanziarie

l.e passivita finanziarie includono | debiti finanziar, comprensivi dei debitl per anticipazioni
su cessiohe di crediti. nonche altre passivita finanziarie, ivi inclusi gli strumenti finanziari
derivati e le passivita a fronte delle attivita iscritte nellambite del contratti di focazione
finanziaria.

Ai sensi del IFRS 9. esse comprendono anche i debiti commerciali e quelii di natura varia.
Le passivita finanziarie sonorilevate al fair value al netto dedli oneri accessor all'operazione.
Dopo tale rilevazione iniziale i finanziamenti vengono rilevatt con if criterio del costo
ammortizzato, calcelato tramite l'applicazione del tasso di interesse effettivo. Con
I'tntroduzione delllFRS 9, in caso di rinegoziazione di una passivita finanziaria che non
guzlifica come “estinzicne del debito ortginarie”, la differenza tra i} 1l valore contabile della
passivitd ante modifica e 1) il valore attuale dei flussi di cassa del debkito modificato,
attualizzati al tasso (IRR) originarie, & contabilizzata a conto economico,

Fondi rischi e oneri

Ta rileva fondi rischi e oneti quande ha unebbligazione, legale o impligita, net confronti di
terzi ed & probabile che si rendera necessario Impiego di risorse della Societad per
adempiere |'obbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendibile
dellammontare dell'obbligazione stessa,

e variazioni di stima sono riflesse nel conto economice dell'esercizio in cui la variaziona &
avvenuta.

Nel ¢aso in cui l'effetto sia rilevante, gli accantonamenti sono calcolati attualizzando i flussi
finanziar futuri stimati ad un tasso di attualizzazione al lordo delle imposte tale da
riflattere la valutazioni correnti di mercato del valore attuale del denaro e dei rischi specifici
connessi alla passivita.

Fondi di ripristinc e sostituzione
Comne descritto In precedenza. in base ai dettami introdotti dall'lFRIC 12 il concessionario
non ha i requisiti per iscrivere nel proprio bilancio 'infrastruttura come immobili, irmpianti
e rmacchinari ed il trattamente contabile degli interventi che sono effettuati
sulinfrastruttura assume diverso rilievo a seconda delia loro natura. In particolare, essi si
distinguono in due categoris:

- interventi riferibili alla normale attivita di manutenzione dell'infrastrutturs;

- interventi di sostituzione e manutenzione programmata ad una data futura

dell'infrastruttura.
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| primi si riferiscono alle normall manutenzioni ordinarie sullinfrastruttura che sono 1
rilevate a conto economico quando sostenute anche in adozichne delltFRIC 12,

| secondi, considerato che LIFRIC 12 non prevede lscrizione del bene fisico infrastruttura,
ma di un diritto. dovranno essere rilevati sulla base dello 1AS 27 Accantonamenti, passivitd
g attivita potenziali, che impone:

- daun lato, imputazione a conte econamico di un accantonamento suddiviso tra
componente operativa (inclusiva degli eventuali effetti derivanti da variazieni di
tasso di attualizzazione) e componente finanziaria,

« dallaltro, la rilevazien di un fondo oneti neflo stato patrimoniale.

Il "Fondo di rpristine o sostituzione” coerentemente con gli abblighi previsti dai sihgali
contratti di concassione, include pertants la miglior stima del valore attuale degli oneri
maturati alla data di chiusura del bilancio per le manutenzioni programmate nel prossimi
esercizi @ finalizzate ad assicurare la dovuta funzionalith, operativitd e sicurezza del corpo !
dei beni in concessione in base alle informazioni disponibili alla data di formazione del 1
bilancio.

Fondi pensione e benefici ai dipendenti ]
La passivita relativa ai benefici riconosciuti & dipendenti ed erogati in coincidenza o
successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro per pieni & benefici definiti € !
determinata. separatamente per ciascun piane, sulla base di ipotesi attuariali stirnandoc
Iammontare dei benefici futuri che i dipendenti hanno maturato alla data di riferimento
{rd"metoda di proiezione unitaria del credito’). La passivita, iscritta in bilancio al netto
delle eventuali attivitd al servizio del piano, & rilevata per competenza lungo il periodo di
maturazione del difitto. La valutazione della passivita & effettuata da attuari indipencdentl.
Le compenenti del costo dei benefict definitt sona rilevate come segues:

-1 costi relativi alle prestazion! di servizio sone rilevati a Conto economico nellambito dei
costi del personate;

- gli oneri finanziari netti sulla passivitd o attivith a benefici definiti sora tilevati a Conto
sconomico come Proventifionerni) finanziar,  sono determinatl moettiplicande il valare
della passivitafiattivita) netta per 1l tasso utilizzato per attualizzare le obbligazioni, tenendo
conte del pagamenti det contributi e del beneficl avvenuti durante il pericdo:

- le componenti di rimisurazione della passivita netta, che comprendono gli utill e le
perdite attuariali. il rendimento delle attivitd (esclusi gli interessi attivi rilevati a Conta
aconemice] e qualsiasi variazione nel limite dellattivita, sono rilevati immediataments
negli Altri utili {perdite) complessivi, Tali compenenti non devono essere riclassificati a
Conto economica inun periodo sUCCessivo.

Attivita fiscali e passivita fiscali
Le imposte anticipate/differite sono determinate sulla base delle differenze temporanee ;
tassabili esistent] tra il valore di attivity e passivitd ed H loro valore fiscale e sono classificate 1
tra le attivita non correnti. Le imposte anticipate sono contahilizzate solc nella misura in

cul sia probabile 'esistenza di adeguati impenibit fiscali futuri a fronte dei guali utilizzare

tale saldo attivo. || valore delle imposte differite attive riportabile in Bilancic & oggetto di

una verifica annuale.

Le imposte differite passive sono determinate in base ad aliquote fiscall che ci si attende

venganc applicate nel esercizio in cui tali differimenti st realizzeranne, considerande le |
aliquote in vigare o guelle di nota successiva emanazione,

Le attivita e le passivitd fiscali correnti e differite sone compensate quanclo {e imposte sul

reddito sono applicate dalla medesirma autorith fiscale ¢ quando vi & un diritto legale di
compensazione. Le attivita e le passivita fiscali differite sono determinate con ie aliguote

fiscali che sl prevede saranno applicabill, nellordinamente del paese in cui TA opera negli

esarcizi nel quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.
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Debiti
b debiti sona lscritti al /&7 value e successivamente valutati in base al metodo del costo
ammaortizzato.

Riconoscimento dei ricavi

Sulla base del modello in cingue fasi intredotte dalllFRS 15, |la Societd procede alla
rilevazione dei ricavi dopo aver identificate | contratti con i propri clienti e le relative
prestazioni da soddisfare [trasferimento di bent efo servizil, determinate il corrispettivo cui
ritiene di avere diritte in cambio del soddisfacimento di ciascuna di tali prestazioni, nonché
valutato la modalitd di soddisfacimenta di tali prestazioni (adempimento in un
determinato mormento versus adempimento nel corso del tempo}.

In particolare, TA procede alla rilevazione dei ricavi selo gualora risultino soddisfatti |
seguenti requisiti {cd. requisit] di identificazione del "contratto” con il cliente):

a) le parti del contratto hanno approvate i contratto {per iscritto, oralmente o nel rispette
di altre pratiche commerciali abituall] e si sono impegnate a adempiere le rispettive
obhkligazioni; esiste quindi un accordo tra le parti che crea diritti ed obbligazioni esigibili a
prescindere dalla forma con la quale tale sccordo viene manifestato;

b} la Societa pud individuare i diritti di ciascuna delle parti per quante riguarda i beni o
servizi da trasferire;

c} TA pud individuare le condizioni di pagamento dei beni a sarvizi da trasferire;

d] il contratto ha sostanza commerciale: ed

e) & probabile che |a Societa ricever il corrispettivo a cui avra diritto in camkio dei beni o
servizi che saranno trasferiti al cliente,

Qualora i requisiti sopra espostl non risultine soddisfatti, i relativi ricavi vengono
riconosciuti quande: {1 TA ha gia trasferito il controllo dei beni efo ercgato servizi al cliente
e la totalita. o la quasi totalitd, def corrispettive promessao dal cliente & stata ricevuta e non
& firmborsabile: o (i) i} contratto & stato sciolto e il corrispettivoe che TA ha riceviato dal
cliente non & rimbarsakile.

Qualora i requisiti sopra esposti risulting invece seddisfatti. la Societa applica le regole di
riconoscimento di seguite descritte.

Ricavi avigtion

La Societa adempie ¢ proprie obbligazioni di fare in relazione ai diritti aeroportuali
mettende a disposizione dei vettori le infrastrutture aeroportuall per l'atterraggio, il
decollo, lilluminazione e il parcheggio degli asromobili, I'mbarco e lo sbarco dei
passeggeri e delle merci nonché per I'utilizzo delle infrastrutture centralizzate. Inoltre, in
relazione alle attivitd di handling, TA adernpie le proprie abbligazioni i fare prestando
servizi di assistenza a terra al passeggeri € agli asromobili,

| ricavi derfvanti dalle prestazioni del servizi sopra descritti sono rilevati guando questi sono
resi con riferimento alle state di avanzaments.

Ricawi nop-aviation

- | ricavi da subconcessioneflocazione commerciali @ non sono rappresentati dai
corrispettivi per la messa a disposizione degli spazi e delle aree commerciali e operative
alfinterno del sedime aeroportuale e allesterno. Rientrano in guesta categoria le
subconcessioniflocazioni  con  tariffazione  commerciale (subconcessioni  retail,
subconcessioni posti auto, ecc) e con tariffazione amministrata {corrispettivi per l'utilizzo
di beni a uso esclusivo ovvaro carrispettivi per 'utilizzo delle infrastrutture aeropaortuali
dedicate ai singoli vettori o oparateti. come banchi check-in, ufficl, locali operativi, ecc.). |
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ricavi derivanti dalla categoria in guestione sono rilevatl a quote costant! lunge la durata
del contratto efo in funzione del periodo di maturazione secondo le previsioni contrattuali,
come previste dallo 14517,

- | ricavi da parcheggi sono rappresentati dai corrispettivi per la messa a disposizione
dai posti auto all'interno ed all'esterno del sadime aeroportuale sulla base di un tariffaria
pubblico che viene applicato a tutte [& vendite effettuate. La Socketd ademipie le proprie
obbligazioni di fare In relazione a questo servizio mettendo a disposizione dei propri clienti
Fposti auto, | ricavi derivanti dalle prestazioni del servizi in guestione sono rilevati guande
questi sono resi con riferimento allo stato di avanzamento,

Ricavi per senizi i costruzione

I ricavi per servizi di costruzione sono relativi alla valorizzazione del servizi di costruzione
prestati cda TA a favore dell’Ente concedente per la realizzazione deglt investimenti in
relazione at Diritti di Concessione e sono rilevati sulla base del lore fair value. |l fair value
del corrispetiivo per i senvizi di costruzione ed ampliamento dei beni in concessione resi
da TA & determinato sulla base del fair value del corrispettivo del servizi di costruzione ed
ampliamento presiati da terzi, deghi oneri interni ed esterni di progettazions & dei costi
interni sostenuti peri'attivita di pianificazione e coordinamento lavori svolta da un'apposita
struttura interna.

At eavi

I ricavi per cessione di beni sono rilevatl guandas il contrello del bene oggetto della
transazione & trasferito all'acquirente, ovwero quando il cliente acquisisce la piena capacita
di decidere dell'usc del bene nonché di trarne sostanzialmente tutti | benefici.

| ricavi derivanti da altri servizi resi dal Gruppo (service amministrativi. consulenze, ecc)
sono rilevati guanda guesti sono resi con riferimento allo stato di avanzamenta.

I ricavi sono rappresentati al nette di sconti, vi inclusi. ma non solo, programmi di
incentivazione delle vendite e bonus ai clienti, oneri di sviluppo network, nenché delle
imposte direttameante connasse alla vendita delle merci o alla prestazione di servizi.

Contributi

I contributi in "conto impianti” sono iscritti in bilancio allorché & certo il titolo al laro incasso
e vengono Imputati a conto economico in funzione della vita utile del bene a fronte del
quale sano erogati.

Fcontributi in ‘conto esercizio” sono iscrittl in bilancio alorché & certo il titolo allincasse &
sono accreditati a conto econarnico in relazione al costi a fromte dei quali sono erogati.

Costi

i costi sono imputati @ conto economico guando ne & divenuta certa l'esistenza, &
determinabile in modo obiettivo 'ammontare e quando nella sostanza dell'operazione &
passibile riscontrare che limpresa ha sostenuto tall costi in base al principio di
competenza.

Oneri finanziari

Sli oneri finanziari sono rilevati per competenza ed includono interessi passivi sui debih
finanziari calcolati usando il metodo dellinteresse effettivo e fe differenze di cambio
passive. Gli  oner  finanziari  includono  fnoitre  la  componente  finanziaria
dell'accantonamento annuale al fondo ripristini.

Gli oneri finanziari sostenuti a fronte di investimenti in attivita per le guali normalmente
trascorre un determinato esercizio di tempo per rendere [attivitd pronta per 'uso sono
capitaiizzati ed ammortizzati lungo la vita utile della classe dei beni cui essi si riferiscong,

152

Informazioni societarie « 179 di 236




Registro Imprese TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 327283489 Codice Fiscale 00403110505

estratto dal Registro Imprese in data 11/09/2019

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 00403110505

Toscana
Aercporti

Proventi finanziari

| proventi finanziari sono rilevati per competenza, Includone gli interessi attivi sui fondi
investiti, le differenze di cambio attive e i proventi derivanti dagli strumenti finanziar,
¢uande non compensati nellambito di eperazioni di copertura. Cli interessi attivi sono
imputatl a conto economice al momento della loro maturazione. considerando il
rendimento effettive.

Dividendi

b dividendi iscritti al conto economico dellesercizio, conseguiti da partecipazioni di
minoranza, sono rilevati in base al principio della competenza, vale a dire nel momento in
cui, a sequita della delibera di distribuzione da parte della partecipata, & sorto il relative
diritto di credito.

Imposte sul reddito

Le imposte rapprasentano la somma delle imposte correnti e differite.

Sono iscritte nella situazione contabile le imposte stanziate sulla base dellta stima del
reddito imponibile determinate in conformita alla legislazione nazionale vigente alla data
di chiusura della situazione contabiie, tenendo conta deble esenzioni applicabill e dei
crediti d'impaosta spettanti, Le Imposte sul reddito sono rilevate nel conto econamica, ad
eccezione di quelle relative a voci dirsttamente addebitate o accreditate a patrimonio
netto, nel cUi casi l'effetto fiscale & riconcsciuto direttarnente a patrimoenio netto.
Siricarca che TA ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionale ai sensi degli articoti da 117 a
129 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi {T.U.LR) |2 cui consolidante & la Corporacion
America ltalia SpA. La consolidante determina un unico reddito complessivo globale pari
alla somnma algebrica degli imponibili (reddito o perdita) realizzati dalle singole societd
che optano per tale modalitd di tassazione di gruppo.

La consclidante rileva un credito net confronti della consolidata pari all'IRES da versara
sullimponibile positivo trasferito da guestultima. Invece, nel confronti delle societd che
apportane perdite fiscali, 1a consolidante iscrive un debito pari alllRES sulla parte di
perdita effettivamente utilizzata nella determinazione del reddito complessivo globale,

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| crediti, 1 debiti ed eventuali fondi a breve termine, espressi in valuta estera, sono iscritti
ariginariamente in base ai valori di cambio in vigore alla data in cui sone sorti e, gualora
esistenti al 31 dicembre, sono opportunamente espostl in bilancio al cambio in vigore alla
data di chiusura dell'esercizio, accreditando o addebitando al conte economico gli utili o
le perdite di cambio.

Le differenze di cambkio hanno natura finanziaria e come tali seno rilevate a conto
econamico came camponenti finanziart di reddito. non essendo legate alla transaziona
cormrrerciale in senso stretto. ma esprimono le variazieni nel tempo - ad operazione
commerciale conclusa - dalla valuta prescelta nella negoziazione,

Uso di stime

D sequito sono riepilogat] | processi ¢ritici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate
dalla Societd net processo di applicazione degli IFRS e che possono avere effetti significativi
sul valori rilevati nel Bilancio d'esercizio o per le guali esiste il rischio che possano emergere
differenze di valore significative rispetto al valore contabile delle attivita e passivita net
futuro.

Come gia indicato in relazione sulla Gestione, in questo contesto si segnala che la
situazione causata dall'sttuale crisi econamica e finanziaria globale ha comportate la
necessita di effettuare assunziond riguardanti l'andamento future caratterizzate da una
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significativa incertezza, Di conseguenza non st pud escludere il cancretizzarsi, nel prossima
esercizio, di risultati diversi da guanto stimate e ¢he guindi potrebbero richiedere rettifiche
anche significative ad oggl ovwiamente non prevedibili né stirmakili, al valore contabile
delle relative voci.

Valore recuperablle dolfe atiNitd non correnti

Le attivitd non correnti includono ghi Immebili, impianti @ macchinari, le Altre attivita
immateriali, te Partecipazioni e le Altre attivita finanziarie. TA riveds periodicamente it
valore contabile delle attivitd non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita che devono
essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedons tale revisione, Quando il valare
contabile 4i umattivith non corrente ha subitc una perdita di valors, TA rileva una
svalutazione pari all'eccedenza tra H valore contabile del bene ed il suc valore recuperabile
attraverso l'use o la vendita detlo stesso, determinata con riferimento ai flussi di cassa insiti
nei pil recenti plani aziendall.

Fondo of riprsting e sostituzions

A fronte del beni detenut! in regime di concessione & stato stanziato un apposito fondo
necessaria per le manutenzioni e gli interventi di innovamente che verranno effettuati sul
beni in concessione iscritti nell'attive dello Stato Patrirnoniale, che dovranno essere
devoluti allo State in perfette condizioni di funzionamento al termine della concessions,
Il Fondeo di ripristing viene annualmente alimentato sulla base di una valutazione tecnica
degli stimati onerl futuri relativi alle manutenzioni cicliche necessarie al mantenimento
dei beni di cui & prevista la develuzione gratuita al termine della concessione ed utilizzate
in ragione delle manutenzioni effettuate nel corso del periedo. Le stime sono effettuate
anche con il supporto di consulenti tecnici esterni.

fmposte correnti

La determinazione della passivitd per imposte richiede 'utilizzo di valutazioni da parte ded
managernent con riferimento a transazioni le cul implicazioni fiscali non sono certe alla
data di chiusura det bilancio. TA riconcsce le passivitd che potrebbero derivare da future
ispezioni dell'autorita fiscale in base alla stima delle imposte che sararno dovute. Qualora
il risultato delle ispezion! sopra indicate fosse diverso da quello stimato dal management,
si potrebbero determinare effetti significativi sulle irmposte correnti e diffarite.

Friari pensione e aitri benafic successivi af rapporto of favore

| fondi per benefici ai dipendenti e gli oneri finanziati netti sone valutati con una
metodologia attuariale che richiede I'uso di stime ed assunzioni per |a detarminazione del
valore netto dell'obbligazione. La metodologia attuariale considera parametri oi natura
finanziaria come, per esempio, i tasso di sconto ed | tassi di crescita delle retribuzioni e
considera la probabilitd di accadimento di potenziali eventi futuri attraverso l'uso di
parametn di natura demografica come per esempio | tassi relativi alla mortalitd e alle
dirissioni o al pensionamento dei dipendenti. Le ipotesi utilizzate per la valutazione sono
dettagliate nel paragrafo TFR e attri fondi relativi al personale”.

Fondo svalttazione crediti

li fondo svalutazione crediti riflette ka stima del management sutle perdite attese Connasse
al portafoglio crediti. La Societd applica l'approcsio semplificate previsto dall'lFRS 2 e
regisira fe perdite attese su tutti i crediti cornmerciali in base alla durata residua. definendo
lo stanziamento basandosi sullesperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per
terer conto di fattorl previsionali specifici riferiti ai creditori ed allambiente economico
[concetto di Expected Credit Loss - ECL)
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Passivita potenziali

TA accerta una passivita a fronte di contenziosi e cause legali in corso guando ritiene
probabile che siverificherd un esborse finanziario e quande 'ammontare delle perdite che
ne deriveranno pud essere ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un eshorso finanziario
diventi possibile ma non ne sia determinabile Fammoantare, tale fatto & riportato nelle note
di bilancio. TA & soggetto a cause legall e fiscali riguardanti problematiche legali
complesse e difficili, che sono soggette a un diverso grado di incertezza, inclusi | fatti e e
circostanze inerentl a ciaseuna causa, la giurisdizione e le differenti leggi applicakili Stante
le incertezze tnerenti tali problematiche, & difficile predire con certezza l'esborso che
deriverd da tali controversie ed & gquindi possibile che il valore dei fondi per procedimenti
legali e contenzios! possa variare a segufto di futuri sviluppi nei procedimenti in corso. TA
mohitora lo statusdelle cause in corse e si consulta con i propri consulenti legali ed esperti
in materia legale e fiscale.

Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1°
gennaio 2018

IFRS IS ‘Ricavi provenienti da contratii con i clienti’

L'IFRS 15 detta le regole per liscrizione dei ricavi. intreducendo un approccio che prevede
il iconascimento di un provento solo guande si verifichi il completo soddisfacimento degli
obblighi contrattuali, H principio prevede il riconoscimento del ricavo sulla base dei
saguenti cingue step:

- idlentificazione del contratto,

- individuaziong delle singele obbligazioni:

- determinazione del prezzo della transazione,

- allocazione del prezzo della transazione alle sindole obbligazioni sulla base dei
*orezzi di mercato” di gueste Ultime ('stand-alone selling price™):

- ricenoscimento dei ricavi allocati alla singota obbligazione quanda la stessa viene
regolata, ossla gquande il cliente ottiene il controllo dei beni efo dai servizi,

La Societa ha svolto un'approfondita analisi delle diverse tipologie contrattuali in essere e
degli impatti contablli consequenti. Tale analisi & stata effettuata in relazione ai diversi
stream di ricavi identificati. ossia:

- Ricavi aviation, che includono i corrispettivi regolamentati relativi alla gestione e
delle infrastrutture aeroportuali {terminal, infrastrutiure divolo, piazzali di sosta asromohbili,
ecc.), di guelle centralizzate e i servizi di sicurezza, e ricavi conseguiti da senvizi di handling
(liberalizzati ai sensi det D.Lgs. 18/99});

- Ricavi non aviation. rappresentati principalmente dai corrispettivi per la messa a
disposizione degli spazi e delle aree commerciali e aperative sia alfinterno sia all'esternc
del sedime aeroporiuale e dai corrispettivi da tariffe parcheggi:

- Ricavi per Servizi di Costruzione, relativi all'attivitd di costruzione prestata dal
Sruppao a favore dell Ente concedente per la realizzazicne degli investimenti in relazione
ai Diritti di Concessione:

- Altri ricavi, che includono proventi connessi a fattispecie residuali rispetto alle
precedenti.

Sulla base delle analisi condotie 1| Cruppo ha concluso che, con riferimento ai ricavi
aviation. ai ricavi da parchegdi, ai ricavi da servizi di costruzione e agli altri ricavi. non sono
stati rilevat] impatti in termini di effetti sul risultato d'esercizio, sull'utile per azione e sul
patrimenio netto derivanti dall’'adozione del nuovo standard.

Con riferimento agli effetti riscontrati in relazione ai oneri di sviluppo network derivanti dat
contratt di marketing support, si segnala guanto segue: in applicazione del principio
contabile IFRS 15 (con specifico riferimento alla fattispecie dei corrispettivi da pagare a
clienti, specificamente normata da nuove principio). nonché alla luce dei rinnovi dei
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suddetti contratii con importati vettori finalizzati nei primi mesi del 2019, detti oneri sono
stati riclassificati a riduzione dei ricavi.

| contratti che hanno per oggetto la messa a disposizione di spazi e aree conmerciali
{parte dei ricavi non aviation} sono invece esclusi dall’'applicazione dell'IFRS 15 in quanto
rientranti nell'ambito di applicazione dello 14517 “Leasing”, e pertanto da trattare alla luce
dell'adozicne del nuovo standard IFRS 16, come illustrato nel prosiegua.

La Societd ha applicato il nuova principio retroattivamente. riesponendo | dati comparativi
al 31 dicembre 2017 Si riporta di sequito la sintesi degli effetil derivanti dallapplicazione
del nuovo principio sui dati comparativi. derivanti esclusivamente dalla riclassifica degli
oneri di sviluppo network a riduzione dei ricavi,

vore | 2017 -1AS518  PRiclassifiche 2017 - IFR515
Ricavi 155 454 -15.355 na.ooe
Costl per servizi -52.158 15.355 -26.803

IFRS & Financial Instrurments”

Le nuove dispasizioni dell'lFRS 9: (i} modificans il modello di classificazione e valutazione
delle attivitd finanziari &: {if] introducono una nuova modalita di svalutazione delle attivita
finanziarie, che tiena conte delle perdie attese (cd, expected credit lossas), (il modificanc
le disposizioni in materia di hedge accounting e (iv] definiscono nuovi criteri per la
contabilizzazione delle operazioni di modifica delle passivitd finanziarie. Le disposizioni
dellIFRS 2 sono efficac a partire dagli esercizi che hanng inizio il o dopo il 1" gennaio 2018
La Societa ha adottato I'IFRS 9 e tutti i suoi correlati emendamenti, senza iilevare effett
derivanti dall'introduzione del nuovo standard.

Con riferimento alka classtficazione e valutazione delle attivita finanziarie. si evidenzia che
la Sacieta adotta un modello di business basato essenzialmente sul possesso di attivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali: considerato che i tarmini
contrattuali delle attivita finanziarie in essere prevedono a determinate date fluss
finanziari rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sullimporto
del capitale da restituire, le attivita finanziarie detenute dal gruppo sono valutate al costo
ammortizzato.

in merito all'intreduzione della nuova modalita di svalutazione delle attivita finanziarie, |a
Societd ha riviste dal 1 gennzio 2018 la metodologia di determinazione del fondo da
rilevare a capertura delle perdite su crediti tenenda conto delle perdite attese, cosi come
previsto dal nuovo standard, senza aver rilevato impatti significativi sul risultato d'esercizic
o sul patrimonio derivanti dall'applicazione dell'|IFRS 9.

In particolare la Societa valuta il fondeo a copertura perdite perun impaorto pari alle perdite
attese lungo tutta la vita del credito.

Per i crediti commerciall, la Societd applica l'approccio semplificato consentito dal nuova
principio, valutando il fondo a copertura perdite per un imMpaorte pari alle perdite attese
fungo tutta la vita del credito. Si veda af tal proposito quanto riportate al tra i criteri di
valutazions al paragrafo ‘Crediti commerciali e diversi”.

EIFRS 9 ha inoltre emendato lo IAS 1 {paragrafo 82 bha} richiedendo lesposizione separata
rel Conto economico delle perdite per riduzione di valore {compresi | ripristini delle
perdite per riduzions di valore @ gli utili per riduzione di vatore): lo schema di Conto
Economico & stato adeguato di conseguenza.

Infine, non si registrano effetti derivanti dalle nuove dispesizioni in materia di hedge
accounting e in relazione alla contabilizzazione delle operazioni di modifica delle passivitd
finanziarie in quanto le tematiche in guestioni non sono riscontate nelfambito del Gruppo.
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Emendamento allIFRS 2 ‘Pagamenti basati su azicni’
Le modifiche che chiariscono come contabilizzare alcuni pagamenti basati su azioni.

Emendarmento alfo IAS 40 Investiment! immaobitiari”
Le modifiche chiariscono che il cambic d'uso & condizione necessaria per il trasferimenta
dafa Investirnent! immolbiliari,

Serie di emendarrienti annuall aghf IFRS 2014-2016
Lla maodifica rilevante riguarda lo 1AS 28 “Partecipazioni in imprese collegate & joint
venturas”

Gl arnendamenti sopra descritti chiarificano, correggono o rimuaovonc il testo ridendante
nei correlati principi IFRS @ non hanno avuto impatte significativo né sul Bilancio né
sullinformativa.

Interpretaziorie IFRIC 22
La rmodifica tratta il tasso di cambia da utilizzare nelle transazioni & negli anticipi pagati o
ricevuti in valuta estera.

ti ed interpretazioni non s icati

MNel mese di gennaio 20186 lo IASE ha pubblicato I'N"FRS 16 "Leasing”. Questo nuovo pringipio
sastituira lattuale 1AS 17, Il cambiamento principale riguarda |2 contabilizzazione dei
contratti di leasing da parte del locatari che, in base atlo 1AS 17, erano tenuti g fare una
distinzione tra il leasing finanziaric (contabilizzate secondo | metado finanziario) e il
leasing operativo (contabilizzatoe secondo il metado patrimoniale). Con INFRS 16 il
trattamento contabile del leasing operativo verra equiparato al leasing finanziario.
Secondeo il nuove standard, viene riconosciuta um'attivita (il diritto di utilizzare I'elemento
in leasing) e una passivita finanziaria per pagare gli affitti. Lo IASB ha previsto 'esenzione
opzionale per alcuni contratti di locazione e leasing di basso valore e & breve termine.
Tale principio sard applicabile cort decorrenza dal 17 gennaio 2012 Era consentita
Fapplicazione anticipata adottande congiuntamente I'IFRS 15 "Ricavi da contratti da
clienti”,

La Societd ha svolte umapproefondita analisi di tutti gli accerdi di leasing in essere al 21
dicembre 2018 alla luce delle nuove regole di contabilizzarzione del leasing previste
dalllFRS 16, Il principio influenzerd principalmente la contabilizzazione dei leasing
operativi in cul |a Societa & locataria

Alla data di bilancio, |a Societd ha impegni di leasing operative non annuliabib per
6.2 milicni di euro, come indicate alla successiva nota Impegni e garanzie. Di ¢uesti
impegni, circa 0,1 milioni di euro si riferiscono a contratti di locazione a breve termine € Q1
mifioni di euro a leasing di modesto valora che saranno entrambi riconosciuti 8 quote
costanti come costi per utilizzo di beni di terzi,

Per | restanti impegni di leasing. |a Societd prevede di rilevare attivitd per il diritto d'uso
pati a circa 4.8 milioni di euro ai 1° gennaio 2012 e passivitd per leasing per 4.8 milioni di
eura,

Con riferimento alle attivitad che coinvelgono la Societa come lacatore, non ci si aspettano
effetti significativi sul bilancio.

La Societa applicherd lo standard a partire dalla data i adozione obbligatoria det 17
gennaie 2019, utilizzando l'approccio di transizione semplificato e non modifichera gli
importi cormparativi dell'anne precedents alla prima adozione Le attivitd iscritte per ||
diritto d'uso saranno misurate per lammontare del debito di leasing all'atto deil'adozione.
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Alla data del presente Bilancio, inoltre. gli organi competenti dellUnione Europea non
hanno ancora concluso i processo di omologazione necessario per l'adozione dei seguenti
principi contabili ed emendamenti:

Mel mese di maggio 2017 10 1ASE ha emesso il nuovo principio IFRS 17 "Contratti di
assicurazions”. tl nuovo principio sostituira U'IFRS 4 e sard applicakile con decorrenza dal 17
gennaio 2021.

MNel rmese di giugno 2017 1o 1ASB ha pubblicato linterpretazione IFRIC 23 "Incertezza
sui trattamenti fiscali sul reddito”. che fornisce indicazioni su come riflettere nella
contabilizzazione delle imposte sui redditi fe incerezze sul trattamento fiscale di un
determinato fenormeno. L'IFRIC 23 entrera in vigore il 17 gennaioc 2019

MNel mese di ottobre 2017 o IASE ha pubblicate alcuni emendamenti allo 1AS 25 che
formiscono chiarirmenti sulle societa collegate o joint-venture a cui non applicare 'equity-
method in base all'applicazione dell'lFRS 9. Gli emendamenti saranno applicabili con
decorrenza dal 1" gennaio 20019 (omologato I'8 febbraio 20019}

Nel mese di dicemiare 2017 10 |ASE ha pubblicato una serie di emendamenti annuali
agli IFRS 2015-2017 [IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 e 1AS 23) che avranno validita a partire dal 17
gennaio 2019,

Nel rmese di febbraio 2018 lo IASE ha pubblicato alcuni emendamenti allo 1AS 19
che richiederanno alle societd di rivedere le ipotesi per la determinazione del costo e degli
oneti finanziari ad ogni medifica del piano. Gli emendamenti saranns applicabili con
decorrenza dal ¥ gennaio 2019,

MNel mese di ottobire 2018 la IASE ha pubblicato alcuni emendamenti allo 145 1 ed
allo [AS & che forpiscono chiarimenti circa la definizione di “materiality”. Gli emendamenti
saranno applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2020

Nel me=e di cttabre 2018 lo |1ASE ha pubblicato alcuni emendamenti all' IFRS 3 che
maodificano la definizione di “business”. Gl emendament! sarannmo applicabili con
decorrenza dal 1" gennaio 2020.

Il Gruppo adottera tali nuovi principl. emendamenti ed interpretazioni. sulla base della
data di applicazione prevista, & ne valuterad | potenziali impatti, quando gueasti saranno
omclogati dall'Unione Europea.

PRINCIPALI RISCHI| DI NATURA FINANZIARIA

5i riporta di seguito una descrizions del principali rischi finanzian e delle azioni mitiganti
messe in atio da TA

1} Rischio di credita

oh effetti della crisi det mercati finanziari € dal conseguente impatto recessivo
sull'econamia dei principali Paesi industrializzati hanno negli uitimi anni prodotto delle
conseguenze nedative sui bilanci delle compagnie aeree, principali clienti di TA, Dt qui i
rischio di un mancato incasso parziale dei crediti maturati nei confranti dei vettori aerei.
TA ritiene di aver adeguatamente calmierato tale rischio, arazie al costante monitoraagio
delle posizionl creditotie e ricorrendo, In alcuni casi, a tempestive azioni legall a tutels dei
medesimi creditl che trovano riflesso nelf'accantonamento in bilancic di un appaosito
fondo svalutazione crediti ritenuto conhgrua rspetto allammontare dei crediti stessi
Sempre con fo scopo di fronteggiare il rischio di credito TA richiede di prassi fidejussionia
garanzia {ad esempio ai sub-concessionar] o pre-pagameanti {ad esempio a compagnie
aeree non conosciute)

Si rammenta che TA ha stipulato sulle posizioni creditizie un'assicurazione sul credito di
tipo "excess of ioss” con la quale viene coperto il rischio di mancato incasso di crediti nei
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casi di procedure concarsuali linsolvenza di diritto) in cul pud venirsi a travare il cliente. TA
ha inoltre affidato ad una societd esterna il recupero di crediti inseluti di lunga durata.

2) Rischio di liquidita
Alla data dal 31 dicembra 2018, TA ha una Posizicne Finanziaria Netta negativa per 3216
milioni di eura (29,32 milioni al 31 dicembre 2017). Essa & |a risultante di una PFN corrente
negativa di 4.81 milioni di euro (+2,66 milioni di euro al 21 dicembre 2017) ed una PFN non
corrente negativa pari a 27.6 milioni di euro (32 milioni di euro al 31 dicembre 2017} relativa
ai due finanziamenti (con scadenza nel 2022 e nel 2027) concessi a TA da Intasa San Paoclo
e MPS Capital Service ai fini detlo sviluppo Infrastrutturale dei due scali. | suddetti contratti
di finanziamento della Societd, prevedono tassi dinteresse parametrati allEURIBOR a sei
mesi ed alcuni impegni tra © guall il rispetto di covensants finanziari per i quali al 31
dicermnbre 2018 non emerge alcun tipo di criticita,
TA ritiene che i fondi e le linee di credito a breve e medio lung? tarmine attualmente in
essere, oltre 2 guelli che saranno generati dallattivith eperativa, consentirantio alla stesso
di soddisfare i proptl fahbisogni derivanti dalle attivitd d'investimente, di gestione del
capitale circolante e di rimborse del debitl alla loro scadenza naturale.
Se necessatio, TA fa ricorso anche a finanziamenti bancari di breve pericdo per seddisfare
esigenze di breve termine.

3) Rischio di tasso d’interesse

L'esposizione al rischio del tasso dinteresse deriva dalla necessita di finanziare le attivita
operative, sia industriali sia finanziarie, cltre che di impiegare la liquidita disponibile. La
variazione dei tassi d'interasse di mercato pud avere un impatto negative o positivo sul
risultato economico di TA, influenzando indirettamente t costi @ i rendimenti delle
operazioni di finanziamento e d'investimento.

Lincdebitamento Finanziario Netto pari al 31 dicembre 2018 a 32,2 milioni di euro ed |l
quoziente d'indebitamento finanziaric (PFN/Patrimonio Netto] pari al 21 dicembre 2018 a
0.28 (0,26 al 31 dicembra 2017, confermano la soliditd finanziaria di TA

Sulla base delfindebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2018, I'impatto potenziale
in terminl di crescita/diminuzions degli oneri finanziari su base annua collegato
ail'andamento del tassi d'interesse. in conseguenza di uripotetica crescita/diminuzione di
100 b.p., sarebbe pari a circa +-410 migliaia di euro.

Inaltre, Fimpatto potenziale sut Fondo di ripristine In termini di crescita, in conseguanza di
un'ipotetica diminuzione di 50 b.p. su base annua dei tassl di interesse, sarebbe pari a circa
+530 migliala di euro. Invece, 'impatto potenziale sul Fondo in termini di diminuzione, in
conseguenza di un'ipotetica crescita di 50 bup. su base annua dei tassi di interesse. sarebbe
parf a circa -566 migliaia di eurs.

4) Rischio di cambio

TA non & soggetto al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute
perché opera in un contesta prevalentamente europeo In cui le transazieni sono condotte
in Eurc.

INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

Sono riportate di seguite le informaziani relative ai principali settari operativi. secondo
quanto previsto dall'lFRS & Preliminarmente & importante sottolineare che il tipo di
attivita svolta da TA non consente di identificare settori di impresa propriamente riferiti ad
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attivitda completamente autonome, in relazions alla combinazione mercatofclienti.
L'elemento "“traffico”, infatti, risulta essere, allo stato attuale, condizionante dei risultati di
tutte le attivita aziendalt.

Tuttavia possorno essere identificati dei settori rilevanti caratierizzatl da un'autonama
natura di prodottifservizi e pracessi produttivi per i quali, per le considerazioni su esposte,
viene proposta una informativa riconducibile ai dati resi direttamente  disponibili
sttraverso le elaborazioni del sisterna di contabilita analitica aziendale utilizzate in azienda
dai "Chief Operating Decision Maker” {definizione come da IFRS 8).

Di seguite vengono rappresentate le informazioni attualmente disponibili relative al
principali settori operativi identificati: Aviation, Non Aviation e Corporate,

- Seftore Avigtion tale settore comprande attivitd che si svolgono in area “air side” (oltre i
varchi di sicurezzal e che rappresentano il core business dell'attivita aeroportuate. Queste
s0No: attivita di assistenza a terra ai passeggeri e agh aeromobili thandling), approde,
partenza e sosta degli aercmabili, attivita di security e Safety, imbarce e sharco passeggeri,
imbarca @ sharco merc,

t ricavi del settore Aviation sonc rappresentati dai carrispettivi dei servizi di assistenza alle
compagnie aeree e dai ricavi generati dal diritti asroportuali quali: diritti di approda,
partenza e sosta, diritd erariali rnerci, dirtti imbarco passeggeri, diritti di security
passeggers e hbagaglio.

- Setiore Non Aviatiorr tale settore comprende attivita che normalmente vengono svolte
in area "land side” [prima del varchi di sicurezza) e che non sono direttaments connesse al
business Aviation. Queste sono: attivitd di retall, ristorazione, parcheggi, noleggi auto,
pubblicita, biglietteria, sala Vip.

| ricavi del settore Non Aviation sono costituiti dalle rovalties sulle attivity in sub-
concessione, dalla gestione diretta di alcune attivitd (guali parcheggi, biglietteria e
pulblicita) e da canoni di locazione delle sul-concassionarie.

Di seguito si riportano e principali informazioni dei settori sopra descritt, evidenziando
nelle poste non allocate [Corporate] ricavi. costl, attivo patrimoniale ed investimenti nan
attribuibili direttamente al due segmenti. In particolare le principali tipologie di costi non
allocati riguardano il costo del lavore del personale di staff. le prestazioni professionali, |
casti per assicurazioni ed associaziond industriall, quota parte di utenze, manutenzioni ed
ammortament], | costi amministrativi, gli accantocnamenti a fondi rischi. | costi relativi agli
organi amministrativi e di controlla.

- Settore Corporgfe | valori indicati nelle poste non allocate riguardano principalmente
ricavi e costi non direttamente atiribuibill ai due settori di business guali, ad esempio, gli
altri ricavi e provent, il costo del lavoro del personale di staff, [e prestazioni professionali di
Direzicne, i costi per assicurazioni generali ed associazioni industriali, guota parte di
utenze, le manuternzioni generali ed ammortamenti d'infrastrutiure non allocabili, i costi
amministrativi, gli accantonamenti a fondi rischi, i cost retativi agli organi amministrativi e
di controllo, ete.
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: Poste non
walor in £000) Aviation ! Non Aviatlon allocats i Totale
f i (Corpofate]
74 Conte aconomice © aazers AT nazpon HEENE gpppms RN ppzame B0
Ricai operathi . 77071 92269 16655 1L073E 7. 26665 100.973 106.008
o carl Pise P 443 SRIO0 FOsH 2745 ' 1716 | SR0FF maTET
of cuf FiranTe I Zams 38579 gear  7EA 9490 47937 4TS
Ricavi per serv. costruz. © 11578 B.382 468 1558 . 23527 wSS 12092
af v s 4397 1984 35 beop 4447 2787
off o Areze TS 6397 azs tEpH 14 FEcEg 807 2570
Totale Ricawi &l serrore | BA643 1006517 17125 12831 . 4818, 14487 FA0O99
Costi operativi ] 40147 GBTIS  4.646 3007 3 14708 6852 TT4l4
off e Bisa 29564 34300 2E01 2480 d TEE.  4mOST  4ao8d
o i Firerze 8583 24408 1845 1417 : 74957 24594 FTIZ0
Costi per setv. CostrUz. N&28 8264 463 1536 K 2122} 13341 11922
o et tisa 4340 1857 34 748 4324 Z74E
off i Firenze 7083 6308 472 1453 J 157 Ba5E 2179
Arnmort.ti & aecanton.d 6,036 6843 2.007 1.253% . 4.589 12066 TZ.660
£ cLw Pisa ; 5i55 3444 E1SE 9EE : 318z 6607 r60z
oF e Firanze i 2897 T4001 &57 157 5454 5064
Risuftato operativo 22037 26744 10.008 5.9%34 . 16582 Z0088 16097
& eei Bisa i e@s  ime3s) 5087 A7 ; 6355 7085
o el Firenze Y o4z 1260 G EO4F 55 S 1Z597 B2
Cestione finanziaria | 4] o) o 72 526 772
Riz. anie imposte { 22037 26744 10008 5.934 . 17384 13562 15325
Impeste di esarcizic [a} 0 o) i —4.9145 -BElE £ j4
Ris. netto of esercizio | 22037 26744 10,008 5934% -18. 22268 13746 1047
Attivith correntt 10,031 21349 3584 2115 235,734 353988 51128

Ateivitd non correnti 138216 135457 19.9605‘2 204,814 195452
: 2SS0,

1A - Altre informmaziond EpizAOE i!{t'{éﬂi‘ZE‘z’ ThlamRE LT IRIZ20NE m{

: i m P
Investimenti Po13640 11373 1230 193 37427 17306 16.349

1 gt comparativi ralativi al 2017 sono stati riesposti per effetto dell'adazicne del principio contabile internazionale IFRS
15, per i cui dettagli si rinvia al paragralo *Nuavi principi contabili, emendamenti ed interpretaziani applicakili dal 1 gennaio
20188

(™) Fra cui Canoni geraportdal pari ad € 6.506 migliaia nel 2018 € 6208 migliaia nel 2077).

Informazioni in merito ai principali clienti

Mel corso del 2018 TA ha registrato circa 818 milioni passeggeri. L'incidenza totale dei primi
tre vettori di linea & del 56,8%. In particolare, {incidenza del primo di assi & pari af 25,5%
[Ryanairl mentre quelli del secondo (vueling) e del terzo (easylet] sono rispettivarmante
pari all’'8,9% & all'g1%.
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI Di BILANCIO XESERCIZIO
31 DICEMBRE 2018: CONTO ECONOMICC

PREMESSA

Ottermperando ai nuovi dettati normativi di Enac (societarizzazione obbligatoria per |
gestori aeroportuall che svolgone anche attivitd o handling su aercporti con traffico
passegger maggiors ai 2 milionil in data 1 marzo 2018 & stata costitufta la Societd Toscana
Aeroportt Handling Srl. {di seguito anche TAH), contrellata al 100% da Toscana Aeroporti,
con la finalith di gestire i rarmo di azienda Handling e di prepararsi allingresso - su
entrarnbi ali scall - di nuovi "ground handler” concorrenti.

In data 25 giugno TA ha conferito il ramo dazienda handling a favore della sua controllata
TAH. La nuova societd, operativa dal 17 luglio 2018, ha come ocggetto saciale lo svolgirmento
delle attivita ricomprese nei servizi di cui al Decreto Legislativo del 13 gennaio 1999 1. 18, ¢
successive maodifiche ed integrazioni. In particolare svolge per conto dei vettori le attivita
di assistenza a terra ad asromobili, passeggeri e merci.

5i fa presente, gquindi, che gli scostamenti dei valori del due esercizi derivanti da ricavi e
costi legati alle attivitd di handling, sono poco rappresentativi in guanto influenzati
dalloperazions in guestione,

VALORE DELLA PRCDUZIONE

| ricavi totali d'esercizio, In calo del 3,1%, sono passati da 118.F milioni di euro def 31 dicembre
2017 a 1145 rmilioni di euro al 31 dicembre 2018. Tale vatiazione & il risultato della
diminuzione di 15.2 milioni di eurc dei ricavi operativi, deflincremento di 4.2 milioni di euro
di altri ricavi e proventi e di 1.4 milioni di euro dei ricavi per servizi di costruzione.

Dati in migliaia di eura 2018 2017 z\cf;a:;:?;? Var%
RICAVI
Ricavi operativi
Ricawvi aviation 77.07 892,265 -15.198 -16.5%
Ricavi non aviation 29731 26478 3502 12355
Operd Mviluppo network -13.593 -15.355 1962 -12.55
Tatale ricavi operativl 83.409 103.342 2934 -2,6%
Al ricavi e proventi 7564 26660 4808 183,55
Ricavi per servizi di costruzione 13.515 12.091 14023 11.5%)
TOTALE RICAW| N4 487 118,099 38R 319

| ricavi operativi al 21 dicembre 2018 ammontano a 934 milioni di euro, in calo del 9,6%
rispetto at 31 dicembre 2017, i seguite 'analisi dellandamento dei rcavi operativi deile
cdue busirtess unit, "Aviation” e "Non Aviationy”, di TA

Lo scostamento principale, par 2152 milioni di euro sui ricavi Aviation, & dovuto a guanto

riportato In premessa. Per I'analisi degli scostamenti principali sul due esercizi in esame si
rimanda a quando riportato in relazione sulla gestions al paragrafo 10,0,
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: S& Aeroporti

Si rimanda al capitolo sui "Nuovi principi contakili, emendamenti ed interpretazioni
applicati dal 1" gennaio 2018° per i dettagli relativi alla riclassifica degli "Oneri Sviluppo
network™ in applicazione del nuovo IFRS 15 "Ricavl provenienti da contratti coni clienti’,

1. Ricavi Aviation

| ricavi “Aviation” al 31 dicembre 2018 ammontano a 77,1 milioni di euro, in calo del 165%
rispatto al 3t dicemibire 2017, quando erano parl a 92,3 milioni di euro.

Nel prospetto che segue sono riportate le voci che compongenae i ricavi operativi “Aviation”
al 31 dicembre 2018 e ke variazioni, sia in termini assoluti che in termini percentuali, rispetto
al 31 dicembre 2017

Dati in migliaia di euro z018 2017 2‘;"‘;;‘;;:5.: - var%
RICAVI AVIATION s

Dirittt imbarco passeggeri 30410 31882 - -LAT -4,6%
Diritti appredo/partenza 15.450 14520 930" . - 6.4%
Diritti sosta 1106 1137 - B 27%
Diritti assistenza PRM 2,681 2617 . B& - . 24%
Diritti cargo 547 525 - 23 - 43%
Carrispettivi sicurezza passeggers 7417 74 . - 0.1%
Corrispettivi sicurezza bagaglio 4372 4284 - - 8BS 21%
Handling 13597 28719 CABAZY L -B27%
Infrastrutiure centralizzate 1.481 117 36 O 26.8%
TOTALE RICAVI AVIATION. CTTOTN 092,269 A '
Imcicd 36 su Ricavi op. lordo Oned Sviluppo Metwark 72.2% Fatiel]

2. Ricavi Non Aviation

Al 31 dicembre 2018, 1 ricavi ‘Non Aviation” sono pari a 287 milioni di euro, in aumento del
1259 rispetio af 3t dicernbre 2017 guande erano pari a 264 milioni di euro. Tale
increments conferma 1 positivi fscontri delle strategie non aviation implementate da TA
norostante i perdurare el riflessi negativi determinati dal difficile contesto
rracrosconomica generale che hanne continuato ad incidere negativamente sui consumi
anche nel corse def 2018,

Il prospetto che segue llustra il dettaglio dei Ricavi operativi non aviation del 2018 e del
2017
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Acroporti 1
Vvar. Ass 4
. Lo . . Var. %
[ati in migliaia di euro 203 2017 2018/2017 ar
RICAVENON AVIATION 1
Parchegygi 5.460 4,886 574 157% :
Faood 3.5M 3152 359 15.4%
Retail 5425 4627 796 17.2% ‘
Pubblicita 2.088 2.289 -2 5,894 '
Real Estata 20235 2.083 -65 -31%
Autonaleggi 5.043 4.645 403 87% ,
Altre subconcessiani 25323 2.317 221 9.5%
Sale Vip 2.835 1.609 1226 76,250
Biglietteria aerea 456 557 -1 -0,2%
Agenziacargo 349 358 -9 -25% !
TOTALE RICAVINON AVIATION: . [T 25731 _ 26428 . 3302 . 125%
meld. 6 su Ricavi op. lordo Onerl Sviluppo Netwaork 278% 223% Co

Oner] Sviluppo Network

TA ha come chiettivo principale quelio di stimalare la sviluppa del traffice asreo di linea
passeggert e merci presso gli scali aeroportuali toscani di Pisa (PSA-Calileo Galilei} e Firenze
{FLR-Armetigo Vespuccil, coerentemente con le caratteristiche del mercato toscano e e
infrastrutture aeroportuali, e di incrementare il numero di collegamenti aerei dilinea da e 1
per gli aeroporti al fine di sostenere | consolidaments & 1o sviluppo dei traffic] aerei tali da
centribuire alla crescita economica della sccieta di gestione e soddisfare ia domanda del
bacine di riferimento di una migliore accessibilita. {
A tal fine, TA per perseguire gfi obiettivi di cui sopra si awvale di un programma di
incentivazione basato su contributi marketing (c.d. oner di sviluppo network) 1a cui entita
varia in funzione dell'entitd dei servizi aerei che | vettori effettuanc sullo scala e di guanto -
I'operazione sia ritenuta di interesse strategico per lo scalo di riferimente ed il territorio, in |
considerazione della libera iniziativa imprenditoriale. :
Cli oneri di sviluppo network nel 20018 ammeontano a 134 milioni di aure in diminuzione & 1
1.926 migliaia di euro (-12.8%6) rispetto al 2017 gquando eranc pari a 15.4 milioni di eurc. |
|
|

2. Altri ricavi e proventi
l{ prospetto che segue Hlustra il dettagiio degli "altri ricavi e praventi” del 2018 ed in gquelli !

de| 2017; J
L. . Var. Ass.

Dati in migliaia di eura 2018 2017 2018/2017 Var. %

ALTRI RICAVI E PROVENTI

Indennizzi 4553 589 3.954 660,5%

Services e consulenze 707 270 437 161,9%

Recuperi di costo 2246 1.736 510 29 454 {
Mirori 58 &1 -3 -5.0%

TOTALE RICAVI EPROVENTL .| . 7.56& . 2.666 4,298 183,8%

Incid % su Ricavi 6,683 23% 4

4, Ricavi per servizi di costruzione
164
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Al 31 dicembre 2018 | ricavi per servizi di costruzione ammontano a 13,5 milioni di eure, a
fronte del 121 milioni di eura al 31 dicernbre 2017. | maggiori ricavi consuntivati per 1.4
milioni di eure derivano principalmeante dai maggicri investirmenti effettuat] sullo scalo di
Pisa perilavori di ampliamento del Terminal passeggeri (c.d. fase zero).

Per maggiot] dettagli si rinvia a quanto esposto in Relazione al paragrafo sugli “Investimenti
del Gruppo”.

Si riporta di seguito 1a distinzione dei ricavl in funzione del fatto che [& prestazioni siano
adempiute in un determinato momento ["point in time"] piuttosto che nel corso del tempo

f"over tima’).

dati in ewra/200 2018 2017

Ricavi nan rientranti nell'ambito di

applicaziona dell'lFR515 19.495 18,207

Ricawi "over time" Q4 892 QG 5897

Ricawt "point in time” O 0
Totale Ricavi N4 487 1180829

COSTH

Al 31 dicembre 2018, 1 costi totali ammontano a 82,3 milioni dieuro, in calo del 7.8% rispetto
al 31 dicembre 2017, quando erano parl a §9.3 milioni di euro. Queste risultate e stato
determinate dalla diminuzione dei costi operativi del -10,9% {passati da 774 milioni nel
2017 a 69 milioni nel 2018} e compensate dallaumento def costi per servizi di costruzione
passati da 1.9 milioni nel 2017 a 133 milioni di euro nel {(+11,9%}).

Diati in migliais di suro 2018 2017 2\';;};;% var¥

COSTI

Costi operativi
Materiall di comsumo 1.036 1.000 kit 6%
Costi del persenale 31.082 41011 -10.025 - 2G4
Costi per servizi 28376 26803 1573 ER
Oneri diversi di gestione 1.992 2,292 301 3%
Canoni gaeroportuali 65506 6.208 298 4B
Totale costi operativi €8.992 77.414 -4422 163,99

Costi per servizi di costruzione 13.341 11.922 1449 N9%,

TOTALE COSTI : 82.333 89,357 1004 -7.8%

COSTI OPERATIVI

| Costi operativi, pari a 69 milioni di euro, st decrementanc del 10,9% rispetto ai 77.4 milioni
di euro consuntivati nel 2017,

5. Materiali di consumo
Tale voce si riferisce ai costi per materiali di consume che ammeontane a 1.036 migliaia di
euro [1.000 migliala di euro nel 2017}, In particolare sono costituiti dalle seguenti vaci.
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§ Toscana .‘
A Aeroport]
i
. o War. Ass. Var. %

Dati inmigliaia di euro pit:] 2017 2018/2017 2018/2017
MATERLALI DI CONSUMO i
Cancelleria 48 22 26 N3.7%
Carburanti, lubrificanti B3 BRO -47 -2
Materiali per parcheggi aute 25 12 B 108.5%
Ficcoli attrezzi 4] 2 -2 -84 5% |
Serv. Contt slcurezza (mat) 50 27 32 121,89
Vestiario 156 138 7 12.1%
Mat. per serizi oparativi 136 138 -3 ~1,8% .
TOTALE MATERIALI DI CONSUMO. 1 1.000: SR Rt B
Incid.Be s Costl operativi . 1.3%

. . !
La variazione in aumento di 36 migliaia di euro 2 dovuto principalmente ai maggiorn costi
per vestiario, cancelleria & materiale per servizi operativi parzialmente compensato da
minon costi per carburanti per | mezzi rampa. .
6. Costi del personale
Il “Costo del personale® di TA registrato nel 2018 & pari a 31,1 milieni di ewre, in calo di 10
milioni di euro rispetto al 2017 (-244%6) Tale decremento & principalmente dovuto {
all'uscita del persanale conferitc a TAH dal 1° di luglio 2018,
5i evidenzia di seguito |a composizione di tale componente di costo. 1

Var. Ags. Var. %

Dat in migkiaia di euro 2012 2007 2018/2017 2018/2017

COSTIDEL PERSQNALE ‘

Retribuzioni 30.919 40,821 -5.902 ~24,3% X
dicuk |
Stipendi 15.264 23845 -4 585 -20.5% :
Satarl 3762 6403 -7 640 -41.2% {
Oneri sociali 5.422 8.3505 -1.943 -232%
TFR 1.7 2204 433 19, 7%
altri costi lavoro 163 90 127 -53 9%
Caontributi cra! ) n -§ -35 60 |
Forndo sociale B n -3 -259%
Benefits al personals ns 52 -35.5%
Somministrato e varie 150 -79 -52 6% !

TOTALE COSTI DEL PERSONALE HETY -24.4%

Incid.% su Costi operativi 453% 5312

La seguente tabella illustra l'organico medio annuo (esprasse in Eguivatent Fulf Time)
relativo al 2018 e le variazioni rispetto al 2017, Per una migliore comprensione
dell'andamento degli organici nel due periodi alla luce dello scorporo da TA degli organici
di handling in TAM, si rimanda a quanto esposta al paragrafo 12 della relazione sulla
gestione.
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Toscana

Aeroport
EFT medi 2018 2017 Var. Var. %
Dirigenti "5 12.3 -0.8 -6,5%0
Imipiegati 421,00 5408 -Nes -22.1%
Operai 993 1692 205 -41.5%
TOSCANA AERCPORTI 531.8 7229 -1914 =-204%

Ricordiame che nella tabella sopraesposta 2 unita a tempo parziale sono considerate 1

unitd a tempo pienc.

7. Costi per servizi

Complessivamente | costi per servizi del 2012 ¢ 2017 sono cosi composti.

Datf in migliaia di suro 208 2017 z‘:;;i:;:% 2;’;:;‘23;7
COSTL PER SERVIZI

Sarvizi commerciali 232 33 14,2%
Spese istituzionali 1262 567 45,008
Aldtri servizi 3858 1.362 35,5%
Servizi per il personale 1731 - 416 -24,0%
Servizi di manutenzione 5025 13 2,6%
Utenze 3324 - 158 -4, B0
Servizi operativi 11.572

TOTALE COSTI PER SERVIZ) L 26.803;

Incick.% su Costi 35.6%

| "sarvizi commerciall per 265 migliaia di euro nel 2018 (232 migliaia di eure nel 2017}

comprendono i seguenti costi.

Dati in migliaia di euro 2018 2017 2‘;‘:;;;?:? 2;’;:;':;7
COSTI PER SERVIZI

Servizi commerciali 265 232 33 14,2%
dleul

Prawylginn pubblicita 21 15 3 IS4
Gestione impianti pubblicita =15 kil 25 35.2%0
Promaoziani retail 28 i 2 7.8%
Servizio dry cleaning 120 120 Q 0.0%

Le "spese jstituzionall’ nel 2018 sono state pari a 1,83 milioni di eurc (1,26 milion: di euro nel
2017) comprendene principalmente i costi deghi organi amministrativi e di controllo.

Ly PR Var. Ass. War, %
Dati in migliaiz di aura 2018 2077 2018/2017 20182017
COSTIPER SERVIZI
Spese [stituzionali 1829 1262 567 45,0%
Emalumenti amm.ri 1319 B45 474 56,1%
Emalumenti sindaci 204 1840 e 97%
Wiaggi trasferte amm.ri 219 189 30 15,6%
Legali, notarili, assernbisarl L1 ] 46 448.4%
Partecipazione candgress| 27 27 o n.s.
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Cli "aftrd servizi” per 52 milioni di eurc (3.9 milioni di euro nel 2017) comprendono
principalments prastazioni professionali, assicurazioni industriali e costi di comunicazione.

DGati in migliaia di eurs 2018 2017 2\;; 2;;’, 2;‘;’;29;]?
COS5TI PER SERVIZI

Altri servizi 5220 Z.858 1152 35.3%
dieui

Prestazioni profossionali 3013 1.978 1.035 52,30
Assicurazioni industriali 666 701 -35 -5.0%
Comunicaziong 1454 1.027 427 £1,5%
Altri minarl a7 182 -G5 -52 6%

CH “afti senvizi per i personale per 1532 miliont di euro (1.73 miliont di euro nel 2017)
comprendeno principatmente | costi di mensa aziendale, servizio paghe, trasferte e

formazione dei dipendenti.

. T . Yar Ass Var, %%
Dati in migliaia di euro Z012 207 20182017 201812017
COS5TI PER SERVEZ]

Servizi peril parsonale 1316 173 -516 -250%
Mensa BOEB 1157 -350 -320.3%
Assicurazioni 158 167 1 0,6%
Medicina prav. & visite med, Gy &5 21 -32.54%
Farmazlane 127 121 g 4,9%
Salezione personale 34 32 2 3%
Servidio paghe 50 55 -5 -9.1%
Trasferte 86 134 -48 -36, 004

| "servizi oF imanutenzione” per 5.2 milioni di euro (5 milioni di eurs nel 2017 comprendono
le manutenzioni ad infrastrutture aercportuali, impianti, atirezzature ed automezzi.

L I R Var. Ass Yvar. %
Dratt in migliata di sura 208 2007 20182017 20182017
COSTI PER SERVIZ|
Servizi di manutenitione 5156 5.025 13 2.6%
Man. Attrezz /automezz. 833 54 121 12,75
Manutenzione impiantoe bhhs 02 93n -33 -3.69%
Manutenzione infrastruttura 2208 2102 iy, 5136
Manutenziona IT 1212 1.033 179 1749

| "sendzi per utenze per 216 milieni di euro {332 milioni di euro nel 2017) sono
principalmente costituite dai costi per l'energia elettrica. gas, acgua e servizi di telefonia:
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s Aeroporil
Dati in migliaia di ewro 2018 2017 2\3”;;},‘;“;’:‘? 2;33:;2931?
COSTIPERSERVIZL .
Utenze 3165 3324 158 -4,8%
Energia elettrica 16684 1.584 a0 5.0%
Acgua 42 336 194 -576%
Telefonl 179 224 -45 -20,1%
Cellulari 121 148 a7 1.6%
Gas 868 87 % -0.7%
iinari 18] 158 234 14.8%

| “seriizi operativi per 1143 milioni di eurs {1137 milieni di euro nel 2017) comprendono
principalmente | costi esterni di facchinaggio, vigilanza, pulizie, noleggi, pronto soccorso
ed altri sarvizi prettamente legatl alia operativitd aercportuale.

‘s olinie Var. Ass. Var. 9%
Dati in migliaia di eura 2008 2007 201852017 20182017
COSTIPER SERVIZI
servizi oparativi 1.426 n.372 54 0,5%

, Facchinzggio 2597 3734 -1.137 -30,5%
Pulizie asramobili 18 731 ~412 =56,4%
Setyizio AgenziafMagazz i) 257 -65 -2533%
Bulizie locali 1.059 1103 -&iy -4, 0%
Assistenza PRM 5279 283 646 Z2786%
Sarvizio vigilanza 2.757 2.670 287 1,6%
Centro Semvizi 223 240 23 -8,3%
Collegamenio arco az 193 174 12 110%
Noleggle macch. e attr. 792 85 7 0,5%
Gestione parchegoi 263 248 15 6,0%
Giardinaggio 125 no 15 13.3%
Salavip 563 437 126 28,9%
Servizio pronio soCcorso 475 A75 1 0,3%
Shuttle bus 553 320 233 72.8%
Altri servizi aperativl 3BE 0 386

2. Oneri diversi di gestione

Gli "oner diversi di gestions” per 1,99 milioni di euro (229 milioni nel 2017) comprendona
principalmente imposte e tasse, associazioni, varl costi di natura amministrativa, costi non
ricorrenti ed altri minori,

jlats)
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‘*% Toscana
454 Aeroporti

Var. Ass. Var. %

Dati i ializia di
ati in miglizia di euro 2018 2017 2018/2017 2018/2017

OMERI DIVERS| DM GESTIOMNE

Pubblicazioni n 25 -4 -56,8%
Ass.ni enti e istituli varl 550 558 -B -1,4%
Imposte g tasse 539 531 7 14%
Happresentanza 66 154 -89 -BE7.5% A
Var amministrativi L84 595 -1 -18.6%

AIFri ra'_1_|'rmri 42 425 -58 -20.0%
TOTALE ONERIDIVERSEDI GESNONE 70 [rninis : 22020 30N IR E%
Incid % su Costi operativi 3.0%

9. Canoni aeroportuali
| "canoni aeroportuall per 8.5 milioni di eure (6.2 milicni di euro nel 2017] comprendono i !
canonti per concessione ed || contributo at fonoo antincendi.

Var. Ass. Var. % .

Dat in migliaia di euro 2018 2097 208/2017 20M8/2017

CANOMI AEROFORTUALE

Canonl perconcessione e sicurezza 5219 4520 288 6,150 i
Cancne VwF 1.288 -1 0,0%
TOTALE CANONIAEROPORTUALL: o BR0R 298 8%

Incid 36 su Costi opera tivi FAE

10. Costi per servizi di costruzione

| costi per servizi di costruzicone, di un ammontare pari a 13,3 milioni di euro (11,92 milioni di

eurc al 3 dicembre Z2017), sono conseguent! agli investimenti sulle infrastrutture I
agroportuall in concessione effettuati nel 20181 maggiori costi consuntivati per 1 milione

di eurc derivano per le stasse motivazieni indicate a cormento della corrispondente voace i
di ricavo.

11. Ammortamenti e svalutazioni
Lawvoce del 2018 ammaonta g 8,28 milieni di euro {886 milioni di euro nel 2017). Essa include !
ammartamenti di attivita immateriali per .42 milioni di euro {584 milioni di euro nef 2017),
da ammortamenti materiali par 2.86 milioni di euro {3.03 milioni di euro nel 2017).

12. Accantonamenti a fondo rischi e ripristini

Tale voce, del valore di 245 milioni di euro (293 miliont di euro nel 2017), st compaone
dellaccantanamente a fondo rischi (835 migliaia di euro) e dell’accantonarmento al fondo
di ripristing (1,76 milioni di euro) che costituisce la competenza dell'esercizio necessaria
per le future spese di manutenzione relative ad attivitd di ripristingfsostituzione det bheni
oggetto delle due concessioni da parte di ENAC al fine assicurare |a dovuta funzicnalitd,
operativitd e sicurezza del corpo dei beni in concessiong.

13. Riprese di valore (svalutazioni) nette di crediti commerciali ed altri crediti
Tale voce ammonta a 328 migliaia di euro {872 migliaia di euro nel 2017) e costituisce
"'accantonamento effettuato al fondo svalutazione crediti,

2018 2017
Ace. fdo svaiutazions creditl 293 872
Perdite su crediti 36 1
Rilascio fondo svalutazione crediti - -
totale 329 872
170
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4. Proventi finanziari

Tale voce ammonta a circa 723 migliaia di eure {678 migliaia di eure nel 2077 ed include
principalmente | dividendi delle societd controllate (723 milgiaia di eurc), Interessi attivi
maturat] sulle glacenze dei conti correnti bancati (13 migliaia di euro], dividendi da societa
collegate (30 mighizia di euro) ed altrf proventi minori (3 migliaia di euro).

15. Oneri finanziari

Tale vore ammonta a 1294 miglizia di eure (1451 migliaia nel 2017) e si compone
principalmente di interessi passivi e commissioni sul conti correnti bancari per 501 migliaia
{572 migliaia nel 2017}, degli oneri finanziar {/nterest cost] su passivita a benafici definiti a
dipendenti per 53 migliaia di euro (83 migliaia di euro nel 2017}, degli oneri finanziari relativi
all'attualizzazione del fondo ripristini e sostiEuzioni per 740 rmigliaia di euro {733 migliaia
nel 2017

16. Utile {perdita) da partecipazione
Tale voce ammonta a 0 migliaia di euro (0 migliaia di euro al 31 dicemlbre 2017),

17. Imposte sul reddito di esercizie

Accoglie imposte per complessivi 5.818 migliaia di eura nel 2018 (4514 migliaia di sura nel

Z017) derivanti da:

- imposte correnti calcolate sul reddito fiscalmente impenibile dell’esercizic 2018 per
5.586 migliaia di eure. di cui 4.428 migliaia di euro per oneri da consolidato fiscale {IRES),
1344 migliaia di eure per IRAR & 186 migliaia di euro di maggiori rimborsi ricevuti:

- imposte anticipate/differite per 328 migliaia di eure;

- proventi da consolidamento fiscale con la contrellante CAl per 98 migliaia di euro.

La stima delle imposte correnti & stata applicata seguendo it criterio guidadel ¢ d. principio

di derivazione,

Si riporta nellAllegata E |2 riconcifiazicne rispetto all'aliguota tecrica.

18. Utile per azione / Utile diluito per aziene

L'utile per azione e l'utile diuito per azione del 2018, parl ad euro 0,739 [zurp 0,559 nel 2017)
& stato calcolate dividendo I'utile di esercizio {13.746.480 mighala di euro} per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante il periode (n. 18611966} non
essendoci fattor diluitivi,

17
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCCI Di BILANCIO D'ESERCIZIO !
31 DICEMBRE 2018: SITUAZIONE PATRIMONIALE-

PREMESSA,

FINANZIARIA

Ctiemperande ai nuovi dettatf normativi di Enac {societarizzazione obbligatoria per |
gestori asraportuali che svolgone anche attivita di handling su aercporti con traffico
passeggeri maggiore ai 2 milicni), in data 1 marzo 2018 & stata costituita la Societd Toscang .
Agroporti Handling S.r.l. (di seguito anche TAH), controllata al 10094 da Toscana Aeroporti,
con la finalita di gestire il ramo di azienda Handling e di prepararsi allingresso - su

entrambi gli scali - di nuevi "ground handler” concorrenti.
In data 25 giugno TA ha conferito il ramo dazienda handling a favore della sua controllata

TAH. La nuova societa, operativa dal 17 luglio 2018, ha come oggetio sociale lo svolgimento
delle attivita ricomprase nei servizi di cui al Decreto Legislativo del 13 gennaio 1992 1. 18, 2
suceessive maodifiche ed integrazioni. In particolare svolge per conto dei vettori le attivita
di assistenza a terra ad aercmabili, passeggeri e merci.

Si fa presente, quindi, che gli scostament] dei valori dei due esercizi derivanti da attivita e

passivitd  legate  allhandling,
dall'operazione in questions.

SONQ  poco  rappresentativi in gquanto  influenzati (

Il capitale sociale di TAH al 31 dicembre 2018 & pari a 750 migliaia di euro di cui 255 i
apportati in denare e 495 migliaia di euro in natura. i
Di sequite i dati patrimoniali oggetto di conferimento in natura pari ad un capitale sociale '

di 495 migliaia di euro.

dati in euro/O00Q

ATTIVO PASSIVO

Attivita Materiali

Imposte anticipate recuperabili oltre 'anno
Credit verse aliri eglgibili entro l'anno

Cassa e mezzi equivalenti

Capitale
Fondi rischi e oneri

TFR & altri fondi relativi at personale
Altri debiti esigibili entra l'anno

In particolare, nelle attivita materiali sono stati trasferiti le attrezzature ed | mezzi di rampa
necessari per le attivita di assistenza alle operazioni di pista.
Nelle passivita sono stati trasferid witti | debiti legati ai dipendenti trasferiti.

ATTIVITA NON CORRENT!
WViene esposta di seguito |a variazione delle attivita non correnti avwenuta al 21 dicembre

2018,

clati i euro 000

ATTIVITA NON CORRENTI
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It particolare, tale aggregato risulta costituito dalle seguentt categorie:
Attivita immateriali

datti in eurc/200 1122018 31122017 VAR,

__ Toscana
) Aeroporti

ATTIVITA IMMATERIALI 167.405 159552 7.853

Oltre a quanto esplicitato in premessa, complessivamente nel 2018 sonao stati effettuati

investimenti in attivita imrmateriall per circa 14,4 milioni di euro retativi a:

fernarki in milghieiz o euro) ]
Diritti di concessione 7843
Immebilizzazioni in corso 5.867
| Seftware 654
| Adtre imumobilizzazioni 12
Totale 14375

Per|'analisi di dettaglio degli investiment! suddetti effettuat! nel primo semestre inesame

si rimanda a quando riportate al paragrafo 11

Nel corso del 2018 non sona state effettuate dismissioni di cespiti,
La movimentazione delle attivitd immatariali viene farnita nell'Allegato A

19, Diritti di concessione: il valore al 31 dicembre 2018 & pari a 151.8 mifioni di eurc (1454
milionidi euro al 31 dicembre 2017) e registra un incremento di 8.4 milioni di eura derivante
principalmente per 'effetto combinato del magagior valore degli investimenti rispetto at
valore degli ammortamenti di esercizio. Per ulteriori dettagli si rinvia a quanto riportato

nella Relazione sula gestione al paragrafo 11

20. Diritt! di brevetto industrigle: il valore &l 31 dicembre 2018 & pari a 1244 migiizia di
euro (1418 migliaia di euro al 31 dicembre 2017) e registra un decremento di 174 migliaia di

eura per effetto gli ammortamenti del periodo superiori agli investimenti.

21 Immobilizzazioni In corso: il valora al 31 dicembre 2018 & pari a 14,4 milionidi euro {128
milioni di eure al 31 dicembre 2017] e registra un incremento di 1,6 milioni di eurc per
effetto degli investimenti dell'anno parzialmente compensati dal completamento di
progetti e relativi passaggi a& cespite; per | dettagli si rimanda a quanto riportato rella

Relazione sulla gestione al paragrafo 11,
22, iImmobili, impianti e macchinari

dlati o eura GO SL12.2018 311220107 VAR,
Immebili. impianti @ macchinari 23187 26.027 -2.846

Complassivamente nel corsa dellesercizio 2018 sono stati effettuati investimenti per circa

2.9 milioni di euro, refativi a:

(frEOrtl i triigiiaid o Buro;

terrer e fabbricati di proprietd 200

impianti e macchinari 1291

attrezzature ind.li @ commi 3
173
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Toscana '
s Aeroport]
autaveicol 265 [
mobili e arredi 359
hardware 252
Immeobilizzazioni in corso 562 {
L = |1 S -5 - -y

Per I'analisi di dettaghio degli investimenti suddetti effettuati nel primo semestre in esame |
si rimanda a guando rportate in relazione sulla gestiones al paragrafo 1.

Nel corso del 2018 sono state effettuate dismissioni/decrementi di cespiti per 649 rigliaia

di euro.

Lz movimentazione degli immobili, impianti e macchinari viene fornita nell'Allegate B.

23. Partecipazioni in altre imprese

Al 21 dicembre 2018, TA detiene quote ed azioni in altre partecipazioni per 2.845 migliaia |
di euro {122 migliaia di euro al 31 dicembre 2017). che si riferiscono a:

- LT Amerigo Vespucol S p.aa. (0,22 3% del capitale): 40.6 migliala di euro;

- Consorzic Turistica Area Pisana Scarl [(24% del capiale): 420 eur; !
- Scuocla Aeroportuzle {taliana Onlus (52.7% del capitala): 13.2 migliaia di euro;

- Consorzio Pisa Energia S.crl. (5,269 del capitale): 831 eurc:

- Montecatini Congressi S.cr.l {5,0% del capitale) O eurg; |
- Consorzio per I'Asroparto di Siena {01% del capitalek 8.5 migliaia di euro;

- Firenze Convention Bureau S.c.rl (4.44% del capitate) 8.3 migliaia di euro:

- Firenze Mobilita 5.p.a. {3,98% del capitale}: 42,5 migliaia di eurg;

- Societa Esercizio Aeroporto della Maremma S.p.a. (0.39% del capitale) 10.2 migliaia di
elro;

- Firenze Parcheggi S.p.A. (816% del capitale). 2.823 migliaia di euro. .
La Scucla Aeroportuale ltaliana Onlus & classificata fra le altre imprese in guanto trattasi di '
Ente senza scopo di lugro,

Il Consorzio Turistico Area Pisana, Montecatini Congressi S.crl. e Consorzio per NAgroporto

di Siena scno, alla data del presente Bilancio, in state di liguidazione. |

24, Partecipazioni in imprese Controllate
AF 31 dicembre 2018, il valore delle partecipazioni di TA delle sccieta controllate & pari a {
4,138 migliaia di euro (3338 migliaia di euro al 31 dicermbre 2017), come risulta dallo schema

sequeante.

datl in eurn 00 3322018 3122017 VAR, l
Toscana Aeroporti Handling 730 O 750

Toscana Aeropotrti Engineering 80 B0 0 [
Parcheggi Peretola 3251 5251 o

Jet Fuel 57 57 o

Totale 4138 3388 750 '

25, Partecipazioni in imprese Collegate

Al 31 dicembre 2018, il valore delle partecipazicni di TA delle societd collegate e correlate |
& parl a 380 migliaia di euro 380migliaia di euro al 31 dicemnbre 2017}, come risulta dallo

schema seguerte.
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dati in sura00 31122018 31122017 VAR,

Alatcscana Spa 330 330 0

frmokeili ACU Careggi Spa 50 50 0
Totale 380 330 9]

Per ulteriori considerazioni relative alle caratteristiche delie societd in quastions si rinvia al
paragrafa "Rapporti con societa collegate e correlate” della relaziene sulla gestione.
Non si ravvisana indicatori di perdite di valore nelle partecipaziont.

Altre Attivita finanziarie

dati in suro/ac 31022018 3122017 VAR

Depositi cauzionali 183 193 - 5

Crediti versa altri esigikili oltre 'anho .599 2.304 1,095
Totale 3.583 2.497 1.091

26, Depaositi cauzionali

Lavoce al 31 dicembre 2018 & part a 189 migliaia di eure (193 migliaia di euro al 31 dicembre
2017}, Essi s riferiscono principalmente a depositi cauzionali rilasciati a fornitori di utenze
{allacciamenti}, tabacchi, fondi cassa ad operatori di biglietteria e parcheggio.

27. Crediti verso altri esigikili oltre I'anno

| crediti verso altri sonc pan & 3.389 mighala di euro (2304 migliaia di eure al 31 dicembre

ZA7) | eredito deriva principalmente da:
credito relative alla caparra confirmatoria in conto prezzo di 3 milioni di ewro versata
nel giugno 2018 in sede di sotioscrizione del contratto preliminare relativo
all'acguisiziona da NIT - Nuove Iniziative Tescane 5.r.l, (societd immabiliare controllata
dal Cruppe Unipol} di umarea sita nella cosiddetta "Piana di Castello” nei pressi
dellacraporto di Firenze ai fini dello sviluppo del Master Plan;

- crediti commerciali per 273 migliaia di euro relativi a piani di rfientro contrattualizzati;

- 120 migliaia di euro relative al finanzlamento corcesso alla partecipata Firenze Mebilith

S.p.a. a fronte di opere da questa esegulite {da restituirsi non prima che siano trascorsi 4

anni dall'avwenuta collaudo delle opere).

28. Attivitd fiscali differite

Le attivit e passivitd fiscali differite sono esposte al netto guando compensabili
nellambito della stessa giutisdizione, |l saldo netto & pari a 2.877 migliaia di euro (34385
rmigliaia di eure at 31 dicembre 2017). Tale importo & composto principalmente dagli effetti
fiscali rilevati sulle differenze tamporanee dovute ai fandi tassati {Fonde di ripristine, Fondo
svalutazione crediti, etc), ed alla contabilizzazione delle immobilizzazioni immateriali
{diritt] di concessionelsecondo VIFRIC 12. Per i dettagli refativi alla composizione della voce
e relativa movimentazione, si rinvia all'allegato D.

Le irmposte differite e anticipate sono state determinate applicando laligucta fiscale in
vigore nell'esercizio nel quale le differenze termporanee si riverseranna.

ATTIVITA CORRENTI

Cotrre evidenziato in tabella, le attivita correnti ammontano a 35988 migliaia di euro al 31
dicembre 2018 & sono decrementate di 15.200 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2417,
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Toscana 4
Aeroporti
4
dali in eura G0 31122018 31.12.2017 VAR,
ATFIVITA CORRENTI 35.998 51198 -15.200

In particolare, ke principali variazioni song relative a

Crediti commerciali e diversi !
Tale voce risulta pari a 26,546 migliaia di ewro al 31 dicembre 2018 (32100 migliaiz di eurn
al 31 dicembre 2017} ed € cosi composta:

28, Crediti verso clienti
1 crediti verso clienti al 31 dicembre 2018, al netto del fondo svalutazione crediti,

ammantano a 13.679 migliala di eure (28.0381 migliaia i eure al 31 dicembre 2017) cosi i
come da tabella seguente,
dati in eurafI00 2112.2018 2112.2017 VAR,
Crediti lordi 17978 32163 -14185 '
Fondo Svalutazione -4.298 -4.082 -216

Totale crediti netti 12.679 28.08] 14402

Il fondo svalutazione crediti commerciali & stato incrementato nell'esercizio mediante un
accantonamento di 283 migtiata di euro e decrementato per 76 migliaia di euro per

utiizze. Di seguits la movirmentazione del fondo {dati in migkiaia di euro). {
dati ir: eurc 000 3322017 accto utilizze 31122018

F. Sval Crediti cotmm, 4082 293 -76 4208 (

La composizione dei crediti per fascia di scaduto & dettagliata dalla seguente tabella,

Totale | creditf a Crediti scaduti
dati in euref0D globale | scadere | 0-30 gg [30-60 gg | 60-9C gy { 90-180 gg | » 180 gg :
Crediti non correntifcorrenti 17.978 2453 4,350 1.199 835 1642 7.508 1'
Tasse di perdita attaso 00395 0% -0, 7% -13% 3,53 -56,2% i
Fondo svalutazione credii -4.258 O 8] -8 -1 -5% -4 222
Totale al 31122018 13.678 2.455 4.250 1182 823 1.585 2286

Totale | creditia Crediti scaduti 1
datl In 2ursf000 globale | scadere | 0-30 g9 [30-60 gy [ 60-90 ga [90-180 gg | > 180 gg :
Craditi non correnti/correnti 32163 8012 7.980 B.478 1183 2,380 410 |
Tasso ci perdita atteso 0,056 -1.3% -0.7060 4% -2,1% - 3.79
Fondo svalutaziene crediti -4.082 0 -106 -58 -1& -5l -3.850
Totalz al 31.12.2017 28.081 8.0mz2 7.884 82419 1167 2339 259

30 Crediti verse Collegate
La rrovimentazions di tall crediti (dati in eura/000] & riportata nello schema seguente.
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dati in euroyiz oo
Alatoscana Spa
immaohili AOU Careggi Spa

31 Crediti verso Contrallate

TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Codice Fiscale 00403110505

TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Codice fiscale: 00403110505

Toscana
s Aeroport

31122018 31122017 YAR.

63 77 14
m 186 =75
Totale 174 263 -69

La movirmentazione di tali crediti (dati in eurc/000) & riportata nello scherma seguente.

et in eurco00
Toscana Aeroporti Handling
Toscana Asroporti Engineering

Parcheggi Peretola
Jet Fuel

32 Crediti Tributari

3122018 31122017 VAR

1039 O 1038

730 1112 -Z89

O 17 -17

a9 94 2

Totale 1567 1.222 638

Tale voce pari a 1935 migliaia di euro al 31 dicembre 2018 (496 migliaia di eure al 3

dicembre 2017) comprends:

- credito WA della capogruppo TA per 1780 migliaia di euro;
- credito ART bonus della capogruppo TA per 152 migliaia di euro

- altri minori per 3 migliaia di euro.

33 Crediti verso altri esigibifi entro fanno

La voce relativa ai crediti verso altri esigibili entro l'anno risuita cosi composta:

dati in eura000

Crediti vs Vettori per add.le Comunale

Anticipi a fornitori
Risconti attivi

Crediti per indennitd esproptio terreni

Crediti per incassi parcheggi
Certificati bianchi {TEE)

Crediti per incassi generi monopolio

Vettori ¢fanticipi
Altri minon

31122018 3.122017 VAR,

7184 7135 49
F40 682 53
98 491 -93

135 135 O
@6 16l 25
o 188 -188

96 g3 3
100 108 -8
52 37 15
8.891 9.030 -138

Il credite per l'addizionale comunale sui diritti d'imbarco passeggeri, istituita dall'art2,
comma 11 della legge 24 dicembre 2002 n. 350, & aumentata per le medeasime dinamiche

evidenziate dai crediti verso clienti e commentate al paragrafo 10.2 della Relazione sulla
Gestione. Tale voce ha il rmedesimo andamenta nella voce "Debitl tributari” delle Passivita
correnti {nota n. 49) in quanto importo riscesse viene versate allo Stata.

La voce Trisconti atthvi' riguarda principalments forniture con fatturazione anticipate,

contributi associativi, assicurazioni.

34, Cassa e mezzi equivalenti

Di seguito il valore della cassa al 31 dicermbre 2018 confrontata conif valere al 31 dicembre

2007,
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| Toscana ‘
; Aeroportl
i
dati in euro D00 30220018 31122017 VAR,
Cassa e mez2i equivalenti 9452 12098 -2B46

5i segnala che la voce cassa e banche accoglie un impaerto minimo di 1 miliona di eure
disponibile e depositate sU un conta corrents oggetio di pegno costituito a garanzia del
Contratio di Finanziamento a medio lungo termine dello scalo di Firenze stipulato con il !
pocl bancario MPS Capital Service,

Per ulteriori approfondimenti si rinvia al rendiconto finanziario.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Viene esposta di seguito la vartazione del Patrimonio Netto avvenuta nel corso del 2018:

dati in surc/000 21.12.2018 3122017 VAR
CAPITALE £ RISERVE 15.074 110.969 £105

Il Patrimonio netto registra un incrementao di 4.1 milioni di euro per effetto della rilevazione
del risultate di esercizio (13,7 milioni di euro rmigliaia di euro} parziglimente compensato
dalla distribuzicne del dividendi (8.9 milioni di eurs).

Ir particolare, it patrimonic netto dsulta costituito dalle seguenti voci:

35, Capitale

Al 3 dicernbre 20018 il capitale saciale, interamente versato, risuita costituito da n.18.611.866
azioni ordinarie senza valore naminale [n. 18.611.966 al 31 dicembre 2017]. i
Per il dettaglic dei Soci st rimanda alle schema ed al paragrafo “Aziopariato della
Capogrippo” della relazione sulla gestione,

36. Riserve di capitale ‘
Le riserve di capitale sono costituite: ;
- Dalla riserva da sovrapprezza azioni per 189241 migliaia di euro venutasi a creare con |
l'aumento di capitale a pagamento in sede di quotazione di Borsa di Societa Aeroporto 1
Tescane Galileo Galiel S.pa nel luglic 2007,

- Dalla riserva legale per un importo di 4.003 migliaia di eura. L'incremento di 528 migliaia
di euro rispetto al 31 dicemnbre 2017 deriva dalla destinazione dell'utile di esercizio 2017
sulla base di quanto deliberato dall Assermblea dei Soci in data 30 maggio 2018 in sede di
approvazione del Bilancio 2017,

- Dalle riserve statutarie per un ammaontare di 25878 migliaia di euro.

- Dalle altre riserve costituite principalmente dalla Riserva derivante dalla fusione per
incorparazione di AdF per 24885 rmigliaia di euro. Al sensi del punto 8 del primoe comma
deliart. 2426 C.C. gl precisa che non ¢i sono pid vincoli sulle riserve disponibili.

37. Riserva rettifiche |AS

Tale riserva pani a (3.229) migliaia di ewro accoglis:

{i1la riserva 1AS (negativa per 711 migliaia di euro) al netto degli impatti fiscali tecrici creata
alla data del /2005 in fase di First Time Adoption in modo da accogliera gli impatti a
Patrimonic Netto dell'adozions dei Principi Contabili Intsrnazional;

fii) la riserva EAS (negativa per 2618 migliaia di euro) venutasi a creare per effetto
dellapplicazicne dal nuovo principio internazicnale IFRIC 12 dal T gennaio 2011
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38. Utili {perdite] portati a nuovo

Accoglie gli utili portati @ nuove per 441 migliaia di euro (200 migliaia dieuro al 31 dicemiore
2017). La variazione detiva dall'effetto attuariale ded ricalcolo del Ffondo TFR secondo
Vapplicazione dello 1AS 13,

Altri componenti di conto economico complessivo
Al 31 dicembre 20718 il valore & cosi composte-

LITILI
[PERDITE]| TOTALE

SITUAZIONE AL 3112.2018 PORTAT! | cRUPPO
A NUOVC
Aitei wtiidoerdite) complessii che non saranno
successhamente Holassifcat! 3 conio ecomanico:
- Utili {perdite) derivanti dalla determinazione del Fondo
benefici a dipendenti al netto dell'effetto fiscale 24 241
UTILI

[PERDITE} TOTALE

SITUAZIONE AL 3112.2017 PORTAT | cRUPPO

A NUOVO
Aftri utitiiperdite ) cormplessiv che nan saranno
successfgmania riciassiffcall 3 conto econemico:
- Utili {perdite] derivanti dalia determinazione del Fondo
henefici g dipendenti al netto dell'effetto fiscale 22 22
Leffetto fiscale ralativo agli altri componenti di conto ecenemico complessivo € codl
COI’ﬂDOStO_
Vvalore (Onet[e?,fB valaore
SITUAZICMNE AL 31.12.2018 lorda eneficio Netta
fiacale
- Utili {perdite) derivanti dalla determinazione del Fando
benefic] a dipendenti al netto dell'effetto fiscale e -75 241
YValore (On:fteci]f Valore
SITUAZIONE AL 31.12.2017 lorda eref] Netto
fiscale
- Utili (perdite) derivanti dalla determinazicne del Fonde
behefic] a dipendenti al netto dell'effetto fiscale 30 -8 22

39. Lhile (perdita} di esercizio ]
Accoglie il risultato di esercizio di TA al 31 dicembre 2018, pari a 13746 migliata ¢ euro
(10,471 migtizia di euro al 31 dicembre 2017).
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PASSIVITA’ NON CORRENTI '

Viene esposta di seguito la movimentazione delle passivitd a medio lungo termine
avwenuta nel corso dell'anno:

diadl ir eure/000 31122018  3112.2017 VAR. .
PASSIVITA NON CORRENT! 52676 60774 -8.098 i

In particolare. tale aggragato risulta costituito dalle seguenti categorie:

40. Fondi per Rischi ed Oneri
Il Fondo per rischi ed onerl & pari a 3524 migliaia di euro al 31 dicembre 2018 {3,928 migliaia
di eurs al 31 dicembire 20175 Di seguito [a movimentazione dell'anno,

dati in sura, 000 31122017 accto Conf TAH Utilizzo 31122018
Fondi rischi e oneri 2058 595 -435 -694 2524

Il fonde al 31 dicembre 2018 & composto principalmente dai seguenti impartk

1) 235F miglizia relativo agh accantonamenti connessi al contenzicso "Servizio
antincendio dei VW.F" il cui status & descritto al paragrafo "Informaziont sulle voci {
principali del Fondeo rischi e oneri al 31 dicembre 2018%

2) 870 migliata di eurc relativi agli accantonamentt connessi al rischio di passivitd
potenziale di natura giuslavoristica meglio descHtti nel  paragrafo “Altre "
informazioni™: |

3) 200 migliaia di euro refativi a un contenzioso nato o scorse 3 febbraio 2017 dove TA
& stata citata in giudizic dall'impresa titclare dellappalto relativo ai favori di *
ampliamento del piazzale ovest dello scalo di Firenze in relazione a problematiche -
riscontrate da TA in merito ali'esecuzione dellappaite in guestione: {

Per ulteriari dettagli sirinvia al paragrafo "Informmazioni sulle voci principali del Fondo rischi 1

2 oheri 4l 31 dicembre 20187 ;

Gli import] accantonati dalla Societd a fronte dei potenziali rischi derivanti dai contenzios]

in essere visultans congrui in relazione al prevedibile esito delle controversie. 1

Gli importi accantonati dalla Societa a fronte dei potenziali rischi derivanti dai contenziosi |

N essere risultano congrui in relazione al prevedibile esito delie controversie, I
1
|
|

41. Fondi di ripristino e sostituzione

Tale Fondo [valutato secondo la miglior stima della spesa richiesta per adermpiere
I'ebbligazione alla data di riferimento del bilancio) accoglie le somime per mantenere
ripristinare ke infrastrutture aercportuali degli Aeroporti di Firenze € di Piza che {a societa
di gestione dovra restituire in perfetto stato manutentivo all'Ente concedente alla fine del
pericdo della concessione. 1 valore compleassive al 31 dicembre 2018 & pari a 25412 migliaia
di euro e si incrementa di 203 migliaia di eura rispetto al 31 dicembre 2017 per effetto
dellaccantonaments del 2018 compensato parzialmente dagli utilizzl dell'esercizie. Di

segluito [&@ relativa movirmentazione.
oneri

dati i eurofIso EAR Pl fmanziri accio utilizzo 31224018

Fondi di ripristino e
sostituzione 252093 729 1758 {2.284) 25.412
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Tale fondo, in funzions della stima temparale del suo utilizze, viene ripartito fra le passivity
a medio-lunga termine (18.932 migliaia di euro at 31 dicembre 2018} e fra l& passivita
correnti (6473 migliaia di euro al 31 dicembre 2018).

Lincremento potenziale del Fondo di ripristino e sostituzione in conseguenza di
un'ipotetica diminuzione di 50 b.p. su base annua dei tassi di interesse. sarebbe pari a circa
+530 rmigliaia di euro. Al contrario, la riduzione potenziale del fondo di ripristing e
sostituzione in conseguenza di unipotetica crescita di 50 b.p. su base annua def tassi di
interesse. sarebbe pari a circa -566 migliaia di euro,

42, Fondi benefici a dipendenti
Corme indicato in precedenza, il TFR € considerato un'ohbligazicne a benefici definiti da
contabilizzare secondo o 1AS5 12 "Benefici a dipendenti™.

Per guanto riguarda lo scenario economico-finanziario i parametri utilizzati per le
valutazioni dei due collettivi di Pisa e Firenze at 31 dicembre 2018 sono | seguenti:

- tasso annuo tecnico di attualizzazione: 1,57%;

- tasso annue di inflazione: 1.50%:;

- tasso annuo incremento TFR: 2,63%,

In merita al tasso di attualizzazione, & state preso come riferimento per la valutaziones di
detto parametra I'indice iBoxx Eurozone Corporate Ad con duwation 10+ tale duration &
commisdrata alla permanenza media del due collettivi di lavoratori oggette divalutazione.
Il personale direttivo della societd non beneficia di piani a contribuzione definita.

Il valore della passivitd consolidata, confermermente a quante previste dalle 14819, risulta
pari a 2.453 midgliaia di euro al 31 dicembre 2018 (6183 migliaia di eurs al 31 dicembre 2017).
Tale fondo viene esposto al netto degli anticipi corrisposti e delle liguidazioni erogate
nellesarcizio inesame e presenta una riduzione rispetto al 31 dicembre 2017 di 318 migliaia
di euro come sotto ripertato:

dati i euro/000 31122017 MIVPECE accto Conf TAH utilizzo 31122018

altolariati

Fondi benefici a
dipendenti 6183 -8 66 2919 -550 2453

La variazione insarita alt'interno del cante economice complassivo (+247 migliaia di euro) &
pari all' actuaral gain di 318 rmigkiaia di euro. al netto delleffetto fiscale, pari a 76 migliaia di
euro.

La valutazione dei benefici futuri risente ovwiamente di tutte le ipotesi che debbono essere
effettuate per |a sua individuaziona: pertanto, al fine di ottenere la sensikilita che 1l valare
attuale come sapra determinato presenta rispetto a tali ipotesi. sone stati condotti aleuni
test che forniscono la variazione del valore attuale a fronte di una predeterminata
variazione di alcune delle ipotesi adottate che maggiormente possono influenzare itvalore
stesso, 1 seguito viene riportata in tabella Fanalist di sensitivith del Fondo (dati un eure

migliaia).
Tassa -annl_llo di TEIE_.SO arTnuo di Tasse annuo di turn over
attualizzazione inflazione
+ 0,50 % - 050 % + 0,25 % - 0,25 9% + 2,503 % - 2,50 9%
74 2325 2.593 248973 2414 2427 2,467

5i riporta infine nella seguente tabella la previsione delle erogazioni del Fondo.
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Year TA .
0-1 157.099
1-2 40314
2-3 113551 '
3-4 182310
4-5 82.592 .
5-6 14895
6-7 33196
7-8 MN0.289 '
8-9 104202
9-i0 135.723

43, Passivita finanziarie
Di seguite la movimentazione delle Passivitd finanziarie non correnti e carrenti,

accenslone dl Altri
diati in eurgf0CO IAZ/20017 finanziamenti Rimborsi  movimenti 31122018
Passivita nen correnti 3974 -4 817 27557 i
Passivitd finanziarie correnti
acopert kancari [finanz. A brove termine) 5.000 15,000 -13500 1 9.501
Cuata corrente dellindehitta a mi terrmine 44359 ~4340 4458 4. 557 !
Totzle passivitd finanziarie carrenti 9.53% 18,0042 17.840 4,455 058
Totale passivitd finanziarie 41414 18.000 -17.840 42 41816

Lirmporto oi 14.058 migliaia di eura relativo alle passivita finanziarie correnti in essere al 31 !
dicemibre 2018 si riferisce, per 4557 migliaia di euro alla quota corrante dellindebitamento
a medio lungo termine relativa ai finanziamenti descritti nel prosiegue della presente nota
e per 95 milioni di euro al finanziamenta a breve termine (c.d. “‘denaro caldo") sottoscritto
nell'esercizic par complessivi 18 milioni di euro e imboersato per 135 milioni di euro.

Il decremento delle Passivita inanziarie not correntl, par a 4407 rigliaia di euro, st riferisce
alla riclassifica a breve delle quote di capitale in scadenza nell'esercizio successivo,

Al 31 dicembre 2018 sono Y5 milioni di euro le Passivitd finanziarie non correnti con
scadenza oltre cingues anni,

Limporto complessive delle passivita finanziarie non correnti e la relativa quota corrente
dellindebitamentc a medic lungo termine si riferisce quindi principalmente a due
finanziamenti a lungo termine concessi dalla Banca infrastrutture innovazione e Sviluppo
{BHS - Gruppo Intesa San Paclo) e MPS Capital Service persupportare i relativi investimenti
infrastrutturali. | finanziamenti in questions prevedono |a scadenza di rimborse nal giugno
2022 (sottoscritto con MPS Capital Service e completamente utilizzato per 12 milicni di
eura) e settembre 2027 {40 milioni di euro sottoscritto con completamente utilizzati] ed
un tasso dinteraesse parametrato all'Euribor a sei mesi oltre uno "spread”,

I debito finanziario suddetto prevede il rispetto di deterrminati liveli di indici finanziari
definiti contrattualmente guali Pasizione Finanziaria Netta/EBITDA e Posizione Finanziaria
Netta/Patrimonio Netto, secondoe ie definizioni concordate con le contropart! finanziatrici
e misurati sui valori di Bilancio della Capogruppe. per il finanziamento da 40 milioni di
eure. e del Sruppao. per il finanziamento da 12 milion di euro,

50 segnala infine come, oltre ai suddett] parametr, if contratto di finanziamento da 12
milioni di euro preveda che un imparto minimo di Euro 1 milione sia disponibile e
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depositato su un conto corrente oggetto ol pegne costituito a garanzia del finanziamento
stessa e che non vengano realizzate con soggetti terzl rispetto al Gruppo operazioni
straordinarie senza il preventivo consenso scritto delte banche finanziatrici.

Il marcate rispetto dei covenants e degli altri impegni contrattuall applicati al
finanziamento in guestione, gualora non adeguatamente rirmediato het  termini
concordat], pud comportare l'obbligo di rimborse anticipato del relativo debito residuo e/o
comportare limitazicne nella distribuzione dei dividendi.

La Societd al 31 dicembre 2018 rispetta tutti | parametri sopra menzionati.

Al 3t dicembre 2018 song 11,8 milien di eure le Passivita finanziarie non correnti con
scadenza oltre cingue anni.

5i segnala che nel 2018 TA ha acceso finanziamenti a breve termine {c.d. "denaro caldo’)
pari a 18 milloni di euro rimborsati nell'esercizio per 135 milioni.

i seguito il dettaglio degli affidamenti bancari &l 31 dicembre 2018,

datiin eurf0G 122018 3322017 VAR,
Fidi accordati &G 250 56550 12.700
Fidi utilizzati 9500 5.000 4500

Litiizzato % 7483 298 e

Di seguito si espongonao i finanziamenti bancari al 31 dicernkbre 2018 al loro valore nozionale
ed al fair vaive.

31 dicemhrg 2018

Yalor in euro/000 nazZiohale fair value

TA - MPS £.2729 5392

TA - INTESA 5AN PACLO 25876 24787

Th - FINANZIAMENT! A BT 8,501 9500
TOTALE 41618 40679

La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2018, cosl come riportata nella Relazicne
sulla gastione in ossequio alla Delibera Consch prot. n® 6064295 del 25 luglio 2006, risulta
dalla seguente tabella:
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INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

rmigfiaia of etiro 31,12.2018 31122M7 Var. Ass,
& Cassa ebanche o452 12,008 {2.645)
B. Altre disponikilita liquide - - -

C. Titoli detenuti per |a negoziazione -

D Liquidita (A} + [B] + {C) Q452 12.088 {2.648])
E. Crediti finanziari correnti - - -
F. Debiti bancari corrent =Rl 5000 450
G, Parte correnta dellindebitamento 4555 4430 .
non correnta
H. Altri debaitl finanziari correnti vs ~
societd d leasing
|. Indebitamento finanziario

14,059 9439 4619
corrente (Fl + (G} + (H)
3. Indebitamento finanziario
corrente netto (1) - {E) - (D) 4607 (2659} 7266
K. Debiti bancari non correnti 27558 21974 (4.417)
L. Chabligazioni emesse -
M, Altri debiti mon carrenti verso ~
societd di leasing
N. Indebitamento finanziario non

. 1, 417

corrente (K] + L} + (M) 27.558 3974 (4.417)
Q. Indebitamento finanziario netto 32165 29315 2849

(3] + (N} {P.F.N}

Sirimanda ai commenti in Relaziones sulla gestione ed al "Rendicento Finanziarie” par una
pil approfondita analisi dell'andamento della stessa.

44 Altri debiti esigibili oltre 'anno

| debiti oltre Fesercizio successivo sono pari a 202 migliaia di euro (142 rigliaia di euro al
3] dicembre 2017) & si riferiscono a depositi cauzionali ricevuti dai clienti a garanzia delle
prestazioni effettuate net lore confronti,

Debitl con scadenza superiore a 5 anni

La societa ha in essere dei fimanziamenti con scadenza superiore ai 5 anni. per il cui
dettaglio si rimanda a quanto gid esposto nell'ambito della Nota 43 Passivitd finanziarie
PASSIVITA' CORRENTI

Viene esposta di seguito la movimentazione delle passivita correnti avwenuta nel corso del
petioda.

dati in eura 303 31122018 31122017 VAR,
PASSIVITA CORRENTI 72862 74807 -2.045

In particolare, tale aggregato risulta costituito dalle seqguenti categorie:
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45, Debiti tributari

L'ammontare complessivo di 2.543 migliaia di eurg al 31 dicemiore 2018 (10.494 migliaia di
euro al 31 dicembre 2017} & cosi composto:

cha in eurof00 31122018 31122017 VAR,
Erario cfadd.le com.le dir. Imbarco pax 8710 8.350 -240
Erario cfires-irap O 166 -166
Erario ¢firpef dipendeanti e autonomi 477 1107 -620
Eraric c/fmagg. Dir. a/p voli privati 251 136 115
Imposte locali 105 135 =28
Totale 9543 10.494 -85t

In particolare:

il il debita verso I'Eraria per I'addizionale cormunale sui diritti d'imbarco & diminuito per
effetto delle medesime dinamiche associate alla riduzione dei crediti commerciali:

ii} il debito verso leratia per ritenute ai dipendenti & diminuito principalmente per effetto
allanticipo temparale sul pagamento degli stipendi di dicembre rispetto al 2017,

46, Dabyti verso fornitori

| debiti varse fornitori al 31 dicembre 2018 ammontano a 24,8 milioni di eurc (27,5 milioni
di euro al 31 dicembire 2017) e registrano un calo di 2,76 milioni di euro.

47 Debiti verso Imprese Controllate
Tale voce comprende | debiti verso |e imprese controllate perun valore al 31 dicembre 2018
pari a 4394 migkaia di euro (2,206 mighala di euro al 31 dicemibore 2017).

dati in suro00 1122008 31122017 VAR
Toscana Aeroporti Mandling 730 0 730
Toscana Asroport] Engineering 3368 17709 1659
Parchegal Peretola 2596 497 -201
Totale 4394 22086 2188

48 Debiti verso istitutf Previdenziali
Tale voce comprende | debiti verso gli Istituti previdenziali (INPS, INAIL) per un valare al 31
dicembre 2018 pari a 1.492 migliaia di eurs (2.603 migliaia di euro al 31 dicembre 2017}

49 Aftri debiti esigibili entro fanno
Gl altr debit entro I'anno al 31 dicembre 2018 sono parl @ 11,6 milioni di euro (15,7 milieni
di eurc al 31 dicembre 2017) e sonc rappresentati dalle seguenti voci di debito.
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dati in sura000 2208 3022017 VAR,

Caroni concessori 2669 23383 276

Minstero dei Trasporti 0 2.205 -2205

Incassi biglietteria asrea/bus/trenc 517 704 187

Dipendenti e collaboratori per

competenze maturate 2796 6.327 ~3.531

Polizze assicurative e franchigie par

canni 29 150 -61

Amrnurd e Sindaci per comp. maturate G610 259 212

Servizio Antincendio 1.090C 1.270 -180

FondazionifassociazionifFendi

previdenza/Enti locali 89 145 5§

Risconti passivi 1328 177 1.222

Debiti verso Controllante CAl 1.541 1438 3

Altri minori 779 455 321

Totale 11579 15.666 -4.087

In particolare:

- sewvizio antincendio rappresenta i debito verso Erario introdotto dalla legge
finanziaria 2007, Per ulteriori considerazioni si rinvia allapposito allegato di
dettaglia del "Fondi per rischi ed cneri”.

- | risgonti passivi seno riferith principalmente a fatturazioni anticipate di ricavi non
Swiation.

- |l debito verso la controliante CAl [Corporation America Italia) rappresenta il salde
irmposte di cormpetenza (lres) che TA dovrd versare secondo i termini del contratte
di consolidato fiscale, per i cui dettagli si rinvia al paragrafo n. 16 "Rapporti con le
societd del Gruppo e parti correlate” delta Relazione sulla gestione.

54 Accontf

Gli acconti, che ammontano a 554 migliaia di euro al 31 dicembre 2018 {284 migliaia di
euro al 31 dicembre 2077}, sono relativi principalmente ad anticipi clienti.

ALTRE INFORMAZIONI

Impegni e garanzie

Al 21 dicembre ZOM8 gfi impegni e garanzie sono composte da 1216& migliaia di euro di

fidejussioni di Terzi a favore di TA e di 10137 migliaia di euro per fidejussioni prestate da
Terzi per conto oi TA,

dati in euro 00 31122012 A12.2017 VAR.
Ficle]. di Terzi a favore della societa 12164 12.819 -655
Fidej. a Terzi per conto della societa 10137 10.547 -410

Lle fideiussioni di terzi prestate a favore di TA {122 milioni di eurc) si riferiscono
principalmente a fideiussionl prestate a garanzia dei |lavorl appaltati, af rispetto dei
cantratti da parte dei sub-concessionari, da parte dei vettor! aerei e di altri clienti.
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Le fideiussionl prestate a terzi per conto TA {101 milioni di euro) siriferiscono
principalmente a fideiussioni prestate all ENAC a garanzia del pienc ed esatto svolgimento
clel compiti previsti dalle due Convenzioni quarantennali sottoscritte al Comune di Pisa ed
al Comune di Firenze a garanzia del rispetto dei regolamentt comunall sui lavori o
ampliamento delle infrastrutture agroportuali da parte di TA

Ripartizione degli strumenti finanziarl per categoria di valutazione applicata

Attlvitd Attivitd
31 dicembre 2013 {dati in eure/000) valutate al fair valutate sl costo Totale
valua ammortzzats
Attivitd
Crediti commerciali - 140461 14.081
Allre atthita finanziarie - partecipaziont in altre imprese 2045 - 2045
Altri creditt - 13552 13.552
Cassa @ mezzi equivalent - 5.45Z2 D452
Totale 2.845 37.065 40,010
Passlvith Fassivitd
31 dicernbre 2018 (dati in eurs/000} valutate al fair valutate al costo Tutale
' wvalue arrimortzzato
Passivita
Passivita finarnziaris - 471618 &.416
DebEi commerciali ed altre passivitd N 38894 38,695
Totale - B80.310 80310

Livetli gerarchici di valutazione del fair value

In relazione agli strumenti finanziari ritevati nella situazione patrimoniate-finanziaria al fair

value, I'FRS 7 richiede che tali valori siano classificat] sulla base di una gerarchia di livelli

che rifletta la significativita degli input utilizzati nella determinazione del fairvaive

Si distinguonao i seguenti livelli:

- Livello 1 - guotazioni rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivitd oggetto di
valutazions;

- Livello Z - input diversi dai prezzi guotati di cui al punto precedente, che scno
asservabill direttamente {prezzi) o indirettamente {derivati dai prezzi) sul mercato;

- Livello 3-input che non sono basati su dati di mercato osservabili. Le "Attivitl valutate
al fatr value” di cui alla tabella precedente rientrans nel livello in questione.

Informazioni relative agli strurnenti finanziari

Non sono presenti strumenti finanziari derivati

Informativa in merito a sovvenzioni pubbliche, contributi e altri vantagyt economici
{ex Legge 124/2017 art. 1 comma 125)
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Al sensi della suddetta Legge, TA nel corso ded 2018 ha ricevuto un contributo pari a circa i
22 migliaia di euro come credito dimposta (c.d. "Art bonus).

Informazioni sulle voci principali del Fondo rischi e oneri al 31 dicembre 2018 '

Per una dettagliata descrizions del contenziosi in assere si rinvia all'analogo paragrafo
inserito all'interno delle Note illustrative del Bilancio Consoclidateo,

Compensi agli Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche

Per quanto riguarda il relativo dettaglio si rinvia all'apposita tabella delta Relaziane sulle
remunerazioni di cui all'art. 123-ter del D). Lgs. 58/98 (pubblicata sul sito della Societa). \
Si evidenzia come gli Amministratori ed i Sindaci non abbiano alcun interesse in '
oparazioni straordinarie che siano state effeltuate durante l'esercizio 2018, ovvero in
operazionidi uguale genere avviate nel corso di precaedenti esercizi e non ancora concluse.
Alla data di chiusura del presente Bilancio d'esercizio, non sono stati concessi prestiti a
favore di membri del Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacale.

Operazioni atipiche efo inusuali .
Al sensi della Comunicazione Consob n. 8064293 del 28 luglic 2006, st rende noto che non :
sl sono rilevate operazion atipiche efo inusuali accaduti nel corso del 20718,

Eventi ed operazioni significative nan ricorrenti
Al sensi della Comunicazione Consob del 28 lualio 2006 si precisa che nell'esercizio 2018
non sono avvenute operazioni sighificative non ricorrenti,

Eventi di rilieve avvenuti dopeo il 31 dicembre 20128
Si veda guanto riportato al paragrafo 18 deila Relaziones sulla Cestione,

Autorizzazione alla pubblicazione

Questo daocumento € stato approvato dal Consiglio di Amministrazions in data 14 marzo !

2019 & measso a disposizione in data 5 aprile 2015 su autorizzazione del Presidents. i
|

il Presidente

Per il Consiglio di Amministrazione !
. I
{Marca Carrai) !

! Credito di imposta pari al 65% delie erapazioni liberali corrisposte a sostegne della cultura da
utilizzare - per tarzi - in compensazicne con F24 a decorrere dal perindo d'imposta successivo a
auello della erogazione
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PROSPETTO DELLE VARIAZICONI DELLE ATTIVITA IMMATERIALI NEL 2018

fimporti in migliaia di Euro)

DIRITTI
BREVETTOQ
CIRITTE D E lecler I ALTRE TOTALE
CONCESSIQME  UTILIZZO CORSG IMMMOE NI
QOFERE
INGECMD

Costo storico 179001 1627 20085 o 210,783
Fondo ammortamento 35727 10209 -7.295 ) -51.231
A - Valore al 321-12-17 145,364 1.418 12,770 ) 189552
VARKAZIONT £ ESERCIZIC

Acgulisti 7843 G54 5.&67 12 14375
Lavarl in corse anni prec, b} 0 ) a
Riclassifiche 4,004 4 -4,168 o} -160
Altre movirmentazioni 0] 0
AMmrmottamenti -5.478 -832 111 [} 6421
B - Saldo variazion G428 174 1588 12 7854
Costo storico 190,928 12.284 21.764 12 225,057
fondo ammortamento -39.205 -11.041 7405 0 -57.651
Valore al 31-12-2018 (A+B) 151.792 1.244 14,358 12 167,406

All A
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE ATTIVITA® MATERIALI NEL 2018
fimporti in migliaia di Euro}

EREEARRRICATIE b
I MPLANTI D PISTA

- dl proprieta
o Sorield

ATTAEZRE .
IMDLIE
cammLl

ALTRI BEN]

Costo shorice

Faredo ammortamento

14,642

A - valore al 311217

2750

WARLASI DN L ESERCIZIC

Accpuisti

Rickassifehe
[ZisirnaestimentiDecrementi
Storno costo derivant
dall'operaziohs di scorpars
TAH

Storno Fondi derivanti
dall'operazione di searporn
TAH

Armrnortannaent

Storno foncli amm. anni prec,

-7

B - Saldo warigzioni

3

Cosbo storica

Fondo ammortamento

15548

-335

12020

4 ARD

valore al 31-12-2018 (A+B}

563

3612
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PATRIMONIO NETTC AL 31.12.2018: ORICINE, DISTRIBUIBILITA' E !
UTILIZZAZION] PRECEDENT! ESERCIZ! {importi in migliaia di Euro)

RIEMLOCC DELLE

UTILIZZAZIDN]
¢ EFFETTUATEMEITRE |
FOSSIEILITA" 2 QUOTA DRECEDEN'II EsERCIZI .
W ATURA IMPORTD UTILIZZ['_.-;ZrDNE DISPONIEIILEE- LY _ |
: PER PER
; COPERTURA | ALTHE
RERCIT= RAGION[E |
CAPITALE SOCIALE 00 : :
RISERVE DI CAPITALE: o
Biserva per azlani propris ’ I
Riserva por azioni o guate di Soc. Canirallaz
Riscna da sevrapprezza aziani r 18.594] A B TE.941
’i'f.“i[‘fff‘f 24565 24585
Hisena f:‘:;gz:;ﬁfg;ﬁj 24084 A 24089 ) '
Riserug of Aualetarions ax isgge 47541 435 A8 435
- o ; : 7
Adfra risan® per contioul in rﬁ-&;;?ﬁ ;Ig g.;z; ; e B . ‘
=liQISEF!‘\-"E i UTIEL: )
Risera legale | 4003 B 4,003 ‘
Rissria stracrckrsris | 258761 A BC | 25876
ERIsen}a per szion| proprie :
Risarvia da ullli mall U cabrkal
Risarva da valulaziche delle pstlesioasz loml
oon il rmeteds del Patdmonio Metso
Riserva da cerogha ex cornma & deilar, 26275 i '
c ; i
RISERYA FETTIFICHE 1AS - 3229 :
RISERYA DI FalR VALUE - )
: LHili [perdite) a nuovo 10853 i
ite {perdital dell'esercizio N 3338 ABC 3336 ;
Totale] N5.074 74 . _g
o e
Quinta noir dlstribuibile S50
Residiz quota distripiikiio 20 20

[*} Possibilita diulikzzazions,
A= adrmento di capstale
B = percopertura perdite
C - distribuzicne ai soci
1% Mon sono state effettuate utilizzazioni nel tre esancizi precadenti.
"1 La Rizservz LAS proveniente dal PN di AdF, per en importe par 3 1023 migliaia i euro, non & disponibile
come da DLgs 38/2005 art B
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PROSPETTO I MOVIMENTAZIONE DELLE IMPGSTE DIFFERITE £ ANTICIPATE

AL D
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PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA RISULTATO D'ESERCIZIC E {
IMPONIBILE FISCALE (importi in migliaia di Euro)

Informazioni societarie « 221 di 236

3A2/2018 NAzf2007
IRES IRAR IRES |RAP
Risytato gnte | mposte civilistico 12562 52738 15.324% 50515 |
Aliguota ordinaria appéicabile 24 O0% 5125% 24005 5129%
Onere fiscale teorico 4,695 2.751 3.678 2047 ‘
Principali variazioni a titalo definitivo
Sividendi incassat (955 ssental - 715 - 605
- deduziani analiiche e forfeltare gy IRAR | - 426 - 403 i
-ace - 2972 - 303
- costo del lavoro del personale
dipendents @ lemp indaterminato - 27503 - 35797 !
- aftro oneri costo del lavore deducikili : T3 - 1.256 :
YVariazioni definitive diverse {salda) 1730 =15 1.736 1326
Variazioni temporanes diverse (salda) |- 1.408 214 1.260 1,480 '.
imponibile fiscale 18.450 26,241 16.948 26.281 _
Imposte comantt 4428 13544 & OG5 1.546 1
Imposte desercic] precedenti - 185 - 5
irnposte differite 533 |- 13 - 302t i |
Proventi da comsolidarnento CE) - 13 |
Imposte totali iscritte in kilancio 4482 1334 3.645 1.269 .
|
]
i
AfL F
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ATTESTAZICONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2018 Al SENSt DELLART. 81-TER
DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MACGIC 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. 1 settoscritti Gina Gianl (Amministratore Delegato] & Marco Gialletti (Dirigente Preposto alla
redazione dei dacumenti contabili societari) di Toscana Aeroporti S.p.a. attestane. tenuto anche
conto di quante previsto dalbart, 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 felhbraio 1292, n. 58:
. 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impress e

. I'effettiva applicazicne

delle procedure amministrative & contabili per |a formazione del Bilancio desercizio 2018,

2. Si attesta, inoltre, che il Bilancia d'esercizio 2018:

. & redatto in conformitd al principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita eurppea ai sensi del regelamento {CE) n 1806/2002 del Patlamenta sdroped & del
Consiglio. del 12 luglio 200Z;

. carrisponde alle risultarize dei libri e delle scritture contabili;

» & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta delia situarions patrimoniale,
econcmica e finanziaria dellemitients.

3. La relazione suila gestione comprende um'analisi atiendibile deffandamento e del risultate della

gestione nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali vischi e

incertezze cui sono esposti.

Firenze, 14 marzo 218

Far il Cansiglio di amminisiraziche

L'Amministratore Delegato
Gina Giani

il Dirigente Preposto
IMarco Gialletti
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE '

pwc

Relazione della spcietd di revisione indipendente !
orf senst delUurticole g dol s 20 genmaty 2080, 7° 39 e deliorbcota 10 del
Regolamenra (LE] n gaz/2014

Toscana Acropoerti SpAd

Rilangio desercivwio af 21 dicembre 2038
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pwc

Relazione della socieia di revisione indipendenie
orf setad dell'areioals 14 del Dlgs 27 gennaic 2000, 1" 39 e dellarticola 10 det Regotomento (TR n®
SR 204

Agli weiomisti delka Toscana Aeroport Spa

Teizio

i

Alhiarmo svnlto 1a revisione contabile del bilancia d'esereizio ella societd Toscana Aeroporti Spa. (la
Societd), costituilo dalla sitnazione potrimaoniale-finanziarciz al 31 dcembre 2018, dal conto
cenlwwnics, dal conto economics camplessive, dal prospetto delle variazioni del patrimonia nelto, dal
rendicotito finanziario per Vesercizio chiuso a tule data e dalle note al hilancio che includono anche 1a
sintesi det pit stgnificativi principt contabili apphieati.

A nostro giudizo, 0] bilania d'cserelzo fornisce una rappresentazivne vevitiera ¢ eorretta della
siteazione patrinioniale e finaoziaria defla Sociotd al 33 dicembre 2018, del risubtato economica e dei
flussi di cassa per Vesereizio dhiusn a tale data in conformita sgli Tnlertaiional Finaneial Reporting
Srandards adottati dall'lTnione Europea nonehd ai provvedimenti emanati in attuaziones dell'mticols

g del DLgs n® 38/05.

Flenentt alla base del giudizio

Abbiamo syobto la revisione contabile in conformits al prineipi di revisione internazionali (18A [taliak
Le nostee responsabilitd ai sensi di t4li princip sono uleriormente descritte nells sezione
Responsabititd defu sociend di revisione per la revisione comtabile del Difencin desercizio delta
presente relazions, Siamo indipendeanti visperto alla Societd n conformitd alle nocme ¢ af prineipt in
muileria di etica e di indipendenza applicabili nefl'vedinamento itatiane alla revisione contabile dal
bilancio. Hiteniame di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su el basare il
noslro ziudizie.

Aspubi chiove delly ravisione confaliie
Gli aspetll chinve della revisione contabile sono queghl aspetti che, sceondo il nostro gludizio

[ofessionale, somo stati maggivements significativi nell'ambito della. revisione vontabile del
bilancio defl'oscreizia in esame, Tali aspett sono stali da ol affrortat nelfambito della revisione

" Pricowoaterhousel napars SpA

Senir Lagials w Lrmbnbsteativa: Wlilana 2uage Via Mante Resa g Pl cazzigy Fux o S.Epooanon L, O e B
Ty, Top. WMilwne wogrpB8015s Beesitly ab 0% 1108y Al Tiegistn dei Rewiswd I i Gl Yl Sandes Totti v Tl
w131 - Bavt Vin Ahate Giramen 72 Tl aBo484001) - Bolegoa 2126 ¥ Angetn s Tal. et - Breesche a5uen Vin
Trowper Ficha Walies oo 7Eas - U lada 3a120 Covso Iindin 3oz Teb nyyrageall - Fivenre 56201 Viale Goonweet 15 T4, 055548240 -
Geneva 1612s Flusada Piovagi g Tel ausegegt - Napedi dusaa Via dei Mille 16 el oBizEd 1 - Pagdown p510R Vie ¥ Il4 "Tel. eyl
- Padcrna §aids Via luselwen Ugn i Tel. 001349757 - Paemn ggun Vinle Tanacw 20/4 Tl oen1a75017 - Praeaes Pinezn Ettore Tireila
11 - Renn ooigy T_nrgD Fochati ) Tel obgroo, winm poLmg Torso Talestro 1o Tel 011556771 - Trewto 38120 Viale delin
i 1. egaizazond - Fresten goan Vil Trlissen) go Tel, igeetoion) - Triesle 24125 Yoo Conpe Gt Tl ogege Soxbi -
Udmn qaen ¥ia Paseolls 47 Tl oqiz2g¥Ba - Vwrevse 21100 Vi allnza 47 Tel, eosuefzogy - Veroun aras ¥ie Foaacis 2070 Tel
m5Rzdane - Weonza yfios Fiurzn Pownebioedolfe & 10l nqa.paa33m
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Toscana
E Acroport

contabhle e aella formazione del nostre gindizie snl hilaneio d'esercizio nol suo eamplesso; pertanio su

tall uspetti ron esprimiamo un giudizio separato.

Aspeld ehicvee

Capltalirzaxione divith di concessione

Note illustrattve ol hilancio desereizic al 42
dicembre 2018 Nota "Avduitd imrteriofi”,
Refazione sulla gestione: paragrafo 1. Gl
invesiirment! del gruppo”,

Mel corso dell'esercicio 2018 sono stati
capitalizzat cost relativi ad athwitd fomateri=f
per comiplessivi 14,4 miliomi dt emro che
rappresentann il 4% dell'attive dafla Socketd,
riferit] per 7,8 miliond di exro a divisd di
OnceERstane & per 5,0 mitliond G ewre a
fmanobilizzazion] innnaleriali in coaso, A cul 5,1
mikioni di enyo rignardanti lo aviluppo del Master
Plan aeropoyvinale delb Aeroporto di Ficenze.

Considersta e rilevanza depli investimenti
effettuati e uso di stime a cui ha fatta ricarsa la
direzione per la verifica del vispetto def requisiti
richiest] dall'interpretazione “TMRIC 12 - Accordi
per sarnfzf in convessiona” ¢ dal principlo
contabibe. ntoruazionale a8 g8 - Aufulré
immateriodi” adoltati dalPUnione Europes,
abbliamo rivolle una specifiey wilenzinne alle
valutazioni elfeltusle dagli smministratori.

Le stime tovmulate dagli stessi hanna rignardato
principalmente la verifica dellidentificahilita dei
cneti capitalizzati o Vesistenga di bewefic
eegnomic futor dorfvanti dagli investinentl
effettuati,
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Procedure di revisione in rHspasta agh

Abhiamo effatboato la comprensione,
vilutazione ¢ validuzione della precednra di
capitalizzarione dei diriet di comoessinme
adottata datla Societd, In pariieolare & slala
avolta |2 compronsione ola verifica del
controlli vilevanti alla base della
capitalizzazione i tali atrivild immaterizli.
Abbiiane oitenuto 1 dullaplio valorizzate det
corali gapilalizzali per progetio, analizzando,
su bise campionaria, gl incrementi ed i
decrementi intervenuti nell’esercizia. Nel
corsa delle nostre verifiche abbianw posto
particolars attenziome at vispetto def requistt
richiesti dalPinterpretazione “WFRIC 12 -
Acegrd! per seruizi in concessione” ¢ dal
principio contabile Internazionale "T48 g8 -
Attinitd immateriali® adottali dalFUrlone
luropea per ka capitalizzazione di tali attivata
immeteriali, con partivelare riferimento
all'identificabilitd dei cosli capitalizzati e
all'esistensa i benefici sconomiel futuri
derivanii dallinvestimento. A tat fine
abbiammo esaminato su base camplonaria i
piani plariennati predispoest] dalta direzione
ed i relativi flussi di eassa futwed stimartl.
Hell'ambito delle procedore di cevisiome
svolte abbiztoo altresi offaltuate collogui con
Ta direxions ¢ eon i responsabill keenicd,
finalizzaii alla comprensione delle
earaltteriatiche del progetti, Inoltre, con
apecitico rilerimento alle analizi condoite
augli investimenti relativi sllo sviluppo del
Maater Plan aeroportuale dell’ Aeroporta di
Firenze, le procedure di revisione svoltn
hanns compresa anche il eoivvolgimento
deghi espertl in valulazioni della rele Pwi.
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N 1oscana
y Aeroporti

Valutazione dei fond: rischi od oneri 2 dei
fondi di ripristino e sostituzione

Naorte tllusrrative ol Bilancio d'esereizio; nola 40
“Fonedi per rischi ed onert”, nota 43 "fondi df
ripristing ¢ sosiifuzgione” ¢ paragrafe
“Informariont sulle voei prireipoelf del Fonda
riseht 2 onerd af 32 dicembre 20:8°

Il vatore dei fondi rischi ed oncri ¢ dei fonds di
Tipristino e suslilnzione jserilll nel passivo della
situarinne patrimoniale-finangiacia del bilancio
dresercizio al 31 dicemhre 2018 ammonta
rigpeltivamente a 3,5 miliani di enro e 25,4
miliani di eurn, che rappresentano
vigpattivamante 3 1,5% ad 11 10,6% del passivo
della Socisd.

Daly la illevanza deglt hnport in questiones e 15sn
di stiree a cui ha fatto rivorse la diredone per la
verifica del Tispetto del requisit richiesti
daltintorpretazions "TFRIC 12 - Aceordi per
servizf i concessione” e dal principia contabile
Internazionale "fAS 37 - Accantonament,
pussvitd e etiivitd potenzialf” adattati
dulFUnione Europes, abbiamo rivolte una
specifica attenzione alla verifica delle passivitdin
rmestione,

Le prineipadi analisi svalte dalla divezione hanmo
tignardato la verifica delle obbligaxioni in corso,
1a stimna delta probabilitd di devervi adempiere ¢
Ta stirna ded velativo ammentare,

Abhiamo efethiata la compreasione,
valrtazione e validazione della procedurs
adotiata dalla Socletd ai find della
determinazione degli accantonamenti a fondi
rizeki ed oneri e g fondi di ripcdstine e
sosbibnaone e della valutasions cireala
rongririta delle pagsivied iseritle nel pasaivo
della sitnarione patrimeriale-fmsmziaria 51 31
dicembre 2078, In particolare & state svoltala
comprensione e la verifica dei controlli
rilevunil alla base della daterminasione di tall
aceamtanamenti ¢ della valulasiane Jelly
congruiti dells passivitd vilevate, 4 tal
proposite 21 evidenwis che la Sueietd per lo
problematiche pin significative =1 avvale del
supporte di professicnist esterni
indipendenti che agriornana la direzione
girva 1o status delle controversie ¢ sul
potenxiali impalli in bilaneio.

Abbiamo altresi otenuto il dettaglio degh
import aceantonat, analizzando, su base
campionaria, la raginnevolezza delle
assunzioni adettate dafla divezions per la
quartificazione dalla passivitd da rilevare in
bilapein. Con riferimento ai profeseioniall
esterni che supportano [a Socleti nella
valutazione dei fondi rischi ed oneri abbiamo
inoltre procedute allinvie delle lettere di
richicsta di infarmazioni agh stosst o
anulivzato le rispodle pervennte,

inolire, al fine di comprenders Je
caratteristiche delle controversie in corso ¢
degh intorventi & snstituzione e ripristing da
effettuare sui hend in comcessione, abbiamo
effettnato collogui con la direrione, con
I"ulficio legale interno, eon | responsabili del
cantrolle di gesbione, con & redponsabili
teanici interni € con professiomsti esterni.

Hesponsahititd degli omministratori e del eollegio sindacale peril bilancie d'esercizio

&l amminizlralor] sone vesponsabili per la vedazione del bilancio d’esereizio che fornisca una
Yappresentazions veritiera ¢ corrella in conformitd aglt Interpaiional inancial Reporting Standards
adnlrall dall Uniomne liuropea nonché ai provwedimenti emanutl in alluszione dell’aricols 9 del DLes
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n® 38/05 &, net termini previsti dalia legge, por quella parte del eonlrollo internn dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di vn bilaneio che non eontengs ercori significativi dovti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenziomali,

Gli arreninisteator] sono vespozeabili per la valutazione della capacita della Societd di continnare

ad operars conle un'entitd in funzionamento e, nefla redazione del hilancio dssereizio, per

Pappropeialezey dell'utilizeo del presupposto della continuiti azfendale, nonché per unsa adeguaty

intormative In materia. Gl amministrated] wtilizzana it presepposto della continuitd axiendale nella ]
redazione del bilancia desercizic a menn che abbiano valutale ¢he suzsislono be condizioni per la

liquidazione dafla 8ocietd o per Finterruzione delFattivitd o non abbiano alternative realistiche a tali

srelte.

Nl redlegio sindacale ha Ia responsabilith dell vigilanes, nei termini presisti dalla legge, sul

proecssn di predisposizione dell'mformativa finaneiaria della Societa.

Renponsabilibi delln societa di revisione por la revisione contabile detf Dilancic (
desercizio

I nostri obiettivi sono Iacquisizgione di una vagionevole sicurezza che il hilancio d’esercizio nel
sun compiesse nom contenga ervorl significativi, dowald a Irodi 0 a comportamenti o eventi non !
interzionali, ¢ Pemissione di woa relagione di revigione che izcluda # nostro gludizio. Per ‘
ragionevole sicurezza si intende n livello elevato di sicnrezza che, tuttavia, non fornises 1a garanzia

el nna vevisione contabile svolta in conformitd al principl di vevisione internazionall {18A Ttalia)

individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli ervori possone derivare da frodi o da f
eosmportamenti o eventi non intenzionali e seno eonsiderati significativi qualora ¢f si possa

ragionevolmente sllendere che essd, singolarmente o nel lors insieme, siana in grada di influenzare |
le decisioni economiche prese dagli ntifizzatori sulla base ded bilancio d'eserdizio.

Nell’ambito dells revisione contabile svolta in conformita al prineipi di revisione internazionali (ISA
Ttalia}, abbiamo esercitato il giudizie professionale e abbimne mantenulioe 1o seetticismo
professionale per futta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiame identificain e wvalutato i risehi di orrori signifieativi nel blancio d'esercizio, dovati
4 frodi o a comportamenti o everti non intenzionali; abbiame definito & svolto procedure di
revigione in risposta & fai vischd; abbiamo acquisite elementi probativi sufficienti ed
appropriati st ol bassve i1 noatee giudizio. 1 rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pit edasvalo rigpelis al rigehio di non individuare un errore
sigaificativo derivante da eompartarnenti o eventi non intenzionali, poiché ta frode o
implicare Pesiatensa di collusioni, falsificarioni, omissioni intenzionati, rappresentazioni
Tarmrvianti o foreature del controllo internn;

. abbiama deynisite una comprensione del controfle inteme rilevante ai fini della yevisione
contabile allo scopo di detinire procedure di revisione appropriate nelle circosianze e non
per esprimera nn gmdizio sull'efficacia del controllo interna della Societi;

. abbimno valotato lappropriaterza del priveipd contabill ntilizzati nonchd [a ragionevoleiea
delie stime contabili effettuate dagli amministrator, inelisa la refaliva tnfocmealivag
. siamno gionti ad nna conclusione sull'appropriatessa dell'utilizzo da parte degh

anuministrator del presupposte della conlinuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acyuigitl, sull'evenluale esistenza di wna incerlezza signilicativa risuarda a evendi o
cirengtanze che possono [ sorpere dubbi gignificativ sulla capacita della Soctetd di

4di6
200

Informazioni societarie « 227 di 236



Registro Imprese TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 327283489 Codice Fiscale 00403110505

estratto dal Registro Imprese in data 11/09/2019

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 00403110505

s Aeroporti

pwe

continuare ad operate comne wi'entitd in funzionamento. In presenza di wn'incertezza
significativa, sianio tenuti a richiamare 'attenzione nella relazione di revisinne sulla relativa
Informativa di bilancio ovvorg, gualors tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formylazione del nostra gindizio. V.2 nostre conelnsioni sona hasate sugh
clementi prabativi acquisiti figo alla data dells presente relazione. Tuottavia, eventi o
cireestanze suecessivi possono comportare che la Societd cessi di operare come un'entiti in
funzinnamentoy;

- abhiamn valutato la presentazione, iz struttura e il contenoto del bilancio d’esercizio nel  sno
complesso, inclasa Vinformativa, e se il hilancio d'esevcizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sothnstant in modn da fornire vna corretia rappresentazione.

Abhianwo comunicato af responsakili delle atdvitd di governance, identificatl ad un Livello
appropriate come viehiesto dagh TSA Ttalia, tra gli sltri aspettl, la portata e la tempistica
pimnifieate per la revisione contahile e risubtati significativi emersi, ineluge ke eventali carenze
significative nel controlin mierno identificate nel vorso dells revisiune contabie,

Abhiama fonnito ai responsabili defle uttivitd di povernanee anchie uns dichisrszione sul fatto che
abhiamo rispettato le norme e 1 principi in materia di etics e di indipendenza applicabili
pelfordinamento italiapo & abbiamo comunicalo lore ogni situazione che possa ragionevolments
avere un effetto sella nostra indipendenss o, ove applicabile, e relative minure di salvagnardia.

Tra gli aspetté cornunicatl ai respongabill delle aitivitd di governanee, abblame identificato quelli che
sono statt pi cilevant nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituile quindi gl zspett] chinve deffa revisions. Ablbiame deseritlo tali aapetd nells
relazione 4 revisione.

Altre informrazioni comunicnte af sensi delllartiento 0 del Regolamenito (UE) n”
5372043

L'aggemblen degl] azionisti della Toscana Acroport SpA ol ha conferito in data 3 novembre 2014
Fincarica di revisione legale del bilancin d'esereizio e consolidato della Societd per gl eserciy dal g1
dicembre 2u14 al 31 dicembre 2022,

Dichiaramo ehe non sono statl prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell'articale 5, paragrafo 1, del Regalamento (UE} n® 537/2014 & che siamoe rimast indipendenti
rispetto alla Sneleth nell'esamuzions delia revisione legale,

Confermiamn che il ghudizie sud biluneio d’eservizio espresso nells presenle refazione & in lnews
cam quanto indicato nella reluzione agpiunkiva destinata A1 collegio sindacale, pella yoa funsione di
cmitato par ii eontrollo nterno e Lo revisione contabile, predisposta ai sensi delaclicolo 51 del cikalo
Regalamenta,

gdia
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Refazione su altre dispostzioni di legge e regolamenturi

Gindizio of sensi delPoriicolo 14, comma 2, lettere a}, del HLgs n* 34/10 o dellarticolo
1az-bix, connma 4, del Digs n® s8/08

Gli amministratori della Toscana Aeroporti SpA sonn tesponsabili per la predisposizione della
relazione sulla pestione e della relazione sul grverno socictario @ gli assetti proprietart della Toseana
Aeropuorti SpA al 31 dicembre 2018, incluse Ia loro coerenza con i relalivo bilancio d'esercizio & la does
confirmitd alle notme A1 legge.

Abblama svollo le procedure indicate nel principie di revisiane {SA 1tala) o* 7aeh 2l fine di esprimere
un giudizio sella cosrenza della refazione sulia gestinne e di aleune speviliche informazion contennbs
netla vefazione sui governo socictario e gli assetd proprietas indicele nell’articoto 123-bis, commu 4,
del 12Lgs n® 58/98, con il bilancle d'esercizio deila Toscana Aeroporti SpA al 31 dicembre 2018 csulla i
conformitd delle stesse slle norme di legge, nonché di rilasciare 1ma dichiarazione su evenioali errori

signilicativi, i

A nestro giudizio, la rekazione sulla gestione e abeune specifiche intormasioni contenute nella refazione
suf governo societario « wli asselti proprietari sopra richiamate sona onerenti con il bilancio d’esercizio
dells Tuscana Aeroport SpA al 3t dicembre 2018 ¢ sono redatte in conformita alle norme di legge.

Caon riferimerito alla dichiarazione di cul ell'aclicolo 14, comma 2, lettera ), del DLgs n® 39/1L0,
rilasciata sulla base delle conoseenze & della comprensione deli'impresa ¢ del velativo contesto
gequisite nel corso dell’sttivith di revisione, non ahbifame malls da ripertare,

liircnze, 4 aprile 2oig
PricewuaterhouseCoopers Sph
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RELAZIONE DEL COLLEGCIO SINDACALE

Tosecana Aereporti S.p.a.
Via del Ternuine, 11 — 30127 Firenze
R.E.A. FI-637708 Capitale Sociale 30.709.743,90 i.v.
PIVA e eodice fiscale: 40403110505

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO D'ESERCIZHD 1018
E BILANCIO CONSOLEYATO 2018

ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
{A1 SENS| DELL"ART.153 D.LGS.58/1998 E DELL'ART 242%, COMMA 2, DEL C.C.)

All' Assemblen degli azionisti di Toscana Acroporti 8.p.A.

Signoed Azonise,

nel corse dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 28118 il Collegio Sindacale ha svolto 1 propd vompit
di vigifanza secomdn guanto previsio dalla vigente nermativa e nel rspetto dei principl df
Comporiamento raccomandati dal Consiglio Nazienale del Dottorl Conwnercialisti e degli Espertl
Contabili, nonché delie disposizioni Coneph, integrate con le indicazien] contenufe nel Codice di
Autodiscipling, in materia 41 controlli sociesari e di aitivitd de! Collegio Sindacale,

I Callzgic Sindacale & stato pomindte dali’Assemblea depli Aviomisti del 27 Apnile 2017 ¢ !
terminerd il proprio mandato con F Assemblea i spprovazione def bilancie al 3| dicembre 2019,

11 Callegio ha wetificata, al momento dell’acceftazione dell’incarico & successivamente nel corse
dello stesso, it possesso da parte dei proprl componenti dei requisitt di onorabilisd e professionaliid,
delt insussistenza di cavse di incleggibilied, incompatibilitd e decadenza previste dail’an. 148, comma
3, del d.L.gs. n.38/[998 ed il possesso dei requisiti di indipendenza secondo quanto previsto dagli arit,
2382 e 2399 Codice Civile e dalta Norma Q.1.5. delle "Norwe of comporfamente del Collegis
simdacaly per le socield quetate” emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Espert] Contabili e dall'art. & del Codice di Awodiscipline vigente, al fine df poter svolgere il propro
icarico con obiettivitd ¢ intogetd ¢ in assenza di interessi, non sola economisi che ne compromettanc
Findipendenza. 11 Collegie ha, altresi, svolte il processe di autovalutazione come previsto dalla norma
Qb 1., a seguito def quale non sono state riscomirate né carenze in ondine all’idonshié del sinpofi
componentt it In ordine afadepuatezrs defls composizione dellorpano. La Relarione di
autcvalitazione & stata trasmessa al Consiglio di Amministrazione nella seduta delt {4 marze 2015,

Sulla base defle informazioni ticevuie, delia documentazione acquisita ¢ delle verifiche espletate s
evidemziy quants segue:

Operazioni di particalare rilevanza

[t proposife S0 rinvia 4 quenlo & stato cedlrientémente ripodsto nell'appositu paragrafo della
Relazione sulla Gestione al Bilancio 2008, Tea i principali fatti di hlievo accadws nef 2018 si
richiamano: "avvenutz costituzipne in data | marzo 2048 delia Societd Aeroport] Handling Sl
controflaka al 100% da Toscane Aeroporti S.p.A. con la finalitd di gestire il ramo d’azienda Handling.

La societd Tescana Aeroporti Handling, avente eome oggelte soriade lo svolgimenle defle attivith

ricomprese nel servizi di coi &l D.lgs. n 3871992 e s.m.i, & divenuta operativa dal 19 Jugho 2018; il ?
dnnove del Consfglio di Amministrazione di Toscana Aeroporti S.p.A. avvenute con delibera L
dedl Axsemblea del 30 maggio 2018 e la successive cooplazions di due consiglieri ; if perfezianamento
in data 1% giupno 2018 def contratve preliminare relativo all’acquisiziona da WIT (Nuove iniziative

Toscane 3.r.1) di un’mea sita nella cosiddenta “Plona di Castelio®, per i cui aspent di deragho si fovia

alla sezione 9 defla Relazione sufls Gestione.
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Attivith di vigilanza sull"osservanza della legge e dello Statuto

1l Collzgio Sindacale ha vigilato sull’osscrvarnea della fegge, dofl’atto caslitutive e dello statuio ed,
in particolace, si & riunito nel eorso del 2018, M. 12 volte ed ha partecipato a: N. 2 Assemblea dei Soci ; i
M. 13 Consigli di Amministrazions; M. 2 Comitati Escoutivi; N. 6 Comitati Womine e Renumnerazioni: K. 7 |
Comitati Controllo e Rischi,

Il Coliegio da atto che sono stati osservati gli abblighi informativi in materia di informazieni 4
regolamentate richieste dalle autorita di vigilanza e che non ha avine notizia di viclaziond o di denuacie .
da parle dei soci. i

Adtivith di vigilanza sel rispetto dei principi di corretta amministrazione i

il Collegio ha ottenuta dagli Amministrator]. con periodicitd rimestrale, informazionl sull *attivita i
syolta, sul generale andamento della pestione ¢ wulla sua prevedibile évoluzione, nonché sulle |
operazioni di maggiore rifieve cconomico, finanziaro ¢ patimoniale realizzate dalla Societd, anche per ;
il tramite delte st controllate, potende ragionevelments assicurare, per quanto sottaposto alla nosta (
attenzione, che e operazioni deliberate e poste in essere sone conformi alla legge & alle slatuto ¢ non '
appaiong improdenti, azzerdate o n confling diintersase o in contrasto con le delibore assunta |
dall’ Assemblea o tali da comprometters I'integrild del patrimonia sociale. :

1 Cellegio ha, inolire, scquisito conoscenza e vigilare, per quanm di propria competenza, sul |
rispetta dei principi di correfta amministrazione, innanzitutto attraverso la partecipazione alle rionioni |
del Consiglio di Annministrazione e dei Comitati e, noltrs, tramite raccolta di informazioni dal
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dai responsabili delle funziom
aziendali, nonché tramite &) reciproco scambic di dati ed informazioni rlevanti ex art150 del 1
[.Lgs.58/1998 cen la Societd di Revisione lepale. In patlicolare, per guanto attiene ai processi
deliberativi del Consiglio di Amministrazione ¢ det Comitato Esecutive, il Coflegio ha vigifate sulla
conformitd alla lepge o aflo statuto sociate riguardo alle scelte gestionali assunte daghi ammindstratord,

Dralte inlormazioni rcsvute dagli Amministratori & dad collogul con 1 rappresentanti delia Societd di
Revisiene, non & emersa 'esistenza di nperazioni atipiche o inusuali poste in essere nel corso
dell’esereizio 2008,

Attivitd di vigilanza sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo

Dall'attivitd dj vigilanza ¢ emersa 'adeguatezza dell*asserto organizzative, in termind di stoutura
procedure, competenze, responsabilitd alla dimensione della Socierd, alla natura ed alfe modalita di
persegaimento dell’oggetto sociale.

1l Collegio ha, aktresi, verificato il possesso da parle dei propti compenenti dei medesimi requisiti
idipendenza dekdestt per gl Amministratori dal Codice di Autodiscipling

Riferisce, altresi, di aver osservato i funzicnamento del Consiglio di Amministrazicns e dei
Comilaéi con parlicolsre riguarde #@i tequisiti previsti per gli amministratori indipendenti. alla
delerminazione delle remuneraziont, nonche alle respansabilita cannesse zlle funzieni aziendali,

Attivith di vigilznza sull*adeznatezza dol sistema ¢ controllo fiterno
il Coflcgia, anche in vesle di Comitate per il Caonteallo ingerna € la revisione contahiie, ha acquisito
conoscenza € vigilato, per quante di propria competenza, sull’adeguaterza della struthia organizzadiva
della socield e del sisterna di conteollo imterno, anche attraverso |a partecipazions alle rivnioni del
Comitaty Controdli & Rischi. Tale organo ha dato punteale informativa al Consiglio nel corse delle
sedute sull"atfivitd svolta illustrandn 7 centenuti delle proprie relazioni semesteali nelle quati ba ritenuia
di pouter confermarc 1"adeguatezza del sistema di controllo interno & gestione dei rischi
Il Collegio ha parimenti monitorate 1 attivith svolta dal responsabile defla funzione di frfepral Audis,
in applicarione a gilinto previsto dal Piana di Audit 2018 approvato dal Consiglio di Amministrazione
nella seduta del 1° febbraio 2018 con proposta esaminata da! Comitato controllo e rischi nella sedurz
del 29 zennaie 2018, ascoltandonez le osservazioni nel corso delle sedmte ed esamingnde § contemut 4
dalle refazioni semestrali, nelle quali =i evidenzia che il sistema di conkrallo interne e di gestione dei ﬁ
riscii & ntencite idoneo.
11 Coflegia Sindacale informa che gli seambi di dati @ informazioni sHlevami risuitano effetiuati con i

vari Qrgani di controllg, : !
P'er quanto riguarda it Hsk-cssersment 51 da atto che atieale Organismo di Vigilanza delfa Societd & )
stata nominate in data 1° giugno 20HE e che con delibera del Consiglio di Amministraxione del 12
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maggio 2018 & stato approvate il Modells di Organizzazione, Gestiote e Controllo ai sensi del Dacreto
Legislative n. 2312001, successivamente aggiornato deal Consiglio di Anmministrazions nella seduta del
20 dicemnbre 2007,

Adtivita di vigilanza sull’sdeguatesza def sisterma apiministraéive contabile e solathvich di
revisione legate dei conti

B Collegie ha vigilaie sull’adeguatezza del sistema amministrativo contabile, nonché
suiP’affidabilitd dello stesso a rappresentare correttamente i [t di gestione, mediants Pottenimento di
infarmazioni dal Dirigente prepeste, dai responsabili delle funzioni competent, dagli incontr con la
Societd di revisione e dal rilascio da parte delln stessa deble Relazioni al Bilancio di esercizio ed af
Bilancie consoidato, dalle quali risulta la conformita ai prineipi contabili internazionali.

In allegate ol bilancio d’csercizio ed al bilancie consolidato, & formita Uaflestazione di cui
all'art.154-bis, comma 3, del TUF sottscritta dall’ Amministeatore Delegata e dal Ditigente preposte
alla redazione dei docurnenti comtabili societard,

Il Collegio ha vigilate sull’indipendenza della Societt di Revisione ai sensi defl'art. § paragrafo 2)
lett.a) de Regolamento Eurapes 3372014 e ai sensi del paragrafo 17 delf'ISA [talia 260. el corse
delf’esercizie 2018, cotne riportato neil'allegato F al Bilancio Consolidaio =i sensi dell’ar, 149 —
duedecics del Regelamento Emittent] Consob, la Capogtuppe Toscana Aeroparti S.p.A. ha corrisposto
a2 PwC S.p.A. 1 seguenti compensi: euro T4.000 per incarichi aventi ad oggetto 1 scrvizi di revisiane
coniabile; euro 166.500 per I'incarico di revisione conrabile dei fascicoli & consofidamente def Gruppo
Corporacion Amefica Airports;  euro 12,700 per servizi di attestazione dei prospefti comtabili di
rendicontazione ex Delibera CIPE n.38/2007 alla TA S.p.A.; cute 19.000 per Pincarice di revisione
timitata della Dichiarazione consolidata di caratiere non linanziarie ex D.Lgs. n254/2016 per
Fasercizio 28 ed eyro 900K per alir] servizi non di revisione, Le controliate Parchegg! Peretola Bl ¢
Jet Fuet Co.5rt hanno cormisposte a PwC S.p.A, per incarichi aventi ad oggetto servizi di revisions
compensi pat eurs 13,800,

Maodalita di conerets attuazione delle regole del goverso societaric

il Cellegio ha vigilato sulle regole di governe sosietarfo, detiate dal codice di Autadiscipling delle
socictd quotate a coi la Societd ha aderite. Il Censiglio di amministrazione ha approvato in dota 14
marze 2019 12 Relazione sul governo societario ¢ gli asseiti proprietari redatta ai sensi dell'art. 123-bis
del TUF {modello di amministrazione e eontrelle tradizionate).

Politiche dt diversitk

Ferma restando la conlormitd a quanto previsto dalla nommativa applicabile, [a Societd non ha
riterte di adoltare nel corso del 2018 aleuna pulitica di diversita ex art. 123-bis, comma 2, let. d-big)
D. Lgs. n. 58/1998, riscontrando che ['attuate composizione dell’ organo amminisirativo & dall’organo
di contreile, costituisca una valida combinazione di rofessionalita ed in considerazione del fatto che le
informative fornite agh amministratori e af sindaci, pet contenuto e frequenza, sono tall da consentire
apli stessi di ricevere adeguata conosceta del setiore di atlivita in cui opera fa society, della sus
evoluzione nonché dei connessi precessi aziendali.

Attivita di vigilaipza snl rapportl con socteth vonirollate e contrallanti

I Collegio ha svalte attivitd di vigilanza sui rapporti intercorsi con lz societd controllate ¢
controflanti ¢he sono tetnpestivamente pertatl ail’sttenzione dei Comitatl e del Consiglio di
Amminisrazione, confermando | adeguatezza delle disposizien] impartite dafla Societa alle conlrollate.

L& caratteristiche delle operazioni infragruppn poste in essere nell’esercizio, 1 sopgetti coinvold ed |
relativi effett] economici sono adeguatamente indicati nelle note di commento al bilancio di esercizio
della Societa ed # bilancio cansolidata, nelle quali sone evidenviati anche i connessi rapporti di
creditofdebito e di costoiricava.

Attivita di vigilanza sulle parti correlate

Il Collegio Sindacale ha presa atto in adefipimente a guanto previsto dal Regolamento Consoh
n. 17221 ded 12 marzo 2010 e successivamente aggiomata can delibera Consob n. 19974 del 27 aprile
2017, che [a Bocietd ha adotiato misure volte ad assicurare che e operazioni poste in essere con le parti 1
correlate, dircltamente o per 11 framite i societd controllate, vengann compiute in modo trasparente e N

nispettande criteri di corretiezes sostanziale & procedurate.
N
3 U\
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Le operazioni relative alle operazioni infragruppe ¢ con altre parti correlate riferile &l esercizio
2018, sono state ezaminate nelle rivnioni dei comitati controllo e rischi senza dlevare ditformita. Talf
poste, compresa {"adesione al consolidato fiscale, sono esaurientemente descritte nel bilancio di )
esercizio di TA 5.p.A. e nel Bilancio consolidato di gruppo. .

Omissioni e fatti censurabili rilevati, pareri e iniziative intraprese

1l Collegio non ha ricevutn nel corso dell'esercizio 2018 denunce ai sensi dell'art. 2408 del Codice
Civile, né sono stati presentati esposti da parte di terzi.

Il Collegio ha reso i pareri specifici richiesti dalle singole disposizieni di legge, compreso il parers '
in ordine afla remunerazione degli Amministratord (art. 2389, comma 3, del codice civiig), :

Nel corso dell’attivitd di vigilanza svolta ¢ sulla base delle Iinformazioni otrenute dalla societd di
Revisione, ai sensl dell’ar. 150 comma 3 del . Lgs. 581998, anche in occasione dei periodici incontri
intrattenutt con 1a stessa, non sono emersi dati e informazioni rilevanii che debbano essere evidenziati
nella presenic Relazione, né sone swmte rilevale omissioni efo fanti censwrabili efo imegolaritd o, I
comundque, fani significativi tali da richiedere menzione.

FProposte in ovdine al bilancio di esercizic e af bilancio consofidato

Il Collegio Sindacale ha svolto le necessarie verifiche sull’osservanza delle worme inerenti la
formazione del progetto di bilancio di esercizio ¢ del bilancio conselidato al 31 dicembre 2018,
approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2019, In particolare, st da atte che il
bilancio d'esercizio ed il bilancio consalidato sone stat] redatti in conformitd ai Principi Contabili
Lmternazionali (IFRS) adottati dall’Unione Europea e che la Societh ha applicato in materia di schemi
di bilancio e di informativa societarta quanto stabilito daila CONSOB.,

E’ stata verficata |’ osservanza delle norme di legge inerenl la predispasizione della Relazione sulla
gestione nonché, ai sensi del [rlgs. 254/2016 in aduazione della direttiva UE 2014/95, la
predisposizione della Dichjarazione Consolidara di Caratters non Finanziarie {DNF) con riferimento
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo
2019,

La Sccietd di Revisione ha emesso in data 4 Aprile 2019 le relazioni sui bilanci della Societd e del
Gruppe ai sensi deghi artt. 14 de]l D.Lgs. 3972010 e deil"art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014 senza
rilievi.

La Societh di revisione dichiara che 2 suo giudizie la Relazione sulla gestione e e informazioni
detta Relazione sul governo sociefario e ghi assetti propristar] sopra richiamate sone coersnti con il
bilaoeic d exercizio e con il bilancio consalidato del gruppo Toseana Aeroparti al 31 dicernbre 2018,

La saciety di revisione ha, altresi, prodatto al Collegio Sindacale nella veste di Comitato per il
controllo interna e la revisione conlsbile, la Relazione Apgivntiva di cui all’art.] 1 Regolamento UE
1.537/2014 dalla quale =i rileva che non sono state riscontrate significalive carenze nel sistema di
eomtrolle interno in Relazione al processo di informativa finenziaria,

L.a Societd di Revisione ha rilasciato, in base a specifico incarico conferito da Toscana Asroporti
%.p.A., apposita Relazione di conformitd al D.Les.254/2016 ed al Regolamento CONSOB n.20267
della Dichiarazions Consolidata di Carattere non Finanziario (DNF) della Toscana Aeroporti 5.p.A.
relativamente all’esercizio chiuze al 3)712/2018,

Per i profili di propria competenza fl Collegio dichiarz che non esistonc motivi ostativi
all'approvazione del bilancio di esercizio ¢ consolidato ¢ delle relative proposte di delibera formulate
dal Coensiglio di Amministrazione.

Conclusioni ¢ proposta all Assemblea

Tutte cid premesso, il Collegio ritiene che non sussistano ragioni ostative per Iapprevazione da
parte dell’ Assemblea del progetto di bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 unitsmente alla
proposta di destinazione dell’utile di euro 13.746.480 ¢ di distibuzione del dividendo, cost come
formulate dal Consiglio di Amministrazione,

Firenze, 4 Aprilc 2019

IL COLLEGIO SINDACAILE - ._,.-f" (\f\
__—"
v Ay A
Dott.ssa Paola Severini, Presidents Collegio Smdaca]e _.—-*’L
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Dott.ssa Silvia Bresciani, sindace effettivo Han %ZM«_\__ .

1)
. Dot .ssa Elena Maestri, sindaco s[¥ettiva - m .
Datt, Antonie Martini, sindaco slfettivo W Al
~
Prof. Roberto Giacinti, sindaco effeftivo ULI JL’Q{/L{_ ’

F.u: GGEANT (mina, Fabrvio Riccardo FREDTANT Notao.
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ALLEGATO “C AL REPERTORTO N. 230, 880 RACCOLTAN. AR, 6LE
FLENCO DEGLI AMMINISTRATORT

- BOOCT Silvia, nata g Prato | 28 aprile 1967, residente a Pralo, Via Gatecti n. 40/P, (ncf:
BCC 8LV 67068 GR99T,

- DE LORENZI Ginrgio, nato a Domodossola B 5 agosio 1944, residente a8 Narni, Strada
di Visciano n. 35, (nef: BLE GRG 44M05 D33215),
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COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE SU SUPPORTO INFORMATICO del documento su
supporto cartaceo, ai sensi dell'art. 23, comma 5 del D.Lgs n. 82 del 7 Marzo 2005, rilasciata da
Fabrizio Riccardo Frediani, Notaio, in fogli duecentotrentatre.

Registrato a Firenze il 22 maggio 2019 al n. 15571 Serie 1T esatti euro 356,00 di cui euro 156,00
per imposta di bollo ed euro 200,00 per imposta di registro.

Si rilascia per uso Registro delle Imprese.

ASSOLTO AI SENSI DEL DECRETO 22/02/2007 MEDIANTE M.U.L.

Firenze, li 22 maggio 2019
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