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Premessa
Il rendiconto semplificato per il cittadino, disciplinato dall'articolo
11, comma 2 del D.lgs. n. 118/2011 e s.m.i., è un documento che:
• il Comune di Livorno mette a disposizione dei propri cittadini per

una lettura facilitata del Rendiconto della gestione 2020.
Approvato una prima volta, dal Consiglio comunale con

deliberazione n. 85 del 30 aprile 2021 e successivamente
riapprovato con deliberazione n. 151 del 30/07/2021;
deliberazione n. 85 del 30 aprile 2021 e successivamente
riapprovato con deliberazione n. 151 del 30/07/2021;

Tale seconda approvazione si è resa necessaria ai sensi del D.L.
104/2020, il quale prevede che gli enti beneficiari di contributi
statali assegnati a valere sul “Fondo funzioni fondamentali”
siano tenuti a certificare al Ministero dell’Economia e delle
Finanze la perdita di gettito connessa all’emergenza
epidemiologica Covid-19, al netto delle minori spese e delle
risorse assegnate a vario titolo dallo Stato a ristoro delle minori
entrate e delle maggiori spese legate all’emergenza;
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• si propone di raccontare in modo semplice e comprensibile le scelte
strategiche fatte dall’Amministrazione Comunale evidenziando,
attraverso una versione grafica facilitata, i risultati finanziari,
economici e patrimoniali conseguiti nell’esercizio trascorso;

• costituisce uno strumento di controllo sul nostro lavoro, un atto di
trasparenza verso i cittadini, contribuenti ed utenti ai quali i servizi
pubblici sono indirizzati;

• fornisce informazioni in forma sintetica e semplificata del
Rendiconto della gestione 2020, pubblicato nella versione integrale
nella “sezione trasparenza” della rete civica all’indirizzo:nella “sezione trasparenza” della rete civica all’indirizzo:

http://www.comune.livorno.it/programmazione-
finanziaria/rendiconto-della-gestione/rendiconto-della-gestione-2020

ed al quale si rimanda la lettura per eventuali approfondimenti.
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Il Comune
• Il Comune è l‘Ente Locale che rappresenta la propria comunità, ne cura gli

interessi e ne promuove lo sviluppo (art. 3 TUEL).

• Spettano al Comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la
popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici
dei servizi alla persona e alla comunità, dell'assetto ed utilizzazione del
territorio e dello sviluppo economico, salvo quanto non sia espressamenteterritorio e dello sviluppo economico, salvo quanto non sia espressamente
attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le
rispettive competenze (art. 13 TUEL).
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POPOLAZIONE AL 31/12/2020

RESIDENTI 156.489

MASCHI 75.151

FEMMINE 81.338

TASSO NATALITA’ 6,19

Alcuni dati sulla popolazione
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TASSO MORTALITA’ 14,24

COMPOSIZIONE POPOLAZIONE PER ETA’

ETA’ PRESCOLARE E SCOLARE (0-14 ANNI) 18.430
ETA’ D’OCCUPAZIONE (15-29 ANNI) 20.755

ETA’ ADULTA (30-65 ANNI) 77.562
ETA’ SENILE (>65 ANNI) 39.742



Alcuni dati sul territorio

DATI TERRITORIALI VALORE

SUPERFICIE COMPLESSIVA 104,09 Km2

STRADE COMUNALI 350 Km 

PISTE CICLABILI 22 Km
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La gestione finanziaria, che va dal 1 gennaio al 31 dicembre, è sintetizzata in un 
valore globale: 

Il Risultato di amministrazione 2020

L a  s u a  fo r m a z i o n eL a  s u a  fo r m a z i o n e
Il risultato di amministrazione è pari al fondo di cassa al 31 dicembre, più i residui attivi (crediti
vantati dall’Ente) meno i residui passivi (debiti dell’Ente) determinati a fine esercizio, detratto il
Fondo Pluriennale Vincolato in uscita.

Fornisce un’informazione sintetica dell’attività svolta senza specificare quale sia stata la
destinazione finale delle entrate raccolte.

In linea generale si può affermare che l’avanzo di amministrazione costituisce un indice positivo
in quanto evidenzia la capacità dell’Ente di coprire le spese sia correnti che di investimento
con un adeguato flusso di entrate.

Di seguito viene riportata la tabella che evidenzia il risultato di amministrazione dell’esercizio
2020
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Come si compone il risultato di amministrazione 
ai fini del suo utilizzo:

Fondi 
accantonati

sono relativi al 
Fondo crediti di 

dubbia esigibilità 
e a passività 

Fondi
vincolati

sono risorse che 
l’Ente deve utilizzare  

necessariamente 
sulla base del vincolo 

Fondi
destinati agli 
investimenti

Fondi 
liberi

non hanno vincoli 
di impiego ma il 
loro utilizzo deve e a passività 

potenziali 
(fondi per le 
perdite delle 

società 
partecipate, 

contenziosi, altro)

sulla base del vincolo 
delle entrate che li 

finanziano (per legge, 
derivanti da 

trasferimenti da 
parte di enti pubblici 
o da privati, mutui, 

per autonoma 
previsione dell’ente)

sono genericamente 
finalizzati a spese di 

investimento

loro utilizzo deve 
comunque 

rispettare le 
priorità 

individuate dai 
principi contabili

I nuovi principi contabili hanno comportato per gli Enti Locali l’obbligatorietà di vincolare risorse in
bilancio per la costituzione del Fondo crediti di dubbia esigibilità in modo da impedire che entrate di
dubbia e difficile esazione siano utilizzate a copertura di spese esigibili nell’esercizio.
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Come si compone in numeri

Parte accantonata 
2019

2020

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12 110.828.638,05 121.175.224,98
Fondo perdite società partecipate

2.026.266,33 1.456.428,38
Fondo contenzioso

6.365.652 13.020.063,12
Altri accantonamenti

2.050.590,91 2.980.861,95

Totale parte accantonata (B)
121.271.147,29 138.632.578,43

Parte vincolata 
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

20.664.871,47 21.239.238,81
Vincoli derivanti da trasferimenti 17.299.515,75 18.352.174,4417.299.515,75 18.352.174,44
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 

2.392.948,35 1.664.909,47
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 721.308,39 695.950,09
Altri vincoli 0 0

Totale parte vincolata (C)
41.078.643,96 41.952.272,81

Parte destinata agli investimenti 4.928.227,32 3.118.601,35

Totale parte destinata agli investimenti (D)
4.928.227,32 3.118.601,35

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)
3.983.254,99 7.769.119,36
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Rapporto Entrate e Spese

BILANCIO  CORRENTE BILANCIO INVESTIMENTI

ENTRATE 
CORRENTI

198.635.242

ENTRATE 
C/CAPITALE 

€ 13.124.261198.635.242

SPESE CORRENTI
165.723.782

€ 13.124.261

SPESE PER 
INVESTIMENTI
€ 11.391.791
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I contributi Statali pari ad € 49.130.768 sono così 
suddivisi

€ 28.580.778  per FONDI PEREQUATIVI

€ 9.194.851  per TRASFERIMENTI CORRENTI

€ 11.355.139  per TRASFERIEMENTO 
STRAORDINARIO EMERGENZA COVID

€ 9.194.851  per TRASFERIMENTI CORRENTI
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Che cosa hanno finanziato le Entrate correnti?
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 36.812.583,90

2 Giustizia 6.938,34

3 Ordine pubblico e sicurezza 8.261.787,95

4 Istruzione e diritto allo studio 13.778.131,75

5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali i 8.004.410,22

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 2.047.084,84

7 Turismo 1.460.470,66

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 1.959.113,15

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 37.449.534,649 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 37.449.534,64

10 Trasporti e diritto alla mobilità 10.364.942,35

11 Soccorso civile 2.384.721,97

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 37.830.998,38

13 Tutela della salute 193.748,42

14 Sviluppo economico e competitività 4.902.217,26

15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 257.878,54

50 Debito pubblico 9.220,49
TOTALE 165.723.782,86
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Come sono state impegnate le spese in c/capitale in 
sintesi: 

BENI IMMOBILI
9.339.465

ALTRI INVESTIMENTI
700.459

BENI MOBILI 
1.351.867

9.339.465
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• Gli enti locali sono tenuti a rappresentare, solo per fini conoscitivi, la
gestione anche sotto l’aspetto economico e patrimoniale.

• L’obiettivo di un Ente Locale non è di chiudere con un utile di esercizio
ma di erogare servizi e mantenere i conti in equilibrio.

• Il risultato economico è però di enorme importanza perché dimostra
se un ente è in grado di coprire i costi d’esercizio, compresi quelli non
monetari quali ammortamenti e accantonamenti, con i ricavi
d’esercizio, evidenziando l’equilibro economico.

Perché la contabilità economico patrimoniale?

d’esercizio, evidenziando l’equilibro economico.
• Nel Conto Economico sono rilevati i componenti positivi e negativi

secondo criteri di competenza economica e sintetizzati nelle tabelle
successive.

• Nello Stato Patrimoniale è rilevata la consistenza del patrimonio
dell’ente e l’incremento del patrimonio netto per effetto del risultato
economico d’esercizio.
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CONTO ECONOMICO
Conto Economico 

COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 201.276.846,01

COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 189.696.947,01

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 11.579.899,00
PROVENTI FINANZIARI 603,67

ONERI FINANZIARI 1.201.211,53

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -1.200.607,86TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -1.200.607,86
RETTIFICHE PER RIVALUTAZIONI ATTIVITA' FINANZIARIE 10.470.096,41

RETTIFICHE PER SVALUTAZIONI ATTIVITA' FINANZIARIE 885.338,42

TOTALE RETTIFICHE ATTIVITA' FINANZIARIE (D) 9.584.757,99
PROVENTI STRAORDINARI 4.859.745,33

ONERI STRAORDINARI 9.345.072,95

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -4.485.327,62
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+C+D+E) 15.478.721,51
IMPOSTE (IRAP) 2.343.535,84

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 13.135.185,67
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L’andamento della cassa
La gestione delle disponibilità liquide è una delle attività fondamentali
dell'amministrazione dell'ente.
A livello consuntivo, l'analisi di cassa ha il principale obiettivo di verificare
l'andamento della gestione passata in riferimento ai vincoli di equilibrio tra incassi e
pagamenti. Essa costituisce la base per una valutazione sul mantenimento degli
equilibri nel tempo in una tipica ottica prospettica e si attua attraverso lo studio dei
risultati di cassa e della “velocità” dei processi che comportano riscossioni e
pagamenti. Il risultato di cassa corrisponde al fondo di cassa esistente alla fine
dell'esercizio e si articola in gestione di competenza e gestione residui, come riportato
nella tabella successiva.

Movimenti 2020 Residui Competenza Totale

Fondo cassa iniziale 
01/01/2020

35.305.018,87 35.305.018,87

Riscossioni 39.348.379,65 179.674.960,70 219.023.340,35

Pagamenti 20.553.482,00 170.753.986,43 191.287.468,43

Fondo cassa finale 
31/12/2020

18.814.897,65 8.920.974,27 63.040.890,79
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2016 2017 2018 2019 2020

La tabella di seguito dimostra il trend del fondo cassa nel quinquennio
2016/2020.

Fondo cassa 
31/12

5.184.684,66 11.320.879,06 28.141.718,19 35.305.018,87 63.040.890,79

Rendiconto 2020 II approvazione post Certificazione Covid - 19





I servizi indispensabili
Spesa e numero addetti

SERVIZI  INDISPENSABILI MISS. PROGRAMMA SPESE 2020 N. ADDETTI

ORGANI ISTITUZIONALI 1 1 Organi istituzionali 2.243.831,82 44,78

AMMINISTRAZIONE 
GENERALE

1 2 Segreteria generale 890.262,21 8

1 3 Gestione economica, 
finanziaria,  

programmazione, 

10.882.861,70 45,11

programmazione, 
provveditorato

1 4 Gestione delle entrate 
tributarie e servizi fiscali

3.238.792,77 27,72

1 5 Gestione dei beni 
demaniali e patrimoniali

1.598.912,24 17,70

1 10 Risorse umane 14.060.479,66 58,64

1 11 Altri servizi generali 1.583.024,77 42,85

UFFICIO TECNICO 1 6 Ufficio tecnico 1.392.063,61 39,18
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SERVIZI  
INDISPENSABILI

MISS. PROGRAMMA SPESE 2020 N. ADDETTI

SERVIZIO ANAGRAFE E 
STATO CIVILE

1 7 Elezioni e consultazioni 
popolari – Anagrafe e 

Stato civile

2.635.030.26 56,07

SERVIZIO STATISTICO 1 8 Statistica e sitemi 
informativi

1.292.263,19 18,28

UFFICI GIUDIZIARI 2 1 Uffici Giudiziari 7.305,44 0

POLIZIA MUNICIPALE 3 1 Polizia locale e 
amministrativa

8.438.935,61 194,11

PREVENZIONE E 11 1 Sistema di protezione 2.628.296,51 8,10PREVENZIONE E 
PROTEZIONE

11 1 Sistema di protezione 
civile

2.628.296,51 8,10

11 2 Interventi a seguito di 
calamità naturali

107.550,83

ISTRUZIONE PRIMARIA 
E SECONDARIA

4 2 Altri ordini di istruzione 
non universitaria

4.811.847,99

4 6 Servizi ausiliari 
all’istruzione

5.508.946,45 11,56

4 7 Diritto allo studio 811.546,78

SERVIZI NECROSCOPICI 
E CIMITERIALI

12 9 Servizi necroscopici e 
cimiteriali

1.418.963,59 4,83

VIABILITA' E 
ILLUMINAZIONE

10 5 Viabilità e infrastrutture 
stradali

7.141.744,87 40,46
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