
 
PROGRAMMAZIONE SOCIALE E SOCIO SANITARIE, RAPPORTI CON AUSL, AUTORIZZAZIONI 
STRUTTURE, ACCREDITAMENTO SERVIZI, TERZO SETTORE    
POLITICHE SOCIALI E SOCIOSANITARIE  
 
  

DETERMINAZIONE N. 3404 DEL 06/05/2025 
 
Oggetto: SERVIZIO DI SUPPORTO SPECIALISTICO TECNICO ALLA CO-PROGRAMMAZIONE E 
CO-PROGETTAZIONE IN AMBITO SOCIO SANITARIO DELLA ZONA LIVORNESE, PER IL 
MONITORAGGIO DEI PROGETTI P.N.R.R, PER LA CO-PROGRAMMAZIONE NELL’AREA 
INFANZIA ADOLESCENZA E FAMIGLIA E IMPLEMENTAZIONE DEL PROGETTO ANTENNE 
DELL’INCLUSIONE SOCIALE. - CPV 71356300-1 - CIG B67DC90513 - AFFIDAMENTO DIRETTO AI 
SENSI ART. 50, COMMA 1, LETT. B) D.LGS. 36/2023 E RELATIVO IMPEGNO DI SPESA 
 

LA DIRIGENTE DEL 
SETTORE POLITICHE SOCIALI E SOCIOSANITARIE 

 

Vista la proposta di deliberazione n. 30 del 27/1/2025  della Giunta della regione Toscana al Consiglio della 
Regione Toscana di approvazione del Piano sanitario sociale integrato 2024-2026 la quale evidenzia tra le 
altre cose come “ la Toscana è stata la prima Regione in Italia ad essersi dotata di una propria legge regionale 
(L.R. 22 luglio 2020, n. 65 recante “Norme di sostegno e promozione degli enti del Terzo settore toscano”) 
che, tra i vari aspetti, recepisce, integra e promuove gli istituti della co-programmazione e della co-
progettazione – sulla base delle disposizioni del Codice del Terzo settore (d.lgs. 117/2017) – e i principi 
dell’amministrazione condivisa ribaditi dalla sentenza 131 della Corte Costituzionale, secondo cui questa 
«realizza per la prima volta in termini generali una vera e propria procedimentalizzazione dell'azione 
sussidiaria» delineata dall’art. 118 della Costituzione che recita: “Stato, Regioni,Città Metropolitane, Province 
e Comuni favoriscono l’autonoma iniziativa dei cittadini, singoli e associati, per lo svolgimento di attività di 
interesse generale, sulla base del principio di sussidiarietà”. 
 
Richiamato il  il Protocollo d’intesa sottoscritto nel 2022 tra Regione Toscana, Anci Toscana, Cesvot e Forum 
del Terzo settore della Toscana, che impegna i soggetti coinvolti, ciascuno per il proprio ruolo e con le proprie 
specificità, a collaborare per «promuovere la cultura e la pratica dell’amministrazione condivisa tra Enti 
Pubblici e Enti del Terzo settore per realizzare azioni civiche e solidaristiche di interesse generale legate alle 
comunità e ai territori toscani», nell’ottica di costruire un percorso di formazione per accompagnare e 
monitorare l’applicazione dei criteri negli istituti dell’amministrazione condivisa; 
 
Dato atto che la zona Distretto livornese è stata individuata fra i 28 ATS regionale per l'avvio di una innovativa 
sperimentazione di co-programmazione nell'area “Infanzia adolescenza e famiglia”  intesa come quel 
procedimento in cui l’ente pubblico istituzionalmente responsabile degli interventi in un settore di interesse 
generale (in veste di amministrazione procedente, che guida quindi il procedimento), eventuali altri enti 
pubblici le cui competenze hanno elementi di intersezione con il settore in questione e gli enti del Terzo 
settore che desiderano prendere parte ai lavori avendone i requisiti, lavorano congiuntamente per meglio 
individuare e definire i bisogni e le loro evoluzioni, per individuare le strategie di risposta a tali bisogni – e 
quindi quali tipi di intervento, quali servizi o iniziative attuare – e per individuare le risorse – in senso lato: 
risorse economiche, strumenti, competenze, fattori immateriali, ecc. – esistenti e mobilitabili e quelle che 
sarebbero utili sebbene non presenti per raggiungere gli obiettivi di risposta ai bisogni prima individuati. 
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Ritenuto quindi necessario avvalersi di un supporto tecnico specializzato per procedere all'avvio di questo 
innovativo e sperimentale procedimento che coinvolge gli enti del terzo settore finalizzato ad una 
ricognizione dei bisogni sociosanitari nell'area interessata e a possibili risposte strategiche a tali bisogni 
nell'ambito di attuazione del nuovo  PSSIR per il triennio 2024/2026 di imminente approvazione che darà 
conseguentemente luogo alla programmazione zonale triennale che andrà attuata attraverso la 
predisposizione del nuovo  Piano integrato di salute; 
 
Individuata la ditta Simurg quale operatore economico di accertata e consolidata competenza in ambito di 
ricerche sociali e supporto alla pianificazione socio sanitaria con particolare  esperienza nel contesto socio 
sanitario livornese e ritenuto pertanto opportuno affidarsi ad un soggetto con tali particolari qualifiche  
dell'espletamento del nuovo e innovativo procedimento di co-programmazione cui la normativa riconosce 
valenza amministrativa per un periodo pari al triennio di applicazione del nuovo PSSIR 2024/2026. 
 

Richiamato  l’art. 50 comma 1, lett. b) del d.lgs. 36/2023 che dispone che le stazioni appaltanti procedono 
all'affidamento diretto dei servizi e forniture di importo inferiore a 140.000 euro, anche senza consultazione 
di più operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze 
pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali e che l'Allegato I.1 al Decreto Legislativo 
36/2023 definisce, all’articolo 3, comma 1, lettera d), l’affidamento diretto come “l’affidamento del contratto 
senza una procedura di gara, nel quale, anche nel caso di previo interpello di più operatori economici, la 
scelta è operata discrezionalmente dalla stazione appaltante o dall’ente concedente, nel rispetto dei criteri 
qualitativi e quantitativi di cui all’articolo 50, comma 1 lettere a) e b), del codice e dei requisiti generali o 
speciali previsti dal medesimo codice”; 
Tenuto conto che gli affidamenti diretti, ancorché preceduti da una consultazione tra più operatori, sono 
contraddistinti da informalità e dalla possibilità per la stazione appaltante di negoziare le condizioni 
contrattuali con vari operatori, nel rispetto dei principi di cui al Nuovo Codice dei Contratti; 
 

Richiamato l'art. 55 del “Codice de Terzo settore“ dlgs 117/2017  introduce  la co-programmazione come 
pratica finalizzata all'individuazione, da parte della PA, dei bisogni della comunità, degli interventi necessari 
da intraprendere e delle modalità per realizzarli, nonché delle risorse a disposizione per dare esecutività alle 
azioni previste. 
 
Considerato che si prevede di realizzare nel corso dell'anno 2025 una co-programmazione sui temi 
dell’infanzia, adolescenza e famiglia coinvolgendo tutti i soggetti attivi nel territorio oltre ad AUSL N.O., 
necessitando a tal fine di una solida struttura oltre che di software aggiornati per la raccolta ed elaborazione 
dei dati; 
 
Dato che il Comune di Livorno, in qualità di Capofila per l’esercizio associato delle funzioni di assistenza 
sociale della Zona Livornese, è costantemente impegnato nell'attività di implementazione e aggiornamento 
dei documenti relativi alla programmazione sociale e sociosanitaria integrata e nell'attuazione e 
monitoraggio dei progetti di intervento presentati a valere sull'avviso pubblico nell'ambito del PNRR- Piano 
Nazionale di ripresa e resilienza- Missione 5 “Inclusione sociale”; 
 
 
Considerato inoltre che si prevede di implementare ulteriormente il progetto denominato “Antenne 
dell’inclusione sociale” quale strumento di coinvolgimento e di partecipazione del Terzo settore nel processo 
di co-programmazione,  e di estenderlo oltre all'area di attività di contrasto alla povertà anche  ad altre aree 
tematiche quali famiglie, infanzia, stranieri, anziani e di renderlo quindi  strumento di supporto al processo 
di partecipazione del PIS; 
 
Ritenuto dunque indispensabile il supporto di un servizio tecnico specializzato per le macro azioni di seguito 
dettagliate: 
- Supporto nella rilevazione dei dati e nella  gestione dell'endo procedimento di  co-programmazione sui temi 
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dell’infanzia, adolescenza e famiglia nella zona livornese nell'ambito del processo di redazione del nuovo PIS; 
- Programmazione sociale e sociosanitaria integrata, in particolare per la costruzione del documento “Profilo 
di Salute” e la definizione dei Programmi Operativi Annuali (POA) al fine di collegare tra loro in maniera 
sistemica la programmazione sociosanitaria zonale e le progettualità locali; 
- Rendicontazione dei progetti del PNRR- Piano Nazionale di ripresa e resilienza- Missione 5 “Inclusione 
sociale”; 
- Supporto nell’implementazione del progetto Antenne dell’inclusione sociale; per l’implementazione della 
rete di organizzazioni del Terzo Settore livornese che svolgono attività di contrasto alla povertà; 
 
Ritenuto di interpellare la ditta Simurg Consulenze e Servizi Snc, P.IVA 01387870494, Via Sansoni, 13 Cap. 
57123- Livorno la quale vanta un’esperienza pluriennale di lavoro a favore delle Amministrazioni Locali in 
tema di analisi, costruzione di modelli per la ricerca sociale e supporto alla programmazione delle politiche 
sociali, sanitarie e socio-sanitarie; 
 
Dato atto che: 

• in data 08/04/2025, è stata avviata la procedura di affidamento diretto n. 012674/2025, sulla 
Piattaforma START attraverso richiesta formale di offerta economica, sulla base delle relative 
condizioni contrattuali, rivolta alla ditta Simurg Consulenze e Servizi Snc, P.IVA 01387870494, Via 
Sansoni, 13 Cap. 57123- Livorno; 

• oltre alla lettera di invito a presentare l’offerta, sulla piattaforma START sono stati allegati lo schema di 
contratto e capitolato, il DGUE, le dichiarazioni integrative al DGUE e l’informativa sul trattamento 
dei dati personali; 

• nella lettera d’invito è stato chiesto all’impresa di formalizzare la propria offerta entro le ore 12:00 del 
giorno 14/04/2025; 

• sono state avviate, a cura del RUP, le operazioni di valutazione della documentazione amministrativa e 
dei contenuti dell’offerta pervenuta nei tempi stabiliti per il procedimento di cui trattasi; 

• la ditta Simurg Consulenze e Servizi Snc ha risposto alla richiesta di preventivo presentando gli atti 
richiesti ed in particolare l'offerta tecnica ed il Capitolato, allegati alla presente, debitamente 
sottoscritti digitalmente presentando un'offerta pari a € 75.000,00 oltre IVA al 22%; 

• l’offerta economica è risultata congrua e congruente, in rapporto alle necessità della stazione appaltante 
esplicitate nelle condizioni contrattuali; 

• in data 14/04/2025 è stato ottenuto, tramite la piattaforma START il seguente Codice Identificativo di Gara 
B67DC90513 

 

Rilevata la necessità di approvare la procedura n. 012674/2025, sulla piattaforma telematica START, di 
affidamento diretto del servizio; 
 
Rilevata la necessità di procedere, ai sensi dell’art. 50, comma 1 lettera b) del Codice dei contratti pubblici di 
cui al Decreto legislativo 31 marzo 2023 n. 36, all'affidamento diretto del Servizio di supporto specialistico 
tecnico alla co-programmazione e co-progettazione in ambito sociosanitario della zona livornese, per il 
monitoraggio dei progetti PNRR, per la co-programmazione nell’area infanzia adolescenza e famiglia e 
implementazione del progetto Antenne per l’inclusione sociale alla società Simurg Consulenze e Servizi Snc, 
P.IVA 01387870494, Via Sansoni, 13 Cap. 57123- Livorno, dal mese di Aprile 2025 a Dicembre 2027, alle 
condizioni contrattuali allegate come parte integrante al presente provvedimento per un importo pari ad € 
75.000,00 oltre IVA al 22%; 
 

Considerato che la somma complessiva di € 91.500,00 (€ 75.000,00 oltre IVA al 22% per € 16.500,00 ) trova 
copertura sul Capitolo 10613 “Servizi di supporto alla programmazione zonale” per le annualità 2025-2027; 
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Rilevata pertanto, la necessità di impegnare la somma complessiva di € 91.500,00 come segue: 

 

- € 30.500,00 ,sul Cap. 10613, PEG 2025/2027, annualità 2025, Codice P.F. 1.03.02.15.999, Codice 
beneficiario 18250; 

- € 30.500,00 ,sul Cap. 10613, PEG 2025/2027, annualità 2026, Codice P.F. 1.03.02.15.999, Codice 
beneficiario 18250; 

- € 30.500,00 ,sul Cap. 10613, PEG 2025/2027, annualità 2027, Codice P.F. 1.03.02.15.999, Codice 
beneficiario 18250; 

 

Dato atto: 
- che l'Ufficio Programmazione Sociale e Socio Sanitaria, Rapporti con Ausl, Autorizzazioni Strutture, 
Accreditamento Servizi, Terzo Settore ha effettuato con esito positivo le procedure di verifica in merito al 
possesso, da parte della ditta Simurg Consulenze e Servizi Snc, dei requisiti di partecipazione e delle 
dichiarazioni rese dall'affidatario nell'ambito della procedura di affidamento; 
- che per l’affidamento in parola è stato acquisito il codice CIG B67DC90513 di cui all’oggetto e che, 
trattandosi di contratto di importo uguale o maggiore a € 40.000,00 e inferiore a € 150.000,00,  il contributo 
a favore di ANAC è quantificato con deliberazione ANAC n. 621 del 20 dicembre 2022 recante “Attuazione 
dell’art. 1, commi 65 e 67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, per l’anno 2023” in € 35,00  a carico della 
stazione appaltante; 
 
Ritenuto di impegnare, coma da autorizzazione comunicata in data 14/04/2025 (allegata quale parte non 
integrante del presente atto), la suddetta somma di € 35,00 sula Cap. 1337, a valere sull’impegno 2025/516, 
assunto con determina n. 7311/2024 del Dirigente Settore Contratti – Provveditorato - Economato; 
 

Considerato, altresì, che, ai sensi della Legge n. 136 del 13/07/2010 e s.m.i., sulla tracciabilità dei flussi 
finanziari, la sopra citata società si è assunta l'obbligo di utilizzare uno o più conti bancari o postali dedicati, 
anche in via non esclusiva, al servizio in oggetto, con indicazione del conto corrente dedicato; 

 

Preso atto della regolarità contributiva della società, attestata con DURC, rilasciato da INAIL con prot. n. 
47417358 del 20/01/2025 con scadenza della validità al 20/05/2025; 
 

Preso atto che il contratto di cui trattasi sarà formalizzato, ai sensi dell'art. 18, comma 1, del Codice dei 
contratti pubblici, mediante scambio di corrispondenza, secondo l'uso commerciale e che non si provvede a 
richiedere, ai sensi dell'art. 53 comma 4 del D.Lgs. 36/2023, alcuna garanzia definitiva considerata la natura 
giuridica e la solidità dell’affidatario; 
 
Preso atto che, a norma dell’art. 1, comma 2 ultimo periodo, dell’allegato I.4 al citato Codice dei contratti 
pubblici, l’affidamento di cui trattasi – in considerazione dell’importo – è esente dall’imposta di bollo relativa 
alla stipulazione del contratto; 
 
Dato atto che il Responsabile unico del Progetto di cui trattasi, ai sensi dell’articolo 15 del D. Lgs. 36/2023 
(Codice dei Contratti Pubblici) è la Dott.ssa Caterina Tocchini, in qualità di Dirigente del Settore Politiche 
Sociali e Socio Sanitarie; 
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Dato atto che la sottoscritta Dott.ssa Caterina Tocchini, Dirigente del Settore “Politiche Sociali e 
Sociosanitarie”, a cui è stato conferito detto incarico, con Ordinanza sindacale n. 522 del 29/12/2022  e 
successivi provvedimenti confermativi, mediante la sottoscrizione del presente atto, dichiara, con 
riferimento alla propria persona, l’assenza di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 6 bis della L. 241/1990 e 
s.m.i., come integrata dalla Legge 190/2012 e dell’articolo 7 del Codice di comportamento dei dipendenti 
pubblici approvato con DPR 62/2013 ed attesta, attraverso la medesima sottoscrizione, ai sensi dell’articolo 
10, comma 3, del Codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Livorno, approvato con Delibera 
di Giunta Comunale n. 423 del 15/07/2022, l’insussistenza, per tutti i soggetti che hanno partecipato 
all’attività procedimentale, delle condizioni per le quali è previsto l’obbligo di astensione, secondo la 
procedura di cui ai commi 1 e 2 dello stesso articolo 10; 
 
Visti: 

• la deliberazione G.C. n.484 del 28/06/2024 avente ad oggetto “Approvazione nuova macrostruttura 
dell'Ente” con la quale si approvano anche le macro funzioni dirigenziali esplicative 
dell'organigramma in vigore dal 26/07/2024; 

• l'ordinanza sindacale n. 293 del 25/07/2024 di conferimento degli incarichi dirigenziali e relative 
sostituzioni in caso di assenza e/o impedimento dei titolari, l'ordinanza sindacale n. 293 del 
25/07/2024 di conferimento degli incarichi dirigenziali e relative sostituzioni in caso di 
assenza e/o impedimento dei titolari, con la quale, fra l’altro, si è provveduto all’attribuzione 
alla D.ssa Caterina Tocchini dell'incarico di direzione del Settore Politiche Sociali e 
Sociosanitarie, con decorrenza 26 luglio 2024 e fino alla scadenza del mandato 
amministrativo; 

• la propria Determina n. 618 del 29/01/25 di conferimento incarico di Posizione Organizzativa 
dell’Ufficio Rapporti con AUSL, autorizzazioni strutture, coordinamento finanziario e supporto 
amministrativo alla Dott.ssa Carmela Totaro; 

• la Delibera del Consiglio Comunale n. 182 del 20/12/2024 con la quale è approvato il Documento 
Unico di Programmazione (DUP) 2025-2027, nel quale sono individuati gli obiettivi strategici 
per linee di mandato e gli obiettivi operativi di durata triennale per Missione e Programma 
relativi a ciascun centro di responsabilità; 

• la Delibera del Consiglio Comunale n. 184 del 20/12/2024 con la quale è stato approvato il bilancio 
di previsione finanziario 2025-2027; 

• la Delibera della Giunta Comunale n. 956 del 30/12/2024, con la quale è stato approvato il Piano 
Esecutivo di Gestione (PEG) 2025-2027; 

• il Piano Integrato di Attività e Organizzazione PIAO 2025-2028 approvato con Deliberazione della 
Giunta Comunale n. 43 del 28/01/2025 ed in particolare la Sottosezione 2.3 Rischi Corruttivi 
e Trasparenza; 

• il vigente Regolamento di Contabilità; 
 

Visti: 
 

• l'art.191 comma 1 D.Lgs. 267/2000 che prevede che gli enti locali possano effettuare spese solo se 
sussiste l'impegno contabile registrato sul competente programma del bilancio di previsione 
e l'attestazione della copertura finanziaria di cui all'art.153 comma5; 

• le Disposizioni e Circolari attuative interne dell’Ente in materia d’inoltro procedura telematica delle 
Determinazioni dirigenziali ai servizi finanziari e sull’eventuale successiva pubblicazione 
all’albo pretorio “on-line”; 

 
Dato atto: 

• dell'attestazione di regolarità tecnica del presente provvedimento, come disposto dall'art.147 bis 
del D.Lgs. 267 del 2000 espressa telematicamente in formato digitale da parte del 
Responsabile dell'Ufficio Programmazione Sociale e Socio Sanitaria, Rapporti con Ausl, 
Autorizzazione Strutture, Accreditamento Servizi, Terzo Settore; 

• della regolarità contributiva rilevabile dai Durc, allegati parte integrante; 
• di quanto stabilito nell'art. 191 comma 1 del D.Lgs. 267/2000; 
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• di non incorrere in alcuna delle cause di incompatibilità previste dalla normativa vigente, con 
particolare riferimento al codice di comportamento e alla normativa anticorruzione e che non 
sussistono, in capo al sottoscritto, situazioni di conflitto d'interesse in relazione all’oggetto 
dell’atto, con riferimento alla normativa in tema di prevenzione della corruzione; 

• che l'Ufficio Programmazione Sociale e Socio Sanitaria, Rapporti con Ausl, Autorizzazione Strutture, 
Accreditamento Servizi, Terzo Settore ha verificato il possesso, da parte dei soggetti partner, 
dei requisiti di partecipazione come previsto dall'art.80 del D.Lgs. 50/2016; 

 

 
  
 

D E T E R M I N A 

 

per le motivazioni espresse in narrativa e che qui si intendono integralmente riportate 
 

1. di approvare, per tutto quanto esposto in narrativa e qui richiamato, il procedimento di affidamento 
diretto ai sensi dell’articolo 50, comma 1, lettera b) del Codice dei contratti pubblici svoltosi sulla 
piattaforma START rivolto alla Ditta Simurg Consulenze e Servizi Snc, P.IVA 01387870494, Via 
Sansoni, 13 Cap. 57123- Livorno, per la realizzazione del Servizio di supporto specialistico tecnico alla 
co-programmazione e co-progettazione in ambito sociosanitario della zona livornese, per il 
monitoraggio dei progetti PNRR, per la co-programmazione nell’area infanzia adolescenza e famiglia 
e implementazione del progetto Antenne per l’inclusione sociale CIG B67DC90513, dal mese di Aprile 
2025 a Dicembre 2027, per un importo pari ad € 75.000,00 oltre IVA al 22%   per un totale lordo di 
€ 91.500,00; 
 

2. di approvare la procedura svolta mediante la piattaforma START, avviata in data 08/04/2025, 
procedura n. 012674/2025 nonché tutta la documentazione allegata già richiamata in premessa; 
 

3. di impegnare la somma complessiva di €  91.500,00 come segue: 
- € 30.500,00 ,sul Cap. 10613, PEG 2025/2027, annualità 2025, Codice P.F. 1.03.02.15.999, Codice 
beneficiario 18250 
- € 30.500,00 ,sul Cap. 10613, PEG 2025/2027, annualità 2026, Codice P.F. 1.03.02.15.999, Codice 
beneficiario 18250 
- € 30.500,00 ,sul Cap. 10613, PEG 2025/2027, annualità 2027, Codice P.F. 1.03.02.15.999, Codice 
beneficiario 18250 

 
4. di impegnare, come da autorizzazione comunicata in data 14/04/2025 (allegata quale parte non 

integrante del presente atto), la somma di € 35,00 dovuta quale contributo ANAC, sul Cap. 1337, a 
valere sull’impegno 2025/516, assunto con determina n. 7311/2024 del Dirigente Settore Contratti 
– Provveditorato -Economato, dando atto che il suddetto contributo verrà pagato dall’Ufficio 
Economato Provveditorato, per pronta cassa ai sensi di quanto previsto dall’art. 9 del regolamento 
del servizio Economato, approvato con Delibera di Consiglio n. 187 del 20/12/2024; 
 

5. di dare atto che il contratto di cui trattasi sarà formalizzato, ai sensi dell'art. 18, comma 1 del Codice 
dei contratti pubblici, mediante scambio di corrispondenza, secondo l'uso commerciale; 
 

6. di trasmettere ai sensi dell’art. 183 c. 7, del D. Lgs. n. 267 del 18 Agosto 2000, il presente atto al 
Settore Servizi Finanziari affinché sia integrato con il visto di regolarità contabile attestante la 
copertura finanziaria, ai fini della sua esecutività; 
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7. di dare atto che il programma dei conseguenti pagamenti derivanti dall’impegno di spesa è 
compatibile con gli stanziamenti di cassa e con le regole di finanza pubblica in materia di pareggio di 
bilancio secondo quanto stabilito dall’art. 183, co. 8, del  D. Lgs. 267/00; 

 
8. di stabilire che il R.U.P. del presente procedimento è la sottoscritta Dirigente del Settore “Poliche 

sociali e socio sanitarie”; 

 
9. di effettuare la comunicazione al beneficiario della spesa, ai sensi dell’art. 191, co. 1, del D. Lgs. 

267/00; 

 
 

 

Il presente provvedimento è pubblicato all’albo pretorio telematico per la durata di 15 giorni, in attuazione 
delle disposizioni di cui all’art. 4 del disciplinare per la gestione dell'albo pretorio on-line approvato con D.G. 
n. 10/2012. 
Avverso il presente provvedimento è esperibile ricorso al T.A.R della Toscana nel termine di 30 gg, ai sensi 
degli artt. 119 e 120 del D. Lgs. 104/2010, ricorrenti dalla data di notifica o comunicazione dell’atto o della 
piena conoscenza di esso. 
  
 
 
     

IL DIRIGENTE / RESPONSABILE 
 CATERINA TOCCHINI / ArubaPEC 
S.p.A. 
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