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Bilancio

Atto
711 - BILANCIO ORDINARIO D'ESERCIZIO
Data chiusura esercizio 31/12/2019
CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Sommario

Capitolo 1 - BILANCIO
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Centrale del Latte d'Italia S.p.A.

Centrale del Latte d'Italia $.p.A.
Bilancio d'esercizio 2019
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CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice Fiscale 01934250018

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

. Cenurale del Latle d'talia $.p.A,

Premessa

Note:

i riferimenti nella prima colonna rimandano afla singela voce o alfaggregato di voci dei prospetti contabili riclassificati;
- i riferimenti nella seconda colenna rimandano al dettagiio e all'analisi delffe singole vaci esposte nelle nate esplicative se

present],
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CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice Fiscale 01934250018

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

... Gentrale del Latte d'Ttalia S.p.A.

PROSPETTO DEL CONTO ECONQMICO (valori espressi uniti di Fura)

lec lene Ricavi delle vendite

. of eoi da controfale 2.531.083 13,120,376

2ec 2ene At ricavi 1,763,934 1,526,161
= diculda controllate 413,598 727 152

Jec 3ene  Variazione delle rimanenze di prodotli in corse di lavorazione semilavoralti e finiti | 119.424 (206.012

Totale det ricavi delle vendite e delle prestazioni

di euf verso controfiate
Costi del persanale
Sec Sene »  salari e stipendi
6ec  bene ¥ onerl sociali
fec  7ena > trattamento fine rapporto
8ec Sene »  altri costi
Ammortamenti e svalutazioni
9ec  Qene > ammortamento immebilizzaziont knmateriall
10ec  i0ene *»  ammortamento immobilizzaziont matertali
llec liene > svalutazione crediti delfattive
Altri costi operativi
iZgc 1Zene ¥ Servizi
. df i verso controfate
13ec 13ene »  Godimento beni di terzi

. di cui versp coalrollate
Mec HMene Oneri diversi di gestione
L7 Risultato operativa L
f5ec 15ene Proventi finanziari

- of cail verso confroliate
16ec 16ene Oneri finanziari
17ec iZene Rettifiche di valore delle partecipazioni
18ec 1fiene Plusvalenza da cessione partecipazione
196 19ene Rettifica valore attivita finanziaria
il o utite (perdita) prima delle imposte
20ec Zene Imposte sul reddito
: 21ec 2iene Imposte anticipate (differite}

Soci della controllante
Nurnero azioni aventi diritto
Utile (perdita) nettofa per azione base e diiuito

dec dene Consumi di materie prime, sussidiarie, di consumo e merc

7 CUTILE (PERDITA) NETTO/A (A) - 0w i

2018 a! S 2018
78.371.27 79.732.405]

©'80,254.636] - "81.052.554
Y (45.996702))  (43.812.827)

5499.280 lsuoes)
(11.246.876)]  (11.758.182)
(8.050.863 (8,380,107
(2.469.133 (2.633.181

{513,472 (568.855

{173.408) (176,110

“(3.795.722))  (2.175.088
(2.648.553 (1.927.539
(1147159 (247.549
(21.359.018)] * (22.830.218
(20.129.563) (21.437.920

(130.531) (74.000)
(180.044 (752.244

(12,585
(1.049.410 (640,054
S 2.143.682)] C " 476.240)
168.497; 121.982

107,660 57,972
(881,180 (686,205
(2.856.374)] © - (87.983)
(1.048.411 (52.366
552068 627.359
i(aasz720)f 487,010
487.010) 487,010
14.000.020 14,000.020
(0,239 0,035

PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO {importi espressi in unita di Euro)

R B, 2019 - -] 2018 )
UTILE (PERDITA) NETTO/A (A) {3.352.720) 487.010]
Companenti che non saranno mai riclassificate nell'utile/(perdita) dell’esercizio
Utili (perdite) attuariali derivanti da piani previdenziali a prestazione definita (64.421 51.496
TOTALE ALTRI UTILI (PERDITE} COMPLESSIVI (B) (64.421) 61.496
" UTILE (PERDITA) NEYTO/A COMPLESSIVO (A+B) (3.417.141)] 548,506
70
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Centrale def Latte d'Ttalia S.p.A

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARTA - ATTIVO (importi espressi in unitd di Furo)

ATTIVITA' - 3tedic-18 | 3L-dic-18
ATTIVITA* NON CORRENTI
ine Immobilizzazione materiali o 32.044,79Y . 27.585.72 |
1 Terreni 2,718,508 2.571.148
1 Fabbricati 7.792.830) 6.72541
1 Trepianti e macchinari 9,856,772 8,980,448
1 Attrezzature industriali, commerciali e altie 1.418.515 1.107.1
2 Trmebilizzazioni in corso e acconti 10,758.066] 8,171.5
3ne Immobilizzazione immateriali . 6,241,061 6.241.06
3 Marchi 5.890.983] 5.890.91
3 Avviamento 350,078 350078}
4ne  Immobilizzazione finanziarie ... 5B.423.043 55.513.15%
El Partecipazioni in controllate 57.028.315] 52.028.328}
4 Partecipazioni in imprese collegate -1 -
4 Altre attivita finanziarie 4,279 2.2
5  Sme  Crediti per imposte anticipate 1,389,165 481,31
&  6ae Crediti finanziari verso controllate 3.0400.0
7 e Crediti finanziari verso altre 1.250 1250}
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTL . . . . ... 96,708,865 - 89,309.94 i
ATTIVITA' CORRENTI
e Rimanenze . 3.6BLO54 .. . 3.315.63
3 Materie prime, sussidiarie, e di consumo 2,131,091 1.897.1
8 Prodotti finiti @ merci 1,550,863 1.418.464}
Crediti commerciali e altri crediti : 17.3458.727] .. 23.80L.11
9 9ac Crediit verso clienti 9.131.945 11.857.5210
10 1one Crediti verso controffate 742,298 1,273,374
10 10ne Crediti verso collegate .
11 Line Crediti tributari 6.388,029 8.898.093
12 ine Crediti verso aitri 1.079.455] 1.772.130)
Disponibilita liquide oo 11623113 . B.654.15
13 13ne Depositi banzari e postal 11.439.367 8.407.365
14 l4ne Danaro e valor in cassa 183,746 246,790}
- ;. TOTALE ATTIVITA' CORRENTI . T . }.. 326467941 . . 35.770.907(]
{5 isné Attivita non correntt possedute perta vendia . R EREE I A
- TOTALE ATFIVITA' Lo | 120.355.659] . 125.080.849
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CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice Fiscale 01934250018

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Centrale del Latte d'Ttalia S.p.A.

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZEARTA - PASSIVO (importi espress! in unita di Euro)

S L PASSIVITA'e PATRIMONIG NETTQ
l1éne Capitale Sociale

Riserve

Riserva sovrapprezio azioni

Riserva sovrapprezzo da concambio

Riserva indisponibite da fusiness combinaticn

Riserva di rivafutazione

Riserva [egale
Altre riserve
23 Riserva indisponbile da applicaziene IFRS
24 Utili {perdite) portati a nuovo
25 Riserva per attualizzazione TFR
26 Disavanzo di fusione
27 ~ Utile (perdita) di periodo
Z17ne - PATRIMONIO NETTO
PASSIVITA' NON CORRENTI
28 18ne Finanziamenti a lungo termine
29 19e Debiti 2 lungo termine verso alki finanziatori
30 Z0ae  Prestito obbligazionario 2017 — 2024

Debiti finanziari per prestito d'use
31 2ne Imposte differite
Fondi
B2 22ne Trattamento df fine rapporto
33 23ne  Fondo indenmita fine mandato amministratori
34 e Fonde per rischi e oneri

PASSIVITA' CORRENTI
Debiti finanziari

35  25ne  Debiti verso Banche

36 26ne  Quota corrente di finanziamenti a fungo termine
Quota corrente di Prestito Obbligazionaric
Quota corrente di debiti finanziari per prestito d'uso

37 2/ne  Quota corrente debiti verso altr finanziatori

Debiti commerciali e altri debiti

Debiti verso fornitori

Debiti verso controllate

Debiti verso societa coilegate

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza soclale

e Muidebi

. TOTALE PASSIVITA' CORRENTI *

‘TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA'

“TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI . .0 =00

“31-dic-19
28.840.041

©36.092.989] .

14.324,577
3,096,015
13.902.91/
196,523
1,881,049
10.984.852,
1.265.968
41.478
(90.937
(6.148.733
(3,352,720,
64.933,030

12.014.812

2691
118715
544,531
2.105.40
2 2,434,11
2.034.95
342,02
57.4
729,097.30:
--1113.407.20
10.165.4674
2.931.401

288,174
22,163

©21,918.113) °

16.556.792
2.273.104

128.111)
578,505
2.381.6008

35325321
129,355,659

L BLedic-18
28,840.041)
7. '39.500.489 ¢
14.324.577)
3.096.01

28354060
125.080,849
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CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Centrale del Latte d'Ttalia S.n.A.

Informazioni societarie « 9

Rendiconto finanziario (Import! espressi in unita df Euro}

Disponibiiita monetarie iniziali

A. Flusso monetario per 1" al'tmta d'esercizio
Utile (perdita) d'esercizio - :
Ammortarenti immobilizzazioni immaternaﬁ
Ammortamenti immobilizzaziont materiahi

Totale ammartamenti e svalutazioni .

TER maturato nell'esercizio ai netto di quello pagato e dell'effetto OCI
Fondo trattamento fine mandato Amministratori

Imposte differite

Accantonamento {utitizzo) fondo rischi ed onert

Totale accantonamentl netti .

Variazione del capitale circolants netto

Crediti commerciali netti ed altri crediti (inclusi infragruppo)
Crediti finanziari verso controliate

Rimanenze

Altri crediti

Fornitori (inclusi contrellante e infragruppo}

Debiti diversi

Debiti tributart

Totale variazione del ca p;taie circolante netto

Cash flow operative

B. Flusso monetario da (par} attivita di mvestlmenl:n
Acquisizione nette di imemobilizzazioni tecniche

Acquisizione nette immebilizzazieni immateriali
(Investimenti) disinvestimenti finanziarie

Variazlone attivita nen correnti possedute per la vendita
Totale ﬂusso monelarin da (per) attwuta dl mvestlmento

Free cash flow, : N x
€. Flusso monetario da uariazlnne dl patrlmonla netto
Dividendi distribuiti

Totale flusso monetasio da variazione di patrimaonio netta
D. Flsse monetario da attivita di finanziamento
Variazione dei debiti finanziari 8 medio - kingo termine

Rimborso quota capitale (lease)

Totale ﬂusso monelarlo da attlvtta dl f'nauzaamente

Tm:ale ﬂussl monetarin del perindﬂ -

CASSA E BANC!'EE ALLA FINE DEI.I.'ESERCIZIO
{al netto dei debiti verso bancha)
di cui depositi bancari € denaro in cassa

di c\n debltl verso banche: -

Oneﬂ ﬂnanﬂari pagaﬂ
impiiste pagate

3tdic-1e - | 3tidic1s
7,654,156 311499
- (3.352.720) . 487.010
3.851
2,644,713 1922530
2648564 . 1927539
(137.667) (72.542)
(30.685) 76.204
(32.475) 82.914
(19.406) (77.208)
(220.233) 16.368
3,255.400 (922.755)
3.001.250 (3.000.000)
(366.317) {505.071)
2.294.876 (3.218.317)
(857.178) 1,856,865
(93.867) 453,451
(261.893) 91,718
6.972.271 .. . (5.244.109)
6.038.882 . (2.813.194}
(5.859.020) (10.560.582)
(5.001.990) -
(1006040 | - (10.560.562)
(4.822120)] " (18.372.775)
9.136.988 (2.086.991)
(315.901)
8791087}  (2.086.991)
' 3.968.958 (15 a50. 155)
asasansy 7554 156
EERRPER - RTL] RRSEAR ¥ - N1
oo e (L000.000)
Cads7s) L stae
B 00 72 e
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CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice Fiscale 01934250018

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Centrale del Latte dltalia S.p.A.

PROSPETTO BELLE VARIAZIONI DEE PATRIMONIO NETTO (Importi espressi in unita di Euro)
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E : istens P‘f‘_’*?_ o ?ist.rib.u_ziune_- ..(pl;::ﬁaj:' MQVim:EI_Iw?EUDB_ _(:orgsist:e:n_za ]
“al Di~gen-18 -| del rsultato “dividendi _ne.tto : dipe.riuc.la . al 31-dic-18
Capitale sociale 28.840,041 - - i - 28.840.041
Riserva sovrapprezzo azon| 14,324,577 - B - - 14.324.577
Riserva sovrapprezzo da concambio 3.096.015 - - - - 3.096.015
Risefva Indisponibile da business 13.902.917 - - - - 13.902917
Riserva di rivalutazione 196,523 - - - 196.523
Riserva legale 1.846.520 10.179 - - 1.856.699
Altve risetve 10,328,793 193,399 - - - 10.522.192
Riserva fndisponibile applicazione IFRS 1,265.967 - - - - 1.265.967
Uit (perdite) portate a nuovo 41,478 - - 41,478
Riserva attualizzazicne TFR {105.651) - 61.496 {44.155)
Disavanzo di fusione (6.148.733) - - - (6.148.733)
Utile (perdita) di periodo 203.578 | (203.578) - 487.010 - 487.010
o CGTFROZE [ e - 487.010 61.496] - 68.340.530
Consi D;;{ 1:5 ‘Dist o Utite Maviﬁlénta:.'inn.e. Conﬂstenza
R ST Aperdita) - f7 T TR
al 01-gen-19 | ‘del risultato | - dividendi - c‘dn:;;:szi'vo' ‘. diperiado . | al3i-dic-19 |
Capitale sodiale 28.840.041 - - - - 28.840.041
Riserva sovrapprezzo azioni 14.324.577 - - - - 14,324,577
Riserva sovrapprezio da concambio 3.006.015 - - - - 3.096.015
Riserva indisponibile da business
combinations 13.902.917 - - - - 13.902.917
Riserva di rivalutezione 196,523 - - - - 106.523
Risarva legale 1,856,509 24.350 - - - 1.881.049
Altre riserve 10,522,192 462,660 - - - 10.984.852
Riserva indisponibile applicazione IFRS 1,265.967 - - - - 1.265.967
Utili (perdite) portate a nuovo 41.478 - - - - 41478
Riserva attualizzazione TFR (44.155) - - - (54.782) (98.937)
Bisavanzo di fusione {6.148.733) - - - - (6.148.733)
Utile: {perdiza) di perioda 487.010 (487.010} - (3.352.720) - (3.352.720)
e 68.340.530 L - (3.352.720) - (54.782)1  64.933.030
74
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Cenirale def Latie d'Italia S.p A,

La Societa

La Centrale del Latte ¢'Italia S.p.A. costituita e domicilizta in Italia con sede in Torino, Via Filadelfia 220, svolge attivita di favorazione,
trasformazione e commercializzaziene di:

- latie e suoi derivati

- prodotti confezionati del segmento fresco - freschissimo

- verdura di IV gamma

- prodott a base vegetale

La Societd ha durata sino 2 tutto # 31 dicembre 2050 e polrd essere prorogata una o pit volte mediante deliberazione dell’Assemblea.

L azioni della Socletd sono quotate al segmento STAR di Borsa Italiana e secondo le risultanze del libro soci e sulta base delle informazioni
disponibili sul sito internet di Consob (www.consob.it) e delie comunicazioni wificiali ricevute e dispanibili alla data defla presente Relazione
finanziaria annuale al 31 dicembre 2019, gli azioaisti che detengona direttamente o indirettamente partecipazioni superiori al 5% del capitale
saciale con diritto di voto sono: (i} Adele Artom 47,27%, (i) Comune di Firenze 11,919, {iii) Fidi Toscana 5.p.A. 6,21%.

Con decorrenza 02 gennaio 2020 gli Azionisti che detengono un numero di dirittl di vote in misura superiore al 5% per effette di quanto
previsto dall‘art. 127 quinquies, connma 2, del TUF € art, 44 deal Provvedimento unico post-trading CONSOB-Banca d'Italia, nenché di quanto
disposto dafo Statuto Soclale all'art. 5 sono: (i) Adele Artom 47,75%, (i) Comune di Firenze 11,00%, (jii) Fidi Toscana S.p.A. 6,15%.
|"azionista Adele Artom detiene una posizione di influenza dominante sulla Centrale del L atie d'ltalia S.p.A. ai sensi dell’art. 2359 n. 2 del
Codice Civite (influenza dominante) e 93 del TUF.

La pubblicazione de! Bilando d'esercizio 2019 & stata autorizzata dal Consiglio di Amministrazione del 05 marzo 2020,
La Societd ha inoltre predisposto, in gualita di Capogruppo, il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019.

Tl Gruppo Centrate del Latte d'Italia dispone di 4 stabilimenti produttivi a Torino, Firenze, Vicenza, @ Rapallo (Ge) n grado di produrre
direttamente latte fresco e ESL (Fxtended Shelf Lifs), latte a lunga conservazione (UHT), yogurt, mascarpone, bevande vegetali e di
commercializzare con propri marchi prodotti confezionati nel segmento fresco come uova, farmaggi, pasta, insalate di IV gamma realizzati
atlraverso aziende selezionate, Conta 403 dipendenti oltre 220 automezzi refrigerali che quotidianamente riforniscono 2.770 punti vendita
della Grande Gistribuzione e oltre 11600 client] del normal trade e raccoglie circa 119 miiond di litri di latte da 161 stalle conferenti.

Tn un tale contesto il Gruppo ha rafforzato le proprie posizieni di mercato posizionandasi came terze polo italiano del {atte potendo contare
su una quota di mercato italiana a valore del 7,9% nel settore latte fresco + ESL e del 3,6 % nel settore latte a lunga conservazione (UHT).
Nelle regicni Piemonte - Valle d'Aosta, Toscana, Liguria & Veneto, #f Gruppo mantiene una posizicne di feadership con quote di mercato nelle
quattro regioni pari al 28,8% nel settore latte fresco + ESL & del 14,6% nel settore latte a lunga conservazione (UHT).

(Fonte IRI Infoscan Iper+Super+LSP al 31 dicembre 2019).

Struttura e contenuto dei prospetti contabili

1l Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019 & costituito dalla situazione patrimentale - finanziaria, dal prospetto del conto economico e dal
prospetto del conto economico complessive, dal rendiconto finanziario, dal prospetto delle variazioni del Patrimonio netto e dafle Note
esplicative. 1| prospetio della situazione patrimoniale — finanziaria rappresenta (o altivita e passivita per scadenza, separando le poste
correnti e nan correnti con scadenze rispetiivamente entro e oltre dodict mesi.

1t prospetto det conto econamico complessivo & esposto separatamente rispatto al prospetto di conto economico, quest'uitime redatto sula
base della classificazione dei costi per natura. If rendiconte finanziario & presentato utllizzando | metodo indiretto,

1i Bilancio d’esercizic 2019 & redatto in unith di Euro.

Al fin di ura corretta comparahilitd def dati riferiti ai due esercizi posti a confronto, le risultanze def’'ssercizio precedents, ove oppartuno,
sono state oggetto di riclassifica.
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Revisione contabile

1l Bilancio d'esercizio 2019 & soggetto alla revisione contabile da parte di Deloitte & Touche S.p.A.
PRINCIPI CONTABILE, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONT IFRS APPLICATI DAL 1° GENNATO 2019

I seguenti principl contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima volta dalla Societd a partire dat 1°
gennaio 2019:

. In data 13 gennaio 2016 la 1ASB ha pubblicato il principic IFRS 16 ~ Leases che sostituisee il principio 1AS 17 —
Leases, nonché [e interpretaziont IFRIC 4 Defermining whether an Arrangemient contains a lease, SIC-15 Operating leases—
Incentives e SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Invohing the Legal Fomy of 2 Lease.

T Principio fornisce una nuova definizione di dease ed introduce un criterio basato sulla nozione di controllo {right of usey di un
bene per distinguere | conlratii di fease dai comdratfl di fornitura di servizi, individuando quali discriminanti dei Jfease
Fidentificazione del bene, il diritto di sostituzione delio stesso, il diritto ad oftenere sostanzialmente tutti i benefici econamici
rivenienti dall'uso del bene e, da ultimo, il diritto di dirigere I'uso del bene sottostante i contratto,

11 Principio stabilisce un modello unico di riconcscimento e valutazione dei contratti €i fease per il locatario {/fessee) che prevede
Fiscrizione del bene oggetto di kase, anche operativo, nellattivo con contropartita un debito finandario. Al contrario, if principio
non Intraduce modifiche sfgnificative per | locatori.

La Socield ha scelto di applicare Il principlo retrospettivamente (non modificando i dati comparativi dell'esercizio 20i8), seconde
quanto previsto dai paragrafi IFRS 16:C7-C13. In particolare, ka Societd ha contabilizzato, relativamente ai contratti di fease
precedentemente classificati come operativi:

a) una passivitd finanziaria, pari al valore attuale del pagamentt futuri residul alla data di transiziene,
attuaiizzati utilizzando per dascun contratte I'iecremental borrowing rate applicabile alta data di fransizione;
by un diritto d'use part al valore delfa passivita finanziaria alla data di transizione, al netto di eventuali ratei e

risconti altivifpassivi riferit al fease e rilevali nello stato patrimoniale alla date di chiusura del presente bifancio.

La tabella seguente riporta gli impatti derivanti daladozione delllFRS 16 alla data di transizione:

Impattl  alla data di
transizione
(01.01.2019}
ASSETS (*)
Attivita non correnti
Diritto d'uso Terrent Euro 184.613
Diritia d'uso Fabbricati Euro 289,071
Dyritto d'uso Impianti e macchinaii Euro 135966
Dititto d'uso Attrezzature Industriall e Comm. Eure 379,850
Totale FURG 989,500
Passivitd non-correinti
Passivita finanziare per lease non-correntt 665.086
Passivitd correnti 324,435
Passivita franeare per lease correnti
Totale EURO 985.500
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Si segnala che incremental borrowing rate medio ponderate applicato alle passivita finanziarie iscritte al 1 gennaio 2019 &
tistitate pari al 2,85%.

La Scdetd si & avvalsa defl'esenzione cancessa dellIFRS 16:5(b)concernente | contratti di /ease per | quall Iasset sottestante s
caonfigura come low-vialtie assef (vale a dire, # singolo bene sottastante al contratto di /ease non supera il valore di Euro 5.000,
quando nuove). 1 contratti per t quali & stata applicata 'esenzione ricadono principalmente all'interno delle seguenti categarie:

. Compuiers, telefoni e tablet;
. Stampant/;

. Allri dispositive elettronici;

. Mobilio e arredi.

Per tall contratti I'intraduzione deli'tFRS 16 non ha comportato la rilevazione della passivitd finangaria per il lease e del refative
diritto d'uso, ma | canoni di locazione sono ritevati a conto economico su base lineare per la durata dei rispettivi conbratti,
Inclire, con riferimento alle regole di transizione, la Socletd i & avvalsa dei seguenti espedienti pratici disponiblii in caso di
scelfia del metodo di transizione retrospettivo modificato:

. Classificazione det contratti che scadono entre 12 mesi dalla data di transizione come short term lease. Per

tall contratti § canoni di fease sono iscritti a conto econamico su base fineare;

. Esclusione del costi diretti inlzlali dalla misurazione del diritto d'uso al 1° gennaio 2019;

. Utilizze delie informazioni presenti alla data di transizione per la determinazione def Jease term, con

particolara riferimento al'esercizio di opzioni di estensione e di chiusura anticipata.

. In data 12 dicembre 2017 lo IASB ha pubblicato | documento “Annwal Improvements te IFRSs 2015-2017
Cyele che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell'ambito dal processo annuale di miglioramento degli stessi. Le principali
modifiche riguardano:
a IFRS 3 Business Combinations e IFRS LL Joint Arrar I'emend y chiarisce che nel momento
in cui un'entita ottiene il contrallo di un business che rappresenta una joint operation, deve rimisurare linteressenza

precedentementa detenuta in tale business, Tale processo non &, invece, previsto in caso di ottenimento del controlio
congiunto.
o TAS 12 Jncome Taves. Yemendamento chiarisce che tuttl gli effetti fiscali legati ai dividendi {inclusi i
pagamenti sugli strumentl finanziari classificati alfinterne del patrimonio netto) dovrebbero essere contabllizzatl in
maniera coerente con |a transazione che ha generato tali profitti (conto economico, OCL o patrimonio netto).
o IAS 23 Borrowing costs: la modifica chiarisce che in caso di finanziamenti che Aimangono in essere anche
dopo che il qualifiving asset di riferimento & gia pronto per 1'uso o per [a vendita, gli stessi divengono parte dellinsieme
dei finanziamenti utilizzati per calcolare | costi di finanziamento,

'adozione di tale emendamento non ha comporiato effetti sul bilancio della Secieta,

. In data 7 febbraio 2018 o 1ASB ha pubblicato | documento ™ Plant A dment, Curtailment or J
(Amendments to JAS 19). Il documento chiarisce come un‘entitd debba rilevare una modifica (i.e. un curtaiiment o un

settlement) di un piano a benefici definiti. Le modifiche richiedono all'entita di aggiornare le proprie ipotesi e rimisurare la
passivita o |'attivita netta riveniente dal piano, Gli emendamenti chiariscono che dopo il verificarsi di tale evento, un‘entitd utllizz)
ipetesi aggiornate per misurare il curent service cost e gli interessi per i resto del periedo di riferimento successivo all'evento.
L'adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio delfia Societa,

. In data 12 ottobre 2017 lo TASB ha pubblicato il documento “ Long-ferm Interests In Associates and Joint
Ventures (Amendients to IAS 28)". Tale documento chiarisce ia necessitay di applicare 'IFRS 9, inclusi i requisiti legati
alVimpairment, alle altre interessenze a lungo termine in societd collegate e joint venture per le quali non si applica il metodo
del patrimonio netto.
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L'adazione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilandio della Sodieta.

° In data 7 giugno 2017 io IASB ha pubblicato lintepretazione * Uncertainty over Income Tax Treatments (IFRIC
Interpretation 23)°. Uinterpretazione affronta il tema delle incertezze sul trattamento fiscale da adottare In materis di impeste

sul reddito. In particolare, I'Interpretazione richiede ad ur'entitd di analizzare gii uncertain tax treatments (individuaimente o
nel foro insieme, a seconda delie caratteristiche) assumenda sempre che I'autorita fiscale esamind la posizione fiscale In oggetto,

avenda piena conoscanza di tutte le informazioni rilevanti. Met caso in cut I'entitd ritenga non probabile che {'autorit) fiscale
accetti il trattamento Ascale sequito, 'entit deve riflettere I'effetto dellincertezza nelfa misurazione delle proprie imposte sul
reddito cerrenti e differite. Inoltre, il documente nen contiene alcun nuovo obbligo d'informativa ma sottolinea che Fenlita dovrd
stabilire se sara necessario fornire informazioni sulle considerazioni fatte dal management e relative allincertezza inerente alla
contabifizzazione delle imposte, in accordo con quanto prevede lo JAS 1. La nuova interpretazione é stata applica dat 1° gennaio
2019,

L'adczione di tale emendamenta non ha compartato effetti sul bilancio della Societd.

. In data 12 ottobre 2017 lo 1A58 ha pubblicato un emendamento all'IFRS 9 “Prapayntent Featuras with Negative
Compensation. Tale documento specifica che gli strumenti che prevedono un rimborso anticipato potrebbero rispettare if test
Solely Paymenis of Principal and Inferest ("SPPI") anche nel caso in cui la “reasonable additional compensation” da
cortispondere in case di rimborso anticipato sia una ‘negafive compensation”per il soggetto finanziatore.

L'adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bifancio della Societd,

Principi contabili, emendamenti e Interpretazioni IFRS E IFRIC omologati dall'Unione Europea emologati dali'Unione
Europea, non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dal Gruppo al 31 dicembre 2019

. It data 31 ctiobre 2018 Jo IASE ha pubblicate il documente "Deffnition of Material (A £l to IAS 1 and
TAS 8)" 1l documento ha Introdatto una modifica nella definizions di "rilevante” contenuta nei principi IAS 1 - Presentation of
Financial Statements e 1AS 8 — Accounting Policies, Changes In Accouniing Estimates and Errors, Tale emendamento ha
Vabiettivo ¢l rendere plb specifica la definizione di “rilevanta” e introdotto Il concetto di “obscured information’” accanto ai
concetti di informazione omessa o errata gia presenti nei due principi oggetto di modifica, L'smendamento chiarisce che
un'informazione & “obscured” qualora sia stata descritta in modo tale da produrre per i primari lettori di un bilancio un effetto
simite a quello che si sarebbe prodotto qualora tale informazione fossa stata omessa o errata.

Le madifiche introdotte sono state omofogate in data 29 Novembre 2019 e si applicano a futte le transazioni successive al 1°
gennaio 2020.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio della Societd daladozicne di tale emendamento.

. in data 29 marzo 2018, lo IASB ha pubblicato un emendamento al “References fo the Conceptiual Framework
in IfRS Standards’. Uemendamente & efficace per i periodi che iniziano il 1° gennaio 2020 o successivamente, ma &
consentita un‘applicazione anticipata.

It Conceptual Framework definisce 1 concettl fondamentali per linformativa finanziaria e guida It Consiglio nello sviluppo degli
standard IFRS. 1l documento aiuta a garantire che gli Standard siane concettualmente coerentl e che transazioni simili siano
trattate allo stesso medo, in modo da fernire Informazioni utilf a investitori, finanziatori e altri creditori.

Il Conceptual Framawork supporta le aziende nello sviluppo di principi contabili quando nessuno standard IFRS & applicabile ad
una particolare transazione e, pill in generale, auta le parti interessate a comprendere ed interpretare gli Standard.

. Lo IASE, In data 26 settembre 2019, ha pubblicato Femendamento denominato * Amendnients to IFRS 9, IAS 39
and IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reformy’. Lo stesso madifica I'TFRS 9 - FAinancial Instrumenis & lo 1AS 39 - Financial
Instruments: Recognition and Measurement oltre che VIFRS 7 - Fipancial Instruments: Discloseres. In particolare,
{'emendamento medifica alcuni dei requisiti richiest per Vapplicazione dell’ hedge accounting, prevedende deroghe temporanes
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agh stessi, al fine di mitigare l''mpatto derivante dallincertezza della riforma deliITBOR (tuttora in corso) sui flussi di cassa futuri
nel periodo precedente it suo completamento. L'smendamento impone inoltre alle societd di fornire in bilancio ulterior
informazioni in merito alie lore relazion! di copertura che sono direttamente Interessate dalle incertezze generate dalia riforma
@ a cui applicano le suddatte deroghe.

Le medifiche entrano in vigore dal 1 gennaio 2020, ma fe societd possone scegliere Fapplicazione anticipata,

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio della Societa dall'adozione di tale emendamento, anche
in considerazione del fatto che la Societa non ha in essere operaziani €i finanza complessa.

Principi contabili, enendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati dal'Unione Europea

Alfa data di riferimento del presente documento, gli crgani competenti dell'Unione Europea non hanno ancora concluse il processo di
omologazione necessario per 'adozione degli emendamenti e dei prindipi sotto descritti.
« In data 22 ottobre 2018 Jo [ASE ha pubblicato il documente "Definition of a Business (Amendments to IFRS 3)" 1l
documento fornisce alcuni chiariment! in merito alla definldone di business ai fini della correfta applicazione def principio IFRS
3. In particolare, 'emendamento chiarisce che mentre un business solitamente produce un cutput, la presenza di un output
non & strettamente necessaria per individuare in husiness in presenza di un Insleme integrato di attvita/processi e benl, Tuttavia,
per soddisfare fa definizione di business, un insieme integrato di attivith/processi e beni deve includere, come minimo, un Input
e un precesso sostanziale che assieme contribuiscono in mode significative alla capacila di creare un output, A tal fine, lo TASB
ha sostituito il termine “capacita di creare cutput” con “capacita di contribuire alla creazione di output™ per chiarire che un
business pud esistere anche senza la presenza di tutti gl nput e processi necessari per creare un output,
L'emendamento ha Inoitre introdotto un test ( “concentration test”), opzlonale, che permetie di escludere la presenza di un
business se il prezzo corrisposto & sostanzialmente riferlbile ad una singola attivitd o gruppo di attivita, Le modifiche sl applicano
a tutie 8 business combination e acquisizioni di attivita successive al 1° gennaio 2020, ma & consentita un‘applicazione
anticipata,
ta Societd non ha al momento pianificato operaziont di acquisizione, pertanto gli amministratori non si aspettano effett rilevanti

dallapplicazione di tale emendamento,

+ In data 18 maggic 2017 lo IASE ha pubbkcato il principio IFRS 17 — Insurance Contracts che & destinato a sostituire it

principic IFRS 4 — Insurance Contracts,
L'obiettivo del nueve principio & quello di garantire che un'entita fornisca informaczioni pertinenti che rappresentano fedelmente
i diritti e gli obblight derivanti dai contratti assicurativi emessi. Lo JASB ha sviluppato lo standard per eliminare incongruenze e
dehalezze delle politiche contabili esistenti, fornende un quadre unico principle-basead per tenere conto di tulti  tipt di contratti
di assicurazione, inclusi i contratti di riassicurazione che un assicuratore detiene.
1t nuovo principio prevede inoltre dei requisiti di presentazione ¢ di informativa per migliorare la comparabilita tra le entita
appartenenti a questo selicre.
1l nuovo principio misura un contratto assicurative sulla base di un General Model o una versione semplificata di questo,
chiamato Premium Allecation Approach (*PAA").
Le principall caratteristiche del Generaf Model sono:

o lestime e le ipotesi dei futuri flussi di cassa sono sempre quelle correnti;

o fa misurazione riflette if valore temporale del denaro;

o la stime prevedono un utiizzo estensive di informazioni osservabili sul mercato;

o esiste una misurazionz corrente ed esplicita del rischio;

o il profitto atteso & differite e aggregato in gruppi di coniratti assicurativi al momento della rilevazione iniziale; e,
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= I profitte atteso ¢ rilevato nel perioda di copertura contrattuale tenendo conto delle rettifiche derivantt da variaziont
defle ipotesi relative ai flussi finanzian relativi a clascun gruppo di contraiti.
L'approccio PAA prevede la misurazione della passivitd per |a copertura residua di un gruppo di contrati di assicurazione a
condizione che, al momento del riconoscimento iniziale, Fentitd preveds che tale passivith rappresenti ragionevolmente
un‘approssimazione del Generak Model. I contratti con un periodo di copartura di un anno 0 meno sono automaticamente idonei
per I'approccio PAA. Le semplificazioni derivanti dall'applicaziona del metodo PAA non s applicano alia valutazione defle passivita
per | claims in essere, che sono misurati con | General Modal, Tuttavia, non & necessario attualizzare quei fiussi di cassa se ci
i attende che # saldo da pagare o incassare avverrd entro un anno dalla data in cui @ avwenuto il olaim.
L'entita deve applicare il nuovo principio ai contratti di assicurazione emessi, inclusi | contratti di riassicurazions emessi, al
contratti di riassicurazione detenuti e anche ai contratti di investimento con una discrectonary partecipatiorn feature (DPF),
1l principio si applica a partire dal 1° gennale 2021 ma & consentita un'applicazione anticipata, solo per le entita che applicano
VIFRS 9 ~ Financial Instruments & VIFRS 15 — Ravenue from Conlracis with Customars,
Gli amiministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dali'adozione di questo principio.
« Indata 11 setiembre 2014 [o IASB ha pubblicato un emendamento all IFRS 10 e JAS 28 Sales or Contribution of Assets
bebween an Investor aird its Associate or Joint Venture. Il documento & stato pubblicato al fine di risolvere Iattuale
conflitto tra lo 1AS 28 e I'IFRS 10,
Secondo quanto previsto dalio IAS 28, I'utile o la perdita risultante daila cessione o conferimente di un non-monetary asset ad
una join venture o collegata in cambio di una quota nel capitale di quest'ultima & limitato alla quota detenuta nella joint venture
o collegata dagli altri investitori estrane alla transazione, Al contrario, il principio IFRS 10 prevede la rilevazione dell'intere utile
o perdita nel caso di perdita del controllo di una societa controllata, anche se Fentita continua a detenere una quata non di
controllo nella stessa, includendo in tale fattispecie anche la cessicne o conferimento di una societd controilata ad una joint
verture o collegata, Le maodifiche infrodotte prevedono che in una cessione/conferimerte di un'attivita o di una societd
controllata ad una jomt verture o collegata, fa misura dell'utile o della perdita da rilevare nel bilancio della cedente/conferente
dipenda dal fatto che le attivita o la societa controllata cedute/conferite costituiscane o meno un busiess, neli'accezione prevista
dal principio TFRS 3, Nel caso in cul le altivita o |a secletd conlroliata cedutefconferite rappresentine un business, f'entita deve
riievare l'utile o la perdita sull'intera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso contrario, la quota di utile o perdita refativa
alla quata ancora detenuta dalientitd deve essere eliminata. Al momento lo TASB ha sospeso applicazione di questo
emendarmento.
Gli amministratori non si attendonro un effetto significative nel bifancio consolidatoe del Gruppo dail’adozione di gueste modifiche,

Aggregazioni aziendali
Le: aggregazioni aziendali sono rilavate secondo it metodo dell‘acquisizione {* acquisition method”). Secondo tale metodo:

+ i corrispattivo trasferito in un‘aggregazione aziendale & valutato al fair value, calcolato come Ia somma dai fair value delle
attivita trasferite e delle passivita assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e degli strument di capitale emessi in cambio del
controlfo dell'impresa acquisita. Gii oneri accessori alla transazione sone generalmente rilevati el conto economico nel memento
in cui sono sostenuti,

«  Alla data di acquisizione, le attivith identificablli acquisite e le passivita assunte sono rilevate al fair value alla data di acquisizione;
costituiscono un'eccezione le imposte differite altive e passive, le attivitd e passivitd per benefici ai dipendenti che sono invece
valutate secondo it loro principi di riferimento.

s+ Lawiamento & determinato come Peccedenza tra la somma dei corrispettivi trasferiti nelf'aggregaziona aziendale, del valore del
pattimonio netto di pertinenza di interessenze di terzi e del fair value deli'eventuale partecipazione precedentemente detenuta
nellimpresa acquisita rispetto al falr valee delle attivita nette acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione. Se il valore
delle attivita nette acquisite e passivita nette assunte alla data di acquisizione eccede la sorima dei corrispettivi trasferiti, tale
eccedenza va rilevata immediatamente nel conto economico come provento derivante dalla transazione conclusa,
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+  Le quote del patrimonio netto di pertinenza dei terzi, alla data di acquisizione possono essere valitate al fair value oppure al
pro-quota del valore delle attivita nette riconosciute per l'impresa acguisita. La scelia def metode di valutazione & effettuata
transazione per transaziane.

+  Eventuali corrispettivi sottoposti a condiziene previsti dal contratto di aggregazione aziendale sono valutati af fair value alla data
di acquisizione ed inclusi nel valore dei corrispettivi trasferiti nell'aggregazione aziendale ai fini defla determinazione
del'avviamenta. Eventuali variazioni successive di tale fair valre, che sono qualificabill come rettifiche sorte nel periodo di
misurazione, sona incluse nell'avviamento i modo retrospettivo. Le variazioni di /- vaire qualificabili come rettifiche sorte nel
petiode di misurazione sono quelle che derivano da maggior! informazioni su fath & circostanze che esistevano alla data di
acquisizione, ottenute durante il periodo di misurazione {che non pud eccedere il periodo di un anno dalfaggregazione
aziendale).

Nel caso di aggregazioni aziendali avvenute per fasi, fa partecipazione precedentemente detenuta nelfimpresa acquisita  rivalutata al
fair value alla data di acquisizions del controllo e l'eventuale utile o perdita che ne consegue & rilevata nel conto economico. Eventuali
valori derivanti dalla partecipazione precedentemente detenuta e rilevati negh Altri utili o perdite complessivi sono riclassificati nel conto
econamico come se la partecipazione fosse stata ceduta.

Seivalori iniziall di un‘aggregazione aziendale seno incompleti alla data di chiusura del bilancio in cui Faggregazione aziendale & awwenuta,
it Gruppo riporia net proprio bilancio consalidate 1 valori prowvisori degli elermenti per cul non pud esser concusa la rilevazione., Tali valori
provviscri sono rettificati nel periedo di misurazione per tenere conto delfe nuove Informazioni ottenute su fatti e circostanze esistenti alla
data di acquisizions che, se note, avrebbero avuto effetti sul vatore delle attivita e passivita riconosciute a tale data.

Le aggregazioni aziendall avvenute prima del E gennaio 2010 sono state rilevate secondo la precedente versione dellIFRS 3

Uso di stime
Nellambito defla redazione del Bilancie d'esercizio al 31 dicembre 2019, vengono formulate valutazioni, stime e ipotesi che influenzano

Fapplicazione dei principl contabiii e gl importi delle attivita, delle passivita, dei costi e dei sicavi rilevati in Bilancio. Le stime e le relative
ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su altri fattor considerati ragionevoli nella fattispecie e sono state adottate per stimare il
valore contabile deile attivita ¢ delle passivita che non & faciiments desumibile da alive fonti. Tuttavia, va rilevato che, trattandosi di stime,
non necessariamente H dato consuntivo sard colncidente ai risultati della stima, Le principali stime utiiizzate dalla Societd riguardano le
valutazioni per rilevare gl accantonamenti per rischi su crediti, gli ammortamenti, le svalutazioni di attive, E beneflcl ai dipendentt, le imposte
e gli accantenamenti per rischi e oneri.

Inoltre, taluni processi valutativi, in particolare quelli piti complessi guali la determinazione di eventuali perdite di valore di attivitd non
cotrent], sono generalmente effettuat! in mado completo solo in sede di redazione del Bilancio annuale, allorquando sono disponibili tutte
Iz informazioni eventualmente necessarie, salvo i casi In cul vi slang indicator] di impaiment che richiedano un'immediata valutazione di
eventuali perdite di valore,

In considerazione di alcuni obblighi di informativa, gli Amministratori procedono allidentificazione del i vafue di attivita fnanziarie e
immateriali a vita utile indefinita.

A sensi di quanto previsto datlo IAS 36, sono fornite indicazioni in merito alle variazioni del /air value sulla base di una scala gerarchica
{IFRS 13) che riflette |a significativita degli input utilizzati nella determinazione del fair value stesso (Livelio 1: quotazioni di riferimento
rilevate su mercato attivo per atiivita o passivitd oggetto di valutazione; Livello 2: dati di input diversi da prezzi quotati che sono asservabili
direttamente o indirettamente; Livello 3: datl di input non basati su dati di mercato osservahilf).

Nel corso degli ultimi mesi 2019 e dal mese di gennaie 2020 il gruppo ha predisposto il piano industriale (2020-2022), quale strumento di
pianificazione e pragrammazione delle attivith strateqgiche.

Come roto il Gruppo non procede aflo svolgimento di test di impairment sufla base dei fuss di cassa previsionall futuri {Discounted Cash
flow) ma secondo la metedologia del fair value basandosi su perizie predisposte da perili indipendenti, pertanto it piano ind ustriale del

Gruppo non € stato utilizzate quale strumento di supporto gflo svolgimento del test di impairment.
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1t plana Industriale & stato di supporto per fa stima delle imposte anticipate su perdite fiscall pregresse che sono stata iscritte tenendo in
consideraziona i risultatt imponibili attesi sul periedo esplicito di piana,
E principl contabiti ed | criter! di valutazione sono esposti di seguito,

Immobilizzazioni immateriali

Le immebilizzazioni immateriali possono avere vita utile definita oppure, nel caso in cui non vi sia un limite prevedibile al periodo fungo i
quale st attende che tale attivita generi del flussi di cassa positivi per la Societd, indafinita.

Tall immabilizzazionl sono Iscritte nell‘attive del prospetto delia situazione patdimoniala finanziaria quando & probablle che l'uso dellattivita
genererd benefici economid futuri e quando il costo deli‘attivitd pud essere determinato in modo attendibile. Esse sono Iscritte al valore di

conferimento, &l costo di acquisizione o di produzione inclusivo degli eventuali oneri accassori.
Successivamente all'iscrizione infziaje:

« e attivitd immateriall a vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente in funzione della loro prevista utilitd futura, in
modo che il valore netto alia chiusura del perlodo corrisponda alla loro residua utilid o allimporte recuperabile secondo i piani
arlendali di svolgimento deff'attivitd produttiva. L'ammortamento inizia quando Fatlivitd & disponibile per 'uso;

o le attivitd immateriali a vita utile indefinita non sono ammortizzate, ma soggette a verifiche propedeutiche all'identificazione di

riduzioni durevoli di valore, almeno una volta all'anno, attraverso specifiche analisi di recuperabilita.

Le attivita immateriali 2 vita utile indefinita consistona principalmente in marchi che non hanno limitazioni in termini di vita utile dal punto
di vista legale, contrattuale, economico e competitivo. A sensi di quanto previsto dafio 1AS 36, sono fornite indicazioni in merito alie variazioni
del fafr value sulfa base di una scala gerarchica (IFRS 13) che riflatte la significativitd degli input utilizzati nella determinazione del fair value
stesso (Livello 1: quotazioni di riferimento rilevate su mercato attivo per attivitd o passivita oggetto di valutazione; Livello 2: dati di input
diversi da prezzi quotati che sono osservabili direttamente o indirettamente; Livello 3: dati di input non basati su dati di mercato osservabili).
La voce di Bifancio “Avviamento” rappresenta il (@ valve del corispettivo trasferite, pill Fimparte rilevato di eventuali partecipazioni di terzi
nell'acquisita, dedotio limporto netto rilevato (di solito il fair valve), delle attivita identificabili acquisite.

La categorla soffware indude il sistema operativa di gruppo per la gestione di tutte le attivith aziendali ed & ammortizzata all'aliquota dal
20% all'anna,

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali soro iscritte al costo di acquisto incrementato dagli oneri accessori di diretta amputazione necessari a rendere
I'attivita disponibile per I'use ed al netto di abbueni commerciali o sconti. La consistenza finale & al netto dei relativi fondi di ammortamento,
Gli ammortamenti mputati al conto ecenomico complessive sono calcolatl in mode sistematico e costante sulla base di aliquote ritenute
rappresentative della vita economico - tecnica stimata del cespiti e di seguito riportate:

+  Fabtwicati 2% - 3% 4%
«  Costruzioni [eggere 10%

= Impianti generici 5% - 10%

o Impianti specifici 5% - 16%

«  Attrezzatura 10%-20%

s Mobili @ macchine ordinarie di ufficic 5% - 12%

s Macchine elettroniche 15%% - 20%

«  Automezzi e mezzi di frasporto interno 20%

+  Autovetture 25%

«  Furgonature isotermiche 16%

1 periodo di ammertamento decorre dall’esercizic in cub il bene & disponibile per Yuso,
1 terreni nen sono ammortizzati in guanto sk presume abbiano una vita utile indefinita.
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Gli utili e le perdite derivanti da dismissiona o alienazione di immohilizzazioni, calcolate con riferimento al loro valore contabile, sono
registrate al conto economico complessivo tra i proventi e oneri operativi, 1 costi di manutenzione e riparazione sono imputatt al conto
economico delfesercizio nel guale sono sostenuti ad eccezione di quelli aventi natura incrementativa, che vengono attributi alle
immobilizzazioni cui =i riferiscono ed ammortizzati in refazione alle residue possibilita di utilizzo detle stesse. Hanno natura incrementativa
quelle spese per le quali & probabile che i relativi futurl benefici economici affiulranne alla Socletd.

Leasing
In base al nuovo principic IFRS 16 adottato, & & intradotto un nuove principio che fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un
criterio basato sul controllo (right of use) di un bene per distinguere | contratti di lease dai contratti per la fornitura di servizi, individuando
quali discriminantl: [dertificazione del bene, il diritto di sostituzione delie stesso, it diritto ad ottenere soslanzialmente tuili i benefici
econamici rivenienti dall'uso del bene e, da uitimo, il diritte di dirigere I'uso del bene sottostante il centratto. 1l princigio stabilisce un modello
unico di riconoscimento & valutazione dei contratti di lease per il locatario (lessee) che prevede liscrizione del bene oggetto di lease anche
operativo nefl’attive con contropartita un debite finanzario.
La Sccietd ha ultimato la mappatura e Fanalist completa dei contratti potenziaimente idonei a contenere un lease ed ha iscritto:
*  una passivita finanziaria, pari al valore athuate dei pagamenti futuri residui alla data di transizione, attualizzati utilizzando per
ciascun contratto incremental borrowing rate epplicabile alla data di transizione
+ un diritte d'uso nelfAttivo Patrimoniale, nella vore defle Immobilizzazioni materiali, pari al valore della passivita finanziaria alla
data di transizione.

La societs si & awalsa dell'asenzione concessa dal paragrafo IFRS 16:5(a) in relazione agli short-term lease.

Parimenti, la societd si & avvalsa dell'esenzione concessa dall1FRS 16:5(b) per quanto concerne i contratti di lease per i quali Fasset
sottostante si cenfigura come low-value asset (vale a dire che i beni settostanti al contratto di lease non superano 8 valare di USD 5 mila
quando nuovi Le attivith possedute mediante contratti di lease, attraverso il quale & sostanzialmente trasferito sul Gruppo il controllo del
bene oggetio del contratto di locazione, sono riconosciute come attivitd del Gruppo al valore attuale del pagamenti dovutl per il lease
medesimo, La corrispondente passivita verso il tocatore & rappresentata in bilancio tra | debiti finanziari, I beni sono ammortizzatt applicando
| presupposti dell'TFRS 16 In precedenza illustrati,

Perdite di valore di attivitd immobilizzate

Le Immobilizzazioni material, le immobilizzazioni immateriali e le altre attivitd non correnti sono sottoposte a verifica al fine di verificare se
¢i sia quaiche indicazione che tali attvith possano aver sublte una perdita di valore, Le immobilizzazion! immateriall a vita utile indefinita e
I'avviamento sono soktoposte a verifica per riduzione di valore almeno una volta all'anne come previsto dallo TAS 36. H valore dell’attivith
Immobilizzata & ridotto se il valore netto contabile eccede il valore recuperabile, definito come il maggiore tra il valore di mercato netto { fir

vaiue al netto del costi di cessione) ed 1l valore di utilizzo corrente,

Partecipazioni valutate al costo
Si tratta delle partecipazioni in Socletd controilate, collegate che nel Bilancio d'esercizio sono valutate con il metodo def costo ed
eventualmente svalutate nel caso in cul il valore recuperabile risultl inferiore al valore contabile, con ripristino di valore negli esercizi

successivi qualora venissero meno | motivi defla svalutazione effettuata.

Attivita finanziarie
Coerentemente con quanio previsto dall'TFRS 9 le atlivita finanziarie sono classificate nelle tre seguenti categorie:

+ AtV finanzarie valutate al costo ammertizzato (AC) utilizzando il metodo dellinteresse effettivo; tall attivitd rientrano [n un

business model del tipo hold to collect e generano fluss! di cassa contrattuali che hanno natura diPrincipal ed Interest.  Questa
categoria include le attivita finanziarie diverse dai derivati come | prestiti e | crediti con pagamenti fissi o determinabili che non
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siano quotali in un mercato attivo. L'attualizzazione & omessa quando F'effetto & irrilevante. Rlentrano in questa categovia le
disponibilita liquide, | crediti commerciali ed ancora da atiribuire alla scadenza del periodo, i finanziamenti fruttifer] d'interesse
erogati.

«  Attivith finanziarle valutate al fair value con varlazioni di falr value contabilizzate nel conto economico complessivo (FVOCI): tali
attivitd rientrano in un business model del tipo hold to collact and sell & generano Aussi di cassa  contrattuali che hanno natura
di Principal ed Interest

«  Attivitd finanziarle valutate al fair vaiue con varlazioni di fair value contabilizzate ne! conto economico (FVPL): tale categoria ha
natura residuale ed accogfie tutte le attivita finanzfarie diverse da quelle valutate al costo ammortizzato ed al fair value con vari
azioni di fair value contabifizzate nel conto ecenomico complessiva. Rientrano In tale categoria fe partecipazioni di  minoranza,
came tali designate dall1FRS 9.

Passivitd finanziarie
ke passivita finanziarie sono iscritte inizialmente al fair vakse incrementato deglt eventuali costi di transazione direttamente attribuibili. Le
valutazioni successive sono effettuate utitizzando if criterio del costo ammortizzato, se significativo.

Rimanenze

Sono iscritte al minore tra il costo di acquisto ed il valore di mercato, 1 costo & determinato per i prodetti finiti sulla base del costa medio
inclusivo del costo di acquisto della materia prima, magyiorato del costi dirett] di produzione e dei costi di struttura direttamente imputabili
al prodotto; per i prodotti commercializzati, materie prime, materiaii sussidiari e di consumo con il metodo del costo medio ponderate
dell'esercizio, Il valore di mercato & determinato sulla base dei prezzi di vendita al netto del costt di vendita,

Craditi commerciali

I credili sono iscritti al loro valore nominale che, salvo | casl di significative dilazion? concesse al clienti, corrisponde af valore determinato
applicando i criterlo del costa amimortizzato. 1 foro valore & adeguato a fine periodo al presumibile valore di realizzo e svalutato in caso
dmpairment valutando Fexpected losses considerando un orlzzonte temporale di 12 mesi in assenza di evidenze di un incremento
significative del rischio di credito.

Ti riconoscimento delfla cessione crediti & soggetto al requisiti previsti dall'lFRS 9 per fa derecoanition di attivitd finanzlarie. Di conseguenza
tutti| crediti ceduti a socleta di factoring con dausola pro-solvendo o pro-selute, nel casoin cui questi uitimi includano clausole che impliching
il mantenimento di una significativa esposicicne all'andamento dei flussi finanziari derivanti dai crediti ceduti, rimangeno iscritti nel bilancio
sebbene sfano stati fegalmente ceduti con contestuale contabilizzazione di una passivita finanziaria di pari importa.

Attivita destinate alla vendita

Le attivith destinate alia vendita sono dlassificate come tall se il loro valore contabile sard recuperato principalmente attraverso la vendita
piuttosta che attraverso Futilizzo continuative,

Tali condizioni sono considerate avverate nei memento in ct 1a vendita & considerata altamente probabile e e attivita sono
immediatamente disponibili per fa vendita nelle candizioni In cul si trovano.

Benefici ai dipendenti - Trattamento di fine rapporto

1l trattamente di fine rapporto di lavoro subordinate (TFR), & obbligatorio per le Secietd italiane ai sens! della legge n, 297/1982, A partire
dal 1° gennaio 2007 i decreti attuativi della legge finanziaria hanno Introdotto modifiche rilevanti alla disciplina del TFR, tra cul la scelta del
lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In particolare 1 nuovi Aussi sono inditizzati dal lavaratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda (in questo caso fa Societa dovra versare e quote TFR ad un conko di tesoreria istituito
presso 'INPS). La modifica di legge ha comportato, per |2 quote maturande, [a trasformazione della natura dell'istituto del TFR, da piano a
beneficl definiti a piano a contribuzione definita, mentre la gquota maturata al 31 dicembre 2006 mantiene la natura di piano a benefici
definiti,
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Gii utili & le perdite attuariali sono indicati nel prospetto dai conta econemico complessiva — OCT e al netto defifeffetto fiscale e imputati al
patrimonio netto.

Fondo rischi e oneri

1 fendi sono iscrittt in Bilancio quande la Societa ha una obbligazione legale o implicita a pagare determinati ammontari risultanti da eventi
passati ed ¢ probabile che sia richiesto allz Societa un eshorso finanziztio a saldo delfobbligasione. Tall ammontari sono contabillzzatt solo
quando & possibile effettuare una stima attendibile dellimporto refativo.

1 vischi per | quali it manifestarsi di una passivita & soltanto possibili sona descritti nelle note asplicative al Bilancio, nella parte di commento
dei fondi.

In caso di eventi solamente remoti e cioé di eventi che hanno scarsissime possibilita di verificarsi non & contabilizzato alcun fonde, né sono
farnite informazioni a riguardo.

1 fondi sono esposti al valore attuale degli esborsi di cassa attes], quando 'effetto delfattualizzazione & rllevarte,

Ricavi

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono rilevati quando si verifica l'effettivo trasferimento del controlio derivante dalla cessione della
proprieta o dal compimento della prestazione

I ricavi sono rappresentat! al netto di eventuali resi, abbuori, sconti commerciali e premi.

In applicazione del principio IFRS 15 (di prima applicazione con riferimento al bifancio consotidato ai 31 dicembre 2018) 1| Gruppe ha iscritto
a riduzione det ricavi | contributi promozionall versati (sulia base di contratti annuali sottoscritt con la GDO) in quanto non ritenuti nel
contesto di analisi del principio una perfermance ohligation separata rispetto alla performance chligation “cessicne di beni.

1 ricavi delle prestaziconi di servizi sono rilevati quando |o stadio di completamento dell'operazione alla data di chiusura del Bilancie d'esercizio
pud essere determinato attendibiimente, in base alla competenza del servizio stesso.

Contributi pubblici

1 contributi sano iscritté a Bilancio quanda vi & 1a ragionevale certazza che la Sacieta rispetterd le condizioni previste per il ricevimento del
contributo e che i contribuli stessi saranno ricevuti, I contributi pubblici su impianti sono iscritti come ricavo differito e imputati come
pravento &l conto economico sistematicamente durante 1a vita utile del bene cul si Fiferiscono,

1 contributi in conto esercizio sono portali a canto economico nell'esercizio in cui si verificano le condizioni per il loro riconoscimento.
ialegge 124 del 4 agosto 2017 (c.d, Legge annuale per il mercato e fa concorrenza) ha introdotto, alart, 1, commi 125-129, nuovi obblighi
informativi in materia di trasparenza delle erogazioni pubbliche, ricevute & concesse, 1l criterio di rendicontazione da seguire & il “criterio di
cassa®, Informativa in merito ai contributi ricevutl nel corso dell'esercizio 2018 (nelle fattispecie richiamati nelia legge 124 del 4 agosto
2017} sono stati llustrati nella Nota Altri Ricavi e Debitl finanziari

Costi

1 costi comprendono Il costo di produzione di acquisto del prodett] e delle merd che sono vendute. Include tutti § costi di materiall, di
lavorazione e le spese generall direttamerte assoclate afla produrione, Questl comprendeno gli ammortamenti di immobil, implanti e
macchinarl e di attivitd immateriali nonché i costi di trasporto.

Sono esposti in Bilancio secondo il principio della competenza economica al netta di rasi, scontl, premi ed abbuoni,

Oneri Ainanziari

Gli interessi passivi sono rilevati in applicaziene del principio della competenza temparale, sulla base dellimporto finanziato e del tasso di

interesse effettivo applicabile,
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Imposte

Le imposte a carico del periodo sono determinate in base alfe vigenti normative fiscali. Sulle differenze di natura ternporanea, fra il valore
delle attivita e passivita contabili e il valore attribuito alle stesse poste ai fini fiscali sono calcolate le imposte differite sulla base delle aliguote
che si prevede saranno in vigore al momento in cul tall differenze temporanee sl riverseranno. 1f riconoscimento delle imposte diffarite attive
si ha solo se & probabile che sard reallzzato un reddito imponibife a fronte del quale potrd essere utilizzata |3 differenza temporanea
deducibite. Le Imposte differite passive sono rilevale su tulte le differenze temporanee Imponibitl.

Nelia verifica circa la recuperabilita di imposte anticipate fscritte in bilancio al 31 dicembre 2019, con particolare riferimento alle perdita
fiscali generate nelfambito del consolidato fiscale italiano, sono stati presi in considerazione i risultali imponibili previsti sul periodo esplicite
del piano industriale 2020-2022 predisposte dal Gruppo.

Pal 2005 & stato introdotto Fistituto impesitivo del “Consolidate fiscale®, disciplinato dal DPR 971/86, modificato con D.Lgs. 344/2003, che
prevede un regime opzionale per |a tassazione di Gruppo, che consiste nelfa determinazione in capo alla Sociela controilante, di un unico
reddito imponibile di Gruppo, corrispondente alla somma algebrica del redditi complessivi netti dei soggett! aderenti e, conseguentemente,
di un‘unica imposta sul reddito delle Societd del Gruppo.

Le Seciata che hanno aderito al Consolidato fiscale sono la Centrale del Latte d” Italla S.p.A., la Centrale del Latte della Toscana S.p.A.ela
Centrale del Latte di Vicenza 5.p.A. L'opzione ha validith per tre esercizl a partire da quello chiuse al 31 dicembre 2017,

Informativa di settore
L'organizzazione della Societa si basa su un unico seftore di attivith produttiva e di commercializzazione di prodotti alimentar],
canseguentemente le componenti economiche — patrimoniali def Bilancio sono in sostanza totalmente ascrivibili a tale tpologia di attivita.

Utite per azione

L'utile per azione & calcolato dividendo il risultato per fa media ponderata delle azlonl ordinasie In clreolazione durante il periodo ed &
presentato in calce al prospetto del risultato economico. Alla data di chiusura del Bilancio, non esistono strumentl finanzan aventi un
potenziaie effetto dituitive del capltale,

Capitale - Policy e processi di gestione del capitale

Riguardo al capitale sodiale e alle riserve delle Societa per azion! la normativa ltaliana stabilisce cha:

H capitale sociale della Societd non pud avere valore inferiore a 50.000 euro.

Ogni variazione delimporto del capitale soclafe deve escere deliberata dallAssemblea, la quale pud attribulre delega al Consiglio dl
Amministrazione, per un periode massima di cingue anni, ad aumentare if capitale fino ad un ammontare determinato; Forgano assembleare
ha inoltre 'ehbligo di adottare gli epportuni provvedimenti quanda risulta che il capitale sociale & diminuito di oltre un terza in conseguenza
di perdite accertate, nonché di procedere alla riduzione del capitale sociale se entro Vesercizio successivo tall perdite non risuitane diminuite
ameno di un terzo, Se, per [a perdita di oltre un terzo del capitale, questo si riduce al di sotto del minimo legale sopra citato, I'Assembiea
deve deliberare sia la riduzione del capitale, sia il contemporaneo aumento del medesimo ad una cifra non inferiore al detto minimo, o la
trasformazlone della Societd,

La riserva sovrapprezzo azion viene costituita se la Societd emette azioni ad un prezzo superiore al loro valore nominale & non pud essere
distribuita fino a che la riserva lagale non abbia raggiunto i quinto del capitale sociale,

Per quanta riguarda le azioni proprie, fa Socletd non pubd acquistare azioni proprie se non nel limiti degli utili distribuibili & delle riserve
disponibili risultanti dall'ultimo Bilancio regolarmente approvato. L'acquisto deve essere autorizzato dall'Assemblea e In nessun caso 1 valore
nomrinale delle azioni acquistate pud eccedere ta quinta parte def capitale sociale.

Gli ohiettivi identificati dalla Societa nelia gestione del capitale sono la creazione di valore per la generaiita degli azionisti, la salvaguardia
della continuitd aziendale ed it supporto allo sviluppo della Societd. La Societd intende pertante mantenere un adeguato livello di
capltalizzazione, che permetta nel contempe di realizzare un seddisfacente ritorne economico per gli azionisti e di garantlre 'econonica
accessivilita a fonti esterne di finanziamento, anche attraverso il conseguinents df un sating adeguato,
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ia Societa monitora costantemente Fevoluzione del livello di indebitamento in rapporto al patrimonio netto ed in particolare i livello di

{ndebitamento netio e la generazione di cassa deile attivita industriali,
Al fine di raggiungere g oblettivi sopra riportati fa Societd persegue il costante miglioramento delfa redditivita dei business nei quali opera.

ANALISI DELLE VOCI DI CONTQ ECONOMICO
RICAVI
Ricavi delle vendite {1ene)

Ripartizione delle vendite per segmento di fatturato {lene):

- o 2009 oo ihil 2018 variazione
Latte frasco -+ ESL 30.280.796 38,6% 30.918.014 38,8% (637.218) <2, 1%
infragruppo 999,744 1,3% 1.449.912 1,8% (450.168)  -31,0%]3
31.280.540 35,9% 32.367.926  40,6% (1.087.386) -3,4%|
Latle UHT 14.457.970 18 4% 13,574,358 17,0% 583.612 6,5%|
I infragruppo 213.235 0,3% 244,228 0,3% (30,992)  -12,7%|
14.671.205  18,7%  13.818.586 17,3% 852,619  6,2%!
Hrogurt 1,929,614 2,5% 1,998,953 2,5% (69.339)  -3,5%|
Prodotti IV gamma 3.765.588 4,8% 4.569.460 5,7% {803.881) -17.6%|
infragruppo 703.656 0,9% 898,643 1,1% {194.987)  -21,7%|]
B 4.469.244 5,7% 5.468.112 6,9%  (998.868) -18,3%/}
Latte e panna sfusi 315.046 0,4% 1.022.330 1,3% {707.284)  -69,2%|
infragruppo 109.684 0,1% 210,730 0,3% (101.046)  -48,0% |t
424.730 0,5% 1.233.660 1,5% (B0B.330) -65,6%|
Altri prodotti confezionati 19.238.824 24,59 19.978.626 25,1% {739.802) -3,7%
infragruppo 504.764 0,6% 312.062 0,4% 192,702 61,8%
19.743.588 25,2% 20.290.688 254%  (547.100) -2,7%
Prodotti a base vegetale 1.120.005 1,4% 1,135,048 1,4% (15.043) -1,3%
infragruppo 0 0,0% 4.802 0,0% {4.802) 100%
1.120.005 1,4% 1.139.850 1,4% (19.845) -1,7%
il Export 4.732.351 6,0% 3.415231  4,3%  1.317.120 38,6%
E Totale 78,371,278 100% 79.732.406 100,0% (1.361.128) -1,7%
infragruppo 2.531.083 3,2% 3.120.376 3,9% (589.293) -18,9%
Sivimanda alfa refazione sulla gestione per il commento relativo all'andamento dell’esercizio.
Ripartizione altri ricavi (2ene)
S o 2019 SO 2018 T variaziene (o
i Supravvenienze attive 478.486 28% 143,003 9% 335.483
lIiRicavi da partite di rivalsa controllate 413.5%8 23% 323152 2% 90.446
Hi Contributl In conto eserclzio 378.556 21% 207.333 14% 171.223
fi{viendite di materiali di recupero 45,073 3% 53.831 4% -B.758
Hi Aftri 196,044 11% 120.633 8% 75.411
HEAFfitt attivi 75.169 4% 35.169 2% 40.000
Il Contsibuti da fornitori 14.230 1% 59,320 1% -45.090
Il ndennizal 9051 0% 16750 1% -7.700
HiRIcavi da partite di rivaisa 21.643 1% 330.353 22% -308.710
liPlusvalenze da alienazioni 132,085 8% 234,616 15% -102.531
i Royalty 0 0% 2,000 0% -2.000
liTotale 1.763.934 . 100% . - 1.526.161 - 100% - .. 237.773.
Contributi pubblici

A seglito della sottoscrizione in data 22 dicembre 2017 con Agenzia Nazionale per 'attrazione degli investimenti e lo sviluppo di impresa
S.p.A. — INVITALTA - del Contratto éi Finanzdamento agevolato ai sensi del Decreto def 9 dicembre 2014 del Ministero dello Sviluppo
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Economico e successive modificazion e integrazioni, alla Centrale del Latte d'Italia S.p.A. & stato concesso un finanziamento complessivo di
8.197.945 Euro di cui Euro 745.267 a titolo di contributo a fondo perduto e Euro 7,452,678 e titolo di finanziamento agevolato.

Nel corso dell'esercizio 2019 Ia Societd ha ricevuto e iscritto a Bilancio la tranche del contributo a fondo perduto pari Eure 60.675,43 relativo
al contributa richiesto per il bando del polo agrifood.

Consumi di materie prime sussidiarie e di consumo (dene)

1 cost per materie prime sussidiarie e di consumo ammantano & 45.996,702 Furo e accofgono:

S egene o018 L variazione
| Acquisti M.P, alimentari diverse 22,826,384 56% 22,949,421 52% {123.038) -1%
Acquisti prodotti commercializzati 11,189,212 24% 9.584.500 22% 1.604.712 17%

Materiate di canfezionamento 5530411 12% 5.523.732 13% 7.679 0%
i Materiale sussidiarlo e consumo 804.633 2% 519.819 1% 284.814 55%
i Acquisti prodotti infragruppo 5.518.592 12% 5.172.313 12% 341.279 7%
i Materiate sussidiario infragruppe 60,477 0% 22,014 0% 38463  175%
[{Acquisti M.P. infragruppo _ 65,992 0% 36.026 0% 29.966 83%
i Tatale P : 45.996.702 100% 43,812,827 100% ' 2,183,875 5%

Costi per il personale (5ene46ene+7ene+8ene)
1 costi per il persenale ammontano a complessive 11,246,876 Euro cosi suddivisi:

1

: : BER 52019 i “variazione
Salari e stipendi 8.090.863 2% $.380.107 (269, 244) -3%
Oneri sociali 2.169.133 2% 2.633.111 {163.977) -6%
Trattamento di fine rapporto 513.472 5% 568.855 (55382} -10%
Altrl costi o _ 173408 % 176110 1% @n2) 2%
Totale = = o e - 11,246,876 100% - 11.758.182 "100% - ° (511,305) -4,3%

S

Si segnala che le quote di TFR maturate nel corso del 2019 parl a 513.472 Euro e parte degli oneri sociali, rappresentane un costo per piani
a contribuzione definita, interamente versalo al conto di Tesoreria INPS o ad altri Fondi previdenziali.

1t numero medio dei dipendenti relativi agli stabilimenti di Torino e Rapallo (Ge) af 31 dicembre 2019 & stato di 176 (196 al 31 dicembre
2018).

nzlonl - -dimissioni - passaggi - in forza ' media dipendenti
1 1 9 10
- 1 8 9
B 1 75 74
L9 .. T8 83 )
o TR e s

Ammortamenti (9ene+10ene)

Gli ammortamenti sulle immobilizzaziont materiali che includono anche gl ammortamenti sui lease asset iscritti in applicazione dell'IFRS
16,sono stati calcolati e accantonati per complessivi 2.648.563 Buro,

1l dettaglio par categoria di immobilizzazione & rappresentato nelle tabelle che segucno:
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Sl 0190 e AOMBe varfazione
Terreni 37152 1% ' 0 S % 37.152
Fabbvicali 543.556  21% 478,933 25% 64623 13%
Impianti e macchinari 1.527.530  58% 1,024,886 53% 502.644  49%
Attrezzature industriaii € commerciali 540,325 20% 423,720 22% 116.605 285
Totale: - - o - . 2,648,563 100% . . 1.827,539 . ... .. 100% 721.024 - 37%

Costi per servizi (12ene)
Costi per servizi ammontano a 19.873.993 Euro e accolgono:

g.' SIS L . 29T o018 B vnriéziori'é': s
Trasport diswbuzione prodofti Co07ed18 4% 9205529 3% {120011) '""—'1%
Servizi commerciall & pubblicita 1.766.643 9% 2,212,447 10% (445.804)  -20%f
Energia forza motrice e gas metano 1.730.594 9% 1.740.943 8% (10.349) -1%
Servizi amministrativi 2.902.338 15% 3.079.821 4% (L77.483) -6%
Servizi per acquisti 792.974 4% 1.186.516 0% (393.542)  -33%lj|
Servizl Industriall 2.367.626 12% 2,102,793 10% 264.833 13%,
Servizi di manutenzione 927.632 3% 819.905 4% (292.273) ~36%
Omaggi prodotti 541.473 3% 659.168 3% (L17.695) -18%
Servizi assicurativi 361.764 2% 356.398 2% 5.366 2%
Servizi amministrativi ICO 61.601 0% 74,000 0% (12.399)

S - 20,129,563 100% .- 21,437,919 100%:. - (1.30 -

Totale... . oo
1L L .

Costi per godimento di beni di terzi (13ene)
1 costi per godimento beni di tersi ammontane a 180.044 Euro e accolgono tra l'altro i costi sostenuti per affitti e lecazioni non rientranti
nell'applicazione dell'TFRS 16 {esenzioni per low amount o durata del contratto inferiore ai 12 mesi),

R a0 L2018 . variaione -
Locazion! industrial 168.861  94% 392564  51% (223.703)  -57%
Affitti aree e edificl 11,183 6% 359,680 48% (348.497)  -97%
Totale. S 180.044 - 100% 752,244 : 100% - (572.200)  -76%
Oneri diversi di gestione (14one)
Gli oneri diversi di gestione ammontano a 1.649.410 Euro € accolgono!
; S SOR0197 Tt 2048 U variazone
il Tmposte e tasse non sul reddito 443174 2% A06.434 63% 36,740
Sopravvenienza passive 462.671 44% 94.066 15% 368.605
Quate assoclative 104.389 10% 103.821 16% 567
i Spese di rappresentanza 11633 1% 17,790 3% -6.158
il Ammende e sanzioni 4,571 0% 9.480 1% -4,909
il Minusvalenze 20.213 2% 4,522 1% 15,691
Abbonamenti riviste e libri 2,761 0% 3,942 1% -1.181
{[Totale . .~ i 1.049.410  100%- ~ 640.054.. 100% . 409.356
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Proventi ed oneri finanziari (15ene+16ene)
T dettaglic dei proventi ed oneri finanzlari & riportato nella tabella che seque:

i S ST _ 12019 2018
Proventi finanziari
Interessi da istituli di creditc 3.632 2% 5,815 5% {2.182) -38%
Interessi su rimborsi Iva 19.691 12% 24.854 20% {5.163) -21%
Interessi da conlroflate 107.660 69% 87.972 72% 19.688 22%
Altr 37.514 22% 3.342 3% 34172 1023%
Totale proventi finanziari 168.497 100% 121,982 100% 46.515  38%
Oneri finanziari
Interessi su mutui e finanziamenti 322,774 37% 137.823 20% 184951 131%
Interessi su conti correnti 5.762 1% 13219 2% (7.458) -56%
Onert su fidejussioni 83,611 9% 84417 12% (805) -1%
Oneri finanziari da attualizzazione TFR 23.024 3% 19412 3% 3612 109%
Interessi da leasing finanziario 0 0% 133 0% (133) -100%
Oneri finanziari prestito obbligazionario 81.767 5% 66448 0% 15.319 23%
Interessi su prestito obbligazionario 283.196 32% 363.749 53% {80.553) -22%
Altri . . . 81.054 9% 1.003 0% 80,051 7981%
Totale oneri finanziari - 881.189 100% - 686,205 100% - - 194.984 28%|}

Imposte e tasse (20ene+21ene).

Le imposte correntl sul reddito ammontano a 897,967 Euro contra 52.366 Euro del 2018 ed includono le remunerazioni per cessione di
perdite fiscali alte societd aderenti al consolidato fiscale nazionale per Eurp 765,000 (di fatto neutralizzate dall'iscrizione di imposte anticipate
per parf importo}.

Le imposte degli esercizi precedenti si riferiscono al costo sestenuto per la chiusura det contenzigso riferito alanne 2004 usufruendo della

pace fiscale,
S w9 w8 verarone

IRES d'esercizio 24% - - - - . .
IRAP d'esercizio 3,9% {897.976) B86% {52.366)  100% {845.610) 1615%
Imposke anni precedentt {150.444) 14% (150,444)

Totale imposte e tasse {1.048.411) 100% {52.366) 100% (996,054} 1902%
Iraposte anticipate (differite) e anni precedenti 552.065 627.359

Totale netto imposte e tassa (496.355) 574,993

In conformita af paragrafo 81, lettera ¢ della 1AS 12, & fornita nel seguito la riconciliazione deffe imposte sul reddito rilavate nel hilancio al
31 dicembre 2019 (“effettive”) e quelle “teoriche” alla stessa data.
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1l prospetto che segue ha le scopo di riconciliare it risultato fordo prima delle imposte con limpcnibile fiscale:

oot IRES allquota 24%. 0 e 2019 %
Risultato netto 2.963.483 \
IRES effettiva 765.000 -26% |f

Maggiori imposte per accollo perdite fiscali delle controlfate In consolidato fiscale -765.000 26% {f
Minorf imposte per riprese in diminuzione;
- minort imposte su emotumenti amministrator pagati nel periodo 24,502 -1% gl

- Minori imposte per effetto dei Super ammortamenti 60,189 ~2%
- altre minori Imposte (riprese in diminuzione) 42,022 1%
Maggiori impaste per fprese i aumento

- maggter] imposte su svalutazieni non deducibili -271.547 9%
-~ maggiot] imposte su emolument! non pagati -45.497 2% fi
- maggiori imposte su sopravvenienze passive -111.04 4%

- maggiar imposte su costo vetture -105.818 4%
- altre magagiori imposte (altre riprese in aumento} -80.332 3%
Mancata iscizione di imposte anticipate -223.314 8%
Imposta sul reddito "teoriche" -711.236  24% j
SR i IRAP aliquota3,8% o o L2009 Y
Valore aggiunto (base imponibile IRAP) ~096.523 i
Imposte sul reddito "effattive” {da bilancio} 132,967 -13%

Minori imposte per riprese in diminuziong; i
- minori imposte su deduziont forfettarie 57.450 -6%
- Minori imposte per effetto cuneo fiscale contributi 85.974 -0%
- altre minori imposte (riprese in diminuzione) 276814 -28% ||

Magaiori imposte per riprese in atmento

- maqgior] imposte su svalutazioni non deducibili -44.73% 4%
- maggior imposte su compenso amiinistratori -56.096 6%
- maggiori imposte su sopravvenienze passive -18.044 2%
- maguiori imposte su costo del personale 438628 44% [
- altre maggiori imposte (altre riprese in aumento) -34.562 3% i

Imposte sul reddito "teoriche” -38.865 3,9% |
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ANALISI DELLE VOCI DELL'ATTIVD

ATTIVITA’ NON CORRENTI

Immeobilizzazioni materiali {1ne)

Le movimentazioni delte immobilizzazioni maleriali, inclusivi deleffetto dell'applicazione del principio contabile IFRS 16 e dei rispettivi fondi

sona illustrate nei prospetti che segueono:

B ER RN P “Attrezzatura .
IMMOBILIZZAZIONI - o Lot P
RN < Terreni Fabbricatt industriale,
ATERIA o Terren . Industriale,
el T commerdiate aaltre BRRNEA
Costo storico 2755761 18.692.812 32525057 9335565 63310005 8A7LE/B 71481674
Fondo Ammortameito L (67BN (23409544)  (784B58H (42936459  (42.03545)
Consistenza iniziale - - " 2765761 7.014.487 9116414 ' ‘1486982 ~ 20.373.644 - © 8171578 - 20.545.222
Acquisizioni - 21,598 2.304.488 676.553 3.802.930 2,586,488 6.389.427
Trasfenmenti - - - - - - .
Alignazioni e siralci - - (444.423) (464.376) (908.787) - {908 797) 1
Utilizzo fondi . - 407.821 759,682 667.503 - 667503
Ammortzmento (37.152) (513556)  (1.527.530) (540.328)  (2.618.563) - i
Consistenzafinale 2,718,608 . 7.292.830 - 9.856.72 ' 1.418,515 © 21286725 - 10.758.066

Nel corso del 2019 la Societd ha proseguito nelf'esecuzione del programma di investimenti e ha realizzato nuowi Investimenti in impianti e
macchinari per complessivi 8,7 milioni di Euro. Gii implanti e macchinati che Hentrano nel progetto del Contratto di Fillera & del progetto del
Contratto di Sviluppo con Tnvitalia dei quali sono stati erogati i finanziament] ad avanzamento lavori nef corso del 2018 e nel primi mesi del
2020

1 valori delle immohilizzazioni materiali determinati dalla sola applicazione dell'1FRS 16 sono i sequenti:
B

| Attrezzatura

- Iownobiliz i

‘IMMOBILIZZAZIONE - "

R _duslr]a‘le,‘"“
MATERIALY e
B R Ry ELEERY L commerciale e altre : :
Costa storico 184,613 285071 £35.866 375.850 989.500
Fondo Ammartamenta . - - - - -
isistanza 07 ipasis 289071 135966 ¢ 379,850 980,500
B . 289.112 280,112
(37.152) (68.921) (74.772) (170,645 (351.450) -
| Conslstenza finale =77 147,461 0 220,180 0070561484 T U 408317 00 027,422

-Attrezzatura

Impiantie.. . -ind
AL RIA : : LR ‘70 Macchinarl  commerciale e ajtra - o
Consistenza iniziale Fondi 4] 11.678.325 23.408.544 7.848.583

Ammortamanto 543.556  1.527.530 540.325 2.648.563|
Ulizzo fondi o L0 Goen . @soes) :
Consistenza finale Fondi_ . 12,221,860 24.520.253 . 8129227
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Centrale del Latte d'Ttalia S.p.A,

Immobilizzazioni immateriali (3ne)
Le movimentazion delle immaobilizzazioni immateriali e dei rispettivi fondi sono illustrate nel prospetti che saguono:

- IMMOBILIZZAZIONY IMMATERTALL - -~ ... ... ... Marchi ... Avviamento. . .. Software .. .. Totale

Costo storico 19.516.057 350.078 837.125  20.703.26
Fordo ammoitamento (13.625.074) (837.125) (14.462,199)
_Cc_msrstenza ﬁq:al_e R "'5._(-'1'9_(')'.933’_ . 3B0D7B ... 6.241.061

In considerazione delie quote di mercato, degli ingenti investimenti pubblicitari e di marketing e deila notorieta dei marchi della Societa e
del Gruppo si ritiene che gli skessi abbiano vita utile indefinita.
I marchi a vita utile indefinita "Centro Latte Rapailo”, "Latte Tiguliio” sono stati oggetto di impairment test al 31 dicembre 2019. If valore
recuperabile dei marchi si basa sul % value al netto dei costi di dismissione stimato secendo il metodo dei risultati differenziali, inkendendosi
come fali quei redditi cui I'mpresa dovrebbe rinunciare qualora si privasse de! bene intangibile, oppure quei redditi che 'impresa potrebbe
farsi riconoscere da terzi per Fuso del bene intangibile {c.d. premium price), 1l fair value & stato classificato come di Livello 3 sulla base dei
parametr utilizzati nelle tecniche di valutazione appiicate,
Le Ipotesi principali utifizzate per il calcolo del valore recuperabile sono indicate di seguito. I valori assegnati alle varie ipotesl riflettono la
valutazione aziendale degli andamenti futuri det principali prodotti trattati, in termini di quantita e prezzo, e si basano su fonti sia interne
sia esterne:

+ Differenziale medio di prezzo al litro (prodotti marchio vs prodotti senza mazchio): 91%

+ Tasso di attualizzazione: £2,0%
It reddita medio premium price non presenta scostamenti significativi nel 5 anni oggetto di previsione e prudenzdalmente il valore terminale
€ stato determinato assumendo un tasso di crescita pari a zero,
Ti valore recuperabile cosi determinato supera significativamente il valore contabile,

Infine, considerata la rilevanza del valore terminale utilizzato per determinare il fair value del marchio (pari a circa il 50% del valore
complessivo), & stata eseguita una sensitivily analysis sul tasso di sconta e sul tasso di crescita utilizzati ipotizzando diversi scenari di rischio.
Le risultanze di tali analisi non hanno evidenziato rischi di perdite di valore,

Immobilizzazioni finanziarie (4ne)

Elenco delle altre attivita finanzlarte

La paitecipazione in cortrollate si rifariscono alla Centrale del Latte delia Toscana S.p.A. d Firenze e alfa Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.
di Vicenza. Lincremento net corso del 2019 sl riferisce all'aumento del capitale soclale da parte di Centrale del Latte d'Italia nella controbiata
Centrale det Latte di Vicenza, tramite rinuncia di crediti finanziari iscritti verso la conirollata stessa avvenuto nel corso del mese di dicembre
2018,

Le partecipazioni in altre imprese, ammontano a ccmplessivi 4.279 Euro e si riferiscone a quote possedute in consorzi di garanza fidi e di
fillera.

Controllate ... . Altreimpres

Censistenza iniziale 52.028.328 2.27
ElTncrementi 4.999.991 2.00
Decrementi -

i e . e e D e BTO28.319 e o B
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La recuperabilita del valore della partecipazione neila Societa controllata Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. & stata oggetto di analisi 2! 31
dicembre 2019 attraverse confrento con il Patrimonio Netto defla stessa maggierato delle plusvalenze implicite delle attivita della controllata.
In particolare sono state ottenute perizie, effettuate da esperti indipendenti, su alcuni assefs aziendali (marchio, terreni e fabbricali, impianti
e allrezzature) al fine di oltenere il fakr value al netle dei costt di dismissione; tale @& value & classificablie di livello 2 e 3 sulla base dei
parametit utilizzati nelle tecniche di valutazione applicate.
Il valore netto contabile dei terreni e fabbricati, di proprieta delia Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. & stato determinato sulla base del fajr
vale al netto def costi di dismissione stimato secondo i1 metedo def datt comparabiii di mercato riscontrablli nefl’area (livello 2), attraverso
la comparazione con porziont immobifari simili per destinazione d'uso e per localizzazione o comunque riconducibili all‘edificio in esame
recenterente alienate o in vendita, T valori riscontrati da transazioni effettuate o, in caso di immobili in vendita, i valori richiesti,
opportunamente ridotti def margine di trattativa abituale sulla specifica piazza, sono stati pesati in funzione delle diverse caratteristiche dei
comparables trovali rispetto agli edifici in esame,
1i valgre recuperabile cosl determinato, con riferimento al terreni, eccede il valore contabile di un impoito pari a circa Euro 1.041 mila Euro,
per cui si & prowweduto alla riduzione dei valori contabili.
1i fair vafue degli impianti e macchinari e attrezzature di proprietd della Centrale del Latte di Vicenza S.p.A, & stato determinato sulla base
del metedo del costo. Tale metodo di stima si basa sull’ipotetica sostituzione del bene oggetto di stima con un bene analogo nuovo, Cost
facendo viene pertanto determinato il suc "massimo valore”, identificabile con il coste necessario per sostituirlo o con 1l costo della sua
esatta replica oppure, in alternativa, se minore, con quello di un bene che abbia caratteristiche e capacita produttive compatibili. It i vakse
& stato classificato come di livello 3 sulla base dei parametri utilizzati nelie tecniche di valutazione applicate.
1l valore recuperabile cosi determinato supera if valore contabile di un importo pari a 832 mila Euro.
1l valore recuperabile dei marchio “Centrale del Latte di Vicenza” si basa sul fir value al netto dei costi di dismissione stimato secendo il
metodo dei risultati differenziali, intendendosi come tali quei redditi cui l'impresa dovrebbe rinunciare qualora si privasse del bene intangibile,
oppure quei redditi che Impresa potrebbe farsi riconoscere da terzi per 'uso del bene intangibile (c.¢. premium price). 1l fair value @ stato
classificato come di Livelio 3 suifa base dei parametii utilizzati nelle tecniche di valutazione applicate,
Le ipotesi principali utilizzate per il calcolo del valore recuperabile sono indicate di seguito. [ valori asseanati alle varie ipotesi rifiettono la
valutazione aziendale degli andamenti futuri del principali prodotti trattati, in termini di quantita e prezzo, e si basano su fonti sia Interne
sia esterne:

+ Differenzlale medio di prezzo al litro (prodottt marchio vs prodottl senza marchio): 51%

+ Tasso di attualizzazione: 13,0%
Tt reddite medio premium price non presenta scostamenti significativi nei 5 anni oggetto di previsione e prudenziaimente #f valore terminale
& stako determinato assumendo un tasso di crescita pari a zero.
T valore recuperabile cosi determinato supera il valore contabile di un importo pari a dirca Furo 7,6 milioni.

Ik valere di carico della partecipazione in Centrale del Latte della Toscana riffette in mado implicito il valore dell'attivita a vita utile indefinita
(marchic Mukki) iscritta in sede di acquisizione delfa societd per Euro 7.955 mighata. Al fine di poter concludere In merito 3l valore della
partecipazione iscritta in bilancio non sl pud pertanto prescindere dalla recuperabilith def valore Iscritto nel bilancio della controllata quale
attivita a vita utile indefinita. 1 valore recuperabife del marchio *Mukki” si basa sui fir value al netto dei costi di dismissione stimato secondo
il metodo del risuttatl differenziali, intendendosi corme tall quel redditi cui Impresa dovrebbe rinunciare qualora si privasse del bene
intangibile, eppure quel redditi che Impresa potrebbe farsi riconoscere da terzi per 'uso del bene intangibile (¢.d. premium price). 1l fair
value & stato classificato come di Livello 3 sulla base dei parametri utifizzati nelle tecniche di valutazione applicate.
Le ipotesi principali utifizzate per i calcolo del valore recuperabile sono indicate di seguito, 1 valeri assegnati alle varie ipotesi riflettono la
valutazione aziendale degli andamenti futuri dei principali prodotti trattati, in termini di quantita e prezzo, e si basano su fonti sia interne
sia esterne:

v Differenziale medio di prezzo al litro (prodotti marchio vs prodotti senza marchio): 49%

¢+ Tasso di attualizzaziona: 13,02%
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it reddite medio premium price non presenta scostamenti significativi nal 5 anni oggetto di previsione e prudenzialmente Il valors terminale
& stato determinato assumende un tasso di crescita pari a zero.
il valore recuperabile cosi determinato supera significativamente il valore contabile,

Elenco delle partecipazioni in Societd controllate
1 valor indicati si riferiscono all’'ultimo Bilando d’esercizio approvato dalle Societa controliate e relativa al 31 dicembre 2019:

capitaie  patrimonto " Guota
e e (perdita) S
sociale . . nette .. .. 0 Cpossedutal oo
: RS TR SR d'esercizio ol ovin Bilancio
Centrale del Latte della Toscana S.p.A. 24,830.000 24.974.471 (759.052) 100% 24,830.0
ia deli'Olmatelio 20 - Firenze
Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. 27.132.965 24.232.615 {2.399.525) 100% 32.198.31

ia Faedo 60 - Vicenza

Crediti per Impaste anticipate (5ne)
1l successive prospetto illustra fa movimentazione delle differenze temporanee che hanno generato imposte anticipate:

.- Consistenza . et o
Lo e Incrementi o Decrementi
S v ____'u_\lzlal_e____ C e e S IR
Compensi Amministratori 283.980 189,572 {102.093) 371459]]
Recupero ammartamenti da accertamanto fiscale 98.616 - (6.832) 91.784
Recupero fiscale ammortamenti fabbricati 109.381 - - 109,381}
Perdite pregresse 1.324.464 3,704.744 - 5,029,208,
B R P . 1.816.441 .. 3.894316. © ' (108.925) . . - 5.601.832)

Sulle differenze temporanee dell‘esercizio e sulla consistenza finale delle stesse, al netto di quanto rassorbito nel corso del 2019, sono state
calcolate le imposte differite applicando le aliquote IRES 24% e IRAP 3,9%, corrispondenti @ quelfle che si applicherannc nel memente in
cut tali differenze s riverseranno.

1i successivo prospetto lilustra la movimentazione delle imposte anticipate:

- Consistenza . .. oo
w0 EIneremantd
: . : : dmiglale o L R

Recupero ammortamenti da accertemento fiscale 27878 B {2.270) 25.608
Recupero fiscale ammortamenti fabbricati 30.529 - - 30.529
Compensi Amministratori 68.102 45.497 {24.502) 89.097
Perdite pregresse 354.794 889.139 - 1.243.932)
481302 . . 934.636 . .. (26772) ... . .. 1.389.165

Le imposte anticipate su perdite pregresse scno relative alle perdite fiscall illimitatamente riportabili generate nel’ ambito del consolidato
fiscale narionale,

96

Relazlone finanziaria annuale al 31 dicembre 2019 - Bilancio d'esercizio — Note esplicative

Informazioni societarie« 33  di 158



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 397720196

estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice Fiscale 01934250018

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Informazioni societarie + 34

Centrale del Latte d'Italia S.p.A.

La contabifizzazione delle imposte anticipate su perdite pregresse & effettuzta sulia base del redditt Imponibili futurl previsti sul periodo
esplicito del plano {2020-2022).

1 beneficio fiscale teorico connesse alfle perdite riportabili @ nuovo sarebbe pari ad Furo 1.784 migliala (contro imposte anticipate
effettivamente iscritte per Evro £.244 migliaia In guanto ritenuto probabile i recupera).

Crediti finanziari verso controllate (6ne)
Nulla da evidenziare al 31 dicembre 2019, nel corso dell'anno si sono estinte tutti | crediti finanziar: versa le societa controllate.

Crediti finanziari verso collegate (7ne)
1i credito ammonta a 1.250 Eure verso il Consorzio di Filiera Genova, Torino e Vicenza.

ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze {7ne)

Le rimanenze di magazzino al 31 dicembre 2019 ammontanc a Ewo 3.681.954. 1l prospetto che segue ne fllustra la composizione:

Lo | istenza finale .~ - - Variazione

il Materie prime sussidiarie e di consumo 1.897.173 2.131.091 233.918
Produtti finiti € merci 1,418,464 ~1.550.863 B 132,339
o 3,315,637 3.681.954 - 366,317

Crediti verso clienti (8ne)

1 crediti verso clienti al 31 dicembre 2019 ammontano a 9.131.945 Euro, interamente esigibili entro |'anne, derivano da normali operazioni
commerdiali di vendita e sono esposti al netto del rispettivi fondi di svalutazione: il valore nominale del crediti { che salvo eccezioni
carrisponde al valore determinato applicando 1f criterio del costo ammortizzato} & adeguato a fine periodo al presumibile valore di realizzo
e svalutate nel caso di impairment valutando Vexpected credit loss { secondo | dettami dell'IFRS 8},

La composizione dei fondi svalutazione crediti e la toro movimentazione nel corse delf'esercizio 2019 sono iflustrate nel seguente prospetto:

e SO Conslstenza indziate L Incrementi T Decrementi - Consistenza finale
Fondo svalutazione crediti tassato 550.439 1.133.112 {1.286.615) 396,936
Fonda rischi su crediti 0,5% 532,278 14.046 {6.485) 530.839

LR 1082717 7 1.147.1E8 - (1,203.100) 936,775

Crediti verso Societa controllate (9ne).

1f credito verso le controllate ammonta a 742.298 Euro ed & relativa a normali operazioni commerciali di vendita intercarse nell'esercizio
fra la Societd e le controllate Centrale del Latte della Toscana 5.p.A. e Centrale def Latte di Vicenza S.p.A. Per il dettaglio di rimanda a!
successivo paragrafo Rapporti commerciali con altre parti correlate,

Crediti tributari (11ne).

1 crediti tributart ammontano in totale a 6.388.029 Eure e la lore movimentazione nel corso delfanno 2019 & Hlustrato nel seguente prospetio:
s 1

-Consistenza iniziale - "+ Consistenza finale - ‘Varlazione||
VA a credito 5.949,083 4,349,478 1,600,555
Anlicipo imposte su TFR 25463 25463 0
Imposte dirette a rimborso 2,919.470 2.009.013 910,457|}
Ritenute acconto interessi a_ltivl 3.177 4,126 (949) i
Tatale creiti tributari - TN 8898093 o 6,388,020 1 2,510,063
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I crediti verso altri comprendono:

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice Fiscale 01934250018

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 01934250018

Centrale del Latte d'Italia S.p.A.

- . Consistenza i I . G finale . Variazione
HiAcconti a fornitor] 301611 ' 105.108 (196.703)
Prestiti a dipendenti 6,416 14.716 8.300,
Ratei e risconti attivi 319.556 356.308 36.752]
Cauzioni 69.708 70.879 1171
Accrediti da ricevere 31.458 32,991 1,533
Crediti verso distributori 84.257 136,584 52.327

Vari 958,923 362,868 (596.,055)
if| Totale aitri crediti . L 1772430, 1,079,455 . - (692.676)

Ratei e risconti attivi

La composizione dei ratei e risconti attivi & lllustrata nella tabella seguente:

RISCONTI ATTIVI

Polizze fidejussione IVA
Commissionl su finanziamenti
Locazioni

Assicurazioni

Cansulenze

Canoni manutenzione

TOTALE RATEI E RISCONTLATTIVI . - -

45.707
70478
11.537
3.080
177.242
11.503

- 319.557 -

i+ Consistenza iniziale:

Consistenza finale ' ="

40,777
113.616
2.148
k]
176.393
23.374

- 356,308

Disponibilita liquide {13ne+t4ne).

le dl:sponibi!ité liquide, interamentz non soggette a restrizioni, ammontane 11.623.113 Euro e sono esposte nel prospetto che illustra la

posizione finanziaria nell'analisi dei debiti finanziari.
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ANALISI DELLE VOCI DEL PASSIVQO

PATRIMONIO NETTO

Capitala sociake (16ne)

I capitaie sociale, interamente sottoscritto e versate ammonta 28.840.041,20 Euro diviso in numere 14.000.020 di azioni del valore nominale
di Euro 2,06,

l.a movimentazione del patrimonio netto & fustrata nellapposito prospetto di Bifancio al 31 dicembre 2019,

Disponibilita e distribuibilita delie riserve di patrimonio netto

| L e e T BLedie=19 0 natura - ubllizzi - disponiblle “Distibulaile]]

Hl Capitale sociale 28,840,041

Riserva sovrapprezzo azioni 14.324.577  Utilifcapitale - St NO

| Riserva sovrapprezzo da concambio 3.096.015 Fusione - 1 NO
Risarva indisponibile da business combination 13.902.917 Utilifcapitale - NO NO
Riserva di rivalutazione 196,523  Utilifcapitale - SI s

il Riserva legale 1.881.049 Utlli/capitale - SI Sl

bl Altre riserve 10.984.852 Utilifcapitale St sI sI

Riserva indisponibile da applcazione IFRS 1,265.967 Utili/capitale - NO NO

[ Ut (perdite) portati a nuovo 41478 Uthi/capitale - NO NO

Riserva per attualizzazione TFR (98.937) - NO NO

il Disavanzo di fusione (6,348,733} Fusione - NO NO
Utile (perdita) di pericdo (3.352.720) Utilifcapitale - sI NO

HlTotale patrimonio natto - U G4983,080 L B

PASSIVITA’ NON CORRENTI

Debiti finanziari (18ne+19ne+20ne)

Di seguito viene fornita un'analisi delle voci, suddivise in base alla scadenza che concorrone a formare Findebitamento finanziario della
Sotietd.

1 debitt finanziari verso istitut bancarl e altri finanziatost ammontanc a 37,955,006 Euro & sono cost suddivisi:

Debiti v/ banche per mutui

i Debiti per leasing finanziario 22,163 26.918 26,918
I[Deiti finanziari neni di terzi 1FRS 16 288.177 588221 56.310 644.531
|[Prestito obbligazionario 2017 - 2024 2.931.401 11871536 0 11.871.53
lTotali -~ oo 713,407,208 ° " [ 23.250.408 - 1.307.389 .00 24.557.797.° ‘37.965.00

- Totale dabiti oltra = -

~ Entrot2mesi  EntroSami

10.165.467 10.763.733 1.251.079 12.014.812

La voce "debiti verso altri finanziatori” si riferisce a contratti di leasing finanziario.

99

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2019 - Bilancio d'esercizio — Note esplicative

Informazioni societarie« 36  di 158

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018



Registro Imprese CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 397720196 Codice Fiscale 01934250018

estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 01934250018

- _ Centrale del Latte dlalia Sp.A.
Prestito Obbligazionaric 2017 — 2024 (20ne).
Ceeitoo e e s entre 12 mesi - oltre Panno entro Sanni- oltre Sanni .- Totali .
Prestite Obibligazienario 2017 - 2024 2.931.401 11.871.536 ' 14.802.937

Ti prestito ebbligazionario per complessivi 15 milioni di Eure emesso da Centrale del Latte d'Italia S.p.A. con scadenza 1° dicembre 2024, 1
prestito obbligazionarie, & state rllevato con i metodo del costo ammortizzato,

Covenantssul Prestito obbligazionario 2017- 2024
rapporto tra indebitamento finanziario nefto consolidato e patrimonio netto conselidato infetiore o uguale a 1,50
rapporto oneri finanziari astti consalidato Yalore della produzione consolidato inferiore o uguale a 3,0%
- Ebitda consolidato magaiore o uguale a 7 milioni a decorrere dall'esercizio 2019,
Al 31 dicembre 2019 i parametri indicati risultano tutti rispettati tenendo in considerazione la tolleranza del 15% come indicato a contratto
per I'Ebitda consolidato che & inferlore a 7 milloni di Euro.

T dettaglio dei finanziamenti bancari a medio e lungo termine & il seguente:

Importo

Debito

- Ultima - :

i Tmporta, .

Eite erogantd

L P “concesso . erogato.’ . residuo - = scadenza
UBI Banca 5.p.A.
1.500.00% 1.500.000 945.095 09 genn.2021
Tasso Euribor 3 mesi + 2,50%
Credito Emiliane S.p.A.
1.000.000 1.000.000 601.497 18 lug. 2020

Tasso Euribor 3 mesi + 2,50%
Intasa San Paolo 5.p.A.
Tasso Euribor 3 mesi + 1,10%

5.000.000 5.000.000 1.000.000 01 ott 2020 -

Unicredit S.p.A.

10.242 10.242 2.048 31 dic 2020 -
Tasso 3,05%
Unicredit S.p.A. )

40.968 40.968 8.259 31 dic 2020 -
Tasso 3,05%
Unicredit S.p.A.

1.500.000 1.500.000 1.204.935 31 dic. 2021
Tasso Euribor 3 mesi + 2,00%

Banca Popolare di Sondrio (SUISSE)

X 1.500.000 1.500.000 753.370 31 gen 2021 -
Tassc Euribor 6 mesi + 0,60%
Banca Popolare di Sondrio (SUISSE)
1,000,000 1.000.000 979.612 10 nov, 2023
Tasse furibor 1 mesi + 1,10%
Banco BPM S.p.A. )
1.500.000 1.500.000 468.217 31 dic 2021 -

Tasso Eurthor 1 mesi + 0,70
Banco BPM S.p.A.
i . 3.500.000 3.500.000 3.075.546 30 giu. 2023
Tasso Furibor 3 mesi + 2,10
Banca Carige
Tasse Eurlbor 6 mesi + 1,3%
Deutsche Banl
Tasso Euribor 3 mesi + ,85%
Unicredit S.p.A. per conto Cassa
Depositi e Prestiti 1.094.611 944,357 944,357 31 dic 2030
Tasso 0,50%

1.080:.009 1.000.000 506.479 31 dic 2021 -

3.200.000 3,200.000 2.953.846 07 nov 2022 -

Tpoteca su immabile df proprietd
In Torino
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Centrale del Latte d'Italla S.p.A.

Unicredit S.p.A. ot Iimmabile di ieth
* 1094611 LO0G461F 1004611 3ldic203g oo o imabie dpronr

Tasso 2,95% in Toring

Invitalia S.p.A. Ipot i bili di iatd
P 7452678 1242406 1242406 30gu2031 oo oo mmanlidlproate

Tasso 0,124% in Toring, Casteggio e Rapalip

ICREA Banca d'Alba
Tasso Furibo 3 mes) + 1,50%

2.000.000 2.000.000 1.700.000 31 mar. 2024

MEDIOCREDITO ITALTANO

2.000.000 2.000.000 2,000,000 28 giu. 2024
Tasso 2,60%
Banco Pesio

2.000.000 2.000.000 2.000.000 18 ago. 2024
Tasso 1,50%
CREDIT AGRICOL

700,000 700.000 700.000 20 mar 2020

Tasso 0,20%

Con riferimento al finanziamento erogato da Unicredit S.p.A. per conto di Cassa Depositi e Prestiti e da Invitalla S.p.A,, in applicazione di
quanto previsto dailo IFRS 9, si @ proceduto alla determinazione del present value del finanziamento a tassi di mercato. 1l differenziale
rispetto al valore nominale del finanziamento & ritenuto assimilabile ad un contributo sugli nvestimenti effettuati dal Gruppo, con
conseguente rientro del beneficia in modo correlato al piano di ammortamento dei beni medesimi.

1k totale del debite residuo e fa situazione riepilogativa relativamente alle scadenze sono esposti neila tabella che segue:

R T : ientrai12mesi. entro5anni - oltre5anni . Totali -
Deutsche Bank S.p.A. 2,953,846 0 0 2.953.846;
Intesa San Pacio 5.p.A. 1.000.000 0 0 1,000.000
Banca Popolare di Sondrio (SUISSE) 747607 985,375 0 1,732,982
Towitalia S.p.A 77.372 773721 391.313 1,242,406,
Unicredit S.p.A. 704.844 1.089.559 505,010 2,309.853
Mediocredito 424.108 1.575.891 0 2.000.000:
Banca CARIGE S.p.A. 251.599 254.880 0 506.479
Banco BPM S.p.A. 1.2951.414 2£.252.350 o 3.543.764
{assa Depositi e Prestiti 97.044 492,557 354,756 944.3573)
Credito Emiliano S.p.A 601,497 J 0 601.497
UBI Banca S.p.A. 754.011 191,084 0 945,005
Banco Desio 162,129 1.837.876 0 2.000.000:4
Iccrea Banca d'Alba 400,000 1.300.000 0 1,700.0008
Cariparma _ ) ) ) 700000 a 0 700.000}

S S 10,165,467 110,763,733 - 1,251,079 ' 22,180,279

1l dettaglio dei debiti verso altri finanziatori & if seguente

“ oltre I'anno entro 5 anni FEEO

Debitt per leasing finanzario 22.163 26.918 - 49,081

Posizione finanziarla.

Secondo quanto richiesto dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6264293 e in conformita con la raccomandazione del CESR
del 10 febbraio 2005 "Raccomandazionl per I'attuazione del regolamento della Commissione Europea sui prospetti informativi®, la posizione
finanziaria netta defla Societ al 31 dicembre 2019, & illustrata nella tabella che segue:
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____Centrale def tatte d'italia S.p.A.

HDisponibilit fiquide (13ne-+14ne)

otale attivita finanziarie correnti

bit verso banche (25ne)

uota corrente di finanziamenti a medio lungo termine (26ne)
uota corrente prestito obbligazionatio

uota corrente debiti verse altri finanziatori (27ne)

otale passivita finanziarie correnti

ebiti per finanziamenti a medio lungo termine {18ne)

| ebiti verso altri finanziatori a medio lungo termine (19ne)
HDebiti per prestito obbligazionaric 2017-2024 (20e)
liTotale passivita finanziarie non correnti

liTotale passivita finanziarie

uota corrente def debiti finanziari di debiti d'uso
ebiti finanziari di debiti d’uso

Posizione finanziaria netta post IFRS 16 -

osizione finanziaria netta ante IFRS 16« oo

. Al-die-18
11.623.113
11.623.112

(10.165.467)
(2.931.401)
(22.163)
(13.119.031)
(12.014.812}
(26.918)
(11.871.536)
(23.913.266)
(37.032.297)

(288.177)
(644.531)

(26,341,893)

7 (25.400.184) - ¢

3i-dic-18.:: -

8.654.156

8.654.156
(1,600.060)
(4.200.546)
(22.464)
(5.223.010)
(5.894.512)
(50.972)
(14.726.715)
(23.672,299)
(28.895.309)

.. Variazione - |}

(20.241.153) .

(20.241:153)

(240.967) |
(8.136.988)|]
(5.168.031)

Covenantssu posizieni debitorie

Da segnalare il credito IVA ancora da rimborsare & pari a 4,350 milieni di Euro.

- Mutuo Unicredit S.p.A. per conto Cassa depositi e Prestiti e mutuo Unicredit 5.p.A. relativi al contratto di filiera con scadenza entrambi
al 31 dicernbre 2020 e con debito residuo al 31 dicembre 20135 di 1,9 ilioni di Furo: al 31.12 di clascun anno rapporto tra
indebitamente finanzario netto e patrimonio netto inferiore o uguale a 1,5,

- Mediocredito relativo al contratto con scadenza 28 giugno 2024 e con debito residuo al 31 dicembre 2019 di 2 milioni di Euro: al 31.12
di clascun anro il rapporto tra indebitamento finanzlario netto e patrimenic netto inferiore o uguale a 1,5.

Deutsche Bank relativo al contratto con scadenza 7 novembre 2022 e con debito residuo al 31 dicembre 2019 di 2,9 milioni d Euro:

al 31,12 di ciascun anno il rapporto tra Findebitamento finanziario netto e il patrimonio netto inferiore o uguate a 1, 1 rapporto tra

margine operativo lordo e eneri finanziar: superiore o uguale a 5 e il rapporto tra indebitamento finanziario netlo e margine operativo

lorde inferiore o uguale a 6 (non rispettato).

Al 31 dicembre 2019 § parametri indicati in precedenza risultano rispattati, ad eccezione del covenants relativo al Finanziamente chirografario

cencesso da Deutsche Bank S.p.A. a Centrala del Latte d' Italla S.p.A. con scadenza 7 novembre 2022 e con debito residue al 31 dicembre

21119 i 2,9 milioni di Euro: Rapporto tra posizione finanziaria netta e margine operativo lordo superiore a 6.

Imposte differite (21ne)

1l successivo prospetto illustra la movimentazione delle differenze temporanee che hanno generato imposte differite:

Informazioni societarie « 39

L v Consistenzainiziele . - Incrementi Decrementi . - Consistenza finale
Marchi ) T 5603432 C e 5,603,482
Valorizzazione terreno 1.663.000 - 1.663.000
Poste fiscali 95,817 - {3850} 91967
Plusvalenze 326.415 - (93.,164) 733.252

- 7.688.714 L S (97.014). . -~ 7.501.701
1
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Informazioni societarie = 40

Sulle differenze temporanee dell'esercizio e sulla consistenza finale delle stesse, al netto di quanto rlassorbito nel corso del 2018, sono state
calcolate le imposte differite applicando le aliquote IRES 24% e IRAP 3,9%, corrispondenti a quelle che si presume si applicheranno nel
marnento in cul tall differenze si riverseranno,

I successivo prospetto iliustra la movimentazione delle imposte differite:

TR Tl Consistenza iniziale T Iner Decrementi . Consistenza finale
Marchi 1.563,371 . - 1.563.371
Valorizzazione terrenc 463.977 - - 463.977|
Poste fiscali 19.457 2,615 - 22.072
Plusvalenze 91.070 - (35.090) 55.980

BN 2,137,878 C26150 < (35.000) 0 2,106.400

Fondi a lungo termine
Trattamento di fine rapporto (22ne)
Al 31 dicembre 2019 # fendo trattamento di fine rapporto ammanta a 2.034.953 Euro.

Consistenza iniziale
Hinterest cost

HiDecrement! & utlizai
Perdita (provento attuariale) via OCI
‘ Cunslstgnza_ﬂna_la__".:_ ST

Nel pertodo di riferimento, le relazioni attuariall predisposte per |a determinazione del debito per trattamento di fine rapporto sone state
riviste rispetto at precedente esercizio, con riferimente ad ateuns dati di input, al fine di adeguare la passivitd esposta al valore attuale al 31
dicembre 2019,
Gli utili e fe perdite attuariali sono indicati nel prospetto del conto economico complessivo — OCI e al netto deli'effetto fiscale e imputati ai
patrimonio netto. Le principall ipotesi attuariall riguardano it tasso tecnico diinteresse, il tasso dinflazione ed i tassi di rivalutaziona delle
retribuzioni e del TFR. Le valutazioni tecniche sono state effettuate suila base delle ipotesi descritte dalla seguente tabelle:

+ tasso annuo fecnico di attualizzazione  0,37%

« tasso annuo di inflazicne 1,00%

+ tasso annuo di incremento TFR. 2,25%
In merito al fasso di attualizzazione, & stato preso come riferimente per 1a valorizzazione di detto parametre Vindice fhoxx Furozone
Corporates AA 7-10.
Analisi di sensitivita
Ibwverificarsi di variazioni ragionevolmente possibil neile ipotesi attuariali alla data di chiusura dell'esercizio, avrebbere avuto | seguenti effetti

sull‘obbligaziona a benefici definiti:

3-dic-19 - i "Tassa annup di attualizzazione  Tasso annuo di inflazione  * Tasso annuo di turn over -

migliaia di Euro L 0,250%, H025% . C0,25% 0 -0,25% L 2,00% - ~2,00%
Obbligazione a benefici definti 1.962.541 2111654 2.056.398 7.013.808  2.012.905 2.055.478
103
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Fondo indennita fine dato A ratori (23ne),
1 fondo indennita di fine mandato Amministratori ammonta a Euro 342.024. Le modalith di calcola sono espaste nella “Relazione sulla

politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti .

Consistenza iniziale . Incrementi . decrementi . Consistanza finala |

E'F«:mdo indennita fine mandato Amministratori 3;31,759 ' 71._.25[.3. . (110_945j

342,004
Fondo per rischi e oneri (24ne)
1l fondo per rischi ed onert si movimenta come segue:
LA . - Consistenza iniziale . Incrementi - - decrementi - - Consistenza finale
Fondo indennith clientela o 76,540 Cos3 (18.709) R AT
TOTALE FONDO RISCHIEONERL -~~~ ... 76540 - - 303 - (19.708) ° - . 57.134}

PASSIVITA’ CORRENTI

Debiti verso banche a breve e quota corrente dei finanziamenti a lunge termine (25ne+26ne) ammontano a complessivi
10.165.467 Euro,

Quota correnta debiti verso altri finanziatori (27ne) ammontano a 22,163 Euro.

Quota corrente debiti per diritto d'uso ammontano a 288,177 Euro

I debiti verso fornitori (28ne) ammentane a 16.556.792 Euro tutti pagabifi entro l'anno.

I debiti verso Societd controllate (29ne) ammontano 2.273.101 Euro refativi & normall operazioni commerciali di vendita intercorse
nell'eserclzlo fra la Socletd e le controflate Centrale del Latte della Toscana S.p.A. e fa Centrale del Eatte di Vicenza S.p.A.. T debiti verso
Societd controllate comprendono anche debiti da consolidato fiscale per 1.012.143 Furo nei confront] della Centrale del Latte della Toscana
S.p.A. e della Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.. Per it dettagiio di rimanda @l successivo paragrafo Rapporti commercialt con altre parti
correfate.

T dehiti tributari (31ne) ammentano a 128.111 Euro sccolgono e le seguenti poste contablli:

Bl e . Consistenza iniziale - . . Consistenza finale - - . Variazione

[ Debiti per imposte sul reddito ' 154.404 12.116 (142.288)
. Debiti per ritenute acconto a dipendenti 94,959 093512 (1.447)
5 Debiti per ritenute acconto su lavoro autonocmo 34,897 22483 {12.414)
lilDebiti per imposte non sul reddito 105,744 (105.744)
oo . 390,004 . ... 128111 . - (261.893)

I debiti verso istituti previdenziali {(32ne)}, accolgono i debiti per contributi dovuti su salari stipendi e quelli relativi alla gestione
separata del collaboratori coordinati e continuativi, per un valore di 578.509 Euro.
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La vace “aitri debiti” {33ne) comprenda:

E = R T ::..' R B e 5 G .. Y nz: .. T , .. Ry : .. ﬁnal_e i ‘v'm'a_zione i
Debiti per paghe e stipendi 1,485.026 1.539.318 54.292
Ratel & risconti 709.289 686.383 {23.006)
Debiti per emolumenti per Amministrateri e Sindaci 283.980 130.750 {153.230),
Adtri debiti 22271 - (22.271)
Debiti per ritenute sindacal dipendenti 1.125 318 (807)

i T U aseLTe1 2386769 0 (145.022)

La composizione def ratel @ risconti passivi & illustrata nella tabella seguente:

TR eI T Canel a iniziale - Consistenza finale "~ . . Variazione ...
RISCONTI PASSIVI
Contributl in conte esercizio 213,659 395.276 181,617
Contributi in conto capitale 100.815 190.817 90,002
Altrl 330590 0 (330.540)|§
Totale riscanti passivi 645,014 586.093 (58,921)
RATEI PASSIVI
Interessi su finanziamenti bancari 11.787 14.272 2.485
Interessi su conti correnti ordinari 247 ] (247),
Altri onari 7.012 {4.924) {11.936);
Interessi su prestito obbligazionario 2017 - 2024 45,328 90.942 45.614
Totale rate! passivi 100.289 35.915]|
TOTALE RATEL E RISCONTI PASSIVI ‘686,383 .. (23.005)

IMPEGNI E ALTRE PASSIVITA’ POTENZIALY
Al 31 dicembre 2019 non esistono impegni e altre passivitd potenziali non rifiesse In Bilancio, fatta eccezione delle passivits potenafali che
potrebbero emergere dal contenzioso ENASARCO, per le quali i rimanda al paragrafo “altri rischi”,

Rapporti con parti correlate
Partecipazioni detenute nell'emittente da Amministratori, e Sindaci nenchd daiconiugl non legalmente separati e dai figh minorl, direttamente
o tramite societd controllate,

ossedute  AcOuistate . Vendute

[} S
01-gen-19 -+ nel 2019

“al 0i-g

Persone rilevanti " carica.;

Riccardo POZZOLT Pres. e Amm. Delegalo 55.125 - -

dele ARTOM Consigliere (*} 5,920,096 - -
tanella FORCHING Consigliere {*) 145.852 B -
Maurizio MACCHIAVELLO Consigliere 10,000 - -

(*) anche tramite Sociefa direttamente controllate
T conto economico di perlode include cost per amministrator, sindaci e soggetti con responsabilith strategiche per complessivi Euro 280.000.
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Rapporti cammerciali con altre parti carrelate

La capogruppo ha sottescritto un contratto di affitto di un'area, adiacente allo stablimento produttivo di Torino ed utilizzata ceme parcheggio
delle autovetture di dipendent] e disteibuter! di proprieta della controllante Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. Sono Incltre In
essere a Rapallo contratti di affitto di aree parcheggio automezzi con il Signor Maurizio Macchiavello, anche quale Socio della Societh Filivo
Srl.

H successivo prospetio evidenzia la situazione dei rapporti con parti comelate al 31 dicembre 2019

.. Debiti_
Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A, verso
Centrale del Latte d'ltalia S.p.A* - - - 13.253
- - - 13.253
Centrale del Latte d'italia 5.p.A. verso:
Finanziarla Centraie del Latte di Torine 5.p.A. - - 13.253 -
Centrate del Latte di Vicenza S.p.A. 649,279 974.793 3.834.290 2.554.412
Centrale del Latte della Toscana S.p.A. 75380 1,298,308 1.872.370 390.269
724.659 . - 2273101 5.706.660 ... 2.944.681
Centrale del Latte i Vicenza S.p.A. verso;
Centrale del Latte d'Htalia S.p.A, - controlante 974.793 649,279 2.554.412 3.834.290
Centraie del Latte della Toscana S.p.A 172,678 211.072 796.862 752.661
1.147.471 860,351 3.351.274 . . 4.586.951
Centrale del Latte della Toscana 5.p.A.
Centraie del Latte dTtalia S.p.A. - controliante 1.298.308 390.269 1.872.370
Centrate del Lalte di Vicerza S.p.A. 211.072 752,661 796.862
.. L509.380. . 3 . 1142930 . .. 2.669.231
Totabl. oo ool 3381510 - 10.200.864 - 10.200.864

*affitt] IFRS 16

Compensi corrisposti ad Amministratori e Sindaci.
Per linformativa riguardante | compensi corrisposti ad Amministratori & Sindaci si rimanda alla relazione sulla remunerazione dei componenti
gli organi di amministrazione & controllo i direttori generali e altri dirigenti con respensabilita strategiche.

INFORMATIVA RISCHI FINANZIARE E OPERATIVI DELLA SOCIETA'
Rischi connessi all‘attivita
1i principale rischio legato allattivita Industriale propria del Gruppo & rappresentato dafla fluttuazione del prezzo della materia prima latte.,
La sacietd contralla Il rischio stipulande cantratti annuali con i produttori di latte fissando il prezzo di acquisto all'inizio dell'annata casearla
e mantenendolo, normalmente, tale per tutto il periodo che va dal 1° aprile al 31 marzo dell'anno successivo, fatte salve particolari situazioni
nelle quali la contrattazione avviene su basi diverse.
Per acquisti al di fuari def canale principale di approvvigionamento si fa riferimento alle migliori candizioni di mercate proposte al momento
della necessita,
Rischi finanziari.
Gli strumenti finanziari della Socletd comprendono finanziamenti bancari, depositi bancari a vista e a breve termine e un prestito
obbligazionario. L'obiettivo di tali strumenti € di finanziare le attivitd operative della Societd. Aliri strumenti finanziari defla Societd sono i
debitt e crediti commerciall derivanti dall’attivitd operativa,
1 principali rischi generati dagli strumenti finanziari sone il rischio di tasso di interesse, # rischio di liquiditd e it rischio di credito.
Rischio di tasso. U'esposizione della Socistd al rischio di tasso & connessa principalmente al Ananziament! e mutul a lungo termine al quali
vengono normalmante applicati interessi pari all'Euribor a 3 mest @ a 6 mesk pid uno spread fisso. Con l'applicazione del cosiddetto accordo
“Basllea 2" le Socletd sono soggette allanalisl da parte degli istitull i credito concedenti che attribuiscono alle stesse un rating; sulta base
del rating assegnato pud variare in phi o In meno lo spread fisso. Alla data di chiusura del presente Bilancio consolidato nessuna varlazione
& stata applicata.
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Rischio di liquidita. L2 Societa controlfa il rischio diliquidita pianificando Iimpiego della liquidita considerando gli investimenti finanzlar,
le attivita Bnanziarie (crediti comnierciali e altre attivit finanziarie) e i Russi finanziari attesi dalle operazioni.

Rischio di credito. La Societd tratta prevalentemente clienti noti e affidabill, I singoli craditi vengono menitorati nel corso delfasercizio in
modo che Mmporto delle esposizioni a perdite non sia significative. I rischle massime & pari af valore contabile di queste attivit in caso di
insolvenza della controparte,

La Socletd, inoltre, ha garantito tramite lettere di patronage e alt strumenti simili alcune delle banche finanziatrici delle controliate Centrale
del Latte della Toscana S.p.A. e Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. dall'eventuale tischio derivante dalfincapacith della stessa di rimborsare
i finanziamenti ottenuti, If rischio sottostante laii garanvie e il relativo fir vl sono ritenuti poco significativi anche alfa luce dellesistenza
di ulteriori garanzie reali sui beni della controllata,

Rischio di concentrazione del fatturato. Il fatturato del Gruppo non rileva concentrazioni a favare di pochi soggetti. La clientela &
ampia e appartiene ai segmentl delia Grande Distribuzione Organizzata e del dettaglio tradizionale.

Altrl rischi

in relazione ai contenziosi promossi daila Fondazione ENASARCO , con riguardo al primo di essi & pendente di fronte alla Corte di Cassazione
ricorso della Fondazione ENASARCO per ottenere l'annullamento della sentenza della Corte d'Appello di Roma n. 8634/2014 in data 18
novembre 2014 che la condannd al imbaorso alla nostra Secieté dellimporto df 811 mifa Euro per pretesi contributi previdenziali riconosciuti
come dovuli alla Fondazione dal Tribunale di Roma con la sentenza n. 1260/2013 del 28 febbraio 2013.

Per quanto attiene al secondo contenzioso e relativo al decreto ingiuntive n. 9800/2012 concesso alla Fondazione ENASARCO per Iimporto
di 658 mila Euro, & stato definito in primo grado con fa senbenza n, 5185/2015 in data 20 luglio 2015 dal Tribunale di Roma che ha revocata
Il decreto Ingiuntivo. La Fondazione Enasarce ha presentato ricorso in Appello, Fudienza prevista per il 9 gennaio 2018 & stata rinviata al 25
settembre 2018 ulteriormente rinviata a giugno 2020.

E' stato instaurate un terzo contenzioso Tn data 11 gennalo 2017, a seguito del respingimento da parte del Comitato Regionale per i Rapporti
di Lavorg, presso la Direzione Interregionale del Lavoro di Roma, del ricarsa avverso il verbale di accertamenta deli'i 1 novernbre 2014 della
Fondazione Enasarco, & stata notificata da parte della Fondazione una nuova intimazione al pagamento di quanto indicato nel verbale di
accertamento per complessivi 423.829,69 Euro, in data 30 maggio 2017 & stato notificato titolo esecutivo e atto di precetto emesso dalla
Fondazione ENASARCO per il pagamento defla somma di 432.764,64 Furo relativa at verbale di accertamento delll] novembre 2014 e
relativo agll anni 2011 — 2013. La societa ha provveduto nel termini a richiedere al Tribunale di Roma la sospensione della prowisoria
esecutivitd del decreto ingiuntivo. In data 6 luglio 2017 if Tribunale di Roma ha sospesa la provvisoria esecuziona del decreto ngiuntivo e
fissato Fudienza per 1a discussione del merito della causa il 20 dicembre 2017, Al terming di tale udienza il Giudice incaricato ha fissato una
Auova udienza per il giorno 17 maggio 2018, In tale sede i Gludice Incaricato sentiti ttesti delle parti ha disposto la prova delegata per due
testi non intervenuti alludienza e ulteriormente rinviato alfudienza del 22 novembre 2018 per il prosieguo e la valulazione In merito
all'ammissione di ulteriori testi o alla concessione di rinvio per decisione con terming per note. In data 19 luglio, vista Fordinanza della prova
delegata, si & svolta Fudienza presso il Tribunale di Torino Seziona Lavoro con Fescussione del due testi, In data 21 marzo 2019 il Tribunale
di Rorma prima sezione Lavoro ha emesso sentenza di revoca deldecreto ingiuntive richiesto da Fondazione Enasarco in merito al contenzioso
contributivo degll ani dal 2011 al 2013 accogitendo Iopposizione dalla Societa.

La Societd, 5 fronte del contenziosi con I'Agenzia delle Entrate per gli anni 2004 - 2008 — 2009 2010 ~ 2011 -2012 e 2013, ha aderito alla
definizione agevolata delle fiti ributarie pendenti {cosiddetta “pace fiscale”) definendo cosl tutti | contenziosi.

Rischi generali

Come nole, a partire dal mese di gennaio 2020, lo scenarfo nazionals e internazionale & stato caratterizzato dalla diffusione del Coronavirus
€ dalle conseguenti misure restrittive per il suo contenimento, poste i essere da parte delle autorit pubibliche dei Paesi interessati, Tali
Circostanze, straordinarie per patura ed estensfone, hanno ripercussioni, dirette e indirette, suilattivitd econontca e hanno creato un
contesto di generale incertezza, le cui evaluzioni e i refativi effetti non risultanc prevedibill. T potenziali effetti di questo fenomeno sul bilancio

non sona ad oggi determinabili e saranno oggetto di costante monitoraggio nel prosieguo delf'esercizio, seppur le considerazioni effettuata,
anche in considerazione de! settore in cul la Socletd opara, non sembrano far presupporre ripercussioni di breve periado sul busingss e sul
flussi reddituall dalla Sociata,
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CORRISPETTIVI DI COMPETENZA DOVUTI ALLE SOCIETA’ DI REVISIONE,
Articolo 149 ducdecies del Regolamento emittenti
DELOITTE & TOUCHE S.p.A. - Altivitd di revisione legale Euro 50.000

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHEUSURA DELL'ESERCIZIO. La Sccietd presenta al 31 dicembre 2019 una posizicne finanziaria netta
negativa per Euro 26,342 migliaia, inclusiva di debiti finanziari correnti pari a Euro 13.407 migliaia, e un patrimonio netto pari a Euro 64.933
migliaia a seguito di una perdita di Euro 3.353 migliala. A fivello consolidato la Societd e le sue controllate (Il "Gruppo”) presentano al 31
dicernbre 2019 una posizicne finanziaria netta negativa per Eure 77.297 migliaia, inclusiva di debiti finanziari corenti pari a Eure 37.685
migliala. A fronte della significativa esposizione finanziaria a breve lermine, prevalentemente correlata al plano di investimenti aviati nel
corsa deli‘ultimo biennio, & delandamento reddituale negative consuntivato, gli Amministratori hanno awviate una serle di iniziative
finalizzate al rafforzamento patrimoniale e finanzario della Societa e del Gruppo. In particolare & stato svEuppato un plano industriale di
Gruppo per il pericdo 2020 — 2022 (il “Piano Industriale”), apprevato dal Consiglio di Amministrazione in data 10 febhraio 2020, che gia a
partire dall‘esercizio 2020 prevede un'inversione di tendenza dal punte di vista reddituale, nonché la generazione di un flusse di cassa
operativo positiva,

inoltre nel corso del primi mesi dell'esereizio 2020 il Gruppo ha ottentto nueve linee di finanziamento bancario per far fronte at fabbisogno
finanziario previsicnale di breve termine.

Successivamente alla chiusura delesercizio la Capogruppo ha proseguito Il programma di investimenti finalizzati a riquatificare ed
implementare la sede operativa di Torino. In particolare sono in corso | cantieri per la realizzazione del nuovo magazzino automatizzato per
{0 stoccaggio di prodotti finiti. Linvestimento rientra nel progetto def Contratto di Sviluppo con Invitalia, Nel corso del mese di gennaio e
febbraio come previsto dallo stato di avanzamento degli investimenti sone stati erogati i finanziamenti di fliera del latte tra {Genova Torino
& Vicenza) per 3,413 milioni di Euro alla Centrale del Latte d'ltalia (di cui 323 migliaia dl Eure come contributo a fondo perduto da parte
della Regione Piemonte).

Durante il mese di gennaio & stato inoltre erogato il finanziamento Invitalia (D.M. 19/12/2014 CPS 000460) alla Centrale del Latte d'italia
per 2,880 Milioni di Euro per finanziare Il seconde stato avanzamento lavori presso lo stabilimento di Torino.

EVOLUZIONE DELL'ATTIVITA',

Con linizio del nuove anna il Gruppo ha confermato il forte posizionamento di mercato con ura crescita del fatturato di pid del 5% nel primo
himestre delfanno rispetto al corrispondenie periodo dell'anno precedente, T primi 2 mesi stano confermando quanto indicato nel piano
industriale 2020-2022 soprattutto in termini di riduzione costi, Lo sviluppo del fatturato sara da analizzare in maniera molto accurata anche
per verificare gli effetti del rallentamento economico dovuto alle misure prese per contenere ['effetto del Coronavirus e per I refativo cambi
o dei consuml,

DESTINAZIONE RISULTATO D'ESERCIZIO
La perdita d'esercizlo df Euro {3.352.720) & destinato come segue;

s 3 utli e perdite portate a nucvo Furo 3,352.720

Torino, 05 marzo 2020
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ING. RICCARDO POZZOLI - PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINI-
STRAZIONE
DOTT. GIUSEPPE BODRERO - DIRIGENTE PROPOSTO ALLA REDAZIONE

DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Io sottoscritto Dott. ROBERTO GRASSI REVERDINI, in qualita di

Notaio in Torino, dichiaro, ai sensi dell'articolo 23-bis,

comma 2 del D.Lgs. n. 82/2005 e dell'art. 6 del D.P.C.M. 13

novembre 2014, che la copia del presente documento e prodotta

mediante processi e strumenti che assicurino la corrisponden-

za del contenuto della copia alle informazione del documento

informatico da cui e tratto.

Torino, 26 maggio 2020
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STUDIO NOTARILE

STEFANO DE GIOVANNI - ROBERTO GRASSI REVERDINI
Corso Giacomo Matteotti, 29 - 10121 Torino (TO) / Tel. 011.531180 - Fax 011.547059
Via Roma n. 39 - 10043 Orbassano (TO) / Tel. 011.9063277 - Fax 011.9063607

Repertorio N. 10710 Raccolta N. 6798

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 01934250018

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DELLA SOCIETA'

"CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA - S.p.A."

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2020 (duemilaventi) addi 29 (ventinove) del mese di a-

prile in Torino, Via Filadelfia n. 220, presso la sede della

Centrale del Latte d'Italia S.p.A., alle ore quindici.

Io sottoscritto dottor ROBERTO GRASSI REVERDINI, Notaio in

Torino iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti

di Torino e Pinerolo, anche ai sensi dell'articolo 106 del

Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020, procedo alla redazio-

ne del verbale dell'assemblea ordinaria e straordinaria del-

la societa

"CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA - S.p.A.",

con sede in Torino (TO), Via Filadelfia n. 220, capitale so-

ciale Euro 28.840.041,20 interamente versato, con numero di

iscrizione al Registro delle Imprese di Torino e codice fi-

scale: 01934250018, - REA n. 520409,

indetta per questo giorno e luogo, alle ore quindici, in uni-

ca convocazione con il seguente

ORDINE DEL GIORNO

PARTE ORDINARTIA

1. Relazione sulla gestione e bilancio d’esercizio al 31 di-

cembre 2019, relazione del Collegio Sindacale; relative deli-

berazioni;

Informazioni societarie ¢

47 di158




Registro Imprese CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 397720196 Codice Fiscale 01934250018

estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 01934250018

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi

2020 - 2021 - 2022 previa determinazione del numero dei com-

ponenti e fissazione dei relativi compensi;

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e

sul compensi corrisposti di cui all’art. 123-ter del TUF: de-

libere inerenti e conseguenti.

PARTE STRAORDINARIA

1. Proposta di eliminazione dell’indicazione del valore nomi-

nale delle azioni. Conseguente modifica dello statuto socia-

le. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione,

al sensi dell’articolo 2443 del codice civile, della delega

di aumentare il capitale sociale per un importo massimo com-

plessivo non superiore a nominali Euro 30.000.000,00 (1’“Im-

porto Complessivo Massimo”), comprensivo di eventuale sovrap-

prezzo, 1in una o piu volte, a pagamento e in via scindibile,

ma con facolta del Consiglio di Amministrazione di fissare

1’inscindibilita per singole tranche di utilizzo della dele-

ga, con o senza warrant, anche con esclusione del diritto di

opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi 4 e 5, del codice

civile e della delega, ai sensi dell’articolo 2420-ter del

codice civile, entro il medesimo Importo Complessivo Massi-

mo, di emettere obbligazioni, anche convertibili, con o sen-

za warrant, anche con esclusione del diritto di opzione ai

sensi dell’articolo 2441 del codice civile; modifica degli
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articoli 5 e 6 dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti

e conseguenti;

3. Modifica degli articoli 11 e 20 dello Statuto Sociale ai

fini del relativo adeguamento alla disciplina in materia di

equilibrio tra 1 generi negli organi sociali delle societa

quotate introdotta dalla legge n. 160 del 27 dicembre 2019.

Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Do atto che ai sensi di statuto assume la Presidenza dell'as-

semblea della societa il Presidente del Consiglio di Ammini-

strazione

ing. Riccardo POZZOLI

nato a Torino (TO) il 23 febbraio 1948, domiciliato per la

carica in Torino (TO), Via Filadelfia n. 220,

collegato in video conferenza e della cui identita personale

io notaio sono certo.

I1 Presidente rivolge il benvenuto ai partecipanti, dichiara

aperta l'assemblea e, con il consenso unanime degli interve-

nuti, designa me Notaio per la redazione del verbale in for-

ma pubblica.

I1 Presidente da preliminarmente atto che, in considerazione

dell’attuale perdurante situazione di emergenza sanitaria le-

gata alla pandemia da Covid-19 e tenuto conto delle recenti

disposizioni contenute nell’art. 106 del Decreto Legge n. 18

del 17 marzo 2020 ("Cura Italia"), finalizzate a ridurre al

minimo gli spostamenti e gli assembramenti, & stato consenti-
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to 1l’intervento alla presente assemblea e 1l’esercizio del

diritto di voto da parte degli aventi diritto esclusivamente

conferendo delega o sub-delega al rappresentante designato

“Studio Segre s.r.l1”, ai sensi degli articoli 135-novies e

135-undecies del Testo Unico della Finanza (TUF).

I1 Presidente informa:

- che e funzionante un sistema di registrazione dello svolgi-

mento dell'assemblea, al fine di agevolare la stesura del

verbale della riunione;

- che l'assemblea & stata indetta in unica convocazione per

oggi mercoledi 29 aprile 2020, alle ore gquindici, cosl come

risulta dall'avviso di convocazione pubblicato in data 11

marzo 2020 per esteso sul sito internet della societa nonché

per estratto sul quotidiano "LA STAMPA" e diffuso tramite e-

Market Storage.

I1 Presidente per completezza segnala che, in relazione al

Decreto Legge del 17 marzo 2020:

- in data 24 marzo 2020 la societa ha pubblicato sul sito in-

ternet della societa e sul quotidiano "LA STAMPA" un avviso

integrativo di convocazione dell’assemblea, diffuso anche

tramite eMarket Storage, per comunicare: i) le modalita di

intervento alla presente assemblea esclusivamente tramite il

rappresentante designato e ii) 1l’indicazione dei nuovi termi-

ni e modalita per la presentazione delle domande da parte de-

gli azionisti sulle materie all’ordine del giorno ai sensi
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della societa;

- in data 17 aprile 2020 la societa ha pubblicato sul sito

internet della societa e sul quotidiano "LA STAMPA" un suc-

cessivo avviso integrativo, diffuso anche tramite eMarket

Storage, contenente ulteriori disposizioni per 1’intervento

in assemblea al fine di precisare, considerata la perdurante

emergenza sanitaria da Covid-19, che tutti i soggetti legit-

timati o autorizzati a vario titolo a partecipare all’assem-

blea potranno intervenire anche via audio/video conferenza

senza che sia necessario che il presidente, il segretario o

il notaio si trovino nel medesimo luogo.

Il Presidente da atto i dati dei partecipanti all’assemblea

vengono raccolti e trattati dalla societa nel rispetto dei

disposti del regolamento UE 679/2016 e del Decreto Legislati-

vo n. 196/2003.

I1 Presidente informa ancora, in conformita alle prescrizio-

ni di cui alla delibera Consob n. 11971 e successive modifi-

che ed integrazioni, che:

l'elenco nominativo dei partecipanti per delega all'as-

semblea verra inserito quale allegato al presente verbale

per farne parte sostanziale ed integrante; dallo stesso po-

tranno essere desunti i dati concernenti l'azionista, il sog-

getto da questi delegato a partecipare ai lavori, nonché i

partecipanti in qualita di creditori pignoratizi o usufrut-
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tuari;

di coloro che hanno espresso voto favorevole, contrario

o si sono astenuti su ciascuna delibera si dara direttamente

conto nel verbale assembleare.

I1 Presidente informa che sono presenti preso la sede della

societa alcuni collaboratori per motivi di servizio - nel ri-

spetto della distanza di sicurezza interpersonale di almeno

un metro.

I1 Presidente ricorda che in data 1° aprile 2020 la parteci-

pazione di maggioranza in Centrale del TLatte d’Italia

S.p.A., precedentemente facente capo a Finanziaria Centrale

del Latte di Torino S.p.A., € stata ceduta a Newlat Food

S.p.A., nuovo azionista di maggioranza della societa;

premesso che Centrale del Latte d'Italia - S.p.A. rien-

tra nella categoria delle PMI, come definita dall’art. 1

w-quater.l del Testo Unico della Finanza e che ai sensi del-

la recente delibera Consob n. 21326 del 9 aprile 2020, devo-

no essere comunicate alla societa le partecipazioni che supe-

rino il 3% dei diritti di voto, informa che - sulla base del

libro soci aggiornato alla data del 10 aprile 2020, delle co-

municazioni ex art. 120 del TUF e delle altre informazioni a

disposizione della societa alla data del 28 aprile 2020 - 1

principali azionisti sono:

- MASTROLIA ANGELO che complessivamente possiede indiretta-

mente n. 6.660.242 (seimilioniseicentosessantamiladuecento-
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quarantadue) azioni ordinarie pari al 47,573% (quarantasette

virgola cinquecentosettantatré per cento) del capitale socia-

le, di cui n. 6.473.122 (seimilioniquattrocentosettantatremi-

lacentoventidue) azioni ordinarie per il tramite di Newlat

Food S.p.A. e n. 187.120 (centottantasettemilacentoventi) a-

zioni ordinarie per il tramite di Newlat Group s.a;

- COMUNE DI FIRENZE che possiede direttamente n.

1.723.106 (unmilionesettecentoventitremilacentosei) azioni

ordinarie pari al 12,308% (dodici wvirgola trecentootto per

cento) del capitale sociale;

- REGIONE TOSCANA che possiede indirettamente n. 955.678

(novecentocinquantacinquemilaseicentosettantotto) azioni or-

dinarie pari al 6,826% (seli virgola ottocentoventisei per

cento) del capitale sociale, per il tramite di FIDI TOSCANA

S.P.A.

Il Presidente comunica che gli azionisti iscritti a libro so-

ci al 10 aprile 2020 erano n. 3.118 (tremilacentodiciotto).

I1 Presidente ricorda inoltre che il Patto di sindacato en-

trato in vigore il 30 settembre 2016 & cessato con decorren-

za dal 29 settembre 2019. Segnala che in data 30 marzo 2020

e’ stato stipulato un accordo le cui pattuizioni parasociali

ivi contenute rilevano a norma dell’art. 122 del TUF. Le in-

formazioni essenziali relative alle disposizioni incluse

nell’accordo sono state pubblicate sul sito internet della

societa.

Informazioni societarie« 53  di 158



Registro Imprese CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 397720196 Codice Fiscale 01934250018

estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 01934250018

I1 Presidente informa che alla data odierna la societa non

possiede azioni proprie.

I1 Presidente comunica che Deloitte & Touche S.p.A. ha fattu-

rato un corrispettivo complessivo di euro 58.599,00 (cinquan-

tottomilacinquecentonovantanove) di cui:

* euro 35.000,00 (trentacinquemila) a fronte di n. 557

(cinquecentocinquantasette) ore di revisione impiegate per

il bilancio separato della societa e per i controlli periodi-

ci sulla regolare tenuta della contabilita;

* euro 6.000,00 (seimila) a fronte di n. 86 (ottantasei)

ore di revisione impiegate per il bilancio consolidato di

gruppo;

* euro 10.000,00 (diecimila) a fronte di n. 142 (centoquaran-

tadue) ore di revisione impiegate per la relazione semestra-

le al 30 giugno 2019;

* euro 7.599,00 (settemilacinquecentonovantanove) a titolo

di spese.

I1 Presidente informa che, oltre a lui, partecipano mediante

mezzi di comunicazione a distanza 1l'Amministratore Delegato

sig. Maurizio Macchiavello e i Consiglieri signori dott. An-

gelo Mastrolia, avv. Antonella Forchino, dott.ssa Piera

Braja, avv. Laura Materassi, dott. Edoardo Pozzoli e avv. Lo-

renzo Marchionni.

E' collegato mediante mezzi di comunicazione a distanza il

Collegio Sindacale nelle persone dei signori dott.ssa Debo-
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rah Sassorossi, Presidente, dott. Francesco Fino e dott. Gio-

vanni Rayneri, sindaci effettivi.

Hanno giustificato 1l'assenza 1 consiglieri signori dott.ssa

Adele Artom, prof.ssa Elsa Fornero, avv. Renato Giallombar-

do, ing. Alberto Tazzetti e dott. Lorenzo Petretto.

Comunica che partecipano tramite mezzi di comunicazione a di-

stanza per la societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.

il dott. Santo Rizzo, la dott.ssa Ambra Fiorina, la dott.ssa

Francesca Testa, 1l dott. Fabio Florio e la dott.ssa Anna Ma-

ria Giordano.

Comunica che nel fascicolo "Bilancio 2019", pubblicato nella

sezione “Investor Relations”, sottosezione “Bilanci e Rela-

zioni”, del sito internet della societa, insieme alla rela-

zione e al bilancio separato, vi e il bilancio consolidato

dell'esercizio 2019 che, pur non essendo oggetto di discus-

sione e di approvazione da parte dell'assemblea, fornisce

una piu ampia e significativa informazione agli azionisti.

Nello stesso fascicolo si trova inoltre la Relazione sul go-

verno societario e gli assetti proprietari predisposta in a-

desione al codice di autodisciplina promosso da Borsa Italia-

na S.p.A.

Precisa che il capitale sociale della Centrale del Latte d’'I-

talia S.p.A. & di euro 28.840.041,20 interamente versato ed

& costituito da n°® 14.000.020 azioni ordinarie del valore no-

minale di euro 2,06 cadauna, corrispondenti complessivamente
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a n° 14.000.020 diritti di voto, non essendo maturato in ca-

po ad alcun azionista il diritto al voto maggiorato previsto

dall’art. 5 dello statuto sociale.

Chiede a chi fosse eventualmente carente di legittimazione

al voto di farlo presente.

Nessuno risponde.

Comunica che intervengono tramite il rappresentante designa-

to Studio Segre S.r.l., in persona del suo Presidente e lega-

le rappresentante dott. Massimo Segre collegato con mezzi di

comunicazione a distanza, azionisti titolari complessivamen-

te di numero 9.664.220 (novemilioniseicentosessantaquattromi-

laduecentoventi) azioni con diritto di voto, pari al 69,03%

(sessantanove virgola zZero tre per cento) delle n.

14.000.020 (quattordicimilioniventi) azioni costituenti il

capitale sociale.

Dichiara che si e proceduto alla verifica della legittimazio-

ne all'esercizio dei diritti di voto in capo ai partecipanti

all'assemblea ai sensi di legge.

Infine, adempiute le formalita prescritte dalla legge e dal-

la Consob, che mi richiede di verbalizzare, dichiara 1'assem-

blea validamente costituita ai sensi di legge e di statuto

ed atta a discutere e deliberare sull'ordine del giorno so-

pra riportato.

I1 Presidente, poichée di ogni punto dell'ordine del giorno

la relativa documentazione €& stata messa a disposizione del
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pubblico con largo anticipo rispetto alla data dell’adunan-

za, salvo diverso avviso dell’assemblea, propone di ometter-

ne la lettura.

Si allegano al presente verbale i seguenti fascicoli:

1) un fascicolo a stampa contenente la Relazione sulla Ge-

stione, la Relazione sul Governo societario e degli assetti

proprietari (art. 123-bis TUF), la Relazione sulla Remunera-

zione (art. 123-ter TUF), 11 Bilancio d'esercizio della Cen-

trale del Latte d'Italia S.p.A., le Note esplicative al Bi-

lancio d'esercizio della Centrale del Latte d'Italia S.p.A.,

le relazioni della societa di revisione e del Collegio Sinda-

cale al Bilancio d'esercizio, il Bilancio consolidato, le no-

te esplicative al Bilancio consolidato, le relazioni della

societa di revisione e del Collegio Sindacale al Bilancio

consolidato e le attestazioni ai sensi dell'art. 8l-ter del

regolamento Consob del Bilancio di esercizio e del Bilancio

consolidato;

2) un fascicolo contenente la Relazione degli Amministrato-

ri, ai sensi dell'art. 125-ter del Testo Unico della Finanza.

Detti fascicoli si allegano al presente verbale sotto le let-

tere "A" e "B".

Prima di iniziare la trattazione dei singoli punti all'ordi-

ne del giorno, 1l Presidente informa che & pervenuto alla so-

cieta un elenco di domande da parte dell'azionista Dott. Mar-

co BAVA.
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Ai sensi dell’art. 127-ter del TUF, le risposte sono state

fornite entro il termine indicato nell’avviso integrativo di

convocazione dell’assemblea del 24 marzo 2020 e quindi con

anticipo rispetto alla data della presente riunione assem-

bleare, mediante la pubblicazione del fascicolo contenente

le domande e le relative risposte nella sezione “Investor Re-

lations”, sottosezione “Assemblee e Avvisi di convocazione”,

del sito internet della societa.

I1 fascicolo delle domande e delle relative risposte viene

allegato al presente verbale.

Al riguardo segnala che, nell’ambito delle domande presenta-

te dall’azionista dr. Marco Bava, viene dallo stesso richie-

sto di sottoporre al voto dell’assemblea un’azione di respon-

sabilita nei confronti del Consiglio di Amministrazione per

aver consentito agli azionisti 1’intervento in assemblea e-

sclusivamente tramite 11 rappresentante designato e quindi

per non aver permesso la partecipazione degli stessi tramite

mezzi di comunicazione a distanza.

Precisa, infatti, che la societa, tenuto conto delle vigenti

misure di “distanziamento sociale”, ha ritenuto opportuno di

avvalersi della facolta di cui al quarto comma dell’art. 106

del decreto “Cura Italia” in ragione dell’emergenza sanita-

ria da Covid-19, consentendo quindi la partecipazione degli

azionisti in assemblea esclusivamente attraverso il rappre-

sentante designato.
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gli azionisti possono infatti esercitare per il suo tramite

il proprio diritto di intervento e di voto. Peraltro, in

un’ottica di collaborazione verso gli azionisti stessi, si e

previsto di fornire risposta alle domande dai medesimi pre-

sentate prima della scadenza del termine per attribuire la

delega al rappresentante designato; in questo modo gli azio-

nisti sono stati posti in condizione di formulare le proprie

istruzioni di voto avendo piena conoscenza delle risposte e

dei chiarimenti formulati.

La societa ritiene pertanto che la suddetta modalita di par-

tecipazione all’assemblea, adottata in circostanze ecceziona-

1i di emergenza sanitaria e nell’ottica di tutela della salu-

te e sicurezza delle persone, sia rispettosa dei diritti dei

soci e, pertanto, non & stata attuata una diversa forma di

partecipazione per gli azionisti.

Pur ritenendo, quindi, non sussistenti i1 presupposti dell'a-

zione di responsabilita richiesta dall'azionista dott. Marco

Bava, il Presidente la sottopone comunque al voto dell'assem-

blea, pregando il rappresentante designato di comunicare ver-

balmente le istruzioni di voto ricevute.

I1 rappresentante designato comunica le seguenti istruzioni

di voto:

Favorevoli: nessuno

Contrari: quattro azionisti per complessivi wvoti 7.618.351
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(settemilioniseicentodiciottomilatrecentocinquantuno) e pre-

cisamente:

Newlat Food S.p.A., titolare di n. 6.473.122 (seimilioniquat-

trocentosettantatremilacentoventidue) voti;

Newlat Group S.A., titolare di n. 187.120 (centottantasette-

milacentoventi) voti;

Fidi Toscana, titolare di n. 955.678 (novecentocinquantacin-

quemilaseicentosettantotto) voti;

Ishares VII PLC, titolare di n. 2.431 (duemilaquattrocento-

trentuno) voti;

Astenuti: due azionisti per complessivi voti 2.045.869 (due-

milioniquarantacinquemilaottocentosessantanove) e precisamen-

te:

Comune di Firenze, titolare di n. 1.723.106 (unmilionesette-

centoventitremilacentosei) voti;

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di

Firenze, titolare di n. 322.763 (trecentoventiduemilasette-

centosessantatré) voti.

I1 Presidente dichiara che 1l'azione di responsabilita non e

stata approvata.

I1 Presidente passa alla trattazione del punto 1) all'ordine

del giorno - parte ordinaria: "Relazione sulla gestione e bi-

lancio d'esercizio al 31 dicembre 2019, relazione del Colle-

gio Sindacale; relative deliberazioni".

I1 Presidente procede ad una generale illustrazione dell'an-
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Ricorda come il 2019 sia stato un anno particolarmente diffi-

cile, a causa da un lato del considerevole aumento del prez-

zo del latte alla stalla e, dall'altro, della non possibi-

lita di rivalutare il prezzo di vendita anche in conseguenza

della politica di ribasso dei prezzi attuata da Granarolo.

In un mercato, come quello del latte, caratterizzato da mar-

gini molto bassi e volumi elevati, & evidente come anche una

piccola perdita unitaria determina risultati complessivi e-

stremamente negativi.

Il primo trimestre del 2020 ha fatto registrare un'inversio-

ne di tendenza, con risultati molto positivi: il prezzo del

latte alla stalla e calato e, correlativamente, & stato pos-

sibile attuare un aumento del prezzo finale di vendita dei

prodotti.

Terminata l'esposizione, 1l Presidente ricorda che la propo-

sta di destinazione del risultato di esercizio 2019 si trova

alla pagina 20 del fascicolo “Bilancio 2019”7, pubblicato nel-

la sezione “Investor Relations”, sottosezione “Bilanci e Re-

lazioni”, del sito internet della societa.

Si riporta il testo di deliberazione:

"Signori Azionisti,

nel ringraziare 1 responsabili della Societa di Revisione De-

loitte & Touche S.p.A., 1l Collegio sindacale, 1 dirigenti,

gli impiegati e gli operai per la collaborazione prestata,
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Vi invitiamo ad approvare 1l bilancio di esercizio al 31 di-

cembre 2019, le relative note esplicative e la presente rela-

zione sulla gestione destinando la perdita d’esercizio di Eu-

ro 3.352.720 come segue:

- a perdite portate a nuovo Euro 3.352.720"

I1 Presidente chiede al Presidente del Collegio Sindacale,

dott.ssa Deborah Sassorossi, se desidera omettere la lettura

della relazione del Collegio Sindacale, trattandosi di docu-

mentazione pubblicata con anticipo nella sezione “Investor

Relations”, sottosezione “Bilanci e Relazioni” del sito in-

ternet della societa.

La dott.ssa Sassorossi legge la parte finale della relazione

del Collegio Sindacale:

"A compendio dell'attivita di vigilanza svolta nell'eserci-

zio, 1l Collegio Sindacale non ha proposte da formulare ai

sensi dell'articolo 153, comma 2, del D.Lgs. 58/1998 in ordi-

ne al Bilancio separato al 31 dicembre 2019 di Centrale del

Latte d'Italia S.p.A. ed esprime parere favorevole alla sua

approvazione e non ha obiezioni da formulare in merito alla

proposta di deliberazione presentata dal Consiglio di Ammini-

strazione sulla destinazione della perdita di esercizio subi-

ta."

I1 Presidente ringrazia il Collegio Sindacale.

I1 Presidente aggiorna i dati dei partecipanti all'assemblea.

Sono rappresentati azionisti titolari complessivamente di nu-
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toventi) azioni con diritto di voto, pari al 69,03% (sessan-

tanove virgola zero tre per cento) delle n. 14.000.020 (quat-

tordicimilioniventi) azioni costituenti il capitale sociale.

I1 Presidente mette in votazione la delibera di approvazione

del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 della Centrale

del Latte d'Italia S.p.A., pregando il rappresentante desi-

gnato di comunicare verbalmente le istruzioni di voto ricevu-

te.

Il rappresentante designato comunica le seguenti istruzioni

di voto:

Favorevoli: tutti 1 sei azionisti partecipanti, titolari di

n. 9.664.220 (novemilioniseicentosessantaquattromiladuecento-

venti) voti.

Contrari: nessuno.

Astenuti: nessuno.

Il Presidente dichiara che la delibera & approvata all'unani-

mita.

Il Presidente, dopo aver dato atto che non sono variati i da-

ti dei partecipanti all'assemblea, mette in votazione la pro-

posta di destinazione del risultato d'esercizio 2019, pregan-

do il rappresentante designato di comunicare verbalmente le

istruzioni di voto ricevute.

Il rappresentante designato comunica le seguenti istruzioni

di voto:

Informazioni societarie« 63  di 158




Registro Imprese CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 397720196 Codice Fiscale 01934250018

estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 01934250018

Favorevoli: tutti 1 sei azionisti partecipanti, titolari di

n. 9.664.220 (novemilioniseicentosessantaquattromiladuecento-

venti) voti.

Contrari: nessuno.

Astenuti: nessuno.

I1 Presidente dichiara che la delibera & approvata all'unani-

mita.

I1 Presidente ringrazia e passa alla trattazione del punto

2) all'ordine del giorno - parte ordinaria: "Nomina del Con-

siglio di Amministrazione per gli esercizi 2020 - 2021 -

2022 previa determinazione del numero dei componenti e fissa-

zione dei relativi compensi."

Con 1l’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019 viene a

cessare, essendosi compiuto il terzo esercizio sociale, il

mandato dell’attuale Consiglio di Amministrazione, conferito

dall’assemblea degli azionisti della societa in data 27 apri-

le 2017.

Invita pertanto a procedere alla nomina del consiglio di am-

ministrazione per gli esercizi 2020-2021-2022 e a determina-

re i compensi spettanti ai componenti dello stesso.

All’interno della Relazione degli Amministratori relativa a-

gli argomenti di parte ordinaria della presente assemblea,

pubblicata nella sezione “Investor Relations”, sottosezione

“Assemblee e Avvisi di convocazione”, del sito internet del-

la societa, alle pagine 4 e seguenti trovate la relazione
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del Consiglio di Amministrazione, con in calce le proposte

di delibera relativamente alla determinazione del numero de-

gli amministratori e al loro compenso.

Si riporta il testo di deliberazione contenuto nella Relazio-

ne degli Amministratori (predisposto in data anteriore alla

cessione della partecipazione di maggioranza da Finanziaria

Centrale del Latte di Torino S.p.A. a Newlat Food S.p.A.):

1) Relativamente alla determinazione del numero dei componen-

ti il Consiglio di Amministrazione:

"L'Assemblea degli Azionisti di Centrale del Latte d’Italia

S.p.A.:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazio-

ney;

- preso atto della proposta dell'azionista Finanziaria Cen-

trale del Latte di Torino S.p.A.;

- avuto a mente i1 disposti di legge e di statuto,

DELTIBERA

- di stabilire in n. sette (7) 1 componenti il Consiglio di

Amministrazione per gli esercizi 2020-2021-2022 e cioe fino

all'Assemblea che discutera il Bilancio chiuso al 31 Dicem-

bre 2022;

- di consentire ai nominati Amministratori di assumere altri

incarichi, ai sensi dell'art. 2390 del Codice Civile';

2) Relativamente al compenso degli Amministratori:

"L'Assemblea degli Azionisti di Centrale del Latte d’Italia
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S.p.A.:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazio-

ney;

- preso atto della proposta dell'azionista Finanziaria Cen-

trale del Latte di Torino S.p.A.;

- avuto a mente i disposti di legge e di statuto

DELTIBERA

- di attribuire a ciascun componente il Consiglio di Ammini-

strazione un compenso di euro 8.000,00 annuo lordo pro-rata

temporis, ai sensi dell'art. 2389, comma 1, del Codice Civi-

le".

I1 Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 11 dello statu-

to sociale, il Consiglio di Amministrazione é nominato sulla

base di liste, presentate dagli azionisti, nelle quali i can-

didati devono essere elencati mediante un numero progressi-

vo; le liste di candidati, sottoscritte dagli azionisti che

le presentano, devono essere depositate presso la sede della

societa entro il venticinquesimo giorno antecedente la data

fissata per 1l’assemblea in unica convocazione.

Comunica che & stata depositata presso la sede legale della

societa una sola lista di candidati per 1l’elezione del consi-

glio di amministrazione per gli esercizi 2020-2021-2022.

Prende la parola il consigliere dott. Angelo Mastrolia, il

quale ritiene che il compenso di Euro 8.000,00 lordi annui

per ciascun consigliere, contenuto nella proposta di delibe-
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ra formulata dell'Organo amministrativo, non sia adeguato al-

la natura ed all'importanza degli incarichi conferiti, in

particolare per i consiglieri indipendenti.

Da atto in proposito che 1l'azionista di maggioranza Newlat

Food S.p.A. ha conferito al rappresentante designato istru-

zioni di voto affincheé venisse proposta una modifica alla de-

libera relativa al compenso degli amministratori, aumentando

il medesimo da Euro 8.000,00 ad Euro 12.000,00 lordi annui

per ciascun consigliere.

Il Presidente ringrazia il dott. Mastrolia per 1l'intervento

e dichiara, con il consenso di tutti gli altri consiglieri

intervenuti, di recepire favorevolmente la proposta di modi-

fica.

Il Presidente prosegue fornendo le informazioni relative al-

la lista presentata.

L’azionista di maggioranza Newlat Food S.p.A. ha presentato

in data 3 aprile 2020 la seguente lista di candidati alla ca-

rica di consigliere di amministrazione di Centrale del Latte

d’Italia S.p.A.:

1. ANGELO MASTROLIA

2. GIUSEPPE MASTROLIA

3. BENEDETTA MASTROLIA

4. STEFANO COMETTO

5. EDOARDO POZZOLI

6. ANTONELLA MANSI INDIPENDENTE
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7. VALERIA BRUNI GIORDANI INDIPENDENTE

Comunica altresi che i candidati:

- hanno accettato la candidatura;

- hanno attestato 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e

di incompatibilita previste dalla legge, nonché il possesso

dei requisiti di onorabilita e professionalita stabiliti dal-

la legge e dai regolamenti vigenti;

- hanno fornito 1l’elenco degli incarichi di amministrazione

e controllo ricoperti presso altre societa;

- hanno inviato i propri curricula vitae.

Tali documenti sono stati depositati presso la sede legale,

pubblicati sul sito internet, diffusi tramite il servizio e-

Market Storage e passati agli atti della societa.

Informa altresl che i seguenti canditati:

- ANTONELLA MANSI

— VALERIA BRUNI GIORDANI

hanno dichiarato di potersi qualificare quali amministratori

indipendenti ai sensi della normativa e dei regolamenti vi-

genti.

L’azionista Newlat Food S.p.A. ha inoltre proposto di nomina-

re Angelo Mastrolia Presidente del Consiglio di Amministra-

zione.

I1 Presidente, dopo aver dato atto che non sono variati i da-

ti dei partecipanti all'assemblea, mette in votazione le pro-

poste relative alla determinazione del numero dei componenti
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consiglieri neo nominati e alla facolta in capo a questi ul-

timi di assumere altri incarichi ai sensi dell’art. 2390,

comma 1, del codice civile, pregando il rappresentante desi-

gnato di comunicare verbalmente le istruzioni di voto ricevu-

te.

I1 rappresentante designato comunica le seguenti istruzioni

di voto:

Favorevoli: tutti 1 sei azionisti partecipanti, titolari di

n. 9.664.220 (novemilioniseicentosessantaquattromiladuecento-

venti) voti.

Contrari: nessuno.

Astenuti: nessuno.

I1 Presidente dichiara che le proposte sono approvate all'u-

nanimita.

Il Presidente, dopo aver dato atto che non sono variati i da-

ti dei partecipanti all'assemblea, mette in votazione la pro-

posta di delibera relativa alla determinazione dei compensi

da attribuire a ciascun componente il Consiglio di Ammini-

strazione, cosli come modificata su proposta dell'azionista

di maggioranza, pregando il rappresentante designato di comu-

nicare verbalmente le istruzioni di voto ricevute.

I1 rappresentante designato comunica le seguenti istruzioni

di voto:

Favorevoli: due azionisti, titolari di numero 6.660.242 (sei-
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milioniseicentosessantamiladuecentoquarantadue) voti e preci-

samente:

Newlat Food S.p.A., titolare di numero 6.473.122 (seimilioni-

quattrocentosettantatremilacentoventidue) voti;

Newlat Group S.A., titolare di numero 187.120 (centottanta-

settemilacentoventi) voti;

Contrari: tre azionisti, titolari di numero 1.280.872 (unmi-

lioneduecentottantamilaottocentosettantadue) voti e precisa-

mente:

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di

Firenze, titolare di numero 322.763 (trecentoventiduemilaset-

tecentosessantatré) voti;

Fidi Toscana S.p.A., titolare di numero 955.678 (novecento-

cinquantacinquemilaseicentosettantotto) voti;

Ishares VII PLC, titolare di numero 2.431 (duemilaquattrocen-

totrentuno) voti.

Astenuti: l'azionista Comune di Firenze, titolare di numero

1.723.106 (unmilionesettecentoventitremilacentosei) voti.

I1 Presidente dichiara che la proposta e approvata a maggio-

ranza, con il voto favorevole di azionisti titolari di nume-

ro 6.6060.242 wvoti, 11 voto contrario di azionisti titolari

di numero 1.280.872 voti e l'astensione di azionisti titola-

ri di numero 1.723.106.

Il Presidente, dopo aver dato atto che non sono variati i da-

ti dei partecipanti all'assemblea, mette ora in votazione
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gando 1l rappresentante designato di comunicare verbalmente

le istruzioni di voto ricevute.

I1 rappresentante designato comunica le seguenti istruzioni

di voto:

Favorevoli: cinque azionisti, titolati di numero 9.661.789

(novemilioniseicentosessantunomilasettecentottantanove) voti

e precisamente:

Newlat Food S.p.A., titolare di numero 6.473.122 (seimilioni-

quattrocentosettantatremilacentoventidue) voti;

Newlat Group S.A., titolare di numero 187.120 (centottanta-

settemilacentoventi) voti;

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di

Firenze, titolare di numero 322.763 (trecentoventiduemilaset-

tecentosessantatré) voti;

Comune di Firenze, titolare di numero 1.723.106 (unmilione-

settecentoventitremilacentosei) voti;

Fidi Toscana S.p.A., titolare di numero 955.678 (novecento-

cinquantacinquemilaseicentosettantotto) wvoti;

Contrari: 1l'azionista Ishares VII PLC, titolare di numero

2.431 (duemilaquattrocentotrentuno) voti.

Astenuti: nessuno.

Il Presidente dichiara approvata la lista a maggioranza, con

il voto favorevole di azionisti titolari di numero 9.661.789

voti ed 1l voto contrario di azionisti titolari di numero
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2.431 voti.

Il Presidente, dopo aver dato atto che non sono variati i da-

ti dei partecipanti all'assemblea, mette infine in votazione

la proposta presentata dall'azionista di maggioranza Newlat

Food S.p.A. di nominare quale Presidente del Consiglio di Am-

ministrazione il Dott. Angelo Mastolia, pregando il rappre-

sentante designato di comunicare verbalmente le istruzioni

di voto ricevute.

I1 rappresentante designato comunica le seguenti istruzioni

di voto:

Favorevoli: tre azionisti, titolari di numero 7.615.920 (set-

temilioniseicentoquindicimilanovecentoventi) voti e precisa-

mente:

Newlat Food S.p.A., titolare di numero 6.473.122 (seimilioni-

quattrocentosettantatremilacentoventidue) voti;

Newlat Group S.A., titolare di numero 187.120 (centottanta-

settemilacentoventi) wvoti;

Fidi Toscana S.p.A., titolare di numero 955.678 (novecento-

cinquantacinquemilaseicentosettantotto) voti;

Contrari: 1l'azionista Ishares VII PLC, titolare di numero

2.431 (duemilaquattrocentotrentuno) voti.

Astenuti: due azionisti, titolari di numero 2.045.869 (duemi-

lioniquarantacinquemilaottocentosessantanove) voti e precisa-

mente:

Comune di Firenze, titolare di numero 1.723.106 (unmilione-

Informazioni societarie« 72 di 158



Registro Imprese CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 397720196 Codice Fiscale 01934250018

estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 01934250018

settecentoventitremilacentoseil) voti;

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di

Firenze, titolare di numero 322.763 (trecentoventiduemilaset-

tecentosessantatré) voti.

I1 Presidente dichiara che la proposta é& approvata a maggio-

ranza con 1l voto favorevole di azionisti titolari di numero

7.615.920 wvoti, 11 wvoto contrario di azionisti titolari di

numero 2.431 voti e l'astensione di azionisti titolari di nu-

mero 2.045.869 voti.

Il Presidente da atto che l'assemblea ha:

- determinato in 7 (sette) il numero dei componenti il Consi-

glio di Amministrazione;

- nominato i consiglieri signori:

1. ANGELO MASTROLIA PRESIDENTE
2. GIUSEPPE MASTROLIA

3. BENEDETTA MASTROLIA

4. STEFANO COMETTO

5. EDOARDO POZZOLI

6. ANTONELLA MANST INDIPENDENTE
7. VALERIA BRUNI GIORDANTI INDIPENDENTE

- fissato la durata del Consiglio di Amministrazione fino

all’assemblea che discutera il bilancio chiuso al 31 dicem-

bre 2022;

- consentito ai consiglieri, ai sensi dell’art. 2390, comma

1, del codice civile di assumere altri incarichi;
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- determinato un compenso annuo lordo pro-rata temporis di

euro 12.000,00 (dodicimila) per ciascun consigliere.

I1 Presidente ringrazia e passa alla trattazione del punto

3) all'ordine del giorno - parte ordinaria: "Relazione sulla

politica in materia di remunerazione e suil compensi corrispo-

sti di cui all’art. 123-ter del TUF: delibere inerenti e con-

seguenti".

Nel fascicolo "Bilancio 2019" pubblicato nella sezione "Inve-

stor Relations", sottosezione "Bilanci e Relazioni", del si-

to internet della societa, alle pagine 54 e seguenti, si tro-

va la relazione sulla politica in materia di remunerazione,

mentre le relative proposte di delibera si trovano a pagina

7 della relazione degli amministratori relativa agli argomen-

ti di parte ordinaria.

Segnala che la relazione sulla politica in materia di remune-

razione e sul compensi corrisposti & stata redatta in confor-

mita a gquanto previsto dall’art. 84-quater della delibera

Consob 11971/1999 in attuazione dell’art. 123-ter del TUF -

come modificato dal D.Lgs. n. 49 del 10 maggio 2019 - e nel

rispetto delle raccomandazioni di cui all’art. 6 del codice

di autodisciplina per le societa quotate di Borsa Italiana

S.p.A.
Precisa che ai sensi dell’art. 123-ter del TUF - come modifi-
cato dal D.Lgs. n. 49 del 10 maggio 2019 - 1’assemblea e

chiamata a esprimere il proprio voto come segue:
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- con delibera vincolante sulla sezione prima della relazio-

ne, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF;

- con delibera non vincolante sulla sezione seconda della re-

lazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF.

I1 Presidente, dopo aver dato atto che non sono variati i da-

ti dei partecipanti all'assemblea, mette in votazione la de-

libera sulla Sezione prima della Relazione, il cui testo vie-

ne qui di seguito riportato:

“"L’Assemblea degli Azionisti di Centrale del Latte d'Italia

S.p.A.,

- visti i disposti della vigente normativa;

- dato atto che la Relazione sulla politica in materia di re-

munerazione e sul compensi corrisposti e stata depositata e

resa disponibile entro i termini di legge,

DELIBERA

- di approvare la politica in materia di remunerazione di

cui alla Sezione I della Relazione approvata dal Consiglio

di Amministrazione nella seduta del 5 marzo 2020".

Il Presidente invita il rappresentante designato a comunica-

re verbalmente le istruzioni di voto ricevute.

I1 rappresentante designato comunica le seguenti istruzioni

di voto:

Favorevoli: quattro azionisti, titolari di numero 6.985.436

(seimilioninovecentottantacinquemilaquattrocentotrentasei)

voti e precisamente:
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Newlat Food S.p.A., titolare di numero 6.473.122 (seimilioni-

quattrocentosettantatremilacentoventidue) voti;

Newlat Group S.A., titolare di numero 187.120 (centottanta-

settemilacentoventi) voti;

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di

Firenze, titolare di numero 322.763 (trecentoventiduemilaset-

tecentosessantatré) voti;

Ishares VII PLC, titolare di numero 2.431 (duemilaquattrocen-

totrentuno) voti.

Contrari: nessuno

Astenuti: due azionisti, titolari di numero 2.678.784 (duemi-

lioniseicentosettantottomilasettecentottantaquattro). voti e

precisamente:

Comune di Firenze, titolare di numero 1.723.106 (unmilione-

settecentoventitremilacentosei) voti;

Fidi Toscana S.p.A., titolare di numero 955.678 (novecento-

cinquantacinquemilaseicentosettantotto) voti.

I1 Presidente dichiara che la delibera é approvata a maggio-

ranza con 1l voto favorevole di azionisti titolari di numero

6.985.436 (seimilioninovecentottantacingquemilaquattrocento-

trentasei) voti, nessun voto contrario e l'astensione di a-

zionisti titolari di numero 2.678.784 (duemilioniseicento-

settantottomilasettecentottantaquattro) voti.

I1 Presidente mette in votazione la delibera sulla Sezione

seconda della Relazione, il cui testo wviene qui di seguito
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riportato:

“L’Assemblea degli Azionisti di Centrale del Latte d'Italia

S.p.A.,

- visti i disposti della vigente normativa;

- dato atto che la Relazione sulla politica in materia di re-

munerazione e sul compensi corrisposti e stata depositata e

resa disponibile entro 1 termini di legge,

DELIBERA

- favorevolmente sul contenuto della Sezione II della Rela-

zione sulla politica in materia di remunerazione e suli com-

pensi corrisposti approvata dal Consiglio di Amministrazione

nella seduta del 5 marzo 2020”.

Il Presidente invita il rappresentante designato a comunica-

re verbalmente le istruzioni di voto ricevute.

I1 rappresentante designato comunica le seguenti istruzioni

di voto:

Favorevoli: tre azionisti, titolati di numero 6.983.005 (sei-

milioninovecentottantatremilacinque) voti e precisamente:

Newlat Food S.p.A., titolare di numero 6.473.122 (seimilioni-

quattrocentosettantatremilacentoventidue) voti;

Newlat Group S.A., titolare di numero 187.120 (centottanta-

settemilacentoventi) wvoti;

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di

Firenze, titolare di numero 322.763 (trecentoventiduemilaset-

tecentosessantatré) voti;
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Contrari: 1l'azionista Ishares VII PLC, titolare di numero

2.431 (duemilaquattrocentotrentuno) voti.

Astenuti: due azionisti, titolari di numero 2.678.784 (due-

milioniseicentosettantottomilasettecentottantaquattro) voti

e precisamente:

Comune di Firenze, titolare di numero 1.723.106 (unmilione-

settecentoventitremilacentosei) voti;

Fidi Toscana S.p.A., titolare di numero 955.678 (novecento-

cinquantacinquemilaseicentosettantotto) voti.

I1 Presidente dichiara che la delibera é approvata a maggio-

ranza con il voto favorevole di azionisti titolari di numero

6.983.005 wvoti, il wvoto contrario di azionisti titolari di

numero 2.431 voti e l'astensione di azionisti titolari di nu-

mero 2.678.784.

I1 Presidente ringrazia e passa alla trattazione del punto

1) all'ordine del giorno - parte straordinaria: "Proposta di

eliminazione dell’indicazione del valore nominale delle azio-

ni. Conseguente modifica dello statuto sociale. Deliberazio-

ni inerenti e conseguenti”.

I1 Presidente aggiorna 1 dati dei partecipanti, ai fini del

quorum costitutivo dell'assemblea.

Comunica che intervengono tramite il rappresentante designa-

to Studio Segre S.r.l., azionisti titolari complessivamente

di numero 8.708.542 (ottomilionisettecentoottomilacinquecen-

toquarantadue) azioni con diritto di wvoto, pari al 62,204%
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(sessantadue virgola duecentoquattro per cento) delle n.

Codice fiscale: 01934250018

14.000.020 (quattordicimilioniventi) azioni costituenti il

capitale sociale.

Il socio Fidi Toscana S.p.A. non partecipa all'assemblea per

la parte straordinaria, non avendo conferito alcuna istruzio-

ne di voto sui relativi punti all'ordine del giorno.

Conferma la partecipazione di amministratori e sindaci e tut-

ti gli altri dati forniti all’inizio dell’odierna assemblea.

Premette che 1’istituto delle azioni senza indicazione del

valore nominale rappresenta un utile strumento di semplifica-

zione e consente una maggiore flessibilita nelle operazioni

societarie sul capitale sociale. In particolare, esso permet-

te di emettere nuove azioni in sede di aumento di capitale a

pagamento anche per una somma inferiore alla preesistente pa-

rita contabile (c.d. parita contabile storica). In mancanza,

infatti, di un valore nominale 1l’emittente pud determinare

liberamente il numero di nuove azioni in cui frazionare 1’e-

missione, richiedendo, a titolo di capitale, una somma che

potra essere pari, superiore o anche inferiore alla parita

contabile storica.

In un mercato caratterizzato da incertezza e volatilita, cio

potra consentire alla Societa maggiore elasticita nella de-

terminazione delle condizioni definitive di emissione nelle

operazioni sul capitale, ivi compresa 1l’eventuale operazione

di rafforzamento patrimoniale di cui al successivo punto
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all’ordine del giorno di parte straordinaria.

L’eliminazione del valore nominale delle azioni riveste in-

fatti particolare interesse per la Societa in relazione alla

proposta di delega al Consiglio di Amministrazione ad aumen-

tare 11 capitale sociale, in quanto conferirebbe alla So-

cieta una maggiore elasticita nella determinazione delle con-

dizioni definitive di emissione delle azioni rivenienti

dall’aumento di capitale delegato.

La relazione del Consiglio di Amministrazione con in calce

le proposte di delibera si trova alle pagine 3 e seguenti

della Relazione degli Amministratori relativa agli argomenti

di parte straordinaria, pubblicata nella sezione “Investor

Relations”, sottosezione “Assemblee e avvisi di convocazio-

”

ne del sito internet della societa.

Si riporta il testo di deliberazione contenuto nella Relazio-

ne degli Amministratori:

"Signori azionisti,

alla luce di quanto sopra esposto, 1l Consiglio di Ammini-

strazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente pro-

posta di delibera:

“L’Assemblea degli Azionisti di Centrale del Latte d’Italia

S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Ammi-

nistrazione sul punto all’ordine del giorno;

- condivise le motivazioni della proposta ivi contenuta,

Informazioni societarie« 80 di 158



Registro Imprese CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 397720196 Codice Fiscale 01934250018

estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 01934250018

DELIBERA

(1) di eliminare ai sensi degli artt. 2328 e 2346 del Codice

Civile 1’indicazione del valore nominale delle azioni ordina-

rie della Societa;

(2) di modificare, conseguentemente, 1l’articolo 5 dello Sta-

tuto Sociale, sostituendo il primo comma, che assumerad, per-

tanto, la seguente formulazione:

I1 capitale sociale é& di euro 28.840.041,20 (ventottomilio-

niottocentoquarantamilaequarantuno/20) diviso in numero

14.000.020 (quattordicimilionieventi) azioni prive dell’indi-

cazione del valore nominale.

(3) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso

al Presidente e Amministratore Delegato e/o agli amministra-

tori esecutivi, anche per mezzo di speciali procuratori

all’uopo nominati, ogni piu ampio potere, senza esclusione

alcuna, necessario od opportuno per dare esecuzione alle de-

libere che precedono ed esercitare le facolta oggetto delle

stesse, nonché per adempiere alle formalita necessarie af-

finché tutte le deliberazioni adottate in data odierna otten-

gano le approvazioni di legge e di regolamento, ivi incluso

ogni piu ampio potere per apportare ai deliberati assemblea-

ri, al testo del presente verbale ed allegato statuto ogni

modifica, integrazione o soppressione, non sostanziale, che

si rendesse necessaria, a richiesta di ogni autorita compe-

tente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle Impre-
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se, 1in rappresentanza della Societa”

Il Presidente aggiorna i dati dei partecipanti all'assemblea.

Sono rappresentati azionisti titolari complessivamente di nu-

mero 8.708.542 (ottomilionisettecentoottomilacinquecentoqua-

rantadue) azioni con diritto di voto, pari al 62,204% (ses-

santadue virgola duecentoquattro per cento) delle n.

14.000.020 (quattordicimilioniventi) azioni costituenti il

capitale sociale.

I1 Presidente mette in votazione la delibera, pregando il

rappresentante designato di comunicare verbalmente le istru-

zioni di voto ricevute.

I1 rappresentante designato comunica le seguenti istruzioni

di voto:

Favorevoli: quattro azionisti, titolari di numero 6.985.436

(seimilioninovecentottantacinquemilaquattrocentotrentasei)

voti e precisamente:

Newlat Food S.p.A., titolare di numero 6.473.122 (seimilioni-

quattrocentosettantatremilacentoventidue) voti;

Newlat Group S.A., titolare di numero 187.120 (centottanta-

settemilacentoventi) wvoti;

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di

Firenze, titolare di numero 322.763 (trecentoventiduemilaset-

tecentosessantatré) voti;

Ishares VII PLC, titolare di numero 2.431 (duemilaquattrocen-

totrentuno) voti.

Informazioni societarie + 82 di 158



Registro Imprese CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 397720196 Codice Fiscale 01934250018

estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 01934250018

Contrari: nessuno.

Astenuti: 1l'azionista Comune di Firenze, titolare di numero

1.723.106 (unmilionesettecentoventitremilacentosei) voti.

Il Presidente dichiara che la delibera di cui al punto 1) al-

1'ordine del giorno di parte straordinaria e approvata a mag-

gioranza, 1l voto favorevole di azionisti titolari di numero

6.985.436 voti e l'astensione di azionisti titolari di nume-

ro 1.723.106 voti.

Il Presidente ringrazia e passa alla trattazione del punto

2) all'ordine del giorno - parte straordinaria: "Proposta di

attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi

dell’articolo 2443 del codice civile, della delega di aumen-

tare 1l capitale sociale per un importo massimo complessivo

non superiore a nominali Euro 30.000.000,00 (1"“Importo Com-

plessivo Massimo”), comprensivo di eventuale sovrapprezzo,

in una o piu volte, a pagamento e in via scindibile, ma con

facolta del Consiglio di Amministrazione di fissare 1’inscin-

dibilita per singole tranche di utilizzo della delega, con o

senza warrant, anche con esclusione del diritto di opzione

aili sensi dell’articolo 2441, commi 4 e 5, del codice civile

e della delega, ai sensi dell’articolo 2420-ter del codice

civile, entro il medesimo Importo Complessivo Massimo, di e-

mettere obbligazioni, anche convertibili, con o senza war-

rant, anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi

dell’articolo 2441 del codice civile; modifica degli artico-
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1i 5 e 6 dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e con-

seguenti".

Le motivazioni sottese all’opportunita di attribuire al Con-

siglio di Amministrazione le deleghe ad aumentare il capita-

le sociale e ad emettere obbligazioni convertibili, con o

senza warrant consistono, in particolare, nella necessita’

di poter rispondere in maniera efficiente, tempestiva ed ela-

stica alle esigenze di rafforzamento patrimoniale, secondo

le necessita manifestatesi in dipendenza dello sviluppo

dell’attivita sociale e nel perseguimento degli obiettivi

strategici previsti dal piano industriale 2020-2022 approva-

to dal Consiglio di Amministrazione in data 10 febbraio 2020.

In tal modo, il Consiglio di Amministrazione si dota di wuno

strumento idoneo a eseguire con tempestivita e flessibilita

operazioni straordinarie, cogliendo sollecitamente le oppor-

tunita che si dovessero presentare.

La Relazione del Consiglio di Amministrazione, con in calce

la proposta di delibera, si trova alle pagine 5 e seguenti

della Relazione degli Amministratori relativa agli argomenti

di parte straordinaria, pubblicata nella sezione “Investor

Relations”, sottosezione “Assemblee e avvisi di convocazio-

”

ne del sito internet della societa.

I1 Presidente passa la parola al Presidente del Collegio Sin-

dacale per le attestazioni di legge.

I1 Presidente del Collegio Sindacale, Dott.ssa Deborah Sasso-
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rossi, attesta che 1l capitale sociale e stato interamente

versato.

Si riporta il testo della proposta di deliberazione contenu-

to nella Relazione degli Amministratori:

“L’Assemblea degli Azionisti di Centrale del Latte d’Italia

S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Ammi-

nistrazione sul punto all’ordine del giorno e condivise le

motivazioni delle proposte ivi contenute;

- preso atto che il capitale sociale di Euro 28.840.041,20 e

interamente sottoscritto e versato e che la societa non sSi

trova nelle situazioni di cui agli articoli 2446 e 2447 del

Codice Civile, come confermato dal Collegio Sindacale;

DELIBERA

(1) di conferire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi

dell’articolo 2443 del Codice Civile, per il periodo massimo

di cinque anni dalla data della presente deliberazione, 1)

la delega di aumentare 1l capitale sociale per un importo

massimo complessivo non superiore a nominali Euro

30.000.000,00 (1’“Importo Complessivo Massimo”), comprensivo

di eventuale sovrapprezzo, 1in una o piu volte, a pagamento e

in via scindibile, ma con facolta del Consiglio di Ammini-

strazione di fissare 1’inscindibilita per singole tranche di

utilizzo della delega, con o senza warrant, anche con esclu-

sione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
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commi 4 e 5, del codice civile e 1ii) la delega, ai sensi

dell’articolo 2420-ter del codice civile, entro il medesimo

Importo Complessivo Massimo, di emettere obbligazioni, anche

convertibili, con o senza warrant, anche con esclusione del

diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441 del codice ci-

vile.

I1 Consiglio di Amministrazione avra facolta di stabilire

nell’esercizio delle predette deleghe, nel rispetto delle

procedure richieste dalle disposizioni di legge e di regola-

mento di volta in volta applicabili, nonché dei limiti sopra

indicati, 1l prezzo di emissione (compreso 1l’eventuale so-

vrapprezzo) delle azioni, 1l rapporto di cambio (anche con

uno sconto rispetto al prezzo di mercato) ed 1 termini e le

modalita di conversione delle obbligazioni; 1l tasso di inte-

resse, l’eventuale grado di subordinazione, la scadenza e le

modalita di rimborso, anche anticipato, delle obbligazioni,

al valore nominale 1in denaro o 1in controvalore di mercato

delle azioni di compendio; nonché, piu in generale, definire

termini e condizioni dell’aumento di capitale e dell’opera-

zione e redigere il regolamento del prestito obbligazionario

convertibile e quello dei warrant (ove si potra prevedere

che 1 warrant potranno essere abbinati alle azioni e/o obbli-

gazioni, gratuitamente o meno, potranno essere anche di tipo-

logie diverse e daranno diritto a sottoscrivere azioni

dell’Emittente anche a prezzi di esercizio diversi per diffe-
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sconto rispetto al prezzo di mercato).

In particolare, nell’esercizio della Delega mediante aumento

di capitale 1in opzione 1l Consiglio di Amministrazione avra

facolta di stabilire, di volta in volta, nel rispetto dei 1i-

miti sopra indicati, modalita, termini e condizioni dell’au-

mento di capitale, tra 1 quali il numero delle azioni da e-

mettere, i1l prezzo di emissione delle azioni stesse (compre-

so 1l’eventuale sovrapprezzo) e 1l godimento, fermo restando

che nella determinazione del prezzo di emissione delle azio-

ni e dell’eventuale sovrapprezzo, 1l Consiglio di Amministra-

zione dovra tener conto, tra 1’altro, delle condizioni di

mercato prevalenti al momento della determinazione delle con-

dizioni dell’aumento, dei corsi di borsa dell’azione ordina-

ria, dell’andamento reddituale, economico, patrimoniale e fi-

nanziario della societa, nonché delle prassi di mercato per

operazioni similari.

I criteri cuil gli amministratori dovranno attenersi nell’e-

sercizio della Delega con esclusione in tutto o in parte del

diritto di opzione, sono determinati, con riguardo alla tipo-

logia di beni da apportare, a denaro, beni, mobili o immobi-

1i, e aziende conferenti con 1’oggetto sociale della societa

e delle societa da questa partecipate o connesse al settore

del mercato del Latte, nonché a beni e complessi aziendali

atti ad offrire servizi a supporto delle attivita precedente-
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mente individuate e, con riferimento ai criteri per 1’indivi-

duazione dei soggetti cui riservare l’offerta delle azioni,

a fornitori, consulenti, eventuali partner industriali, fi-

nanziari, strategici o 1investitori di medio-lungo periodo

(anche persone fisiche) ed investitori istituzionali.

Il Consiglio di Amministrazione avra altresi la facolta di

decidere se procedere alla richiesta di ammissione alle nego-

ziazioni degli strumenti finanziari di nuova emissione e la

delega per 1l’eventuale decisione di attivare un consorzio di

garanzia e/o di collocamento.

(2) di, conseguentemente:

a. modificare l’articolo 5 dello Statuto Sociale, introducen-

do i1 seguente decimo comma

“10. L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 29

aprile 2020 ha deliberato di conferire al Consiglio di Ammi-

nistrazione, ai sensi dell’articolo 2443, per il periodo mas-

simo di cinque anni dalla data della delibera, 1) la delega

di aumentare il capitale sociale per un importo massimo com-—

plessivo non superiore a nominali Euro 30.000.000,00 (1’“Im-

porto Complessivo Massimo”), comprensivo di eventuale sovrap-

prezzo, in una o piu volte, a pagamento e in via scindibile,

ma con facolta del Consiglio di fissare 1’inscindibilita per

singole tranche di utilizzo della delega, con o senza war-

rant, anche con esclusione del diritto

di opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi 4 e 5, del co-
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del codice civile, entro il medesimo Importo Complessivo Mas-—

simo, di emettere obbligazioni, anche convertibili, con o

senza warrant, anche con esclusione del diritto di opzione

ai sensi dell’articolo 2441 del codice civile.

I1 Consiglio di Amministrazione avra facolta di stabilire

nell’esercizio delle predette deleghe, nel rispetto delle

procedure richieste dalle disposizioni di legge e di regola-

mento di volta in volta applicabili, nonché dei limiti sopra

indicati, il prezzo di emissione (compreso 1l’eventuale so-

vrapprezzo) delle azioni, 1l rapporto di cambio (anche con

uno sconto rispetto al prezzo di mercato) ed 1 termini e le

modalita di conversione delle obbligazioni,; il tasso di inte-

resse, l’eventuale grado di subordinazione, la scadenza e le

modalita di rimborso, anche anticipato, delle obbligazioni,

al valore nominale 1in denaro o 1in controvalore di mercato

delle azioni di compendio; nonché, piu in generale, definire

termini e condizioni dell’aumento di capitale e dell’opera-

zione e redigere 1l regolamento del prestito obbligazionario

convertibile e quello dei warrant (ove si potra prevedere

che 1 warrant potranno essere abbinati alle azioni e/o obbli-

gazioni, gratuitamente o meno, potranno essere anche di tipo-

logie diverse e daranno diritto a sottoscrivere azioni

dell’Emittente anche a prezzi di esercizio diversi per diffe-

renti scadenze - comunque entro il 29 aprile 2025 - e/o con

Informazioni societarie« 89  di 158




Registro Imprese CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 397720196 Codice Fiscale 01934250018

estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 01934250018

sconto rispetto al prezzo di mercato).

I criteri cui gli amministratori dovranno attenersi nell’e-

sercizio della Delega con esclusione in tutto o in parte del

diritto di opzione, sono determinati, con riguardo alla tipo-

logia di beni da apportare, a denaro, beni, mobili o immobi-

1i, e aziende conferenti con 1’oggetto sociale della societa

e delle societa da questa partecipate o connesse al settore

del mercato del Latte, nonché a beni e complessi aziendali

atti ad offrire servizi a supporto delle attivita precedente-

mente individuate e, con riferimento ai criteri per 1’indivi-

duazione dei soggetti cuil riservare 1l’offerta delle azioni,

a fornitori, consulenti, eventuali partner industriali, fi-

nanziari, strategici o investitori di medio-lungo periodo

(anche persone fisiche) ed investitori istituzionali.

I1 Consiglio di Amministrazione avra altresi la facolta di

decidere se procedere alla richiesta di ammissione alle nego-

ziazioni degli strumenti finanziari di nuova emissione e la

delega per 1l’eventuale decisione di attivare un consorzio di

garanzia e/o di collocamento.”.

b. modificare 1l’articolo 6 dello Statuto Sociale, dividendo

1’7articolo in due commi e Iintroducendo 1l seguente secondo

comma

“2. Ai fini dell’aumento del capitale sociale 1’assemblea

straordinaria dei soci puo conferire al Consiglio di Ammini-

strazione, ail sensi dell’art. 2443 codice civile, la facolta
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ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di cin-

que anni dalla data della deliberazione.”

(3) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso

al Presidente e Amministratore Delegato e/o agli amministra-

tori esecutivi, anche per mezzo di speciali procuratori

all’uopo nominati, ogni piu ampio potere, senza esclusione

alcuna, necessario od opportuno per dare esecuzione alle de-

libere che precedono ed esercitare le facolta oggetto delle

stesse, nonché per adempiere alle formalita necessarie af-

finché tutte le deliberazioni adottate in data odierna otten-

gano le approvazioni di legge e di regolamento, ivi incluso

ogni piu ampio potere per apportare ai deliberati assemblea-

ri, al testo del presente verbale ed allegato statuto ogni

modifica, integrazione o soppressione, non sostanziale, che

si rendesse necessaria, a richiesta di ogni autorita compe-

tente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle Impre-

se, 1n rappresentanza della Societa”.

Il Presidente, dopo aver dato atto che non sono variati i da-

ti dei partecipanti all'assemblea, mette in votazione la de-

libera, pregando 1l rappresentante designato di comunicare

verbalmente le istruzioni di voto ricevute.

I1 rappresentante designato comunica le seguenti istruzioni

di voto:

Favorevoli: tre azionisti, titolari di numero 6.983.005 (sei-
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milioninovecentottantatremilacinque) voti e precisamente:

Newlat Food S.p.A., titolare di numero 6.473.122 (seimilioni-

quattrocentosettantatremilacentoventidue) voti;

Newlat Group S.A., titolare di numero 187.120 (centottanta-

settemilacentoventi) voti;

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di

Firenze, titolare di numero 322.763 (trecentoventiduemilaset-

tecentosessantatré) voti.

Contrari: 1l'azionista Ishares VII PLC, titolare di numero

2.431 (duemilaquattrocentotrentuno) voti.

Astenuti: l'azionista Comune di Firenze, titolare di numero

1.723.106 (unmilionesettecentoventitremilacentosei) voti.

I1 Presidente dichiara che la delibera di cui al punto 2) al-

1'ordine del giorno di parte straordinaria e approvata a mag-

gioranza con 1l voto favorevole di azionisti titolari di nu-

mero 6.983.005 voti, il voto contrario di azionisti titolari

di numero 2.431 voti e l'astensione di azionisti titolari nu-

mero 1.723.106 voti.

I1 Presidente ringrazia e passa alla trattazione del punto

3) all'ordine del giorno - parte straordinaria: "Modifica de-

gli articoli 11 e 20 dello Statuto Sociale ai fini del rela-

tivo adeguamento alla disciplina in materia di equilibrio

tra 1 generi negli organi sociali delle societa quotate in-

trodotta dalla legge n. 160 del 27 dicembre 2019. Delibera-

zioni inerenti e conseguenti".
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120 del 12 luglio 2011 (c.d. “Legge

Golfo-Mosca”) ha sancito il principio secondo cui, nella com-

posizione degli organi sociali, le societa quotate devono ri-

spettare un criterio che garantisca 1l’equilibrio tra generi,

imponendo, in particolare, di garantire almeno un terzo de-

gli organi di amministrazione e controllo al genere meno rap-

presentato per tre mandati consecutivi.

La Legge n. 160 del 27 dicembre 2019 (“Legge di Bilancio

2020”), entrata in vigore il 1° gennaio 2020, ha modificato

tale disciplina, introducendo, inter alia, 1’ innalzamento

della percentuale dei componenti da riservare al genere meno

rappresentato ad almeno due quinti sia per 1l’organo di ammi-

nistrazione sia per 1l’organo di controllo, per sei mandati

consecutivi.

Si rende pertanto necessario modificare lo statuto sociale

in adeguamento alle disposizioni contenute nella Legge di Bi-

lancio 2020 in materia di equilibrio tra i generi negli orga-

ni sociali delle societa quotate, anche in conformita agli

applicabili orientamenti Consob.

Comunica che 1la Relazione del Consiglio di Amministrazione,

con in calce la proposta di delibera, si trova alle pagine

14 e seguenti della relazione degli amministratori relativa

agli argomenti di parte straordinaria, pubblicata nella se-

zione “Investor Relations”, sottosezione “Assemblee e avvisi

di convocazione”, del sito internet della societa.
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Si riporta il testo di deliberazione contenuto nella Relazio-

ne degli Amministratori:

“L’Assemblea degli Azionisti di Centrale del Latte d’Italia

S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Ammi-

nistrazione sul punto all’ordine del giorno e condivise le

motivazioni delle proposte ivi contenute;

DELIBERA

a. di modificare il testo degli articoli 11 e 20 dello Statu-

to Sociale e di approvarne 1l nuovo testo cosl come illustra-

to nella Relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-

zione, allegata alla presente delibera per farne parte inte-

grante e sostanziale;

b. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso

al Presidente e Amministratore Delegato e/o agli amministra-

tori esecutivi, anche per mezzo di speciali procuratori

all’uopo nominati, ogni pit ampio potere, senza esclusione

alcuna, necessario od opportuno per dare esecuzione alle de-

libere che precedono ed esercitare le facolta oggetto delle

stesse, nonché per adempiere alle formalita necessarie af-

finché tutte le deliberazioni adottate in data odierna otten-

gano le approvazioni di legge e di regolamento, ivi incluso

ogni piu ampio potere per apportare ai deliberati assemblea-

ri, al testo del presente verbale ed allegato statuto ogni

modifica, integrazione o soppressione, non sostanziale, che
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tente ovvero in sede di 1iscrizione al Registro delle Impre-

se, 1in rappresentanza della Societa”

Il Presidente, dopo aver dato atto che non sono variati i da-

ti dei partecipanti all'assemblea, mette in votazione la de-

libera, pregando 1l rappresentante designato di comunicare

verbalmente le istruzioni di voto ricevute.

I1 rappresentante designato comunica le seguenti istruzioni

di voto:

Favorevoli: quattro azionisti, titolari di numero 6.985.436

(seimilioninovecentottantacinquemilaquattrocentotrentasei)

voti e precisamente:

Newlat Food S.p.A., titolare di numero 6.473.122 (seimilioni-

quattrocentosettantatremilacentoventidue) voti;

Newlat Group S.A., titolare di numero 187.120 (centottanta-

settemilacentoventi) voti;

Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di

Firenze, titolare di numero 322.763 (trecentoventiduemilaset-

tecentosessantatré) voti;

Ishares VII PLC, titolare di numero 2.431 (duemilaquattrocen-

totrentuno) voti.

Contrari: nessuno.

Astenuti: 1l'azionista Comune di Firenze, titolare di numero

1.723.106 (unmilionesettecentoventitremilacentoseil) voti.

I1 Presidente dichiara che la delibera di cui al punto 3) al-
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l'ordine del giorno di parte straordinaria e approvata a mag-

gioranza, con il voto favorevole di azionisti titolari di nu-

mero 6.985.436 voti e l'astensione di azionisti titolari di

numero 1.723.106 voti.

Essendo esaurito 1l'ordine del giorno il Presidente ringrazia

i presenti di essere intervenuti e scioglie 1l'assemblea es-

sendo le ore sedici.

Si allegano al presente verbale:

- l'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea, con le

indicazioni di legge, che si allega al presente verbale sot-

to la lettera "C";

- l'elenco delle domande poste prima dell'assemblea da parte

dell'azionista Marco BAVA e le risposte alle stesse, che si

allega sotto la lettera "D";

- lo statuto aggiornato della societa, che si allega sotto

la lettera "E".

I1 presente atto, scritto da persona di mia fiducia ed in

parte da me Notaio su facciate cinquantuno di fogli tredici

viene da me Notaio sottoscritto.

In originale firmato

ROBERTO GRASSI REVERDINI
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Torino, dichiaro ai sensi dell'articolo 23-bis, comma 2 del

D.Lgs. n. 82/2005 e dell'articolo 6 del D.P.C.M. 13 novembre

2014, che la copia del presente documento e prodotta median-

te processi e strumenti che assicurino la corrispondenza del

contenuto della copia alle informazioni del documento infor-

matico da cui e tratto, omessi gli allegati.

Torino, 26 maggio 2020

Informazioni societarie« 97 di 158




Registro Imprese CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA : ;
Documento n . T 397720196 Codice Fiscale 01934250018
estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 01934250018

Centrale del Latte d'Ttalia S.p.A.

Gruppo Centrale del Latte d'Italia

Bilancio d’esercizio e consolidato 2019

Relazione sulla gestione
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Centrale del Latte d'Italia S.p.A.

Signori azionisti,

Andamento dell’esercizio 2019

L'anno 2019 si e dimostrato essere stato estremamente complesso per I'effetto combinato di forti negativita congiunturali e confidiamo che
possa rivelarsi solo una parentesi seguita da un importante recupero. Le incertezze politiche ed economiche, sia nazionali che internazionali
hanno fortemente influenzato il mercato delle materie prime e i consumi dei prodotti alimentari. Le valutazioni espresse in occasione dei
resoconti periodici che evidenziavano segni di debolezza e di rallentamento della crescita hanno trovato conferma con la chiusura dell'anno.
1l mercato del Latte risente sia della debolezza strutturale che penalizza soprattutto la spesa giornaliera, sia della evidente denatalita che
sta segnando il nostro paese.

Si & confermato per tutto il corso del 2020 un prezzo della materia prima decisamente elevato che ha negativamente impattato il risultato
aziendale in quanto si & cercato di non ribaltare sul consumatore la tensione sul prezzo generata da fenomeni esogeni quali la produzione

di formaggio grana per I'export.

Lombardia - Prezzo medio del Latte crudo alla stalla
Elaborazione CLAL
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Fonte: ww.clal.it “Lombardia prezzo medio del latte crudo alla stalla”

Come si puo vedere dal precedente grafico il prezzo della materia prima si € mantenuto a livelli altissimi per tutto il corso dell'anno e solo
all'inizio del 2020 si inizia a vedere una prima discesa del prezzo.

1l Gruppo, grazie alla differenziazione dei territori e dei canali distributivi ed anche grazie alla qualita dei prodotti e del servizio offerto, con
la presenza in grandi citta e aree turistiche d'eccellenza ha comunque affrontato il momento di crisi continuando nel piano di investimento
definito e creando le basi del rilancio. L'analisi dei dati IRI alla fine del 2019 evidenzia come il Gruppo abbia subito un calo nel mercato del
latte di un punto inferiore rispetto al calo dell'intero mercato Italia, confermando ancora una volta la forza e la capacita di reazione delle
decisioni strategiche in termini di prodotti, mercati e canali di vendita.

Nel corso dell’'ultimo trimestre la Centrale del Latte di Torino ha lanciato il nuovo prodotto LAATTE (latte con presenza di sola beta caseina
A2) che ha risposto alla richiesta del consumatore di un prodotto maggiormente digeribile ma al contempo naturale e con una filiera
certificata.

1l quarto trimestre si & contraddistinto da un EBITDA in netto miglioramento assestandosi al 4,1% (3,4% totale anno 2019). Nonostante
questo importante segno positivo, il risultato prima delle imposte & negativo perché risente di importanti effetti straordinari tra i quali, oltre

ad alcune spese legate ad una rightsizing del personale ed a scarti legati ai nuovi macchinari in fase di implementazione nella Capogruppo,
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anche l'accantonamento per fondi svalutazione crediti (1.076 mila Euro) a causa di crediti deteriorati e gli accantonamenti per svalutazione
da impairment test di immobilizzazione materiali (-1.041 mila Euro) ), con riferimento ai terreni di Centrale del Latte di Vicenza, in parte
determinato dall’essere stata definita la cessione a titolo gratuito di una porzione di terreno della Centrale del Latte di Vicenza al Comune
di Vicenza.

In un tale contesto il Gruppo ha rafforzato le proprie posizioni di mercato posizionandosi come terzo polo italiano del latte potendo contare
su una quota di mercato italiano a valore del 7,9% nel settore latte fresco + ESL e del 3,6 % nel settore latte a lunga conservazione (UHT).
Nelle regioni Piemonte - Valle d’Aosta, Toscana, Liguria e Veneto, il Gruppo mantiene una posizione di leadership con quote di mercato nelle
quattro regioni pari al 28,8% nel settore latte fresco + ESL e del 14,6% nel settore latte a lunga conservazione (UHT).

(Fonte IRI Infoscan Iper+Super+LSP al 31 dicembre 2019).

E’ proseguita con successo l'attivita di sviluppo delle esportazioni anche nel canale del commercio online ed & continuata con successo
I'esperienza del flagship store virtuale cinese su Tmall, la pili grande piattaforma b-to-c (business to consumer) di e-commerce del Gruppo
Alibaba.

Complessivamente le esportazioni del Gruppo Centrale del Latte d'Italia passano da 3,471 milioni di Euro a 4,732 milioni di Euro pari al
2,7% del fatturato consolidato.

II Gruppo chiude I'esercizio 2019 con un fatturato consolidato che raggiunge 175,151 milioni di Euro rispetto ai 180,325 milioni di Euro con
un decremento del 2,9%. Il risultato operativo lordo — EBITDA ammonta a 6,567 milioni di Euro (3,7% sul valore della produzione) contro
7,788 milioni di Euro del 2018 (4,3% sul valore della produzione). Il margine operativo netto - EBIT risulta negativo per 5,302 milioni di
Euro (-3,0% sul valore della produzione) nel 2018 il margine operativo risultava pari a 849 mila Euro. Il risultato netto consolidato dopo le
imposte e dopo l'iscrizione di imposte anticipate per 402 mila Euro, & negativo per 6,511 mila Euro rispetto al risultato netto dopo le imposte

positivo di 398 mila Euro dell’esercizio 2018.

Nel corso del 2019 sono proseguiti gli investimenti relativi alla realizzazione del nuovo magazzino automatizzato per lo stoccaggio dei prodotti
finiti e per I'ammodernamento e della riqualificazione di alcune linee produttivi nello stabilimento della Capogruppo in Torino. Tali
investimenti sono in parte sostenuti dal Contratto di Filiera e dal progetto del Contratto di Sviluppo con Invitalia e termineranno nel 2021
con una previsione di ulteriore spesa di circa 8 milioni di Euro.

Contributi Pubblici

A seguito della sottoscrizione in data 22 dicembre 2017 con Agenzia Nazionale per |'attrazione degli investimenti e lo sviluppo di impresa
S.p.A. — INVITALIA - del Contratto di Finanziamento agevolato ai sensi del Decreto del 9 dicembre 2014 del Ministero dello Sviluppo
Economico e successive modificazioni e integrazioni, alla Centrale del Latte dTtalia S.p.A. & stato concesso un finanziamento complessivo di
8.197.945 Euro di cui Euro 745.267 a titolo di contributo a fondo perduto e Euro 7.452.678 e titolo di finanziamento agevolato.

Nel corso dell’esercizio 2018 la Societa ha ricevuto e iscritto a Bilancio la prima tranche del contributo a fondo perduto pari Euro 139.000 e
la prima tranche del finanziamento agevolato pari Euro 1.547.441,62.

Nel corso del 2018 la Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. ha ricevuto un contributo in conto esercizio pari a 200.000 Euro a seguito
dellaccoglimento della domanda n. 3509007 del 22.12.2016 presentata a AVEPA — Agenzia Veneta per i Pagamenti in Agricoltura riferita alla
misura di investimenti per la trasformazione e commercializzazione prodotti agricoli — zootecnici di cui al PSR — Programma si Sviluppo Rurale
della Regione Veneto REG. UE n. 1305/2013 Bando DGR n. 1937 del 23 dicembre 2015.

Durante il corso del 2019 la capogruppo ha ricevuto il contributo legato all‘attivita con il polo agrifood che a fronte di un contributo concesso
pari a 128.396,63 sono stati erogati 60.675,43 (POR_FESR 14/20 ASSE 1.1.2.1 Bando Poli_ Linea A — Cod. domanda: 311-177)

Per la definizione delle liti tributarie pendenti di cui al successivo capitolo “Altri rischi” delle note esplicative la Capogruppo ha iscritto tra le
imposte esercizi precedenti debiti verso I'erario per 121.314 Euro.
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La gestione economica e la situazione patrimoniale del Gruppo dell'esercizio 2019 sono illustrate nei prospetti di bilancio consolidato

riclassificati nell’allegato a) alla presente relazione. L'allegato in questione riporta la descrizione dei criteri adottati nella predisposizione delle

situazioni contabili riclassificate, apposite annotazioni di rinvio alle voci degli schemi obbligatori e le informazioni in ordine agli “indicatori

alternativi di performance”.

Sintesi dei principali dati dell’esercizio

(migliaia di Euro)

Vendite nette

Valore della produzione

Margine operativo lordo — Ebitda
Margine operativo netto — Ebit
Risultato prima delle imposte
Utile (perdita) netto

2019

175.151
178.935
6.567
(5.302)
(6.780)

(6.511)

% sul valore
della produzione

3,7%
-3,0%
-3,8%
-3,6%

2018

180.325
183.138
7.738
849
(404)

% sul valore della
produzione

398

4,3%
0,5%
-0,2%
0,2%

variazione

(5.174)
(4.203)
(1.171)
(6.151)
(6.376)
(6.909)

-2,9%
-2,3%
-15,1%
-724,5%
1578,2%
-1735,9%

I ricavi netti del Gruppo ammontano a 175,151 milioni di Euro contro i 180,325 milioni di Euro dell'esercizio precedente. I ricavi netti del

Gruppo relativi all'anno 2019 sono espressi in applicazione al principio IFRS 15 entrato in vigore il 1° gennaio 2018.

Pur identificando, sia a livello di Gruppo sia a livello di societa controllante, un unico settore operativo, riportiamo la ripartizione per segmenti

nella tabella che segue:

(migliaia di Euro)
Latte fresco + ESL
Latte UHT
Yogurt
Prodotti IV gamma
Latte e panna sfusi
Altri prodotti confezionati
Prodotti a base vegetale
Export
Totale

2019
66.690
40.336
7.740
4.956
3.114
44.888
2.686
4.742

175.151

38,1%
23,0%
4,4%
2,8%
1,8%
25,6%
1,5%
2,7%

2018

100,0%

68.675
40.671
8.823
5.963
3.889
45.951
2.882
3.471

180.325

38,1%
22,6%
4,9%
3,3%
2,2%
25,5%
1,6%
1,9%

100,0%

Variazione
(1.985)
(335)
(1.083)
(1.007)
(775)
(1.063)
(196)
1.271

(5.174)

-2,9%
-0,8%
-12,3%
-16,9%
-19,9%
-2,3%
-6,8%
36,6%
-2,9%

Il costo del personale ha raggiunto i 25,999 milioni di Euro contro i 26,505 milioni di Euro del 2018. II numero medio dei dipendenti
dell’esercizio 2019 & di 414 unita. Nel 2018 era pari a 433 unita. Il numero dei dipendenti in forza al 31 dicembre 2019 & di 402 unita
rispetto alle 413 unita in forza al 31 dicembre 2018. La composizione del numero medio dei dipendenti alla fine dell'esercizio 2019 & la

seguente:

Dirigenti n.
Quadri n.
Impiegati n.

Operai n.

20
21
180
192

Gli ammortamenti relativi alle immobilizzazioni materiali sono passati dai 6,594 milioni di Euro del 2018 ai 9,463 milioni di Euro del 2019

(di cui 2,228 milioni di Euro relativi agli ammortamenti beni di terzi ex IFRS 16) mentre quelli relativi alle immobilizzazioni immateriali

ammontano a 67 mila Euro (17 mila Euro nel 2018).

Plusvalenza da cessione di attivita non correnti.

Le plusvalenze da cessione di attivita non correnti sono ammontate a 135 mila Euro relativi alla cessione di altri impianti e macchinari.
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Oneri e proventi finanziari. Gli oneri finanziari rilevati alla fine dell’esercizio 2019 ammontano a complessivi 1,833 milioni di Euro rispetto
ai 1,520 milioni di Euro dell'esercizio precedente e sono per lo pill da addebitare agli interessi su mutui e finanziamenti (1.550 mila Euro) e
sul prestito obbligazionario 2017 — 2024 (283 mila Euro). I proventi finanziari da interessi attivi raggiungono i 239 mila Euro rispetto ai 193
mila Euro del 2018.

Rettifica valore delle partecipazioni.
La rettifica del valore delle partecipazioni ammonta a 117 mila Euro ed é relativa all'adeguamento del valore della partecipazione nella
Mercafir S.c.p.a. detenuta da Centrale del Latte della Toscana S.p.A. al valore del Patrimonio Netto di competenza.

Situazione finanziaria.

La posizione finanziaria netta del Gruppo alla fine dell’esercizio 2019 risulta negativa per 72,915 milioni di Euro ante applicazione del principio
IFRS 16 (negativa per 77,297 milioni di Euro dopo |'applicazione del principio IFRS 16), prevalentemente con scadenze a medio lungo
termine, e riflette gli investimenti in corso negli stabilimenti del Gruppo.

1l costo medio del debito finanziario & stato pari all’ 1,7%.

‘ (migliaia di Euro) 31-dic-19 31-dic-18 variazione

‘Disponibilité liquide (12ne+13ne) 18.950 13.028 5.922
[Totale attivita finanziarie correnti 18.950 13.028 5.922
Debiti verso banche (24ne) (8.090) (3.500) (4.590)
Quota corrente di finanziamenti a medio lungo termine (25ne) (24.335) (16.764) (7.570)
‘Quota corrente debiti verso altri finanziatori (26ne) 277) (366) 89
‘Quota corrente di prestito Obbligazionario (2.931) - (2.931)
[Totale passivita finanziarie correnti (35.633) (20.631) (15.002)
‘Debiti per finanziamenti a medio lungo termine (17ne) (44.358) (51.140) 6.782
‘Debiti verso altri finanziatori a medio lungo termine (18ne) (49) (329) 280
‘Debiti prestito obbligazionario 2017 — 2024 (19ne) (*) (11.872) (14.727) 2.855
[Totale passivita finanziarie non correnti (58.278) (66.195) 9.917
[Totale passivita finanziarie (91.911) (86.826) (5.085)
‘Indebitamento finanziario netto ante IFRS 16 (72.961) (73.798) 873
‘quota corrente di debiti per leasing e diritti d'uso (2.052) - (2.052)
‘debiti per leasing e Diritti d'uso (2.283) - (2.283)
‘Indebitamento finanziario netto post IFRS 16 (77.297) (73.798) (3.499)

(*) il valore € esposto al costo ammortizzato.
INFORMATIVA SUI RISCHI FINANZIARI ED OPERATIVI DEL GRUPPO.

Rischi connessi all'attivita

1l principale rischio legato all‘attivita industriale propria del Gruppo € rappresentato dalla fluttuazione del prezzo della materia prima latte.
II Gruppo controlla il rischio stipulando contratti annuali con i produttori di latte fissando il prezzo di acquisto allinizio dell'annata casearia
e mantenendolo, normalmente, tale per tutto il periodo che va dal 1° aprile al 31 marzo dell’anno successivo, fatte salve particolari situazioni
nelle quali la contrattazione avviene su basi diverse. Attualmente i prezzi sono definiti su base trimestrale.

Per acquisti al di fuori del canale principale di approvvigionamento si fa riferimento alle migliori condizioni di mercato proposte al momento
della necessita.
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Rischi finanziari

Gli strumenti finanziari del Gruppo comprendono finanziamenti bancari, depositi bancari a vista e a breve termine. L'obiettivo di tali strumenti
¢ di finanziare le attivita operative del Gruppo. Altri strumenti finanziari del Gruppo sono i debiti e crediti commerciali derivanti dall‘attivita
operativa.

I principali rischi generati dagli strumenti finanziari sono il rischio di tasso di interesse, il rischio di liquidita e il rischio di credito.

Rischio di tasso

L'esposizione del Gruppo al rischio di tasso & connessa principalmente ai finanziamenti e mutui a lungo termine ai quali vengono
normalmente applicati interessi pari all'Euribor a 3, 6 e 12 mesi piu uno spread fisso. Con I'applicazione del cosiddetto accordo “Basilea 2"
tutte le societa del Gruppo sono soggette all‘analisi da parte degli istituti di credito che attribuiscono alle stesse un rating; sulla base del
rating assegnato puo variare in piti 0 in meno lo spread fisso. Alla data di chiusura del presente bilancio consolidato nessuna variazione &
stata applicata. Il dettaglio del tasso applicato ai singoli finanziamenti & riportato all'interno delle note esplicative al bilancio consolidato

nella specifica nota ai debiti finanziari.

Rischio di liquidita
1I Gruppo controlla il rischio di liquidita pianificando I'impiego della liquidita considerando gli investimenti finanziari, le attivita finanziarie

(crediti commerciali e altre attivita finanziarie) e i flussi finanziari attesi dalle operazioni.

Rischio di credito

1l Gruppo tratta prevalentemente clienti noti e affidabili. I singoli crediti vengono monitorati nel corso dell’esercizio in modo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significativo. Il rischio massimo & pari al valore contabile di queste attivita in caso di insolvenza della
controparte.

Altri rischi

In relazione ai contenziosi promossi dalla Fondazione ENASARCO , con riguardo al primo di essi &€ pendente di fronte alla Corte di Cassazione
ricorso della Fondazione ENASARCO per ottenere I'annullamento della sentenza della Corte d’Appello di Roma n. 8634/2014 in data 18
novembre 2014 che la condanno al rimborso alla nostra Societa dell'importo di 811 mila Euro per pretesi contributi previdenziali riconosciuti
come dovuti alla Fondazione dal Tribunale di Roma con la sentenza n. 1260/2013 del 28 febbraio 2013.

Per quanto attiene al secondo contenzioso e relativo al decreto ingiuntivo n. 9800/2012 concesso alla Fondazione ENASARCO per |'importo
di 658 mila Euro, € stato definito in primo grado con la sentenza n. 5185/2015 in data 20 luglio 2015 dal Tribunale di Roma che ha revocato
il decreto ingiuntivo. La Fondazione Enasarco ha presentato ricorso in Appello, I'udienza prevista per il 9 gennaio 2018 € stata rinviata al 25
settembre 2018 ulteriormente rinviata a giugno 2020.

E’ stato instaurato un terzo contenzioso in data 11 gennaio 2017, a seguito del respingimento da parte del Comitato Regionale per i Rapporti
di Lavoro, presso la Direzione Interregionale del Lavoro di Roma, del ricorso avverso il verbale di accertamento dell’l1 novembre 2014 della
Fondazione Enasarco, € stata notificata da parte della Fondazione una nuova intimazione al pagamento di quanto indicato nel verbale di
accertamento per complessivi 423.829,69 Euro. In data 30 maggio 2017 & stato notificato titolo esecutivo e atto di precetto emesso dalla
Fondazione ENASARCO per il pagamento della somma di 432.764,64 Euro relativa al verbale di accertamento dell'l1 novembre 2014 e
relativo agli anni 2011 — 2013. La societa ha provveduto nei termini a richiedere al Tribunale di Roma la sospensione della provvisoria
esecutivita del decreto ingiuntivo. In data 6 luglio 2017 il Tribunale di Roma ha sospeso la provvisoria esecuzione del decreto ingiuntivo e
fissato I'udienza per la discussione del merito della causa il 20 dicembre 2017. Al termine di tale udienza il Giudice incaricato ha fissato una
nuova udienza per il giorno 17 maggio 2018. In tale sede il Giudice incaricato sentiti i testi delle parti ha disposto la prova delegata per due
testi non intervenuti all'udienza e ulteriormente rinviato all’'udienza del 22 novembre 2018 per il prosieguo e la valutazione in merito
all'ammissione di ulteriori testi o alla concessione di rinvio per decisione con termine per note. In data 19 luglio, vista I'ordinanza della prova
delegata, si & svolta I'udienza presso il Tribunale di Torino Sezione Lavoro con I'escussione dei due testi. In data 21 marzo 2019 il Tribunale
di Roma prima sezione Lavoro ha emesso sentenza di revoca del decreto ingiuntivo richiesto da Fondazione Enasarco in merito al contenzioso

contributivo degli anni dal 2011 al 2013 accogliendo I'opposizione dalla Societa.
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La Societa, a fronte dei contenziosi con I’Agenzia delle Entrate per gli anni 2004 - 2008 — 2009 -2010 — 2011 -2012 e 2013, ha aderito alla
definizione agevolata delle liti tributarie pendenti (cosiddetta “pace fiscale”) definendo cosi tutti i contenziosi.

Rischi generali

Come noto, a partire dal mese di gennaio 2020, lo scenario nazionale e internazionale € stato caratterizzato dalla diffusione del Coronavirus
e dalle conseguenti misure restrittive per il suo contenimento, poste in essere da parte delle autorita pubbliche dei Paesi interessati. Tali
circostanze, straordinarie per natura ed estensione, hanno ripercussioni, dirette e indirette, sull'attivita economica e hanno creato un
contesto di generale incertezza, le cui evoluzioni e i relativi effetti non risultano prevedibili. I potenziali effetti di questo fenomeno sul bilancio
non sono ad oggi determinabili e saranno oggetto di costante monitoraggio nel prosieguo dell’esercizio, seppur le considerazioni effettuate,
anche in considerazione del settore in cui la Societa e il Gruppo operano, non sembrano far presupporre ripercussioni di breve periodo sul
business e sui flussi reddituali della Societa e del Gruppo.

Andamento del titolo della Centrale del Latte d'Italia S.p.A.

L'andamento del titolo della Centrale del Latte d'Italia S.p.A., quotato alla Borsa Italiana nel segmento STAR (Segmento Titoli ad Alti
Requisiti), ha raggiunto nel corso del 2019 il valore massimo di 2,93 Euro per azione contro un minimo di Euro 2,31 Euro. L’ ultimo giorno
di contrattazione dellanno il titolo della societa ha chiuso a 2,42 Euro per azione. Sulla base delle informazioni disponibili sono iscritti al
libro soci della Centrale del Latte d'Italia S.p.A. n. 3.110 azionisti.

INFORMAZIONI SULLA GESTIONE DELLA CAPOGRUPPO CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.p.A.

La gestione economica

L'esercizio 2019 della Centrale del Latte dTtalia S.p.A. si chiude con ricavi netti che raggiungono 78,371 milioni Euro (-1,7%) rispetto ai
79,732 milioni di Euro dell'esercizio 2018. Il margine operativo lordo — EBITDA €& pari a 1,652 milioni di Euro (2,1% sul valore della
produzione) contro 2,651 milioni di Euro del 2018 (3,3% sul valore della produzione). Il margine operativo netto — EBIT & negativo per
2.144 mila Euro (-2,7% sul valore della produzione) nel 2018 il margine operativo risultava positivo per 476 mila Euro (0,6% sul valore della
produzione). Il risultato netto dopo le imposte e dopo l'iscrizione di imposte anticipate per 551 mila Euro, & negativo per 3,353 mila rispetto
al positivo di 487 mila Euro del 2018.

Come detto in precedenza le vendite della Societa ammontano a 78,371 milioni di Euro in riduzione di -1,7%.
Alla fine dell’esercizio 2019 i principali indicatori di conto economico sono riassunti e confrontati con quelli dell’esercizio 2018 nel prospetto

che segue:
% sul valore % sul valore
(migliaia di Euro) 2019 della 2018 della variazione
produzione produzione
Vendite nette 78.371 79.732 (1.361) -1,7%
Valore della produzione 80.255 81.052 (797) -0,1%
Margine operativo lordo — Ebitda 1.652 2,1% 2.651 3,3% (999) -37,7%
Margine operativo netto — Ebit (2.144) -2,7% 476 0,6% (2.620) -550,1%
Risultato prima delle imposte (2.856) -3,6% (88) -0,1% (2.768) 3146,5%
Utile (perdita) netto (3.353) -4,2% 487 0,6% (3.840) -788,4%
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I ricavi delle vendite rilevano un decremento del -1,7% rispetto al 2018.

La tabella che segue illustra in modo sintetico I'andamento delle vendite dei segmenti di fatturato:

2019 2018 variazione
Latte fresco + ESL 30.281 38,6% 30.918 38,8% -637 -2,1%
Infragruppo 1.000 1,3% 1.450 1,8% -450 -31,0%
Totale latte fresco 31.281 39,9% 32.368 40,6% -1.087 -3,4%
Latte UHT 14.458 18,4% 13.574 17,0% 884 6,5%
Infragruppo 213 0,3% 244 0,3% -31 -12,7%
Totale latte UHT 14.671 18,7% 13.819 17,3% 852 6,2%
Yogurt 1.930 2,5% 1.999 2,5% -69 -3,5%
Totale yogurt 1.930 2,5% 1.999 2,5% -69 -3,5%
Prodotti IV gamma 3.766 4,8% 4.569 5,7% -803 -17,6%
Infragruppo 704 0,9% 899 1,1% -195 -21,7%
Totale prodotti IV gamma 4.469 5,7% 5.468 6,9% -999 -18,3%
Prodotti a base vegetale 1.120 1,4% 1.135 1,4% -15 -1,3%
Infragruppo 0 0,0% 5 - -5 -100%
Prodotti a base vegetale 1.120 1,4% 1.140 1,4% -20 -1,8%
Latte e panna sfusi 315 0,4% 1.022 1,3% -707 -69,2%
Infragruppo 110 0,1% 211 0,3% -101 -47,9%
Totale latte e panna alimentare sfusi 425 0,5% 1.233 1,5% -808 -65,5%
Altri prodotti confezionati 19.239 24,5% 19.979 25,1% -740 -3,7%
Infragruppo 505 0,6% 312 0,4% 193 61,9%
Totale altri prodotti confezionati 19.744 25,2% 20.291 25,4% -547 -2,7%
Export 4.732 6,0% 3.415 4,3% 1.317 38,6%
Totale 78.372 100% 79.732 100% -1.361 -1,7%
di cui infragruppo 2.531 3,2% 3.120 3,9% -589 -18,9%

Altri ricavi

Gli altri ricavi ammontano a 1,763 milioni di Euro rispetto ai 1,526 mila Euro dell’esercizio 2018. La loro composizione € illustrata, con

apposito prospetto, nelle note esplicative.

Il costo del personale ha raggiunto i 11,247 milioni di Euro contro i 11,758 milioni di Euro del 2018. II numero medio dei dipendenti
relativi agli stabilimenti di Torino, Rapallo (GE) dell'esercizio 2019 & di 176 unita, nel 2018 il numero medio era pari a 196 unita. Il numero
dei dipendenti in forza al 31 dicembre 2019 & di 170 unita rispetto alle 175 unita in forza al 31 dicembre 2018. La composizione del numero

medio dei dipendenti alla fine dell'esercizio 2019 € la seguente:

- Dirigenti  n. 9

- Quadri n. 10
- Impiegati n. 74
- Operai n. 82

Gli ammortamenti relativi alle immobilizzazioni materiali sono passati dai 1,9 milioni di Euro del 2018 ai 2,641 milioni di Euro del 2019 di

cui 351 migliaia di Euro relativi agli ammortamenti dei beni di terzi ex IFRS 16.

Plusvalenza da cessione di attivita non correnti.
Le plusvalenze da cessione di attivita non correnti sono ammontate a 132 mila Euro relativi alla cessione di altri impianti e macchinari.

Oneri e proventi finanziari. Gli oneri finanziari rilevati alla fine dell’esercizio 2019 ammontano a complessivi 881 mila Euro rispetto ai

686 mila Euro dell'esercizio precedente e sono per lo pili da addebitare agli interessi su mutui, finanziamenti e prestito obbligazionario (283
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mila Euro). I proventi finanziari da interessi attiviammontano a 168 mila Euro di cui 108 mila relativi ai finanziamenti concessi alla controllata
Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.

Per ciascuno dei paragrafi sin qui trattati e riguardanti i ricavi e i costi dell’esercizio 2019, sono stati predisposti e pubblicati nelle note
esplicative al bilancio d'esercizio prospetti di illustrazione e confronto con I'esercizio precedente.

La gestione economica e la situazione patrimoniale della Capogruppo dell’esercizio 2019 sono illustrate nei prospetti di bilancio riclassificati
nell‘allegato b) alla presente relazione. L'allegato in questione riporta la descrizione dei criteri adottati nella predisposizione delle situazioni
contabili riclassificate, apposite annotazioni di rinvio alle voci degli schemi obbligatori e le informazioni in ordine agli “indicatori alternativi di

performance”.

Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta della Capogruppo alla fine dell'esercizio 2019, risulta negativa per 26,342 milioni di Euro rispetto a quella
rilevata alla fine del 2019 e pari a 20,241 milioni di Euro e riflette gli investimenti in corso nello stabilimento di Torino.

1l costo medio del debito finanziario & stato pari al 2,1%.

(migliaia di Euro) 31-dic-19 31-dic-18 Variazione
‘Disponibilité liquide (13ne+14ne) 11.623 8.654 2.969
rTotaIe attivita finanziarie correnti 11.623 8.654 2,969
\Debiti verso banche (25ne) 0 (1.000) 1.000
‘Quota corrente di finanziamenti a medio lungo termine (26ne) (10.165) (4.200) -5.965
‘Quota corrente Prestito Obbligazionario (2.931) 0 -2.931
‘Quota corrente debiti verso altri finanziatori (27ne) (22) (22) 0
rTotaIe passivita finanziarie correnti (13.119) (5.229) -7.895
‘Debiti per finanziamenti a medio lungo termine (18ne) (12.015) (8.895) -3.120
‘Debiti verso altri finanziatori a medio lungo termine (19ne) (27) (51) 24
‘Debiti prestito obbligazionario 2017 - 2024 (20ne) (*) (11.872) (14.727) 2.855
rTotaIe passivita finanziarie non correnti (23.914) (23.672) -242

otale passivita finanziarie (37.032) (28.895) -8.137
[:osizione finanziaria netta ante IFRS (25.409) (20.241) -5.168
‘Quota corrente di debito finanziario diritto d'uso (288) 0 -288
‘Debito finanziario diritto d'uso (645) 0 -645
‘Posizione finanziaria netta post IFRS (26.342) (20.241) -6.101

(*) Il valore & esposto al costo ammortizzato
Informazioni sulle Societa controllate comprese nell’area di consolidamento

Centrale del Latte della Toscana S.p.A.

La Centrale del Latte della Toscana S.p.A. controllata al 100%, ha chiuso I'esercizio 2019 con un margine operativo lordo pari a 4,254 milioni
di Euro (5,6% del valore della produzione) rispetto ai 4,042 milioni di Euro (5,1% del valore della produzione) e un risultato netto dopo le
imposte negativo per 759 mila Euro (utile netto positivo per I'anno 2018 pari a 534 mila Euro). I ricavi delle vendite, al lordo delle vendite
infragruppo, ammontano a 74,459 milioni di Euro contro gli 77,628 milioni di Euro dell’esercizio 2018.

Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.

La Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. controllata al 100%, ha chiuso I'esercizio 2019 con un margine operativo lordo pari a 557 milioni di
Euro (1,7% del valore della produzione) rispetto a 1,096 mila Euro del 2018 (3,4% del valore della produzione) e un risultato netto dopo le
imposte negativo per 2,400 mila Euro (perdita netta per I'anno 2018 di 623 mila Euro). I ricavi delle vendite, al lordo delle vendite
infragruppo, ammontano a 31,977 milioni di Euro contro i 31,989 milioni di Euro dell’esercizio 2018. Nel corso del 2019 si & provveduto ad
un aumento del capitale sociale di 4.991 mila Euro che ha portato il patrimonio netto a 24.934 mila Euro.
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1 valori delle attivita immateriali, immobiliari e tecniche della societa controllata Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. sono stati oggetto di
valutazione predisposte da enti esterni e indipendenti, dalle quali emergono valori recuperabili inferiori a quelli iscritti in bilancio. Il valore
complessiva della svalutazione ammonta a 1.041 mila Euro in gran parte determinata dall’essere arrivato a termine il percorso per la cessione
definitiva a titolo gratuito di una porzione di terreno della Centrale del Latte di Vicenza al Comune di Vicenza

I prospetti contabili riclassificati e le rispettive posizioni finanziarie nette delle societa controllate sono riportate negli allegati alla presente
relazione.

Riconciliazione Bilancio d'esercizio e Bilancio consolidato
La riconciliazione fra il risultato della Capogruppo e il suo Patrimonio netto e il corrispondente risultato di Gruppo e Patrimonio netto di
Gruppo & esposta nelle note esplicative al bilancio consolidato.

ALTRE INFORMAZIONI

Informazioni sull’adesione a codici di comportamento (art. 89-bis del regolamento Consob).

Codice di Autodisciplina

La capogruppo ha adottato un Codice di autodisciplina nell’applicazione della propria Corporate Governance, intesa quest'ultima come il
sistema delle regole secondo le quali le imprese sono gestite e controllate. La relazione annuale sulla Corporate Governance e il relativo
Codice nella sua ultima versione approvata dal Consiglio di Amministrazione il 30 ottobre 2015 e in vigore dal 1° gennaio 2016, sono
disponibili sul sito internet della societa allindirizzo:
http://centralelatteitalia.com/wp-content/uploads/2016/06/Codice-Autodisciplina-2016_CLI.pdf

Codice di comportamento internal dealing

La capogruppo ha adottato il Codice di comportamento diretto a disciplinare gli obblighi informativi e istituito il registro delle persone che
hanno accesso a informazioni privilegiate, in ottemperanza a quanto previsto dagli artt. 2.6.3, 2.6.4 e 2.6bis del "Regolamento dei mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.” approvato con delibera Consob n. 13655 del 9 luglio 2002 e dagli articoli 152bis-ter-quater-
quinquies-sexies-septies-octies del Regolamento Consob per gli emittenti, inerenti le operazioni di cui all’articolo 2.6.4 del regolamento di
Borsa effettuate per proprio conto da persone rilevanti cosi come definite dall‘articolo 2 del Codice di comportamento internal dealing. II
codice di comportamento internal dealing nella sua ultima versione approvata dal Consiglio di Amministrazione il 1° ottobre 2015 &
disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo:
http://centralelatteitalia.com/wp-content/uploads/2016/06/Codice-internal-dealing-2016_CLI.pdf

Codice delle procedure per la gestione delle operazioni con parti correlate. La capogruppo ha adottato il Codice di comportamento

con parti correlate in ottemperanza a quanto previsto dalla delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche e
integrazioni. Il codice di comportamento con parti correlate nella sua versione approvata dal Consiglio di Amministrazione del 3 marzo 2017
& disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo:
http://centralelatteitalia.com/wp-content/uploads/2016/06/Procedura-parti-correlate 2017.pdf

Modello organizzativo ex D. Lgs. 231/2001- Sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno

La Centrale del Latte d'Italia S.p.A. (CLI) ritiene che I'adozione del Modello con le prescrizioni del Decreto costituisca un ulteriore valido
strumento di sensibilizzazione degli amministratori, dei dipendenti e di tutti gli altri soggetti terzi che intrattengono rapporti con CLI, affinché
seguano, nell'espletamento delle proprie attivita, comportamenti corretti e trasparenti in linea con i valori etico — sociali cui si ispira CLI nel
perseguire il proprio oggetto sociale e tali comunque da prevenire il rischio di commissione dei reati previsti dal D. Lgs. 231/2001.
L'adozione e la diffusione del modello ha lo scopo di determinare una piena consapevolezza nel potenziale autore del reato di commettere
un illecito e una costante osservazione e controllo dell’attivita tale da consentire a Centrale del Latte dTtalia S.p.A. di prevenire o reagire
tempestivamente al fine di impedire la commissione del reato. Il modello aggiornato € stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in
data 1 marzo 2018 ed & disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo:
http://centralelatteitalia.com/investor-relations/modello-d-leg-231-2001-e-codice-etico/
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Rapporti infragruppo e con parti correlate

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, comprese le operazioni infragruppo, queste non sono qualificabili né come
atipiche né come inusuali, rientrando nel normale corso di attivita delle societa del gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di
mercato. Le informazioni sui rapporti con parti correlate, incluse quelle richieste dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006, sono
presentate nelle note illustrative.

Sedi della Capogruppo
Sede legale, amministrativa e produttiva: Torino Via Filadelfia 220
Stabilimento produttivo e distributivo: Rapallo (Ge) Via S. Maria del Campo 157 e Via San Pietro 47.

Consolidato fiscale.
La Capogruppo ha aderito all'istituto del consolidato fiscale insieme alle controllate Centrale del Latte della Toscana S.p.A. e Centrale del

Latte di Vicenza S.p.A.. L'opzione ha validita per tre esercizi a partire da quello chiuso al 31 dicembre 2017.

Azioni proprie.
La capogruppo non detiene azioni proprie né azioni della controllante. Nel corso dell’esercizio la capogruppo non ha alienato né acquistato

azioni proprie e/o azioni della controllante.

Piani di stock options
Alla data del 31 dicembre 2019 non sono in essere piani di stock options.

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO.

Come in precedenza descritto, il Gruppo presenta al 31 dicembre 2019 una posizione finanziaria netta consolidata negativa per Euro 77.297
migliaia, inclusiva di debiti finanziari correnti pari a Euro 37.685 migliaia, e un patrimonio netto consolidato pari a Euro 57.070 migliaia, a
seguito di una perdita di Euro 6.511 migliaia. A fronte della significativa esposizione finanziaria a breve termine, prevalentemente correlata
al piano di investimenti avviato nel corso dell’ultimo biennio, e dell'andamento reddituale negativo consuntivato, gli Amministratori hanno
avviato una serie di iniziative finalizzate al rafforzamento patrimoniale e finanziario della Societa e del Gruppo e a ripristinare I'equilibrio
economico della gestione. In particolare € stato sviluppato un piano industriale per il periodo 2020 — 2022 (il “Piano Industriale”), approvato
dal Consiglio di Amministrazione in data 10 febbraio 2020, che gia a partire dall’esercizio 2020 prevede un‘inversione di tendenza dal punto
di vista reddituale, nonché la generazione di un flusso di cassa operativo positivo. Inoltre nel corso dei primi mesi dell’esercizio 2020 il
Gruppo ha ottenuto nuove linee di finanziamento bancario per far fronte al fabbisogno finanziario previsionale di breve termine.
Successivamente alla chiusura dell’esercizio la Capogruppo ha proseguito il programma di investimenti finalizzati a riqualificare ed
implementare la sede operativa di Torino. Nel corso del mese di gennaio e febbraio come previsto dallo stato di avanzamento degli
investimenti sono stati erogati i finanziamenti di filiera del latte tra (Genova Torino e Vicenza) per 3,413 milioni di Euro alla Centrale del
Latte d'Italia (di cui 323 migliaia di Euro come contributo a fondo perduto da parte della Regione Piemonte.

Durante il mese di gennaio € stato inoltre erogato il finanziamento Invitalia (D.M. 19/12/2014 CDS 000460) alla Centrale del Latte d'Italia

per 2,880 Milioni di Euro per finanziare il secondo stato avanzamento lavori presso lo stabilimento di Torino.

EVOLUZIONE DELL'ATTIVITA'.

L'anno 2020 sara il primo anno di implementazione del piano industriale preparato lo scorso anno. Obiettivo del gruppo & incrementare la
redditivita attraverso il consolidamento della propria attivita verso clienti e consumatori sul mercato italiano anche con il presidio di nuovi
canali distributivi, il lancio di nuovi prodotti innovativi e il rafforzamento dello sviluppo dell’export anche su nuovi mercati. Nel corso del
2020 proseguira inoltre la semplificazione delle strutture organizzative e la continua attivita di razionalizzazione dei costi.
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Signori azionisti
Signori Azionisti, con I'approvazione del bilancio dell’esercizio 2019 si conclude il Mandato triennale del CdA e nel ringraziarVi per la fiducia
accordata in tanti anni, Vi invitiamo a voler provvedere al rinnovo del CDA.
Nel ringraziare i responsabili della Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A., il collegio sindacale, i dirigenti, gli impiegati e gli operai
per la collaborazione prestata, Vi invitiamo ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019, le relative note esplicative e la presente
relazione sulla gestione destinando la perdita d’esercizio di Euro 3.352.720 come segue:

e  a perdite portate a nuovo Euro 3.352.720

Torino, 05 marzo 2020 Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Riccardo Pozzoli
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Schemi riclassificati.

1l riferimento nella prima colonna rimanda alla singola voce o all'aggregato di voci del prospetto obbligatorio che ha generato la
riclassifica.

I valori sono espressi in migliaia di Euro.

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE (IAP)

Allo scopo di facilitare la comprensione dell'andamento economico e finanziario del Gruppo CLI, sono stati individuati alcuni indicatori

alternativi di performance (“IAP"). Tali indicatori rappresentano strumenti che facilitano gli amministratori stessi nell'individuare tendenze

operative e nel prendere decisioni circa investimenti, allocazione di risorse ed altre decisioni operative.

Per una corretta interpretazione degli IAP si evidenzia quanto segue:

« tali indicatori sono costruiti esclusivamente a partire da dati storici e corrispondono a quelli riportati nei bilanci del Gruppo CLI e non
sono indicativi dell'andamento futuro degli stessi;

«  gli IAP non sono previsti dai principi contabili di riferimento (International Financial Reporting Standards) relativamente al Gruppo CLI
e, pur essendo derivati dai bilanci delle stesse, non sono assoggettati a revisione contabile;

« gli IAP non devono essere considerati sostituitivi degli indicatori previsti dai principi contabili di riferimento;

« gli IAP relativi all'esercizio 2019, sono elaborati con continuita di definizione e rappresentazione rispetto all'esercizio 2018.

« le definizioni degli indicatori utilizzati dal Gruppo CLI potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altri societa/gruppi e

quindi con esse comparabili.

DEFINIZIONE INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE (IAP)

e  EBITDA: corrisponde al risultato netto ante ammortamenti, svalutazioni, proventi e oneri finanziari, imposte, rettificato
eventualmente per escludere ricavi e costi significativi che per loro natura, si ritiene non si ripeteranno e non influenzeranno
periodi futuri.

e  EBIT: corrisponde al risultato operativo come esposto nel Prospetto del conto economico.

¢ ROI (Return On Investments): ¢ dato dal rapporto tra 'EBIT (come sopra definito) e il Capitale Investito calcolato come
segue: Attivo corrente + Attivo non corrente — Passivita correnti.

«  ROE (Return On Equity): & dato dal rapporto tra il Risultato di periodo e il Patrimonio Netto.

e ROS (Return on Sales): é dato dal rapporto tra I'EBIT (come sopra definito) e i Ricavi delle vendite.

e ROD (Return on Debt): € dato dal rapporto tra gli Oneri finanziari al netto dei proventi finanziari e i Debiti finanziari
correnti e non correnti verso banche e altri finanziatori.

« Indice di liquidita immediata: & dato dal rapporto tra le Liquidita immediate e le Passivita correnti e non correnti cosi
come esposto nel Prospetto della situazione patrimoniale finanziaria.

« Indice di liquidita corrente: & dato dal rapporto tra le Attivita correnti e le passivita correnti relative a debiti correnti
verso banche e altri finanziatori e debiti commerciali e verso altri cosi come esposto nel Prospetto della situazione
patrimoniale finanziaria.

« Tasso di rotazione capitale investito: € dato dal rapporto tra i Ricavi delle vendite e Altri ricavi come esposto nel
Prospetto del conto economico e il Capitale Investito (come sopra definito).

« Indebitamento Finanziario Netto (IFN) / Equity: € dato dal rapporto tra I'Indebitamento finanziario netto definito come
di seguito esposto e il Patrimonio Netto. IFN = Disponibilita liquide — Debiti verso banche e altri finanziatori.
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Allegato a) Prospetti contabili consolidati riclassificati

Conto economico consolidato riclassificato

2019 2018 Variazione
lec Ricavi delle vendite e delle prestazioni 175.151  97,8% 180.325  98,5% (5.174) -2,9%
3ec Variazione delle rimanenze 347 0,2% (133) -0,1% 480 360,9%
2ec Altri ricavi e proventi 3.437 1,9% 2.946 1,6% 490 16,6%
Valore della produzione 178.935 100,0% 183.138 100,0% (4.204) -2,3%
12ec+13ec  Servizi (43.979) -24,2% (48.523) -26,5% 4.544 -9,4%
4ec Consumi materie prime (100.341) -56,0% (98.617) -53,8% (1.724) 1,8%
15ec Altri costi operativi (2.151) -1,2% (1.705) -0,9% (447) 26,2%
Valore aggiunto 32.464 18,4% 34.293 18,7% (1.831) -54%
26CH6ect7eC Costo del personale (25.999)  -14,5% (26.505)  -14,5% 506 -1,9%
Margine operativo lordo 6.463 3,6% 7.788 4,3% (1.325) -17,0%
11ec Accantonamento a fondo svalutazione crediti (1.176) -0,7% (279) -0,2% (897) 321,3%
10ec Ammortamento delle immobilizzazioni materiali (9.463) -5,3% (6.594) -3,6% (2.869) 43,5%
9ec Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (85) 0,0% 17) 0,0% (68)  398,5%
Svalutazione attivita materiali (1.041) -0,6% - (1.041)
Accantonamento a rischi 0 0,0% (50) 0,0% 50 -100,0%
Risultato operativo (5.302) -3,0% 848 0,02% (6.151) -724,7%
15ec Proventi finanziari 239 0,1% 193 0,1% 46 23,7%
16ec Oneri finanziari (1.833) -1,0% (1.520) -0,8% (313) 20,6%
17ec Rettifica valore delle partecipazioni 117 0,1% 74 0,0% 43 58,3%
18ec Plusvalenza da cessione partecipazione - 0,0% - - - 0,0%
19ec Rettifica valore attivita finanziaria - 0,0% - - - 0,0%
Utile (perdita) prima delle imposte (6.780) -3,8% (404) -0,2% (6.375) 1576,6%
2lec Imposte sul reddito da consolidato fiscale (133) -0,2% (142) 0,1% (142) 100,2%
22ec Imposte (differite) anticipate 401 0,3% 944 0,3% (392) -41,5%
Utile (perdita) netto d’esercizio (6.511) -3,6% 398 0,3% (6.910) 1734,7%
PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
Utile (perdita) netta totale Rettificato (6.511) 398
U Gertte) il derhart g a9
Totale altri utili (perdite) complessivi (146) 128
g:lll::i fglz(e:;;i‘l)ta) netta complessiva (6.657) 526
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Situazione patrimoniale finanziaria consolidata

31-dic-19 31-dic-18

Attivita immobilizzate

1 Immobilizzazioni tecniche 113.565 112.257

2 Immobilizzazioni tecniche in corso 10.797 8.174

3 Immobilizzazioni Immateriali 19.630 19.644

3 Immobilizzazioni immateriali in corso 25 1

4 Partecipazioni e titoli 2.053 1.934

6 Crediti finanziari verso collegate 0 2
Totale attivita immobilizzate 146.070 99,8% 142.012 94,7%
Capitale circolante

9 Crediti verso clienti 21.465 30.114

8 Giacenze di magazzino 10.755 9.971

5+7+11+12  Altre attivita a breve 13.509 15.150

35+36 Debiti verso fornitori (39.159) (40.588)

38+39 Altri debiti (5.464) (5.687)

37 Debiti tributari (799) (964)
Capitale circolante netto 307 0,0% 7.996 5,3%
TOTALE MEZZI IMPIEGATI 146.377 100,0% 150.008 100%
Passivita a lungo termine e fondi

29 Trattamento di fine rapporto 5.514 5.819

31 Altri fondi 65 127

30 Fondo indennita fine mandato Amministratori 342 382

28 Fondo imposte differite 6.089 6.160
Totale passivita a lungo termine e fondi 12.010 8,2% 12.488 8,3%
Posizione finanziaria

13+14 Cassa banche e titoli (18.951) (13.028)

32 Debiti verso banche 8.090 3.500

33 Quota corrente finanziamenti M/L termine 24.335 16.764

34 Quota corrente debiti verso altri finanziatori 277 366

27 Debiti verso altri finanziatori a M/L termine 49 329
Quota corrente prestito obbligazionario 2.931 0

26 Finanziamenti a M/L termine 44.358 51.140

29 Prestito obbligazionario 2017 — 2024 11.872 14.727
Posizione finanziaria netta ante IFRS 16 72,961 49,8% 73.798 49,2%
Quota corrente di debiti finanziari per diritto d'uso IFRS 16 2.052
Debiti finanziari per diritto d'uso IFRS 16 2.283
Posizione finanziaria netta post IFRS 16 77.297 52,7% 73.798 49,2%
Patrimonio netto

16 Capitale sociale 28.840 28.840

Z: 5313152* Riserve 34.741 34.483

25 Utile netto (perdita) di periodo (6.511) 398
Totale Patrimonio netto 57.070 39,1% 63.721 42,5%
TOTALE MEZZI PROPRI E DI TERZI 146.377 100,0% 150.008 100,0%
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Allegato b) Prospetti contabili riclassificati della Centrale del Latte d'Italia S.p.A.

Conto economico riclassificato Centrale del Latte d'Italia S.p.A.

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 01934250018

Centrale del Latte d'Ttalia S.p.A.

2019 2018 oteone
lec Ricavi delle vendite e delle prestazioni 78.371  97,5% 79.732  98,4% (1.361) -1,7%)
3ec Variazione delle rimanenze 119 0,1% (206) -0,3% 325 -157,8%
2ec Altri ricavi e proventi 1.764 2,2% 1.526 1,9% 238 15,6%
Valore della produzione 80.255 100,0% 81.052 100,0% (797) -1,0%
12ecH3e Servizi (20.310) -253%  (22.190) -27,4% 1.880 -8,5%
4ec Consumi materie prime (45.997) -57,2% (43.813) -54,1% (2.184) 5,0%
15ec Altri costi operativi (1.049) -1,3% (640) -0,8% (409) 63,9%
Valore aggiunto 12.899 16,1% 14.409 17,8% (1.510) -10,5%
Sect6eCct7e Costo del personale (11.247) -14,0%  (11.758) -14,5% 511 -4,4%
Margine operativo lordo 1.652 2,1% 2.651 3,3% (999) -37,7%
tec  Accantonamento a fondo svalutazione (1.147)  -14% 48) -0,3% (899)  3625%
10ec  Ammortamento delle immobiizzazion (2.649) -33%  (1928) -2,4% (721) 37,4%
Risultato operativo (2.144) -2,7% 475 0,6% (2.619) -551,4%
15ec Proventi finanziari 168 0,2% 122 0,2% 46 37,7%
16ec Oneri finanziari (881) -1,1% (686) -0,8% (195) 28,4%
17ec Rettifica valore delle partecipazioni - - - -
18ec Plusvalenza cessione partecipazione - - - -
19ec Rettifica valore attivita finanziaria - - - -
Risultato prima delle imposte (2.856) -3,6% (89) -0,1% (2.767) 3109,0%
2lec Imposte sul reddito (283) -0,4% (52) -0,1% (231) 444,2%
22ec Imposte (differite) anticipate (213) -0,3% 627 0,8% (840) -134,0%
Utile (perdita) netto d’esercizio (3.353) -4,2% 487 0,6% (3.840) -788,5%
PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
Utile (perdita) netta totale (3.353) 487
Utili .(perd'ite.) attuariali_ derivanti'da piani (64) 61
previdenziali a prestazione definita
Totale altri utili (perdite) complessivi (64) 61
Utile (perdita) netto complessivo (3.417) 548
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CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice Fiscale 01934250018

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Centrale del Latte d'Italia S.p.A.

Situazione patrimoniale finanziaria riclassificata Centrale del Latte d'Italia S.p.A.

31-dic-19 31-dic-18
Attivita immobilizzate
1 Immobilizzazioni tecniche 21.287 19.384
2 Immobilizzazioni tecniche in corso 10.758 8.172
3 Immobilizzazioni Immateriali 6.241 6.241
4 Partecipazioni e titoli 57.033 52.031
6 Crediti finanziari verso controllate 0 3.000
Crediti finanziari verso collegate 1
Totale attivita immobilizzate 95.318 99,5% 88.829 95,2%
Capitale circolante
8+9+10  Crediti verso clienti 9.873 13.130
7 Giacenze di magazzino 3.682 3.316
11+12 Altre attivita a breve 8.857 11.152
33+37+38  Debiti verso fornitori (18.829) (19.686)
40+41 Altri debiti (2.960) (3.054)
39 Debiti tributari (128) (390)
Capitale circolante netto 495 0,5% 4.467 4,8%
TOTALE MEZZI IMPIEGATI 95.813 100,0% 93.296 100,0%
Passivita a lungo termine e fondi
30 Trattamento di fine rapporto 2.035 2.118
32 Altri fondi 57 77
31 Fondo indennita fine mandato Amministratori 342 382
29 Fondo imposte differite 2.105 2.138
Totale passivita a lungo termine e fondi 4.540 4,7% 4.715 5,1%
Posizione finanziaria
13+14 Cassa banche e titoli (11.623) (8.654)
33 Debiti verso banche - 1.000
34 Quota corrente finanziamenti M/L termine 10.165 4.202
Quota corrente prestito obbligazionario 2.931 -
35 Quota corrente debiti verso altri finanziatori 22 22
28 Debiti verso altri finanziatori a M/L termine 27 51
27 Finanziamenti a M/L termine 12.015 8.893
30 Prestito obbligazionario 2017 - 2024 11.872 14.727
Posizione finanziaria netta 25.409 26,5% 20.241 21,7%
Quota corrente debito finanziario diritto d'uso 288
Debiti finanziari di diritto d'uso M/L 645
Posizione finanziaria netta 26.342 27,5% 20.241 21,7%
Patrimonio netto
16 Capitale sociale 28.840 28.840
a0+ Riserve 39.446 39.013
25 Utile netto (perdita) di periodo (3.353) 487
Totale Patrimonio netto 64.933 67,8% 68.341 73,3%
TOTALE MEZZI PROPRI E DI TERZI 95.813 100,0% 93.296 100,0%
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CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice Fiscale 01934250018

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Centrale del Latte d'Ttalia S.p.A.

Allegato c) Prospetti contabili Centrale del Latte della Toscana S.p.A. societa controllata al 100%

1l provento (425 mila Euro) derivante dalla cessione della perdita al consolidato fiscale & riportato con segno opposto nella voce

“imposte anticipate (differite)"”.

Conto economico riclassificato Centrale del Latte della Toscana S.p.A.

2019 2018 Variazione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 74.459 97,6% 77.628 98,4% (3.169) -4,1%
Variazione delle rimanenze 168 0,2% (196) -0,2% 363 -185,2%
Altri ricavi e proventi 1.693 2,2% 1.492 1,9% 201 13,5%
Valore della produzione 76.319 100,0% 78.924 100,0% (2.605) -3,3%
Servizi (17.440) -22,9% (20.177) -25,6% 2.738 -13,6%
Consumi materie prime (43.032) -56,4% (43.030) -54,5% 2) 0,0%
Altri costi operativi (830) -1,1% (809) -1,0% (20) 2,5%
Valore aggiunto 15.017 19,7% 14.908 18,9% 111 0,7%
Costo del personale (10.765) -14,1% (10.866) -13,8% 101 -0,9%
Margine operativo lordo 4,252 5,6% 4.042 5,1% 212 5,2%
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali (4.991) -6,5%  (3.185) -4,0% (1.806) 56,7%
Ammortamento immobilizzazioni immateriali (67) -0,1% 3) 0,0% (64) 2133,3%
Accantonamenti (50) -0,1% 50 -100,0%
Risultato operativo (806) -1,1% 804 1,0% (1.609) -200,1%
Proventi finanziari 173 0,2% 156 0,2% 17 10,9%
Oneri finanziari (669) -0,9% (582) -0,7% (87) 14,9%
/Adeguamento valore delle partecipazioni 117 0,2% 74 0,1% 43 58,1%
Risultato prima delle imposte (1.184) -1,6% 452 0,6% (1.636) -361,9%
‘Imposte sul reddito 1 0,0% (85) -0,1% 86 -100,0%
‘Imposte (differite) anticipate 425 0,6% 167 0,2% 258  154,5%
‘Utile (perdita) netto d’esercizio (759) -1,0% 534 0,7% (1.293) -242,1%
PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Utile (perdita) netta totale (759) 534

Utili (perdite) attuariali derivanti da piani previdenziali a

prestazione definita (67) 55

Totale altri utili (perdite) complessivi (67) 55

Utile (perdita) netto complessivo (826) 589
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CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice Fiscale 01934250018

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Centrale del Latte d'Italia S.p.A.

Situazione patrimoniale finanziaria riclassificata Centrale del Latte della Toscana S.p.A.

Attivita immobilizzate
Immobilizzazioni tecniche
Immobilizzazioni tecniche in corso

Immobilizzazioni immateriali
Partecipazioni e titoli

Totale attivita immobilizzate
Capitale circolante

Crediti verso clienti

Giacenze di magazzino

Altre attivita a breve

Debiti verso fornitori

Altri debiti

Debiti tributari

Capitale circolante netto
TOTALE MEZZI IMPIEGATI
Passivita a lungo termine e fondi
Trattamento di fine rapporto

Fondo imposte differite

Fondo rischi

Totale passivita a lungo termine e fondi
Posizione finanziaria

Cassa banche e titoli

Debiti verso banche

Quota corrente finanziamenti M/L termine
Finanziamenti a M/L termine

Posizione finanziaria netta ante IFRS 16
Quota corrente di debiti finanziari per diritto d'uso IFRS 16
Debiti finanziari per diritto d'uso IFRS 16
Posizione finanziaria netta post IFRS 16
Patrimonio netto

Capitale sociale

Riserve

Utile netto (perdita) di periodo

Totale Patrimonio netto

TOTALE MEZZI PROPRI E DI TERZI

31-dic-19 31-dic-18
54.398 53.023

11 -

8.084 8.085
2.044 1.927

64.536 99,4% 63.035 95,8%

10.408 13.620
4.678 4.433
3.398 2.444
(16.086) (15.686)
(1.502) (1.663)
(483) (406)

414 0,6% 2.742 4,2%

64.950 100,0% 65.777  100,0%

2.894 3.028
2.652 2.691
50
5.546 8,5% 5.769 8,8%
(5.557) (2.303)
5.590 -
8.366 7.924
22.904 28.588
31.303 48,2% 34.209  52,0%
1.666
1.460

34.429 53,0% 34.209 52,0%

24.830 24.830
904 435
(759) 534

24.975 38,5% 25.799 39,2%
64.950 100,0% 65.777  100,0%

Posizione finanziaria netta Centrale del Latte della Toscana S.p.A.

\ 31-dic-19 31-dic-18
Disponibilita liquide 5.557 2.303
‘Debiti verso banche (5.590) -
‘Quota corrente debiti a medio lungo termine (8.366) (7.924)
‘Passivita finanziarie correnti (13.956) (7.924)
‘Debiti a medio lungo termine (22.903) (28.588)
‘Passivité finanziarie non correnti (22.903) (28.588)
‘Totale passivita finanziarie (36.860) (36.512)
‘Posizione finanziaria netta ante IFRS 16 (31.303) (34.209)
‘Quota corrente per debiti per leasing e diritto d'uso (1.666) -
‘Debiti per leasing e Diritti d'uso (1.460) -
‘Posizione finanziaria post IFRS 16 (34.429) (34.209)
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CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice Fiscale 01934250018

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Centrale del Latte d'Ttalia S.p.A.

Allegato d) Prospetti contabili Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. — societa controllata al 100%

1l provento (150 mila Euro) derivante dalla cessione della perdita al consolidato fiscale € riportato con segno opposto nella voce

“imposte anticipate (differite)".

Conto economico riclassificato Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.

2019 2018 Variazione

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 31.977  98,5% 31.989 98,1% (12) -0,0%
Variazione delle rimanenze 60 0,2% 269 0,8% (209) -77,7%
Altri ricavi e proventi 416 1,3% 357 1,1% 59 16,5%
Valore della produzione 32.454 100,0% 32.615 100,0% (161) -0,5%
Servizi (6.667) -20,5% (6.585) -20,2% (82) 1,3%
Consumi materie prime (20.969) -64,6% (20.798) -63,8% (171) 0,8%
Altri costi operativi (273)  -0,8% (255)  -0,8% (18) 71%
Valore aggiunto 4.544 14,0% 4,977 15,3% (433) -8,7%
Costo del personale (3.987) -12,3% (3.881) -11,9% (106) 2,7%
Margine operativo lordo 557 1,7% 1.096 3,4% (539) -49,2%
Accantonamento a fondo svalutazione crediti (29) -0,1% (32) -0,1% 3 -9,4%
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali (1.841) -57% (1.495) -4,6% (346) 23,1%
Acc.to svalutazione terreni e fabbricati (1.041) -3,2% - (1041)

Risultato operativo (2.354) -7,3% (431) -1,3% (1923) 446,2%
Proventi finanziari 5 0,0% 3 0,0% 2 66,7%
Oneri finanziari (391) -1,2% (340) -1,0% (51) 15,0%
Risultato prima delle imposte (2.739) -8,4% (768) -2,4% (1971) 256,6%
Imposte sul reddito 0) 0,0% (5) 0,0% 5 100,0%
Imposte (differite) anticipate 340 1,05% 150 0,5% 190 126,7%
Utile (perdita) netta totale (2.400) -7,4% (623) -1,9% (1.777) 285,2%
PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Utile (perdita) netta totale (2.400) (623)

Utili _(perdlite_) attuarialil derivan_ti_da piani (14 1

previdenziali a prestazione definita

Totale altri utili (perdite) complessivi (14) 11

Utile (perdita) netta complessiva (2.414) (612)
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Situazione patrimoniale finanziaria riclassificata Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice Fiscale 01934250018

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Centrale del Latte d'Italia S.p.A.

Attivita immobilizzate

Immobilizzazioni tecniche

Immobilizzazioni tecniche in corso
Immobilizzazioni immateriali

Svalutazione Terreni e Fabbricati
Partecipazioni e titoli

Totale attivita immobilizzate

Capitale circolante

Crediti verso clienti

Giacenze di magazzino

Altre attivita a breve

Debiti verso fornitori

Altri debiti

Debiti tributari

Capitale circolante netto

TOTALE MEZZI IMPIEGATI

Passivita a lungo termine e fondi
Trattamento di fine rapporto

Altri fondi

Fondo imposte differite

Totale passivita a lungo termine e fondi
Posizione finanziaria

Cassa banche e titoli

Debiti verso banche

Quota corrente finanziamenti M/L termine
Quota corrente debiti verso altri finanziatori
Finanziamenti a M/L termine

Debiti verso altri finanziatori a M/L termine
Debiti finanziari verso controllante

Posizione finanziaria netta ante IFRS 16
Quota corrente di debiti finanziari di diritto d'uso
Debiti finanziari di diritto d'uso

Posizione finanziaria netta ante IFRS 16
Patrimonio netto

Capitale sociale

Riserve

Utile netto (perdita) di periodo

Totale Patrimonio netto

TOTALE MEZZI PROPRI E DI TERZI

31-dic-19

38.964
28
5.330
(1.041)
5
43.286

4.829
2.395
1.002
(7.638)
(1.002)
(188)
(603)

42.683

585

8
1.331
1.924

(1.770)
2.500
5.803

295
9.439
(17)

0
16.249
97

179
16.526

27.136
(504)
(2.400)
24.233
42.683

31-dic-18

39.895
3
5.318
4
101,4% 45.220 98,3%

7.218
2222
1.264
(8.779)
(971)
(169)
-1,4% 785 1,7%
100,0%  46.005 100,0%

673

1.331
4,5% 2.004 4,4%

(2.071)
2.500

4.640

344

13.659
278

3.000

38,1% 22.350 48,6%

38,7% 22.350 48,6%

29.162
(6.888)
(623)
56,8% 21.651 47,1%
100,0% 46.005 100,0%
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Posizione finanziaria netta

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Codice Fiscale 01934250018

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Centrale del Latte d'Ttalia S.p.A.

31-dic-19 31-dic-18
Disponibilita liquide 1.770 2,071
Debiti verso banche (2.500) (2.500)
Quota corrente debiti a medio lungo termine (5.803) (4.642)
Quota corrente debiti verso altri finanziatori (295) (344)
Passivita finanziarie correnti (8.598) (7.486)
Debiti a medio lungo termine (9.439) (13.659)
Debiti a medio lungo termine verso altri finanziatori 17 (278)
Debiti finanziari verso controllante - (3.000)
Passivita finanziarie non correnti (9.422) (16.937)
Totale passivita finanziarie (18.020) (24.423)
Posizione finanziaria netta ante IFRS 16 (16.249) (22.350)
quota corrente dei debiti per leasing e Diritti d'uso (97) -
debiti per leasing e Diritti d'uso (179) -
Posizione finanziaria netta post IFRS 16 (16.526) (22.350)
Allegato d) Indicatori economici e finanziari
Bilancio consolidato Centrale del Latte d'Italia S.p.A. — indicatori economici - finanziari
ROI Return on Investment 2019 2018 | | Indice di liquidita immediata 2019 2018
Attivo corrente 64.679 67.467 Liquidita immediata 18.951 13.028
Attivo non corrente 146.070 142.808 Passivita correnti e non correnti 153.973  (146.553)
Passivita correnti (81.179) (67.871) || || Indice di liquidita immediata 0,12 (0,09)
Capitale investito 129.571 142.404
Utile Operativo (5.302) 848 || || Indice di liquidita corrente
ROI Return on Investment -4,1% 0,6% Attivita correnti 64.679 67.467
Passivita correnti (81.179)  (67.871)
ROE Return on equity Indice di liquidita corrente 0,80 0,99
Utile (perdita) netto (6.511) 398
Patrimonio Netto 57.070 63721 || [HEESSotazionelcabIRlS
investito
ROE Return on equity -11,4% 0,6% || | Ricavi delle vendite e proventi 178.588 180.325
Capitale investito 129.571 142.404
ROS Return on sales '_I'asso r otazionecapitale 1,38 1,27
investito
Utile operativo (5.302) 848
E:Z‘t’ggg'r']‘f vendite e delle 175.151 180.325 | || LF.N. / Equity
ROS Return on sales -3,0% 0,5% | || Indebitamento finanziario netto 77.297 73.798
Equity 57.070 63.721
ROD return on debts LF.N. / Equity 1,4 1,2
Oneri finanziari 986 1.253
Debiti finanziari 91.912 86.826
Costo del debito 1,1% 1,4%
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CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice Fiscale 01934250018

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Centrale del Latte d'Italia S.p.A.

Bilancio d’esercizio Centrale del Latte d'Italia S.p.A. — indicatori economici - finanziari

ROI Return on Investment 2019 2018 || | Indice di liquidita immediata 2019 2018

Attivo corrente 32.648 35.771 Liquidita immediata 11.623 8.654

Attivo non corrente 96.708 86.310 Passivita correnti e non correnti 31.067 56.740

Passivita correnti (33.356) (28.356) Indice di liquidita immediata (0,37) (0,15)

Capitale investito 93.725

Utile Operativo (2.144) 476 || | Indice di liquidita corrente

ROI Return on Investment -2,2% 0,5% Attivita correnti 32.648 35.771
Passivita correnti (33.356) (28.354)

ROE Return on equity Indice di liquidita corrente 0,98 1,26

Utile (perdita) netto (3.353) 487

Patrimonio Netto 64.933 68.341 [ Jasso rotazione capitale

ROE Return on equity -5,2% 0,7% Ricavi delle vendite e proventi 80.225 81.052
Capitale investito 96.000 93.409

ROS Return on sales DM L 0,84 0,87

Utile operativo (2.144) 476

E'rce?s‘t’;gg'r'f vendite e delle 80.135 81.052|| | LF.N. / Equity

ROS Return on sales -2,7% 0,6% Indebitamento finanziario netto 26.342 20.241
Equity 64.933 68.341

ROD return on debts LF.N. / Equity 0,41 0,29

Oneri finanziari 881 515

Debiti finanziari 37.965 28.895

Costo del debito 2,3% 1,8%
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In originale firmato autografamente da:
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ING. RICCARDO POZZOLI - PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINI-
STRAZIONE
DOTT. GIUSEPPE BODRERO - DIRIGENTE PROPOSTO ALLA REDAZIONE

DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Io sottoscritto Dott. ROBERTO GRASSI REVERDINI, in qualita di

Notaio in Torino, dichiaro, ai sensi dell'articolo 23-bis,

comma 2 del D.Lgs. n. 82/2005 e dell'art. 6 del D.P.C.M. 13

novembre 2014, che la copia del presente documento e prodotta

mediante processi e strumenti che assicurino la corrisponden-

za del contenuto della copia alle informazione del documento

informatico da cui e tratto.

Torino, 26 maggio 2020
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- Dbt B Tomaches Sig0 A,
Easlhere San [deren,
[ ] 10121 Torien
Itaka

Ted: #79 1 %5871
L s

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI'SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL'ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agh Anomst della
Centrale del Lane d'italia S.p.a.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO DESERCIZIO
Gl

Abbiameo Evaite |3 revisione contabile del biancio d'esercizio dalla Societs Cantrale dal Latte d'ltalia 5.p.A,
(f» Socierd), eostiruita dal prospettn della situazione patrimoniaie-finanziaria al 311 dicembre 2019, dal
properta dal conto economico, dal prozperto dal conto economico complessive, dal prozpatts dalle
variazion| del patrimonio netto, dal rendiconte finanziarie par I'esercizie chiuso a tale data & dalle note
espicative al Dilanco the Noudono ancha la smtes del pio significaliv prncipl contabill apelicat.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e comeita deila situazione
patrimion [ale & fnanziaria della Sociesd al 31 dicembre 2019, dal risultare sconomicn @ del flussi di cassa
per 'esercizia chiuso a tale data in conformita agll International Financial Reporting Standands adottat]
dal'Unicne Europea nenche al provvediment! emenat! in attuazione dall'art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiama svalts | revisiona contabile in conformitd ai principl di reviclona imarmazienali (TRA Trafia). Le
nastra responsaniitd sl sensi di tall principl sono ulteriorments descritta nelia serione Responsabiiita della
societa o revisione per la revisione contabile del ifanco o ‘eserciro della presente ralazione. Siamo
mdipendent: nspetto alla Secata in conformita aile norme & a1 prineE in materia 3 etica e d indipendenza
applcabil nell‘ordinaments tal@no alla r@visione contabile del Milanco. Ritenamo di aver 3CHWSIT0 alement
probatvi sufficent ed appropriatl su cul Dasare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contahile

Gli aspett chiave della revisione cortabile sono guegl aspett the, secondo || nostro gludizie professionale,
5019 sLal maggiormente significativi nell’ambite della revisione contabile del bilanoe dell'eserczio in
esame, Tall aspetti sona stat da noi affrontatl ned ‘ambito delia revisione contablie @ nella formazione del
nastro gludizio sul bilancio d'esercizio nel suo compleszo; perranto su tall aspsrt non esprimiamo wn
gludizio sepErato.

Aruna Sa Baparn Beugng B e Frea M L fzerm Tamw: T RS

Sorkn | pggie e Tormem 36 300 b Mt | Copaonn Samni: Fam (0808 30000 v
i s RS T Goke ride MBS0 n QLFUSFIGTEL - SL A Mgt A LIJD39 | PERE (VA [ 0 R AATLEL

I meeree Dt w rforeson o una o o sl sospeem meaa Oewtte Tooew Tormam | e, una soomns rgiess o el rtma TOTTET] e e Srm stieers 5 wn maws o
& arer m e o ST e sinsruen delde we e fern wrs ererh plsdorreree snomne e adoender ow om GF (denorrre anche "Cinier Carba™) noe o servien o
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Deloitte.

Descrizione La Societd presenta al 31 dicembre 2019 una posizione finanziaria netta
dell’aspatta chiave negativa per Eurs 26.342 migiaia, inclusiva di dehitl finanziar corrent] pari
della revisione a Furo 13.407 migliaia, & un patrimonio netio pari 8 Furo 64.933 migllais a

sEguito &l una pardita dl Euro 3,353 migliaia. A lvello consolidete @ Scoeta
& e Soe controllate (il "Gruppo™) présestane al 31 dicembre 2019 wuia
posiziong finanziana netta negativa per Euro 77.297 migliaia, inclusiva di
debiti finanziar corrent parl @ Euro 37.685 migliaia,

A fronte dells significativa esposizione finanziaria a breve termine,
prevalentemanta cormelata al piano di investimenti avviati nel corso
dell’ultimo bianng, @ dell'andamento redd tuale negative consuntivato, gi
AMmnstalan hannd avwialo una sene ol imzatve finalizzate al
raffarzamento patrimonialé & finanziario della Societd & del Gruppo.

In particolare & stato svilippato un plano industriale o Gruppoe per || periodo
2020 - 2022 {1l "Piano Industriale”}), approvato dal Consiglio df
Amiministraziong i data 10 fedbrae 2020, the gid a partire dall’esarcizio
2020 pravede uninversione di tendania dal punto & wists reddituale,
nonché ia generazione di un flusso di cassa operative oSGV,

Inoltre nel corsn dal primi mas! dell’'asarcizio 2020 || Gruppo k8 ortenuts
nuawve linea dl finanziameanto bancario per far fronte al fabbisogno
finanziario previsiondls di breva termirse.

Infime, i gata 5 marzo 2020, | Consigho di Amministrazene ha provvedulo
& Conwocane I'ASsemblea Strasrdinaria degli Azionisti per daliberans
Fapprovazione di un aumentn di capitale 2 pagamenio per un impama
massimo fino @ Eurn 30 milieni (in un orirzonte temporale di 5 esercizi) &l
fine di dotare la Sooets & il Gruppo di un'adeguata copertura patrimomale e
finanziana.

In considerazione della rievanza della tematica per il bllancio d'esercizio nel
sun complessn, delia ﬁgﬂ fieariviza dalle valutazioni ﬂﬂgﬂ- Amministrarms
connassa slio sviluppo dalle previgionl econamico finanziaris, nonché
dell'impagnae finanziaric necessaric par le svolgimanto dalle relativa
procedure di revisiane, abliamo ribeiuto che tale lematica rapgresent un
aspetie chiave della revisone,

1 paragraf] "Eyvent] successiv| alla chiusura dell’e=ercizio” dells relazione sulla

gestione & delia note explicative riportana |'informativa relative agll aspetti
sopra evidenziati,
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Deloitte.

Procedure di Hell'ambite delle nostre verifiche abbiame, ta Faltro, svolte fe seguenti
revisione svalite procedure:

= gemprensions del processo di predisposizione del Piano Industriale 2020
- 2022 e di previmbne di copertura del tabbistgno linanodano da parte
della Dirczione;

= comprensions & analisi della ragionevolazza delle principall assunzioni del
Fiano Tndustriale

= pgame del Aussl §i cassa prospetticl & delle linee di credito disponi il

= jneontri e discussion con (& Direzione & fine dellotten mento di elementi
informativi ritenutl wbilk nelle creostanze;

= analisi degli scostamanti fra dat consuntivi @ dat di budger deli'eserntiza
2018;

+ analisi degll event] aceors! successivamente alla data di rferimenta del
bilancio;

= analisi dell'infermativa fermita dal Gruppa.

Dascriziana La Societd izcrive nel bilancin d'asercizia al 31 dicambra 2019 atthvith & vits
dell’aspetto chiave uiile indefinita parf 8 furo 5.603 migliala, relative al marchic Centro Latte
della revisione Rapillo - Latte Tigullio. Come previsto dal principio contabile IAS 36, la

allivila & vita ulile indefinita non sone ammerliziate, ma, alimano
annualmente, SoN0 SOUOPOSLe 2 tecl i impairment.

L2 Societa opera in un setione Mature caraterizzan da passa marginalita,
In tale contestn ja Dirazinne affectua || tast di impairmeant secondn 1a
metedclogia del far valve basandosl su una penTia predisposta da un terze
indipendente, In particoiare, (1 valore recuperabile del marchio @ stimato
socondn || Metodo dén nsultats differenzal cha ha COMPBOrtato & prewsong
del differenziale medie di prezzo al litre fra prodotti a marchio @ prodott
sanza marchio lungo l'arzzants temporale 2020 - 2024, al netto dei cost
per || sostagno del marchin.

1 considerssiomne delld rilevanza del'ammontare del marche Seritle in
bilancig, def contesto 4 marcato in cul apera |3 Societd, nenchdé del
procedimento valutativo per la aredisposizione della perizia da parte di un
esperin nominato dalla Direzlone e della necessia di Far ricorso al supportn
i nostri espertl abblamo considerata || test di impairment un aspetto chiave
deila revisione del bilencio d'esercizio della Societa.

La nota “Immobilizzazon immatenall (3ene)® nporta Finformativa sul
marchio iscritto, vl inclusa una sensitivity analysis che llusta gll effett
derivanti da variazinni nella variahill chiave utilizzate ai finl del tesr di
Imipal rmant.
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Deloitte.

Procedure di Nellfambito delle nostre venfiche abbiame, Lra 'altro, Swolto le seguenti
revisiana svoite procedure, anche avvalendod del supporto di esperti del network Deloitoe:

+ esame delle modalita per |8 determinazione del falr valie del marchio
Iscritta, analizzendo | metod] & '8 assunzion! utlizzat! dal perita
miipendents coinvolte par l6 Sviluppd daila penc;

= comprensiona der controlli rilevant posti in esseie dalla Societd sul
protessa di pradisposizions del test di Impairment;

« walutaziona dells competenza, delle capacith & dell'obiettivich
dell'esgarin colmvalte dalla Direrione al finl della predisposizione della
perizia;

= arialie degll scestamentl dei dab consontn népatio o dab previsienall
utilizzat per |8 redazione delle penee {nsultat dfferanziali, wolumi, tosti
per il sostagna dei manchi), al fine di valutare I'attandibilitd del processa
di predispasizione del datl previsionali;

& @nalisi & ragionavalarza delle assunzion riflassa nella perizia in ordine
glla variazioni del suddetti dati lunge I'orizzonte temporale 2020 - 2024;

= yerifics delldccuratesza matematica del modello ubilizzato per la
determinazione el [ value dol marchio oggetio di analis;

+ verifica delia sepsitivity analysis predisposta dalla Direzione;

& saama dallinfarmativa famita dalla Societd.

Descrizione L2 Secewd sonve nel Dilanco d'esercze 3l 31 dicembre 2019 partecipadiom
dell'aspetto chiave in imprese controliate per complessivi Euro 57.028 migiiaie, relativi alle
della revisione partecipagioni tetalitarie nelfa Centrale del Latte della Tascana 5.p.A.

{Eura 74.830 miqliaia) e alla Centrale del Latte di Vicenza S.p.0,
{ Eurc 32,188 migliaia).

Le parbecipazion: i $ocath controllate seno valutate con i metodo del costs
ed eventualmente svalutate nel caso In cui il valore recuperabile risulti
inferinre &l vainre comahile.

In relazione 4lle performance sconamicha non positive della cantrollata
Cantrale del Latte 4 Viceiza S.5.A., del diferenzdle esistente bra (| valore
d'iscrizione delia partecipazione ed il cormspondente patrimenio netwo,
nonchd della circostanza che |3 controliata detlens un‘attivith immateriale a
vita utlle [ndefinita {marchio Cantrale del Latte di Vicanza) non asseggettato
ad ammartameanta, ia Direzions, come greviste dalle IAS 36, ha effettuata
un tast di impairment volto alla verfica deils recuperatbilita del valore di
caned della partecpazong,
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Deloitte.

w ﬁﬂ mﬁmumm

DesCrizione Farrmentl ] Swtta ha veurv:a:m la remperahahta de\ valore d' iSCrn?.im’lE ﬁeﬂa

dell’aspetto chiave partecipazione nella Centrale del Latte della Toscana 5.p.A. che 2 sua voita

defla revisions Iserive || marchio a vira utlle indefinita Mukki, anch'esss non ATEO DETTATD ad
BIMITIOrTEITE MR,

Ul test dimparment & stato svalts secondd un procedimento che his
COMPOMAL0 N prima luoge @ werifica della receperabilitd dei valon discrizione
defle immobilizzazion| immateriall & vita utile indefinita delle cantrollate
nonchd dalle [mmobilizzazion] matariall dal complesso di Vicanza, con
riferimants a cul sona statl (dentificati degll indicater d possibile perdits di
vilore; & suctessivamante ls varfica del valore d'iscrizions di cascuna

parbedi paaone nel s Complesse.

La stima del valore recuperabile dej marchi Centrale del Latte i Vicenas &
Mukkl iserittl nai Bllangi delie partecinate & stata effertuata secondo la
marsdolngis del f&iF valUe, che & Sratn In Particnlare determinarn in hase &
perizie predispeste da terzi indipendent] con || metedo dal risultab
differenziali, it arralogia con |'Empostazione seguita al fine della veritica della
recuperabilit del maichio detenuto direltamente dalla Socield.

La valutariona dalla racuparahilitd dalle immabilirzazioni matariall del
complesse di Vicenza Iscritto nel bilancio della partecipats Centrale del Latte
di Vicenza 5.p.A. & stata effettuats seconds |a metodsiaglia dal fair value con
riferimente 4 terreni @ febbricatl Willzeando || melodo dei dati Comparabili d
meargate nellarea.

In considaraziona delia rlevanza dell'ammontare delle parsecipazion in
imprese controllate noncha del procedimento valutative per |2 predisposizione
delle perizie de parte di esperti nominatl dalle Direzrione & della necessita di
far rroorse @l Supporto O nostn espert, abbiame consderato la recuperabilits
del valore delie paitedipanon i sHciotd controllate un aspetta chiave dalla
revisione del bilancio d'esarcizio della Societd,

L& ricka "Immaobliizrazion| fnanziade (d4ana)” riports nformativa |n marito &l
criter dl valutezione apglicati & le metodologie seguite nalio svelgiments
dell‘anadsi di recuperalnlita dal valore dYiscrindie deile parkecipazoni in
saciald contreliate.
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Deloitte.

Procedure di revisione  Nell'ambito delle nastre werifiche abblame, Ira I'altro, swolto le seguenti
svolte progedure, anche avvalendod det supporio i espert del network Deloite:

=« @nalisi del rsultatl daelle societa contrallate;

=  gsame gdelle modaita usate dalla Dirazione per la deErminazions dal tair
value el march isorith dalle soceta controllate, analizzands | metodi &
l2 assunzon) ulilizzat dai peniti indipendent coinvolt por lo sviluppo
detle perize;

+ pomprensicne del controlll rlevant! posti In essere dalla Sociers sul
processo di predispesirione del test di fmpairment per la verifica della
recuperabilite dal valore di carico delle partecpazion! di controllo;

= walutazigne delle tompeterize, delle capacita e dellobmtlivita degh
espart coinwall dalla Derezione o fini della predisposizone delle perizig
relative ai march| detenuti dalls societs controllate e zlle
Immabilizzazioni matariall del complesso di Vicenza;

& mnalisl deqll seostamant! dal datl consuntivi rispeten &l datl previgionall
utifizzati per la redazions delie parizia (risultall diferenziall, velumi, costi
per 1 Sostegno dei marchi), al fine i valutare "attendibinkd del progesso
d predisposipane da dati pravisonal);

* analisi di ragionevolezza deille assunzioni rifiesse nelle perizie sul marchi
in ordina alla variazion| praviste dalla Direriona lungn l'arizzonte
temporaie 2020 - I024;

= warifice dell’'accuraterza matematice del modalic utilizzate per la
determinazions Jel lair value del marchi ogyetto di analisi ¢ delld
senstivity analysis predispasta dala Qirenang;

= friesame defle perizie relative alle immobilizzazioni materiali del
complessa i Vicenza e delia ragionevalezza dei parametri utilizzati dal
perita indipendente al finl della stima dai fair valie;

= riesame delle analisi della Societa in ordine alla recupserabilits del valore
distnziung ¢ clastuna partecipazions nel sug complesse;

= @same dellinformatva formta dalla SoGetd n merito alle anaks: sulla
recuperabilitd del valare di carico delle partecipazioni,

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli Amministraton song respensadill per 2 redazione del bilance d'esercizio che fornisca una
rappreseEntazione veritiera @ corretta in confarmitd agh Intermational Financial Reporting Standards adottar
dali'Uniona Eurppea nonche ai provwedimenti emanat! in attuaziona dell'art. 8 del D.Lgs. n. 38/05 e, nel
termini previsti daila legge, per quella parte del comrolio interno dagll sressi ritenuta necessaria per
consentire 8 redazione di un bifencio che non contengs error significativ doveti 8 frodi © 8 comportamenti
U gventi non intenzrenail.
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Deloitte.

Gll Amministratari sono responsadlll par la valutazione della capscita della Sociata di continuare ad operare
come un'antita in funrionarmento e, nells redariones dal bilsndo d'eserdizio, per feppropristezra dsll'utilizzo
el presupposto della continuitd anendale, nonché per una Jdeguata infermativa in materia, Gl
AT M SEraton elilizzano || presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilanco d'esercizio 8
meno che abbiane valutaw ¢he sussistono le condizioni per la liguidazione della Sacierd o per limerruzione
dall'attivicd o non abhiano aiternative realistiche a tall sceire,

I Colegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nal tarminl previst dalla legge, sul processo df
predisposizone dell'inhermativa Inandana della Socwetd.

Responsabilitd della societd di revisione per |a revisione contabile del bilancio d' esercizia

I nostri ohiettivi soma "2oquisizione i una regicneveie sicurerza che || bilancio d'esercizis nel sus complasse
non contenga ermor significativi, dovuti @ frodi o @ comportameant o everti non intenzionall, & Memissiomns di
una relazions di revisions cha nciuda | nestro giudizg, Per ragionevele Sicurezza s intends wn livallo
clevato di siCurdzza che, Luttavia, non formiste [ garanaa che una revisiane contabile svolta n conformitd
&l principl @ ravisiona internazionall {ISA Italia) individul sempre un errore significativo, qualora gsistents,
Gli arrarl possons derfvare da frodi o da comportament! o eventi non intenzionall & sono considerar
significativi qualora ¢f s possa rRgioNaVo/Maents ATEndars cha essi, Singolarments o nel loro insiems, siEna
in grade di influenzare fe decisioni economiche degll utiliizzatori prese sulia base dal bilancio d"ssercizio.

Nl ‘ambito della revisione Contabile svolla in conformitd 2t grincipi di rewisiong miernanonali (154 Ialia),
abbiamn esercitate || giudizio professionaie e abbiamo mantenuto lo scetticismn professionaie par tutta s
durata dalla ravisions contahils. Taoltre:

*  Abblamo igentificato @ valutato | rischi di errori significativi nel bilancic d esarcizie, dovuti & frodi o a
comperlament! o eventi nae intenzienall; abbiamo definite e svolte procedure di revisiond in risposta &
@h rischi; abmMame ICqUisilo Gement probatyi Sullicient €d appropnat Su cui basara || nostro giudizio.
1l rischin di non indiyiduare un errore significativa dovute a frodi & pid elevate rispetto al rischio di nan
individuare un errore significativo dervante da comporgamenti o eventl non Intenzionall, poichd fa frode
put implicara Vesistenza di collusioni, falsificazianl, omission intenzionall, rappresentazion] fuorvisnti o
forzature del controlla interno.

»  ABDIAaMO ACGUISID LMD COMPrensiona del Controlla MTteno rilevante ai fim dellz rewisione contabilke allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle Circostanze @ non per esprimere un gludizio
sull’efficacia del controila intarnn dalla Societs

=  Abbiamo valutate |'approprigtezrza dei princpl contabili utiiizzati nenche la ragienevolezza delle stime
contabil effetbuate dagh Ammimnstratbr, (ndlusa |2 reldtive slormatoa.

# Slamo giuntl ad una canclusione sull'appropriatezzs dell'utiizzo da parte degll Amministratori dal
presuppesto della continuitd azlandale e, in base agll element! probativ] acquiskl, sul'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguarda 8 event! o circostanze che pessonc far sargere dubib
significativi sulle cepacita della Societs di continuare ad operere come un’entita in funzionamenta. In
presenza di un'incanezza significativa, sEmo lenutl a nchiamare 'atlenziene nalla reldzong 4 revisiang
sulla refabiva informativa di bifancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a rifletare take
circostanza nelfa farmulazione del nostre giudizg, Le nostre conclusioni sono basate sugll element
probativi acouisitl fing alla dara deils presente relazione. Turtavia, eventl o circneranze successivi
posEanD compartare cha fa Societs cessi di operare come un'entita in funzioramanto.

Informazioni societarie « 129 di 158



Registro Imprese CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA ; :
Documento n . T 397720196 Codice Fiscale 01934250018

estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I1.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 01934250018

Deloitte.

= Ahblamp valutars |a presentazione, @ struttura e il eantenuts del bilanco d'esercizio nel sun SomMpiBssn,
Inciuss |'informativa, & se il bilanco d'eserczio reppresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire ura carmetta rapprasentaziens,

Anbiamo comunicato ai responsabili defle attivicd di governance, identificati ad un livello 2ppropriae come
richiesta ragil 1SA Ttalia, tra gil attri aspetr), la porraca & i3 rempistica pianificate per |a revisinne contahile e
| risultati significativi emersi, inclusa le eventuail carenze =ignificative nel controllo interno dentificate: nal
corso della revisions contabile.

Abbramo fornito ai responsabil| delle atlivitsd d governance anche wnd dichiarazione sul fatto che 2bbiamo
rispettato le norme @ | principl in materia di etica & di indipendenza-applicabill nell'ordinamenta itakans &
ahhiama comunicatn loro egni situazions che possa ragionewalments avers un effetto sulls nostra
Indipendenza &, ove applicabile, le raiative misure o salvaguardia.

Tra gl aspettl comuriéati ai rasponsabill dellg atbivitd Ui governance, abbiame ientificatd quelli che song
stati pid rilewants nel'ambito della rewisione contabile ddl ilancio dell'esercad inesame, chie hiamo
costitulto quindi gl sspetti chiave delia revisiona. Asbiamio descritto tall aspatti nella relazione di revisions,

Altre informazioni comunicate ai sensl dell'art. 10 del Regoiamento (UE) 537 /2014

Lassemblea gegh azionist della Centrale del Latte d'Italia S.p.A, (gid Centrale el Latte | Toring & C.
S.pA) € ha confaritd in dala 28 apiile 2015 lncanto di ravision@ legale del bilance d'esorcizio €
consolidato delia Socierd per gl eserciz dal 31 dicembre 2015 3l 31 dicemnbre 2023,

Dichlarlamo che non sono stati prestati sarvizi divarsl dalla revizsione contablle vietat] al sensl dell'art, 3,
par. 1, del Regalamento (UE] 537/2014 e che samo rimasti indipendenti rispetto alla Sociats
reli'esecuzione delld revisidne legale.

Confermiamo che il grudizic sul ilancio d'esercizio espresse nella prasenta raazione & in imea con quanto
Indicata nella refazions aggiuntiva destinata 3l Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il
Controlia Interna e |2 Revisione Contabile, predisposta ai sensi deli'art. 11 del ctato Regalamenta,

RELAZIONE SU ALTRE DISPOQSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARL

Giudizio ai sensi dell'art, 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs, 39/10 e dell'art, 123-bis, comma 4,
del D.Lgs. 58/98

Gli Amministrator dalla Centraie del Latte d'Iteilla S.p.4, sono respensabill per la predisposizions della
ralanone sulld gestore & della relacone sul governo secelantd & gl @sselt proprietar della Sociels

31 dicemnbre 2019, incluse 1a loro cogrenza con il refative Dilance d'esercizio e 13 lera conformitd aile nerme
di legge.

Abbiamo syoite & pracedurs indicate nel principio dl revisione (SA talia) n, 7208 al fine di esprimers un
giudizio sulla cosrenza della relazione sulla gestione « di slcune specifiche informazioni contenube nella
ralazione sul guoverno SoORlano @ gii assett groprietan indicate nell‘art, 123-big, o, 4, del D.Lgs. 53/98,
con il bilancic d'esercizio della Centrale del Latte d'italia S.p.a. al 31 dicembre 2019 ¢ sulla conformitd dalle
stesse alle norme di legge, nonché di rlasclare una dichiarazione su eventuali emrorl significativi
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Deloitte.

A nostra gludiria, a relaziare sullas gestisne @ alcune spedfiche infarmazion] contanute nalla ralaziore sul
governo socetario & gll assetti proprietar sopra richiamate sono cosrenti con il bilancio d'esercizio della
Centraie del Latte @'ltaiia S.pA al 31 dreembre 20190 @ sono redatte n conformitd alle norme d) legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lewera e), del DLgs 38/10, rilasciana sulla base

falle conascenze e delia camprensione dellimipresa & fdal relative eonresen acquisite nel coren dell'arrivitd ai
revizions, non abbiama nulla da riportare

DELOIITE & TOUCHE S.p.A.
Jy M
Bk Kt
\-E-'nln- Rizzo

Sacin

Torien, 23 marza 2020
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Io sottoscritto Dott. ROBERTO GRASSI REVERDINI, Notaio in

Codice fiscale: 01934250018

Torino, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti

di Torino e Pinerolo, dichiaro e certifico che la presente e

copia conforme all'originale, ai sensi dell'art. 22, comma 2,

del D.Lgs. n. 82/2005.

Torino, 26 maggio 2020.
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CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.p.A.
Sede legale in Torino, via Filadelfia n. 220
Capitale sociale € 28.840.041,20 i.v.

Registro delle Imprese di Torino

Codice fiscale e partita iva 01934250018

Relazione del Collegio Sindacale all’ Assemblea degli Azionisti ai
sensi dell’art. 153 D.Lgs. 58/98 e dell’art. 2429, comma 2, c.c.

sul Bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2019

Signori Azionisti,

la presente relazione ¢ stata redatta dal Collegio Sindacale nominato per il triennio
“2018-2020” dall’Assemblea degli Azionisti tenutasi il 26 aprile 2018, composto dalla
dott.ssa Deborah Sassorossi (Presidente), dott. Francesco Fino e dott. Giovanni Rayneri
(Sindaci effettivi), che terminera il proprio mandato con 1’Assemblea che sara chiamata

ad approvare il bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 il Collegio Sindacale ha svolto
I’attivita di vigilanza prevista dalla legge, di cui riferiamo con la presente relazione
redatta ai sensi dell’art. 153, D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (T.U.F.), seguendo i
Principi di Comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio

Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, nonché le indicazioni
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contenute nel Codice di Autodisciplina del Comitato per la “corporate governance”
delle societa quotate di Borsa Italiana S.p.a., tenuto anche conto delle indicazioni e
raccomandazioni fornite da Consob in materia di controlli societari e attivita del
Collegio Sindacale (in particolare, comunicazione 20 febbraio 1997 n. DAC7RM
97001574 e comunicazione n. DEM 1025564 del 6 aprile 2001, successivamente
integrata con la comunicazione n. DEM/3021582 del 4 aprile 2003 e comunicazione n.
DEM/6031329 del 7 aprile 2006), inerenti ai controlli societari e all’attivita del Collegio

Sindacale, e del D. Lgs. n 39 del 27 gennaio 2010.

Il Collegio Sindacale ha acquisito, nel corso dell’esercizio, le informazioni per lo
svolgimento delle proprie funzioni sia attraverso incontri con le strutture aziendali sia in
virtu di quanto riferito nel corso delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei

vari Comitati.

Per lo svolgimento delle proprie verifiche, il Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio

cui la presente relazione si riferisce, si € riunito 6 volte.

Nello svolgimento della propria attivita istituzionale il Collegio Sindacale da atto di

avere:

e vigilato sull’osservanza della legge e dello Statuto e dei Regolamenti in vigore,
nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

e partecipato alle riunioni dell’Assemblea e del Consiglio di Amministrazione
acquisendo conoscenza sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
effettuate dalla societa, o dalle societa da questa controllate, secondo le
disposizioni di legge e di Statuto: il Collegio Sindacale da atto, inoltre di aver

partecipato quando invitato e quando possibile, tramite uno o piu dei suoi
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membri, alle riunioni dei Comitati consiliari costituiti e operanti nell’ambito del

Consiglio di Amministrazione;

e acquisito le informazioni necessarie per svolgere l’attivita di competenza
sull’osservanza della legge e dello Statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, nonché sul grado di adeguatezza della struttura organizzativa
della Societa e dei sistemi di controllo interno ed amministrativo-contabile,
mediante raccolta di dati, analisi e acquisizione di informazioni dai responsabili
delle principali funzioni interessate, nonché dalla societa di revisione Deloitte &

Touche S.p.a.;

o di essersi avvalso del complesso di flussi informativi, sia interni sia esterni, posti
in essere dalla Societa, che si ritengono idonei a garantire al Collegio medesimo
la verifica della conformita della struttura organizzativa, delle procedure interne,
degli atti sociali e delle deliberazioni degli Organi sociali alle norme di legge,

alle disposizioni statutarie e ai regolamenti applicabili;

o verificato che tutte le delibere fossero rispondenti all’interesse della Societa e

supportate da idonea documentazione;

e accertato la funzionalita del sistema dei controlli e I’adeguatezza delle
disposizioni impartite alle societa controllate, anche ai sensi dell’art. 114, comma

2 del D.Lgs n. 58/98;

e vigilato, in qualita di “Comitato per il controllo interno e la revisione contabile”
ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs n. 39/2010, con riferimento a) al processo di
informativa finanziaria, b) all’efficacia dei sistemi di controllo interno, di

revisione interna e di gestione del rischio, c) alla revisione legale dei conti
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annuali e dei conti consolidati e d) all’indipendenza del soggetto incaricato della
revisione legale, in particolare, per quanto concerne la prestazione di servizi

diversi da quello di revisione;

e recepito nelle proprie riunioni i risultati delle verifiche trimestrali svolte dalla
societa incaricata della revisione legale dei conti e ricevuto informazioni in

merito al piano di revisione;

e ricevuto, ai sensi dell’art. 19 comma 3 del D.Lgs n. 39/2010, le relazioni della
societa di revisione legale dei conti, illustrative di quanto emerso in sede di
revisione legale e delle eventuali “carenze significative* rilevate nel sistema di
controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria; le relazioni
della Societa di Revisione sul bilancio d’esercizio e sul bilancio consolidato,
rilasciate ai sensi degli artt. 14 del D.Lgs n. 39/2010 e 10 del Regolamento UE n.
537/2014, non contengono rilievi, né richiami di informativa, e attestano che il
bilancio di esercizio e il bilancio consolidato sono redatti con chiarezza e in
conformita alle norme che ne disciplinano la redazione e rappresentano in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico
e i flussi di cassa della Societa Centrale del Latte d’Italia S.p.a. e del Gruppo per
I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019. Nelle suddette relazioni ¢ posta quale
nuova c.d. “KAM” (aspetto chiave, di particolare significato affrontato
nell’attivita svolta di revisione del bilancio) rispetto a quelle gia poste in
evidenza nei precedenti bilanci (ovvero, per quanto riguarda il bilancio
d’esercizio, la recuperabilita dell’attivitd immateriale rappresentata dal marchio
“Centro Latte Rapallo — Latte Tigullio” e la recuperabilita del valore di carico

delle partecipazioni di controllo detenute nella “Centrale del Latte di Vicenza
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S.p.a.” e nella “Centrale del Latte della Toscana S.p.a.” e, per quanto riguarda il
bilancio consolidato, la recuperabilita dei marchi “Mukki”, “Centro Latte
Rapallo — Latte Tigullio” e “Centrale del Latte Vicenza” e la recuperabilita delle
immobilizzazioni materiali relative al complesso della centrale di Vicenza), la
nuova “KAM” rappresentata dalla valutazione della situazione finanziaria e
patrimoniale della Societa Capogruppo e dell’intero Gruppo Centrale del Latte
d’Italia, mettendo in evidenza la “PFN”, il Patrimonio Netto e 1’indebitamento a
breve correlato agli investimenti avviati a fronte dell’andamento economico
consuntivato, dando atto del Piano Industriale sviluppato per il periodo “2020-
2022” e del prospettato aumento del capitale sociale. Le predette relazioni
attestano altresi che la relazione sulla gestione e le informazioni presentate nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sono coerenti con il
bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato e che non sono emerse carenze
significative nel sistema di controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria da portare all’attenzione del Comitato per il controllo
interno e la revisione contabile, ancorché siano stati rilevati alcuni suggerimenti

di possibile miglioramento che la Societa sta implementando.

e ricevuto ai sensi dell’art. 17, comma 9, lettera a) del D.Lgs n. 39/2010, dalla
Societa di Revisione la conferma dell’indipendenza della medesima e ’assenza
di cause di incompatibilita ai sensi degli art. 10 ¢ 17 D.Lgs n. 39/2010, nonché la
comunicazione dei servizi non di revisione legale forniti alla Societa dalla societa

di revisione legale dei conti o da entita appartenenti alla rete della stessa.

e discusso, ai sensi dell’art. 17, comma 9 lettera b) del D.Lgs 39/2010, con la

societa di revisione legale dei conti, dei rischi relativi all’indipendenza della
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medesima, nonché delle misure adottate dalla stessa societa di revisione legale

dei conti per limitare tali rischi;

e ricevuto regolare informativa dall’Organismo di Vigilanza previsto dal Modello
di Organizzazione Gestione e Controllo (“MOG”) adottato dalla Societa ai sensi
del D.Lgs 231/2001. Ricordiamo che il “MOG” vigente ¢ stato adottato dal

Consiglio di Amministrazione con delibera del 1° marzo 2018;

e monitorato le concrete modalita di attuazione delle regole di governo societario
previste dal Codice di Autodisciplina delle societa quotate promosso da Borsa

Italiana S.p.a., come adottate dalla Societa;

e vigilato ai sensi dell’art. 4, comma 6 del Regolamento approvato da Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche, sul rispetto della
Procedura in materia di Operazioni con Parti Correlate, di cui la Societa si ¢
dotata con decorrenza 1° gennaio 2011, da ultimo modificata con delibera del 3

marzo 2017;

e preso atto, sulla base delle dichiarazioni rilasciate dagli Amministratori e delle
valutazioni espresse dal Consiglio di Amministrazione, che i criteri e le
procedure di accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione medesimo

per valutare ’indipendenza dei propri membri sono stati correttamente applicati.

Nel corso dell’attivita di vigilanza del Collegio Sindacale, svolta secondo le modalita
sopra descritte, non sono emersi fatti significativi tali da richiedere la segnalazione
all’Autorita di Vigilanza. Il Collegio sulla base delle informazioni acquisite ritiene che

siano stati rispettati i principi di corretta amministrazione e che le scelte gestionali siano
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ispirate al principio di corretta informazione e ragionevolezza, e che gli Amministratori

sono consapevoli della rischiosita e degli effetti delle operazioni assunte e compiute.

Sulla base delle informazioni acquisite, il Collegio rileva 1’osservanza degli obblighi
informativi in materia di informazioni regolamentate, privilegiate ovvero richieste
dall’Autorita di Vigilanza, a quest’ultimo riguardo precisando che le attestazioni e le
comunicazioni della Societa risultano conformi agli schemi e contenuti previsti dalla

Consob.

Tenuto conto del documento “Relazione di trasparenza annuale” predisposto da Deloitte
& Touche S.p.A., pubblicato sul proprio sito internet nel mese di settembre 2019,
nonché della conferma formale della propria indipendenza rilasciata dalla suddetta
societa e della comunicazione degli incarichi conferiti, verificato che non sono stati
attribuiti incarichi per servizi che possano compromettere 1’indipendenza del Revisore ai
sensi dell’art.17 del D.Lgs.39/2010, il Collegio Sindacale non ritiene che esistano aspetti

di criticita in materia di indipendenza del revisore Deloitte & Touche S.p.A.

II Collegio Sindacale desidera porre in evidenza alcuni eventi relativi all’esercizio

chiuso al 31 dicembre 2019, che hanno avuto particolare rilevanza per la Societa:

e Sono proseguiti nel corso dell’esercizio 2019 gli investimenti relativi al nuovo
magazzino automatizzato per lo stoccaggio dei prodotti finiti e per
I’ammodernamento e la riqualificazione di alcune linee nello stabilimento di
Torino (investimenti che saranno ultimati nel corso dell’esercizio 2021, con
una previsione di spesa complessiva di oltre euro 20 milioni, in parte finanziati

dal Contratto di Filiera e dal Contratto di Sviluppo con Invitalia).
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e Nel corso del 2019 ¢ iniziata la preparazione del Piano industriale “2020-2022”
che ha coinvolto tutte le societa del gruppo. Il Piano, redatto con 1’ausilio di
PricewaterhouseCoopers, ¢ stato approvato dal CdA in data 10 febbraio 2020 ¢
prevede il ritorno all’utile nell’esercizio 2021. La societd ha una posizione
finanziaria netta negativa ed una significativa esposizione finanziaria a breve
termine, prevalentemente correlata al piano di investimenti avviati nel corso
dell’ultimo biennio e dell’andamento reddituale negativo dovuto anche al
mercato del latte. Nei primi mesi del 2020 sono state ottenute nuove linee di
finanziamento bancario. E’ stata prevista una riorganizzazione del Gruppo, una
ottimizzazione delle sinergie con le controllate ed un aumento del Capitale
sociale sino a un massimo di 30 milioni di Euro, da richiedersi da parte del
CdA in base alle necessita nell’arco temporale di 5 anni. Al riguardo, il
Collegio ha in piu occasioni segnalato al CdA nel corso dell’esercizio di

ritenere che il fabbisogno finanziario vada attentamente monitorato.

e Nel corso del 2019 si ¢ dimesso dalla carica di Presidente del CdA il dr. Luigi
Luzzati per motivi personali ed ¢ stato nominato quale nuovo Presidente I’ing.
Riccardo Pozzoli, gia Amministratore Delegato e vice Presidente. E stato
inoltre cooptato il dr. Edoardo Pozzoli quale nuovo membro del CdA, gia

Direttore Generale della Societa.

e Nel corso del 2019 sono terminati i Patti Parasociali, disdettati secondo i

termini nel corso del 2018.

e Da un punto di vista dei principi contabili che hanno avuto impatto
significativo sul bilancio, sottolineiamo 1’adozione del principio contabile

“IFRS 16”.
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o La Centrale del Latte d’Italia ha sottoscritto I’aumento del capitale sociale della
societa interamente controllata “Centrale del Latte di Vicenza” per I’importo di
5 milioni di Euro. Contemporaneamente, la Capogruppo ha rinunciato alla
restituzione del credito finanziario di 5 milioni di Euro e quindi il suddetto

aumento del Capitale sociale risulta interamente versato.

e Dal giorno 15 marzo 2019 il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari ¢ il dr. Giuseppe Bodrero, in sostituzione del rag. Vittorio
Vaudagnotti. Il Collegio ha rilasciato apposito parere favorevole in merito alla
nomina del nuovo Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e

societari.

e Nel corso del 2019 la societa Zerbinati ha dato disdetta dall’affitto
dell’immobile industriale sito in Casteggio (PV) e la produzione dei prodotti di
IV gamma ¢ stata spostata presso lo stabilimento di proprieta della societa

Zerbinati. Il locale ¢ in fase di valutazione da parte di altre aziende.

* ok %

11 Collegio ha inoltre verificato ’osservanza delle norme di legge e regolamenti inerenti
la formazione, I’impostazione e gli schemi del progetto di bilancio separato e del

bilancio consolidato, nonché dei documenti correlati.

Il Collegio Sindacale ha comunque piu in generale verificato la conformita della
Relazione sulla Gestione per 1’esercizio 2019 relativa al bilancio separato della societa
ed al bilancio Consolidato del Gruppo alle leggi e ai regolamenti vigenti e la sua

coerenza con le deliberazioni adottate dal Consiglio di Amministrazione. I prospetti di
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bilancio sono redatti in conformita ai principi contabili internazionali e alle pertinenti

disposizioni dell’ Autorita di Vigilanza.

Sia le Note al Bilancio che la Relazione sulla Gestione descrivono accuratamente i
principali rischi ed incertezze cui ¢ esposta la Societa, le informazioni attinenti
all’ambiente e al personale ed hanno i contenuti previsti dai principi contabili
internazionali e dalla normativa nazionale necessari per la comprensione della situazione
della Societa e del risultato della gestione, nonché il compimento di eventuali operazioni

con parti correlate.

Nelle Note al Bilancio sono riportati i criteri di valutazione seguiti e questi sono
conformi ai principi contabili internazionali adottati. In particolare, il Dirigente preposto
alla predisposizione delle informazioni Finanziarie sul Bilancio e il Consiglio di
Amministrazione hanno preso in dovuta considerazione il documento congiunto di
Banca d'Italia/ Consob/ ISVAP n.4 del 03 marzo 2010 in riferimento "alle informazioni
fornire nelle relazioni finanziarie (Bilanci annuali e semestrali) sulle verifiche per
riduzione di valore delle attivita (impairment test), sulle clausole contrattuali dei debiti

"o

e sulla "Gerarchia del fair value

Il Bilancio risponde ai fatti e informazioni di cui il Collegio Sindacale ¢ venuto a
conoscenza nell'ambito dell'esercizio dei suoi doveri di vigilanza e dei suoi poteri di

controllo e ispezione.

Sulla base dei controlli espletati e degli accertamenti eseguiti si rileva, in via
preliminare, che il bilancio sottoposto alla Vostra attenzione corrisponde alle risultanze
della contabilita sociale e che per quanto riguarda forma e contenuto esso ¢ stato redatto

con chiarezza, nel rispetto della vigente normativa.
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11 bilancio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
e finanziaria della Societa e del risultato economico dell’esercizio 2019, quali risultano
dall’applicazione dei principi contabili internazionali dell’International Financial
Reporting Standards (IFRS) emanati dall’International Accounting Standards Board
(IASB) ed omologati dall’Unione Europea, nonché dai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D.LGS n. 38/2005. Con gli “IFRS” si intendono anche gli

International Accounting Standards (“IAS”) a tutt’oggi in vigore.

Nelle Note Esplicative il Consiglio di Amministrazione ha fornito tutte le informazioni
richieste dalla legge e quelle ritenute opportune per consentire una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale-finanziaria ed economica della Societa.
Il Consiglio di Amministrazione ha adeguatamente rappresentato gli eventi che hanno
determinato i movimenti finanziari intervenuti nel corso dell’esercizio e quanto questi

abbiano inciso sulla situazione di liquidita e solvibilita sociale.

E’ stato dato ampio spazio all’informativa relativa ai rischi finanziari e operativi a cui la
Societa ¢ esposta, nonché ai criteri di valutazione che hanno interessato le poste di

bilancio.

La struttura e il contenuto dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del prospetto
delle variazioni del Patrimonio Netto, del Rendiconto Finanziario ¢ delle Note
Esplicative sono adeguati e pertanto il Collegio Sindacale non ritiene necessario né il
raggruppamento di voci, né I’aggiunta di nuove voci o 1’adattamento di quelle previste

dagli “IFRS” e “IAS” in relazione all’attivita svolta.
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11 Collegio Sindacale conferma che gli Amministratori nella redazione del bilancio non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423 del Codice Civile, né a quanto

stabilito dallo “IAS” n.8 - “Cambiamenti nelle stime ed errori contabili”.

Il Collegio Sindacale ha accertato la effettiva e corretta applicazione delle regole di
governo societarie in attuazione del Codice di Autodisciplina. La versione revisionata ¢

in vigore dal 1° ottobre 2016.

11 Collegio Sindacale ha verificato, nell’ambito della vigilanza sulle modalita di concreta
attuazione delle regole di governo societario, la corretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione, in merito alla
valutazione positiva dell’indipendenza degli Amministratori, sia con riferimento a
quanto previsto dall’art. 148, comma terzo, del T.U.F. che con riferimento a quanto
contenuto nel Codice di Autodisciplina, dando rilievo alla sostanza (garanzia di

autonomia di giudizio) piuttosto che alla forma.

Il Collegio Sindacale ha provveduto a verificare in capo ai propri membri, con esito
positivo, il rispetto dei criteri di indipendenza dettati dal Codice di Autodisciplina; i
componenti del Collegio hanno rispettato il limite al cumulo degli incarichi previsto dal
Regolamento Emittenti Consob. E stato inoltre verificato che i componenti del Collegio
Sindacale, ai sensi del D. Lgs. n. 39/2010, possiedono nel loro complesso le

competenze nel settore in cui opera la Societa.
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Le specifiche indicazioni da fornire con la presente Relazione sono elencate di seguito,
secondo ’ordine previsto dalla sopraindicata menzionata Comunicazione Consob del 6

aprile 2001 e successivi aggiornamenti.

1) Considerazioni sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e

patrimoniale effettuate dalla societa e sulla loro conformita alla legge e

all’atto costitutivo

Sono state acquisite adeguate informazioni sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa Centrale del Latte
d’Italia S.p.a. e dalle Societa da questa controllate. Le principali iniziative
intraprese nel corso dell’esercizio sono esaurientemente trattate nella Relazione
sulla Gestione e nelle Note Illustrative al bilancio. Rimandiamo inoltre alla
sezione del presente documento in cui sono richiamati gli eventi di gestione
straordinaria di maggior rilievo. In generale il Collegio Sindacale attesta che,
sulla base delle informazioni acquisite, le operazioni effettuate dalla Societa sono
conformi alla legge e allo Statuto Sociale, non sono manifestamente imprudenti o
azzardate, in conflitto di interessi, in contrasto con le delibere assunte
dall’Assemblea o, comunque, tali da compromettere 1’integritd del patrimonio

sociale.

2) Indicazione dell’eventuale esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali,

comprese quelle infragruppo o con parti correlate

Sulla base delle informazioni a disposizione del Collegio Sindacale, non ¢
emersa |’esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali. Le informazioni sulle

operazioni di natura ordinaria, effettuate infragruppo o con parti correlate, come
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pure i principali effetti di natura patrimoniale ed economica, rese dagli
Amministratori nella Relazione sulla Gestione ¢ nelle Note illustrative ai bilanci

separato e consolidato, alle quali si rinvia, risultano adeguate.

Diamo atto che nel corso dell’esercizio 2019 il Comitato per le operazioni con
parti correlate non si ¢ riunito, in quanto non si sono mai verificati i presupposti

per doverlo fare.

3) Valutazione circa I’adeguatezza delle informazioni rese, nella relazione sulla

gestione degli Amministratori, in ordine alle operazioni atipiche e/o inusuali,

comprese quelle infragruppo e con parti correlate

Nella Relazione sulla Gestione e nelle Note illustrative specifiche a corredo sia
del bilancio separato, sia del bilancio consolidato, gli Amministratori hanno
adeguatamente segnalato e illustrato le principali operazioni infragruppo o con

parti correlate descrivendone le caratteristiche.

4) Osservazioni a proposte sui rilievi e richiami di informativa contenuti nella

Relazione della Societa di Revisione

La Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. cui, in data 28 aprile 2015, ¢
stato conferito l’incarico per la revisione contabile con scadenza fino
all’approvazione del bilancio che chiudera al 31/12/2023, ha rilasciato le
relazioni sul bilancio d’esercizio e sul bilancio consolidato ai sensi degli artt. 14
e 16 del D.Lgs. 39/2010 (come aggiornato dal D.Lgs. 135/2016), dalle quali non
emergono rilievi, n¢ richiami di informativa e attestano che il bilancio di
esercizio ¢ il bilancio consolidato sono conformi ai principi Contabili

Internazionali — IFRS — adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti
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emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs.n. 38/2005, sono redatti con chiarezza
e rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della Centrale del Latte
d’Italia S.p.a. e del Gruppo per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019. Nella
Relazione di revisione sono espressi i giudizi sulla coerenza con i Bilanci della
Relazione sulla Gestione e delle informazioni della Relazione sul Governo
Societario di cui all’art. 123-bis del D.Lgs. 58/98. Diamo atto che la Societa di
Revisione ci ha inoltre rilasciato nella nostra qualita di “Comitato per il controllo

interno e la revisione contabile” la propria “Relazione aggiuntiva”.

Si rimanda alla prima parte del presente documento sulle relazioni della societa

di revisione.

5) Indicazione dell’eventuale presentazione di denunce ex art. 2408 Codice

Civile, delle eventuali iniziative intraprese e dei relativi esiti; indicazione

dell’eventuale presentazione di esposti, delle eventuali iniziative intraprese e

dei relativi esiti

Nel corso dell’esercizio non sono pervenuti al Collegio Sindacale denunce ai

sensi dell’art. 2408 del Codice Civile, né esposti da parte di terzi.

11 Collegio Sindacale, nel corso dell’attivita svolta, non ha individuato operazioni
né con terzi, né infragruppo e/o con parti correlate tali da evidenziare profili di
atipicita o di inusualita, per contenuti, natura, dimensioni e collocazione
temporale, inoltre non ha rilevato omissioni, irregolarita né fatti censurabili o
comunque significativi tali da richiederne la segnalazione agli organi di controllo

o menzione nella presente Relazione.
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6) Indicazione dell’eventuale conferimento di ulteriori incarichi alla societa di

revisione e dei relativi costi

Nel corso dell’esercizio 2019 la Societa Centrale del Latte d’Ttalia S.p.A. non ha
conferito a Deloitte & Touche S.p.A. ulteriori incarichi anche per servizi diversi

rispetto a quello della revisione legale dei conti.

7) Indicazione dell’eventuale conferimento di incarichi a soggetti legati alla

societa di revisione e dei relativi costi

Nel corso dell’esercizio 2019 la Societa Centrale del Latte d’Italia S.p.A. non ha
conferito incarichi a soggetti legati da rapporti continuativi alla societa di

revisione Deloitte & Touche S.p.A.

Nel corso dell’esercizio non sono emersi aspetti di criticitd in materia di
indipendenza della societa di revisione, tenuto conto anche di quanto previsto dal

D. Lgs. n. 39/2010.

8) Indicazione dell’esistenza di pareri rilasciati ai sensi di legge nel corso

dell’esercizio

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale non ha rilasciato il parere richiesto
dall’art. 2389, comma 3, del Codice civile in relazione alla remunerazione degli

Amministratori investiti di particolari incarichi.

Il Collegio Sindacale ha rilasciato apposito parere favorevole in merito alla
nomina del nuovo Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e

societari, cosi come previsto dall’art. 154 bis del “TUF”.
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9) Indicazione della frequenza e del numero delle riunioni del Consiglio di

Amministrazione e del Collegio Sindacale

Nel corso dell’esercizio si sono tenute n. 5 riunioni del Consiglio di
Amministrazione, n.1 assemblea, n. 5 riunioni del Comitato di Controllo Interno
e di Gestione Rischi, n. 1 riunione del Comitato per la remunerazione degli
Amministratori, nessuna riunione del Comitato per le operazioni con parti
correlate, n. 6 riunioni dell’Organismo di Vigilanza (di cui 2 con il Collegio
Sindacale), n.1 riunione del Comitati dei Consiglieri Indipendenti. Nel corso
dell’esercizio il Collegio Sindacale si ¢ riunito n. 6 volte (di cui una con riunione

congiunta con gli altri Collegi sindacali delle controllate).

10) Osservazioni sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

11 Collegio Sindacale non ha osservazioni da sollevare sul rispetto dei principi di

corretta amministrazione che appaiono essere stati costantemente osservati.

11) Osservazioni sull’adeguatezza della struttura organizzativa

Con riferimento alle attivita di carattere organizzativo e procedurale poste in
essere ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. 231/2001, per la responsabilita
amministrativa degli Enti per i reati previsti dalla normativa, il Collegio
Sindacale ha preso atto, sia negli incontri con I’Organismo di Vigilanza sia nelle
relazioni periodiche predisposte dal suddetto Organismo sull’attivita effettuata,
che non sono emerse criticita significative. Il Consiglio di Amministrazione della
Centrale del Latte d’Italia S.p.A. ha deliberato in data 1° marzo 2018 1’adozione
di una nuova versione del Modello di Organizzazione, gestione e controllo per la

prevenzione dei reati e del Codice Etico. Il campo di applicazione dello stesso
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sono tutte le attivita svolte dalla Centrale del Latte d’Italia S.p.A. come realta
interregionale. In sintonia con la capogruppo operano anche le societa

controllate.

11 Collegio Sindacale ¢ stato periodicamente informato sull’attivita del Gruppo in
materia di salute, sicurezza, ambiente e qualita, nonché sull’attivita di formazione
e di aggiornamento in relazione alla normativa di volta in volta emanata in
materia ¢ ha riscontrato la continua attenzione degli Organi Sociali e della

Direzione nei confronti di queste tematiche.

Nel corso dell’esercizio il Gruppo Centrale del Latte d’Italia S.p.A. ha proseguito
la implementazione delle proprie politiche di sicurezza al fine di garantire un
adeguato livello di protezione dei dati personali sottoposti a trattamento in
applicazione del nuovo Codice della “Privacy” (“GDPR”) entrato in vigore il 25

maggio 2018.

12)Osservazioni _sull’adeguatezza del sistema del controllo _interno, in

particolare sull’attivita svolta dai preposti al controllo interno ed

evidenziazione di eventuali azioni correttive intraprese e/o di quelle ancora

da intraprendere

Il sistema di controllo interno ¢ apparso complessivamente adeguato alle
caratteristiche dimensionali e gestionali della Societa, anche con riferimento al

Gruppo.

11 Collegio ha rilevato che in merito alla adeguatezza del controllo interno sono

state fatte diverse implementazioni e ne dovranno adottare altre e che ¢ costante
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P’attivita volta a migliorare i flussi informativi provenienti anche dalle diverse

societa del Gruppo in base alle procedure e alle direttive impartite.

Con riguardo alla gestione dei rischi, il Collegio Sindacale ha constatato che, nel
rispetto delle linee guida, le operazioni sono attuate al fine di minimizzare i rischi
del prezzo e i rischi finanziari (tasso di cambio e tasso di interesse), al solo scopo

di copertura, senza mai assumere posizioni speculative.

Il Collegio, alla luce dell’attivita di vigilanza svolta e tenuto conto delle
valutazioni di adeguatezza, efficacia ed effettivo funzionamento del sistema di
controllo interno formulate dal Comitato di Controllo interno e di Gestione
Rischi e dal Consiglio di Amministrazione, ritiene, per quanto di propria

competenza, che tale sistema sia nel suo complesso adeguato.

13) Osservazioni sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sulla

affidabilita di questo a rappresentare correttamente i fatti di gestione

I Collegio Sindacale non ha particolari osservazioni da svolgere
sull’adeguatezza del sistema amministrativo — contabile e sulla sua affidabilita a
rappresentare correttamente i fatti di gestione. Con riferimento all’informativa
contabile contenuta nei bilanci separato e consolidato al 31 dicembre 2019 ¢ stata
resa regolarmente 1’attestazione da parte dell’Amministratore Delegato e del
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari ai sensi
dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e

successive modificazioni e integrazioni.

Il particolare, il Collegio ha potuto constatare che per la Societa e le sue

controllate ¢ stata posta in essere e completata da parte del Dirigente Preposto la
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valutazione dell’adeguatezza e di effettiva applicazione delle procedure
amministrative e contabili di cui all’art. 154 — bis T.U.F. Tale attivitd ha
consentito il rilascio delle attestazioni da parte del Dirigente Preposto sulla
circostanza che i documenti costituenti il bilancio sono in grado di fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e

finanziaria della Societa e delle sue controllate.

Le dichiarazioni, le procedure e le attestazioni poste in essere dal Dirigente

Preposto, sulla base delle informazioni acquisite, risultano complete.

Il Collegio alla luce dell’attivita di vigilanza svolta e tenuto conto delle
valutazioni di adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della Societa ritiene, per quanto di propria competenza, che tale sistema sia
sostanzialmente adeguato e affidabile ai fini della corretta rappresentazione dei

fatti di gestione.

L'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile ¢ stata valutata anche
mediante l'acquisizione di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni
e l'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla Societa di Revisione. E’ peraltro
previsto un piano di ulteriori azioni correttive per migliorare 1’adeguatezza del
sistema amministrativo-contabile e in particolare il flusso informativo dalle

partecipate alla Capogruppo.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull'osservanza della normativa relativa alla
formazione e pubblicazione della Relazione Finanziaria Semestrale e dei

Resoconti Intermedi sulla Gestione, nonché sulle impostazioni date alle stesse e

Informazioni societarie + 152 di 158



Registro Imprese CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 397720196 Codice Fiscale 01934250018

estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 01934250018

sulla corretta applicazione dei principi contabili, anche utilizzando le

informazioni ottenute dalla Societa di Revisione.

14) Osservazioni sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle

societa controllate ai sensi dell’art. 114, comma 2 del D.Lgs. n. 58/1998

Le societa controllate su cui la societa Centrale del Latte d’Italia S.p.a. svolge

I’attivita di direzione e coordinamento sono:

a) la societa “Centrale del Latte di Vicenza S.p.a.”, controllata al 100%

b) la societa “Centrale del Latte della Toscana S.p.a.”, controllata al 100%

Le disposizioni impartite alle societa controllate sono adeguate al fine di
garantire il tempestivo adempimento degli obblighi di comunicazione previsti
dalla legge. Il Collegio Sindacale conferma le aree nelle quali si estrinseca
I’attivita di direzione e coordinamento della capogruppo sia delle societa nei
confronti delle quali tale attivita viene esercitata, verificando il rispetto di quanto

previsto in materia dagli artt. 2497 e segg. del Codice Civile.

Il Collegio Sindacale non ha rilevato nel corso dell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2019 I’esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali con societa del

Gruppo, con terzi o con parti correlate.

Come precisato dagli Amministratori nelle Note Esplicative al bilancio
consolidato e al bilancio separato, le operazioni poste in essere con societa del
Gruppo o con parti correlate -per il dettaglio delle quali si rinvia a quanto
descritto nelle citate Note Esplicative- sono regolate a valori normali e correnti

condizioni di mercato. Il Collegio ha inoltre potuto constatare che la Societa con

Informazioni societarie « 153 di 158



Registro Imprese CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . )
Documento n . T 397720196 Codice Fiscale 01934250018

estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 01934250018

delibera dell’11 novembre 2010 si ¢ dotata della procedura prevista per le
operazioni con parti correlate in applicazione della delibera Consob 17221 e
successive modifiche e integrazioni. Successivamente, in data 3 marzo 2017, il
Consiglio di Amministrazione, con il parere favorevole del Comitato controllo e
rischi, ha approvato all’unanimita la nuova “Procedura per le Operazioni con le
Parti Correlate”, i cui contenuti sono riassunti nella “Relazione sul Governo

Societario e degli Assetti Proprietari”.

Il Collegio Sindacale alla data di redazione della presente relazione non ha
ricevuto comunicazioni dai Collegi Sindacali delle societa controllate contenenti

rilievi da segnalare.

15)Osservazioni sugli eventuali aspetti rilevanti emersi nel corso delle riunioni

tenutesi con i Revisori ai sensi dell’art. 150, comma 2 del D.Lgs. n. 58/1998

Nel corso dell’attivita di vigilanza, nonché nel corso dei periodici scambi di dati
e di informazioni con la Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A., societa
incaricata della revisione legale dei conti, ai sensi anche dell’art. 150, comma 3
del D.lgs n. 58/1998, non sono state rilevate omissioni e/o fatti censurabili e/o
irregolarita, o comunque fatti significativi tali da richiedere la segnalazione agli

Organi di controllo ovvero menzione nella presente Relazione.

Si rimanda alla prima parte del presente documento sulle relazioni della societa

di revisione.

16) Indicazione dell’eventuale adesione della Societa al Codice di Autodisciplina

del Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate
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11 Consiglio di Amministrazione e, per quanto di diretta applicabilita ad esso, il
Collegio Sindacale della Centrale del Latte d’Italia S.p.A., hanno adottato regole
di governo societario in adesione alle raccomandazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina delle societa quotate promosso da Borsa Italiana S.p.a. La
Relazione sul Governo societario e gli Assetti Proprietari, redatta anche ai sensi
dell’art. 123-bis del D.Lgs n. 58/1998, illustra nel dettaglio i principi ed i criteri
applicativi adottati dalla Societa, in modo da esporre quali raccomandazioni del
suddetto Codice di Autodisciplina siano state adottate e in vigore per 1’esercizio
2019, e con quali modalita e comportamenti siano state effettivamente applicate,
ricordando anche I’informativa resa in materia di remunerazioni anche nella
Relazione sulla Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione in
particolare ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs n. 58/1998. Per quanto di specifica
competenza, il Collegio Sindacale ha vigilato sulle modalita di concreta

attuazione delle regole di governo societario.

17) Valutazioni_conclusive in _ordine all’attivita di vigilanza svolta nonché in

ordine alle eventuali omissioni, fatti censurabili o irregolarita rilevate nel

corso della stessa

Lattivita di vigilanza del Collegio Sindacale si ¢ svolta nel corso dell’esercizio
2019 con carattere di normalita e da essa non sono emerse omissioni, fatti
censurabili o irregolarita da segnalare anche con riferimento alle disposizioni del

Regolamento Mercati della Consob.

Il Collegio segnala inoltre che non emergono rilievi dall’analisi dei flussi

informativi ricevuti in merito all’attivita svolta dagli Organi di controllo delle
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societa controllate e dalla rappresentazione che il Revisore legale ha reso in

merito alle relazioni rilasciate per le medesime societa controllate.

18) Indicazione di eventuali proposte da rappresentare all’Assemblea ai sensi

dell’art. 153, comma 2, del D. Lgs. 58/1998

A compendio dell’attivita di vigilanza svolta nell’esercizio, il Collegio Sindacale
non ha proposte da formulare ai sensi dell’art. 153, comma 2, del D. Lgs n.
58/1998 in ordine al Bilancio separato al 31 dicembre 2019 di Centrale del Latte
d’ Italia S.p.A. ed esprime parere favorevole alla sua approvazione e non ha
obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione presentata dal

Consiglio di Amministrazione sulla destinazione della perdita d’esercizio subita.

Torino, 23 marzo 2020

I Sindaci

N P |
Presidente Dott.ssa Deborah Sassorossi b—ﬂ—mu AN (et

Sindaco effettivo Dott. Francesco Fino ﬂu{/@
Sindaco effettivo Dott. Giovanni Rayneri é_g ~T l /(e\’e‘_g
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In originale firmato autografamente da:

Codice fiscale: 01934250018

ING. RICCARDO POZZOLI - PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINI-
STRAZIONE
DOTT. GIUSEPPE BODRERO - DIRIGENTE PROPOSTO ALLA REDAZIONE

DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Io sottoscritto Dott. ROBERTO GRASSI REVERDINI, in qualita di

Notaio in Torino, dichiaro, ai sensi dell'articolo 23-bis,

comma 2 del D.Lgs. n. 82/2005 e dell'art. 6 del D.P.C.M. 13

novembre 2014, che la copia del presente documento e prodotta

mediante processi e strumenti che assicurino la corrisponden-

za del contenuto della copia alle informazione del documento

informatico da cui e tratto.

Torino, 26 maggio 2020
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MODELLO “"PROCURA SPECIALE, DOMICILIAZYONE E DICHIARAZIONI
SOSTITUTIVE DELL’ATTO DI NOTORIETA™

Codice univoco di identificazione della pratica [ '3925 @Ztg%l .

I sottoscritti dichiarano

- —

Procura Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorieta silla
corrispondenza degli allegati Lo

A) di conferire al sig. '

- e 4 i
PR Rolbo s Gass, B) di attestare In qualitd di amministratori - ai sensi e per gil

RENEMIN T ~{ T - |effetti deflarticolo 47 del D.P.R. 445/2000 e consapevoli delle
responsabilith penali di cui all'articolo 76 del medesimo D.P.R.
procura speciale per V'esecuzione deile 445/2000 per le ipotesi di faisita in atti e dichiarazioni mendaci -
formalita pubblicitarie di cui alla sopra la corrispondenza delle copie del documenti (non notarih)

identificata pratica. allegati alla precitata pratica af documenti conservati agli atti

della socleta,

Domiciliazione

C) di eleggere dornicilio speciale, per tutti gii atti e le comunicazion! Inerenti il procedimento amministrativo,
presso l'Indirizzo di posta elettronica del soggetto che provvede alla trasmissione telematica, a cui viens
conferita la facolta di eseguire eventuali rettifiche di error] formali inerenti la modulistica elettronica.

(nel caso in cui non sl voglia domiclliare [a pratica presso Vindirizeo elettronlca del soggetto che provvede alla
trasmissione telematica occorre barrare la seguente casella n)

Cariche soclali {*) )
D) che non sussistono cause di ineleggibilitd ai fini dellfiscrizione delle cariche assunte in organi di
amministrazione (art. 2383 c.c.) e di controllo (art. 2400 ¢.c.) della societa.

(*) rilevante nelle sote ipotes! dl domanda di iscrizione della nomina alle cariche socia}'q

COGNOME NOME QUALIFICA (amministratore, sindaco, ecc.) FIRNﬁ AUTOGRAFA
' IMASTROLA | ANGELD PRESINENTE 01’{4
2 \ 7 [ 4
3
7 .
S —
A -
_ .

Il presente modello va compilato, sottoscritto con firma autografa, acquisito tramite scansione e allegato,
con firma digitale, alla modulistica elettronica.

Al presente modello deve inoltre essere allegata copia informatica di un documento di idantitd
valido di ciascuno dei soggetti che hanno apposto la firma autografa

Dichiarazione sostitutiva dell’atte di notorieta

Colui che, in qualitd di procuratore, sottoscrive con firma digitale la copia informatica del presente
documento, consapevole delle responsabliita penali di cui all'articolo 76 def medesimo D.P.R. 44572000 per le
ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendadi, dichiara

. al sensi dell'art, 46.1 lett, u) def D.P.R. 445/2000 di agire - anche in qualitd di procuratore
speclale (sopra lettera A} o di procuratore incaricato al senst dell'art, 2209 c.c. (con procura depositata per
Viscrizione nel registro delle imprese di _ . e DLoprot, ___) - In rappresentanza dei
soggetti che hanno apposto la propria firma autografa nella tabells di cui sopra.

° che le copie informatiche degli eventuali documenti non notarili allegati alla sopra identificata
pratica corrispondono ai documenti consegnatigli dagli amministratori per V'espletamento degli adempimenti
pubblicitari di cui alta sopra citata pratica.

(1) Ai sensi dell’art. 48 del D.P.R, 445/2000 e delfart. 10 della legge 675/1996 si informa che i dati

contenuti nel presente modello saranno utifizzati esclusivamente ai fini della tenuta del registro defle Imprese
di cui all’art.2188 c.c.
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