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RETIAMBIENTE SPA

Bilancio di esercizio al 31-12-2020

Dati anagrafici

. Piazza Vittorio Emanuele Il n. 2, 56100
Sede in

PISA (PI)
Codice Fiscale 02031380500
Numero Rea P1 175320
P.l. 02031380500
Capitale Sociale Euro 21.537.979
Forma giuridica SOCIETA' PER AZIONI
Settore di attivita prevalente (ATECO) 381100
Societa in liquidazione no
Societa con socio unico no
Societ_é sottoposta ad altrui attivita di direzione e no
coordinamento
Appartenenza a un gruppo no
Bilancio di esercizio al 31-12-2020 Pag. 1di 18

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

2 di54



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1027115605 - 28/10/2021
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

RETIAMBIENTE S.P.A.
Codice fiscale: 012031380500

v.2.11.3 RETIAMBIENTE SPA

Stato patrimoniale

31-12-2020 31-12-2019
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 33.362 89.172
6) immobilizzazioni in corso e acconti 2.887 -
7) altre 218.470 -
Totale immobilizzazioni immateriali 254.719 89.172
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 675 1.125
3) attrezzature industriali e commerciali 337.300 337.300
4) altri beni 531.824 519.558
Totale immobilizzazioni materiali 869.799 857.983
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 20.562.633 20.562.633
Totale partecipazioni 20.562.633 20.562.633
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 1.500 1.500
Totale crediti verso altri 1.500 1.500
Totale crediti 1.500 1.500
Totale immobilizzazioni finanziarie 20.564.133 20.564.133
Totale immobilizzazioni (B) 21.688.651 21.511.288
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo 55.921 -
Totale crediti verso clienti 55.921 -
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 93.066 246.561
Totale crediti verso imprese controllate 93.066 246.561
5-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 86.789 50.616
Totale crediti tributari 86.789 50.616
5-ter) imposte anticipate 122.701 79.787
5-quater) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo - 78
Totale crediti verso altri - 78
Totale crediti 358.477 377.042
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 108.758 355.902
3) danaro e valori in cassa 154 666
Totale disponibilita liquide 108.912 356.568
Totale attivo circolante (C) 467.389 733.610
D) Ratei e risconti 9.889 4.886
Totale attivo 22.165.929 22.249.784
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Passivo
A) Patrimonio netto

| - Capitale 21.537.979 21.537.979
IV - Riserva legale 32.618 18.582
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 409.192 353.047
Totale altre riserve 409.192 353.047
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 35.854 70.180
Totale patrimonio netto 22.015.643 21.979.788
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 1.117 1.193
Totale fondi per rischi ed oneri 1.117 1.193
D) Debiti
7) debiti verso fornitori
esigibili entro l'esercizio successivo 141.704 267.023
Totale debiti verso fornitori 141.704 267.023
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 5.540 374
Totale debiti tributari 5.540 374
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 294 -
Totale altri debiti 294 -
Totale debiti 147.538 267.397
E) Ratei e risconti 1.631 1.406
Totale passivo 22.165.929 22.249.784
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Conto economico

31-12-2020  31-12-2019
Conto economico
A) Valore della produzione
5) altri ricavi e proventi

altri 115 54.220
Totale altri ricavi e proventi 115 54.220
Totale valore della produzione 115 54.220
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.721 4.656
7) per servizi 140.816 93.649
8) per godimento di beni di terzi 18.685 15.207
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 5.540 19.098
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.407 934
Totale ammortamenti e svalutazioni 7.947 20.032
14) oneri diversi di gestione 36.343 16.183
Totale costi della produzione 205.512 149.727
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (205.397) (95.507)

C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate 198.409 99.386
Totale proventi da partecipazioni 198.409 99.386
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 147 41
Totale interessi e altri oneri finanziari 147 41
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 198.262 99.345
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) (7.135) 3.838
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte differite e anticipate (42.989) (66.342)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (42.989) (66.342)
21) Utile (perdita) dell'esercizio 35.854 70.180
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2020 31-12-2019

Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 35.854 70.180
Imposte sul reddito (42.989) (66.342)
Interessi passivi/(attivi) 147 41
(Dividendi) (198.409) (99.386)
/1%iggfvgﬁgggga;:iigssiil:emo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus (205.397) (95.507)
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Ammortamenti delle immobilizzazioni 7.947 20.032
Ig;t)?tl; éeéitgig?:n?:L zlttegnenti non monetari che non hanno avuto contropartita nel 7047 20.032
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (197.450) (75.475)
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 97.574 (246.561)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (125.319) 170.888
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (5.003) (1.136)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 225 1.406
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (30.636) (15.765)
Totale variazioni del capitale circolante netto (63.159) (91.168)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (260.609) (166.643)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (147) (41)
Dividendi incassati 198.409 99.386
(Utilizzo dei fondi) - 1.193
Totale altre rettifiche 198.262 100.538
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (62.347) (66.105)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (14.223) (2.390)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (171.087) (71.626)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (185.310) (73.016)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - 586
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 1 -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 1 586
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) (247.656) (138.535)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 355.902 495.022
Danaro e valori in cassa 666 81
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 356.568 495.103
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 108.758 355.902
Danaro e valori in cassa 154 666
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 108.912 356.568
Bilancio di esercizio al 31-12-2020 Pag. 5di 18

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

6 di54



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A. RETIAMBIENTE S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1027115605 - 28/10/2021 Codice fiscale: 02031380500

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

v.2.11.3 RETIAMBIENTE SPA

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota integrativa, parteiniziale

PREMESSA — CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO
Nell’anno 2020 la societa ha ottenuto I’ affidamento del Contratto di Servizio per la gestione del ciclo integrato dei rifiuti
urbani dell’ ATO Toscana Costa, dando vita a gestore unico di Ambito Territoriale Ottimale nel territorio delle quattro
Province di Livorno, Pisa, Lucca e Massa Carrara per 15 anni con decorrenzadal 01.01.2021.
Per un maggior dettaglio di informazioni in merito al’attivita svolta ed ai fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell’
esercizio, s rimanda a quanto esposto nella relazione sulla gestione.
Il Bilancio, documento unitario ed organico, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico , dalla Nota Integrativa
e da Rendiconto Finanziario, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed € stato redatto
conformemente agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile.

Principi di redazione

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso a 31/12/2020 non si discostano dai medesimi utilizzati per la
formazione del bilancio del periodo precedente, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Gli importi indicati nella presente nota integrativa, ove non espressamente evidenziato, sono esposti in unitadi Euro.

Per laredazione del bilancio sono stati osservati i criteri indicati nell’ art. 2426 del c.c.

La valutazione delle voci di bilancio é stata effettuata tenendo conto del principio di prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell’ attivita, nonché tenendo conto del principio di prevalenza della sostanza economica, dell’ elemento dell’
attivo e del passivo considerato, sullaformagiuridica.

Ogni posta di bilancio segue il nuovo principio della rilevanza desunto dalla direttiva 2013/34 secondo cui "é rilevante lo
stato dell'informazione quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare le decisioni
prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio dell'impresa" E’ stato altresi seguito il postulato della competenza economica
per cui |'effetto delle operazioni e degli atri eventi € stato rilevato contabilmente e attribuito all’esercizio al quale tali
operazioni ed eventi s riferiscono, e non aquello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari (incassi e pagamenti).
Si é tenuto conto, ove necessario, dei principi contabili pubblicati da OIC ed aggiornati a seguito delle novita introdotte
dal D.Lgs. 139/2015, che recepisce la Dir ettiva contabile 34/2013/UE.

Criteri di valutazione applicati

Criteri di valutazione

I mmobilizzazioni immateriali

Leimmobilizzazioni immateriali sono originariamente iscritte a costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori.

Il costo originario viene sistematicamente ridotto in ogni esercizio, a titolo di ammortamento, in funzione della residua
possibilitadi utilizzazione.

Le immobilizzazioni che, alla data di chiusura dell'esercizio, risultino durevolmente di valore inferiore a quello di iscrizione,
vengono iscritte a tale minor valore e la differenza viene imputata a conto economico come svalutazione. Qualora vengano
meno i motivi dellarettifica effettuatail valore originario viene ripristinato.

| costi di impianto ed ampliamento sono iscritti con il consenso del collegio sindacale e sono ammortizzati entro un periodo
non superiore a cingque esercizi

Tra le immobilizzazioni immateriali sono state appostate spese sostenute per creare le condizioni atte a consentire la stipula
del contratto di affidamento del servizio e che vengono ammortizzate a partire dall'esercizio 2021 in base ala durata del
contratto di affidamento.

Traqueste , alcune sostenute nel 2019:
® consulenze notarili Euro 3.832,45 ,

® consulenze supporto piano industriale Euro 33.970,00 ,
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* consulenze temporary manager Euro 6.933,33 .

® consulenze legali Euro 16.120,00

ed altre sostenute nel 2020:
® spese notarili Euro 8.536,70 per verbale ass. straordinaria 13 novembre 2020

® Costo Temporary Manager per la parte imputabile alla stesura del piano industriale per I'importo di Euro
83.571,36,

® Consulenze per la predisposizione e redazione del Piano Industriale Peruzzi e Asseverazione Italia Euro
30.560,00

® Consulenzalegali per Affidamento da parte di A.T.O. Euro 41.600,00

I mmobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono originariamenteiscritte al costo di acquisto o di conferimento

Il costo d’ acquisto include gli oneri accessori ed é rettificato delle rivalutazioni monetarie effettuate ai sensi di legge.

L e immobilizzazioni materiali sono iscritte a netto dei rispettivi ammortamenti cumulati.

Questi vengono imputati a conto economico in modo sistematico e costante, sulla base di aliquote ritenute rappresentative
della stimata vita utile basata sulla residua possibilita di utilizzazione dei cespiti (sulla base delle aliquote fiscalmente
consentite dal D.M. 31 dicembre 1988

| beni non utilizzati non vengono ammortizzati.

I mmobilizzazioni finanziarie

Nelle immobilizzazioni finanziarie sono inclusi unicamente elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente.
Di seguito esponiamo i principi contabili ei criteri di valutazione delle voci piu rilevanti:

Le partecipazioni in societa controllate, collegate e e partecipazioni in altre societa sono iscritte a valore di periziain quanto
derivanti da operazioni di conferimento.

Il costo viene rettificato in presenza di perdite durevoli di valore. Il valore originario viene ripristinato qualora siano venuti
meno i motivi delle precedenti svalutazioni effettuate.

Le immobilizzazioni consistenti in partecipazioni in imprese controllate e in imprese collegate come sopra val utate possono
essere confronate con il patrimonio netto risultante dall’ ultimo bilancio delle imprese medesime.

A tale scopo occorre evidenziare quanto risulta sulla base della rilevazione dei valori di patrimonio netto alla data dell'ultimo
bilancio approvato delle societa partecipate :

valore conferimento p netto 2019 differenza
ESA Sp.A. 1.228.997,00 € 1.220.729,00 € - 8.268,00 §
IASCIT Sp.A. 1.604.997,00 € 1.771.631,00 € 166.634,00 €
ERSU Sp.A. 2.206.997,00 € 3.354.336,00 € 1.147.339,00 §
Geofor S.p.A. 8.429.989,00 € 13.005.502,00 € 4.575.513,00 §
REA S.p.A. 4.030.055,00 € 6.024.706,00 € 1.994.651,00 §
SEA Ambiente S.p.A. 3.061.598,00 € 2.328.887,00 € -732.711,00 §
totale 20.562.633,00 € 27.705.791,00 € 7.143.158,00 §

Le partecipazioni iscritte non sono state svalutate anche in assenza dell’ approvazione dei bilanci a 31/12/2020 di acune
societa partecipate poiché dalla documentazione resa disponibile non si evidenziano elementi tali per cui Si possano desumere
perdite durevoli

Crediti e debiti

CREDITI

| crediti sono iscritti a presunto valore di realizzo. L’ adeguamento del valore nominale dei crediti a valore presunto di
realizzo & ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione I'anzianita dei crediti e le
condizioni economiche generali di settore.

DEBITI
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| debiti rilevati in corso dell’ esercizio sono iscritti in bilancio a valore nominale del debito, a netto dei costi di transazione e
di tutti i premi, gli sconti, gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debito.

Disponibilita liquide

Le disponibilitaliquide sono iscritte al valore nominale.

Ratei erisconti

| ratei ei risconti sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale, in applicazione del principio
di correlazione dei costi e dei ricavi.

Fondi Per Rischi Ed Oneri

Gli accantonamenti per rischi ed oneri sono destinati alla copertura di oneri di natura determinata, di esistenza certa o
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’ esercizio sono indeterminati o I’ammontare o ladata di sopravvenienza.

Il Fondo per Imposte Differite accoglie le imposte differite emergenti dalle differenze temporanee fra risultati d’ esercizio e
imponibili fiscali nonché quelle relative ad appostazioni effettuate esclusivamente al fine di usufruire di benefici fiscali.

Costi ericavi

| costi ei ricavi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza con rilevazione del relativi ratel
erisconti. | ricavi e i proventi sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, abbuoni e premi nonché delle imposte direttamente
connesse con lavenditadel prodotti e la prestazione dei servizi.

| costi e gli oneri sono iscritti a netto di eventuali resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse
con l'acquisto dei beni o delle prestazioni.

Dividendi

| Dividendi sono contabilizzati nell’ esercizio in cui sono stati deliberati.

Imposte

Non ricorrono le condizioni per larilevazione di fiscalita corrente.

Ricorrono incece le condizioni per lafiscalita differitain relazione ala parte di dividendi giarilevati in bae a principio della
competenza ma non incassati in base alla % di tassazione (5%)

Ricorrono altresi, in costanza di piano industriale pluriennale e di prospettiva economicain relazione alla stipula del contratto
di affidamento quindicennale del servizio, le condizioni per larilevazione delle imposte anticipate relative alle perdite fiscali
conseguite sul periodo di imposta 2020.
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Nota integrativa, attivo

| mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Costi di impianto e di Immobilizzazioni immateriali in  Altre immobilizzazioni  Totale immobilizzazioni
ampliamento corso e acconti immateriali immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 89.172 - - 89.172
Valore di bilancio 89.172 - - 89.172
Variazioni nell'esercizio
Aimoriamento 43.485 - - 43.485
Altre variazioni (12.325) 2.887 218.470 209.032
Totale variazioni (55.810) 2.887 218.470 165.547
Valore di fine esercizio
Costo 76.847 2.887 218.470 298.204
e : :
Valore di bilancio 33.362 2.887 218.470 254.719

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Impianti e Attrezzature industriali e Altre immobilizzazioni Totale Immobilizzazioni
macchinario commerciali materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 1.125 337.300 519.558 857.983
Valore di bilancio 1.125 337.300 519.558 857.983
Variazioni nell'esercizio
Ammortamento dell'esercizio 1.125 - 7.135 8.260
Altre variazioni 675 - 19.401 20.076
Totale variazioni (450) - 12.266 11.816
Valore di fine esercizio
Costo 1.800 337.300 538.959 878.059
':::::3:::;’::&'))(':0“‘10 1125 - 7.135 8.260
Valore di bilancio 675 337.300 531.824 869.799

Immobilizzazioni finanziarie
Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in imprese controllate Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 20.562.633 20.562.633
Valore di bilancio 20.562.633 20.562.633
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Partecipazioni in imprese controllate Totale Partecipazioni

Valore di fine esercizio
Costo 20.562.633 20.562.633
Valore di bilancio 20.562.633 20.562.633

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati
1.500 1.500

Totale 1.500 1.500

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Valore contabile

Crediti verso altri 1.500

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descrizione Valore contabile
cauzioni e depositi 1.500

Totale 1.500

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti

Nelle tabelle seguenti vengono riportati, distintamente per ciascuna voce, I'’ammontare dei crediti specifica indicazione della
natura e con specifica ripartizione secondo le aree geografiche.

Inoltrei Crediti sono suddivisi in base allarelativa scadenza.

Variazioni e scadenzadei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante - 55.921 55.921 55.921
Crefjltl'verslo imprese controllate iscritti 246.561 (153.495) 93.066 93.066
nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 50.616 36.173 86.789 86.789
Attlvna per imposte anticipate iscritte nell'attivo 70787 42.914 122.701
circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 78 (78) - -
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 377.042 (18.565) 358.477 235.776

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Area geografica ITALIA-TOSCANA Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 55.921 | 55.921

Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante 93.066 | 93.066

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 86.789 | 86.789

Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 122.701 |122.701
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Area geografica ITALIA-TOSCANA Totale

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 358.477 358.477

Disponibilitaliquide

Variazioni delle disponibilita liquide
La composizione della voce Disponibilita liquide e la variazione rispetto al precedente esercizio € analizzata nel prospetto

seguente:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 355.902 (247.144) 108.758
Denaro e altri valori in cassa 666 (512) 154
Totale disponibilita liquide 356.568 (247.656) 108.912

Ratel erisconti attivi

Ratei e Risconti attivi

Di seguito viene esposta la composizione del Ratel e Risconti attivi che assumono valore apprezzabile.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato I'iscrizione
originaria, adottando, dove necessario le opportune variazioni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 4.886 5.003 9.889
Totale ratei e risconti attivi 4.886 5.003 9.889
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Voci patrimonio netto

Di seguito il prospetto delle variazioni che hanno interessato le voci del Patrimonio netto.

Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di inizio

Altre destinazioni

esercizio

Capitale 21.537.979
Riserva legale 18.582
Altre riserve

Riserva straordinaria 353.047

Totale altre riserve 353.047
tLjJ et:illl?e(speer::?izti i) 70.180
Totale patrimonio netto 21.979.788

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Importo
Capitale 21.537.979 | sottoscrizione | ABC
Riserva legale 32.618 | riserve di utilli | ABC
Altre riserve
Riserva straordinaria 409.192 | riserva di utili ABC
Totale altre riserve 409.192
Totale 21.979.789

Residua quota distribuibile

precedente

14.036

56.145
56.145
(70.180)

1

21.537.979

32.618

409.192
409.192
21.979.789

21.979.789

Risultato
d'esercizio

35.854

35.854

Valore di fine
esercizio

21.537.979
32.618

409.192
409.192

35.854

22.015.643

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per atri

vincoli statutari E: atro

Fondi per rischi e oneri

Fondo per rischi e oneri

Il Fondo imposte differite & stato costituito sulla base del carico fiscale differito derivante da differenze temporanee fra
risultato civilistico e imponibile fiscale e derivanti da appostazioni effettuate al fine di ottenere benefici fiscali.

Fondo per imposte anche differite Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio
Totale variazioni

Valore di fine esercizio

Debiti

1.193

1.117
1.193
(76)

1.117

1.193

1.117
1.193
(76)

1.117

Bilancio di esercizio al 31-12-2020
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Debiti

| Debiti verso i fornitori sono iscritti a netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati @ momento del
pagamento. Il valore di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi 0 abbuoni (rettifiche di fatturazione), nella misura

corrispondente all’ammontare con la controparte.

Nelle tabelle seguenti vengono riportati, distintamente per ciascuna voce, I’ammontare dei debiti assistiti da garanzie reali su
beni sociali con specificaindicazione della natura delle garanzie e con specifica ripartizione secondo |e aree geografiche.

Inoltrei Debiti sono suddivisi in base allarelativa scadenza.

Variazioni e scadenza dei debiti

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente entro I'esercizio

Debiti verso fornitori 267.023 (125.319)
Debiti tributari 374 5.166
Altri debiti - 294
Totale debiti 267.397 (119.859)

Suddivisione del debiti per area geografica

Area geografica Totale
Debiti verso fornitori 141.704 141.704
Debiti tributari 5.540 5.540
Altri debiti 294 294
Debiti 147.538 147.538

Debiti assigtiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali =~ Totale

Debiti verso fornitori 141.704 1 141.704
Debiti tributari 5.540 5.540
Altri debiti 294 294
Totale debiti 147.538 | 147.538

Ratel erisconti passivi

Ratei e Risconti passivi

Di seguito viene esposta la composizione dei Ratel e Risconti e passivi, che assumono valore apprezzabile.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti passivi 1.406

Totale ratei e risconti passivi 1.406

141.704

5.540

294

147.538

Bilancio di esercizio al 31-12-2020
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Nota integrativa, conto economico

Proventi eoneri finanziari

Composizione dei proventi da partecipazione

Lasuddivisione dei proventi dadividendi provenienti nell’ambito dei rapporti di intercompany, possono essere cosi

schematizzati:

e dividendi imputati a Conto Economico 2020 Euro 198.409

® dividendi incassati nell'anno 2020 Euro 204.729 , dato rilevante ai fini fiscali e riepilogato nellatabella che segue :
2020 DIVIDENDI INCASSATI

16.543,00 € REA

45.139,00 € ERSU

18.247,00 € ESA
124.800,00 € GEOFOR 2017

204.729,00 € TOTALE

194.492,55 € NON IMPONIBILE
95%

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Rilevazione Imposte correnti anticipate e differite

Le Imposte sul reddito ( Ires / Irap) non sono state accantonate secondo il principio di competenza per assenza di reddit
imponibile

In bilancio sono state contabilizzate imposte anticipate, ossia imposte che pur essendo inerenti ad esercizi futuri, sono esigibi
nell’ esercizio in corso, nonché imposte differite ossia quelle che pur essendo di competenza dell’ esercizio, si renderanr
esigibili solo nel corso degli esercizi successivi.

Di seguito si esponeil dettaglio dellaimposte anticipate rilevate nel tempo in base alle perdite fiscali conseguite

Sono state appostate nel 2020 le sole imposte anticipate su perdite fiscali 2020 in quanto quelle relative ai precedenti eserci.
sono state giarilevate .

ANNO DICHIARAZIONE COMPENSABILI COMPENSABILI IN COMPENSABILI IMPOSTE COMPENSABILI IN IMPOSTE
MISURA PIENA ( MISURA LIMITATA MISURA PIENA ANTICIPATE MISURA LIMITATA ANTICIPATE
importi singoloanno)  (importi singolo anno) (progressive) ( progressive)
2015 2016 29.180,00 € 21.843,00€ 29.180,00 € 7.003,20€ 21.843,00€ 5.242,32
2016 2017 1.462,00€ 44.073,00€ 29.180,00€ € 65.916,00 € 10.577,52
2017 2018 -€ 49.473,00 € 29.180,00 € € 115.389,00 € 11.873,52
2018 2019 -€ 106.412,00 € 29.180,00 € -€ 221.801,00€ 25.538,8¢
2019 2020 -€ 79.998,00 € 29.180,00 € € 301.799,00 € 19.199,52
2020 2021 -€ 180.274,00 € 29.180,00 € € 482.073,00€ 43.265,7€
totali 30.642,00€ 482.073,00€ 7.003,20€ 115.697,52
1.462,00€ DISCONOSCIUTE DA AE con PRETEL
totale 122.700,72 €
Abrogazione dell’interferenza fiscale
Bilancio di esercizio al 31-12-2020 Pag. 14 di 18
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Come noto, nel rispetto del principio enunciato nell’art. 6, lettera @), della legge 366/2001, con il decreto legislativo n. 6/2(
recante la riforma del diritto societario, & stato abrogato il secondo comma dell’ articolo 2426 che consentiva di effettua
rettifiche di valore e accantonamenti esclusivamente in applicazione di norme tributarie.

Il venire meno di tale facolta non € destinato a comportare la perdita del diritto alla deduzione dei componenti negativi di reddit
essendo stata ammessa la possibilita di dedurre tali componenti in via extracontabile ai sensi dell’ articolo 109, comma 4, lettel
b), del .T.U.l.R. come riformulato dal decreto legislativo n. 344/2003 recante lariformadel sistemafiscae statale.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Per I'esercizio 2020 on c¢i sono compensi, anticipazioni ei crediti concessi agli amministratori.

Per quanto riguarda, invece, i componenti il Collegio Sindacale il compenso complessivo spettante per tutto
il triennio di incarico € pari ad Euro 12.000 in ragione di anno di cui Euro 6.000 per il Presidente ed Euro
3.000 per ciascun effettivo

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Larevisionelegale dei conti annuali & affidata alla Societadi revisione CROWE BOMPANI
I1 corrispettivo versato nell’ esercizio contabile pari a6.600,00 comprende le attivita di

¢ verifiche periodiche sulla regolare tenuta della contabilita coerenti con i principi di revisione |SA Italiaele norme di
redazione

® stesuradellarelazione di certificazione

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

La chiusura del bilancio d'esercizio ha evidenziato il risultato dell’esercizio di 35.854,00, che gli amministratori della
societa proporranno ai soci, per la scelta dellarelativa destinazione in sede di approvazione del bilancio.

In caso di Utile
Laproposta di delibera tecnicamente prevede:

® accantonamento ariservalegale (almeno 5% dell’ utile fino al raggiungimento del 20% del capitale social€)
® accantonamento ariserva (statutaria, straordinaria ecc.) per la prte eccedente
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Nota integrativa, partefinale

Note Finali

Con le premesse di cui sopra e precisando che il presente bilancio € stato redatto con la massima chiarezza possibile per poter
rappresentare in maniera veritiera e corretta, giusto il disposto dell’ articolo 2423 del Codice Civile, la situazione patrimoniale
efinanziaria dellaVostra Societd, nonchéil risultato economico dell’ esercizio.
Si propone di approvareil Bilancio di esercizio, cosi come composto.
Specificatamente per quanto attiene la destinazione dell’ utile di esercizio di Euro 35.854 la proposta del Consiglio di
Amministrazione prevede :

® accantonamento a fondo di riservalegale per lasommadi Euro 1.793

® accantonamento a fondo di riserva straordinaria per la rimanente sommadi Euro 34.061

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Daniele Fortini
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

I sottoscritto Daniele Fortini Presidente del Cda , consapevole delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445
/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione resaai sensi dell'art. 47 del medesimo decreto, cheil presente documento &
conforme all'originale depositato presso la societa.
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RETIAMBIENTE

Verbale di Assemblea ordinaria del 29 giugno 2021
- prima convocazione -

L’anno 2021, il giomo 29 del mese di giugno, alle ore 10.30 presso la Camera di Commercio di Pisa,
Piazza Vittorio Emanuele II n. 2, si & tenuta in prima convocazione I'Assemblea Ordinaria dei soci della

societa RETIAMBIENTE S.P.A per discutere ¢ deliberare sul seguente ordine del giomno:

= Comunicazioni;

s Approvazione Bilancio ordinario chiuso al 31 Dicembre 2020: delibere inerenti e conseguenti;

® Procedure e adempimenti per il conferimento di AAMPS Spa del Comune di Livorno e di altre
Societa in via di conferimento;

e Varie ed eventuali.

Nel luogo e all'ora indicata risultano fisicamente presenti i signori: Daniele Fortini, Presidente del CdA di
Retiambiente e Sandro Gallo, Segretario verbalizzante, mentre risultano assenti giustificati i membri del

Collegio Sindacale.

Ai sensi dello Statuto, assume la Presidenza Daniele Fortini, Presidente del CdA, che verificata la
regolarita della convocazione e constatato che alle ore 11:30 nessun socio era presente

dichiara
che 1’Assemblea Soci del 29 giugno 2021, in prima convocazione, ¢ andata deserta.

F
Il Bresidente ' Il Segretario

~Daniel Fortml Sandro Gallo

s {Ic' @%’

RetiAmbiente S.p.a. Piazza Vittorio Emanuele 11, n. 2 - 56125 Pisa
cap soc. €21981.421,00i.v. C.F. - P.IVA e Registro Imprese di Pisa : 02031380500
PEC: retiambientespa@sicurezzapostale.it E-MAIL infoi@ratiambiente.it

"Il Dott.Carlo Lazzarini ai sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa”.

Autorizzazione all’esazione del bollo virtuale n. 26656 del 30/06/2014— A.E.Dir.Reg.Toscana — Direzione Regionale delle entrate — sezione distaccata di Lucca
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'RETIAMBIENTE

Verbale dell’ Assemblea ordinaria del 30 giugno 2021
- Seconda convocazione -

L’anno 2021, il giorno mercoledi 30 giugno, alle ore 10:30 presso I’Auditorium Ricci, al 1° piano della
Camera di Commercio di Pisa, Piazza Vittorio Emanuele II n. 2, si ¢ tenuta, in seconda convocazione,
I’Assemblea Ordinaria dei Soci della Societd RetiAmbiente S.p.A. per discutere e deliberare sul seguente
ordine del giorno:

1. Comunicazioni;

2. Approvazione Bilancio ordinario chiuso al 31 Dicembre 2020: delibere inerenti e conseguenti;

3. Procedure ¢ adempimenti per il conferimento di AAMPS Spa del Comune di Livorno e di altre
Societa in via di conferimento;

4. Varie ed eventuali.

Nel luogo e all’ora indicata risultano presenti i seguenti membri del Consiglio di Amministrazione:

- Daniele Fortini — Presidente

- Giuseppe Maurizio Gatti - Vicepresidente

- Giulia Palagini — (in collegamento audiovideo)

- Alessandra Rusciano - (in collegamento audiovideo)

Nel luogo e all’ora indicata risultano, altresi, presenti i seguenti membri del Collegio Sindacale:

- Gianluca Risaliti — Presidente
- Alberto Lang (in collegamento audiovideo)
- Sonia Cappetta (in collegamento audiovideo)

Sono altresi presenti il Coordinatore del Comitato Unitario per il controllo analogo congiunto, Dr. Marco
Pinelli, il Temporary Manager di Retiambiente, Ing. Aldo Iacomelli, il neo Direttore Generale di
Retiambiente, Dr. Urbano Dini.
Alle ore 10:30, ai sensi dello Statuto, assume la presidenza dell’Assemblea, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Daniele Fortini, il quale verificata la regolarita della convocazione, constatata la presenza
dei rappresentanti dei Comuni (Sindaci o loro delegati) come da registro (Allegato A) per n. 26 presenti e
per un totale di azioni rappresentate pari al 69,36% del capitale, dichiara aperta la seduta.
Il Presidente chiama a fungere da Segretario il Dott. Sandro Gallo.
RetiAmbiente S.p.a. Piazza Vittorio Emanuele 11, n. 2 - 56125 Pisa
cap soc. €21.537 393,00i.v. C.F. - P.IVA e Registro Imprese di Pisa : 02031380500

PEC: retiambientespa@sicurezzaposiale.it E-MA!L infof@retiambiante. it
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RETIAMBIENTE

1. Comunicazioni

Il Presidente informa gli stanti che si ¢ conclusa la procedura di selezione ad evidenza pubblica per
Pindividuazione del Direttore Generale di Retiambiente e che ¢ risultato vincitore il Dr. Urbano Dini il
quale risulta in possesso di un importante curriculum di esperienze e competenze svolgengo, negli ultimi
anni, un’attivita in aziende simili a quelle del comparto in cui opera Retiambiente, tra le quali SEI Toscana
spa. Il Presidente comunica, altresi, che il Direttore Generale sara effettivamente operativo dal 01.07.2021 e
avra un mandato triennale.

II' Dr. Urbano Dini segue la seduta odierna in collegamento da remoto.

Non essendoci ulteriori comunicazioni, il Presidente procede alla trattazione del successivo punto all’ODG,

ossia I’approvazione del bilancio d’esercizio 2020.

2. Approvazione Bilancio ordinario chiuso al 31 Dicembre 2020: delibere inerenti e conseguenti

Il Presidente da la parola al Vicepresidente Gatti per illustrazione del bilancio di esercizio 2020, Allegato
B) al presente verbale. Il Vicepresidente informa che si tratta dell’ultimo bilancio della societa inattiva in
quanto con ’affidamento del servizio dal 01.01.2021 la Societa & diventata attiva e operativa ¢ pertanto si
tratta di un bilancio abbastanza semplice. Il Vicepresidente illustra dettagliatamente le voci dello Stato
Patrimoniale e del Conto Economico, specificando che il bilancio si chiude con un utile di € 35.854,00 ¢ la
proposta del CdA ¢ di assegnare il 5% dell’utile alla riserva legale e la parte restante alla riserva
straordinaria.

Il Vicepresidente Gatti, al termine dell’ampia illustrazione, ringrazia, a nome del Cda, per I’attenzione e la
fiducia ed invita i Soci ad approvare il bilancio d’esercizio 2020 cosi come illustrato ¢ documentato.

Il Presidente ringrazia il Vicepresidente e da la parola Presidente del Collegio Sindacale, dott. Gianluca
Risaliti, il quale illustra nel dettaglio la Relazione del Collegio Sindacale informando che il collegio non ha
alcun rilievo da fare in merito ad eventuali segnalazioni.

Interviene il Dott. Sartini, in rappresentanza della Societa di Revisione, il quale rimanda alla lettura della
relazione allagata al bilancio. Comunica che il progetto di bilancio predisposto dagli Amministratori di
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Retiambiente rappresenta in maniera veritiera e corretta la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica
della Societa e pertanto esprime un giudizio positivo. Il Dott. Sartini comunica che il Revisore ha svolto un
controllo anche sulle societa controllate da Retiambiente.
Interviene il Coordinatore del Comitato Unitario per il controllo analogo congiunto, il Sindaco del Comune
di Podenzana, Marco Pinelli, che saluta tutti i partecipanti e, in merito al bilancio d’esercizio 2020, non
ritenendo di dover aggiungere nulla a quanto gid compiutamente illustrato dai relatori precedenti, coglie
I’occasione per indicare ed illustrare quelle che sono le funzioni del Comitato Unitario. I Coordinatore
Pinelli informa che il Comitato Unitario & un comitato di controllo analogo che ha anche delle funzioni di
indirizzo volte alla collaborazione tra i soci per I’esercizio in comune delle attivita della Societa. II
Coordinatore specifica che il Comitato ¢ costituito da 25 membri che sono rappresentativi dei territori di
tutto I’Ambito, il cui funzionamento ¢ disciplinato dal Patto Parasociale che ¢ stato approvato in seduta
Assembleare e nei Consigli Comunali di ciascun Socio; che il Comitato & sede di informazione,
consultazione e discussione tra i soci, ¢ tra la societa ed i soci; che esso valuta ed esprime pareri preliminari,
anche obbligatori ¢ vincolanti, su punti all’ODG dell’ Assemblea dei Soci e relazione all’Assemblea sulla
propria attivita almeno due volte all’anno.
I Coordinatore Pinelli informa che, dalla sua costituzione, ci sono state tre riunioni del Comitato Unitario,
convocate il 28 dicembre 2020, il 9 marzo 2021, il 31 maggio 2021 ed il 21 giugno 2021, nelle quali ¢’¢
stato un proficuo confronto su alcuni temi quali, ad esempio, il Regolamento infragruppo, il Piano triennale
degli investimenti, un’analisi di proposta, seppur non di stretta competenza societaria, per la redazione di un
bozza di Regolamento per la gestione dei rifiuti urbani speciali sulla quale si avra modo di tornare con degli
approfondimenti.
Il Coordinatore Pinelli aggiunge che nella seduta del 21 giugno u.s., il Comitato si € confrontato sul progetto
di bilancio di esercizio 2020 ed ha espresso parere favorevole.
II Coordinatore Pinelli rinnova al Dott. Dini il suo benvenuto quale neo Direttore Generale di Retiambiente
Spa e conferma la disponibilita del Comitato Unitario per un proficuo confronto finalizzato al
raggiungimento degli obiettivi comuni.
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Riprende la parola il Presidente Fortini il quale, preso atto che non ci sono altri interventi sul punto
all’ODG, invita I’assemblea a votare sul punto 2) dell’ordine del giorno (Approvazione bilancio di esercizio
2020) chiedendo I’espressione di voto per appello nominale.

I Presidente invita il Vicepresidente ad assumere la Presidenza e procedere all’appello nominale per la
votazione del bilancio di esercizio 2020 con la proposta dell’assegnazione del 5% dell’utile alla riserva

legale ¢ la parte restante dell’utile alla riserva straordinaria.
Il Vicepresidente Gatti procede all’espressione di voto per appello nominale,

11 Presidente riassume la presidenza della seduta e riferisce I’esito della votazione:

VOTANTI: n. 25 soci, rappresentanti il 68,37 del capitale sociale.

Favorevoli — 22 soci: Bagni di Lucca, Calci, Calcinaia, Camaiore, Capannori, Capannoli, Carrara, Cascina,
Casciana Terme Lari, Cecina, Collesalvetti, Crespina Lorenzana, Livorno, Palaia, Podenzana, Rosignano
Marittimo, San Romano in Garfagnana, Santa Croce sull'Arno, Vecchiano, Viareggio, Vicopisano, Volterra,

rappresentanti il 61,60% del capitale sociale presente.

Contrari — 1 soci: san Giuliano Terme rappresentanti il 2,5% del capitale sociale presente.

Astenuti — 2 soci: Pietrasanta e Pisa rappresentanti il 35,90% del capitale sociale presente.

Il Presidente, preso atto dell’esito della votazione, comunica che il bilancio di esercizio 2020 ¢ approvato

con il 61,6% del capitale sociale presente.
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3. Procedure e adempimenti per il conferimento di AAMPS Spa del Comune di Livorno e di altre
Societa in via di conferimento;
Il Presidente informa I’ Assemblea che il Comune di Livorno avrebbe dovuto concludere il percorso di
conferimento della propria societa AAMPS Spa entro il mese di giugno del 2022, come previsto nella
delibera di ATO, tuttavia, grazie alla solerzia dell’ Amministrazione del Comune di Livorno, il percorso di
liberazione dell’ Amministrazione Comunale dai vincoli del concordato preventivo, cui era sottoposta
AAMPS, si & concluso in modo anticipato e, pertanto, il Comune di Livorno si ¢ trovato nella condizione di
poter anticipare il conferimento di AAMPS in Retiambiente; Il Presidente aggiunge che questo risultato era
molto gradito a tutti gli Organi societari in quanto ’ingresso del Comune di Livorno, quale Comune piu
popoloso del territorio, ¢ un elemento che conferisce a Retiambiente una autorevolezza immediata. Il
Presidente informa che contemporaneamente si € sviluppata una relazione molto intensa con il comune di
Massa e con il comune di Carrara per il conferimento di Cermec e Nausicaa.
11 Presidente informa che, alla luce delle circostanza descritte, era stato ipotizzato, insieme con il comune di
Livorno, di poter velocemente tenere un’ Assemblea straordinaria dei Soci di Retiambiente che, prendendo
atto della perizia approvata dal Consiglio Comunale di Livorno il 31 maggio u.s., si potesse effettuare il
conferimento di AAMPS Spa entro il mese corrente, ma ¢ sorta una necessita di approfondimento, sollevata
dal Notaio, Dr. Massimo Cariello che da oltre 10 anni segue le vicende di Retiambiente, circa il fatto che
una rigorosa, ancorché cautelativa, interpretazione dell’art. 5 del T.U.S.P., richiamasse la necessita che il
conferimento sarebbe dovuto essere approvato preventivamente in tutti i Consigli Comunali dei comuni
Soci. il Presidente prosegue riferendo che questa interpretazione, presentata dal Notaio Cariello supportata
da una circolare del Notariato italiano che aveva sviluppato un approfondimento a valle del T.U.S.P. del
2016, ha indotto a ipotizzare che fosse pil opportuno I’espressione preventiva dei consigli comunali,
sollecitando una delibera comunale che, approvando i criteri espressi da T.U.S.P., consentisse il piu
corretto, trasparente e legittimo conferimento di AAMPS. Il Presidente aggiunge che in questo contesto di
approfondimento & sorto un doppio ordine di problemi: il primo riguarda una incongruenza da sanare con
riferimento al fatto che per la societa Base Srl, che € stata conferita a Retiambiente all’inizio del 2021 sulla
base di una perizia e di una procedura ultimata nel 2020, non vi era stata la deliberazione preliminare dei
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Consigli Comunali; il secondo problema si riferisce alla questione se fosse opportuno prevedere che la
delibera, che i consigli comunali devono approvare per conferire mandato ai propri sindaci a partecipare
all’Assemblea di Retiambiente per il conferimento di AAMPS, possa valere anche per i conferimenti gia
programmati e che dovranno concludersi perentoriamente, come previsto dalla delibera di ATO, entro
giugno del 2022; cio eviterebbe di dover tornare nei Consigli Comunali per i successivi conferimenti di
Cermec, di Nausicaa, di Asmiu, di GEA, di Sistema Ambiente Spa. Il Presidente riferisce che questa
seconda ipotesi ¢ stata condivisa anche con I’ Autorita d’Ambito, con gli esperti di Retiambiente e con il
Notaio Dr. Massimo Cariello.

Il Presidente informa, altresi, che con i sindaci che avevano conferito le proprie societa prima del 2016,
ossia prima dell’avvento del T.U. S.P, ¢ sorta la seguente questione: se i conferimenti avverranno entro
giugno del 2022 ¢ opportuno che la Societa Retiambiente sia valutata alla data odierna in modo tale che le
azioni che saranno poi attribuite a tutti i comuni, che da oggi conferiscono le aziende, possano essere
riconsiderate alla luce degli accadimenti che si sono succeduti, tra il 2016 ed oggi, nelle societa che i
comuni avevano gia a suo tempo conferito; questo, aggiunge il Presidente, per una evidente ragione di
equitd e di correttezza tra tutti i soci in modo tale che ciascuno abbia attribuito quello che ¢ il valore
aggiornato e piu autentico delle proprie azioni rispetto all’epoca in cui ha conferito; € per questa ragione che
¢ stato valutato di inserire all’interno della “delibera quadro”, che andra alla valutazione dei Consigli
Comunali, anche ’aggiornamento delle consistenze patrimoniali, finanziaric ed economiche del Gruppo
Retiambiente, che precedera il conferimento delle aziende da parte dei comuni che ancora non hanno
conferito.

11 Presidente rileva che, considerato che si debba svolgere il passaggio nei consigli comunali di tutti i Soci
di Retiambiente per approvare una delibera che dara mandato ai sindaci di esprimersi sul conferimento delle
aziende ancora non incorporate da Retiambiente, si ¢ ritenuto opportuno anche suggerire che nella stessa
delibera con la quale il sindaco ha mandato di partecipare all’ Assemblea di Retiambiente, compaia anche la
possibilita di validare, o meno, anche la conclusione del processo di fusione per unione tra la societda ERSU
Spa e SEA Ambiente Spa, in modo tale da avere anche la legittimazione in tutti i consigli comunali sulla
nascita della nuova societa della Versilia; il Presidente evidenzia che nel contempo, grazie anche ad un
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approfondimento che si ¢ fatto sullo Statuto, ¢ opportuno prevedere di dare la possibilita a Retiambiente,
con espressione di voto Assembleare, di poter acquistare partecipazioni in societd strategiche del ciclo
integrato dei rifiuti nel territorio gestito; in particolare, aggiunge il Presidente, ¢ noto che il comune di
Rosignano, gradirebbe la partecipazione di Retiambiente alla societd Scapigliato Spa, che gestisce la
discarica di Rosignano Marittimo con un ambizioso progetto di intervento nell” economia circolare, ma
come potranno verificarsi, nel corso del tempo, anche altre opportunita per le quali, il Cda, con il consenso
dell’ Assemblea, validato dai Consigli Comunali, potrebbe intervenire per acquistare altre partecipazioni in
societa ritenute importanti nel ciclo integrato dei rifiuti.
Il Presidente informa che il CDA, alla luce della disamina e delle problematiche sopra esposte, riconosce
I’urgenza di concludere il percorso di conferimento di AAMPS di Livorno, e auspica che il percorso di
conferimento possa concludersi, anche per Cermec, che ha gia in corso la perizia della societa, e, subito
dopo, di ASMIU e Nausicaa, ragionevolmente entro il mese di ottobre p.v. Il Presidente aggiunge che
questo determinerebbe una configurazione di Retiambiente capace di prestare i servizi ad oltre il 90 % della
popolazione e del territorio di sua attribuzione, che significherebbe un’anticipazione di diversi mesi rispetto
al cronoprogramma di ATO ed un elemento che conferirebbe alla Societa una stabilitad importante da
spendere, ad esempio, sul tavolo degli istituti di credito, visto che Retiambiente ha bisogno di finanziare il
proprio piano degli investimenti.
Il Presidente evidenzia che 1’obiettivo di concludere il percorso dei conferimenti di AAMPS e Cermec, in
primis, entro il mese di ottobre p.v., ¢ fondamentale ¢ informa che ¢ stato chiesto al Comitato Unitario per il
controllo analogo congiunto, avvalendosi della collaborazione degli organi della societa e degli esperti, di
poter allestire una “delibera quadro” che possa essere adottata dal Comitato stesso e dunque essere
trasmessa a tutti i comuni, entro il mese di luglio p.v., per la valutazione e la deliberazione dei Consigli
Comunali entro il 30 settembre p.v..
Il Presidente specifica che grazie all’approvazione della “delibera quadro” i conferimenti che saranno
adottati dopo il mese di ottobre saranno oggetto di deliberazione di nuove Assemblee di Retiambiente, ma
senza dover ritornare nei Consigli Comunali.
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1l Presidente informa, altresi, che una seconda e distinta deliberazione da parte dei Consigli Comunali, che
seguira lo stesso iter di quella citata precedentemente, riguardera le modifiche statutarie che si renderanno
necessarie e che egualmente dovranno essere adottati in Assemblea Straordinaria.
Prende la parola il Sindaco Pinelli il quale comunica che il Comitato Unitario nella prossima seduta
discutera su quella che sara la proposta della “delibera quadro” alla quale faceva riferimento il Presidente
Fortini, che poi sara inviata ai Comuni con l'invito a sottoporla alla valutazione dei propri Consigli
Comunali, entro i termini che sono stati indicati € con Iobiettivo di riuscire a definire una strategia per
compiere in maniera spedita 1 prossimi passaggi.
Interviene D’assessore Simoncini del Comune di Livorno il quale, riallacciandosi all’intervento del
Presidente, illustra piti approfonditamente I’iter che ha compiuto il comune di Livorno per giungere alla
chiusura del concordato e per procedere al conferimento di AAMPS Spa in Retiambiente.
Il Presidente ringrazia 1’assessore Simoncini e da la parola all’Assessore Del Chiaro del comune di
Capannoli il quale esprime soddisfazione per questi primi mesi di operativita di Retiambiente, si congratula
con il Cda per la rapidita con cui sta operando su vari aspetti e per il percorso che si sta prospettando. Del
Chiaro evidenzia la necessita che Retiambiente continui ad essere un punto di riferimento per i comuni che,
soprattutto in questo periodo di vari cambiamenti normativi, stanno vivendo una fase di criticita. In merito
alla proposta riferita alla delibera unica, che lui definisce “omnibus”, condivide quanto ¢ stato proposto e
ritiene, come gia illustrato anche dal Presidente, sia importante attualizzare i conferimenti delle quote a suo
tempo conferite.
1l Presidente da la parola al Sindaco del Comune di San Giuliano Terme, Sergio di Maio, il quale chiede se
per ’approvazione della “delibera quadro”, da parte dei Comuni Soci, occorre I’'unanimita comunicando che
non ¢& intenzione del comune, da lui rappresentato, di portare la delibera nel proprio Consiglio Comunale.
Il Presidente risponde al Sindaco Di Maio precisando che non occorre I'unanimita e che secondo le
previsioni statutarie e del codice civile, il Consiglio Comunale autorizza il Sindaco a partecipare
all’ Assemblea Straordinaria di Retiambiente nella quale sard adottata la delibera di conferimento delle
societa e ad approvare le modifiche statutarie; che il Notaio, prima di validare I’ Assemblea, chiedera a tutti 1
partecipanti di avere il mandato del proprio consiglio comunale.
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Il Sindaco di Maio fa osservare che a suo parere sarebbe opportuno che il Consiglio Comunale fosse

investito ogni volta della discussione in quanto ritiene che esso sia 1’organismo sovrano, tuttavia prende atto

e si adegua a quanto precisato dal Presidente.

11 Presidente, considerato che non ci sono piul interventi e che sono esauriti i punti all’ODG, dichiara chiusa

la seduta alle ore 12:45 del 30 giugno 2021 e ringrazia tutti per la partecipazione.

11 Presidénte Il Segretario

Danjele Fortini Sandro Gallo

11 Dott.Carlo Lazzarini ai sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa”.

Autorizzazione all’esazione del bollo virtuale n. 26656 del 30/06/2014— A E.Dir.Reg.Toscana — Direzione Regionale delle entrate — sezione distaccata di Lucca
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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2020
Signori Soci,

Il bilancio che vi presentiamo si riferisce all’esercizio chiuso al 31/12/2020, il quale riporta un risultato
d’esercizio positivo. Infatti si evidenza un Utile netto pari a Euro 35.854

Condizioni operative e sviluppo dell’attivita

L’anno 2020 é stato per Retiambiente decisivo e significativo poiché ha portato al conseguimento
dell’affidamento del Contratto di Servizio per la gestione del ciclo integrato dei rifiuti urbani del’ATO
Toscana Costa, dando vita al gestore unico di Ambito Territoriale Ottimale nel territorio delle quattro
Province di Livorno, Pisa, Lucca e Massa Carrara per 15 anni con decorrenza dal 01.01.2021.

In data 13 novembre 2020 I'Assemblea dei Soci dell'Autoritd ATO Toscana Costa ha deliberato, ad esito
del procedimento avviatosi con la Delibera n.15/2019, l'affidamento diretto “in house providing” a
RetiAmbiente S.p.a. del servizio di gestione dei rifiuti ed in data 17 novembre 2020 é stato sottoscritto il
relativo contratto di servizio tra RetiAmbiente S.p.a. ed ATO Toscana Costa. Pertanto a partire dal
01/01/2021 RetiAmbiente S.p.a. € il Gestore Unico dellAmbito Territoriale della Toscana Costa
avvalendosi delle Societa Controllate per I'erogazione del servizio del ciclo integrato dei rifiuti urbani.

La societa alla chiusura del presente esercizio risulta ancora inattiva in C.C.ILA.A. ed & stata attivata a
decorrere dal 01.01.2021.

Per dare uno schema di piu diretta e immediata lettura dellandamento economico e patrimoniale
dell’esercizio sono stati elaborati dei prospetti di riclassificazione e sintesi dei dati economici e patrimoniali.
Pertanto i valori consuntivati e le variazioni piu significative intervenute rispetto all’esercizio precedente
saranno illustrati con riferimento ai suddetti prospetti di sintesi. La nota integrativa al bilancio illustrera,
motivandole, tutte le variazioni di dettaglio intervenute nel bilancio redatto secondo gli schemi tradizionali.
Per 'analisi delle singole poste, oltre a quando esposto nel presente documento, si fa rinvio al contenuto
dello Stato Patrimoniale, del conto economico e alla disamina espressa nella nota integrativa.

Sedi secondarie
Secondo quanto disposto dall'art. 2428 si precisa che non sussistono sedi secondarie
Societa controllate

Retiambiente S.p.A. controlla direttamente le seguenti Societa di servizio pubblico locale deputate alla
raccolta dei rifiuti urbani nel perimetro previsto dal’ATO Toscana Costa:

= Geofor SpA, con sede in Pontedera (PI), Viale America n. 105, con capitale sociale pari a euro
2.704.000 e C.F. 01153330509, controllata al 100%;

= Rea Rosignano Energia Ambiente SpA, con sede in Rosignano Marittimo (LI), Localita Le

Morelline Due, con capitale sociale pari a euro 2.520.000 e C.F. 01098200494, controllata al
100%;
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= Ersu SpA, con sede in Pietrasanta (LU), Via Ponte Nuovo n. 22, con capitale sociale pari a euro
876.413 e C.F. 00269090460, controllata al 100%;

= Esa Elbana Servizi Ambientali SpA, con sede in Portoferraio (LI), Via Elba n. 149, con capitale
sociale pari a euro 802.800 e C.F. 01280440494, controllata al 100%;

= Ascit Servizi Ambientali SpA, con sede in Capannori (LU), Via San Cristoforo n. 82, con capitale
sociale pari a euro 557.062 e C.F. 01052230461, controllata al 100%;

= SEA Ambiente SpA con sede in Viareggio (LU), Vietta dei Comparini n. 186, con capitale sociale
pari a euro 816.100,00 e C.F. 02143720460, controllata al 100%

Prima di esporre in modo specifico 'andamento della gestione e le future prospettive di essa, si vogliono
evidenziare i principali costi e ricavi relativi alla gestione operativa che verranno di seguito esposti:

Descrizione Importo

Costo per il personale 0
Costo per materie prime, sussidiarie e di consumo 1.721
Costo per servizi 140.816
Interessi e oneri finanziari 147

Il valore della produzione € stato di Euro 115 al quale va perd sommata la componente positiva dei
dividendi ( per competenza) di Euro 198.524

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO
Nell'esercizio 2020 non sono state sostenute spese a tale titolo

AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA’ CONTROLLANTI POSSEDUTE
La fattispecie non ricorre

Nei prospetti seguenti vengono riepilogati, in sintesi e tramite riclassificazione dello stato patrimoniale e del
conto economico, i valori del bilancio d'esercizio.

Sulla base dei dati di bilancio e dei prospetti suddetti, sono stati calcolati e analizzati i piu significativi indici di
bilancio.

Prospetto in sintesi dello stato patrimoniale
Nel prospetto seguente la sintesi delle varie voci significative dello stato patrimoniale confrontate con i valori del
periodo precedente. Per ogni voce elencata € indicata anche la percentuale di incidenza che ogni voce ha sul suo

totale.
SINTESI DI STATO PATRIMONIALE
31/12/2019 31/12/2020

ATTIVO CORRENTE

Liquidita immediate 356.568,00 48,19% 108.912,00 22,75%
Liquidita differite 383.428,00 51,81% 369.866,00 77,25%
Disponibilita 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Totale Attivo corrente 739.996,00 3,33% 478.778,00 2,16%
IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali 89.172,00 0,41% 254.719,00 1,17%
Immobilizzazioni materiali 857.983,00 3,99% 869.799,00 4,01%
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Immobilizzazioni finanziarie 20.562.633,00 95,60% 20.562.633,00 94,81%
Totale immobilizzazioni 21.509.788,00 96,67% 21.687.151,00 97,84%
TOTALI ATTIVO 22.249.784,00 100,00% 22.165.929,00 100,00%
PASSIVO CORRENTE 268.803,00 1,21% 149.169,00 0,67%
PASSIVO CONSOLIDATO 1.193,00 0,01% 1.117,00 0,01%
TOTALE PASSIVO 269.996,00 1,21% 150.286,00 0,68%
CAPITALE NETTO 21.979.788,00 98,79% 22.015.643,00 99,32%
TOTALE PASSIVO E CN 22.249.784,00 100,00% 22.165.929,00 100,00%

Prospetto in sintesi del conto economico

Nel prospetto seguente la sintesi delle varie voci significative del conto economico confrontate con i valori del
periodo precedente. Per ogni voce elencata € indicata anche la percentuale di incidenza che ogni voce ha sul suo
totale.

SINTESI DI CONTO ECONOMICO

| 31122019 | | 31/12/2020
GESTIONE CARATTERISTICA
Ricavi Netti 0,00 0,00
Costi 149.727,00 0,00% 205.512,00 0,00%
REDDITO OP. CARATTERISTICO - 149.727,00 0,00% - 205.512,00 0,00%
GEST. EXTRA - CARATTERISTICA
Oneri fin. e Ricavi e altri proventi 153.606,00 0,00% 198.524,00 0,00%
REDDITO OPERATIVO
Interessi e altri oneri Finanziari 41,00 0,00% 147,00 0,00%
Utile (perdite) su cambi 0,00 0,00
REDDITO LORDO DI 3.838,00 0,00% -7.135,00 0,00%
COMPETENZA
Componenti straordinari 0,00 0,00% 0,00 0,00%
REDDITO ANTE IMPOSTE 3.838,00 0,00% -7.135,00 0,00%
Imposte sul reddito d'esercizio - 66.342,00 0,00% -42.989,00 0,00%
REDDITO NETTO 70.180,00 0,00% 35.854,00 0,00%

Stato patrimoniale riclassificato

Il prospetto dello stato patrimoniale riclassificato &€ un particolare strumento di analisi del patrimonio d'impresa, in
quanto mette in evidenza con immediatezza i caratteri piu salienti della composizione degli impieghi e delle fonti
di capitale, nonché le relazioni che intercorrono tra caratteristiche classi di investimenti e di finanziamenti.

Nel seguente prospetto viene riportato lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello
dell'esercizio precedente. Per ogni voce del prospetto viene calcolata ed evidenziata la percentuale di variazione
rispetto all'esercizio precedente.

STATO PATRIMONIALE
31/12/2019

31/12/2020 VAR. %

ATTIVO FISSO
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

89.172,00 254.719,00 185,65%
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 857.983,00 869.799,00 1,38%
Terreni e Fabbricati 0,00 0,00 0,00%
Altre immobilizzazioni 857.983,00 869.799,00 1,38%
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 20.564.133,00 20.564.133,00 0,00%
Partecipazioni 20.562.633,00 20.562.633,00 0,00%
Crediti v/controll., coll. e altre 0,00 0,00 0,00%
Altre immob.ni finanziarie 1.500,00 1.500,00 0,00%
TOTALE ATTIVO FISSO 21.511.288,00 21.688.651,00 0,82%
ATTIVO CORRENTE
DISPONIBILITA' LIQUIDE 356.568,00 108.912,00 -69,46%
CREDITI 377.042,00 368.366,00 -2,30%
Crediti v/clienti 0,00 55.921,00 100,00%
Crediti v/altri 377.042,00 302.566,00 -19,75%
Ratei e risconti 4.886,00 9.889,00 102,39%
Altre attivita finanz. A breve 0,00 0,00 0,00%
RIMANENZE 0,00 0,00 0,00%
Materie prime 0,00 0,00 0,00%
Prodotti in corso di lav. 0,00 0,00 0,00%
Lavori su ordinazione 0,00 0,00 0,00%
Prodotti finiti 0,00 0,00 0,00%
Acconti 0,00 0,00 0,00%
TOTALE ATTIVO CORRENTE 743.382,00 477.278,00 -35,79%
TOTALE IMPIEGHI 22.249.784,00 22.165.929,00 -0,03%
PASSIVO CORRENTE
Debiti v/ banche 0,00 0,00 0,00%
Debiti v/ fornitori 267.023,00 141.704,00 -46,93%
Acconti 0,00 0,00 0,00%
Altri debiti a breve 374,00 5.834,00 1459,89%
Ratei e risconti 1.406,00 1.631,00 16,00%
TOTALE PASSIVO CORRENTE 268.803,00 149.169,00 -44,51%
PASSIVO CONSOLIDATO
Fondi per rischi ed oneri 0,00 0,00 0,00%
Fondo TFR 0,00 0,00 0,00%
Debiti v/Banche 0,00 0,00 0,00%
Altri debiti a M/L termine 1.193,00 1.117,00 -6,37%
TOTALE PASSIVO CONSOLIDATO 1.193,00 1.117,00 -6,37%
CAPITALE NETTO
Capitale sociale 21.537.979,00 21.537.979,00 0,00%
Ris. E utili/perdite portati a nuovo 371.629,00 441.810,00 18,88%
Utile perdita dell'esercizio 70.180,00 35.854,00 -48,91%
TOTALE CAPITALE NETTO 21.979.788,00 22.015.643,00 0,05%
TOTALE FONTI 22.249.784,00 22.165.929,00 -0,03%
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Conto economico riclassificato a Valore Aggiunto

L'analisi della situazione economica si propone in primo luogo di valutare la redditivita aziendale. Essa si puo
definire come I'attitudine del capitale di impresa a produrre redditi. Appare evidente allora come il reddito netto
possa essere estremamente adatto a tale scopo. Tuttavia la redditivita aziendale non pud semplicemente essere
misurata dal valore del reddito netto, come indicato in bilancio nel suo valore assoluto. La situazione economica
puo inoltre essere apprezzata anche da altri angoli visuali; le diverse riclassificazione del conto economico, con i
valori espressi in termini percentuali, possono fornire indicazioni interessanti e di notevole valenza pratica anche
da un punto di vista prospettico. Nel seguente prospetto viene riportato il conto economico riclassificato della
societa confrontato con quello dell'esercizio precedente. Per ogni voce del prospetto viene calcolata ed
evidenziata la percentuale di variazione rispetto all'esercizio precedente.

CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO
31/12/2019 31/12/2020 VAR. %
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0,00 0,00 0,00%
Variazione rimanenze finali e sem 0,00 0,00 0,00%
Variazione lavori in corso 0,00 0,00 0,00%
Incremento imm. Per lav. Interni 0,00 0,00 0,00%
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 0,00 0,00 0,00%
COSTI
Costi per materie prime 4.656,00 1.721,00 -63,04%
Costi per servizi 93.649,00 140.816,00 50,37%
Costi per il godimento di beni di terzi 15.207,00 18.685,00 22,87%
Variazione delle rimanenze materie prime 0,00 0,00 0,00%
Oneri diversi di gestione 16.183,00 36.343,00 124,58%
TOTALE COSTI 129.695,00 197.565,00 52,33%
VALORE AGGIUNTO - 129.695,00 - 197.565,00 52,33%
Costi per il personale 0,00 0,00 0,00%
MARGINE OPERATIVO LORDO - EBITDA - 129.695,00 - 197.565,00 52,33%
Ammortamenti e svalutazioni 20.032,00 7.947,00 -60,33%
Accantonamento per rischi 0,00 0,00 0,00%
Altri accantonamenti 0,00 0,00 0,00%
REDDITO OPERATIVO - EBIT - 149.727,00 - 205.512,00 37,26%
PROVENTI E ONERI GESTIONE
PATRIMONIALE
Altri ricavi e proventi 54.220,00 115,00 -99,79%
Proventi da partecipazione 99.386,00 198.409,00 99,63%
Altri proventi finanziari 0,00%
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00%
da titoli iscritti nell'attivo circolante 0,00 0,00 0,00%
Rivalutazioni
0,00%
di partecipazioni 0,00 0,00 0,00%
di titoli iscritti nell'attivo circolante 0,00 0,00 0,00%
Svalutazioni 0,00%
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di partecipazioni 0,00 0,00 0,00%
di titoli iscritti nell'attivo circolante 0,00 0,00 0,00%
RISULTATO GESTIONE PATRIMONIALE 153.606,00 198.524,00 29,24%
PROVENTI E ONERI GESTIONE FINANZIARIA

Prov. da crediti iscritti nelle immob.ni 0,00 0,00 0,00%
Prov. diversi dai precedenti 0,00 0,00 0,00%
Interessi e altri oneri finanziari 41,00 147,00 258,54%

Utili perdite su cambi 0,00 0,00
Rivalutazioni di imm. finanziarie 0,00 0,00 0,00%
Svalutazioni di imm. Finanziarie 0,00 0,00 0,00%
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA -41,00 - 147,00 258,54%
Proventi e oneri straordinari 0,00 0,00 0,00%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 3.838,00 - 7.135,00 -285,90%
Imposte sul reddito d'esercizio - 66.342,00 -42.989,00 -35,20%
UTILE PERDITA DELL'ESERCIZIO 70.180,00 35.854,00 -48,91%

Dalla riclassificazione del Conto Economico a valore aggiunto, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020, si

evidenziano i seguenti dati:

Descrizione 31/12/2019 31/12/2020 Var. %
Valore aggiunto - 129.695,00 - 197.565,00 52,33%
Margine operativo netto - EBIT -149.727,00 -205.512,00 37,26%
Margine operativo lordo - EBITDA -129.695,00 -197.565,00 52,33%
Risultato prima delle imposte 3.838,00 -7.135,00 -285,90%
Risultatto d'esercizio netto 70.180,00 35.854,00 -48,91%
Stato patrimoniale finanziario 31/12/2019 31/12/2020
IMPIEGHI
Immobilizzazioni Immateriali 89.172,00 254.719,00
Immobilizzazioni Materiali 857.983,00 869.799,00
Immobilizzazioni Finanziarie 20.562.633,00 20.562.633,00
Rimanenze 0,00 0,00
Liquidita differite 383.428,00 369.866,00
Liquidita immediate 356.568,00 108.912,00
TOTALE IMPIEGHI 22.249.784,00 22.165.929,00
FONTI
Patrimonio netto 21.979.788,00 22.015.643,00 \
Passivo consolidato 1.193,00 1.117,00
Totale Capitale Permanente 21.980.981,00 22.016.760,00
Passivo corrente 268.803,00 149.169,00
TOTALE FONTI 22.249.784,00 22.165.929,00
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INDICATORI

Peso delle immobilizzazioni (I/K) 96,67 97,84
Peso del capitale circolante ( C/K) 3,33 2,16
Peso del capitale proprio (N/K) 98,79 99,32
Peso del capitale di terzi (T/K) 1,21 0,68
Copertura immobilizzi (1/P) 97,86 98,50
Indice di disponibilita (C/Pc) 275,29 320,96
Indice di liquidita [(Li+Ld)/Pc] 275,29 320,96
Indice di autocopertura del capitale fisso (N/T) 8.140,78 14.649,16

INDICI DI MISURAZIONE DEL GRADO DI INDEBITAMENTO

Le fonti di finanziamento sono rappresentate dal capitale di rischio e dal capitale di terzi, costituito
quest'ultimo dai debiti a breve e dagli impieghi finanziari a medio/lungo termine. | rapporti di
composizione mostrano in quale misura le diverse categorie di fonti incidono sull'intero importo della
sezione di appartenenza. Lo studio del livello di indebitamento della gestione inizia da tre fondamentali
indici di composizione delle fonti:

- Indice di autonomia finanziaria
- Rapporto di indebitamento
- Equity ratio/ assets ratio

Equity/assets ratio
L'Equity ratio o assets ratio, ottenuto dal rapporto tra il Patrimonio netto e I'Attivo fisso, indica in che
misura le immobilizzazioni vengono finanziate con risorse dell'azienda.

Il valore di tale indice, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 & uguale a 1,02. Rispetto all'esercizio
precedente il valore dell'indice non ha subito variazioni

Autonomia finanziaria

L'indice di autonomia finanziaria, ottenuto dal rapporto tra il patrimonio netto e il totale impieghi, Indica
quanta parte di finanziamenti proviene da mezzi propri dell’azienda.

Il valore di tale indice, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 e uguale a 99,32%. Rispetto all'esercizio
precedente il valore dell'indice non ha subito variazioni

Dato che il valore della percentuale di autofinanziamento & superiore al 33%, si evidenza una adeguata
capitalizzazione della societa.

Rapporto di indebitamento
Il rapporto di indebitamento & ottenuto dal rapporto tra i debiti e capitale netto.

Il valore di tale indice, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 € uguale a 0,01. Rispetto all'esercizio
precedente il valore dell'indice non ha subito variazioni

Il valore dell'indice, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 indica un’ottima struttura finanziaria

INDICI DI LIQUIDITA’

Gli indici di liquidita sono rapporti calcolati tra varie grandezze del bilancio riclassificato al fine di
evidenziare la situazione di liquidita dell’impresa. L'analisi della situazione di liquidita mira ad
evidenziare in quale misura la composizione impieghi - fonti sia in grado di produrre, nel periodo breve,
equilibrati flussi finanziari.

Nell’ambito delle analisi sulla liquidita aziendale, due sono i rapporti maggiormente utilizzati:

- indice di liquidita primaria.
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- Indice di liquidita generale;
Liquidita primaria

Tale indice € anche conosciuto come quick test ratio ed indica la capacita dell'azienda di coprire le
passivita di breve periodo con il capitale circolante lordo, ossia con tutte le attivita prontamente disponibili
e/o comunque velocemente liquidabili. Esprime in definitiva, l'attitudine della gestione aziendale a
soddisfare impegni finanziari a breve. Il suo valore, quindi, dovrebbe essere ampiamente positivo.

Il valore di tale indice, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 & uguale a 3,21. Rispetto all'esercizio
precedente ha subito un incremento

Il valore dell'indice, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 indica una situazione di elevata liquidita

Indice di liquidita generale

L'indice di liquidita generale detto anche current ratio € dato dal rapporto tra le attivita correnti e le
passivita correnti dell'impresa.

Il valore di tale indice, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 & uguale a 3,21. Rispetto all'esercizio
precedente ha subito un incremento.

Il valore dell'indice, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 indica una situazione di liquidita ottimale

ANALISI PER MARGINI

Dalla riclassificazione dello Stato patrimoniale sono stati calcolati i dati necessari per il calcolo dei margini di
struttura.

I principali margini di struttura sono:

- il capitale circolante netto;

- il margine di tesoreria;

- il margine di struttura.

Margine di struttura
Il margine di struttura rappresenta una delle grandezze differenziali desumibili dal bilancio. Il valore di tale
margine si ottiene come differenza tra il capitale netto e le attivita immobilizzate.

Il valore del margine di struttura, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 € uguale a 328.492. Rispetto
all'esercizio precedente si evidenzia una riduzione del valore

Il valore del margine di struttura, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 indica che il capitale proprio copre
non solo le attivita immobilizzate, ma anche una parte delle attivita correnti.

Capitale Circolante Netto

Il Capitale Circolante Netto indica il saldo tra il capitale circolante e le passivita correnti. Questo indice
evidenzia il grado d'indipendenza delle attivita correnti dalle fonti a breve.

Il valore del Capitale Circolante Netto, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 € uguale a 329.609. Rispetto
all'esercizio precedente si evidenzia una riduzione del valore

Il valore del Capitale Circolante Netto, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 esprime una situazione di
equilibrio in quanto indica quanto in piu delle risorse si verra a trasformare in denaro nel breve periodo
rispetto agli impegni in scadenza nello stesso periodo..
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Margine di tesoreria

Il margine di tesoreria esprime la capacita dell'azienda di coprire le passivita correnti a breve termine con
I'utilizzo delle disponibilita liquide e dei crediti a breve. Pertanto il margine di tesoreria € un indicatore, in
termini assoluti, della liquidita netta dell'impresa, prescindendo dagli investimenti economici e dalle
rimanenze.

Il valore viene calcolato dalla differenza tra le liquidita (immediate e differite) e le passivita correnti.

Il valore del Margine di tesoreria, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 & uguale a 329.609. Rispetto
all'esercizio precedente si evidenzia una riduzione del valore

Il valore del Margine di tesoreria, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2020 esprime una situazione di equilibrio.
Il valore positivo indica la capacita dellimpresa di far fronte alle uscite future connesse con I'esigenza di
estinguere le passivita a breve.

Per motivi di opportunita e per il profilo di scarsa rilevanza in quanto gli indici avrebbero valore ZERO , si
omettono gli indicatori relativi a :

1. ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA

2. INDICATORI DI PRODUTTIVITA' ED EFFICIENZA

3. INDICI DI ROTAZIONE

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Tutte le attivita propedeutiche all’ottenimento dell’affidamento del contratto di servizio sono state coordinate
e gestite dal Temporary Manager Ing. Aldo lacomelli - individuato con indagine di mercato finalizzata
allindividuazione di manifestazioni di interesse per I'affidamento di incarico della durata di un anno - che,
con il supporto dello staff presente in Retiambiente (Dott.ssa Elisa Cuccuru — Referente Area Gare ed
Approvvigionamenti, Affari Legali, Risorse umane e Relazione OOSS, Dott. Sandro Gallo Responsabile
Referente Area Affari Generali e relazioni Infragruppo, Contratto di Servizio e infragruppo e Dott.ssa Tamara
Toto Referente Area Controllo di Gestione e MTR Arera) ha coordinato le attivita connesse alla realizzazione
del Piano Industriale, si € interfacciato con 'ATO Toscana Costa per il raccordo con la pianificazione in
materia di ciclo integrato di gestione dei rifiuti, ha coordinato la predisposizione del budget annuale, la
redazione del bilancio consolidato e la predisposizione di tutte le procedure interne aziendali ed ha elaborato
'organigramma ed il funzionigramma aziendale.

Il lavoro & stato organizzato anche attraverso la costituzione di gruppi di lavoro composti da personale di
tutte le controllate, sia per avviare un percorso di armonizzazione delle procedure operative delle aziende
del Gruppo, sia per un supporto amministrativo dalle stesse per il rispetto delle tempistiche imposte da ATO.
| suddetti gruppi di lavoro sono stati convocati anche nell’ottica di redigere il Piano Industriale con dati e
progetti condivisi. Nella stessa ottica sono stati effettuati sopralluoghi su tutto il territorio del perimetro
del’ATO Toscana Costa, intensificando gli incontri nei comuni con situazioni pit complesse dovute anche al
passaggio della gestione finora effettuata in economia. Dal punto di vista economico - finanziario la
redazione del piano industriale ha visto un’intensa attivita di ricognizione dei dati delle SOL avvenuta sia
mediante il gruppo di lavoro Budget sia con richieste di integrazioni e fornitura dei dati economici. | dati sono
stati utilizzati per la produzione dei documenti richiesti dal’Ente di Ambito ovvero: Sviluppo Del Piano
Tariffario - “Pef Mtr” per L'intero Periodo di Concessione 2021-2035, Prospetto di Rendiconto Finanziario del
Gestore Unico Retiambiente S.P.A, Prospetto di Stato Patrimoniale del Gestore Unico Retiambiente S.P.A,
Andamento Prospettico dei Valori Economici Aggregati Societa Gestore Unico e Indici di Redditivita.

Il percorso ha previsto una prima scadenza al 28.02.2020 entro la quale sono stati consegnati gli Statuti di
Reti Ambiente e quelli delle societa operative locali oltre altri atti (convenzioni, contratto infragruppo,
regolamento ecc.), una seconda scadenza al 30.06.2020 entro la quale €& stato consegnato il Piano
Industriale e la definizione dell’assetto societario (societa singola o gruppo) ed infine un terzo aggiornamento
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del Piano Industriale consegnato il 31.10.2020.

Propedeutici all’ottenimento dell’affidamento, vi € stata la preventiva approvazione, da parte dei Consigli
Comunali dei Comuni Soci, degli statuti di Retiambiente e delle Societa Operative Locali adeguati e conformi
alla normativa sul controllo analogo.

Successivamente alla presentazione del piano industriale, I'’Autorita ha dovuto compiere tutte le valutazioni
di legge (la relazione ex art. 34 ¢ 20 DL 179/2012 e le verifiche relative alla coerenza dell’assetto in house di
RetiAmbiente o del gruppo in relazione alla normativa vigente e gia sopra citata) al fine di presentare
all’Assemblea gli atti deliberativi conseguenti per compiere in via definitiva la scelta della forma di gestione
ex art. 36, co. 1, lett. d), LRT 69/2011, per approvare il contratto di servizio, ex art. 36, co. 1, lett. €), LRT
69/2011, e ogni altra convenzione ed approvare, altresi, la carta della qualita del servizio, ex art. 36, co. 1,
lett. f), LRT 69/2011.

Considerata I'esigenza finanziaria necessaria fin dal primo mese di avvio dell'anno 2021, durante gli ultimi
mesi dell’anno 2020 é stata indetta procedura di confronto concorrenziale per I'affidamento di servizi
finanziari ex art 17 D.Lgs 50/2016, esperito mediante il portale DigitalPA, a seguito del quale Retiambiente
s.p.a.,ha sottoscritto con MPS in data 11/01/2021 il Contratto per I'affidamento dei servizi di finanziamento di
fabbisogno di liquidita Lotto 1 e con Banco BPM sempre in data 11/01/2021. Retiambiente ha preso atto che
le offerte pervenute per la linea di credito “Anticipo liquidita mediante anticipo fatture con messa disposizione
fondi” ed aggiudicate rispettivamente alla Banca Monte dei Paschi di Siena e al Banco Popolare di Milano,
seppur cumulate ai sensi degli art. 2.5 e 14 della Lettera di invito, non avevano interamente soddisfatto il
fabbisogno e le esigenze della Stazione Appaltante pari ad € 60 milioni.

Retiambiente pertanto ha deliberato, in data 28/12/2020, I'avvio di trattative private interpellando in primis
quegli Istituti bancari che avevano risposto positivamente alla procedura presentando un’offerta. Ad esito
della trattativa privata con MPS, Retiambiente ha sottoscritto in data 26/03/2021 ulteriore Contratto di
finanziamento avente ad oggetto solo ed esclusivamente la Linea di credito “Anticipo fatture” alle condizioni
sopra esplicitate.

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Sulla base dell’affidamento decorrente dal 01.01.2021 la societa & subito entrata nella gestione operativa
procedendo ad ottemperare agli adempimenti previsti dal Contratto di Servizio ed emettendo mensilmente il
ciclo attivo di fatturazione verso le amministrazioni comunali, gestendo il ciclo passivo della fatturazione da
parte delle SOL, coordinando le attivita delle SOL e gestendo i flussi finanziari attivi e passivi compresi il
sistema di anticipo delle fatture.

L’anno 2021 sara contraddistinto dalle attivita ordinarie di gestione ma soprattutto da quelle straordinarie di

progettazione e creazione della tecnostruttura per far fronte a tutti gli adempimenti previsti dal contratto di
Servizio e dal Piano industriale.

INFORMAZIONI SULL'AMBIENTE E SUL PERSONALE

Tenuto conto del ruolo sociale dellimpresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno
fornire le seguenti informazioni attinenti 'ambiente e al personale.

Personale
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La societa nel corso del 2020 non ha avuto personale dipendente.

Ambiente
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati al’ambiente per cui la societa € stata dichiarata

colpevole in via definitiva.

TERMINE DI CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA

Ai sensi dell'art. 2364, comma 2, c.c. si precisa che la convocazione del’Assemblea ordinaria per
'approvazione del bilancio 2019 avviene entro i 180 giorni (anziché gli ordinari 120) successivi alla data di
chiusura dell’esercizio sociale per la seguente motivazione: causa emergenza sanitaria imposta dal Covid-

19
In ogni caso, la societa avrebbe beneficiato del maggior termine in quanto obbliata alla redazione del
bilancio consolidato.

CONCLUSIONI
Signori soci, vi invitiamo pertanto a deliberare I'approvazione del bilancio, cosi come composto.

Specificatamente per quanto attiene la destinazione dell’utile di esercizio di Euro 35.854 vi invitiamo a
deliberare quanto segue :

e accantonamento al fondo di riserva legale per la somma di Euro 1.793

e accantonamento al fondo di riserva straordinaria per la rimanente somma di Euro 34.061

Per il CDA
Il Presidente

Daniele Fortini

"Il Dott.Carlo Lazzarini ai sensi dellart. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente documento e
conforme all’originale depositato presso la societa”.

Autorizzazione all'esazione del bollo virtuale n. 26656 del 30/06/20174- A.E.Dir.Reg. Toscana - Direzione Regionale delle entrate -
sezione distaccata di Lucca
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Crowe

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Crowe Crowe Bompani SpA

Member Crowe Global

Via Mezzanina, 18

56121, Pisa

Tel. +39 050 25177

Fax +39 06 45422624
infopisa@crowebompani.it
www.crowe.com/it/crowebompani

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli azionisti
della Retiambiente S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Retiambiente S.p.A. (la Societa)
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi 0 a comportamenti 0 eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali

scelte.
STV [W GENTAOAE
CINTRICAr
MILANO ROMA TORINO PADOVA GENOVA BRESCIA PISA { . lY
-
CEETICLIALITY
Crowe Bompani SpA Capitale Sociale € 700.000 i.v.- Iscritta al Registro delle Imprese di MilanoCodice
Sede Legale e Amministrativa fiscale, P.IVA e numero iscrizione: 01414060200

Via Leone XIII,14 — 20145 Milano Iscritta nel Registro dei Revisori presso il Ministero del’Economia e delle Finanze (D.M. del 12.04.1995)
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Crowe
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Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o0 eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi
non intenzionali, poiché la frode pu0 implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

= abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dall’'amministratore unico, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte dellamministratore
unico del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro
giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la
Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate

per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

© 2021 Crowe Bompani SpA

43 di54



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. RETIAMBIENTE S.P.A.
Identlf!catlvo_ e data richiesta: 1027115605 - 28/10/2021 Codice fiscale: 02031380500
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

Crowe

Crowe Bompani SpA
Member Crowe Global

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della Retiambiente S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Retiambiente S.p.A. al 31 dicembre 2020, incluse la sua coerenza
con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della
Retiambiente S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge,
nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della
Retiambiente S.p.A. al 31 dicembre 2020 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Pisa, 14 giugno 2021

Crowe Bompani SpA

one Sartini

(Revisore Legale)

"Il Dott.Carlo Lazzarini ai sensi dell'art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente documento &
conforme all’'originale depositato presso la societa”.

Autorizzazione all’esazione del bollo virtuale n. 26656 del 30/06/2014— A.E.Dir.Reg.Toscana — Direzione Regionale delle entrate —
sezione distaccata di Lucca

© 2021 Crowe Bompani SpA
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Relazione del collegio sindacale all’assemblea dei soci in occasione dell’approva-
zione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 redatta ai sensi dell’art.
2429, co. 2, c.c.

Ai Soci della Societa RetiAmbiente S.p.A.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 la nostra attivita ¢ stata ispirata
alle disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di societa
non quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti
contabili, pubblicate a dicembre 2020 e vigenti dal 1° gennaio 2021, tenuto conto perd
che la nomina dei membri del Collegio sindacale che sottoscrivono la presente relazione
¢ intervenuta in data 18 dicembre 2020.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente
relazione.

E stato sottoposto al nostro esame il bilancio d’esercizio della societd «RetiAmbiente
S.p.A». al 31.12.2020, redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la
redazione, che evidenzia un risultato d’esercizio positivo di eura 35.854,00. 1l bilancio &
stato messo a nostra disposizione, con il nostro assenso, in deroga al termine di cui all’art.
2429 c.c., in data 8 giugno 2021.

11 soggetto incaricato della revisione legale dei conti “Crowe Bompani S.p.A.” ¢i ha
consegnato la propria relazione datata 14 giugno 2021 contente un giudizio senza modi-
fica.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il
bilancio d’esercizio al 31.12.2020 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Societa
oltre a essere stato redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la reda-
zione.

Il Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bi-
lancio le attivita di vigilanza previste dalla Norma 3.8. delle “Norme di comportamento
del collegio sindacale di societa non quotate™ consistenti in un controllo sintetico com-
plessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della

rispondenza ai dati contabili speita, infatti, all’incaricato della revisione legale.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Nell’esercizio 2020, ma limitatamente al ristretto arco temporale trascorso da mo-
mento della nomina, i sottoscritti componenti del Collegio sindacale hanno vigilato
sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta ammini-

strazione.
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[ componenti del Collegio sindacale estensori della presente relazione hanno parteci-
pato soltanto alla riunione del Consiglio di amministrazione tenutasi il 28 dicembre 2020,
riguardo alla quale, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi partico-
lari da segnalare.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale “i/
bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societd al 31.12.2020, del visultato economico e dei
[lussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione”.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c.

Al sensi dell’art. 2426, n. 3, c.c. abbiamo espresso il nostro consenso all’iscrizione
nell’attivo dello stato patrimoniale di costi di impianto e di ampliamento per I’importo, al

netto del fondo ammortamento, di euro 33.362,00.

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella rela-
zione di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, invi-
tiamo gli azionisti ad approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, cosi
come redatto dagli amministratori.

11 Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’eserci-

zio formulata dagli amministratori nella nota intcgrativa.
Pisa, 14 giugno 2021

I1 Collegio sindacale

Wlin J])ull.. Alberio g Dolssa Sonia {w[\
St Mv«j AM\/ - %

”[l Dott.Carlo Lazzarini ai sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il
presente documento é conforme all’originale depositato presso.la societa”.

—

Autorizzazione all’esazione del bollo virtuale n. 26656 del 30/06/2014— A.E.Dir.Reg.Toscana —
Direzione Regionale delle entrate — sezione distaccata di Lucca
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
ANNO 2020
(redatta ai sensi dell'art. 6 del D. Lgs. 175/2016)
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1. Premessa

L'articolo 6 del Decreto Legislativo n.175/2016 “Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica”, entrato in
vigore il 23 settembre 2016, interviene dettando alcuni principi relativi all'organizzazione e gestione delle societa a controllo
pubblico.

In particolare la norma prevede che:

e Le societa a controllo pubblico predispongono  specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e
ne informano I'assemblea nell'ambito della relazione sul governo societario.

e Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le societa' a controllo pubblico
valutano I'opportunita di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonche'
dellattivita svolta, gli strumenti di governo societario con i seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita’ dell'attivita' della societa' alle norme di tutela della
concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonche' alle norme di tutela della
proprieta’ industriale o intellettuale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla
complessita' dell'impresa sociale, che collabora con l'organo di controllo statutario, riscontrando
tempestivamentele richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente allorgano di controllo
statutario relazioni sulla regolarita’ e I'efficienza della gestione;

c) codici di condotta propri, 0 adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei
comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonche'
altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attivita' della societa’;

d) programmi di responsabilita’ sociale d'impresa, in conformita’ alle raccomandazioni della Commissione
dell'Unione europea.

o Aisensidei successivicomma 4 e 5 dell'art. 6 del suddetto decreto, gli strumenti integrativi eventualmente adottati
ovvero le motivazioni della mancata adozione degli stessi sono indicati nella relazione sul governo societario che
le societa’ controllate predispongono annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale, e pubblicano
contestualmente al bilancio d'esercizio.

La presente Relazione sul Governo Societario, redatta dal’Organo Amministrativo in sede di applicazione del
summenzionato Decreto e pubblicata contestualmente al Bilancio dell'esercizio 2020, intende fornire un quadro generale
e completo sul governo societario adottato da RetiAmbiente S.p.A..

2. Profilo societario

RetiAmbiente & una societa per azioni a totale capitale pubblico, partecipata al 31.12.2020 da 100 Comuni delle province
di Pisa, Livorno, Lucca e Massa Carrara (allegata Tab. 1). Il capitale sociale interamente versato e sottoscritto ammontava
alla stessa data a Euro 21.537.393, pari a un equivalente numero di azioni del valore di 1,00 Euro.

La costituzione della societa, avvenuta alla fine del 2011, si inscrive in un complesso percorso finalizzato all'individuazione
di un unico soggetto cui affidare lo svolgimento del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani e assimilati nell'ambito
territoriale ottimale “A.T.O. Toscana Costa”, cosi come definito dalle Legge Regionale Toscana 28 dicembre 2011, n.69,
nonché dalle modifiche apportate ai sensi del comma 5, Art.30, di detta legge. L'affidamento del servizio a un unico
soggetto gestore per ciascuno dei tre ambiti territoriali ottimali toscani ha lo scopo di superare la frammentazione delle
attuali gestioni.

Con la delibera ATO n. 15 del 20.12.2019 e la trasmissione, in data 23.12.2019, a RetiAmbiente S.p.A. delle Linee Guida
per la stesura del Piano Industriale, & stata definitivamente abbandonata I'originaria scelta finalizzata alla configurazione del
Gestore Unico del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani e assimilati nell’ Ambito Territoriale Ottimale “A.T.O. Toscana
Costa secondo il modello della societa mista, pubblico — privata, a favore di una nuova scelta che vede RetiAmbiente S.p.A.
nella veste di societa in house dei Comuni dell’Ambito e, come tale, Soggetto affidatario diretto del servizio, che si avvale
delle societa da essa controllate (Societa Operative Locali), anch’esse in house. La delibera ha dato formalmente avvio alla
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procedura inerente gli adempimenti necessari per stabilire la sostenibilita e congruita della scelta della forma di gestione del
servizio nella modalita di affidamento diretto a RetiAmbiente S.p.A. come societa in house dei Comuni dell’Ambito.

Al termine della procedura, conclusasi il 13 novembre 2020, Retiambiente ha comprovato la rispondenza della propria
configurazione societaria alle disposizioni di legge, sottoelencate, per poter ricevere I'affidamento diretto del servizio in house
providing nell’Ambito Territoriale Toscana Costa, senza lo svolgimento di procedure di gara:

1. art. 5del D. Lgs. 50/2016 e art. 16 del D.Lgs n. 175/2016

2. Art. 11 D.Lgs n. 175/2016

3. art. 192 del D. Lgs. 50/2016

2.1 Attivita della societa

RetiAmbiente S.p.A. ha per oggetto il servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani e assimilati nell"Ambito Territoriale
Ottimale "A.T.O. Toscana Costa", cosi come definito dalla legge regionale toscana 28 dicembre 2011, n. 69, nonché
dalle modifiche apportateai sensi del comma 5, art. 30, di detta legge. La societa puo altresi effettuare le attivita
strettamente accessorie e strumentali allo svolgimento del servizio sopra indicato. Fermo restando il rinvio alle
disposizioni di legge che individuano il servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani, in via meramente esemplificativa e
non esaustiva, sono da intendersi ricomprese nell'oggetto sociale le seguenti attivita:

a) laraccolta, il trasporto, il trattamento, lo smaltimento, il recupero dei rifiuti urbani e speciali anche assimilati agli urbani;

b) la spedizione e la commercializzazione dei rifiuti e la bonifica dei siti inquinati, ove queste attivita siano previste e
consentite dalla legge ed ove siano riferite ai rifiuti urbani e speciali anche assimilati agli urbani;

c) la gestione, progettazione, realizzazione e manutenzione delle opere e degli impianti necessari alla gestione integrata
dei rifiuti urbani e speciali anche assimilati agli urbani;

d) l'esercizio di attivita di autotrasporto rifiuti in conto proprio; le attivita di educazione ambientale e di informazione agli
utenti, in quanto inerenti e strumentali 1 alla gestione dei rifiuti urbani e speciali anche assimilati agli urbani;

e) l'organizzazione e la gestione di ogni altra attivita e servizio inerenti il ciclo integrato dei rifiuti urbani e speciali anche
assimilati agli urbani, come disciplinato dalle vigenti disposizioni di legge.

Ai sensi dell'art. 3.3 dello Statuto, inoltre, la societa pud compiere operazioni finanziarie, commerciali, mobiliari ed
immobiliari, che siano strumentali al conseguimento dello scopo sociale.

Retiambiente in data 13 novembre 2020, con Delibera ATO n. 12 ha ricevuto I'affidamento per la gestione del ciclo
integrato dei rifiuti urbani del’ATO Toscana Costa, dando vita al gestore unico di Ambito Territoriale Ottimale nel territorio
delle quattro Province di Livorno, Pisa, Lucca e Massa Carrara per 15 anni con decorrenza dal 01.01.2021 e il 17 novembre
2020 ha sottoscritto il contratto di servizio tra RetiAmbiente S.p.a. ed ATO Toscana Costa.

Tutte le attivita propedeutiche all'ottenimento dell'affidamento del contratto di servizio sono state coordinate e gestite dal
Temporary Manager Ing. Aldo lacomelli - individuato con indagine di mercato finalizzata allindividuazione di manifestazioni
di interesse per I'affidamento di incarico della durata di un anno - che, con il supporto dello staff presente in Retiambiente
(Dott.ssa Elisa Cuccuru — Referente Area Gare ed Approvvigionamenti, Affari Legali, Risorse umane e Relazione OOSS,
Dott. Sandro Gallo Responsabile Referente Area Affari Generali e relazioni Infragruppo, Contratto di Servizio e infragruppo
e Dott.ssa Tamara Toto Referente Area Controllo di Gestione e MTR Arera) ha coordinato le attivita connesse alla
realizzazione del Piano Industriale, si & interfacciato con 'ATO Toscana Costa per il raccordo con la pianificazione in
materia di ciclo integrato di gestione dei rifiuti, ha coordinato la predisposizione del budget annuale, la redazione del
bilancio consolidato e la predisposizione di tutte le procedure interne aziendali ed ha elaborato I'organigramma ed il
funzionigramma aziendale.

Il percorso ha previsto una prima scadenza al 28.02.2020 entro la quale sono stati consegnati gli Statuti di Reti Ambiente
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e quelli delle societa operative locali oltre altri atti (convenzioni, contratto infragruppo, regolamento ecc.), una seconda
scadenza al 30.06.2020 entro la quale & stato consegnato il Piano Industriale e la definizione dell'assetto societario
(societa singola o gruppo) ed infine un terzo aggiornamento del Piano Industriale consegnato il 31.10.2020.

Propedeutici all'ottenimento dell'affidamento, vi € stata la preventiva approvazione, da parte dei Consigli Comunali dei
Comuni Soci, degli statuti di Retiambiente e delle Societa Operative Locali adeguati e conformi alla normativa sul controllo
analogo.

Successivamente alla presentazione del piano industriale, I'Autorita ha dovuto compiere tutte le valutazioni di legge (la
relazione ex art. 34 ¢ 20 DL 179/2012 e le verifiche relative alla coerenza dell'assetto in house di RetiAmbiente o del
gruppo in relazione alla normativa vigente e gia sopra citata) al fine di presentare all Assemblea gli atti deliberativi
conseguenti per compiere in via definitiva la scelta della forma di gestione ex art. 36, co. 1, lett. d), LRT 69/2011, per
approvare il contratto di servizio, ex art. 36, co. 1, lett. e), LRT 69/2011, e ogni altra convenzione ed approvare, altresi, la
carta della qualita del servizio, ex art. 36, co. 1, lett. f), LRT 69/2011.

La societa alla chiusura dell'esercizio 2020 risultava ancora inattiva in C.C.I.A.A. poiché ¢ stata attivata a decorrere dal
01.01.2021.

2.2 Modello di governance

La struttura di governance di RetiAmbiente ¢ articolata secondo il modello organizzativo tradizionale, dunque lo statuto
prevede la presenza dei seguenti organi:

a) 'Assemblea;

b) il Consiglio di Amministrazione o I'Amministratore Unico;

c) il Presidente del Consiglio di Amministrazione;

d) I'Amministratore Delegato;

e) il Collegio Sindacale.

La revisione legale dei conti & stata affidata con atto del 18/12/2020 a una societa di revisione esterna.
L'assemblea dei soci

L'assemblea rappresenta I'universalita dei soci e le deliberazioni prese in conformita alla legge ed allo statuto obbligano
tutti i soci anche se non intervenuti o dissenzienti. | soci sono 100 comuni appartenenti all"Ambito Territoriale Ottimale
"A.T.0. Toscana Costa”, cosi come delimitato ai sensi della legge regionale toscana 28 dicembre 2011, n. 69. Essi sono
rappresentati in Assemblea dai Sindaci o da loro delegati nel rispetto delle norme e dei limiti di legge. L'assemblea esercita
le attribuzioni previste dalla legge. In particolare:

e Approva il bilancio di esercizio,
« Nomina e revoca gli amministratori, nomina i sindaci € il presidente del Collegio Sindacale e determina il compenso
degli amministratori e dei sindaci.

II Consiglio di Amministrazione

L'organo amministrativo & investito dei piu ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della societa e, in particolare,
gli sono riconosciute tutte le facolta per il raggiungimento degli scopi sociali che non siano dalla legge o dal presente statuto
riservate all'Assemblea dei soci, nel rispetto delle disposizioni finalizzate ad assicurare il controllo analogo congiunto dei
comuni soci sulla societa e sulle societa da questa partecipate.

II Collegio Sindacale
La societa & dotata di un Collegio Sindacale composto da tre membri effettivi e due supplenti, eletti dall'Assemblea nel

rispetto delle disposizioni di legge incluse quelle concernenti la parita di genere nell'accesso agli organi di amministrazione
e controllo di cui al d.p.r. 30 novembre 2012, n. 251. L'assemblea designa, tra i membri effettivi, il Presidente del Collegio
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Sindacale.

Il collegio sindacale vigila sull'osservanza della legge e dello Statuto. Il presidente del Collegio Sindacale porta a
conoscenza dei soci ogni evento rilevante.

Per la struttura del Collegio Sindacale vedasi I'allegata tabella 3.

2. 3 Strumenti di governance

Come detto la societa & dotata, in conformita con le disposizioni di legge vigenti, di uno statuto atto a garantire il corretto
funzionamento del governo societario.

2.4 Struttura organizzativa

RetiAmbiente risulta al 31.12.2020 iscritta al registro delle imprese con lo status di societa inattiva, pertanto essa non
era dotata di una struttura organizzativa né di dipendenti.

Il servizio di gestione dei rifiuti € tuttora espletato dalle societa gia affidatarie del servizio digestione dei rifiuti solidi urbani
da parte dei comuni soci e controllate al 100% da RetiAmbiente:

1. Ascit S.p.A.

Ersu S.p.A.

Esa S.p.A.

Geofor S.p.A.

REA S.p.A.

Sea Ambiente S.p.A.

o o o~ w oD

3. Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale: sistema di controllo interno e sistema di gestione dei rischi

Come sopra specificato RetiAmbiente risulta al momento iscritta al registro delle imprese con lo status di societa inattiva,
pertanto essa non ¢ dotata di una struttura organizzativa né di dipendenti.

Le societa controllate da RetiAmbiente sono tutte dotate di un adeguato assetto organizzativo, amministrativo e contabile
e controllano i processi e le procedure delle diverse attivita aziendali, riducendo al minimo eventuali rischi di gestione.

Proprio in considerazione dello stato di societa inattiva di RetiAmbiente e dell'assenza di una struttura organizzativa, si
ritiene attualmente non necessario adottare gli strumenti integrativi suggeriti dall’art. 6 del T.U.S.P..

La presente relazione viene pubblicata contestualmente al bilancio di esercizio ai sensidella normativa richiamata in

premessa. Gli allegati costituiscono parte integrante dellarelazione.

Pisa, 08 giugno 2021 Il Presidente
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TABELLA 2 - ORGANO AMMINISTRATIVO al 2020

RETIAMBIENTE S.P.A.
Codice fiscale: 012031380500

Carica Componenti Nominato con atto Durata in carica
del
CDA Daniele Fortini - Presidente
Maurizio Gatti
Fabrizio Miracolo
Mattao Trumey 19/06/2018 Fino 18/12/2020
Martinengo(cessata 28/09/2020)
subentrata a Lara Balderi
(cessata il 20/03/2019)
TABELLA 3 — STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE al 2020
Carica Componenti Nominato con atto del Durata in
carica

Presidente SCARDIGLI JURI 28/06/2019 3 esercizi
Sindaco effettivo VENTURINI DANIELA 28/06/2019 3 esercizi
Sindaco effettivo BARTOLOMEI ELENORA 28/06/2019 3 esercizi
Sindaco supplente ROMITI MASSIMO 28/06/2019 3 esercizi
Sindaco supplente FOSSATI SILVIA 28/06/2019 3 esercizi

Aggiornamento Organo Amministrativo in carica

Carica Componenti Nominato con atto Durata in carica
del
CDA Daniele Fortini - Presidente Delibera assemblea 3 esercizi
Giuseppe Maurizio Gatti — Vice Presidente 18.12.2020
Giulia Palagini
Alessandra Rusciano
COLLEGIO SINDACALE in carica
Carica Componenti Nominato con atto del Durata in
carica
Presidente Gianluca Risaliti 18.12.2020 3 esercizi
Sindaco effettivo Sonia Cappetta 18.12.2020 3 esercizi
Sindaco effettivo Alberto Lang 18.12.2020 3 esercizi
Sindaco supplente Eleonora Bartolomei 18.12.2020 3 esercizi
Sindaco supplente Tamberi Stefano 18.12.2020 3 esercizi

"Il Dott.Carlo Lazzarini ai sensi dell'art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente documento é conforme
all’'originale depositato presso la societa”.

Autorizzazione all'esazione del bollo virtuale n. 26656 del 30/06/2014— A.E.Dir.Reg. Toscana — Direzione Regionale delle entrate — sezione
distaccata di Lucca
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