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1l bilancio retativo all’esercizio chivso al 31/12/2019 & composto dallo Stato patrimoniale, dat § §_"§ g e

= L)
Conto ecotiomico, dal Rendiconto Finanziario e dalla Nota integrativa, ed & stato redatto - g3 i 8
secondo le disposizioni degli articoli 2423 o seguenti del codice civile, cosi come riformate dal o é 3 § g_
)
Decreto Legislativo n. 139/15 in attuazione della Direttiva Europea 2013/34, mterpretati ed g S §§ g

w B
integratt dai Principt Contabili emessi dall'Organismo Raliano di Contabilita, § g é« £ 3
g &38% 3
‘ 3
La presente Nota Integrativa, in particolare, ha la funziene di fornire Pillustrazione, I'analisi e § 5 g
P
in taluni casi, un'integrazione dei dati di Bilancio e comtiene le informazioni vichieste dall'ar. % % =
= ]
2427 Codice Civile che sono in linea con le modifiche normmative introdotre dal Dlga 139/15 e :?- § %
& g

it

con 1 prineipi contabili emessi dall’Organisimo ltaliano di Contabilit,

Sono state tispettate le clausole generah di formazione del bilancio (art. 2423), 1 prineipt di

redazione (art. 2423-bis) e i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art, 2426) e

PIUL IR L p LB [
isiad prpqusuodsas spap Aoasadosuos ©

comispondenti a quelli applicati ne! precedente esercizio,

£ WG jop # MO [13p 1535 19 apvu
BYf 343 3 oNBopun 2

DILIND,

Nella redazione del presente bilancio non si sono applicate deroghe in base all’art. 2423, quinto

comma, del codice civile.

In patticolare:

*  lavalutazione dele voci & stata effettuata nella prospettiva della continnazione della societs
¢ lenendo conto della funzione economica di ciascuno deglt elementi delf’attivo e del
passtvo. Si rimanda a quanto meglio illustrato neila Relazione sulla gestione;

*  sono stati adottati gli stessi criteri di valutazione utilizzati per il precedente esercizio:

Pag, |
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 si @ tenuto conto def proventi e degli oneri di competenza dell esercizio indipendentemente
dalla data dell’incasso o del pagamento:

* in ossequio al principio della prudenza nel bilancio sono compresi solo utihi realizzati alla
data di chiusura dell’esercizio, mentre 1 rischi e le perdite sono accertate per competenza
anche se conosciuti successivamente;

¢ i contormita alle disposizioni dell’art. 2423-ter. per ciascuna voce dello Stato patrimoniale
e del Conto economico ¢ indicato il cormspondente valore alla data di chiusura dell’esercizio
precedents;

¢ qualora le singole voei sianp costituite da elementt eterogenei, questi vengono valutati
separatamente;

s sono state fornite le ulteriori informazioni atte ad integrare quelle richieste da specifiche
disposizioni di legge, laddove richiesto ai fini della chiarezza e della rappresentazione
veritiera e corretta det fatti di bilancio;

* sono siate omesse le voci che nel presente ¢ nel precedente esercizio presentavano valore

2ero.

Quanto alla natura dell’attivitd dell’impresa, agli eventi successivi alla chiusura dellesercizio,
ai rapporti con le imprese controllate, collegate, controllanti e sottoposte al controllo di
quest vitime si rimanda alle apposite sezioni della Relazione sulla gestione. In Nota lntegrativa
sone state fornite le informazioni utili alla comprensione delle operazioni con parti correlate

qualora le stesse siano rilevanti e non siano state concluse 2 normali condizioni di mercato.

51 da infine atto che la Societh & tenuta alla predisposizione del bilancio consolidato, ai sensi del
D.Lgs. 127/1991].

il presente bilancio é sottoposto a revisione da parte di PricewaterhouseCoopers SpA, syila base

dell’incarico conferito dall assemblea dei Soci.

Cili importi, ove non diversamente indicato, sono espressi in unita di euro,

SEZIONE PRIMA = CRITER] I VALUTAZIONE,

Nel seguito si evidenziano separatamente i criteri di valutazione adottati per le singole voci

dell’attivo e del passivo e del conto economico.

Pag, 2
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Immobilizzaziont immateriali.

Le immobilizzazioni immateriali, che consistono in spese ad utilitd plutiennale, correlate a
benefict futuri che ne garantiscona la recuperabilita, sono iscritte nell'attivo al costo di acquisto
o di produzione e sono sistematicamente animortizzate direttamente in quote costanti in base
alla loro possibilita di utilizzazione. Nel costo di acquisto si computano anche i costi accessori,

qualora siano presenti.

[ costi di impianto e di ampliamento e i costi di sviluppo sono esposti nelle apposite vog
dell'attivo ed ammortizzati lungo il periodo della loro durata economica e COMURQUE non
supetiore a 5 anni, a partire dall’esercizio di conseguimento dei ricavi.

Idiritti di brevetto industriale e diritei di utilizzazione delle opere dell" mgegno accolgono i costi
sostenuti per I’acquisizione di software applicativo a titolo di proprieta o comunque, di licenze
d'uso a tempo indeterminato ammortizzabili in cinque anni, a partire dail’esercizio nel guale
inizia il processo di utilizzazione economica.

Le concessiont, le licenze e gli altri oneri sono ammortizzati 4 quote costanti in base alla durata
del contratto a cui si riferiscono ghi oneri sostenuti o comunque con riferimento alla loro residua

possibilitd di utilizzazione.

Ove alla chiusura dell'esercizio esista un indicatore attestante che un elemento delle
immobilizzazion! immatenali possa aver subito una riduzione di valore si procede alla stima del
valore recuperabile dello stesso (maggiore tra valore d’uso e valore equo} e s effettua una
svalutazione soltanto se questo risulta inferiore al corrispondente valore netto contabile. In
assenza di indicatori di potenziali perdite di valore non si procede alla determinazione del valore
recuperabile. Se e nella misura in cui negli esercizi successivi vengono meno i presupposti deta
svalutazione, viene ripristinato il valore originario, rettificato de ali ammortamenti non effettuat
per effetto della svalutazione stessa, ad eccezione degh oneri pluriennali, per 1 quali non &

possibile procedere con i} ripristino,

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ciascuna categoria di cespite sono riportate nefla

tabella:
IMPIANTO E AMPLIAMENTO 2%
COSTLD SVILUPM 20
BOFTWANLD 304
CONCESSIONT DURATA DELLA CONCESSIONE PER 11 881
Pag. 3
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Immobilizzazioni materiali,

Le immobilizzazioni materiali, che rappresentano beni ad utilita plurtennale correlati a benefici
futuri che ne garantiscono fa recuperabilitd, sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
inclusive degli oneri accessori,

Le spese di manutenzione ¢ riparazione di natura ordinana, sostenute per il mantenimento e/o
per il ripristino del normale stato di efficienza, sono addehitate integralmente al conto
economico. Le spese di manutenzione di natura incrementativa sono invece portate ad aumento
del costo dei cespiti a eul st riferiscono.

La voce Terreni e Fabbricati accoglie separatamente il valore afferente ai terreni {determinato
anche tramite stime) su cui insistono i relativi fabbricati.

['beni sono sistematicamente ammortizzati sulla base della vita utile economico-tecnica residua,
anche qualora siano temporaneamente non utilizzat.

Si segnala in particolare che per la totality dei beni afferenti al business del servizio idrico

con Pimpostazione adottata per gli esercizi precedenti, si sono utilizzate aliquote di
ammortamento, tali da permette ad ASA di realizzare, almeno in linea tendenziale, fa piena
correlazione tra costi {per ammontamentp) e ricavi (da tariffa, per la parte ideale riferita agli
ammottamenti), e di allineare alla fine di ogni esercizio, anche qui in linea tendenziale, il valore
netto det propri cespiti al valore dell’indennizzo che si renderebbe spettante ove la concesstone
terminasse alla data di chiusura dell’esercizio medesimo.,

Per le immobilizzazioni il cui periodo di ammortamento & iniziato nell’esercizio in cui il cespite
viene acquistato, I"armmortamento viene ridotto del 50%, nella convinzione che cio rappresenti
una ragionevole approssimazione della distribuzione temporale degli acquisti effettuati nel corso
dell’esercizio.

Per le immobilizzazioni riconducibili ad un'unica unita economico-tecnica sono stati individuati
i valori dei singoli cespiti che le compongono e lg specifica vita utile di ognuno. Analogamente
si ¢ proceduto nel caso immobilizzazione comprenda componenti, pertinenze o accessori
aventi vita utile diversa dal cespite principale, purché tale separazione non sia praticabile o

significativa.

Pog. 4
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Ove alla chiusura dell’esercizio esista un indicatore aitestante che un elemento delle

mmmobilizzazioni materiali possa aver subito una riduzione di valore si pracede aila stima det

valore recuperabile dello stesso {maggiore tra valore d’uso ¢ valore equo) e i effettua una

svalutazione soltanto se queste risulta inferiore al corrispondente valore netto contabile. In

assenza di indicatori di potenziali perdite di valore non si procede alla determinazione del valore

recuperabile. Se e nella misura in cuj negli esercizi successivi venpono meno i presupposti della

svalutazione, viene tipristinato il valore originario, rettificato degli ammeortamenti non effettuati

per effetto delia svalutazione stessa.

Le aliquote di ammortamento utifizzate per ciascuna categoria di cespite sono riportate nella

tabella:

Parecipazioni.

FABBRICATL INELLE
RET!E ALLACUCIAMENTE
IMPIANTI

CONTATORI CONY - ELEY

ATIREZZATURA
MACCHINART

RETEE ALLACCIAMENTT
IMPIANTT ACOUA
IMPIANTS PP,
IMPIANTE FOGN,
ATTREZZATURA
CONTATORI

SERBATOL

POEZE QR TOR FESSE
FARBRICATTENDLLL
MACCHINARL

MOBILE E ARREDR
HARDWARE
AUTOVETTURE
ALTOMEAZI

{3A%
GAS
LAS
GAs
AR
GAR

IR
INREG
HARICO
HIRICO
RKQ
TR
IR
IDRICO
JERECO
MREC

SERY. COM.
SERV. COM.
SERY. COM.
SERV. COM.

500%
S0 6,675
10,6%
800

28%
8,0
X
B0
RN
6.0
0%
2.5%
2,5%

T

LU
20,0%
20,0%

2040%%

le Partecipazioni sonc iscritte, se aventi carattere di investimento durevole. ta le

immobilizzazioni finanziarie o, se acquistate per il successivo smobilizzo, tra le attivita che non

costitiiscono immobilizzazion,

Informazioni societarie + 8 di 150
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Le Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in alire imprese sono iscritte al costo di
acquisizione o di costituzione comprensivo degli eventuali onenl accessori e degli eventuali
aumenti in conto capitale e/o a fondo perduto. Il valore di carico delle partecipazioni iscritte tra
le immobilizzazioni finanziare & allineato all’eventuale minor valore desumibile da ragionevoli
aspettative di utilitd e di recuperabilitd neghi esercizi futuri. In presenza di perdite durevoli, il
valore di iscrizione di dette partecipazioni & rettificato mediante apposite svalutazioni. In
presenza di perdite permanenti di valore eccedenti il valore di carico della partecipazione, questo
viene azzerate ed integrato mediante I'iscrizione tra i Fondi per rischi ad oneri dell"importo
residuo fino a concorrenza del deficit pamimoniale se sussiste un’obbligazione. Se
successivamente vengono meno i metivi che hanno generato 1a svalutazione, si procederd con

il ripristino del valore, wtilizzando I"apposita vace del conto economico.
Idividendi vengono iscritti nel momento in cui sorge il relativo diritto di credito in seguito alla
delibera di distribuzione da parte dell’assemblea della societd partecipata. A seguito di tale

erogazione viene verificato il permanere dellg recuperabilitd del valore della panecipazione,

Rimanenze ¢i magazzing,

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo sono iscritte al minore tea il costo di
acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessort, ed il vajore di sostituzione.

La configurazione di costo adotata dalle societa & quella del Costo Medio Ponderato. Nel costa
sono compresi gli oneri accessori ed  costi direttamente imputabili al prodotto, al netto di res,
sconti commaerciali, abbuoni, premi.

Le rimanenze obsolete e di lento rigivo sono svalutate it relazione alla loro possibilita di utilizzo
o di realizzazione. Qualora vengano meno le ragioni che hanno portato all’abbattimento del

valore, si procede a ripristinare il valore originario.

rediti

I crediti sono rilevati in bilancio secondo il crirerio del costo ammortizzato, tenende in
consideraziong i} fattore temporale, ed il vajore di presumibile realizzo. In particolare, il valore
di iscrizione iniziale & rappresentato dal valore nominale del credito, al netto di tutti i premi,
sconti & abbuoni, ed inclusive degli eventuali costi diretramente attribuibili alla transazione che

ha generato il credito. 1 costi di transazione, le eventuali commissioni atiive e passive e ogni

Ty, 0
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differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo
ammortizzato utilizzando il criterio dell interesse effettivo,

Sono classificatt fra le “mmobhilizzazioni Finanziarie” o nell'™Attivo Circolante” in relazione
alla loro natura. La valutazione sulla recuperabilita del valore si basa sia sull’analisi puntuale
delle principali posizioni creditorie, sia sulla valutazione della rischiositi complessiva del monte
crediti, per tenere conto dell’esistenza di sitwazioni di inesigibilitd gia manifestatesi ma non
ancora definitive o di situazioni non ancora manifestatesi ma che l'esperienza e la conoscenza
del settore nel quale opera 'azienda impongono. La cancellazione del credito avviene solo a
seguito del trasferimento di tuttd 1 diritt e rischi connessi al rapporto giuridico,

Comprendono sia le fatture gia emesse, sia i corrispettivi stimati per prestazion: effetfuate entro
il 31 dicetubre, congeguiti a titolo definitivo, ma non ancora fatturati,

La voce “altr ¢rediti” comprende, tra altro, i crediti verso le parti correlate diverse dalle

imprese controllate, collegate o controllanti,

Disponibilitd liguide

Sono formate da deposit bancari, denaro e valori in cassa e sono valutate al presumibile valore

di realizzo, che normalmente coincide con il loro valore nominale.

Ratel e risconti,

Rappresentano quote di costt o ricavi di competenza di due o pii esercizi, vipartiti in funzione

della competenza temporale.

Patrimonio Netto

Nella voce vengono iscritti ghi apporti di capitale conferiti dai soci all'atto detla costituzione, gl
utili non distribuiti e le perdite subite negli esercizi, nonché le alire riserve eventualmente
costituite,

Le riserve costituenti il Patrimonio Netio si distinguono a seconda della loro disponibilitd e

cstribwibilita,

Fondi per rischi e onen

Pag, 7
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Semo stanziat] in relazione a passivita di natura determinata, di esistenza certa o probabile. delle
quali tuttavia alla chiuswa dell’esercizio non sono determinabili Pammontare o la data di
sopravvenienza,

L’ammontare & determinato come miglior stima sulla base degli impegni assunti e degli element
a disposizione alla data di formazione det bilancia,

I rischi per perdite o passivitd di esistenza solo possibile ovvero probabile ma non
obiettivamente stitnabili, vengono comunque menzionati nell’apposita sezione del presente
docurnento,

Gl accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono stat iseritti fra le voct dell"attivita gestionale a
cui si riferisce operazione (caratteristica, accessotia, finanziaria o straordinaria) secondo i}
criteric della classificazione per natura.

Qualors gli oneri effettivamente sostenuti risulting superiori o inferioti allo specifico fondo
costituito, fa differenza viene contabilizzata nelle voci di conto econoimico in coerenza con

l'accantonamento originario.

Iscrizione del fair value dei derivati.

9

Gli strumenti dertvati sono iseritti in bilancio usando it criterio del fair value definito come, it
prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivitd ovvero che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivitd in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di
valytazione”,

L'iserizione del fair value degli strumenti derivati nelle poste attive o passive dello stato
patrimeniale, discende datl’efficacia o meno della refazione di coperiura tra lo strumento stegso
e lattivita o la passivitd o I'impegno che si intende coprire, In particolare, il fair value dei
contratti derivati posseno essere iserinti: a) tra le attivita finanziarie sia immobilizzate e non,
telativamente al fair value positivo complessivo dei contratti derivati con tair value attivo e b)
tra i fondi rischi e oneri, i fair value negativo complessivo dei contratti derivati con fair value
passivo. Le variazioni di fait value soio iscritte, nel caso di strumento derivato (o per la parte
dello stesso) ritenute di copertura di cash flow, neil’apposita riserva del patrimonio netio
(Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi), mentre nel caso di strumento
derivato (o per la parte delio stesso) ritenuto non di copertura, ira le rettifiche di valore di athivita

finanziarie.
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Trattamento di_fine rapporto

La voce rappresenta il debito netto esistente alla data di chiusura dellesercizio nei confronti de!
personale dipendente, determinato sulla base della legislazione vigente nonché in conformita a
quanto disposto dai contratti collettivi di favoro ed integrativi aziendali,

i fondo viene ogni anno adeguato di quante maturato a fine esercizio a favore del personale in
forza a tale data ed ¢ esposto al netto delle anticipazioni cormisposte e dei versamenti ai fondi

pensione integrativi,
Debiti,

I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del
fattore temporale e del valore di presuribile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione
niziale & rappresentato da! valore nominale del debito, al netto dei costi di transazione e di tutti
i premi, sconti e abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debito, 1
costi di transazione, le eventuali commissioni attive e passive e ogni differenza tra valore iniziale
e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il
criterio dell’interesse effettivo.

La voce “altri debiti” comprende, tra I"altro, i debiti verso le parti correlate diverse dalle imprase

controllate, collegate o controllant,

Crediti e debinl in valuta estera,

I crediti ed i debiti in valuta estera sono contabilizzati sulla base dei cambi riferiti alla data in
cui sono state eseguite le relative operazioni ¢ sono convertiti al tasso di cambio in vigore alla
fine deil'esercizio con conseguente aceredito o addebito alle component; finanziarie del conto
economice. Qualora dalla conversione delle poste in valuta g fine esercizip emergesse un utile
netto questo sard accantonato in sede di destinazione dell'utile d’esercizio ad apposita riserva

non distribuibile fino al suo realizzo,

Rischi, impeoni, saranzie.

x‘/ (\J
&
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Sono esposte nella sezione relativa alle altre informaziont, le garanzie prestate, direttamnente o
indirettamente, a terzi per debiti altrui, distinguendo tra fideiussioni, avalli e alire garanzie
personall e reall.

Comprendono, incltre. ghi impegni assunti nei confronti di terzi e Ueventuale valore di beni di
terzi presso la societd in gestione o comodato.

[ rischi per le garanzie prestate vengono rilevati al valore contrattuale, ghi impegni assunti, al
loro valore nominale, mentre i beni di terzi al valore nominale o al valore corrente o a quello

desumibile dalla documentazione a seconda dei casi in oggetto.

Ricavi e costi,

Lricavi per somministrazioni e prestazioni, i costi di acquisto, produzione e vendita e in generale
gli altri proventi ed oneri sono rilevati secondo il principio della conmpetenza economica al netto
dei resi, degli sconti incondizionati, degli abbuoni & dei prem,

In particolare si segnala che | volumi di somministrazione di acqua e quelli per prestazione di
depurazione e fognatura non risultant da letture coincidenti con la chiusura dell” esercizio sono
ragionevolmente e prudenzialmente stimati, al netto di guanto addebitato in acconto, suila base
delle serie storiche degli esercizi precedenti, e sono quindi valorizzati tra i ricavi mediante

applicazione delle tariffe in vigore.

I ricavi regolati afferenti sia ai servizi idrict sia al servizi di distribuzione di gas sono iscritti
nella misura definita dalle competenti awtorita di regolazione. In particolare, per i servizi idrici
i ricavi sono determinati sulla base delle risultanze della proposta tariffaria avanzata
dall’ Autoritd ldrica Toscana relativamente al c.d. Vincolo ai Ricavi del Gestore (VRG) e al
moltiplicatore tariffario {Theta), successivamente approvata da parte dell’ ARERA (Autoritd di

Regolazione per Energia Reti @ Ambiente),

Con riferimento alla componente tariffaria destinata alla promozione dei nuovi mvestimenti
denominata Fondo Nuovi Investimenti (FoNI) si segnala che il vincolo di destinazione previsto
daila delibera 664/2015/R/idr & stato oliemperato appostando tra { risconti nel passivo dello stato
patrimoniale gli importi relativi. Tale impostazione contabile si fonda sulla interpretazione della
natura giuridica del FoN{, destinato al fimanziamento degli investimenti definiti prioritari dal

Gestore, e nel principio di comelazione wa costi ¢ ricavi; tale fondo contribuira al conto
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economico neghi esercizi in cui gli investimenti realizzati idealmente con tale quota tariffaria
saranno anmmortizzati e in misura proporzionale al valore degli stessi.
Infatti, secondo quanto previsto dal Titolo 4 dell’Allegato A alla Delibera dell’ AEEGSI
664/2015/R/idr, la quota FoNI rimane nella disponibilita del gestore del SIf ed & pari alla somma
delle seguenti componenti;
* la componente riscossa a titolo di ammortamento sui contributi a fondo perduto, come
specificato all’ast, 20.4 All. A della delibera:
e la componente riscossa per il finanziamento det nvovi investimenti (FNI), come
specificato all’art. 20.3 AN, A della delibera:
* la componente riscossa a titolo di eccedenza del costo per I"uso delle infrastrutture degli
Enti locali (ACUIT), come specificato all"art. 20.5 All, A della delibera.

Llart, 20.1 dell’Allegato A alla Defibera sancisce |'obbligo di destinazione del FoN1 prevedendo
che “E’ fatto obbligo al gestore del SIi di destinare esclusivamente alla realizzazione dei nuovi
investimenti nel territorio servito, od al finanziamento di agevolazioni tariffarie a carattere

sociale, una quota del vincolo riconosciuto ai ricavi, destinata al FoNI”,

[ costi sostenuti per gl allacciamenti sono capitalizzati tra le immobilizzazioni materiali e
imputati al conto economica tramite le quote di anumortamento calcolate dall’anno di entrata in
esercizio degli impianti; specularmente i corrispondenti contributi ricevuri dagli utenti per tali
allacciamenti sono iscritti tra i risconti passivi e imputati al conto economica per quote costanti

a partire dali’esercizio di entrata in funzione degli impianti.

I contributi al Fondo Premungas, che eroga i trattamenti pensionistici complementari ai
dipendenti assunti prima del 1° marzo 1978 e che & ad esaurimento, non avendo pidt iscritti tra i
lavoratori attivi al 31 dicembre 1997, sono stati quantificati nel loro ammontare complessivo
che si presume, sulla base di ipotesi attuariali, di erogare nei prossimi esercizi fino ad
esaurimento degli stessi, e accantonati nella apposita voce del passivo tra i fondi rischi ed oneri,
Tale voce sard atilizzata nej prossimi esercizi in corrispondenza delle erogazioni dovute agh
aventi diritto.

Il criterio di contabilizzazione é conseguente al fatto che il fondo ha natura di previdenza
integrativa diversa dal TFR ¢ la contribuzione trova fonte obbligatoria nella disciplina collettiva

del rapporto di lavoro riguardante it personale 2 suo tempo attivo.
=
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Imposte sul reddito.

Le imposte correnti sono determinate sufla base i una realistica previsione degli onerd da
agsolvere, in conformitd alle disposizioni fiscali in vigore. La relativa contropartita patrimoniale
trova allocazione nella voce “Debiti Tributari” al netto deghi eventuali acconti di imposta versati
netlesercizio o, nel caso di acconmti versatt in eccedenza rispetto al debito maturato
nell’esercizip, nella voce “Crediti Tributari™

Le attivith derivanti da imposte anticipate non sono rilevate, nel rispetto del principio della
prudenza, qualora non sussista la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno  le relative differenze temporanee, di un reddito imponibile superiore
all’ammontare delle differenze che saranno annullate, Le passivita per imposte differite passive
vengono contabilizzate solo nella misura in cul possa dimostrarsi come probabile 1l foro futuro
pagamento,

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per itnposte differite vengono rilevate in bilancio
mediante 'iscrizione delle stesse rispettivamente nella voce “5 ter) Imposte anticipate”
defl*attivo circolante e nella voce “2) Per imposte, anche differite™ tra t fondi per rischi ed oneri,
n contropaitita delle imposte sul reddito dell’esercizio e delle poste del patrimonio netto cui &
riferiscono.

Il beneficic fiscale relativo al riporto a nuove di perdite fiscali & rilevato quando esiste la
ragionevole aspettativa di compensare con imponibili fiscali futuri, anche se e perdite sono
sorte in esercizi precedenti.

Le imposte differite vengono conteggiate sulla base delle aliquote in vigore al momiento in cui
te differenze temporanee si riverseranno, apportando adeguati aggiustamenti in caso di
variazione di aliquota rispetto agli esercizi precedenti, purché la norma d&i legge che varia
Ualiquota sia gid state emanata alla data di redazione del bilancio.

Non viene effettuata alcuna compensazione tra i crediti per imposte anticipate ed it fondo per

imposte differite come richiesto dall"OIC 25.

SEZIONE SECONDA - COMMENTO ALLE VOUI DELL A TTIVO 1 DEL PASSIVO

B) IMMOBILLZZAZIONT

Immobilizzazioni immateriali ¢ materiall.

3
4
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Le movimentazioni delle mimobilizzazion Immateriali intervenute nell” esercizio sono rtassunte

daila tabella che segue:

VOCE 31/12/2018 | Riclassifica Ingrem, Amirn.ti 31/12/2019

Costi di Sviluppo 131.088 1.417.160 27.132 {324.950) 1,250,430
Diritto utiliz brev e ingegna 601.031 Q 868,529 (427.699) 1.041.861
Concassioni, Licenze, 5oftware 807,748 0 0 {100.968) 706.780
irmmaob in corso immateriali 1.500.000 {1.386.630) 283,484 0 396,854
Altre immaobiliz Immataeriali 202,480 (30.530) 241.665 {117.548) 286.069
TOTALE 3.242.346 0 LA20.810 {871.163) 3.691.593

La voee “Diritti di utilizzazione di brevetti e di opere dell’ ingegno™ accoglie i costi capitalizzati
di software applicativi riferiti, sia al sistema di bolletiazione (Neta\ $.1.U.), sia al sistema
informativoe contabile ¢ al ciclo passivo (Formula\ Diapason) che, debitamente mantenuti, si

ritiene dispiegheranno la propria utilitd per un periodo non inferiore 3 cingue anni.

La voce Concesstoni, Licenze, Marchi e diritti simli accoglie if valore residuo della concessione
acguisita nel 2008 con il ramo di azienda afferente la pestione del servizio idrico nel territorio
defla Val di Cornia dall’allora CIGRIL I} suddetto valore & ammortizzate lungo Ja durata

dell’attuale concessione affidata ad ASA.

Le altre immobilizzazioni immateriali sono costituite dn spese incrementative non riguardanti

beni detenutt in concessione, ma beni detenyii in locazione (immobili ad uso uffici).

La voce Immobihzzazionl i corso ¢ acconti subisce | seguenti movimenti:
¥ decremento per 1.5 milioni di euro dovuto alla riclassificazione dei costi immobilizzati
afferenti al progetio di sviluppo finalizzato al superamento delle criticitd qualitative e
sfruttarnento sostenibile della nisorsa idrica nel territorio dell’{sola d'Elba. I progetio
prevede lo sviluppo e Papplicazione di conoscenze di base per migliorare 1 processi e |
sigtemi di sfruttamento della risorsa idrica nei territori piti esposti al rischio di siceitd.
L’investimento complessivo, par & 1.5 miliom di euro, secondo la convenzione stipulaia
con l'ente di ricerca, é compreso tra gli investimenti previsti dal Piano 4" Ambito
approvato da AlIT ¢ da ARERA. La riclassificazione é stata effettuata nel corrente
esercizio a seguito della ultimazione del progetto secondo il cronoprogramma aggiornato

durante 1a fase di esecuzione;
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F incremento per 396 mila euro, riguardante i costi sostenuti per 1implementazione del
progetto di riorganizzazione aziendale, ancora in fase di attuszione al termine
dell’esercizio, che mira ad individuare le possibili aree di recupero di efficienza ed
efficacia, a otimizzare risorse ed efficientare | processi e quindi le prestazioni, attraverso
lo sviluppo di nuovi processi organizzativi e nuove procedure informatiche. 1l progetto
& stato approvato nella seduta del Consiglio di Gestione del 23 gennaio 2019 nel corso
del quale & stato presentato il progetto, definito i} timing di attuazione e i costi/benefici

che st avranno nei prossimi anni,

La voce “Costi di sviluppo™ si movimenta principalmente per la riclassificazione dei costi per il
progetto di sviluppo finalizzato al superamento delle criticitd qualitative e sfruttamento
sostenibile della risorsa idrica nel territorio dell’Tsola d'Elba, pari a 1,5 milioni di euro, tra le
immobilizzazioni in corso al termine dello scorso esercizio. L'iscrizione dei suddetti costi nella
vace “Costi di sviluppo” & avvenuta previo parere favorevole rilasciato dal Consiglio di
Sorveglianza, 1" investimento complessivo é compreso tra gli investimenti previsti dal Piano
d"Ambito approvato da AIT e da ARERA.

Relativamente ai cespiti afferenti a business regolati, i} cul valore & interamente riconosciuto ai
fini tariffari ¢ il relativo processe di ammortamento si articola sulla imedesima durata
economico-tecnica considerata ai fini della determinazione degli ammortamenti riconesciuti in

tariffa, non si ravvisano indicatori di perdite durevoli di valore,

Pertanto, per la voce in esame, non sussistono i presupposti per svalitazioni ai sensi dell’art.

2427 c.c., primo comuna, n. 3-bis.

Le movimentazioni delle jmynobilizzazion] materiali intervenute nell’esercizio sono riassunte

invece dalle tabelle che seguono:
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Per quanto riguarda le aliquote economico-tecniche applicate si rimanda al prospetto

riepilogative riportato netla sezione dedicata at critert di valutazione.

Gl investimenti dell’esercizio in inwnobilizzazioni matertali, sono pari in totale a circa 23,1

milioni di euro e si riferiscono principalmente:

o per circa 20,7 milioni di eure al servizio idrico integrato, di cui: 1) cirea 8,5 milioni per

interventi di manutenzione stracrdinaria‘adeguamento ¢ potenziamento sulle reti o
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impiant! drict esistenti e circa 2,7 milioni di euro in interventi su nuove infrastrutture
acquedottistiche, i} cirea 1,6 milioni di incrementi per investiment: in nuove opere sulla
linea depurazione, oltre a 3.6 milioni in manutenzione straordinaria/adeguamenti e
potenziament: ¢ 1t1) circa 1,7 milioni di incrementi per investimenti in nuove opere sulla
linea fognatura, oltre a 2.2 milioni in manutenzione straordinaria/adeguamenti e
potenzialmente;

o per ¢irea 1,7 milioni di euro al settore della distribuzione del gas metano di cui 0.5
milioni per investimenti e 1.3 milioni per manutenziont straordinarie/adepuamenti e
potenziamenti;

» per cirea 0,7 milioni di euro ad investimenti ¢ manutenzioni straordinarie riguardanti
prevalentemente interventl sulle condotte di acquedotii ed impianti di depurazione

industriali.

Tra gh incrementi figurano anche interventi in corso di realizzazione al 31/12/2019 per circa 2,3

milioni di euro che si riferiscono principalmente a:

+ Nuaovo implanto di depurazione di Pomarance per circa 0.7 miltoni di euro,

» Potenziamento Depuratore Le Ferriere a Plombino per 0,4 milioni di euro,

» Acquedotto Ponteginori - Saline — Volterra per circa 0,4 milioni di euro,

s Adepuamento funzionale del Depuratore di Livorne per circa 0.4 milioni di euro,

» Nuovo acquedotto Furetta-Lanciaia-Rocca Sillana per cirea 0,3 milioni di euro.

Per effetto degli incrementi suddetti (al netto di riclassifiche per entrata in esercizio di impianti
e reti per cirea 6.0 milioni) il valore delle immobilizzazioni m corso al termine defl’esercizio si

attesta a circa 7.9 miliomi di euro.

1l costo dei beni non & mai stato fatto oggetio di vivalutazione monetaria.

Alla data di chiusura dell’esercizio non si ravvisano indicatori di perdite durevoli di valore sulle
immobilizzaziont materiali. | cespiti suddeiti afferiscono infarti a business regolati it cui valore
& interamente riconosciute ai fini tariffan e 1l relativo processo di ammortamento si articola sulla
medesima  durata economico-tecnica considerata ai fini della  determinazione degli

ammortaienti riconosciuti in tariffa,
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In particolare, con riferimento ai cespit! afterenti Ia distribuzione gas, il cut valore residuo
iscritto a libro alla data del 31 dicembre 2019 ammonta a circa 22,8 milions di euro, si &
proceduto alla stima del loro valore recuperabile essendo destimati ad essere ceduti mediante
gara pubblica come previsto dalla normativa vigente. Sulla base della valutazione del perito
all’uopo incaricato, emerge che il valore recuperabile dei suddetn assets, espresso come Valore
Industriale Residuo (VIR) ai sensi delle “finee Guida su criteri ¢ modalita applicative per la
valutazione del valore di rimborso degli impianti di disiibizione del gos nanirale” emanate dal
Ministero dello Sviluppo Economico in data 22 maggio 2014, risulta superiore al loro valore
contabile.

Pertanto - anche per la voce i esame - non sussistono i presupposit per svalutazioni ai senst

delb’art. 2427 ¢.c., primo comma, n. 3-his.

Imrnobilizzazioni inanziarie

Nella tabella che segue vengono evidenziati 1 dettagli relativi alle partecipazioni di controllo;

P.N. v Loy lnerem] | BN Dol
6% | (Perdita) e N alare canp. S
ASA Valore

VL2019 | FULY/ZN 91 31/12/2019 1 311272018 | 2019 | 311272019 31/12/2M9 1 208

Partecipazione | "% (o]

Crunti CA St -
sede in Livomo

L

S0 06,900 1.6035.842 377744 219648 Y09_648 832928} (76,727)

Cornia
Mantitenzion:
sl - sede in
Liverno

100% 16000 (503603 (313603 . . {503.603) | (503.603)

Totale 209.048

=

Y648 329.318 | (586.330)

Nell'esercizio 2019 Ja controllata Comia Manutenzioni ha subito una pesante perdita attribuibile
tuttavia, per 291 mila euro, a fatiort straordinarl e, 1 particolare, a svalutazior di creditl presenti
nell’attivo circolante per 139 mila euro e di magazzino per 133 mila euro. Entrambe le
operazioni suddette segnano la conclusione di un’azione di bonifica attuaia dalla controllata di
partite ineerte, ora verificate e definite.

Al netto di tali situazioni, 1} risultato della gestione caratteristica evidenzia comunque una
perdita di 93 mila euro che, con ammortamentt ¢ oneri finanzian, porta la perdita, al netto degh
eventi straordinari, a 222 mila euro. Come evidenziato nella relazione sulla gestione al bilancio
2019 della controllata, 1 fatton principali sono da ricercarsi nell’indebolimento causate dalla

e
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riduzione del personale per effetto dei distacchi a favore della CRPORTUPPO gid Intziat negli anm
passati e proseguiti nel corrente, oltre ad una riduzione del Fatturato per la difficolts di
programmare le attivita secondo un preciso cronoprogramma dei lavori. condizione necessaria
per massimizzare la produttivitd della forza lavoro disponibile. E su quest ultimo punto, insieme
alla stabilizzazione de! personale. che si sono concentrate le azioni del management della societd
nell’ultime trimestre 2019 e nella redazione del budget per il periodo 2020-2023, che mostra un
ritorno all’equilibrio economico gia a partire dal prossimo anno per stabilizzarsi negli anni

successivi,

Tuttavia, le perdite subite nel corrente esercizip non verranno assorbite pegli utili atiesi del
prossimo triennio e pertanto si & ritenuto la perdita a carattere durevole, con la conseguente
svalutazione della partecipazione detenuta nella controllata e il contestuale accantonamento

dell’intero deficit patrimoniale accumulato, tra i fondi rischi ed oneri.

Relativamente alla controflata Giunti Carlo Alfberto Srl, considerato la differenza negativa tra il
patrimonio netto detenuto e il valore della partecipazione, benché tale differenza sia attibuibi le
all’avviamento riconosciuto al momento dell’acquisto recuperabile mediante ghi uiilt attesi, si &
proceduto, sulla base di un piano pluriennale predisposto dalla controllata della durata di 5 anmi,
ad effettuare un test di impairment. Dal suddetio test & emersa una quota di fair value di
pertinenza di ASA superiore al valore della partecipazione e pertanto non si & proceduto ad

effettuare aleuna svalutazione,

Nella tabella che segue vengono evidenziati | dettagli relativi alle partecipazioni in altre imprese;

Partecipazions v, Valore at Inerem./ Syaltar, | Valore sl 311372060

J/1018 (decrem.)
OLT Of-Shore SpA | 2,78% L8268 814 {LBIE 1) b} 0
Synthesis 8r1 5.14% 24.259 4] 3} 24259
Ti Fonma S &, 07 14535 4 i 3035
Ahre part minoti 14407 0 0 1,407
Fotale 1870515 (1.828.814) i 41.701
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Relativamente alla partecipazione detenwta il OLT Off-Shore SpA, i} decremento & attribuibile
alla riclassificazione della stessa nelle “Attivitd finanziarie che non costituiscono

immohilizzazioni”,

Il cambiamento di classificazione & conseguente all’assunzione dellimpegno in data 20
settembre 2019, mediante sottoserizione di un apposito accordo tra ASA e IREN, a vendere ad
IREN tutte le azioni detentute mn QLT Off-Shore SpA. 1l suddetto accordo & stato sottoscritto nel
medesimo giomo in cui IREN ¢ SNAM hanne firmato Vaccordo di compravendita di atte le
azioni OLT detenute da IREN (comprensive delle quote detenute da ASA) subordinato al
perfexionamento del relativo acquisto da parte di IREN, di tutte le azioni detenute da ASA in
OLT. L'efficacia dell’accordo TREN/SNAM, richiamato in quello tra IREN e ASA, ¢
subordinato ad alcune condizioni sospensive tra cui la preventiva approvazione delle antorita
competenti (autorizzazione Antitrust e awtorizzazione ¢ d Golden Power), le stesse, al verificarsi
delle quali, ASA st impeana a vendere, ¢ IREN si impegna ad acquistare, tutte le azioni QLT

detenute al prezzo di euro 1.828.000.

In data 26 febbraio 2020 ha avuto luogo la cessione della intera guota azionaria ad IREN
Mercato 5.p.A secondo le previsioni di cui al citato accordo tra ASA e IREN, al corrispettivo
pattuito pari ad euro 1,828,000,

I crediti immobihzzati verso imprese collegate (euro 274,500) fanno riferimento al
finanziamento concesso a favore del Consorzio Aretusa con scadenza al 20272, remunerato al
14550 euribor 6 mesi + 0,5%.

C-) ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

La composizione ¢ la variazione risuitano da prospetto che segua:

VOCE 31/12/20191 31/12/2018 | VARIAZ.

Rimanenze di materie prime, sussidiaric ¢ di consme ] 17053211 1.738.368]  (33.246)

TOTALE 1.705.3211 1.738.568¢ (33.246)
Pug. 19
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[I decremento si riferisce al maggior unlizzo delle giacenze di magazzino proveniemi dal
precedente esercizio, oltre al valore degli acquisti di materie prime effettuatt nel corso

detlesercizio,
Crediti verso clienti

l.a composizione e la variazione risultano da prospetto che segue;

VOCE 31122019 | 31/12/2018 | VARIAZ.
Crediti vs utenza per bolletie cimesse 57533949 % 501822873 7.011.073
Crediti vs uienza per bollete da emetiere | 16,021 444 | 15 444,064 577,380
Crediti vy clienti 6,209,023 5481142 727 886
Fonda svalutazione credit (18282 303} { (15684 5343 | (2507 854
TOTALE 61.482.008 | 55.763.546] 5.718.483
VOCTE 31/12/2019 1 31712717018 | VARIAZ.
Credill vs ulenza per bollette da emetlers oltre es suce 15.837100F 123209431 3.316.133

[ crediti verso clienti, come rappresentato in tabella, sono costituiti da; a) crediti verso utenti per
le bollerte emesse e non incassate alla data di bilancio, b) da crediti par bollette da emettere
verso utenti per efferto dei consumi stimati alla data di bilancio non ancora fatturati, ¢) da crediti
per bollette da emettere per il valore dei ricavi non conseguiti e riconosciut dall’ Autoritd d
Ambito e d) da crediti verso clienti per prestazioni e servizi erogati diversi dalla fatturazione dei

cotteum idricl.

Relativamente ai crediti per bollette emesse, si registra un incremento rispetto all’esercizio
precedente di circa 7,0 milioni di eure, Tale incremento & ascrivibile: 1) per 1,5 milioni di euro
a maggiori crediti relativi al servizio di distribuzione gas in linea con il maggior fatturato emesso
rispetto al 2018 e i) per i vestante valore a crediti per bollette emesse afferents il SIE attribuibile,
per 2,3 milioni di euro, a magyiori crediti dell’anno corrente non incassati alla data di bilancio.
Per etfetto dei suddetti andamenti s registra un incremento det tempi medi di incasso di 17

giorni, per circa la meta attribuibile all’ incremento dei crediti dell’anno corrente.

I crediti per bollette da emettere verso utenza, per un importo complessivo di circa 31,9 milioni
di euro sono classificati, nei crediti a breve per 16,0 milioni di euro e nei credits a lungo per 15,9
milioni; questi ultint sono iscritti tenendo conto dell’effetto di attualizzazione pani a circa 1.4
miliom di euro, calcolato usando i} tasso atteso sull’indebitamento finanziario ¢ applicato agh

ammontari previsti in fatturazione, secondo Pultimo programma dei recuperi dei conguagli
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definito dalle competenti autorita, opportunamenie rettificato per accogliere anche i conguagli

del 2018 e 2019, oltre alle reutifiche di fatturazione operate sulle annualita precedemi.

I erediti per bolletie da emettere verso utenza, sono costituitt dalle seguenti voci:

* rateo acqua/depurazione/fopnatura/quota fissa per circa 9,0 milioni di euro, al netio delle
restituzion] da effettuare agli utenti;

¢ residuo credito per conguagli afferenti al periodo 2013-20153 per 14,4 milioni di euro
accertatt da AIT con delibera n. 31 del 5 ottobre 2016 e confermati da ARERA con
delibera n. 726 del 26 ottobre 2017, poi ulteriormente rettificati con delibera AIT n, 9
del 22 giungo 2018 e confermati da ARERA con delibera 503 del 9 ottobre 2018, per
accogliere le variazioni intervenute sul fatturato di competenza 2015 negh esercizi 2016
& 2017 post approvazione e quantificazione conguagli avvenuta nell ottobre 2016;

« note di credito da emettere per maggiori ricavi conseguiti di competenza 2016 per circa
1,6 milioni di euro (incluso il conguaglio positivo spettante per le altre attivitd idriche
per 1.2 miliont di euro), rispetto al valore negativo aceertato e approvato con delibera
AIT n. 9 del 22 giungo 2018 ¢ confermato da ARERA con delibera 503 dal 9 ottobre
2018 per circa 1.8 miliont di euro: la differenza & attribuibile alla variazione intervenuta
con il fatturato emesso nel 2048 non oggetto di rendicontazione ai fini della
determinazione tariffaria per le annualitd 2018 e 2019, finalizzaia alla quantificazione
dei conguagli di cui alla citata delibera, che sard recuperato ad esito delia prossima
revisione tariffaria;

« credito per conguagh di competenza 2017 per circa 0,6 milioni di euro {incluso il
conguagliio positivo spettante per le altre attivita idriche per 0,9 milioni di euro), rispetto
al valore negativo accertato e approvato con delibera AIT n. 9 del 22 giungo 2018
confermato da ARERA con delibera 303 del 9 ottobre 2018 per circa 2.9 milioni di euro;
la differenza & attribuibile alla variazione intervenuta con il fatturato emesso nel 2018 e
2019 non oggetto di rendicontazione ai fini della determinazione tariffaria per le
annualita 2018 ¢ 2019, finalizzata alla quantificazione del conguagli di cui alla citata
delibera, che sara recuperato ad esito della prossima revisione tariffaria;

¢ creditt per conguaghi appostati di competenza 2018 per circa 3,0 milioni di euro, di cui;
1) 1.9 milioni di euro per conguagho pesitive (Revol) per fatturato emesso nel 2018
2019 minore rispetto a quello atteso in base al Metodo Tariffano Idrico (MT1-2}, i) circa
1,0 milioni di euro per stima del conguaglio negativo legato ai minori costi di energia

elettrica da riconoscere al gestore occorsi nel corrente esercizio rispetto alla componente
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CQOee 2018 neonosciuta nel VRG, 11} cirea 1,1 mibion di eure per stima del conguaghio
positive legato ai magyiori costi per canont demaniali (c.d. “oneri locali™) da riconoscere
al gestore occorsi nel corrente esercizio rispetto alla componente COres 2018
riconosciuta nel VRG e iv) circa 0,9 milioni di euro per la componente Reb 2018
cateolata dalla societd e prevista, secondo it MTL-2. in recupero nel 2020;

« crediti per conguagh appostati di competenza 2019 per circa 7.5 milioni di ewro, di cui:
1) 5.0 milioni di euro per conguaglio positivo {(Revol) per fatturato emesso net 2019
minore rispette a quello atleso in base al Metodo Tariffario Idrico (MTI-2), 1) circa 1,2
milioni di euro per stima del conguaglio positivo legato ai maggion costi di energia
elettrica da riconoscere al gestore occorst nel corrente esercizio rispetto aila componente
CQOee 2019 riconosciuta nel VRG, 1) circa 1,0 milioni di euro per stima del conguaglio
positivo legato alle rewtifiche di faturazioni effetmate a favore deghi utenti colpit
dall’evento alluvionale occorso a Livorno nel settembre del 2018 secondo le disposizioni
delP AIT e iv) circa 0.4 milioni di euro per stima del conguaglio positive legato al
maggiori costi per canoni demaniali (¢.d. “onert locali™) da riconoscere al gestore occorsi

nel corrente esercizio rispetto alla componente COres 2019 riconosciuta nel VRG.

T crediti verso clienti ammontano a 6,2 milioni di euro e accolgono, prevalentemente: i} per circa
3.5 milioni di euwro, crediti per fatture da emettere afferentt al servizio di distriibuzione gas
erogato alla data di chivsura dell’esercizio e fatturato nei primi mesi del 2020, if) per circa 0,3
milioni di euro a crediti per fatture da emettere afferenti vari servizi principalmente attribuibili
ad altre attivitd idriche e lavori e i) per 1,9 milioni di euro a fatture emesse riferite
principalmente a servizi accessori quali, 1o smaltimento fanghi da depuraton per conferimenty
da privati, i canoni di affitto det ponti radio, 1 servizi di analisi di laboratorio per conto terzi e

altrt servizi minort.

La movimentazione del fondo svalutazione erediti risulta essere la seguente:

YOCE 31/12/2018 | Aceantonamenti Uitidizad 31/12/2m19
Fondo svalmtazione eraditi 15.684.534 40000004 (1.402 141) 14.282.393
in tutale 15,684,534 4.000.000] (3.402,141) 18.282.393

Gl wtilizzi s rifeviscono a perdite che hannoe acquisito il carattere della certezza nel corrente
esercizio, mentre gh accantonamenti al valore incrementale necessario alla valutazione dei

crediti al loro presumibile valore di realizzazione.
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La voce accoglie la partecipazione detenuta in QLT Offshore SpA dopo Ia riclassificazione
operata nel corrente esercizio, per le cul motivazioni si rinvia a quanto deseritte nella sezione
dedicata alle immobilizzazioni finanziarie.

Crediti verso controllate

L.a composizione e la variazione risultanc dal prospetto che segue:

VOCE 31/42/2019 1 31/12/2018 | VARIAZ.
Credito vs. Comin Manutenzioni i 2.202.561] 1.993.980] 208582
TOTALE 2.202.561 1 1.993.9810) 208,542

I} saldo si riferisce a crediti verso la controllata per il debito Iva ceduto ad ASA nell’ambito
della procedura Iva di gruppo ¢ a crediti per riaddebiti di personale ASA distaccato presso la
controllata.

Credifi tributari

L.a composizione e la variazione risultano dal prospetto che segue:

YOCE 3/i2/2019 3122018 VARIAZ,

Credito [VA 5869 531 8.540,299 (2.670.769)
Ritenuie subie 363 2504 (2.142}
Aliri eredisi wibutar | 399 972 1.343.310 56,633
TOTALE T.269.86% YAHG.102 12.616.258)

I credito per Iva & il risultate delle liquidazioni del 2019 e det saldo di apertura, dedotio della

compensazione operata nel limite massimo consentito part a 0.7 milioni di euro ex decreto 241

del 1997, con le imposte sul reddito e degli importi incassati nell’esercizio pari,

complessivamente 2 5,8 milioni di euro. L'incasso §i riferisce ai crediti chiesti a rimborso
all’1/1/2019 ¢ pari a:

¢ 0.7 milioni di euro, da parte dell agenzia delle entrate sull’importo chiesto a rimbersa

per circa 0,9 milioni di euro, relativo all’anno 2014: il minor incasso si rifersce a somme

fratteniite a copertura dei rilievi posti alla societa nell’ambito dell’accertamento fiscale
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subito nel 2017 ad oggi tutti risolti, cosi come evidenziato all’agenzia delle entrate: la

soclets ¢ in attesa della liberazione delle somme trattenute;

* L.l muliont di euro da parte dell’agenzia delle entrate sull'intero importo chiesto a

rimborso, refativo all"anno 2015,

« 1.6 miliont di euro, da parte del cessionario nell’ambito della cessione pro-soluto dei

crediti avvenuta nel corso 2019 e afferenti al credito chiesto rimborso per Panno 2017,

¢ 2.4 milioni di euro, da parte del cessionario nell’ambito della cessione pro-soluto dei

crediti avvenuta nel corso 2019 & afferent] al credito chiesto rimborso per ["anno 2018,
p

Gli altri crediti wibutari accolgono il residuo credito d’imposta iscritto nel bilancio dell'esercizio

2012 a fronte della possibilitd, concessa dall’articolo 2 de! DL 201/2011 (c.d. Decreto Salva

ltalia), di dedurre dallimponibile ai fini IRES, I'Irap versata nei precedenti esercizi a partire dal

2007,

Crediti per imposte anticipate

La composizione ¢ la variazione risultanc da prospetto che segue (importi in euro/migliaia);

Deseridnue IMPLE | UDILIZA | ACCT § MPLE | imple | imple | % |30020018) 304020009 crediti | oredit
1018 W1 2619 LS ] entro 2000 lére 2020 {imple tatro | altre

Amsoriameni eceedoni 2469662 0f 3300000 2789667 27800662 4 ST GanSLY CEALE]
F do tischi gxediti wenz 1R230.360) (93107300 3480555 17ITH94 23000008 15271947} 20 | 3esedse] 4265267 Gonann 3663267
Fondi rischi TRAII (LIAENE LRRATIS 8363887 43380000 4003887 20 b rsmand zoor | vwssoel eqradn
Cosli da dedurre el suce egercizi G393 (269745 SON0DE  47GO7R|  OUALOY 37697 0 9748 L4AT8) Jp00) 90473
Faterasst passtvi & mora dis dedarre nel suce !

LSz DIBATH GRIATH BIASSK) 2X434  10000] 2774434 STRITA eR9fcal  24000f 665864
Attualizzazione crediti Ao WOSH (3L 1AL 1A IT6) 36T LOS600T| M 6020 ML RTAN| 253463
Svalutazion di immobdlizzvion 1.247400) (1247 400) i {0 0 O 4 19937 il 0 {0
Fordi per sirument devivati passivi 379,460 0] 1.268833] 1668349 0] 1668349 M G172 400404 40404
TOTALE JLIILTIS) (4239.564)) BATADI91 35367233 7420AM0 27043055 1471872 8488136} 1781 731 £.706.405

I movimenti dell’anno si riferiscono, quanto agh utilizzi, principalmente all’assorbimento dei

fondi rischi ed onen e della svalutazione delle immobilizzazioni operata lo scorso esercizio

7

quanto aghi accantonamenti, all’adeguamento dei fondi rischi su crediti e dei fondi rischi ed

oneri, oltre all’accantonamento per I"adeguamento del firir vatue dei contratti di copertura dal

rischio tasso, stipulatt nell’ambito dell operazione di finanziamento conclusa nel 2018,

di 150
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La quota di credito indicata come recuperabile oltre esercizio 2020 per circa 6,7 milioni di
euro, & relativa principalmente alla quota parte dei fondi rischi tassati ¢ agli interessi passivi di
mora,

Crediti verso altri

I.a composizione ¢ la vartazione risultano da prospetto che segue:

YOCE 31712720191 31/12/2018 | VARIAZ.,
Altri credini diversi LOO8.8611 1.098.949 (88
Anticipn a Fornitarn 63,6206 1602031 (94.577
Credito vs. Comunt Soci] 2883939 3.384.432 ] (300.4%4)
TOTALE 4. 048,425 4.643.584 | (595.158)

La voce “Altri crediti diversi” si niferisce principalmente:
o al valore dei pagamenti rateali effertuati dalla societd e ammontanti a 635 enro migliaia,
relativaments alla cartella esattoriale emessa a carico di ASA in seguito al gravame
iscritto 2 ruole dall’ Agenzia delle Dogane per sanzioni relative ai tardivi versamenti di
accise per gli ann 2001 e 2002,
o all’acconto pagato per gli oneri di strutturazione della gara per I'aggiudicazione del
servizio di distribuzione del gas naturale, alla stazione appaltaite ¢ amumontanti a 405

euro mighaia.

Per il primo punto si vicorda che la societd aveva presentato ricorso in Cassazione (dopo averla
vista soccombere nel giudizio di primo @ secondo grado) per vedersi annullare la sanzione € ha
iseritto tra i crediti, a titolo di rimborso, | pagamenti effettuati in attesa del giudizio finale,
Contestualmente, come meglio descritto nella sezione dedicata ai fondi rischi ed oneri cui si
Tinvia, la societd ha appostato un fonde a presidio del rischio di soccombenza anche nel giudizio
finale.

Nel corso del 2019 é stata finalmente depositata la sentenza detla Corte di Cassazione che ha
definito nel merito 1l contenzioso in essere con 1" Agenzia delle Dogane, accogliende il motive
di ricorso originariamente presentato dala societd. In particolare ha accolto il ricorso sul punto
della illegittimitd del cumulo sanzionatorio, tra indennita di mora prevista dalla disposizione
speciale contenuta nel Testo Unico delle Accise & la sanzione per tardivo versamento commingta

dal decreto sulle sanzioni ammunistrative tributarie. Si ricorda infatti che I Agenzia delle Dogane
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con vari ati di contestazione ed irogazione di sanzioni: i) applicava la sanzione prevista dall‘art.
13, comma |, del D. Lgs 471/1997 nella misura del 30% dell” importo tardivamente versato e 1)
intimava il pagamento dell’indennita di mora nella misura del 6% dell’imposta (ridotta al 2%
per la brevitd del ritardo) ai sensi dellart. 3, comma 4, del D. Lgs 504/1995, olire interessi.

A seguito della citata sentenza passata in giudicato, e delle valutaziont successivamente
effettuate con 1 professionisti incaricati dalla societd, si avvieranno contatti con I"Agenzia della

Dogana per vedersi rimborsare le somme indebitamente corrisposte a titolo di sanzioni,

1 creditt verso Comuni si riferiscono principalmente ai lavori eseguiti per conto deghi stessi enti
su nuove opere o manutenzioni, oltre ai crediti per bollette emesse legate a consumi idriei,
destinati ad essere compensati con | debiti che la Societd ha contratto per i canont di concessioni

dovuti.

Gli anticipi a fornitori fanno riferimento alla quota in acconto dovuia dalla Societd, sulla base

det contratti di appalto stipulati.
Non esistono crediti di dorata residua superiore a cinque esercizi.
Disponibilita liquide

[La composizione e la vaniazione risultano da prospetto che segue:

VOCE JUA2A019 | 3112/ 2018 | VARIAZ.
Pepositi bancari o postal | [3.124.675] 8.289.979] 4.824 693
TOTALE 13,124.673 | 9.299.979 ] 4.834.693
VOCE 311272019 1 31/12/2618 | VARIAZ.
Cassa contanti ¢ assepni 26,834 32075 {5241}
TOTALE 26,534 32.075 (5.241)

Per le variazioni intervenute nei depositi bancari ¢ postali s1 rinvia al rendiconto finanziario.

D) RATEI E RISCONTI ATTIVL

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue: w
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YOCE SUI22019 § 31/12/2018 | VARIAZ.
Premi di assicurasione 318.661 280.530 38.130
Ratet atlivi per intetess 3823 17.167 {13.34%)
TOTALE 322 483 297.698 14788

Trattast principalmente di quote di premi di assicurazione maturate nell’esercizio. 'importo
P

tesicuo si riferisce ai ratel per interessi attivi su estratti conto bancari.

A) PATRIMONIO NETTO

Le movimentazioni sono evidenziate dal prospetto che segue:

Capitals Riserva Altve | Rierva per operazioni 17ttt Ut/ Totale
socinbe legale viserve | di copertura dei flussi | (perdite) « | (pordita)
fingnziarl attesi Save esercizio
31127 28613406 ] 2499928 5.938 (5.074.3%13 ] 47,408,632 | 1,994,634 | 75.538,147
Desthuazione visullalo es. prec, 09,752 1.804.902 | (1 094.634) )
Deta valutarone far vahire dei
contratti detivati esistenti al 31.12.17 128033 114935
Cessirdone contemtli derival esistenti
al 311317 4 845 456 4,845 456
Vahuazione fare value conteatti
derivan settoserit nel 304§ (28%.394) (IHB.304)
Litile rperdia) dell'esercivia 327.617 327.017
JH12/2018 28.613.406 ] 2,399,650 5038 (288 394) | 49,393 535 327.617 | 81651761
Dustingaions risultalo cx, preg, 16.38¢F A2 (3IT 61T 1]
Drelta valutazione fidr value dei
contrar derivai (979.551) 1979.55])
1tite {perditg dell'esereizin 2AGY 08 2463 508
31/12/3014 28,613,406 | 1616040 5.938 {1.267.945) | 49,704,771} 2463508 | 82.135.718

Le movimentazioni dell’esercizio si riferiscono al passaggio a riserva dell'utile realizzato lo
scorso esercizio, all’adeguamento del valore dei contratti di copertura dal rischio tasso al loro
Jair value alla data det 31 dicembre 2019, al netto dell’ effetto fiscale, oltre alla rilevazione de)

risultate 2019,

Di seguito si espone il prospetto dell’origine e possibilita di utilizzo/distribuzione delle riserve:
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Naturs/descrizione fmporto possibilith di quota utilizzuzione tricnaio
utifizzagione | disponibile precedente (per
coperiurs perdite)
Capitade sociale IR.GE3406
Riserva legale 2.616.040 b 26160040
Alre riserve 5.93% a.b,e¢ 5.938
Rierva per operazioni di copertura dei
Nussi finanzarn altesi {1.267.945)
Uil (perdite) a nuovo 49.704.771 a b, e 49.704.77]
Tuotale 79.672.216 52.326.749 {1

#} per aumento di capitale

by per eopertura perdite

¢) per distribuzione soci

B) FONDI PER RISCHIL E ONER)

Le movimentazioni sono evidenziate dal prospetto che segue (in migliaia di euro):

Descrizione 31/12/2018 increm. decvem. 31/12/2019
Fondo imposte differite 748 44 792
Fondo rischi contenziosi var 3489 694 (970) 3213
Fondo rischi per enti prev li 3714 3N 3.677
Fondo rischi per tardivi versamenti accise 149 149
Alirt fondi rischi 1.452 1.293 (547) 2.198
Fondi vischi partecipate 239 503 {188) 354
Fondi rischi per strumenti finanziar derivati

PAsSIVI 380 1.289 1669
In totale 10,171 3.823  (1.742) 12,252

Quanto alle imposte differite, ' importo stanziato al 31/12/2016 - cosi come quello esistente alla
fine dell’esercizio precedente - & interamente relativo al ricavo per indennitd di mora verso

utenti, gid maturaia e non ancora incassata,

I movimenti & la composizione dei fondi risehi si riferiscono:
* quanto ai “fondi rischi per contenziosi vari”, all’adeguamento dei fondi per tenere conto
dei rischi di natura certa o probabile derivanti dai contenziosi in essere alla data di
bilancio comprensivo delle relative spese legali; incremento dell’anno & attribuibile
principalmente alla passivita di natura certa, ma indeterminata nell’ammontare e nella
data di sopravvenienza relativamente ai canoni di derivazione e ai canoni di

auraversamento dovali atla RT per il 2019, per rispettivi 307 euro migliaia ¢ 115 euro I
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migliaia. La previsione di tali appostamenti si & ritenuta necessaria, a seguito defla
ricognizione effettuata di concerto con la Regione Toscana sul punti di prelievo dal
demanio idrico delle acque da immettere nella rete di distnbuzione (c.d. canoni di
derivazione) e, nel caso det canoni di attraversamento, alla valutazione effettuata dalla
RT in merite ai canoni per le interferenze dei manufatt gestiti (reti e impianti) con il
reticolo delle Acque Pubbliche (Demanio Idrico), a valle del lavoro svolto dal tavolo
tecnico che si ¢ aperto fra 1 gestori toscani e Uente pubblico nel corso del 2019,
Relativamente al decremento segnaliamo il rilascio del fondo per 0,4 milioni di euro,
appostato a presidio del rischio di soccombenza nell’ambito del procedimento in corso
che vede ASA chiamata in causa da Repower per vedersi risarcire del danno, a suo dire,
causato dalla societd, per un erronea trasmissione dei dau di consumo a Snam rete Gas;
alla luce del parere fomito dal legale esterno incaricato di difendere ASA, che qualifica
il rischio come “possibile”, il suddetto fondo & stato rilasciato al conto economico;

¢ quanto ai “fondi per rischi previdenziali”, ricordiamo che  fondo si riferisce: 1) al valore
corrispondente al contribuiti per Cassa Integrazione Guadagni ¢ Cassa Integrazione
Guadagni Straordinaria non versati, pils interessi, per il periodo 1/1/2015 - 31/12/2019,
nel quale non & ancora intervenuta la prescrizione e i) alla passivitd collegata a
contributi Premungas; Putilizzo si riferisce mteramente ai contribuii Premungas pagat
nel corso dell’esercizio e accantonati nel fondo det precedente esercizio;

”

« quanto al “fondo rischi per tardivi versamenti accise”, ricordiamo che il valore
accantonato nei precedenti esercizi si riferisce al contenzioso instauratosi con I’ Agenzia
delle Dogane passato in gindicato con sentenza defla Commissione Tributaria Regionale
che ha respinto il ricorso presentato dalla Sociatd in merito alla sanzione irrogata per
tardivi versamenti delle accise neglhi anni 2001 e 2002 per circa 635 euro migliaia.
Avverso tale sentenza la societd aveva presentato ricorso in Cassazione per vedersi
annullare definitivamente la sanzione o, in subordine, per un syo ridimensionamento alla
luce anche delle novitd normative introdotte con il D L. 98/2011 che modifica la norma
m merito alle sanzionm per fardivi‘omesst versamentl istriuita con D.Lgs 47171997 art,
13. Tale norma infhiti ridimensiona "applicazione di sanzioni nel caso di pagamenti non
oltre il quindicesimo piorno successivo alla scadenza, che la societa rittene applicabile
anche alle coniestazioni sorte precedentemenie la sua entrata in vigore (c.d. favor red)
per i contenziosi non ancora definiti; come indicato neltla sezione dedicata a “Crediti
verso altri”, cui si rinvia per maggiori dettagli, nel corso del 2019 ¢é stato definitivamente

accolto il motivo di ricorso originariamente presentato dalla societd e fondato
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sull'Hlegittima applicazione dell’indennitd di mora, ai sensi del Testo Unico sulle
Accise, unitamente alla sanzione per wardivo versamento, comminata dal decreto sulle
sanzionl amministrative tributarie:

o quanto agli “altri fondi rischi”, Pincremento dell’esercizio si riferisce, principalmente:
i) all'accantonamento a fronte del Fondo per wtenze disamare per 434 eyro migliaia
recuperato nel VRG riconosciuto alla Societa per I'anno 2019, ii) all’adeguamento per
637 curo migliaia, alla passivita potenziale legata alle penalitd sui “recuperi di sicurezza”
gia definita da ARERA per le annvatitd 2014 ¢ 2013 e stimata dal consulente incaricato
per i1 2016, 2017 ¢ 2018 e iii) per 202 euro mighaia all’adeguamento del fondo per il
delta prezzo-contributo legato all’intero obbligo di acquisto dei certificati energeticl non
ancora assolto alla data del 31 dicembre 2019, 1 decremento si riferisce invece,
principalmente, all’utilizzo del fondo per utenze disagiate, appostato nel precedente
esercizio, pari alle agevolazioni richieste nel 2019, per 335 euro mighaia:

+ relativamente al fondo rischi partecipate, I'accantonamento corrisponde 2! deficit
patrimoniale accumalato dalla controllata Cornia Manutenzioni, in seguito alla perdita
tegistrata nel corrente esercizio, come meglio spiegato nel paragrafo dedicato afle
timmobilizzazioni finanziarie cui si rinvia per maggiori dettagli, mentre il decremento
alt'utilizzo nel 2019 del corrispondente fondo appostato lo scorso esercizio sempre per
le perdite accumulate dalla controllata;

* quanto infine al fondo rischi per strumenti finanziart derivati passivi, la movimentazione
si riferisce all*adeguamento al firir value riscontrato at 31 dicembre 2019 sui contratti di
copertura dal rischio tasso, stipulati a valle dell'operazione di finanziamento contratta in
data {8 dicembre 2018,

Cy Fonno TFR

Le movimentazioni sono evidenziate dal prospetto che segue:

Fondo TFR ul 31/12/2018 | 5.807.710
Accantonamenti 84,603
ilizz (452471}
Fondo al 31/12/2019 5.439.842

}

‘\\\\
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Gh uulizzi si riferiscono ad anticipazioni richieste o liquidazioni per cessazioni del rapporto di
lavoro, menire gli accantonamenti alla rivalutazione del fondo esistente alla data di chivsura

dell’esereizio,

) DEBE

Debito verso banche

Il debito verso banche deriva dalle erogazioni ricevute al 31/12/2019, per effetto del contratto
di finanziamento, sotto forma di project financing sottoscritto in data 18 dicembre 2018, con
Banca Intesa, Banca IMI e BNL per 65 milioni di euro e con Banca Europea per gli Investimenti

(BET) per 22 milioni di suro.

Tale contratio essendo strutturato sotto forma di projeci financing ha previsto 1'estinzione totale
dei finanziamenti esistenti alla data di sottoscrizione e la contestuale copertura del fabbisogno
finanziario lungo la durata del contratto mediante le erogazioni previste nel Piano Economico

Finanziarto.

Il nuovo contratto di finanziamento ha rifinanziato il debito esistente, il valore di estinzione dei
contratti derivati stipulati con la precedente operazione di finanziamento e fornird ulteriori
risorse per la realizzazione degli investimenti previsti dal piano di sviluppo della societa, a
condizioni particolarmente competitive, [l piano degli investimenti approvato datl” Autoritd
ldrica Toscana 1 22 giugno 2018, e poi successivamente approvato anche da ARERA, prevede
un importo complessivo di circa 240 milioni di euro nel periodo 2018-2031. di cui oltre 130
nuhioni di euro dal 2018 al 2023, Gli investimenti sul territorio permetteranno di raggiungere
importanti obiettivi relativi alla sicurezza degli approvvigionamenti idrici. con la realizzazione

di opere strategiche come I'impianto di dissalazione all’lsola d'Elba.

Segnaliamo inoltre, che if suddetto contratto di finanziamento @ assistito da garanzie, per 1 cui
dettagli st rinvia alla sezione dedicata alle “altre informazioni” della presente nota e dal
manienimento di parametri finanziari e patrimoniali entro certi limiti, per i cui dettagh si rinvia

alla sezione sui rischi e incertezze della relazione sulla gestione.

Pug, 21

Informazioni societarie« 34 di 150



Registro Imprese A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA : .
Documento n . T 397737621 Codice Fiscale 01177760491

estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 01177760491

AR Anienda Servazt Ambwarali S Rilunctes off 317122000

1 debito finanziario & valutato in bilancio secondo il eriterio del costo ammortiszato che prevede
come valore di prima iscrizione, quello pari al valore nominale al netto dei costi di transazione
e di tutti 1 premi, gli sconti, ghi abbuoni direttamente devivanti dalia transazione che ha geonerato
il debito. 1 costi di transazione sono inclusi nel costo ammortizzato utilizzando il criterio
dellinteresse effetiivo, che implica che essi siano ammortizzati lungo la durata del
finanziamento. Il loro ammaortamento iniegra o rettifica gh interessi passivi nominali in modo
che 1l tasso di interesse effettivo rimanga uguale lungo I'intera durata del finanziamento, salvo
le eventuali vartaziont che dovessero ntervenire per effetto del tasso variabile di riferimento,

La composizione e {a variazione risultano da prospetto che segue:

VOLE SEAM2019131/12/2018 | VARIAZ.
Debiti verso hanche - entra 25, suee. (} {} {
Dlebiti verso banche - oltre ey suce. | 61325 481 | 49 451 821 [ 1 873.660
TOTALE 01,325,481 ] 49.451.821 | 11.873.660

La variazione intervenuta nell’esgrcizio si riferisce ai tiraggl previst dal business plan ¢, in
particolare:

¢ tiraggio di & milioni del finanziamento concesso da BEI,

» tiraggio della linea "contributi” messa a disposizione dalle banche del pool nell’ambito
del contratto citato per 3,7 milioni di euro, per finanziare il ritardo nella erogazione del
contributo sui progetti di investimento finanziati da enti pubblici,

al netto del rilascio dei costi di transazione rilevati nell ambito dell operazione di finanziamento,

secando il criterio del tasso d’interesse effettivo,

La distinzione tra gquota in scadenza entro il successive esercizio e quota oltre Veseicizio
successivo deriva dal plano di ammortamento del debito definito nel PEF allegato al nuovo
contratto di finanziamento che prevede il periodo 2018-2021, come periode di tiraggio e il

periodo 2022-2030, quale periodo di rimborso.

L.a quota in scadenza dall’esercizio successivo al 31/12/2024 derivante sempre dal piane di

ammortamento suddetto aminonta a 41.472 euro migliaia.
Drebito per acconti

La composizione e 1a vanazione risultano da prospetto che segue:
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Depositi cauzionali do uienti; 94387521 0.630.0801 (180.328)
TOTALE D458, 752 1 9.630.0801 (180.328)

La voce comprende 1 debiti verso gli utenti per il valore del deposito cauzionale versato dagh
stessi all’atto della sottoscrizione del contratto di fomitura,

La varazione intervenuta fa riferimento alla normale logica di fatturaziong per 1 contrat
sottoscrittt nel corso dell’esercizio, oltre aghi utilizzi nel case di cessarzioni o morositd

persistente,

Debito verso fornitori

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue;

VOCOTE AL 3/122018 [ VARIAY.
Fatture ricevute 234541391 27 288 643 1 {3 834 504)
Fatture da ricevere { 13.006.1881 8428 22271 4 637 966
TOTALE 36.524L.327 | 35.716.865 503,462

T debiti verso fornitori risultane in lieve aumento (+2%), seppur in misura minore rispetto
all’incremento det costi (+7%) e deghl investimenti (+14%), grazie alla liquiditd rega disponibile
dai tiraggi del finanziamento contratto con BEI e dall’utilizzo della linea di credito a servizio
degli investimenti con contributo pubblico. messa a disposizione dal contratto di finanzimmento
con 1l pool di banche. Tali linee di finanziamento, tuitavia, non sono state interamente utilizzate,
in guanto il programma degli investiment!, ¢cui sono destinate, non si ¢ interamente completato
nel corrente esercizio, Tuito ¢id ha comungue generato una diminuzione dei tempi medi di

pagamento.

Bebito verso controllate

La composizione e 1a variazione rsultano da prospetio che segue:

YOCE 31220191 31712218 ) VARIAZ.

Debigo vs Giunn CA 2511104 28601001 (17.999)

Diebito vs Cora manutenzoni | 19E71371 1966.130F  (48.992)

TOTALE A4.768.248 ] 4.835.2391 (66.991)
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Il debito verso Giunti Carlo Alberto e Cornia Manutenzioni ¢ relative principalmente alle

prestazioni di manutenzione affidate in appakto.

Debiti tributari

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

YOCE

31/12/2019 | 31/12/2018

VARIAZ.

Abtr debiti wibutag

(439) 3121

(5.580)

Debito TRES/ARAP

274,643 481 466

(301.823)

Debito per ritenutle Fscconto

715.028 549,509

115514

TOTALE

9942121 1.086.497

{91.885)

I debito per IRES/IRAP & esposto al netto degli acconti pagati nell’esercizio.

Debiti verso Istituti di previdenza

L.a composizione e la variazione risultano da prospetto che segne:

VOCE

312720191 31/12/261

8] VARIAZ.

b, Vs Tttt di previdenza

P218.782 ) 1.270.07

6| (51.294)

TOTALE

L2I8.782 1 1.2740.07

6] (51.204)

Trattasi del debito maturato nel mese di dicemnbre 2019, saldato a gennaio 2020

Debiti verso aleri

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue;

VOCE 31/12/2019 | 31/1 120181 VARIAZ
Al debiti §23.360 1  408.445 414.715
Diebiti vs wieiza per assegnd hon riseassi 139,432 139 432 ()

Dobito verso il personale

20491 6OY

2.276.576 415.032

Dchiti v Crunpe bren

427.468

DV3082) (348513)

Debiti vi comtini

28.923.223

3LI3SAT] {(2212.248)

TOTALE

33.004.891

34,935,905 | (1.931,014)
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[ debito verso il personale accoglie i debiti per ratei & competenze maturate al 31/12/2019,

mentre fa voce Altri debiti” accoglie principatmente il debito verso la CSEA.

La voce comprende i debiti verso 1l Gruppo Iren ¢ verso 1 Comuni, il cui dettaglio ¢ esposto
nella tabella dedicata ai rapporti con parti correlate.

! debiti verso i comuni si riferiscono, prevalentemente, al debito maturato sui canoni di
concessione dovuti dal gestore per Pesercizio del servizio idrico integrato e del servizio di
distribuzione gas nel territorio di competenza.

Relativamente a tali debiti, per effetto della dilazione concessa dall’ex ATO 3 Toscana Costa
{v.d. "posticipazione dei canoni”), pari al 30% del canone annuo in pagamento net decimo anno
successivo a quello di maturazione, fino all’anno 2016 e, per ghi anni successivi, nel 2026, i
debiti aventt scadenza successiva al 31 dicembre 2024 (debiti di durata residua superiore a

cinque esercizi}, ammeontano a 6,862 euro migliaia.

E) RATELE RISCONTT PASSIVI

La composizione e Ia variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 3112720191 31/12/2018 | VARIAZ,
Contributi ¢/impianil ¢ FoNI 683046381 537 316,773 | 11.047 885
Toteressi ¢ competenze bancarie 43.4M 12.530 32959
TOTALE 68.410.127 ] §7.329.304 | 11,080,824

La voce dei contributi in conto impianti si riferisce:;

1) al contributi incassati/fatturati concessi ad ASA con apposite delibere degli Enti
competenti (principalmente AIT ¢ Repione Toscana) a sostegno del piano degli
investimenti &

i) alla quota delfa ariffa idealmente destinata a costituire il ¢.d. Fondo Nuovi Investimenti

(Foni) riconosciuta in base alle risuitanze del MTT, del MT1 e del MT1-2,

[ principali progeti finanziati con contributo pubblico riguardanc: 1) la realizzazione della rete
di adduzions vetso lo stabilimento Lucchini di Piombine per la fornitura di acque reflue per uso
industriale provenienti dei depuratori di Campiglia M ma e San Vincenzo (c.d. progetto Cornia
Industriale), b) il dissalatore di Capraia, ¢) i depuratori e relative opere di adduzione fognaria di

Volterra e Saline di Yolterra, d) le opere relative alla manutenzione straordinaria dei depuratori
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di Rosignano e Cecina, e) le opere di metanizzazione e adeguamento fognario nella frazione di
Nibbiasa, ) gli interventi volti al superamento delle deroghe per {"abbattimento del boro e
dell’arsenico in val di Cornia, g) 1 nuovi depuratori di Pomarance e Volterra, h) 1 nuovo
serbatoio a Volterra e 1) la distrettualizzazione e il risanamento reti idriche all'lsola d'Elba.
Ulteriori progetti attivati riguardano la razionalizzazione del sistems fognario di Guasticee ¢ la
realizzazione —in molteplict lotti- der lavori relativi all’interconnessione Alta-Bassa Val di
Cecina. | contributi in questione sono riscontati al conto economico proporziohalmente al
processo di ammortamento dei beni entrati in esercizio la cul acquisizione hanno concorso a

finanziare.

La quota dellta tariffa idealmente destinata a costitnire il ¢.d. Fondo Nuovi Investirnenti (Foni)
riconosciuta in base alle risultanze del MTT, del MTI e del MTI-2, ammontante
complessivamente al 31/12/2019 a 25.085 euro migliaia, ¢ destinata, secondo il nuovo Metodo
Tanffario Idrico (MTI-2), alia “promozione degh investimentt” e vera assorbita mediante
processo di ammortamento ottenuto ablocande tale quota in nusura proporzionale susli

investimenti definitt prioritari e realizzati dal gestore,

In base al suddetto metodo di ammortamento it Fondo Nuovi Investimenti spetiante alla data
del 31 dicembre Z019 & stato civersato nel corrente esercizio al conto econemico, a titolo di
recupero della quota di ammortamento maturata sugh investimenti realizzati, per 1.295 euro

migliata.
L'indicazione della quota in scadenza oltre il successivo esercizio e oltre i successivi cinque
esercizi deriva dal piano di ammortamento dei relativi cespiti a coi affeniscono i contributi e, in

particolare:

» quota oltre il successivo esercizio per euro 64.703.938 40,

e quota oltre i successivi cinque esercizi per euro 49.753.360,17.

SEAIONE TERZA - COMMENTO ALLE VOCI DEL CONTO ECONOMICQ

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi per vendite e prestazioni (gestione caratteristica)
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La composizione ¢ la variazione rsultano da prospetio che segue:

VOUE JULM209] 31122008 | VARIAZ.
Ricavi vendita acqua 45256820 A8 144.223 [ (2 887 403)
Ricavi servizio depurazione 16812 386 17 883 853 1(1.070.267)
Racav servizn fognatues 6,061.343 73245201 (363.179)
Ricavi impiante Padulett 311.038 156 B3 (45 774)
Ricavi per altacei, lavori e simili | 1.832 301 1.908 994 (76.693)
Ricavt per quote fisse acqua 19,375,788 1S 839.0704¢ 35167148
Ricavi pur vetoriamento gis 8.639.9971 8729097 (82.100)
TOTALE 990.18%.874 1 100.205.572 | {1.615.698)

I volumi trattati per il servizio idrico integrato ammontano, in termini di competenza
dell’esercizio 2019, a circa 24,7 milioni di metri cubs, rispetto a quelli considerati ai fini
dell’ultima determinazione tariffaria {volumi 2017) pari a circa 23,9 milion di metri cubi,
Inoltre "esercizio 2019 ha visto "assestarsi dei volumi di competenza 2018 che rispetto alla
valutazione al termine dello scorso esercizio, pari a circa 25,1 min/me, sono passati al 31/12/19
a circa 243 min/me con una flessione di circa 0.8 min/me generando un conguaglio per circa
1.6 miliont di euro. Stesso trend anche per { volumi di competenza 2017 che hanne registrato
una flessione rispetto ai valori evidenziati al termine dello scorse esercizio per civea 0.2

milioni/me, generando un ulteriore conguaglio pari a circa 0.6 milioni di euro.

Di seguito segnaliamo i profondi cambiamentt normativi nella regolazione dei servizi idrici
occorsi dal passaggio delle competenze all’ Autorita per "Energia Elettrica 1l Gas ¢ 1 Sistemt
ldrici (oggl ARERA) che hanno avuto un impatto significative sia a livello gestionale sia a
livello finanziario:

s con L.22/12/2011 n. 214 sono state passate all’ Autorita per I'Energia Elettrica il Gas e
i Sistemi Idrici (AEEGSI), pggi Autorita di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA), le competenze in materia di regolazione des servizi wirict;

« con L.R 28/12/2011 n. 69 & stata istituiia |" Autorita idrica toscana (AIT) cui sono state
trasferite le funzioni delle autorita di ambito territoriale ottimnale (ex AATO), pertaiito a
decorrere dal 1.1.2012 i rapporti tra Gestore ¢ Autorita 51 sono svolt! nel nuovo contesio
legislativo,

o ngl dicembre 2012 con la delibera n. 585 & stato varato dall’ARERA {ex AEEG) il

Metodo Tanffario Transttorio (MTT) per regolare i servizi idrici. 5t & trattato di un
Ty, 37 N
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criterio, appunto transitorio, applicabile retroattivamente anche per 'anno 2012, e valido
fino al 31 dicembre 2013;

o nel dicembre 2013 con la delibera n. 643 ¢ stato varato dall’ ARERA (ex AEEG) il nuovo
Metodo Tariffario Idrico, avenie ad oggetro la regolaziene tariffaria dei servizi idrici per
ghi anni 2014 e 2015;

+ 1 data 30 gugne 2014 PALT, con Ul decreto del direttore generale citato, ha determinato
il saldo complessivo delle c.d. “partite pregresse” per il periodo 2008-2011 pari a circa
23,5 milion di euro;

* in data 23 dicembre 2015 UARERA con delibera n. 655 ha emanato i} provvedimento
che definisee i livelli specifici e generali di qualitd contrattuale del Sil, mediame
individuazione di tempt massimi e standard nunimi di qualita, omogenei sul territorio
nazionale, per tutte le prestazioni da assicurare all'utenza oltre alle modalith di
registrazione delle prestazioni fornite dai gestori su richiesta del'utenza medesima. Sono
altresi individuati gl indennizzi automatici da riconoscere allutente per tutte le
prestazioni soggette a standard specifici di qualita;

o in data 23 dicembre 2015 I"’ARERA con delibera n. 656 ha emanato il provvedimento -
tenuto conto delle osservazioni ricevute ai precedenti documenti per la consultazione
27472015/R/Adr e 542/2015/R/dr - che adotta la convenzione tipo per la regolazione dei
rapporti tra enti affidanti e gestori del servizio tdrico integrato, alla quale peraltro le
convenzioni di gestions attualmente i1 vigore devono essere adeguate,

e in data 28 dicembre 2015 PARERA con delibera n, 664 ha emanato il provvedimento
che approva it Metodo Tariffario del servizio idrico integrato per il secondo periodo
regolatorio (2016-2019), definendo le regole per il computo det costi ammesst al
riconoscimento tariffario, nonché per Pindividuazione dei parametyi macroeconomict di
riferimento e dei parametri legati alla ripartizione dei rischi nell'ambito della regolazione
del settore idrico. I nuovo metodo tariffario si muove sostanzialmente in continuiti
rispetto ai precedenti metodi tariffan (2012-2015) anche se sone rievabili alcune
differenze sintetizzate di seguito. Sono stati introdotti due schemi regolatori aggiuntivi
che portano da quattro a sei | possibili pesizionamenti del geatore nei quadranti tariffari,
a clascuno der quab comisponde un diverso hmite di incremento del prezzo (cap
tariffario), In particolare gli schemi tariffari, dal I al V1 sono intercettati da una matrice
vincolata in senso verticale dal rapporto (OPM) tra i costi operativi {Opex) e la
popelazione servita g, in senso onzzomtale, da un fattore {omega) il cui valore

discriminante superiore o infertore a 0,5 si desume dal rappoito tra il valore econontico
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degli mvestimenti programmati nel periodo 2016-2019 ¢ la RAB. E stato introdotto
moltre il cd. fattore di sharing che di fatto riduce, negli schemi dal I al IV, Uincremento
massime della tariffa di un valore che varia dal mezzo all’intero punto percentuale m
relgzione al rapporto tra Opex e popolazione servita. Ove tale rapporto (OPM} & pidi alto,
& segnatamente superiore a 109, la decurtazione det limite del prezzo & pari a un punto
percentuale;

o m data 1 dicembre 2016, 'Auntoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA} con delibera 716/2016 ha definito 1 critent di articolazione taviffaria da
applicare aglt utenti dei servizi idrict;

« in data 5 maggio 2016, PAutorith di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
{ARERA) con delibera 218/2016 ha disciplinato il servizio di misura di utenza del 511
definendo le responsabilita, gli obblighi di installazione, manutenzione e verifica det
misuratori, le procedure per la raccolta delle misure {compresa 'autolettura), nonché per
ta validazione, stima e ricostruzione dei dati;

e in data 27 dicembre 2017, Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
{ARERA) con delibera 917/2017 ha definito livelli minimi ed obiettivi di qualitd tecnica
nel servizio idrico integrato, mediante Mintroduzione di: 1) standard specifici da garantire
nelle prestazioni erogate al singolo utente, i) standard generali che desctivono le
condrzioni tecniche di erogazione del servizio Hi) prerequisiti, che rappresentano le
condizioni  necessarie  all'ammissione  al  meccanismo  incentivante  associato
agli standard generali;

o in data 21 dicembre 2017, U'Autorita di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera 897/2017 ha definito le modalith applicative del bonus sociale
idrico per la fornitura di acqua agh utenti domestici residenti in condizioni di disagio
economico sociale, ba disciptina in materia di bonus sociale idrico si applica a far data
dal 17 gennaio 2018;

+ in data 9 otobre 2018, Auwtoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
{ARERA) con delibera 503/2018 ha concluso, con riferimento al biennio 2018-2019, i
procedimento di verifica dell’aggiornamento degli atti che compongono lo specifico
schema regolatorio, di cui all’articolo 2, della deliberazione 918/2017/R/ADR, proposto
dall’Autorith Idrica Toscana per il gestore ASA SpA, approvando il medesimo. I
provvedimento conferma quindi quello assunto dall’Autorith Idrica Toscana con
deliberazione n. 9/2018 del 22 giungo 2018 che, tra gli altrt punti; 1) aggioma il piano

econpmico finanziario, recante il vincolo ai ricavi del gestore e i moltiplicatore tariffario
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teta {3) come risultanti dall’aggiornamento delle componenti tariffarie per il biennto
2018-2019 e ii) accoglie "istanza di estensione della durata dell affidamento presentata
da ASA SpA fino al 2031;

= i daa 7 maggio 2019, I'Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
{ARERA) con delibera 165/2019 ha approvato le modifiche al Testo Integrato delle
modalita applicative dei regimi di compensazione defla spesa sostennta dai chenti
domestici disagiati per le forniture di enerpia elettrica e gas naturale (TIBEG) e al testo
integrato delle modalita applicative del bonus sociale idrico per la fornitura di acqua agli
utenti domestici economicamenie disagiati (TIBSI) i1 coerenza con Particolo 5, comma
7 del decreto-legge 28 gennaio 2019, n. 4 convertito con modificazioni nella legge 28
marzo 2019, n, 26;

* m data 16 luglio 2019, I'Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA} con delibera n, 311/2019//idr ka approvato le direttive per il contenimento e
la gestione della morositd nel servizio idrico mtegrato, nquadrandosi nell'ambito della
linea d'intervento dell' Autorita tesa a disciplinare le procedure ¢ le tempistiche per la
costiuzione in mora e la sospensione/limitazione della fornitura per ghi utenti finali,
comunque futelando gh utenti vulnerabili. La regolazione della morosita nel S1i si
applica a far data dal | gennaio 2020:

* i data 17 dicembre 2019, I'Autorita di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera n, 547/2019//idr, ha approvato le misure volte all'integrazione
della regolazione della qualita covtrattuale del servizio idrico integrato, al fine di
rafforzare la tutela degli interessi dell'utenza e la garanzia di adeguati hvelli di
performance dei gestori:

*+ in data 27 dicembre 2019, I'Autorita di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera n. 580/2019/4/idr, ha approvato il Metodo Tariffario de! servizio
idrico integrato per il terzo periodo regolatorio {MTI-3), definendo le regole per il

computo des costi ammessi al riconoscimento tariffario nel periodo 2020-2023.

Ivalori dei ricavi iscritti nel bilancio 2019 afferenti al SI1, per complessivi 90,2 milioni di euro,
al netto dell’effette di attualizzazione dei crediti afferenti ai conguagli iscritsi pari a cirea 0,6
milioni di euro, fanno riferimento al VRG approvato dalla succitata delibera (87,3 milioni di
€uro), opportunamente rettificato per tenere conto: i) dei presunti conguagli positivi sui costi di
enetgia elettrica 2019 ai sensi della deliberazione ARERA 664/2015 (1.2 milioni di eury), 11)

del recupero dei maggiori oneri locali ¢ costi ambientali della risorsa sostenuti nel 2019 rispetto
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a quellt approvati a preventivo ai sensi della deliberazione ARERA 664/2015 {0,3 mikioni di
euro) e iii) del conguaglio sulle altre attivita idriche (Feb) gia quantificato e deliberato da
ARERA con delibera 503/2018 per I'annualith 2018 pari a 0,9 miliom di euro.

Completano i ricavi afferenti al 511 ¢ alle Altre attivith idriche gli introiti derivanti dai rimborsi
dagli utenti per i costi della morosita (cirea 0,5 milioni di euro), i rimborsi utenti per i costi della
polizza contro le perdite occulte per la parte dagli utenti che hanno aderito {cirea 0,5 milioni di

eurg),

La diminuzione registrata rispetio allo scorso esercizio (-0.9 milioni di euro) si riferisce
principalmente ad un maggior effetto di attualizzazione dei crediti per conguaghi iscritti (-0,5
milioni di earo) e ad una flessione def ricavi afferenti alle altre attivith idriche (-0,3 milioni di
euro). 11 VRO miain ¢ sostanzialmente invariato (-0,1 milioni di euro), cosi come i conguagli
per i costi aggiornabili o per il recupero de! margine delle alire auivita idriche, seppur

singolarmente di entita sensibilmente differente.

Iricavi da vetioriamento gas per 'esercizio 2019 sono stati determinati cosi come previsto dalta
RTDG (Regolazione Tarniffe Distribuzione GAS) a partire dalle delibere assunte dall’ ARERA
che definiscono le tariffe di riferimento (ticavi di diritto) per i servizi di distribuzione, misura a
commercializzazione del gas per Manno 2019, se presents alla data di redazione del bilangio o in
assenza, utilizzando calcoli ¢ stime basate sugli stessi slementi rendicontati all’ ARERA per
determinare il Vincolo ai Ricavi Tariffari. Alla data del presente bilancio, in assenza del Vincolo
a1 Ricavi Tariffart definito dali® ARERA of siamo avvalsi del caleolo prodotto dal consulente

tecnico, basato sulle rendicontazioni effettuate all autoritd.

Incremento di immobilizzazioni per lavori in economia.

Trautasi della capitalizzazione delle ore/uomo lavorate in relazione ad interventi di natura
incrementativa sul parco cespiti gestito da ASA. valorizzate al costo medio sostenuto
dall’azienda per ogni determinata categoria di lavoratore dipendente,

La voce mclude auche il valore degh scarichi di magazzino, per cirea 911 euro mighaia.

Altri ricavi e proventi

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetto che segue:
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VOCE 312619 31122018 | VARIAZ,
Rimbursi e recupert vart 449008 SU6.120 (57.112)
Al ricav diverss 6.449. 7031 9.026.397[(2.576.694)
TOTALE 68987111 9.532.5171(2.633,806)

Gli “Altri ricavi e proventi” comprendono pringipalmente: i) i risconti dei contributi in
¢/impiantt per 2.026 euro migliaia, 1i) la quota di Foni rilasciata al conto economico a copertura
dei costi di ammortamento deghi investimenti ideatmente realizzati con tale quota tanffarta per
1.2958 euro migliaia, iv) il rilascio di fondi rischi ed oneri per 572 euro migliaia e v} 1 contribut
per 'assohvimento dell’ abbligo legato ai titoli di efficienza energetica ricevuti/da ricevere per

1.302 euro migliaia.
La significativa variazione rispetto allo scorso esercizio si riferisce, principalmente, al minor
valore del contributo per Passolvimento dell’obbligo energetico (circa 3.3 miliomi di euro),

registrato nello corrente esercizio.

La voce “Rimborsi e recuperi vari™ accoglie principalmente i rimborsi per personale distaccato

oltre a rimborsi per danni subit alle infrastrutture strumentali all’erogazione del servizio idrico.

B) COSTIDELLA PRODUZIONE

La composizione e la variazione risultano dai prospetti che segnono:

ACOUISTO MATERIE PRIME § 31/12/2019 | 31/12/2018 1 VARIAT,
Acquisto encraia eletirici 12893540 | 1107542041 181828
Acquisto acqua 1.820.605 ] 1.704.463 36.140
Acqguisti magazzing distribuzione LeOEITEH] 10923621 508809
Acguiste agentt chimici 1.766.540 1 1980799 {214.238)
Acquiste carburante automer i 425 485 425.271 213
Acyuisto carblaite autovetie 1740 864 127 546 43.317
Altri acquisti 340.917 3473310 (6.414)
TOTALE 19.019,123 | 16813194 { 2,205,929

L'ineremento dei costi per materie deriva, principalmente:
+ dal maggior costo per energia eletirica, dovuto prevalentemente ad un aumenio dei

prezzi unitari;
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Bilancia od 31122008

o dall’aumento del costo del materiali a magazsino, per effetto di un aumento dei volumi

di acquisto di materiali (principalmente misuratorl} impiegati in progetti di

investimento, che frova conferma nell aumento delle capitalizzazion.

COSTO PER SERVIZ]

3N2209 { 31/122018 1 VARIAZ,

Assicurazioni

10920051 1071270 201735

Commission banearie

305163 205388 30,776

Coslo incasso hollettc

132 009 197.758 | (63.749)

Costo por allacei @ lavori e/terzi

3.334 %287 {4.733)

Costo per letiura cottaton

346221 510.005 36,125

Muntienz, automerzziauiovettune

277.402 226717 0690

Mamnenzione ativezvature

262 487 200.024 62463

Manusenzione fabbyical

148177 81.437 60741

Manutenzione hardware

532679 3487951 203884

Manutenzione impianti
Bttt b

13305301 2184815 345708

Manutenzione pozzi ¢ sechitol

0 446 (446)

Manutenzione reu

4012036] 43851691 (173.132)

Prestaziont amministralive e vatte

4 346 4851 4204 680 51803

Pubblicita ¢ promozione

124,121 77.008 47.113

Pulizia ¢ sorveplinnga

531.736 433.299 98.437

Servizd al personale (mense, formasione, ele.)

LISSET4] 10190951 136,781

Serviz di gestione impiant

267.033 4109701 (143.917)

Bmatinwnto rifi

3AR2 24| 2 BIGGHS T 635550

Tele fonta fissa

281 200 231 433 49,746

Telefonia mobile

337,296 312,275 43.021

TOTALE

20.408.259 | 19.085.650 | 1.322.600

Relattvamente at costi per servizi, 'aumento rispetto allo scorso esercizio, si riferisce

prevalentemente all’effetto combinato dei seguenti andamenti:

*  maggiori costi per manutenztori hardware (0,2 miliomi di euro) attribuibili

principalmente a consulenze per lo svolgimento di prestazioni nell’ambiio del ciclo

attivo afferente al ramo gas:

» maggiori costi per manutenzione e gestione mmpiant complessivamente per circg 0,2

milioni di eure legati prevalentemente a fattori straordinari occorsi nel precedente

gsercizio:

s magglori costi per smaltimento rifiuti per circa 0,7 milioni di euro in seguito al cambio

della normativa di settore che ha ridotro gl spazi autorizzati al recupero dei fangli di

depurazione in compostaggio,

smaltimento;
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* maggiori costl per servizi accessori al personale, prevalentemente servizi mensa ¢
formazione, per ¢irca 0,2 milioni di euro;

» minori costi per mamitenzioni retl per circa 0.4 miliom di ewro in seguito agh effeit
positivi degli investimenti effettuati sul territorio, oltre ad una gestione attenta delle
pressioni di

esercizio che ha ndotto il numero delle rotture,

[.a voce “Prestazion: amministrative e varie” accoglie prevalentemente: 1) prestaziont di lavoro
di terzi in somministeazione per 2,1 milioni di euro, ii) spese per recupero crediti per 0,5 milioni
di euro, iii) consulenze legali e amministrative per 0,6 milioni di euro, iv) servizi di recapito di
bollette e solleciti per 0,5 milioni di euro e v) servizi di gestione magazzini per 0,2 milioni di

BUTO,

GODIMENTO BENI Dl TERZY 3U12/20191 31/12/2008 | VARIAZ,
AfHito it 282,223 w40t (3704
Affitto locali 1.143 4941 1.120.008 23 486
Canoni jeepre sw 329121 166 475 162 647
Molegal 19363800 16720001 254 380
Canoui ¢ eoncessions servizio jdrico § 10,305.085 ] 10.302 143 2941
Canont di concessione servizio GAS 1 2309505 22161352 93.354
TOTALE 16325812 15.816.229( S04.582

La voce “affitto impianti” & relativa principalmente all’affirto dell impianto di post-trattamento
di Aretusa, mentre la voce “affitto locali” si riferisce principalmente all’affitto dovato a LLRY
per lwtilizzo degli immobili in cui ha sede la societh. La voee “Noleggi” si riferisce

principalmente ai noleggt degh antomezzi e autovetture aziendali.

L'incremento regisirato nei costi per godimento beni di terzi, s1 riferisce principalmente al
maggior costo dei nolegel di automezzn strumentali per it maggior numere di veicoli a noleggio
contrattualizzati, in linea con aumento delle squadre operative legato sia all’incremento del
personale operativo sia &ll“incremento delle squadre mono-operatore, Anche i costi per canont
legati all'acquisio di Hicenze software sono incrementati per L nuovi prodott software acquistati

nel corrente esercizio, legati prevalentemente ad adeguamenti normativi o di processo.
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COSTO DEL PERSONALE | 31/12/2019

31/12/2018

VARIAZ,

1) Salart e stipendi 201004531 194960171 694,436
by Oneri sociali 4.659.634] 6482 158 177,296
o) Trattantenio di fine mpporto 166917 197.213 | (30.296)
) allri cosl ] 067 845 807 524 165321
TOTALE 28078701 27073113 ] 1.006.757

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Codice fiscale: 01177760491

Bifospio of 217422000

Il costo del personale ha registrato complessivamenie un sensibile incremento per effetto dei

movimenti di personale intervenuti nel corrente esercizio. Le entrate, infati, hanno superato le

uscite di 24 unitd (uscite 22 e entrate 46) con un nevitabile incremento del costo complessivo,

in parte compensato dalla cessazione di 11 contratti in somuninistrazione di lavoro il cui costo &

classificato net costi per servizi.

ACCANTON. PER RISCHY 131122019

311272018

VARIAZ.

Accantonamento rischi su crediti

4.006.000

4.598.360

(398 360

TOTALE

4.4000.000

4.598.360

(398, 56(H

L’accantonamento operato nel corrente esercizio si riferisce alla valutazione del presumibile

realizzo del monte crediti esistente al 31/12/19. Il maggior valore registato nello scorso

esercizio aveva carattere di straordinavietd per la necessiti di prevedere un presidio a copertura

del rischio di non vedersi riconoscere 1 conguagli tariffari appostati, refativamente ai maggiori

oneri per canoni dovuti dai gestori dei servizi idrici, per le interferenze dei manufatti gestiti (reti

e impianti) con il reticolo delle Acque Pubbliche {Demanio Idrico).

ALTRE SYALUTAZIONI JU/E2/2019 1 31/12/20081 VARIAZ,
Svalutaant attivitd tmobilizzate 0} 1.403.3351(1.403.331%)
TOTALE D1 14033351 (1.403.335)

I valore iscritio nello scorso esercizio si riferiva, ricordiamo, alla svalutazione del valore

residuo det costi di transazione gostenutl per contrarre i precedente finanziamento, capitalizzati

tra le altre immobilizzazioni immateriali, per effetto della sua estinzione avvenuta nel

precedente esercizio,
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ALTRI ACCANTONAMENTI | 31/12/2019{ 31/12/2018  VARIAZ.

Altri accatonamenti 1866568 | 803.067 { 1063501

TOTALE 1866568 8034067 | 1.063.501
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Gli accantonamenti a fondi rischi sono il risultate dell’adeguamento dei fondi rischi alle
probabilita di soccombenza della societa nei procedimenti in corso o in quelli che si ritiene
potrebbero instaurarsi. Per ulteriori dettagli si rinvia al commento comenuto nel paragrafo
dedicato a1 fondi rischi. Si segnala a tal proposito che ia differenza tra quanto sopra indicato e
il totale degli accantonamenti tisultanti nella sezione dedicata ai fondi nschi & dovuro: i) alla
iscrizione nei costi per godimento beni di terzi dei probabili maggiori oneri per canoni di
derivazione e canoni afferenti alle interferenze dei manufatti gestiti (reti ¢ impianti) con il
reticolo delle Acque Pubbliche (Demanio ldrico) per complessivi 422 euro migliaia, i1) alla
iscrizione defl’adeguamento del fondo imposte differite nelle imposte dell’esercizio per 44 euro
migliaia, ii1) all’accantonamento negli oneri diversi di gestione del delia prezzo-contributo che
probabilmente si manifesterd nel prossimo esercizio ad esito dell’assolvimento dell obbligo di
acquisto dei certificati bianchi (TEE) e del riconoscimento del contributo definitivo su tale
obbligo per 202 euro migliaia e iv) all'accantonamento nella corrisponde voce del patrimonio
netto al neito dell’effetto fiscale della variazione di fidr volue negativo dei contratti derivati

esistenti alla data di bilancio per [.289 euro mighiaia,

ONERI DIVERSI DI GESTIONE | 311127209 [ 3112720181 VARIAZ,
Alri onert diversi 322334 T7L135) (2487961
Canoni aruversamento e demaniali B35 8061 2921 3301 (2.065.521)
Compensi  rimbors cariche socialt 261.732 263,771 (2.03%9
Cootribut associativi 723754 709,190 14.564
Imposte indiretic 203,619 221 645 (17.986)
Indemnizzi aytomatici Arera 301692 2853 3361
Vergament ally COSE 15409247 | 4,621,749 143,072,502
TOTALE 4.418. 1881 9.737.111 ] (5.308.923)

if decremento degli oneri diversi di gestione si riferisce, principalmente:

= at minont costi sostenuti per 'acquisto det titoli di efficienza energetica secondo ghi
obblighi imposti al gestore, il cul valore accoglie anche I'accantomamento per il delta
prezzo-contribuio che probabilmente si manifesterd nel prossimo esercizio ad esito
dell’assolvimento dell’intero obbligo di acquisto,

©  ai minori costi per canoni di atfraversamento ¢ canoni demaniali; il valore straprdinario
registrato nel precedente esercizio si riferiva ad appostamenti afferenti anche ad
annualitd precedentt il 2018 a seguito: 1) della ricognizione effetiuata di concerto con la
Regione Toscana sut punti di prelievo dal demanio idrico delle acque da immettere nella

rete di distnibuzione (c.d. canoni di derivazione) e 1) della valutazions effettuata dalla P
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RT in merito ai canoni per le interferenze dei manufatti gestiti (reti e impiant) con il

reticolo delte Acqgue Pubbliche (Demanio Tdrico).

C) PROVENTI ED ONERT FINANZIAR]

I praventi finanziari verso altri soggetts, per cirea 1,4 milioni di euro, sono prevalentemente
attribuibili agli interessi/indennitd di mora faturati o fatturabili agli wtenti per ritardati
pagamenti (1,3 milioni di euro) ¢ all’effetto reversal dei risconti per attnalizzazione dei crediti
legati ai conguagli tariffari per 0,1 milioni di euro.

[ proventi finanziari accolgone ineltre if dividendo distribuita dalla controllata Giunti Carlo
Alberto per 130 eura/mighaia, deliberato dall"assembiea dei soci nel corso dell”esercizio.

La variazione rispetto al valore registrato nel corrente esercizio (- 0.8 milioni di euro} @
attribuibile prevalentemente alla rentifica dell’effetto di attwalizzazione dei crediti legati ai
conguagli tarffan, effettuata nel 2018 in seguito all’abbassamento dei tassi d'interesse sul

debito tinanziario per effetto della stipula del nuovo contratto di finanziamento.

Gl onert finanziari per totali circa 2,1 miliom di euro, sono relativi:

* a interessi su mytni o aleri finanziamenyi bancari per circa 1,2 milioni di euro: la voce
comprende il differenziale passivo sugli interessi previsto dai contratti derivati stipulati
a copertura del rischio tasso collegato al contratto di finanziamento, ammontante a circa
0.3 milion di euro e la quota atiribuibite all’esercizio dei costi di transazione subiti sul
debito finanziario per 0,2 milioni di euro, imputati secondo 1] criterio dell'interesse
effettivo;

¢ ainteressi passivi di mora ex D.Lgs. 231/2000, oltre ad interessi su depositi cauzionali
riconosciuti agli wtenti, per complessivi 0,9 milioni di surc; la voce comprende
"appostamento per 0,4 milioni di euro degli oneri per ritardati pagamenti fatturati ¢ da
fatturare da parte della controliata Giunii Carlo Alberto in seguito all‘accordo raggiunto
con Ia controllante ASA nel corso dell’esercizio, Altri appostamenti degni di nota si
riferiscono; 1) agli interessi dilatori addebitati da fren sul piano di rientro dei debiti
concordato per 0.2 milioni di euro e ii) aghi interessi dilatori stanziati sui debiti verso i
comuni, per la quota dei canoni di concessione il cui pagamento & posticipato secondo

le regole definite dall’ex ATO 5 Toscana Costa, per 0.2 milioni di euro.

D) RETTIFICHE DI VALORE DIATTIVITA FINANZIARIE 7
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Le rettifiche di valore operate nel corrente esercizio s riferiscono alla totale svalutazione (10
euro mighaia) della partecipazione detenuta nella societd Comia Manutenzioni per le perdite
carattere durevole accumulate dalla controlata alla data del 31 dicembre 2019 sulla base del
bilancio approvato dall’amministratore unico; alla svalutazione st aggiunge il fondo rischi
appostato per far fronte alla copertura del deficit patrimoniale accumulato dalla societd alla daa

di bitancio. Per ulteriori dertagli si rinvia al paragrafo dedicato alle immobilizzazioni finanziarie.

E) IMPOSTE SUL REDDITC DELL ESERCIZIO

Di seguito s1 espone la riconeiliazione tra ['imposta teorica e quella effettiva:

IRES IRAD
Risuliato ante imposte 4.088.8861 38.591.432
Adiguota teoricn 24.00% 5,12%
Imiposta leoriei 981,352 1.975.881
IntVerensa: assolute 356,326 | (27.890.584)
Ditfferenze temporanee 4.236.940 a
Imponibile effetivo 8.682.231] 10.700.848
Iinposte corranty 2.083.735 547.883
Stanz./utilizzo imposte dilf/ane. 1(1.016.867) 0
Jatcarione (3.800} o]
Impostc di competema 1,062,969 547,883

Fiscalita differita/anticipata

It prospetto relativo alle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte
differite & esposto a commento della voce “crediti per imposte anticipate” e “fondi imposte
differite”, a cui st rimanda.

L.a societd non ha perdite fiscali riportabili di esercizi precedenti, pertanto non sussistono 1

presupposti per il calcolo di imposte anticipate 4 tale titolo.

SEZIONE QUARTA — AUTRE INFORMAZIONT E NOTIZIE

Impegni, garanzie prestate e passivita potenziali non visulanti dallo Stato Patrimoniale
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Atsensie per git effetti defl’articolo 2427, comma 9 del Codice Civile, si evidenziano i seguenti

impegni, garanzie prestate e passivita potenziali non risultami dallo stato patrimaniale:

BENI DI TERZI UTILIZZATL IN CONCESSIONE DA ASA

Beni di propield LiR 1,

187.267.039

GARANZIE RILASCIATE

In totale

Fideussiom in favore Cons. Arefisa
Fidejussioni in favore di Giunti Carlo Alberto Sl S00,006)

2,700,000

3.200.000

GARANZIE RICEVUTE

Fidejussioni rilaseiate in favore di ASA su contratti ad venti 263516

Tatale penerale

190.732.575

I'bent di terzi utilizzati in concessione da ASA fanno riferimento al valore dei heni afferenti il

servizio idrico integrato e distribuzione del gas naturale, di cui al contratto di servizio con LiLR.L

Segnaliamo inoltre che al termine dell esercizio, per effetto della sottoscrizione del contratto di

finanziamento con il pool di banche su base project financing effettuata nel corrente esercizia,

risultano rilasciate le seguenti garanzie a favore degli istituti di eredito:

= accordo di cessione det crediti in garanzia avenii ad oggetto tatti 1 crediti derivanit da

cortratti di appalto, di assicurazione e altri come definiti dall”accordo in oggetto;
costituzione di privilegio speciale e generale su tutti i beni mobili esistenti, ovvero che
VEITanno acquistati a gualunque titolo in futuro:

atto di cessione dei crediti in garanzia derivanti dalla convezione per la gestione del
Servizio ldrico Integrato rilasciata dall’ Autorita dell’ Ambito Territoriale Ottimale n5-
Toscana Costa,

atto di cessione dei creditt in garanzia derivanti dalle convezioni per la gestione del
servizio di distribuzione gas nei territori di competenza:

accordo di cessione dei crediti in garanzia derivanti da contributi pubblict;

aceordo costitutivo di pegno sui conti corenti,

Informazioni ai sensi dell’Art 2427-bis c.c. — Informazioni relative al fair value degli

strumenti finanziari
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D1 seguito si espongono le informazioni richieste ai sensi dell’ At 2427-bis c.e. relativamente

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Codice Fiscale 01177760491

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Codice fiscale: 01177760491

Blancio af 3171262000

al

contratti derivati a copertura del rischio di tasso derivante dal contratto di finanziamento

stipulato nel corso dellesercizio:

Controparte nozionale | data stipaly glata ; X data Fair
dcc("'l'(?ﬂ-ﬁa a-cndcn‘ﬁ:l V:«lluc
;g‘:}"z“ Nazionale del Lavoro | 1S3000001 194122019 311202009 311272030 -832.986
PR o . : ook ! i S—
‘ SSA S | ; i . ]
;’S‘\;TESA SANPALOLO )< 200 noc 191220191 341220191 31/12/2030] -435.364]
Ly ; - I B | Lot e ooy S |

IF differenziale attivo o passivo sugli interessi previsto per ciascuna scadenza contrattuale viene

rilevato per competenza a conto economica lungo 1a durata del contratto,

I fair value degli strumenti finanziari esposto &

mercato alla data di bilancio.

stato determinato con riferimento al valore di

Informazioni sulle operazioni compiute con parti correfate

Di seguito sono esposti, per singola ragione sociale, gli importi afferenti alle operazioni

compiute con le parti correlate, unitamente al valore dei debiti e dei crediti alla data del 31

dicembre 2019
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Ragions sociale Totale eredito Totale debito Operazioni Cperaziani
passive atiive

Comune di Radicondol . 1.159,55 90.637,04 17.055,00 3.580,20
Corvine di Monteverd Mame 100.880,55 89.653.43 12.743.00 20.730,99
Cormuna di Campo nelfEiba, .. 13T.4E8,43 841.338,44 103.577,40 84 640,53
Comune di Carmplgha M.era 8.250,99 1.071.188,10 237.950.00 §2.443,897
Ex Unione del Comuni Ellbani 493,856,66 e - -
Cormune df Piombing . 21.987,30 R.573,713,89 616.682,00 359,228,862
Comune di Castelfina Mara ) 3693.89 15998474 2302000 1615200
Comune i Riprbelle 6180677 o 226327 24,122,00 12.356,39
Carmute df Moniescudaio L 14423378 146,547,70 . 2504200 26.735,03
Cornune di Cegina . 1D.B54.88 2,157.2¢0,04 462,385.00 103.314,50
Comune di Castagniete Cardugel : 50B.643,86 1.361.472,01 149.531.00 11618524
Cormunie di Rosignane M.mo 1.211.72 3.193.582.02 655,898 00 268,745,690
Camune df Portaferrsio ) 41523423 1,784.200,77 28216612 152.780,42
Comune di Scarlino ) 328,88 - - -
Corpune di Pomarance } o . RT38.91 607.668,03 114. 958,00 116.591,93
Cormune di Vikearra .. Baeea 0 1.086.281,30 20475500 12441882
Comune di Marciana Marina 56.646,32 269.531,86 34,021,317 3277710
Comune di Capoliveri . . o o3eer.s0 45558203 80.510,46 48.012 15
Carrune di Montecating ) . 7.106 62 160,066,41 . 36.501,00 17.248,23
Cornune di Guasrdiataiio _ 2.000,00 ay.366,22 18.650,00 ... 595738
Comune df Casale Mmo . 876, 44 A3 eTs 1 11.065,00 14.056,61
Comdne of RionsftEla 0 8605335 195.696.54 25.505,69 13,730,06
Comuna dl San Vincenzo o T220130 88921861 118.883,00 137.174,20
Comune df Collesalvet 13671, 1.770.13586 2880000 0 104,480,76
Comune & Liverno ] R - = . 5.328.430,72 850.660,00  681.524,75
Comune di Suverato . 1.262,80 276 164,36 52.660,00 7.404,83
Comune di Marciana 15.670,87 197,669 25 38,334,819 20.400,85
Corrune di Bibbona ‘ 58,339,168 115.048,12 33.526,00 38.046,63
Comure di Forto Azzurro .. 34373083 82800013 5933380  42.8356.83
Comune di Santa Luce ) 760,97 120.251,55 26.630,00  8.408,18
Cormune di Capraia o 3.680,93 45.505,61 6.053,00 - 1.204,73
Cormuie df Fia Marina . 106.756 63 235.587,07 BTI664 2956197
Comune i Saasetta : 712,87 L 48.323 85 . Bas1.00 423,87
Comune di Pisa e BAtane - - -
Comune di Casteinuove Val di Cecina . . . 180,086 86 4484500  03.585,08
Comune di Orciano Pisano 2.864,30 48.386 43 6.901,00 1.974,78
LR o ) - 283235546 571385700 -
Iren Mereato Spa ) : ) - - 2.807,82 573534 -
ren Bpa ) i B 295.017,76 263,426,032 -
ireti Spa ) ) - 333.735,87 223.272.00 -
Laberatori Iren Acqua Gas Spa - 132218 1.083.75 -
TOTALL Z.A33 505 66 29.350.691,10 _ 10.798.606.48 2 740.449,37

Relativamente ai crediti e ar debitt 1 valori sopra esposti sono stati classificati rispettivamente
net crediti e debiti verso altri.

Riguardo alla natura delle operazioni, quelle passive s riferiscono principalmente alla iscrizione
dei canoni di concessione dovuati agli enti concedenti piuttosto che a tributi locali, mentre quelle
attive, s1 riferiscono principalmente a consumi wdrici o a lavori/manutenzioni svolte per conto
degli stesei entt. Tutte le suddette operazioni sono regolate a normali condizioni di mercato o di

legge.

Relativamente alla posizione verso il comune di Livorno, segnaliamo;

Bay. 51
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- Viscnizione del debito riportato nella fattura emessa dal comune, complessivamente pan
2 463 euro mighaia, comprendente, per 356 euro migliaia, interessi moratori sui ritardati
pagamenii der canoni di concessione riguardanti il periodo 1/1/2013 = 31/12/2018 e per
107 euro migliaia, interessi legali maturati sulla quota di debito posticipato alla data del
31/12/2018;

- Piserizione di un credito per “nota di credito da ricevere” sugh addebiti di cui sopra,

pari a 453 euro migliaia.

La rettifica del debito riportato in fattura dal comune di Livorno si & resa necessaria in quanto.

- gl interessi legali sulla quota di canone posticipata, come reciia la delibera dell’ex ATO
5. sono “da erogare in wnica sofuzione al lermine del periodn di concessione
(31/12/20026)"; gli stessi sono infatti appostati annvalmente dal gestore nei debiti per
fatture da ricevere:

- gh interessi moratori sono stati calcolati ex ID.1gs 231/02 e non secondo il tasso legale
ex art, 1224 ¢.¢.; come € upto, infatiy, i1 D, lgs 231/02 si applica esclusivamente alle
transazioni commerciall (“contratti comungue denonunati, tra imprese ovvero tra
imprese ¢ pubbliche ammunistrazioni che comportano i via esclusiva o prevalente la
consegna di merci o la prestazione di setvizi contro 1] pagamento di un prezzo™) nelle
quali non rientra la convenzione di gestione del servizio idrico integrato;

- inogmi caso la richiesta di interessi moratori per il ritardato pagamento relativo al canone
dell’anno 2013 & indiscutibilmente irricevibile, poiché a prescindere dalla tipologia di
interesse applicato & chiaramente prescritto non essendo mai stato  richiesto

precedentemente alla fattura 21/16 del 2019,
Tali contestazioni sono state rappresentate formalmente al comune e di conseguenza, ¢ stato
ricaleolato 1l debito applicando il tasso legale di riferimento per il periodo 1/1/2014 —
31/12/2018, determinando Vammontare dovuto in euro 10.608,92 e quindi 1scrivendo un credito
per “nota di credito da ricevere™, pari ad euro 453,146,535,

Enformazioni ai sensi della L. 124/2017, art.1, comma 25

Nel corso dell’esercizio, la Soctetd ha ricevuto sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e

comungue vantaggi economict di cui alla 1. 12472017, art.1, comma 25, par a € 2.668.656, La

Py, 52
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LS. Fercla Servizi dohienrah St Biduarciv ol 317135308490

seguente Tabella riporta i dati inerenti a soggett eropanti, ammontare o valore dei beni ricevuti

e breve descrizione delle motivaziont annesse al beneficio:

Soggesto Erogante Imparto Degerizlone progeteo
. o w818 Irstialiaziones pomps per tisissode searico woque. Gl wataments Bore in woni BNEL jos.
STCLIANG SVILLPPO 503, Torre del Sale, ned £omune di Piombioo.
COMUNE [ LIVORNU 0947 Hiealindons ouov stidom diseibevamento Tognorie Rio Ardenza{casa atluvioas 9173
1A Adepineato wubaione TN D per teadnzoione g stavione Terko i delle Collie &
TERNA RUTE FTALIA S1'A Lamstiegy ) vomune o Collesadvetti
o o #7203 lmi:w(nm_l'msaf Farseme con tlm»‘ﬁg:w:nlu spostimenter dellimnmissiony sel Rin Ardenis
REGIONE $OSCANA FROSECTZ, EMERG, QCDE walle della [uerovia » ACOLEDOTIO
) y _ - 139535 Devinzgome Fossy Forcone son donsegiente s dell'trumigaione sl Rio Ardena g
HECGIONE TUSCANA PROSECUZ. EMIERG. OCTHY wlle delln errovia - FOCNATURA
) o 20200 Adeuamento ubaziste DR T por reatizazione wiow statione Tors s via delbe Colline a
TERNA RETE [TALIA 810 Giussicee vel comune di Colfesulvett
Nuows seguedotto Purens-Lancia-Roeed SHina. Lot 11 rete aequedotte da Lanctaka o
I 2634 00} .
COSVIG Boeea Siflam
- 53,574 Earo 07 - Cogtpwione Depurator] Volerra Sud v Saline i Vel Smalets (12 - Muevw
ALT dupweatiry Yollerr Sud .
B 43129 favin 02 = Costouanne Liepuratort Volterra Sad ¢ Saline di Valterra, Strateiv 02 < Nuowe
AT depuratore Volicrrn Sud
68911 Lttty 01« Tratte Gello - Pontepinor], Coumpo Pored 5. Clara - Ponregineoti, Poitopinig -
Al o Ialine - Cenwale di Furerta, Straein t0: Amplismeig Serbatoio di Satie - Cavallaes
Faomie (1 - THEPURAZIONE TH FORTOFERRARD - Accomtrationty epliasons
53470 Potrofereaio in focutina Schi o o Paterzisinie | di Sehiopanedle s
o 2000 4 27 500 ralcio 03 ~ Ampliamento depuratue 4 Sehiopmralto Ja 17, 28045 3
AT T2 A00AF con impitato MBR
AIT 98242 1Loto 0 - Cotley Topmtara & Ponteginosi co dep di Salie di Volwpra
At GHNS53 I Npevn impinto 3 deporwione 8 P omirane Capxolsnge
N £14850 /\J,cwmyu.cum fnziomadics del Vepuratin: dh Listsrms « Riseelliv o adtri intorvent Gtz
AlY Al pidwrione degli ppass gmbienral§
. SR000 Rewdizmzions di impiaso di dissalaztons in los. Mela (Capativeri), Lotte 2, Completunsnio
CSEA TL000 ).
T(YEALFE, 1.668.650

Adempimenti ex artt. 2497 ¢ ss. del Codice Civile

ASA SpA & partecipata da IRETI SpA e dal Comune di Livomno, titolari, rispettivamente di una
partecipazione pari al 40,0% e al 36,55% del capitale sociale.

3i evidenzia che, anche alla luce degli esistenti accordi di governance, nessuno dei due azionisti
st trova nelle condizioni di esercitare attivita di direzione e coordinamento nei confronti di ASA

SpA, e che pertanto non 51 ¢ proceduto con le formalita di cui alla norma citata.
Accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale
Not vi sono accord: non risultant dallo Stato Patrimoniale, che possano mfluenzare in modo

signmificativo la situazione patrimoniale e finanziaria e il risubtato economico della societa, ai

sensi dell'art, 2427, punto 22-ter Codice Civile,
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Numero dipendenti

I personale in carico mediamente nell’esercizio & di nr. 492 unitd, cemposto come segue: nr. 6

dirigenti, nr. 18 quadri, nr. 252 impiegati e ur. 216 operai,
Numero e valore nominale delle azioni

1t capitale sociale di euro 28.613 407 & compasto da ar. 2.701.927 azioni del valore nominale di

euro 10,59 ciascuna.
Eventi di rilievo avvenuti dopo Ia chiuvsura dellesercizio

I principale fattore intervenuto dopo la chiusura dell'esercizio riguarda la diffusione del
coronavirus Covid 19 con i relativi provvedimenti da parte del Govemno e deila Regione
Toscana. Tale diffusione ha assunto gravita senza precedenti comportando i} blocco delle attivita
non essenziali e il divieto per i cittadini dj spostarsi se non per comprovate ragioni. La pandermia
globale avra un impatto forte nell’economia reale anche se ad oggi & difficilmente stimabile
Vimpatto in ftalia della chiusura delle attivitd non essenziali, Le politiche monetarie espansive
attuate dalle maggiori banche centrali, potranno favorire I ripresa dell’economia globale
soprattutto se accompagnate da interventi di finanza pubblica.

In questa situazione la preoccupazione di ASA & stata guella di salvaguardare la continuita del
servizio, non interrompibile, avendo cura di wtelare la salute dei lavoratori, $i & quindi fatto
ricorso allo smart working realizzandone in pochi giomi le condizioni per la quasi totalita degli
impiegati e si sono concretizzate le condizioni di distanziamento sociale degli operai mediante
modifiche delle procedure di lavoro sicuro, deglt orari di lavoro, la dotazione dei mezzi o
strumenti di lavoro. Gli effetti sul bilancio 2020 dells societd, ad oggi non quantificabili,
andranno valutati in termini di ritardo degli investimenti, di attuazione di aleune forme operative
quali Vassunzione di progettisti o lo sviluppo di progetti, di riduzione del fatturato e di
provvedimenti compensativi assunti da ARERA e dal Governo con i decreti approvati ed in
particolare il cosiddetto decreto “Cuura Italia”, Saranno da valutare attentamente ol {mpatti
finanziari delle riduzioni dei consumi e degli incassi anche alla luce degli ultimi provvedimenti
di ARERA che ha bloccato temporaneamente i distacchi per morosita per eleitricita, gas e acqua.
Molto dipenderd da quanto perdurers rale simazione negativa che potrebbe comportare un

deterioramento delle condizioni creditizie, e quindi la necessitd di dover adeguare il fondo
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svelutazione crediti in ragione della valutazione delle perdite attese. Inoftre & in fase di attento

menitoraggio it verificarsi di extra costi operativi e gestionali dovuti all' emergenza.
Compenso ai membri del Consiglio di gestione e ai membri del Consiglio di sorveglianza

Il compenso complessivo annuo spettante ai membri del Consiglio di gestione & pari a 127,5

mila euro.

It compenso complessivo annuo spettante ai membri det Consiglio di sorveglianza & paria 112

mila euro,
Il compenso complessivo annuo per onarari spettante alla Secieta di revisione inclusi gli onorari
spettanti per la revisione della situazione semestrale ai fini def consolidanmenta nel bilancic del

Gruppo iren e dei Conti Annuali Separati, 2 pati 2 65 mila euro,

Proposta di destinazione degli utiti

il bilancio dell’esercizio che si chiude al 31 dicambre 2019 espone un utile del periodo pari a

2.464 euro migliaia, per il quale se ne propone Vaccantonamentoe a riserva,

O ko K

Livorno, 5 maggio 2020

Il Presidente: dr. Nicola Ceravolo

Il Consigliere delegato:  ing. Ennio Marcello Trebino
Il Consigliere delegato:  dr. Alessandro Fino .-'f%“w’:i" (o

y
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le ai sensi dell’art. 4 del D.P.CM. 13

riging

farazione resa ai sensi delPart. 47 del medesimo

1l sottoscritto Ennio Marcello Trebino nato a Genova il 07/08/1959 dichiara, consapevole delle responsabilitt penati

previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di false 0 mendace dich
decreto, che il presente documento & stato prodofto mediante scansione otfica dell’originale analogico e che ha

effettuate con esite positivo il raffronto tra lo stesse e il dacumento o,

Imposta di bollo assolta in mode virtuale tramite la CCIAA delta Maremma e def Tirreno
novembre 2014,

autorizzazione n. 11333/2000 Rep. IF del 22/01/2001
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AS.A. AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI SPA

Sede legale in Livorno - Via del Gazometro, 9
Capitale Sociale euro 28.613.407 iv.
Codice fiscule. pariite Fa v iscrizione al Registo delle fmprese: 01177760491

BILANCIO AL 31/12/2019

311213019
STATCQ PATRIMONIALE ATTIVO
B) IMMOBILIZZAZIONI, CON SEPARATA INDICAZIONE Di QUELLE
CONCESSE IN LOCAZIONE FINANZIARIA:
L Immobilizzazieni immateriali:
2) Closti di svilappo: 1.250.43Q
3 Diritai di brevetto industriale < diritti di utilizzazione delle opere dellingegno; 1041861
4) Concessioni, Heenze, marchi e dinthi simili: 706.779
&) Enmobilizzazioni in corso ¢ acconti; 396.854
T) Altre. 296.069
Totale immobilizzazioni immateriali. 3.691.994
LX. Emmobilizzazioni nateriali: ’
1} Terreni ¢ fabbricati; 1.757.776
2 Impienti & macchinario: 183.100.872
33 Attrezzature industriali ¢ comumercializ 1.043.904
43 Altri beni: §12.560
3) immobilizzazioni in corso ¢ acconti. 7.859.367
Totale immobilizzazioni materiali 194.274.679
{H. Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione, per ciascuna voce dei crediti,
deghi impord esigibili entro 'esercizio successivos
1) Partecipazioni in:
a) imprese controflate; 969.648
 bis) altre imyprese. 41,701
2) Crediti immobilizzati:
b) inprese collegate: 274500
Totale. 1.225.849

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B).
Cy ATTIVO CIRCOLANTE
1 - Rimagenze:

199.192.522

1) materie prime, sussidiarie = di consumo; 1.703.321
Totale rimanenze. 1.705.32¢

1L - Crediti, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre

esercizio succesivo:

1) Verso clienti » entro es. succ.; 61.482.028

1) Verso client - oltre es. suce.; 15.837.100

2) Verso imprese conirollate « eniro es. suec.; 2.202.56¢

3-bis}y Credid tributari - entco es, suce.; 7.269.865

S-rery Imposte anticipate - entro es. quee.; 1.781.732

S-ter) Iinposte anticipate - oltre es. suce.; 6.706.405

S-quater) Verso alui - entro s, suec.; 4.048.423
Totale crediti. 99.328.116

HE - Antivita ie che non ¢ iscono immobifizzazioni:

4} Altre Pariecipazioni. 1.828.814
Totale. 1.828.814

IV - Disponibilith liquide:

13 Depositi bancari e postali; 13.124.673

3) Denaro ¢ valori in cassa. 26,834
Totale disponiblita liquide. 13.151.806

TOTALE ATTIVO CERCOLANTE (O). 116.013.787

D) RATEL E RISCONTE:

1- Risconti attivi 322483

TGTALE RATEI E RISCONTI (D). 322483

TOTALE ATTIVO HEN 315.528.762
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{31.088
601.031
807.748
1.500.000
202.480
3.242.347

1.610.430
165.022.996
733.614

909.648
{870,515

274,300
3.034.663
188.247.281

1738568
1.738.568

53.763.346
12.520.948
1.993.98¢
9.886.122
139178
5.8R0.694
4.643.384
92.280.659

0
L

32.075
8.332.054
162.350.672

297.698
297.698
290.893.65%
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ASA Azienda S2euz Ambientak SpA Bifarcio al TG

3171272019 311122018
STATO PATRIMONIALE PASSIVO
A} PATRINIONIO NETTO:
I Capitale sociale: 23.613.406 28613406
V. Riserva kegale: 21616041 2.399.660
VI Altre riserve, distintamente indicate; 5.938 5938
VIL Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziart anesi: {1,267,945) (288.394)
VHI Utili (perdite} portatt a nuovo; 49.704,771 49.393.533
IX. Utile (Perdita) dell'esercizio; 2.463.308 327617
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A). 82.135.719 80.651.762
B} FONDI PER RISCHI ED ONERE:
17 per trattamente di quiescenza e obblighi simili; 312.629 349.284
2) per imposte, anche differite; 793,013 749,094
3) strumenti finanzian derivati passivi; 1.668.349 170,466
) altrd, 9.478.392 8.693.952
TOTALE FONDI PER RESCHI E ONERI (B). 12.252.382 10.171.792
) TRATTAMENTQ D] FINE RAPPORTO DI LAYORO SUBORDINATO. 5439.842 5867710
D) DEBITI CON SEPARATA INDICAZIONE, PER CIASCUNA VOCE, DEGLE
IMPORTL ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO:
4) Debitd verso banche - oltre es. suec.: 61.325.481 49.451.821
6} Acconti; 9,458,752 9.639.080
7) Debiti verso formitori: 36.520.327 35.716.865
2y Debili verso imprese controllate; 4.768.248 4.833.239
12) Debiti tributari; 994212 1.086.097
13) Debiti verso istituti di previdenza e i sicureziza sociale: 1.218.782 1270.076
14) Altr debiti, 33.004.891 34935903
TOTALE DEBITL 147.290.692 136.935.083
ivi 68410127 37.329.304
TOTALE RATEI E RESCONTL 68.410.127 57.529.364
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO. 315.528.762 294895651
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Informazioni societarie « 61

CONTO ECONOMICO
A) VALORE DELLA PRODUZIONE:

1} Ricavi delle vendite e delle prestazioni;

4} Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni;

5} Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio.
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:

6) Per materic prime sussidiarie, di consumo e merci;

7} Per servizi;

8) Per godimento beni di terzi;
9) Per il personale:

a) Salari ¢ stipendi;

b) Oneri sociali;

<€) Trattamento di fine rapporto;

) Aliri costi.

10) Amrnortamenti ¢ svalutazioni:

&) Ammortamento immobilizzazioni immateriali;

b) Ammortamento inmobilizzazioni materiali;

€} Altre svalutazioni delle immobilizzazioni;

d) Svalatazioni dei crediti dellattivo circolante e delle disponibilita tiguide;

11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussid., di CONSUIO, merci,

12) Accantonamenti per rischi;

14) Oner: diversi di gestione,

TOTALE COSTI DELLA PROBUZIONE,

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE.

C) PROVENTI E (ONERI FINANZIARI):

13) Provent! da partecipazioni, con separata indicazione di quelli refativi ad imprese controllate e
collegate e di quelli relativi a controllanti e 2 imprese sotioposte al controllo di queste ultime:

a) da imprese controllate;
16} Altri proventi finanziart:

d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelti relativi ad imprese
controliate ¢ collegate ¢ di quelli relativi a controllanti e 2 imprese sottoposie al contrello di queste
ultime:

17) Interessi ¢ altri oneri finanziari

TOTALE PROVENTI E (ONERI FINANZIARI).
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni.

d) di strumenti finanziari derivati

TOTALE RETTIFICHE DE VALORE DI ATTIVITA' FINANZIAREE.
RISULTATO PRIMA DELLE IVMPOSTE.

20) Imposte sul reddito dell'esercizie, correnti, differite ¢ anticipate.

UTILE (PERDITA) DEL PERIODO.

Livorne, 3 maggio 2020

1 Presidente: Dr Nicola Ceravolo

Tl Consigliere defegato:  Ing. Ennio Marcello Trebino

v o
I Consigliere delegato:  Dr. Alessandro Fino /{ f( Caaisde, {ane

di 150

311272019

99.189.374
4.485.347
6.898.711

110.573.932

19.019.123
20.408.259
16.325.812

20.190.453,29
6.639.654,35
166.917,31
1.062.845,14

971.163
10.806.710
0

4.000.000
33.246
1.866.568
4.418.188
105.928.939
4.644.994

130.000

1.434.833

2.110.861
(546.028)

10.000

]
(10.000)
4.088.966
1.625.457
2.463.508

I
/ﬁéﬁj/\/

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Codice fiscale: 01177760491

Bilgncio a) 311222009

311272018

100.205.572
3.607.381
9.532.517

113.345.472

16.813.194
19.085.659
13.816.229

19496017
6.482.358
197.213
897.524

576.817
9.695.794
1.403.335
4.598.560
100.576
803.067
$.727.1 11
105.693.457
7.652.015

0

2.223.825

1.856.417
267.408

10.000
6.375.600
(6.385.600)
1.533.823
1.206.206
327.617
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ASA Aziendn Servief Ambiopkad spa
Sede tegade Via del Gazpmelro 0° 9 Liveme
CEBI0ITII6M9]
Libre dette uiurivuze « defle deliberagion! del Comsiglio of Sorveglinnza

H giorno ventisel del mese di Maggio dell’anno daemilaventi, il censiglio di sorveglianza
{denominaio di seguito 'DS) deli’AS.A. » Azienda Servizi Ambientali S.p.A. sl é runito
alle ore quindici convocato per lo ore quindici {con lettera prot. n° 0008591/20 d(-,:l
L8.03.2020 gasmessa via posta elettronica e come da statuto sociale art, 4.4 verificato

V'avvenuto riceviments da parte dell’ intero consiglio) presso A.S.A S.p.A. - per discutere e

deliberare sul seguente ordine del giomo:

| analisi ed approvazione del progetto di bilancio d’esercizio al 31/1 272019, defla bozza &
relaziorie degli amministeatori e della relazione al bifancio redatta ai sensi dell’art, 2429 c.o.
dalla societd PricewaterhouseCoopers 8.p. A incaricala del controllo contabile: provvedimenti
consequenziall;
2. analisi ed approvazione del progetto di bilancio consolidate al 3 £/12/2019, della bogza di
telazione degli amministratori e della relazione al bilancio consolidato redatta ai sensi
dell’art. 2429 o dalla socistd FricewaterhouseCoopers $.p.A incaricata del controllo
contabile: provvedimenti consequengiali;
3. relazione del consiglio di sorveglianza all’assemblen dei soei ai sensi del]'art, 2409
terdectes, lettera £) C.C.; approvarione;

4, varie ed eventuali.

A seguito delle misure di contenimento e gestione dell’emergenza COVID.19 {coronavirus),
{ultimo dPCm 06.05.2020) [a presente seduta si tiene in video conferenza, Sona presenti,
collegati | membii: Ginevra Virginia Lombardi, Marcetlo Cinci, Simone Bartol, Luca

Finucel, Enrioe Pecchia, Francesco Tarchi, Roberta Batini, Haria Fessero, Paolo Torassa,

Angelo Laiguegiia
e
Assente giustifieato Rosario di Bartolo.

Tutti | membri dichiarano di aver concordato |
e

w‘}r-
Fo.d.g, nonché di poter intervenire in qumm

(G ,,ﬁf

s . \ At ol
sono informati, non opponendost nl{@ Fm v
At
4

“appuntamento video odierno di aver ricevuto
A

-
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ACSA Aziends Servizl Ambientali spa
Sede legate Via del Geavmetro v® 9 1ivonn
CF R0 77760093
Libro delle aveninze ¢ delle deliberazioni del Consipiio of Sprveglianza

"Per effetto det dPCm dell’8 marzo ug, art §, 17 comma, e successivamente D.L. 17 marzo
2020, n. 18 (Cd. “Decreto Cura Italia"), risultano superate le tecnicalita’ che disciplinavano
fa tenuta delle riuniont in video/audio conferenza nelle societa,

Viene altresi superato il vincolo della compresenza di due soggetti nel medesime luogo (con
funzione di presidente ¢ di sepretaric della riunione), glacche’ tale incombente &
esclusivamente strumentale alla fase di redaziona e regolare approvazione del verbate,
Pertanto, ove la verbalizzavione veaga etfettuata successivamente, viene meno anche tale
vineolo {cfr. Magsima n, 187, 11 marzo s, Consiglio Notarile di Milano),

Assume la presidenza la prof.ssa Ginevra Virginia Lombardi che dichiara ta seduta valida ¢
aperta. Assume le funzioni di moderatore nel collegamento e di sepretario verbalizzante if
Responsabile operativo segreterie CDIS - CDG Maurizio Bernini.,

La Presidente Gingvra Virginia Lombardi, dichiara In seduta valida ed aperts,

Trattazione del prime punto all’ordine del giorno: analisi ed approvazione del progetio di
bilanci

Mesercizio al 21/12/2019. della bozza di relazione degli amministraton e della

EricewaterhouseCoopers  S.p.A,  incaricata  del _comtrollo  cont:

bile;

_provvedimenti

CONBEAL

L. Presidente apre In seduts per prendere in esame con 1 presenti i documenti di bilancio
2019 deliberati dal Consiglio di Gestione (derominaro di sepuito CDG) n data 05.05,2020.

Dopo ampia concertazione il CDS quindi
- Visti ghi incontri teputi con la societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.
(PWC) indata 31.03 ¢ 14.04 di cui sono stati redatti | relativi verbale (conservati aghi

atti delie suddette sedute),

- Vista la relazione al bilancio di esercizio predisposta dalla suddetta societd

incaricata alla revisione legale dei conti (PWC) depositata in ASA in data
11705/2020.
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AR A nalenda Secvizi Ambiontali spy
Sede tegate Vipdel Gazometeo n® 9 Livorno
CLTR L0 77760491
Litra dudle iefeemanze ¢ dudiee doliberagiont ool Comsigtio df Surveglinnst

D007T75/20) emesse dal CDS dei 04/05/2020 in riferimento ai chiarimenti pervenuti
dal CIDG prot. 0007589 del 28.04.2020.

Verificata da parte del CDS artivita degli organi di controllo ¢ revisione delle societd

controllate,

- Vaerificata con il CDG Pattivitd svolta e il rispento delle disposizioni nortmative
relative all’emergenza COVID — 19 per la salvaguardia dei dipendenti e della

cittadinanza.

- Verificata in un incontro odierno che ha preceduto la presente seduta tra CDS o
U"Organigme di Vigilanza (ODV) Vuttiviia svolta del rispetto defla normativa i per
reati previsti dal D.Lgs. 231/2001 e Pattivitd svolta dalie stesso ODV relativa alla

situazione emergenziale COVID - 19,

Delibera

(292)

1) di prendere atto della relazione al bilancio di esercizio al 31/12/2019 predisposta
dalla societd Incaricata alla revisione Jegale dei conti;

4) diapprovare il bilancio di esercizio al 31/12/2019 costituito dalfo stato patrimosiale,
dal conto economico, dal rendiconto finanziario ¢ dalla nota integrativa depositati e
conservati agli attt della presente seduta;

3} diapprovare larelazione sulla gestione del CDG al bilancio di esercizio al 31/12/2019
conservata agli atti della presente seduta tenuto conto clie - ai sensi dellart, 40, 2 bis
det D.Lgs. 127/91 - la relazione deghl Amministeatori sul bilancic consolidato ¢ |a
refazione di cul all’are. 2428 C.C. sono presentate in un unice documento.

4) di delegare il presidente a trasmettere alla gestione copiz della documentazione

necessaria al deposito del bilancio di gserchsinal 31/12/2019 presso il Registro delle

Imprese;
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AHA Autenda Servizh Armbientali spe
Bade Jepate Via del Garmnetio n® 9 Livorno
CLE/BIQUITTIRES)
Lilrir dethe aelusanee ¢ defle delibermgioni del Consiglip di Sarvepfionza

Trattazione del secondo punte all’ordive del giome: analisi ed approvazione del propetto di
bilancio consolidatoe sl 31/12/2019, della bozza di relax

15

ilapcio consolidato _redatta ai sensi dell®art, 2429 oo dalla societd

PricewatechouseCoopers S.p. A incaricats  del controflo  copabile:  provvedimenti

1 CD5 dopo aver preso in esawe i documenti di bilancio consolidato consegnali anch’sssi
dal CDG 2 seguito della seduta tenutasi in data 05052020, della relazione al hilancio
consolidato al 3171272019 predisposta dalla societd incaricata alla revisione legale dei comti

dopo esauriente concertazione all’unanimita

Delibera
{293)

1} di prendere atto della relazione al bilancio consolidato al 31/12/2019 predisposta
dalla yocietd incaricata alla revisione legale dei contl; conservata in atti;

2} diapprovare {] bilancio consolidato al 31/12/2019 costituito dallo stato patrimoniale,
dal conto economico dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa depositati o
conservati agli att della presente sedura,

3) Di approvare la relazione sulla gestione del CDG al bilancio consolidato al
31/12/2019 conservata aghi atti delln presente seduta tenuto conto che - al sensi
dell’art. 40, 2 bis det D.Lgs. 127/91 - Ia relazione degli arnministratori sul bilancio
consolidato ¢ la relazione di cui all’art. 2428 C.C. sono presentate in un unico

documento.

4) di delegare i1 presidente a wasmettere alla gestione copia dells documentazione

necessaria il deposito del bilancio consolidato al 31/12/2019 presso il Registro detle

Imprese,
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S Adienda Serviel Ambleotali spa
Sede depate Vin dal Ciazomeir n® ¥ Llvornn
U RS 01 77760491
Lidro detle adinanze ¢ delfe delitieraziont del Consiplin di Serveplinnza
La Presidente prende la parola e richiede al consigliere delegato al bilancio dost. Tarchi di
ilfustrave il testo della relazione redatta per fa comunicazione annuale al socl distribuito in
copia ai consiglieri. Il consigliere Tarchi espone la sua attivitd per fa redazione del documento
che sara peraltro ilusteato ai soct di ASA S.p.A. nella prossima assemblea,
1 dott. Tarchi evidenzia che quest’anno nel processo di analisi del bilancio il CDS & stato
chiamato ad esprimere un parere sui costi di ricerea ¢ sviluppo iseritti in bijancio riferiti alla
Convenzione di ricerca tra ASA 5.p.A ¢ la sac. Geoexplorer. Il parere che hu comportato per
i CDS ulterior] analisi e approfondimenti ¢ rnisultato favorevole, Il consigliere Tarchi osserva
che per ghi anni a venire sard necessario in sede di bilancio monitorare queste costi per la
verifica dell 'effettivo ottenimento di risultati positivi e per i quali il rilascio di tali risultati &
destinaio ad essere graduale nel tempo. 11 dott, Tarchi evidenzia altresi che ai fini della
redazione della relazione & stato tenwto anche conto del parere che gli organi di controtio e
revisione delle societd controllate hanno rilasciato al riguarde dei bilanci chiust al 31
Dicembre 2019, ed in riferimento ai quali non sono emerse criticita particolari da rilevare ™
La presidents Lombardi a questo punto nel commentare la relazione sul bilancio sottolinea il
datoy delle assunzioni che quest’anno rilova un gap oegative ovvero maggiori assunzioni
rigpetto alle uscite dovate anche a stabilizzazioni di favoratori interinali sui territori del) Elba
¢ Livorno, che alla fins requilibm perd anche le uscite per pensionamenti degli anni
precedenti che non erano state integrate. Gran parte delle assunzioni, in accorda con AIT,
200 @ andate a coprire come task foree area sensibile delle perdite di rete rafforrando
conseguentemente il sistema idrico,
Altro elemento che rileva la profssa Lombardi ¢ i costo delfa consulenza per la
riorganizzazione affidato alla soc. INEMA S.p.A. dove pitivolte it CDS s & attivato in merito
afln sue modalita di incarico; tale processo, continua la presidente, ha comportato termpi
moko funghi, & risultate non organico nell’insieme, e ha inciso anch’esso per quest®anno nei
ritardi sugli investimentl; una ricaduta che pone per ASA  moltepliel precccupszioni in
riferimento all’eventualitd di sanzioni per la non compliance ed agli effetti finanziari che
possono esser prodotti in relavione al project financing legate alla rinegoziazione finanziaria.
La presidente Lombardi si sofferma anche suf tema della sostenibilita sottolineando Ia
necessitd ancora di magpior presidio; occorre incrementare efficienza ambientale e
incentivare il ricorso agli approvvigionamenti energetici da fonti rinnovabile fattore che
potrebbe produrre una elevata riduzione dei costi per Penergia,
Il dott. Pecchia prende la parola e pur riscontrando validi risultati per Pesetcizto 2019 fa
rilevare ai presenti in termini di continuitd aziendale che per Uanno 2020 Asa e special modo
le sue controllate risentiranno ce:rt:xmcnﬁs-@'éfﬁﬁ@fm'\\Hahc legate all’emergenza COVID

2

semestrale, I
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A Axtendn Seevizl Ambieatsli spa
Sede tegale Yia del Girotvetro 1 9 Livorno
CLR /Y 0L TFIGUAgE
Litra felte avtupine ¢ delle defiberazion del Consiglin of Sorveption

1l dott. Pecchia sottolinea aftrest che telia relazione debba essere ben cvidente i ritardo
rifevate negli investitnenti, che riscontrano una forte flessione, sostenendo la necessita di una
valida riprogrammazione da richiedere al CDG attcaverso un cronoprogramma che possy
definire le future fasi di realizzazione.

1 presenti concordano e 1a presidente Lombardi sostiene 1a necessitd di tade richiesta al CDG
evidenziando che il tema ora gid stato preso in csame dai soci nell’ultima assemblea e
monitorate anche dali’Autorttd Idrica Toscana e che tuttavia gid precedentemente
all’emergenza era stato affrontato nelle precedenti sedute CDS rilevando su indicazione del
CDG che questo livello di investimenti risentivano anche degli impatti generati dallo schema
di riorganizzazione segli uffici appalti e progettazione che non erano stati potenziati
adeguatainente in relazione a ritardi nel processo di selezione del personale. La presidente
Lombardi conviene pertanto con i presenti di richiedere al CDG un aggiomamento soi
cronoprogramma degli investimenti realizzabile per Panno lin corso & guali possono essere le
ripercussioni in tervind di sanzioni du parte del)’ organismo di controllo e di project financing,
di richiedere altresi lo stato dell'arte relative alla riorganizzazions deghi uffici appalti e

progettarions. 1} CDS prende atto e dopo ampia discussione all unanimita

Delibera
(294

di richiedere al CDG un aggiornamento sul cronoprogramma degli tnvestimenti
realizzabile per Panno in corso e quali possono essere le ripercussiont in termini di

sanzioni da parte dell’organismo di controtlo & di project financing.

- di richiedere al CDG lo stato dell’arte refativo alla riorganizzazione degli ufficl

appalti e progettazione.

=~ di richiedere al CDG 1 risultati di bilaneio intermedi al 30.06.2020 delle societd
partecipate, al fine di wvalutare sulle stesse gh effetti della emergenza

epidemiologica ¢ i riflessi sulla continuita aziendale.

- dispprovare il testo della relazione del CDS al sensi dell’art. 2409 terdecies, lettera

£y C.C. di sepuito trageritta;

RELAZIONE DEL CONSICLIO DI SORVEGLIANZA_A1-SOCT DI ASA SPA IN DCCASIONE
DELL'AFPROVAZIONE DEI DOCUMENTH I B 10 R %".L‘-ATW{ ALL'ESERCIZIO 2019 (ART.
2409 TERDECIES, LETTERA F, .C) &y
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ASBA Aziendn Bervizi Amblentali spo
Sede Wesie Vindol Gazomisteo 1° 9 Livorse
CFTON 77700491
Libre deite aunanye ¢ deffe defiberusivn del Cougighin of Sorveptionzu

b PREMESEA

Ned corso dell’csereiziv chiuso al 3{/12/2019, cadenzato da n. 4 agsemblee degli azionisti, § lavori dal Consiglio
di Sorveglianza {di seguito denominate CRS) si sono svolti sseondo quanto provisto delle disposizioni che
disciptinanc tale ativitd, In pacicolare (L CD$ ha vigilsto sall dsservanza deita legps ¢ dell’atto costitutiva ¢ sul

rispetto det principi di corretta amministruzione da parte della degli organt di gestione della societ,

Visono state n. 13 riunjoni del CDS svoliesi nel rispests deilo norme statutarie, legistative ¢ regolamentari che ne
disciplinane il funzioraments, & ei tong stati n. 3 incontrt con il soppeity intaricato del controllo contabile doi vui

verbali 1 CDS ha preso atto nelle riunioni di cui sopra.

B EDS ha ottenute dal Coasiglio di Gestione (di seguito denominato CG), durante e n. 5 riugioni alle quali |
menbri det CDS sono sl invitatt, informaziont sul generals sndamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile
evaluzione nonchd sulle opergziont di maggior riievo per le foro dimensinni o caratteristiche, effettuate dalia

societd ¢ datle sue conwotlate,

Complessivamente, dunque. il CDS ba presa parte a 0. 23 riunioni ¢, pertanto, eonseguentemente all’aftivits svolta,
pud ragionevolnente assicurare che le anioni paste in essere dal CDG sono conformi slie leges ed allo statuto
stelale ¢ non sono manifestamente imprudentd, axrardate, in potenziale conflitto di intevesse o in contrsto von fe
delibere assunte dall* Assemblea det Soci.

Per quante comcerne Pattivitd del CIXS (come risuitnote dai verbali) Ia stessa ba riguardato:
SEDUTA ARGOMENTO
23 Gennnio 2019 Risposte det Congigiio di Gestiong relattve 1 precedenti richieste

delis Sorveglianza.

Presa atto infurmativa socletaria sceondo timestre 2018,
Varie ed eventuali: richicste al CRG aggiornamento sa
sdempivnemti in materia antiriciclagzio anticorrusione ¢

trasparenza.

22 febbraiv 2019 Rigposte del Consiglio di Gestione relative a precedunti richise
detla Sorvestianza
Richiesta al Consiglio di gestione cronoprogramma relativo a)

procesto ypprovigions bilancio.

Varie ed eventuadi. Presa o atte verbale def 23.01.2019

{7 marzo 2019
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Sege tegabe Via det Gazomstro 1% 9 Livomo

CF A FONT7776048

Libeo detle aednsnanze i delle deliberaziont del Consiglio & Sorveglivinge

varie ed eventualic analisi reazione ufficio legale sy
antiriciclaggio, nnticorruzione ¢ trasparenza. Prose d*atto

delihere €D in tal sense,

Analisi prefiminare document di bilaneio esereizio al
31122018,
[neonwro con sosieth di revigions del (11.03.2018: presa d"ate
verbale.
lpotesi refazione del Consiglio di Sorveglianza all’sssemblea
el goci ol senst del art. 2408 .0,
Presa d'atto informativa societaria periodo 01/10/2018 n
SH12/2018.
Varie od eventualic analisi richiese ¢ rsposte COG in materia
di “Legge Madia” Richiesta ulterion ehiarimenti e

spprofondimenti al CDE,

Proposta motivata oll'assemblea dei soci per il conferimento
dell incaries di revisore tegale dei conti,

Bozza relazione del Consiglio di Sorveglianza alassembica
dei soei ai sensi deli art. 2409 terdecies, lettera £} C.C.

Varie ed eventuali; analist rivnione odierna con soeletd di
revisione, Richiesta formale al CDG informazioni in merito at
ricomoscimento degli intoressi sul credity waturato dolia Soc,
Giunti Cario Afberto S.r.l.

Analisi ed approvazione del progetio Ji biluncio d-eseveizio at
31/12/2018, detla bozza o rolarione degli amministraton ¢ della
relaione al bilancio redatte uf sensi detl'are 2429 ce. dalla
soviett PricewnterhouseCoopers S.p.A incarfeata del contralio
contabile: provvedimenti vonsequenziali.

Analist e approvazione del progette di bilancio consolidaio al
IVI27201E, della bozza di velzzione degli amministratord ¢ delia
relazione ol bilancio conselidate redarta af sensi dedl’art. 2429
.. dalle societd PricowsterhouseCoopers S.p.A incericata del
controtio contabile: provvedimenti consequenziali.

Relezione del consiglio di sorveglianza all’assemblea dei soci
ut sensi dell art, 2409 wrdeetes, levtera 0 .0, approvizions;
Presa d'atio verbale incontro Consiglio di Sorveglianza - Sociud
di Revisione PricewaterhouseCoopurs, del 15.04.2019.
Chianmenti fornitt dal Consiglio di Gestione in merito alla

quustione del debite verso ln societh Giunti Carlo Alberto Sr.l.

-

Varie ;d.c’.t\w.‘.mgali: piewte da ritevare,
{2 B
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CEPIOLITITOHN)
ddlor dette wcenanze ¢ delly deliberagioni del Congiphio f Sorvegliann

05 gingun 2019 Presa d’atto determinazion! dell’ Assembles dei Soci dei
0052019,
Nominativi dei consiglicri di sarvegtianza.
Ripartizione compenst Consiglio di Sorvegtinnza.
Varle ¢d eventuali: disteibuzione deleghe all interno det

Consighia di Sorveglianza,

16 luglio 2019 Risposte dut CDG a precedenti richioste CTHS pror | 1470/19 ded
13.06.2019.
Drestinazione foudi generati dalla volontaria riduzione del 10%
dit compense df atount consigliert di surveghianza riferit
all’annale ¢ al precedente mandato.
Varie ed eventuali: Analisi stato el arte gara gas. Richiesta al
COG cronoprmgramng su tempistiche e procedure

partecipazione gara gas,

23 settembre 2019 Risposte del CIIC prot n. 14923419 del 07.08.20:19 1 precedent
richieste OIS prot. i (4638719 del D2/08/2019,
Presa datty informative sncictaria del primo rimeste 2019,
Presa o atio risultatt Economic ¢ Floansiard ) 30/06/2019.
Trasmissione Statuto aggiormnato di ASA S.p.A.
Varie ed eventuali: sbolizione forma sartieen materiale supporio
sedute consight, righiesta CDS ol C1G se punluale « grana
informaxione cventi  Inlxiative organtzzate dad CDG sui
territord, Richiests al CDG apgiomament! periodicd in materta di
agiicorruzione trasparenza per quadro preciso applicazions
adernpimenti in matenia. Richiesta al DG stato del) arte

relativo allaffidacwno di incarichi afla socieid Inema.

23 ottobre 2019 Frenntes con Responsabile Contabilith ¢ Finanza per chisrimentt
st documento refativo al “Risultati Evonomici ¢ Finanziari di
ASA S.p.A. al 30/06/2019.
Richieste CDS al CDG prot, n18790/19 det 14,10.2018.
Prosa d’alto verbale incontro C1S - PWC del 23.00.2019

Variv ed eventualiz niente da rilevare.
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Libra detle adenunze ¢ delle doltheraziont del Cansighin i Sarveglionze

0 woverthre 2009 Risposte TG prot. . OB19569/19 del 29.10.2019 o richieste
CPS prot, n, 18790/19 det 14.10.2018.
Nuove richieste € ab TG prot, u. 20244719 del 04.11.2019,

Presa dTatto informative socielaria del secondo trimestre 2019,

Varie od eventuati: Pre analisi relazione apgiomasmento

periodico af socl,

17 dicembre 2019 Relyzione attivitd Consighio di Sorveglianzs,

Varie ad eventuali,

19 gdivembire 2019 Pross d'silo determinazioni assemblea dei soci: nuova noming
congigliere Simone Bartodi,

Varie ed eventuali: niente du rilevare

Eer guanio concerne Pattivith del CDEG alla auale il CDS ha partecipate {come risultante dai verbaliy la
stessg ha riguardato:

SEDUTA ARGOMENTO

28 febbraio 20119 Budger 2019: presenipzions ed approvazione.
Setoserizions lince indebitamento a brave terming previsie dal
contratte di finanziamento con Ranea Intesa ¢ BNL:
provvedimenti.
Maodifica “Regolamento por la gestione d segnatazione di
Hleeint (whistleblowing)” Consiglio di Ammintsirazione
Consovzio Aretusz per approvasions hilancio 2018 ¢ rinnovo
eariche,
Assemblea sirpordingia OLY Offshore LNG oscana Spa del
L3/02/7201%: rutitica {nformativa Societaria peripdo 03/07/2013-
30/09/201 8: approvazione,
Afftdainento ad Tren Rimmovahili SpA sistema di monitoraggio
peamanente consumi energeticl principali i1 encrgivorl ASA
ratifica Convenziane tri ASA SpA ¢ Comune di Rosignang
Marittimo per favorl di sostitezions ded servizi di fognatura,
acfuedotto ¢ dei tratit teeminedl dedle derivazioni di gienza del
i, nel conteso del Bavori i riquatiticazions urbana defla Via
Fucini & di Plaxza delta Vittoria in Castiglioneello siraleio eredit
inesigibili,
Soptavvenienza atliva per anmallamento rimborsi preseritti o

favore di aleuni nostri clienti.
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25 giugno 2019

7 agosto 2049
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ASA Azienda Servieh Anbicasdi spr
Sedhe Jegate Vi del Crgometro o & Livome

CLERLOITTIONNN

Liétro delle wdlinanze o delle deftbereazion del Consiglio di Sorveslionin

Approvezione budget eseccizio 2019 impaitment 1wst

csamwe del progeto i bilaocke di eseecizio o consolidan gl
3122018 o della Refazione degli Amministeatori subla
situtetone delks socield ¢ suli"andamento delia pestione:
provvedimentt congeguensal,

Convocazione Asseeblen steaordinarin dei Soel per mosdifica
aggetlo soviale

lirformativa Societaria perodo 01/1072018 - 311272018
approvazione.

Agsembles straordinatia OLT Offshore ING Toscans SpA
detl’ 11/03/2019: ratifica.

Contrutio di comadato geatiito relative ali'inmobile sho nel

Cormwne df Campiglia Manittima,

Convocazione Assemblen dei Soci in sede ordinasria ¢
stragrdinaria,

Affidamente allz societh INEMA incarico per fage nlinativa el
modelfo organizzativo Madifica Regolntento reclutimanto del
personale per tirocing Distacchi personale Comie Manutenzioni,
Moming componenti Organismo di Vigilanza

Ratifiea waiver ol Contratto df finanziamento sotwseriito in data
1841202018 Panecipuzione para gus,

Ratifica convenzione tra ASA ed it Consorzio Bonifice acque
destinate al ruse provenientt dal depuratore di Guardamare &
San Vincenzs per Uirigaidons dalla Val di Cornin

sssemblee partecipate Ti Forma ¢ Sintesis,

Adesione Pole Magona,

Adozione del Ststerna di Gestione ARA SpaA scheda prot. 12017
dul 247062019

Appraovazions situazione semestrale al 30706/2019.
Rinneva Orgunismo di Vigilanza 231,

Inthemnativa Sogietaria periodo O1AOL2009 - 3103 2019:
ong,

O-[,'.iflbftj Shore LMNG Tozcana S.p.A. det
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A Azienda Servizi Ambilentall spa
Sede tegole Via del Gaeometeo n% & Livarmo
CLEPTOTLITTC04u
Litira deile sdununge ¢ delfe deliheraziond del Consigiin di Sapvoplianza

14 attobre 2919 Partecipazions gara gas: costizione AT
ratifien soitoserizione atth OLT OFF Shore LNG Toscane SpA
“Second She Amendment Agreement” ¢ *Walver of Tren to sell
Iren Shares under F31 Imevocable Offer™,
Avvio operativo teenologin gps sul mezei sriondali;
provvedimenti consrquenziali,
distacehi Cornia Manubenztond sriu,
Informativa Societaria periods 04720109 - 30060 14
AppProvavione,
Approvazione boeza & Convenrione tra ASA ¢ Comune di
Piombino per la discipling del progetto di adeguamenio ¢
potenziamento delle reti cd implanti wenologict del Servirio
fdddeo Integrato ¢ per 1 conferiinento ad ASA della condotta
idrica Magons, necessario alla reatizeazione delPambilo
produitiva APEA in localith Colmata prot. 19154 del
UHLOA01G,
Appeovazione Bilgnclo Socko Ambicntale 2018,

% DESCRIZIONE SINTETICA DELE'ATTIVITA' 5VOLTA

L soseieth ha un capitale soctale parf £ € 28.613 406,93 come indicato nel seguente quadro sinottico:

N.ro iser.{Socio capitale sottoserittojcapitale Y% di eapitale azioni
Libro Soci € versate ¢ sattoseritte
1 Comune Livorno 1045908704 10.459.047,01 36.553% 987.639
2 Comune Piombing 1.358.303,17 135850517 4, T47% 128263
3 Camune Volterra 450.964,56 450.964,50 1,576% 42584
4 Comuns Pomatance I53.090,41 253.090,41 0,883% 25209
] Comune Suvereto 116.055,81 He 05581 $,406% 10.959
6 Comung Castelneove VC 98.857,65 GE837.63 0,345% 9335

7 Comune Montecatini VO B0.388,69 §0.388,69 0.2819% - 7501

8 Comune Momeverdi Mo 28.063,50 28,063 50 0,098% 2,650

9 Comune Castagneto C.ecl 329.306,64 329.306,64 1L,151% 31,096
H Comune Cellesatveni 635.442,36 635.442,36 2221% 60,004
1) Lommung Castetling M.ra 72774,4% TATI48 0,254%, 6,872
12 Comune Riparbelia 53,0453 331.045,31 0,183% 5000
13 Comune Guardistalio 41.099,79 41,099,79 0,144% 3,581

14 Comune Capraia Bsola 13,306,335 13,396,335 0.047% 1.26%
15 Coamune Rosignana M.mo 122434167 (e 13798 115613
14 Comune Santa Luce y T3F 0,203%, %510
17 Comune Carnpighia M.ma 1,754% 405
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Libro ditle milununze o defle deliberapiont del Consiplin i Sopveplivnzg

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Codice fiscale: 01177760491

Comune Sasselta 21,906,127 20.500.12 04775 068

Son Vineenzo 261, 784,80 261. 784,80 0,915% 24,720

Ttio 819813 LER DK 0,133% 3507

Conwneg Cleting 536.882.60 636,882 60 2,226% 40,140

Coune Radicondali F15360,58 23.5330,98 0.082% 2222

Comune Montesoudaio 34.576,35 34.576,35 0,121% 3265

Comune di Poriolermain 2T6A51 05 176.451,93 0,966%4 25,105

Comunc di Campo nelt' Etba 99.757,80 99.757,§ 01,3499 D424

La socied di revisione *PriceWaterhouseCoopers™ S.p. A", nelle sue relazioni allegate af documenti di bilaneio
afferma:

Per il bilancio di esercizio:

YA nestre gindizio il bilancio d'esercizio fornisee una rappresentazione veritiers ¢ corretta delin situazione
patrimoniale ¢ finanziaria delia Societh sl 31122019, del riseltato ecomomico ¢ deb flussi i cassn per

esercizio chivso & tale data, i couformith alle norme italiane ehe ne disciplinano i criteri di redazione”.

Per il bilancio consolidato:
A nostro gindizio il bilancio consolidato fornisce una rappresestiyzions voritiera o corretta dedln situazione
patrimeniale ¢ finaneiaria del Grappe al J1/12/2019, del risultato economico ¢ dei fussi 34 cassa per

Pesereizio chinso a tale data, in conformitd alle norme itafiane che ne disciplinino § eriteri 83 redazione”.

I Cd% prende ao di gquanto contenmto delie relazioni consegnaie ad ASA Sp.A i data 117052020 ¢ quanto
verhalmente ribadito nel cotso degli un inconti avvenut con @ rappeeséntanti delln socivd di rovisione
“PriceWaterhouseCoopers S0 A7 dott.sse Monica Maggio ¢ dott. Envieo Brrzaghing, di cui sono gtali redatti §
relativi verbali,

Pertanto, visto il pareve di conformita espresse dalla socictd ¢l revisione {All A ¢ B) ¢ attestato che:

= & stata acquisita conosconza ¢ vigilato seiladeguatezye dell’ assetto Organizzative o sull’operativitd
dellia socictd,
e ostate valutaty ¢ vigilato sulladoguntesrzn del sistema amministralivo ¢ contabile nonché
sul'alfidabilitt di quest'ultimo o rappresentate corretiamente © fattl di gestione  mediante
Potenimente & informaziond dal responsabili delle funxiond, dal soggetto Incarieato del controlla
contabile, & Fesame dei documentt aziendali;

- & stato rilevate che non sono pervenute denunce ex arl. 2408 c.e.

il CDS approva sl unanimith i documenti di bilangio defl’osercizio al 31122019, esaminali in data 26
Maggio 2020, condividends e raceomnndande Maccantonaments u riserva dell’wiile di esercizio come
praoposto dal CDG.

Segue ssteatto det bilancio al 3171272019, comparato con gh estrarti dei precedent esercizl o patire dal bilancio
al31/12/ 2015, S

BILANCIO AL: Modiets |20

IRETE S.p.A TA45.417.84 F1.445.417 84 40,060% 1.080.776

Totale 2B.613.406,93 2B.615.406,93 100% 2.701.,927

o
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ABA Aziesda Serviz Ambletstutl spa
Sede legabe Via del Gazometra u® 9 Livorno
L ORI TTT6040
Libre defle adonenze v defle deliberazioni del Cupyighto df Sorveglinng

SETUAZIONE
PATRIMONIALE

IHMOBILEEZAZIONT | 163311805 LG5.586.305 168.394.944 176,457,488 188.247.281 199,192,532

RIMANENZE 1.889.772 1.889.772 E785.5% LE39.144 LT38.508 1 1,705,321
CREDITI 21.880,38%¢ 91.805.745 §0.987.434 89.148.006 S2.150.051 99,338,116
DISPONIBILITA'

LIQUIDE 11340472 13540872 9,199,152 11.817.902 £.331.054 15.151.506
RATEI E RISCONTI 182,903 182,903 159.509 221895 297.698 312483
PATRIMONIO NETTO | 71.808.370 64563459 12.124,593 15538, 148 30,651,762 8Z.135.71%

FONDI PER RISCHI

- 1453448

FH ONERL 16.291.489 15445903 15551130 1LE71. 792 12,252,382
TFR 6318324 6318524 6328600 6.099.179 5507710 5.430.842

PEBIT! 0848005 | 140B4S DS | 129272085 [ I33SFETTS | 136035083 | 147.290.692

RATELE RISCONTI 44,479.849 42.486.578 46.288.970 50,920,714 57329304 68,410,127

CONTO ECONOMICO
VALORE " BELLA
PRODUZIONE 98341280 | 100035765 | 106860337 | 104070754 | 11334547 | 110.573.9%2
COSTE DELLA
91.089.568
PRODUZIONE SLT384T  [9SO1LO19 99519471 | 05693457 | 105928939
Differenza T.751.712 5.362.918 T1B49.318 4.560.283 7.652.015 4.644.993
PROVENTE E ONERI
FINANLIAR] {1.247.12(H) {1.247.120) {1.689.834) {766,763} 167408 (546.028)
RETTIFICHE D1
VALORE Y
(1.425.152)
ATTIVITA’
FINANZIARIE (L925.052) | (155.660) | (155000) | (GIB5600) | (19.000)
PROVENTI E ONERI
STRAORDINAR 531.206 . _ - . .
2,897,066 BRSO | 1,643,856 1.206.206 625,457
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AUS A Asiends Serviel Ambientadi spa
Sede legale Via ded Cazonietro n* @ Livorno
CF A ERLTTIG0400
Ldliro dfedle adunieze o defle defiberazions dil Cusiglio di Survepfony

-il:f{poste sul  reddite

del) esercizio

Utile (prerdity)

delf'esercizio 2.733.579 1730579 6.509.534 1.994.034 27617 2.463.308

3. RIGUARDC ALLA PARTE ECONOMICA DEL BILANCIO.

I hitancio al 31 dicembre 2009 di ASA S.p.A. chinde in uidle, dopa aver rilevalo imposte per €/migl. 1.625 ed aver
effetivato ammorament] & aceantonamenti per complessivi &migl. 17,645, 1 risultato econamies complessivo 2019,

i aed €/pnigl, 2,463, trova conterma rel conto economics di sepuito rappresentatn:

Ricavi delle vendite ¢ delie p 99,490 100,203 (1.013) %
TTncrementi di immobilizzszont per lavori

) . 4.483 3607 378 24.34%

interni

Abtri ricavi e proventt 6,899 9533 " (2.634) «27.63%

Totale Ricavs 110574 113.345 2,771 iy

Oheri ssterni (60265) {61.54:4) 1338 -2,18%

Costo del personahe ‘ TGRS 7472) {1.0083 1.72%

Totale Costi {83.285) (38.616) 338 ~0.37%,

ry

AMMORTAMENTI

(17.645) 0T (368) 1.33%
ACCANTONAMENTI f
Amoramenti (LL.778) i (103735 (1,565} 14638
“alire svalulaziont delie immobilizzariont i 1 (LA0%) 1403 Z100%
Svalutazione Crediti (4.800) (4.398) 308 - 13.01%
Accantoramenti ¢ fondi rischi {1.867) (803) (1.064) l32,50'2”/;;“

MARGINE OPERATIVONEY, Oﬁaiﬁ.l}f.l 4644

Proventi ¢ Onert Finanziart (346) 26?‘ - - 304.48%
TRettifica di vatore di atiivita Fisanzmare | (10} (6.386) 5% 8%
R1S O ERIMA DELLETMPOSTE 14,088 383 0 166.67%
Imposte sul reddito ‘ - (1.635) l (1.206) (MQ) 34.74%

UTILETERDITA DBLL ESERCIZIO

4G 57

R 2 TR R TU S

A

La differensa tra “ricavi o costi della pmduzi(ﬁa
proposito gecarra rilevare come questo margik

By g
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ABA Aziendu Servizi Ambieutul spa
Sedde legade Vie del Garotnotio u® ¥ Liverno
CL AL G YT TaR4n]
Lihra dpile aiftennize ¢ dolle deliberogiond def Canxiylio di Sorvepilicnm
precedente. 1t decremento, quantificabile in termind numerici I e eifrd pari ad cure 3,.007.028, ed in werming
percentuali al 39,31%. trova parziale conferma mehe nel deersmento delo stesse BRITDA, she diminuisee
rispeito sl esercizio 2018 del 9 87%. 1 datd fornitl svidenziang una palese controtendansa dspetto 8l risubtato finale
di periodo matrate alla data del 31 Dicewbre 2019, che §i attusta su valori pari ad curo 2.463.568, con wn
ineremento deli’utile di efercizio rispetto ati'esercizio precedente pari al 633,25%, visto che slla dam del 31
Dicembre 20 18 if rendiconto si era chiuso con utile pacl ad euro 327.617. A tale propogito & tottavia dovernso
effettugre una puntualizzasione, neeessaria per compuendere meglio quetlo che ¢ stato Uetfettive andamento det
bilancin chiuso alla data del 33 Dicembre 2019, Lo misura detlincremento con B quale si chivds I'esercizio rispetre
a quelto precedente, & infatti imputabile alle drastiva riduzione debie retifiche di valore delle agivith finanziaric
riferite sl valore & estinsione del contratti derivat stipulati con la precedente operazione di finansiamento, che
sono passate da un yalore negmive rHlevato nel bilancio 2018 pari a (-) 6.375.600, wd un valore pari a zero sel
bifancio 2019,
La gestione caratieristicn, inveee, ha prodotio un risultal positive ma comunque inferiore rispetto a quelln
prodotie el esercizio precedents vigto che "EBITDA ha subito un decromento alla fine dell*esercizio 2019 pari
Wl 9.857% in termini percentuali ¢ pari & €/nxgl 2,440 In fermini assoluti.
Questa cireostanza ¢ assolutamente indispensabile per comprenders come Pelevamento incremento deluiite di
hilancio realizzato slia data del 31 Dicembre 2019 rispetto « queito dellf anne 2018, sin forlemente intluenzata da
viveostanze ¢ dinamiche affeeentl alla sfera exten camtteristion sefendale, senza le quali quindi serebbe siao
prevedibile un risultats Goale in tmes son quello debl'escreivio precedents.
Pagsaido all'analisi della gestions corrente, ERTTDA exprime un risultata puy sempre positive ma comungue in
diminuzions sispetto all'esercixio precedente, alla stessa stregua del EBIT che rappresenta il quantitative di
reddito che "aziends & iuseita a generare pring della remunerazions del capitale e che alle fine deff esercizio
2018 registra uh decremento rispeito allcscicizio precedente paci at 39,31% W termind percentuali ¢ pari a €/migl
3008 in termini assotutl Lo stato di salute deliaziends pertanto resta buono, fermo restando che gerte dingmishe
smetitann di essere monitorate unitarnente alle canse che le determingn, onde evitare che certe contrazioni possuno

diventare croniche,

Una volta conclusa questa panoramicn, vengono rapidamente anefizzati pli andementi economici ¢he hanno
erratterizrat Pesereizio 2019,

U ricavi, al newo degh incrementt det vakore delle immobilizzazioni per lavori interni, diminuiseono rispetto
all’csercizio precedente di c.a. E/migl. 3,630, sulla base di un andmuento clie viens schematicamente riassunio

nelia tabelia sottostante:

Varinzione % Variyzione
- {1) 0.5 my _i_Iig‘»g';m;(ﬁ;ﬁwlmgginr effero
e attuattzzazione del crediti pec conguagii
Ricavi §1] - 0,97% « §81.000 B
(1} 0.3 milieni ad i decremento sulte aftre
ativiid idviche
Rieavi servizio GAS - 1.48% B ISR T in finea rispetto gl aonstmtive 2018

Dimpinuzione  impuisbile  principaimente sl
o ) minor  conttibutoy legate  all’assolvimento
Al eieavi - 20.63% « 2.634,000 o . X
delt’ obblige di acouisto det certificat energetici

(1 linea con quante poed registr nel costi}

Totale ricavi
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AS A Azfendd Servigd Aucbieneii ypr
Sothe legate Yin det Gazometro n® 9 Livoro
CE I GLITT 6049
Lihro ddpthe e e delle deliveragioni del Consiglly i Sorventicnza

[casti. al netto degli anmortamenti, degfi accantonamenti ¢ delle svalutaziont diminuiscono rispsito all esercizio

precedente di e Efmigl. 1.210, sulls bage di un andamento che viene schematicamente viassunto nells tabella

sottostante:
Variazione % Viariazione

(11 1.8 milioni per effetto el mapgion onen
sostenyli per "acquisto di enerjpris cletiricn a sua

Costi per M. Primg + 12,64% + 2438000 volta imputabike interamenie  alfaumento dei
prévzi unitari
{1y L3 midiond altes cause non censite
(1) 0.7 milion] per anment nei costi di smalimento
fanghi
{1y 0.2 TﬁiLi,gmi_ per wamenti nel eosti accessorl al

o ) personale {servizio menss o formazinne)

Costi per Beyvizi + 6,939 + 1,322,000
{1y 0.2 amment nei costi per
menenziond i
(L1684 mitioni per risparmi sellc R
inansteigiom alle rett idriche ¢ fognarie

Coste Perg) +3,72% + 1.007.000 i awmento per effetto delle assunziont (previste &
budget) intervenyits nel 2019, al netio deghi offetii
dei pengionamenti
(1) 3.1 mitiont per mingri costi di acquisto dei
certificati energetie (con relativa fessione del
contribulo appostato nei ricavi)
{420 wiliond _pet mivor costl per caneni

Alri Costi -3% - 3.677.000 demnniall che ritormans su valod ardinard depo
aver repistratd nel 2018 costi steaovdiner legai
anehe ad annualitd precedenti (al netio
di atrenit ned costi per nolegiio mtomezai por 0,3
i}

15k 2H0.000:

4. RIGUARDO ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE/FINANZIARIA DEL BILANCIO

Nella parte patrironiale def bilancio rileviamo come gl irmobilizzi per investimenti ammontine ad Furo
199.192,522 al neite det vispettivi Fondi Ammonaments, cont ua increments tispstie all*esercizio 2018 piri )
Euro 10943, 241, equivalente in termini percentunli al 5,81%. Premesso che U dato sopra titato tiene conto anche
delle quole ammortamento caleolate alla data det 31 p{cmpﬁr" ‘20‘]\9, nelia realtd Famrnontare degli investiment

;w-%a

o
in mmobiizzazion] materiali sostesut dnll’ar}gndﬂ Fesereizio & pilt slevato, © s attesta su valori pari

/\\v
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A A Aferdn Bervizt Ambientilt spa
Bede legate Vig del Gazomels n® 9 Livoro
CF R LOE7TT60491
Libro defte adunanze ¢ dielle defiterazimn ifed Cotstgtie df Sorveglianza

i ¢ 2,5 mitioni di Suro, del qualt c.a. veotidee destingdi al settore del Sevvizio Ideico Tmtegrate in penerale (ivi
inclust intervenst di manutenzions straordinacke g ter ed mplant gid csistenti © la realzzazions di nuove
infrastestture ripactiti tra $10 depurasions ¢ fognatna), c.a. due al setore delfa distribuzione gas od | restang al

settore dells depuwrazione industriabe,

La posizione inmmgdarin netw dell’aziends passa da ca Bure 41120000 2 ca. Buro 48174000, con una
variazione aumerica parl a ¢.a. Buro 7.054.000 equivalente in wermini percentieali ol 17,15%. In questo caso 1
magiont detta variazione detla PPN, che esprime I misura dellindebitamento finanziario netty, ciod dell'smmontare
dei debiti di notura finanziaria contratti dallaziends da cut vengone sottvatte le disponibilith finanziarie, &
imputabile al prinw teaggio del Gnanziamento BEL por 8 min di euro e del timggio dells linea © per 3,6 min di
eiito, dedictd al finanziamento a beeve torming dell’espostzione debitoria supli fnvestimenti con contributo
publsiico. La liquidith immessa non & stata interamente ttitizata non essendo stato completato i grogramma degli
investimenti previsto per it 2009, ¢ le disponibilish Hiquide infatti aumentany di eirea 4,8 min garantendo una riserva

a servizio degli investimenti non esepuiti nel corrents auno, ma in previsione nel 2020 e negli esereizi i

Con riferimento ai Creditl, 1 erediti verso uienze par bolletic emesse ammontano ad Furo 57,333,949, ¢ rispetto
al¥eseretzio 2048 hanno subito un incremento aumerico part ad Euro 7.011.075 (corrispondente al 13 88%,),
Anche | credit? verso utenze per bolletle da emettere, suimentano rispetn sl ammontare detl esercizio 2018, visto
che dall'impono di Buta 15.444.065 dett anno precedente, i passa alla cifra attuale di Euro 16.021,444, can un
incremento part ad Euro 377,380 che in tennini percentuali squivale ak 3,74%. H dato perd dove essere letts anche
bl luce detla ulteriore posta di bitancio afferente of crediti verso utenze per bollene da smettere oltve 'osercizio
successivo, appositemente iveritta per woooghiers 1 erediti manmati a fromte dei conguagli ariffari 2008, Alla data
del 31 Dicembre 2019 la posta smmonta ad Bura 15837 100, con un incrementa rispetto all’esercizio precedents

parl ad Boro 3.316.153 in termind numerict, ¢ pard al 26,49 % in terminl percentuali.

1} Patrimonio Netle, visto "sccantonamento del Risultaio dellesercizio Y018, ammanta ad Euro B2.435.719, can
un incremento pereentuale rispetio all*esereizla provedents del 1,84%. Tenuto conto deld fatty che il bilncio af 31
Dicembre 2018 i & chiuso con un risultato positive, seppure inferiore tispetto a quello che era if livelo medio
depli csercizi precedenti, e tenuio altrest conto del fatto che o stesso wile & staty accantonato ad incremento di
uni posta del Patrimenio Netto, anche con riferimento ol esercizio chiuso al 31 Dicembre 2019 yestang valide lo
cansiderazioni relative ol trend incrementativo del Patrimonio Netto. Queslo incremento, che negli anni compresi
tr i 2043 ed i 2019 & stato pard ad Buro 10,327,349 in termini assolut e pari al 14,389 in termini pereentuali, &
il frutte del conseguimento di consistenti risultati i periodo positivi matorati negli uitimi anni, ehe non potendo
essere oggero Ji disiribuzione tra § soel, sono statd accantonati gila voee ol Patrimoenio Netto, Questa cirenstania
non frova visconteo oelld gestione dei debil matwrath della socicth net confromit delle pard correlate,
specificamamente | Comuni, a fronte deldiserivions & bilancio det canoni di concessione dovust agli stessi enti
concedenti, H consaguimente di un utite di esercizio, infatti, ron & sinonimo & acquisizions di cquipaflenti risoese
finanziarie lquide a disposizione dell'wiends. ragitne per 1z quale | tompi di estinzione dei suddetti debiti, dei

duall verrd data menzione nel paragrafl seguente, spesso sona piuttosto lunghi.

I debiti nel loro complesso aumemiang in fermint numerict di Eura 10,355,605 ed in tesmini peroentuali del 7,56%,
ptli'tandu dalla citra di Fure 136.935.083 mgtslrmn 111&1 ﬂnL d

sl esercizio 2018 a guela di Baro 147,290,692

{stituti Bancari, che seno aumentatt rispatto u!l‘};f‘,crc;'
tiragul previst del business plan ¢, In porticolad: 'lﬁru
el

“ n
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-

A Atiendn Servick Aabiemnk spa
Sede bepate Via ded Gazometra 8° 9 Livorno
CFALOHITII60481
Ll detle arunenze ¢ delle deliharaziont del Comsiglio i Sorveglinngn
delia Hnea “contribii” messa a disposizions dalle banche del pool nell’ ambitg del contratio citato per 3,7 min of
earo, pey finanziare i ritardo nelia erogazione del contributo sui progetti di investimento Gnanziat daenti pubblic,
al neito del rifaselo dercosti di iransazione rifevati neil’ ambito defl operazione di fieseziamento, sscondo i criterio
det tagso o' interesse effenivo,
Si rileve inoltte un incremento complessivo del debito vorse | Fornitori, che passe da Fumn 35.716.865 del*anno
2018 ad Euro 36,520,327 dell’anno 2019, con un incegmento par ad Buro 803462 ¢he in termini percentunli
equivale al 2,25%.
fnfing, 3 dobilo verso | Comuni, del quale & state ftlo riferimento nel periodo precedente, ¢ retative quns
eactusivamente el iscrizions 2 bilancio dei canoni di concessione dovuti aghi stessi enki concedenti, ammonta ad
turo 28.923.223, che rispelto all'esercizio procedenie e sabito un decrements in tenwind assoluti part ad Euro
220248, ed in wrmin relnivi pacd 2l 7,109,

I Risronti Passivi ammontane ad € 68,4 14, 127, ¢d in esst sono ricormpresi, tra g1t alerd, { contribusi incagsati/ fathuatt
concessi ad ASA con apposite delibere degh Enti competenti (principabnente AIT ¢ Regione Toscana) a SOREEDO
del piano degli investiment], A questt si agglunge la queta dell tariffa idealmente destinate # costitire il Fondo
Nuovi investimenti {¢.d. Fo.Ni.}, ricongseiuta in base alle risultanze del MET, det MTT1 ed MTT2 ¢d appostata
con riguards alt'interpretezione sutla natury pluridics di tale fondo. Questa posta, riferita alfa “promozione degh
Investimentl”, verrd assorbits mediunte processo di ammorlsmento oMenuto allocande tale quota in misura
peoporzionale sugli investimenti ritensti prioritard ¢ definiti dal gesiore. H Consiglio di Sorveplianza ritiene corratra
tale impostaziene, tattandost di deavi non ancor conseguiti ed it cut rageiungimento & subordinato apli stessi
investimentl, ¢ ne condivide una colloowrione “prudenziale” nella voce dei Risconti, che armisee

un’imputazions o ricavo graduals ¢ progressiva in funzione del processo di maturazione.

5. CONSTDERAZIONY CONCLUSIVE SUL RILANCIO.

Conticenza della sacieta, valutezione dei rischi e rapporto sugli incarichi aflidati

Daio ato della conoseenza che i Consighio di Sorvegtianze dichiara di avere acquisito dalls data del propeio

insediamenio in merito alla societh ¢ per QUants coneerme:

iy latipologis dell sttivith svolta;

1Yl sum strutturs organizzstiva ¢ contabile,

tenendo anche conto delle dimensiont e delle problematiche detl"mienda, viene ribadite che I'auivita di vigitanzs

& stata avuate mediante i riscontro positivo rispeato A quadto §id corosciuto in base alle nformaziant aequiste

n&l tempo,

L presente relazione riassume, quindi, Panivitd concernente I informativi prevista dalimvt. 2429, comma 2, e

& pid precisamente:

- sui risubtat delPesercizio sochle;

« suliTanivicd svolta nell"adempimento def doveri previst dalla norima;

- sulle osservazioni ¢ le proposte in ordine al bilancio, eon particolare riforimenty ali gventuale utilizzo da
parte dell argano di amministrazions delin deroga di cui ofl'wt. 2423, comma 4, c.e.;

- sulPeventuale ricevimento di demunce da pare dei boctq_l cui afl*at. 2408 e.e,

e AT
PRI ALARLARE A

o,
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AhA Aziends Servidi Anbientali spa
Sede legade Via del Gaaometro n° 9 Livorag
CH Q1177760421
Litei ddelle afunanze ¢ delle delibeeziond del Consiphio i Sorvegfanzic

Atfivith svelia

Durante e verifiche periodiche, U Consiglio di Sorveghianza ha preso conoscenza defl evoluzione dell’ astivitd
svalta dalle societd, ponendo prrticolare attenzione atle problematiche di natura contingente ¢/o stragrdingria al
fine di individuarne V'impatio economico ¢ finanziario sul visubtato di esercigic ¢ sulko strubivra patrimoniale,

Nell ambito di tale attivitd occorre segnalars alcuni episodi in cui Pattivita di acquisiziens di informaziont da

pirte del CDB hy richicsto [Nintervento attivo di componenti del comitato stesso in merito alla docymentazinne
sugli aspetti relativi alla riorgeabzzacione aziendaie ed alle modalid Ji affidamento dell’incarico di consulenza
refative alla stessa ovganizrazions.

i1 Consiglio di Sorveglienza ha valutate Padeguatezee dells struttura organizzative ¢ funzienale delb impresa e

delle sue eventuali mutmioni nispetto alle esigenze minime postelate dall"andamento dells gestione.

{rapporti con le persone operantl nelia cftate siruttirs - amministratori, dipendenti ¢ consulenti extemi - s sono

ispirati alls reciprocs collaborazione el rispetio dei ruoli w ciaseune affidati, avendo chiarito quelli det Consiglic
di Sorveghianzo

Le informazion! richieste dail®arl. 2381, comma 5, e.c., s0no state fornite dat Consiglio di Gestione con pediodiin
anche superiare of minimo Mssote di sel mesi ¢ cid sia in oceagione delle duniani programmate, sin tramite
contatti/flusst informativi telefonict ¢« informaticl con | membri del consiglio di gestions: da tutio guante sopra
deriva che gh amministratort eseentivi hanno, nella sostanza e nella forma, rispetinto quanto ad essi imposto dalla
citata norma,

f eomolusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante "aftivith svolla nell'esercizic, il Consiglio di

Sorveglianza pud affermare che:

- g decisiond assunie dai soel ¢ dall’organo & areinistrazions sono state conformi atln legpe ¢ alfo statuto
sociale @ non sono stute palesemente fmprudeonti o tall da compromettere definithvaments {inegrith det
patrimonio sovials;

- talvolta anche a seguito di puntuall rchieste da pade del Consiglio di Sorveplianza sono stale acquisite fe
mformazioni sufficienti relative al gensrale andamento della gestione ¢ sulla sus provedibile ¢voluzions,
nonchd sulle operazioni di maggior ritievo, per dimensioni o epeptrerigtiohe, effettuate dalle socicta;

= e operaziani poste It essere souo state anch'css¢ conformi alla leppe e allo statuto sociale ¢ non in potenziale
contrasto con o delibere assunte dull’assemblea dei soul o tati de compromeltere ! integritd del patrimonio
sociale;

- nonsi pongono specifiche vsservaziont in merilo sl adeguatezza dell 'sssette organizaativa delka sowietd, né
i merite all ‘adeguatczza del sistema avmuinistrativo e contabile, nonehd sull'alfidabitita di guest'ultime nef
rappraséntune correliamente | fatti di pestione;

- nel corso dell attivith di vigitanzs, come saprg descrilta, non sono sitersi uiteriovi fatti significativi teli da
richiederne la sepnalazione nella presente celazione

= oon g ¢ dovolo intervenire per omissiond delPorgano di amministrazione o genst dell’on. 2406 e

- non sono state ricevide denunce ai sersi dell st 2408 cc.;

- non sone state fade denance al sensi dell’arm. 2409, ¢, 7, v

U progetto di bilancio deft'csercizio chiuso al 31 dicembre 2019 & stare approvato dull’organe di ammainistazions

¢ tisulta costituite dalle stato patimoniale,

N

- Qggn:ﬁpljc:), daliz nota integeative ¢ g8l rendiconto
LY

. - . O

finanziario. o

5

Tnoiire:
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ABA Azicinta Bervied Ambieatall gpi
Sade leaake Vin def Gazometo 0™ 9 Livermo
L1 ALLOLETTIG0441
Ldbro dette adatiunze ¢ defle detibererion del Constalio di Sorveptinng

»  Torgano di amministrazions ha altresd predisposto fn relazione sulla gestione di cul afl art. 2428 e.c.;
= tall documenti sono stati eunsegnati o Consighio di Sorveglianzs in wmpo uiile affinché stano depositati

presse fa sede della sociotd, ¢ eto indipendentemente dal termine provisw dallaet, 2429, eome 1, ¢

E stuto, quindi, esaminato i1 progetio di bilancie, i metito al quale sono fornite ancora fe seguerti ultcrior

mformaziont:

- teriter] di valutazione delfe poste doil aive ¢ del passive sogpette a tale necessitd inderagabile sono stati
contrallati ¢ non sono risullati sostanzinbments divers di qualli adottati negli evercizi precedenti, conformi
al disposto dell’art, 2426 ¢.c., fatte salve le novitd introdobie dalla ffonma contabile;

- & stoea posta plienzione all'impostazione data af progetto di bilaneto, sifla suz generale eonformith alla kegge
per queilo che siguarda ta sus foemwrdone ¢ steuttuen ¢ 4 tafe riguardo non si hanne osservazioni che dehbano
cysers ovidenzinte nella prosente relazione;

- & stata verificata Mosservanza delle norme di fegge increntt alla predisposizione dela relaxions sudls gestions:
¢ & tale riguardo non i honno osservastiont che debbang essere evidenziate nolla prosente relazione;

- Vorgene di amministrazione, nella redazione del bilancie, non ha devogato alle norme i lepge ai sensi
dellart. 2423, commma 4, ¢.¢.;

- &stata verificata la rispondenza del bilancio ai éan ed alle informaziond di mui 51 & gvate conoscenza a seguita
detl pssolvimento dei doveri tipict del Consiglio di Sorveglianza ¢ & tale riguards son vengono evidenzinte
ultertori osservazioni;

- & stmta verificats e correttezze delle informaziond contendte nells nota integrativa per quanto attions
Pagsenza di posizioni fieanzizrie ¢ monetarie attive ¢ passive sorte originariamente v valute diverse
dall"curo;

- fong state forpite b nota integrativa le informaziond richieste dallart, 2427-bis c.c.. relative agli strumentt
finangiari derivati e per le immobitizzazioni finaneiaele iseritte ad un valore superiore o forg feir vabae;

«  insede di approvazione del bilancio di suercizie, it Consighio di Sorveghianea & stato chiamato ad espriimere
un porere ai sensi degli articoli 2426 CC. 24094erdecies CC ¢ 2403 CC ed ingrefe 2l possibile ¢ vomailo
appostamento in bilancio det Costi di sviluppo;

-3 Consipghio di Sorveglionza ha cereato di procedere ol approvazione del bilancio d'esercizio nel rispetie
del rermine ordinario origineriamente previsto dalla tegge {ovvero entro 120 piomi dalla chiusurs
defl"ssercizio chivso al 31 Dicembre 2019), onostante le disposizont ontenute noll’articolo 106 del 1L,
AR del 17 marzo 2020 (c.d. "Decreto Cura ralia™), che In deroga alle dispusiziont contenuge nell*articalo
2478415, comma 1, CC, prevedono che Uassembles ordinaria per Papprovazione det bilaneio chiuso alla
data del 31 Dicembre 2019 possa sssere convoes entro i tarming di 180 giomi dalla chivsura dell esercizio

{& quindi entiw il piomao 28 Giegno 2020).

Tutto el premesso, uf find dellapprovezions dello siesso blancle, 1§ Constglie dl Sorvegliame ba tenuto conto
detle valutazioni cepresse in merito allo stesso dalla societh di Revisione PricewntechouseCaopers SpA, la quale
ba certificato come il bilencio d'esercizio fomisca una rappresentazione veritiern o corventa della sitnazione
patrimoniate e finanztaria della Societd al 31 dicembre 2019, dal risultaly seonowico ¢ det Qussi di cassa per
Igsereizio chiuse a tale data io conformita alle nonme itatiane che ne disciplinano 1 criteri di redizions, Per questo
motive, & & tale fimadtta, nel corso dellanno 2019 sono statl orpanizzati sleuni inconed tra i Cowsiglio di
Sorveglianza e la societd di revisions, ol fine di monitorare I'evoluzione dells situnzione che avesbbe pot portato

alla stesura del bilancio definitivo, oltic che 1’e:vuﬂ&{i:_iﬁiit:‘ﬂﬁ.i_,gl‘ehﬂw,,pm",L‘E: congiderste pevesiglche,
I o A

-,
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- Arienda Beevizd Awmbientali spa
Sede fegale Viadel Gazomelso w9 Livorno
CFRLOITTIE045
Lihiro delle adunonge o dlle delbberatont delf Consigliv of Sorveplinonan

6. ULTERTORI CONSHIERAZIONI
Efficientn mettts ambientale

11 tema della sostenibilith necessie ancora di maggior presidio: su due aspsi si rleva 12 necessith di nerementare
Uattenzione ¢ lo sforzo per incrementine eflicienza ambientale del processe produttive che st traduce in un
innalzamento deli’efficienza cconomica dal servizio. In perlicolare si sotwolines b searso ricorso a degli
approveigionumenti energetiol da fontf cinnovabile che corsisponde ad una clevats ineidenza dei costi per
I'ensrgia. 5i suggerisce Incltee un maggiare sforza verso i superamento delle perdite fe cui ripercussioni sul costo

del servizio rappresemtane una inctficienza superabibe.
Riterdi negli Investimentl

Sul fromie degli investimentt s rileva wn considerevole ritardn che pone molteplicl preoccupaziont in riferinento
ail’eventualitd di sanzioni per fa non complianee ed ugh effen finanxioe che possons esser prodotti come etfetio
del project feancing kegato alla rinegoriazione finanzistia. | mancsti investimenti 31 waducono poi nel lungo
medio periodo in riduzione dei ricivi bsat su un sistema tariffario che contempla il full cost recovery ¢ guindi
include gli ammeriamenti degli investimentt. §i rilova inolire che uno shitttmento degli investimenti comporta 2
fine concessione un maggior capitale residue che deve essere liguidato af partoer industriale in saso di nog finova

della cotcessions con maggiovt costl per § sool pubblic.

Livorpo, 11 26052020 Per it consiglio di sorveglinmza
Lo presidente

Prof.ssa Ginevre Vieginda Lombardi

Lgd eventuali,

La presidente pone alla aftenzione del CDS il materiale inviato dal CDG (prot. n. 0008363/20
del 1R/05/2020 che era stato da lei richiesto in cogastone nell’ultima riunione CDG del 19.05
u.s. eorvispondente af punto 5 o.d.g rolativo all’ Accordo di programina pet la delocalizzazione
del depuratore di Livorno “Rivellino™. I tema trattato nel documento continua la presidente
per una gran parte motivo del ritacdo degli investimentl. La professoressa Lombardi invita i

presenti a prendere visione & a consultare con attenzione o documentazione pervenuts per
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ALSA Azienda Servizi Ambieniall spa
Bude bepale Vin def Gozometro o¥ 8 Livorne
CFPTOLTTIONN
Ll dudle adinsuze o defle deliberationt det Consiglin df Svivegtianne

La presidentc infing chiede ai presenti visti gli adempirenti da assolvere presso il Registro

delle Imprese di poter approvare il presente verbale seduta stante, I CDS allunanimith
Deliberg
{285)
- diapprovare il presente verbale.

Esmutita la rattazione degli argomenti posti all ordine del giorno e nessun altro chiedendo la

parola, il presidente dichiara sciolta la seduta alle ore quindici ¢ cinquanta,

IL SEGRETARIO LA PRESIDENTE

(Gingvra Vieginia Lombardi)

%MM% L
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8.2 Situazione patrimoniale e finanziaria ¢consolidata pay.46 iy
2. Insurance management pag. 49
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LIDATA SULLA GESTIONE - ANNOQ 20189

Signori Consiglieri di Sorveglianza,

it bilancio della societa che & sottoposto alla Vostra approvazione chiude con un utile netto consolidato di 2,7
mitioni di euro. 1 totale dei ricavi & sfato parl @ 110,68 milioni di eyro di euro, il margine operative lordo & stato
pari a 22,3 milieni di euro ed il risultato operative & pari a 4,8 milioni di euro. ASA SpA gestisce il servizio idrico
integrato su un territorie di oftre 360.000 abitanti serviti ¢che include anche iscle dell'arcipelago Toscano, quali
Elba e Capraia, caralterizzate da una forte scarsita dell'acqua, L.a societd, inoltre, & responsabile del genvizio
di distribuzione gas nei Comuni di Livorna, Collesalvetti, Rosignano Marittime, San Vincenzo e Castagneto
Carducal, 1l territorio di competenza di ASA & molto differenziato e presenta caratteristiche che rendeng
complessa ed onerosa, sotto i profilo tecnico e finanziario, 1a gestione del servizio idrico integrato. Le maggiori
criticite presenti sul territorio servito sono riconducibili alla carenza di fonti idriche naturali, alla forte incidenza
turistica, all'agricoftura idro-esigente ed al sottosuolo con elevate percentuall di sostanze potenzialmente
inquinanti, ASA gestisce dirca 1230 km di rete fognaria, circa 3500 km di rete idrica, 482 pozzi per un volume
di acqua distribuito di circa 25 mittoni di metri cubi all'anno. Nel settare gas le reti gestite sono circa 700 km
per un volume di gas immesso in rete, nel 2019, pari a drca 87 milioni di metr cubi,

I Patrimonio netto di ASA consolidato si e incrermentato di circa 1,5 milioni di euro (quelle di ASA e pari a 82,1
mitioni di ewre a fine 2019), Nel corso del 2019 1a societa ha continuato ad eseguire | plano degl investimenti
approvato da Autorita idrica Toscana a giugno 2018, Gli investimenti sul territorio, nel servizio idrico integrato
e nella distribuzione gas, sono stati particolarmente rilevant durante il 2018 ragaiungendo il valore di 24,6
milicni di euro (net 2018 erano stati pari @ 21,6 min di euro).

Sono stati effettuati investimenti impontanti per la distrettualizzazione delle reti, per gli adeguamenti dei
depuratorf su tutto B territorio gestite, per gii investimanti nella depurazione degli impiantl sopra | 2000 AE
{Abitanti Equivalenti) per gli interventi voiti a migliorare |a qualité del’acgua e investimenti per la sostituzione
dei misuratort di portata per lacgua ercgata agli utenti, GH investimenti sul territorio in cui ASA SpA opera
permetteranno di raggiungere importanti obiettivi relativi al miglioramento de! servizio e alla sicurezza deghi
approvvigionamenti idrici.

In particolare I'lsola 'Elba ha bisogne di essere messa in sicurezza dal punto di vista dell’approvvigionamento
idrica, e i dissalatore di Mola @ un'opera sostenibile dal punto di vista ambientale, ed & necessario per dare

sicurezza ai cittadini dell'isola e & tuttt gl operatori def turismo.

/L
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RELAZIONE CONSOLIDATA BULLA GESTIONE - ANNO 2019

Rispetto al 2018, l'anno chiuso a dicermbre 2019 non & stato particolarmente critico per o smaltimento dei fanghi
di depurazione. I Presidente della Regione Toscana ha chiesto ad AIT (Autorita |drica Toscana) di definire una
pianificazione siraordinaria ad integrazione del piano investimenti al fine di gestire il rischio del ripatersi di
sifuazioni emargenziali avvenute nel 2018 realizzando implanti che fiducano fa produzione di fanghi dall'origine
o individuando soluzioni tecnologiche in grade di avviare in mado localizzato | fanghi con filiera corta ai processi
di recupero,

A questo fine sono stati avviati studi ed una collaborazione con il Pale Magona per Pindividuazione di soluzioni
tecnologiche a basso impatto energetico per ridurre la perceniuale di acqua nei fanghi disidratati che contengona
mediamenrte # 75% in acqua,

Ricordiamo che ASA ha sottoscritio a dicembre 2018, un nuovo finanziamento, di tipo project financing, che
vede I'intervento di Banca Intesa, Banca IMI e BNL per 85 miliont di euro e di 8anca Eurcpea per gli investimenti
(BE) per 22 milioni di euro. L'operazione di finanziamento strutturato, che non prevede aloun ricorso aghi
azionisti di ASA SpA, ha permesso dirifinanziare il debito esistente e fornird witerion risorse per la realizzazione
degli investimenti previsti dal piano di sviluppo della societd, a condizioni particolarmente competitive. 11 2018
& stato il primo anno di utilizzo delle linee di finanziamento previste nel contratto, La societa ha utilizzaio 8
mitioni di euro della linea BE! oltre al tiraggio della linea C per 3,6 min di euro che & dedicata a) finanziamento
a breve termine dell'esposizione debitaria sugli investimenti con contribute pubblico.

Nel mese di dicembre 2019 si & verificata un'interruzione di cirea tre setfimane dei servizi informatici legati agti
applicativi Net@, sia per la parte idrica (applicativo Net@H20) che per la parte distribuzione gas (applicative
Net@DI8). I disservizio si & verificato in quanto gli applicativi e le banche dati sono in hosting presso la societa
capogruppe IREN 5.p.A., che & stata vittima di un ransomware, un particolare tipo di virus che ha come effetio
principale quello di crittografare il sistema attaccato rendendo indecifrabili | dati in esso contenuti.

La divisione security di IREN S.p.A. ha prontamente chiuso il collegamento con tulti i clienti, ASA Sp.A.
compresa, rendenda inaccessibile sia fa banca dati che gli applicativi. Le banche dati dati sono risultate integre
ma l'azienda ha subito delle conseguenze, dovule ai rallentamenti subiti dal processo di fatturazione.

La societa @ riuscita ad emettere ta fatturazione programmata del 51| (Sistema Idrico Integrato) nel mese di
dicembre, ma levento ha determinato un accumelo di pratiche # cui smaltimento si & profratto nel primo
trimestre 2020, con ripercussion sul'organizzazione e nel rapporti con i clienti.

Anche la fatturazione del veticriamento gas ha subito rallentamenti alla fine del 2019 ma & stata recuperata e

conclusa nella prima meta di gennaio 2020,
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Per gquanto riguarda fa gestione degli indennizzi vi sono state numerose prestazioni effettuate oltre i termini
incicati che tuttavia sono state classificate come "fuar standard per causa di forza maggiore”,

Nel 2019 & iniziata Fimpiementazione della nuova struftura organizzativa studiata nel 2018 con l'ausilio di
consulent] indipendenti espertt nel settore. It nuovo progetto “Asa For Innovation”, che cf accompagnera per
tutto # 2020, e terminerd nel 2021 con lintroduzione di un nuovo sistermna informatico per la gestione di impianti
e reti {Asset management e WF management), vuole preparare 'azienda alte nuove sfide ed alle nuove
esigenze del Servizio ldrice Integrate

L'atlivita si inserisce nel percorso di cambiamento, intrapreso da ASA negli ultimi anni che mira ad individuare
le possibili aree di recupero di efficienza ed efficacia, a ottimizzare risorse ed efficientare | processi e quindi le
prestazioni.

La riorganizzazione iniziata net 2019 ¢ il primo passaggio del cammino che ¢ permetterd di raggiungere un

miglioramento tecnico ed organizzativo nonché garantire qualita e livelli di servizio sempre pil elevati.

ASA ha una grande responsabilitd poiché & chiamata a gestire il Servizio ldrico integrata che tratta 1a risorsa
acqua quale bene fondamentale per la vita e lo sviluppo del pianeta. Tale bene va proteite affinché sia
disponibile in quantith adeguata per le generazioni future. La missione del Gruppo ABA & quella di fornire
servizi pubblici di primaria rilevanza assicurando efficienza ed efficacia dei propri processi, fornendo adeguata
informazions & cittading sul servizio reso g, per quanto di sua competenza, assicurando le condizioni di
accessibilita al bene a costi contenuti da parte di tulti fornendo un servizio con i mighori standard di qualita nel

rispetto della normativa vigente,

GOVERNANCE DELL'AZIENDA E CARICHE SOCIALI {in carica alla data di presentaziene del presente

bilancio)

Consiglio di Gestione

- Nicola Ceravolo (Presidente)
- Ennio Marcefio Trebino (Consigliere Delegato e Legale Rappresentante)
- Alessandro Fino (Consigliere Delegatn)

Consiglio di Sorveglianza

- Ginavra Virginia Lombardi (Presidente)
- Angelo Laigueglia (Vicepresidenta)
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B B

- Simone Bartoli

- Roberia Batini

- Marceilo Cinci

- Rasario O Bartolo
- Haria Fassero

- Luca Finucei

- Enrico Pecchia

- Francesco Tarchi

- Paolo Torassa

Al Consiglio di Gestione spetta in via esclusiva la gestione della Societa mentre al Consiglic di Sorveglianza
spettano le funzioni di vigilare suil'osservanza della legge e dello statuto, sui principi di corretta amministrazione
ed in particolare sulladeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrative, contabile adottato dalla societa e
sul sue comretto funzionamento.

It Consiglio di Gestione e composto da tre membri, nominati dal Consiglio di Sorveglianza, e resta in carica per
nan pib di tre esercizi.

H Consiglio di Sorveglianza @ composto da membri che vengono naminati del’Assemblea dei Soci sulla base
di Iiste presentate dal Soct Pubblici e dal Socio Privato. Dalle liste presentate di Soct pubblici sono tratti sette
componentt; dalla lista presentata dal Socio Privato sono tratlf | restanti quattro. i Consiglio di Sorveglianza
resta in carica per un periodo di tempo non superiore a tre esercizi. L'attuale & in carica sino all'approvazione

di questo bilancio,

Societd di revisione,
PricewalerhouseCaoopers S.pA'

Hncarico afidato dall Assemblea ordinaria del 30 aprile 2019 per il triennio 2019-2021
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e
Dt seguito si evidenzia la composizione de! capitale sociale:
Moo Socio Cupitale icapitale versato € % di capitale numero
iser. sottoscritto (eurn) mrioni
Libro soltoseritte
Suct
. - ) OR7.63Y9
1 Comune Livomo 10.4349 007 01 10.459.097 01 36,553%
2 Comune Piombino 1.358.305,17 1,358 305,17 4, 747% 128 263
3 Comune Volterra 450964, 56 430,964 36 1,576% 42,584
23899
4 Comune Ponaranee 233.09041 25309041 0.885%
. o . 16,4959
) Comune Suvereto 116,055 81 11605581 0,400%
9.335
6 Comuae Castelguove VO UR.§57,65 O8.857,65 0,3435%
X . 7.591
7 Comune Montecatim VO 8,388 69 BO.3HB 6Y 0,281%
2.650
8 Comune Monteverdi Mome § 28 063 50 28.063,50 0,098% ’
. . . . , L 31,096
9 Comune Castagneto O ol 319,306,604 329.306.64 1.151%
66,004
10 Comune Collesalvelu 635 442 36 635442 36 2.221% '
. ) - ! . . 6872
i1 Comune CasteHina M.a 7277448 T.774.48 0,254%
12 Comune Riparbell 53.045.31 53.043.31 0.185% 3.009
881
13 Comune Guardistatlo 41.009 70 4109979 0, 144%,
[.265
14 Comune Cuprata Isola 13.396.35 13396 15 0,047% !
[15.613
15 Comune Rosignano Mano 1.224 34} 67 1.224 34 67 4.270% i
. . 5.539
16 Comune Sunta Luce 58.658.01 58.6558 01 0.205%
; - . 47.405
17 Comune Campiglia M.ma 502.018.95 30201805 1,754%,
2.068
18 Comune Sasselita 2§.900.12 21.900,12 0.077%
. , . 24.720
149 San Vincenzo 261.784.80 261 784 80 0,313% 2
— . 3607
20 Comune di Rio 38.198,13 38,198,153 0,133% ’
. 1.080.776
21 IRETT SpA 11.445.417.84 11.445 417 84 40) B0 '
64.140
22 Connune Cocina 536882 60 636882 60 2,220%
2.222
23 Comune Radicondoli 23,530,938 +3.530.98 0, 082%
. . ) 3.265
24 Comune Momescudaio 34.3576.33 34.576.35 0,121%
26.105
25 Comune di Portoferrio 276,451,935 276,451,935 0,966%
- . " 9420
26 Comune di Camnpo nell'Elba_| 99.757.80 99 757,80 0,349%
- _ ] 2.701.927
Tolnle 28,613 406,93 28.013.406,93 LO0%
7 -
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Territorio Servito.

It territorio coperto con il servizio idrico integrato e con la distribuziona gas (in giatlo) ¢ rappresentato nella
figura sottostante.

ASA gestisce il Sisterna fdrico Integrato in un territorio difficile, caratterizzato da:

# Un profilo geomorfologico sfavorevole che rende necessario Futilizzo di centrali di spinta, con impiego
di grandi quantita di energia elettrica,
#  Scarsita di acqua, che comporta Fapprovvigionamento da altri bacini idrografici per garantire 1 volumi
idrici necessari al fabbisogno degli utenti;
¥ Presenza di risorse idriche ricche di componenti che necessitanc un apposito trattamento mediante
potabilizzator e impiantt di diginfeziona,
Il territorio servito & composto da 32 comuni, facenti parte delle province di Livorno, Pisa e Siena, ed include
le tutte [e isole dell'arcipetaga Toscano, quali Elba e Caprala, caratterizzate da una forte scarsité di acqua.
ASA gestisce if servizio di distribuzione gas nei comuni di Livorno, Collesalvetti, Rosignane M.mo, Castagneto

Carducci, Ban Vincenzo.

ASSETTO S0CIETARIQ DEL GRUPPO ASA

Alla data del 31/12/2019 1a struttura del Gruppo risulta composta dalie seguerti principali societa:

g /N
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5

CORBIA MANUTENZIONT
- BURL (ASATDO%)
Sociats consolidata

é

GHINTECARLD |
. ALBERTO SRL (454°50%)
o Bocietd consofidets -

DOMSORIIO ARETUSA (45%

ol QLY OFF SHORE LMG
TORCHMS FE ¥ 28%;

SINTERIE SRL /1 98%)

TEFORRMA SHL {1, 76%)

La socieid CORNIA MANUTENZION! Srlu (Capitale Sociale € 10.000) si occupa di attivita di manutenzione,
riparazione, ripristino e sostituzione di reti di acquedotti, gasdotti e fognature con garanzia di pronto intervento,
lavori edili e stradali, costruzioni, demolizioni e rifacimento di beni immabili, mavimenti df terra € smaktimenti,
tragporto materiali aridi, pavimentazioni siradall e noleggio mezzi di lavaro, opera principalmente net Comuni
della Val di Cornia - ove si trova la sede operativa principale dellimpresa - e alf'lsola d'Eiba, dove ha costituito,
nel corso dei 2010, una sede operativa secondaria con personale residente alt' Eiba, L a societa & sottoposta a

direzione e eoordinamento da parte di ASA SpA.

La societd GIUNT] CARLO ALBERTO Sr (Capitale Sociale € 86.900) si occupa di attivita di manutenzions,
ripatazione, ripristino e sostituzione di reti di acquedott, gasdotti e fognature con garanzia di pronto intervento,
lavari edili @ stradali; costruzioni, demolizioni e rifacimento di beni immobili; movimenti di tetra e smaltimenti:
trasporto materiall aridl; pavimentazion! stradall; noleggio mezzi di lavoro ed & ativa principalmente nel

Comune di Livarno e zone limitrofe.

Tall attivita vengono svolte in forza dei seguenti contratti:
¥ locazione di mezzi da cantiere ad ASA al fine di consentire alla stessa di effettuare la manutenzione
della rete acqua gas di Livorno in modo autonomo; creazione di squadre di supporto all’atiivita di

manutenzione svolta dalla stessa ASA al fine di assicurare continuita e gualita al servizio stesso,

{
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F assunzione di nuovi faveri di manutenzione relativi alla rete idrica e fognaria;
¥ forniture di materiali inerti per lavori stradali ad ASA;
#  smattimento e conferimenta pressa discariche autorizzate delle terre di risulta per conto di ASA.

La socleta & sottoposta a direzione & coordinameanto da parte di ASA SpA.

It CONSORZIO ARETUSA (Capitale Sociale € 50.000) non ha fine di lucre ed ha per aggetto essenzialmente
la realizzazione - nellinteresse delle imprese consorziste - di impianti di trattamento delle acque da eseguirsi
all'uscita delle stesse dai depurateri comunali in modo da rendere, nel rispetio del criteri di economieita, le
acque depurate a seguito del trattarmento in questione, nuovamente ufilizzabili in attivita industrali o

commerciali 0 comundue in altre attivita,

Relativamente alla partecipazione detenuta pella socield OLT Offshore LNG Toscana, sl segnala ia vendita
avvenuta in data 26 febbraio 2020.

SINTESIS Srl (Capitale Sociale € 300.000) ¢ una gocieta di ingegneria ¢ consulenza aziendale: ha funzione di
supporto alle imprese con progettazione strutfurale ed edilizia, studi di impatto ambientale e autorizzazioni
ambientali, servizio REBPP & consulenze sulla sicurezza sul lavoro, consulenza arganizzativa suf var sistemi di
gestione, certificazione di prodetio, consulenze per risparmio energetico e igiene degli alimentt ed &, inoltre,
agenzia formativa, £ssa, infatti, progetta ed eroga corsi specifici per le aziende, per formazione obbligatoria,

formazione professionalizzante & formazione finanziata.

TI FORMA srl {Capitale Sociale deliberato € 200.000) ha per oggetto Ia fornitura di beni e servizi per le attivita

di farmazione, aggiornamento e specializzazione professionale,

10

O
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1. Andamento della gestione nei settori in cui ha operato il Gruppo

it Gruppo ASA opera nel Servizio ldrico Integrato (acquedotto, fognatura e depurazione) & nella distribuzione
del gas, Dal 2002, ASA SpA e Gestore Unico del servizio idrico nel tetrritorio dell'Autorita icica Toscana -
Conferenza Territoriale N°5 "Toscana Costa” (ex AATO 5), il cui bacino di utenza & di circa 360.000 abitapti
suddivisi in 33 Comuni appartenenti a 3 Provinee (Livorno, Pisa e Siena). Per la distribuzione gas, ASA SpA &
presente in 5 Comuni defla provincia di Livarno con un bacine servito di circa 230.000 mila abitanti,

Durante fanno 2019 ASA ha proseguito le attivita di gestore unico del servizio idtico integrato deli'ex ATQ 5-
Toscana Costa, di distribuziona del gas metane, & di fomitura di acqua industriale,

L'esercizio 2019 si chiude con ricavi consolidati (al netlo dei costi capltalizzati per 4,4mifioni di eurn), pari a
108,1 milioni di euro (-3% rispetto al 2018), un Margine Operativo Lordo (MOL) di 22,3 milioni di euro (-11%
rispetto al 2018), un Risultato Operativo (EBIT) di 4,8 milioni di euro {-40% rispetto al 201B) che tiens conto di
ammortamenti € accantonamenti per 17,5 milioni di euro.

Ne consegue un ristitato positivo ante imposte pari a 4,5 mifioni di etre, cui gl aggiungono imposte e tasse per

1,8 milioni di euro per un risultato netto consofidate dell'esercizio positivo di 2,7 milioni di euro,

1.1. Servizio [drico Integrato - Evoluzione del contesto normativo e rapporti con e Autorita

A decorrere dalf01/01/2012 | rapporli ra Gestore e Autorita si sono svalti nel nuovo contesto legisiativo
determinato con LR, 28/12/2011 n. 89 che ha istituitc I'Autorita idrica toscana (AIT) cui sono state trasferite le
funzioni delle Autorita di ambito terriforiale oltimale (ex AATQ) oggi denominate Confererize Territoriali.
L'organismo predelte esercita competenze specifiche sulla regolazione nazionale gia assegnata con G,
22/12/2011 n. 214 all’ Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA ex AEEGS)),

A decorrere dal 1/1/2016 & entrato in vigore il nuove metado tariffaric (MT1-2) emanato dalla ARERA can
delibera n. 664/2015 a valere per il secondo periodo regolatorio 2016/2019, Pertarto il 2019 & stato 'uitimo
anno di applicazione det metodo tariffario MT1-2, 1} 27/12/2019 con delibera n 580/2019, ARERA ha approvato

it nuovo metodo tariffario per il terzo periodo regolatorie 2020-2023 (MT1-3)2,

2 DELIRERA ARERA 58072019 MTT3 TERZO PERIODO REGOLATORIO (2I20-2023)

Si riportano di sepuit | principali tlerment imoovativi del ML dapetto nl precedente metodo.
Lo T Peogratnin degh Inderventi (PAI), rifertto al periodo 2020-2031, dovea comprenders il Pramo delfe Opore Strptepichie (POSY selativar atk
reslistnaione i puove opere net periedas 2020-2027 con dierimento 3 coxpibi per 1 gquali sia prevists una vita utile non isfevions 5 20 annt
(rome nfrastrutivre di servizio sono esclese guindi le siazion di sollevimmmto ¢ gli impiant di disinfezione).
i & vamses tan sostingial iy atiatn come stoutturs, Ned MT1-2 per s sipartizions thegli sehemi in coloona

2. Lamatrice degh schemi
R— . QREXTL . . . . .
si conlrontavi i rapparte —" ) i valone standard di OFM posto pad o 109. 11 posizionatnamo sing ab 2019 em vetlo schema Do Vin

funzione dell'ontita degli investimenti previstt nel perioda regelawornio, Nl MRS 5l us invece come riteriment it confronio tr il rpporta

11
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SRR
il metodo tariffario det periodo regolatorio 2016-2019 (MT1-2) si caratterizza per una sostanziale continuita
rispetto al precedente metado tariffario (2012-2015) pur con alcune differenze sintetizzate di seguito. in
particolare sono stati infrodotti due schemt regolatori aggiuntivi che portano da guattro a sei i possibili
posizionamenti del gesiore nei quadranti tariffari, A ciascun quadrante corrisponde un diverso limite di
incremento del prezzo (cd. cap tariffario). Gl schemt tariffari dal { al VI sono intercettatl da una matrice vincolata
in senso verticale dal rappotta (¢d. OFM) tra i costi operativi (cd. Opex) e la popolazione servita, In orizzontale
invece da un fattore (cd. Omega) il cui valore discriminante superiore o inferiore a 0,5 si desume dal rapporto
tra it valore economica degli investimenti programmati nel periodo 2016-2019 e ta RAB {Regulatory Asset Base
- Capitale Investifo Regolaterio). Di questi schemi due (iif e #f VI) sona *dedicati’ alle gsituazion in cui pitr gestori
si aggregano, oppure in presenza di varazioni incrementative di obiettivi o di attivita {aspetto questultime
deelinato nel contesto normativo con una articolazione in cui avranno un ruglo le valutazion! degli Enti d'ambito,
ovvero FAutoritd Idrica Toscana nel caso di ASA). In sostanza, nel nuove metado tariffario si pud rilevare,
rispetto al precedente, una maggiore attenzione dellAutaritd narionale (ARERA) al contenimento degii
incrementi tariffard. Su questiulime aspetto occorre citare llintroduzione di un ed. fattore oi sharing che di fatto
riduce negh schemi dal | af IV Pincremento massimo della tariffa di un valore che varia dal mezzo ailintero
punto percertuale in relazione al rapporto ira Opex e popolazione servita, Qve tale rapporto (OPM) & piu aito,
e segnatamente superiore a 108, la decurtazione del limite del prezzo & pari a un punto percentuale. If {asso

discendente dalla sommatoria degli oneri fiscali e finanziari si attesta con ¥ nuovo metodo (MT1-2) al 5,34%

V"('*#\llh
P 3S P e
prasumibile postzionaments - tenendo sonto el ded valom defla RAN - word neilo schema ¥ con theta limite pari at 6,2%.

300 A purtive did 2000 & stata sodifiviela i strsttiea < Ta duriata della vitn utile det cospiti: § serbaton sono passati di S0 asmi 2 40 anni, le condotte
fognade da 40 anni a 3T anni, § potabilizzaton ed § depuratort da 12 anni 5 20 annd, § propp di nusues da 15 2 W anng, be costiagiont lepgere
da d) & 20 aumi,

4. Neateolo degh anen Goonyiard sacd caleoling temendn sunto anche delle opers contenute net POS (opore steategiche) ¢ varmane cinss 1§ 3, 73%
o un vadore variobile stimabile eel 3, 7% el eiso delle opers in vorso non ricomprese tra gquells POS.

5. Ghoonen fseulk sono sostanzislmente stabili dal prevedente 1A% (11, 50%.

6 Nl eodealo del TONE sono presenti due nuove somponend relative slla viriarione del vicavi sfferent all implenventidons defls discipling
del THCSI (Testo Inteprato Corgdspettivi Senvizi Tibiei).

7. leasti operativi endogent Opexg, saraonn sidottd seeondss § eriterd provist dad MT13 Ji girea 2906miln ¢

B Med cosli operniivi agatornabill Opexy la componente C velativa all energin wlettricn & sty inercinenuta i una quota pori al 25% Je
risparniio conseguite dal pestore per efferio di interventt & etficienza epgrgetion,

I valove seandard i VRGpp & di 149, Ned caso & ASA L sitpporto tisulte essere superiors ab valore massinio stapndagd, i

9. Nei costt operativ aggiornaili Opexy & stata aggivnt B eothpotente COyn relative agli onerl aggiuntivi per lo smaltimenty dej fapghi
da degtnions slie paiete di costs 2017 i fazionut, inerementati del differenuate rspetto ai costs 2017 al netto dj wna fanchigis pard el 2%,
{da evicdenarare ehe ned aso di ASA 1 vosto di rifenmento sarcbbe dovuto essere quelio dell anao 2006 in guaata be comdizioni ¢he hanne
detemninato Pineromento del cost sl somo venficale g nel 2007,

i A partice dal 17872020 ¢ statn introdotts b nuova componente tariftaea perequativa U4, pici o 0,4 centesimi o euro ol ntro cubwo, fnalizzxa
ad nlimentare il Fonde di garmnzia delle opers idriche & oui alast. 58 della Lo 2202085 peril quale ARERA ha pubblicato i DX 3682012,

11 Nellsmbito delln prodisposizions tariffavia J020-2023 veryd verificats Ueffettivi nealivesvions degli mvestimenti progranumati nel periodo

- - - RIS ¥ oATP mFP AL
2016-2019 uiwaverso i1 eoleolo del e di readizzozions definito come segue Ty, v SERRLSRLLCI LIRS ):"_“’,L,m“_“;;‘h L
tm Rt t

Qualors typp- < L sono previste aloune penalizzasioni.
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]

contro 116,6% del 2015, | sosti di moresité sono stati riconosciuti nella misura del 3,8% per i gestori del centro
ltalia rispetto al 3% del vecchiv metodo tariffario.

| limiti d'incremento del prezzo, ovvero i theta massimo applicabile rispetts ail'anno di riferimento stabilito dal
metodo tariffario, fissati nei singoli quadranti variano quindi da un minimo del 8 5% {schema ) a un massimo
del 9% (schema VI) rispetto al'anno 2015, Il fatfore omega si attesta per ASA a 0.53; questo aspetto,
uritamente al ricohoscimento dei miglioramenti dei livelit qualitativi del servizio (art. 25.3a del MT)-2), colloca
ASA nel VI quadrante con un theta massima applicabile pari & 8% per il 2019. Tale incremento tariffario & stato
pei ridotte dall'AIT in fase di predisposizione tariffaria al 3,5%.

L'anno 2018 & stato particolarmente intenso e proficuo nelle reiazioni con le Auterita e, In particolare, con
I'Autorita Idrica Toscana, Nel corso dellanno si & tra Paltre modificato fart. 17-ter della Convenzione per la
gestione del Sl relativo all' equilibrio economica finanziario con particolare riferimento agli indici di valutazione
(paratvietr] finanxiat) rinnovati e ricalibrati in conseguenza del nuove contratto di finanziamento con le banche
formato a dicembre 2018. Tra i principali provvedimenti emanati da ARERA ed AT nel corse del 2019 sono da

svidenziare quell riportati nella tabella sottostante.

Principali provvedimenti della ARERA

adifishe &t testo integrato delle modatita app!
Sociale Mrico per ta fornitura di acgua agl dlenti domestici
economicamente disagiati {TIBSI) [

el odalta di erogazione delle risorse per fa
reitzzazione degli interventi contenuti nell'allegato 1 at decrete del
presidents del consighe dei mipsti 1 agosto 2019, recante

“aduzions def prime siraigio del piana nazicnale degli interventi nel

i

ntegrazione della diseiplina vigenta in materia di regolazione deila
qualita eantrattysie dat servizio idrico integrato @ dispoesizion! per it
rafforzamente delle tutele a vantaggio deglt utent! finall nei casi di
fatturazione di importi riferiti & consumi rizalenti a pit di due anni

eguamento del Disciplinare Tecnicoe alle disposizion! introdatie
dallAutorita di Regolazione Enargia Retl Amblants (ARERA)

Deliberazione Assemblea n, 3/201% del

e
reall
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i s Bt el

Decreto det direttore generale n. 47 del 13/08/201% Inearies costituzione in gludizia 2 conferimento mandato ad litem

&l avvocatura interna nel ricorse promosso da ASA spa al Tar
can crso afti dol o di Capaliveri

Linee di indirizza per i recepimento della nuova disciplina della
morositd (delibera ARERA 311/2018/Ruidr)y

8.p.A. - Modifie o dal servisier
approvazione delia proposta deila Canfarenza teretoriale n, 5
poBe !

ST LT i

" Dellberaziore Assetiblea n, 28/2015 del 2 dicembre 2019 Gestione ASA S.p.A. - Aggiomamento degli indici di cui all'art.
1 Tter della Convenzione di gestione delt Sl

1.2 Servizi idrici industriali

ASA fornisce i seguenti servizi idrici a clienti industriali:

« fornitura acqua per attivita industriafe;
s attivita di smaltimento refiui industriali,

I ciclo integrato defle acque persegue, oltre ogni forma df tutela delle risorse, anche un opportuno recupers
post-consumo defle acque usate. In tale contesto si collocano i progetti attivati negli annt da ASA nel settore
del servizi idrich industriali, | quali perseguona finalita di salvaguardia delle disponibilita idriche naturali in termini
di qualiia (a causa degli aspetti idro-geologici) ed in termini di quantita (per non squilibrare gli utilizzi tra | vari
settor produttivi).

Gli acquedatti industriall denominali “Cornia e "Fenice” riforniscono quindi (o stabilimento di AFERP] di acqua
non potabile oftenuta dalla depurazione dei reflui civili presso | depuratori di Campo alla Croce (Venturing),
Guardamare (8an Vincenzo) e Ferrere (Piombine). In data 24 Luglio 2018 & stato firmato it Contratto di
cessiong di AFERPY SpA da Cevital al gruppe indiano Jindal South West | due acquedott, che
complessivamente hanno una potenzialitd media di produzione annua di acqua per il iuso di oltre 3.800.000
mc, hanno caratteristiche strutiurali molto simili e sono costituiti da due impianti di Post-trattamento localizzati
presso | depuratori di acque reflue domestiche che fanno parte del Servizio Idrico integrato, da condotte di

collegamento con deposit di accumulo interni alfo stabilimento AFERP! da cui le acque vengono pol spinte in
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pressione nell'impianto interno industriale verso gli utilizzi finali, prevalenternente nell'altafarna e nei laminatoi,
Dai due impianti sone stati forniti nel corso del 2019 ad AFERPI poco meno di 0,5 mitiont di metri cubl di acqua
industriale valore ben inferiore alla capacita di produzione ma superiore al 2018 (0,1 milioni di mc). La
situazione attuale di AFERPY & infatti come noto molto complicata ed in evoluzione, anche alia luce di un
possibile nuovo Plano Industriale per la costruzione del fornl elettrici, che permetterebbero la ripresa defle
attivita siderurgiche dello stabilimento & la conseguente erescita def consumi di acqua.

Oftre agli implanti sopra descritli, ASA gestisce Aretusa che fornisce acqua di post trattamento proventente dai
depuratori di Cecina e Rosignane per 'uso industriale alio stabliimento Solvay di Rosignano. La produtione
annua nel corso dell'anno 2019 & stata di circa 3 milioni me comparabile con | datl 2018,

In definitiva # rivtiizzo delle acque reflue per una capacité massima erogabile di circa 7 Milioni di mc/anno,
permette di innescare i fenomeno virtuoso delfeconormia circolare trasformando it rifiuto in una risorsa da
valorizzare per il bene del territoric e per la conservazicne delle risorse naturali ivi pregentt.

In ultima anafisi 18 operazioni condotte da ASA SpA permettono di ricostruire nuovo capitale atlraverso

I'attuazione intrinseca del circolo del valore cosi rappresentato nella figura sottostante.

Diagramma circolare del valore

Avgue
Refle
vivili

Affina

' mente

M Hev
o Uso
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infine ASA ha fornito circa 1,8 milioni di me di acqua industriale alle attivits imprenditoriali prasenti nell’ area del
porto di Livarno e circa 3,7 milioni di me di acgua all'impianto di preduzione ENIPOWER della Raffineria ENI
di Stagno Le forniture provengono da acque superficiali di un emissario del fiume Btentina, 1| fatturato
complessivo relativo a tutte le forniture di acqua industriale & pari ad Euro 2,8 miliont di euro (5,7 milioni nel
2018),

ASA ha inoltre ricevuto un finanziamente, dopo | buoni risultati raggiunti nel 2018 in val di Cornia, al fine di
rendere strutturale fa possibilita di rivtilizzare le acque per scopi Iirigul non solo per il pomodoro da industria
ma per ogni tipo di coltura. La Reglone Toscana ha infattt finanziato, tra if 2017 ed il 2019, un importo pari a
260 mila euro per un progetto pilota sperimentale per ulifizzare le acque reflue a scopo agricolo, af fine di
ottimizzare il servizic e promucvere la tutela ambientale. A gennaio 2020 & stato inauguralo il sistema di riuso
di acqua a scopo agricolo ed i inovamento deli'impianto di depurazione Guardamare a San Vincenzo

Sono state effettuate le modiche idrauliche & impiantistiche del depuratore per realizzare Vimpianto terziario
che consentira di disporre di acque reflue, specificamente traffate, da destinare a fini irigul. Inoltre, per
raggiungere maggiore efficienza ed efficacia, Asa ha investito oltre 800.000 euro per sostiluire i componenti
principali, come le pompe ed i diffusori che garantiranno mighori prestazioni nei trattamenti dei reflui, ed & stato
ammadernato sia il software che gestisce le varie fasi dell'infrastruttura che gli impianti elettrict. Un'opera che
esaila it concetto di consume sostenibile defl'acqua, in un'ottica di economia circolare, in un territorio molto

idroesigente per turismo, industria e agricoliura.

1.3 Acqua alle navi

th 2019 & stato i terzo anno di gestione delia rete idrica portuale e di esercizio del servizio di acqua alle navi.
La fornitura di acqua alle navi nal 2019 & incrementata complessivamente del 7,5% circa rispetio all'anno
precedente, per un fatturato complessivo della fornitura pari a girca 1,2 milioni di euro.

U servizio di rifornimento acqua potabife alle navi g imbarcazioni in porto e rada del porto di Livorne mediante
hettaline & stato appaltato per la durata di 4 anni (2+2) con gara pubblica di rilievo comunitario esperita a fine
2017, ratiusle appaltatore e subentrato nel servizio agh inizi del 2018, ed & confermato, conformemente afle
opzioni di gara, fino a gennaio 2022,

# servizio di rifornimento idrico neli’ambite portuale di Livorno, con relazione alla fornitura di acqua potabile

all'utenza navale, consiste nelia;
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- fornitura H24 di acqua potabile alle navi in porto o nela rada di Livorno, a mezzo due unitéd navali (fornitura
vig mare),

- farnitura H24 df acqua potabile alle navi che sostana nel Porto di Livorno da banchina (fornitura via terra)
Durante il 2013 sono stati forniti complessivamente circa 179.085 me di acqua suddivist in circa 61.530 me via
mare (di guesti, 2.503 mc in rada) e 117.535 me via terra; sono stati effettuali 1,186 riforniment! di cui 396 via
mare e 772 via terra,

Il servizio “via terra”, ovvero la fornitura di acqua alle navi mediante attacco diretto alla rete idrica, ha registrato
un significativo aumento nel 2019: + 19% rispetto al 2018. Un ruolo importante nellincrermento del servizio via
terra & dovuto at cosiddetti punti fissi (contatori in testa agli approdi dati in concessione alle Compagnie con
rotta fissa e pil approdi giomalieri — Moby, Toremar, Corsica Ferries afc), su cul ASA sin dallinizio della
gestions, di concerto con FAutoritd Portuale, ha investite per oftimizzarne funzionalita nonché controlio: nel
2019 un ulteriore miglioramento (sone entrati in funzione armadi a conchiglia a radice deila banching con

sistema di apertura riservato alla compagna assegnataria) ha polenziato efficienza e controlio della fornitura,

1.4 La distribuzione del gas

La gestione del servizio di distribuzione gas & svolta tramite una divisione organizzativa suddivisa fra una macro
area tecnica e una macro area amministrativa,

il servizio di distribuzione consiste nel trasporto del gas, attraverso reti di gasdotti locall, dai punti di consegna
presso e cabine di riduzions & misura interconnesse con fe reti di trasporto ("city-gates™ fino ai punti ¢t riconsegna
presso | clienti finali {famiglie, imprese, ecc.).

ASA & soggetta a regolazione da parte dell Autorita di Regolazione per Energia fleti e Ambiente che definisce sia
le medalith di svoigimento del servizio sia te tarifle di distribuzione e misura. L'attivita di distribuzione gas & stata
tradizionaimente svolta in regime di concessione tramite affidamento del servizio su base comunale. Nel 2011
sono stali adottati quattro decreti ministeriali di riforma della normativa che regola il setfore, In particolare, con un
apposito decreto sono stati istituiti 177 ambiti territoriali minimi (ATEM) in base ai quali dovranno sssere
assegnate ie nuove concessioni.

If servizio di distribuzione del gas @ effettuato trasportando il gas per conto delle societa di vendita autorizzate alla
commercializzazione nei confronti dei clienti finall,

li rappario tra le societa di distribuzione e fe societa di vendita & regolato da un apposito documento, definito

"Codice di Rele”, nel quale sono precisate fe prestazioni svolte dal distributore, suddivise fra quelle principali
17 /L
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(servizio di disiribuzione del gas: gestione tecnica dellimplanto distributivo) e accessorie (esecuzione di nuovi
impianti; attivazione, disattivazione, sospensicne e rattivazione deila fornitura ai clienti finall; verifica del gruppo
di misura su richigsta dei aienti finall, ece.).

All'interno delta macro area amministrativa operano due aree; una che racchiude | processi tipicamente regolatori
{Area Servizi Regolatori) e una che racchiude i processi funzionali trasversali allazienda (Unita Qperative
Condivige),

All'interno dell’Area Servizi Regolatori sono gestili i processi funzionall di carattere amministrativo specialistici ed
esclusivi della distribuzione gas, quali la Misura, le Operazioni Commersiali {ciog la filiera del rapporti con le
societs di vendita), i Presidic ARERA {cioé le raccolte dati e lo studio della normativa regolatoria), la gestione di
tutte le prafiche giuridico-legali gas e degli obblighi relativi alla separazione funzionale, la Tariffa, tutta la
fatturazione atiiva (cloe quella relativa al vettoriamento, ai lavori e afle prestazioni), il recupero crediti presso le
Socleta di Vendita debitrici, la gestione dei rectami, gli adempimenti legati aghi obblighi di efficienza enargetica

(certificati bianchi) e it SIT delle infrastrutture gas.

PRINCIFALI DATE OPERATIVI

Contatori attivi 93,909 98.822 87 0,1%
Comuni in concessione {numerao) 5 5 0 (0%
Rete di distribuzione (chilometri} 702 703 (1) -0,1%

Al 31 dicembre 2018 ASA ha distribuito (ciog, immesso in rete) 86.885.002 metri cubi di gas (89.095 365 metri
cubi di gas nel 2018), per conto di 111 societd di commercializzazione (94 nelf'esercizio 2018).
La rete di distribuzions gas al 31 dicembre 2019 sl estende per circa 702 km, sostanziaimente stabile rispeito &l
dato 2018,
L'attivita di distribuzione del gas naturale & regolamentata da ARERA. if sistema tariffario prevede in particolare
che i ricavi di riferimento per la farmulazione delle tariffe siano determinati in modo da coprire i costi sostenuti
dB“'OPETStCY'E & corsentire un'edua remunerazione del capitale invastito. Le categorie dl costi riconosciuti sono
tre:

- il costo del capitale investito netto ai fini regolatori RAB atiraverso I'applicazione di un tasso di

remunerazione dello stesso;
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= g amimottamenti econamico - leenici, a copetlura dei costi di investimento;

- icosti operatlivi, & copertura dei costi di esercizio.

Con la Delibera 574/2013/R/gas del 1211212013 YARERA ha appravato le modalita di regolazione della gualita
dei servizi di distribuzione e misura det gas per i periode di regolazione 2014-2019 - Parte | del Testo Unico della
regolazione defla qualita e defie tariffe der servizi di distrbuzione e misura del gas per il periodo di regolazione
2014-2018 (RQDG): la regolazione in essa prevista disciplina ghi standard minimi di sicurezza e continuita del
servizio e fissa i criteri di qualita delle prestazioni rese dal distributore.

GCon la Delibera 367/2014/R/gas del 24/07/2014 'ARERA ha approvato la regolazione delle tariffe dei setvizi di
disiribuzione e misura del gas per i periodo di regolazione 2014-2019, integrando le disposizioni di cui alla
Delibera 573/2013/R/gas, relative alle gestioni comunali e sovracomunali, con ke disposizioni relative afle gestioni
per ambito di concessione (RTDGY: 1a delibera discipling i metoda di calcole della remunerazione, tramite e
componenti delia tariffa di riferimento e defla tariffa obbligatoria,

La normativa tariffaria @ stata pol varlamente integrata nel corso del periodo regolatorio, ad esempio con
Yaggiormamento del WACC (Weigthed Averags Cost of Capltal ~ costo medio ponderato del capitale), con le
modifiche in materia di costi operativi riconosciuti, con la componente tariffaria a copertura dei costi delle verifiche
metrologiche.

Per quanto riguarda le attivita relative allanno 2019, sono proseguite ke implementazioni delle delibere regolatorie
{e le conseguentt defermine attuative) sul sistema gestionale NetaDis, prevedendo numerose aftivita di
collaborazione con il fomitore Engineering consistenti in sedute di assessment, collaude e formazione del
personale alle nuove funzionalita,

Alle gia numerose attivita imposte dalla nomativa regolatoria ai Distributon st & aggiunta da termpo anche quella
refativa alla delibera 209/2016/E/com (TICO) sulle conciliazioni nella filiera gas, che prevedono la partecipazione
obibligatoria del soggett della filiera (ovvero, societa di vendita, cliente finale e distributore) e nell'arco defl'anno
2019 ne sono state gestite 11, nelle quali ASA & sempre stata chiamata come ausiliare tecnico e che si sono
concluse positivamente (anche grazie alla contributo di ASA).

Si ricordans inoltre le altre attivita principall previste per ogni mese dell'anno, e quindi poste in essere anche nel
2019, ovvero la generazione ed emissions della fatturazione attiva (vettoriamento e prestazioni), delle note di
cradito per indennizzi automatici, il recupero crediti presso le societd di vendita acereditate sulla rete ASA, gli

ohblighi sulla disalimentazione (tecnica e giudiziaria} delle utenze in default (alcune delle quali sono in fase

w /
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asecutivd e che pertanto nel corso del 2018 ci hanno dato la possibilita di ottenere il rimborso totale dei costi da
parte di CSEA - Cassa per | Servizi Energetici- Ambientali), fa gestione reclami & richieste informaxzioni, il
bilanciamento mensile del volumi sul Portale di SNAM (propededtico alla fatturaziane), i controllo & validazione
lefture di giro (raccolte dalla societd incaricata Speedy srl) @ giornaliere (frasmesse dai misuratori elettranici),

Sui temi legati agli obblighi di rendicontazione per { Gestori uscenti previsti dalla normativa sulle prossime gare
per 'affidarmanto della distribuzione gas, si segnala che la Stazione Appaltante (Comune di Livorno) ha fatto
richiesta di aggiomamento dei dati al 31,12.2018, successivamente inviati nel mese di luglio 2019.

Infine sul fronte della partecipazione alla gara delf ATEM di Livorno, si segnala la prosecuzione delle attivita del
gruppo di lavoro ASA (formalizzato con provvedimento 23329 del 24.11.2017) e il gruppo di lavoro di IRETI
(societa del Gruppo IREN), consistenti principalmente in questa fase nell'avvio del complesso e lungo iter di
elaborazione dell'offerta tecnica, che nel corso del 2019 ha dato avvio alla individuazione dei principali progetti.
ipatizzande un restante iter prive di ulterfon criticita, § tempi di pubblicazione del bando di gara potrebbero
collocarsi a fine 2020, con aggiudicazione ipotizzabile nella seconda meta del 2021 e passaggio di consegne

nella prima meta del 2022,

2.Aziont ed aree di intervento
Di seguite si riassumono le azioni & le aree di interventa su eul Forgano amministrativo & stato impegnato nel

corsa dell'esercizio 2019.

2.1 Recupero morosita consumi idrici

Anche nel 2019, in continuita con le attivita e | risultati raggiunti nel precedente esercizio, sono stade ulterformente
intensificate Je azioni volte al presidio del credito. Sono stati disposti 5,085 interventi tecnici volti all'interruzione
della fornitura idrica, {1.266 in mena rispetio ai 6.321 interventi del 2018 a segulto dell'climizzazione dell atiivita
terdente ad individuare le utenze morose economicamente piG significative ed effettivamente “chiudibill} e sono
in affido, a societd esterne specializzate nel recupero del credito, pratiche relative ad utenze attive, cessale &
fatture per servizi accessori per un totale di 8,5 mifioni euro rispetio ai 5,9 milioni ewro del 2018, Oltre a cid nel
2019 sono stali classificati 3,2 mikoni euro di crediti tra falliment, inesigibili e fondo sociale

Queste sacietd hanno avolto attivita di sollecito telefonico, di sollecito scritto, di visita domiciliare tramite esattori
nonché la rendicontazione degli incassi acquisiti. Le attivitd suddette hanno permesso di ottenere i seguenti

risultati,

20
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Sul fatturato emesso da dicembre 2018 a novembre 2019 pari a 109.7 miliont di euro esigibili nel 2018 abbiamo
incassato 80,7 milioni di euro oltre a 17,1 milion! di euro riferiti a scadenze ante 2019
Nel corso dell'anno sono state, alirest, realizzate compensazioni con debiti per canoni verso | Comuni &/o loro
societa patrimoniali per 3,5 milioni (2,6 milioni di euro net 2018) e pagamenti diretti vs. gli stessi Comuni per 17,9
milioni (13,2 milion ¢i eurs net 2018),
La gestione del credito per bollette emesse tiene conto anche delle operazioni di compensazione debiti/crediti,
nef quale debbon ritenersi comprese lutte le aftivita di incasso ordinarie e quelle generate dalle azioni recupero
mirate, evidenzia quanto segue, Al 31/12/2019 il credito complessivo per bolletie e fatture emesse per consumi
acgua, pari a 56,5 milioni & cosi composto {al lordo di eventuall incassi pervenuti entro il 31/12/18 ma non ancora
allocat alle boliette/fatture emesse):

v 11.9 milioni su clienti cessati

v 44,2 mitioni su clienti attivi

v 0,4 mmiliani per fatture vs. clienti per prestazioni accessorie diverse da consumi Sii
Si segnala che nel corso dell'esercizio sano stati straiciatl crediti relativi ad utenze quasi esclusivamente cessate
per 1,4 milloni di eure per inesigibilita o anti economicita nelia prasecuzione di ulteriori azioni di recupero & che §
recuperi sopraindicati hanno comportato un ringiovanimento del credito stesseo,
Nel'armbita degl abiettivi sul recupero del credito sono proseguite le azioni presidiate dall'ufficio recupero credii,
con il supporto delie struture commerciali e tecniche, relativamente alla ricerca delle elusioni e dei prefievi abusivi

oltre alla bonifica dell'archivio dienti (censimenti, presidio sollecitibollette non esitate, correzione indirizzi).

2.2 Gli sportelli al pubblico
Nel corso delanno 2019 il numero degli accessi & stato pari a 50,638 in aumento del 14% rispetto al 2018, |
tempi medi di altesa sono aumentati del 73% e sono passati da 507 secondi (2018} a 875 secondi (2019), in

ogni caso entro lo standard previsto dalla Carta del Servizio idrico, che é fissato in 800 secondi
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2018 2019
Sporteflo aocessi ::tme:: mede aceessi tr::::l':i‘: attesa delta accesst delta tempo medio
. ) 2019 vs 2008 attesa 2019 vs 2018
(secondi) (secondi}
cEoNA | 8623, aaa| 9477 70| w%  71%
ELBA 7.848 | 760} 8448 1113 | 8% o ab%
LVORNG b 15611 464 17746 10031 ¥% .. Miek
PIOMBINO | 2866 491! 3.590 789 % 63%
-ROSIGNAND 2468 440} 2795 785 o 13% 8%
VENTURINA 4.944 461 | 5.88% 626 19% _ 36%
VOLTERRA 2.095 337} 2.697 443 29% 31%
Totale 2018 44,555 507 | 50,638 875 14%| 73%

Tale incremento si & verificato in conseguenza allintroduzione del nuovo sistema tariffario deliberato da
ARERA (TICSl) che ha comportato una completa ricodifica di tulte le tariffe dei clienti del 811, per altro con
decorrenza retroattiva all' 01/01/2018. in particolare per i clienti domestici residenti & stato necessario
implementare [a tarifla per companent] nucleo familiare, al momento fissata dalla norma in 3 componenti, ma
allo stesso tempo si sono dovute attivare una serie di misure volte a censire il dato effettive, con particolare
riguardo ai nuchel familiari numerosi per i quali il nuovo sistema tariffario prevede dei benefici economici.

Sonoe stati stipulati cirea 7.700 contratti per il servizio idrico presso o sportelio fisleo,

2.3 Lo sportello telefonico

Sano giunte allo sportelic telefonico 77 074 telefonate (+14 % rispetto al 2018, coerente con l'incremento delto
sportello fisico), circa 84% delle quali ha ottenuto risposta da parte degli operatori. Il tempo medio di attesa
registrato sy base annua & dicirea 3 minuti (182 secondi), superiore di circa 1 minuto rispetto al 2018 (2 minuti).
Lo standard rientra in quanto previsto dalla Carta del Servizio (4 minuti).

Tuttavia ai sensi del RQSH (Delibera 655/2015) gh standard devono essere rispettali su base mensile ovvero
in almeno 10 mesi su 12, Nel 2018 per le ragioni gid indicate per gl sportelli fisici ed anche in ragione di una
criticita dell'organico disponibile, si @ superato per tre mensilita due dei 3 indicatori previsti dal RQSII.

Sitratta del Livello di servizio (1.8) nei mesi di febbraie, marzo ed aprile e del TMA (Tempo Medio di attesa) nei
mesi gennaio, febbraio e marzo.

Tale superamenta non comporta al momento alcun tipo di sanzione.

Dalf'analisi & stata rscontrato che il software di gestione effettua il calcolo del tempi sommando anche le fasi

nelle quali if cliente “staziona” nella messaggistica automatica ascoltande | messaggl Informativi (per libera

A
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scelta). Scorporando questi templ, si rientrerebbe nel limiti previsti da ARERA anche nei mesi det 2019 i cui

it TMA e stato superiore.

MESE arrivate | risposte | abbandonate L% {livello di servizio = tempo medio di

risposte/arrivate %) attesa [secondi)

gennaio 7#!18 5123 1.295 82,54% 258
febbraio 7.093 | 5261 1.832 74,17% 305
marzo 7.410 5.274 2,136 71,17% 262
aprile 7.289 4,990 2.299 68,46% 231
Maggio 6.268 5.856 412 93,43 126
plugng 5.730 5.284 446 92,21% 130
luglio 7.417 6.492 925 87,23% 156
aROSto 5.129 4.591 538 89,51% 132
setternbre 6.043 5.241 802 _ 86,73% 138
ottobre £.953 5918 1025 85,26% 143
novembre 5.253 4.811 442 91,59% 109
dicembre 5.071 4.705 366 92,78% 105
totale/medie 2019 77.074 | 6&4.556 12,518 83,76% 182

arrivate  risposte  abbandonate LS, (livello di s.emlzlo = tempo medio

‘ ] risposte/arrivate %) attesa (secondl)
totale 2019 77074 64556 12518 0 s7e% am
totale 2018 67.847  63.483 4.364 o838k 115

A 2019 vs 2018 9227 1073 8.154 -10% 68
A% 2019 vs 2018 14% 2% 187% -10% 59%

Sono stati stipulati 3.178 contratti tra volture subentr] & nuave attivazioni {in linea rispetto &i 2018), senza che
il cliente si sia dovuto recare presso gli sportelli fisici presenti sul territorio. L'ohiettiva anche nel prossimo
esercizio & migliorare la funzionalita di questo canale, che rappresenta ormai un importante punto di riferiments
nef panorama det canali di contatto di ASA.

Satto it profilo informativo ASA ha atlivato | canali Facebook e Twitter, ha rinnovato it proprio sito e rinnovato

le funzionafita detlo sportello online & sviluppato le applicazioni per smartphone e tablet

Tabella relativa all’andamento del portale web dedicato ai clienti (sportello online) ad alta casella e-mail

commerciale@asalivarno.it

23

=

Informazioni societarie « 107 di 150



Registro Imprese A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA : .
Documento n . T 397737621 Codice Fiscale 01177760491

estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 01177760491

RELAZIONE CONSOLIDATA SULLA GESTIONE - ANNO 2019

richieste web & mail 2019 15598

richieste web & mail 2018 _ 9,164

vatiazione 2019 vs 2008 o T0%

vtenti registrati ‘ 3314

visitator] ) o _ 177.622

pagine visualizzate ) 2.366.096

accessi _ C o 17.970.446

utenti con bollette via mail 2018 - 10.527 42.108 ™ bollerte/anno

‘ © T nop stampate

utenti con bollette via mail 2018 6.448 25.792 . bollette/anno
e non stampate

variazione 2019 vs 2018 . ‘ £3% 63%

Complessivamente i contratti stipulati per if servizio idrico nel 2019 sono stati circa 10.841. Tale dato risulta in

diminuzione rispetto al 2018 det 20% (11.800).

2.4 | reclami e le richieste scritte

I reclami scritti pervenutli nel corso del 2019 registrano un aumente det 2,6% rispetto allo scorso esercizio (350
2019 vs 341 nel 2018).

Dei 350 reclami scritti pervenuti, & stata fornita risposta a 347 di cui 303 entro | termini previsti e 47 olire |
termini, H tempo medio di risposta & stato df 24 gg, quindi conforme allo standard previsto nefla Carta del
Servizio ldrica Integrato (25 gg).

L& richieste scritte di informazione pervenute sono state pari a 787 di cui 775 risposte nei tarmini e 12 risposte
fuort dai termini. Il tempo medio di risposta & stato peri 2 3 giomi quindi conforme allo standard previsto nella
Carta del Servizio Idrico Integrato (25 gg).

Le richieste ricevute trarmite e-Mall (commerciale@asa livomo.it) sono state circa 13,500 (+82% rispetio al
2018), questo canale, riorganizzato nel 2017 con un presidio pib efficace, ha assunto un'importanza strategica
net contatto cot cliente per la sua immediatezza e rapidild nel riscontro e pertanto anche nel prossimo esercizio
continuera ad essere oggeito della massima attenzione.

Nel 2015 & stato costituite {'Ufficic Conciliazione ai sensi Decreto Diretlore Generale AIT n22/2014
(Regolamento per la tutela dell'utenza). L'infroduzione dello strumento delta Conciliazione attraverso la
Commissione Conciliativa Paritelica ¢ la Commissione Conciliativa Regionale (composfa dal gestore,

associazione dei consumatori e Difensore Civico Regionale), gratuito per i clienti, hanno lo scopo facilitare
24 /
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'accesso alla risoluzione stragiudiziale delle controversie promuovendo una composizione amichevole delfle
medesime, incoragdiando i ricorso alla mediazione tra le parti.

Nel corso del 2019 sono state gestite le seguenti pratiche di conciliazione (+22% rispetto al 2018):

[tige conclliaziona accorde ANNULLATA |in corso didefinidlone |non arcordo  itotie complessivo 2088 Fiotale 2018 DELTA%

o nodui 1 i 4 0 1 3 -67%
paritetica 0 ! 0 9 2 1%
regionale ) 1 15| 0 0 2 0%
ARERA 3 1 [} 4 3t 0 ot
Totale complessiva T 3 1 4 3t Y Y

Parallelamente agl strurmenti Locali di ¢ sopra, ARERA, con la delibera 200/2018/E/COM, ha approvato i
"Testo integrata in materia di procedure di risoluzione extragiudiziale delle controversie tra ofienti o utenti finalt
e operatort o gestori nei settori regotati dall Autorita” {Testo Integrato Conciliazione-TICO). In questo senso per
il 2019 sono state adottate le misure organizzative necessarie al fine di presidiare anche tale aftivita. Questa
disciplina, in attuazione della legge istitutiva dell' Autorita e def Codice def consume, ha definito ta procedurs
per l'esperimento de! tentativo obbligatoric di conciliazione presso il Servizio Conciliazione quale condizione di
procedibilita per 'azione giudiziale,

Per quante riguarda la procedibilita e gli effetti def tentativo obbligatorio di conclliazione, FAutorita stabilisce
che fa condizione di procedibilith per gl eventuali seguiti giurisdizionali si considera avverata se il prime incontro
presso il Servizio Conciliazione st conclude senza I'sceordo, includendo anche i casi di mancata comparizione
della controparte, fermo restando gl eventuali provvedimenti.

Con specifico riferiments al Servizio Conciliazione, la delibera puntualizza che la procedura non sia attivabite
per le confroversie per cui sia pendente o sia gia stato esperito un tentalivo di conciliazione,

L& dalibera, inoltre, conferma 'oriertamento di prevedere 'obbligatorieta della partecipazione alla conciliazione
per tutti gli operatori o gestori estendendo in tal modo la previsione ad oggi riguardante gli esercentt la maggior
tutela per I'energia eletirica, | distributori di energia elettrica e gas naturale e il GBE (Gestore dei Servizi
Energetici).

in alternativa alla procedura dinanzi al Servizio Conciliaziona, i un'ottica di ampia accessibitita e fruibilita,
{'Autorita ha previsto che i tentativo obbligatorio di conciliazione possa essare esperito anche mediante altre
procedure di risoluzione extragiudiziale delle controversie, quali fe procedure di media/conciliazione presso le
Camere di Commercio (previo protocollo fra Autorita e Unioncamere), le procedure presso gl organismi iscritti
nelfelenco ADR per | consumatari istituito dali'Autoritd con la delibera 620/2015/E/com, fra le quall fe
conciliazioni paritetiche, e le procedure svolle da uno o pitl organismi di mediazione iscritti nel registro
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ministeriale di cui al d.lgs. n. 28/10, con cui {'Autorita ritenga eventualmente opportuno sottoscrivere, in una

seconda fase e in via residuale, appositi protocali,

2.5, Misure per le "utenze deboli”: ricordiamo anche questannc che in seguito al recupero delle partite
pregresse {cd "Delta Ato”) avvialo a partire da agosto 2014, a sostegno delle fasce deboli della societs, ASA
ha pravisto di dedicare un imporante stanziamento, da assegnare ai Distretti Sociall, in modo tale che questi
possano contribuire &l pagamento delle bollette del servizio idrico dei cittadini appartenenti alle fasce di reddito
pil basse,

Tale misura & diventata strutturale per tutli | gestori della Toscana,

Con I'introduzione della Defibera 897/2017/RADR sono state definite le modalita applicative del bonus sociale
idrico per la fornitura di acqua agh utenti domestici residenti in condizioni di disagio economico sociale. La

disciplina in materia di bonus sociale idrico, ha sastituito il "Fondo Sociale” g partire dal 1° luglio 2018,

2.6. Obblighi di efficienza energetica per i distributori gas (DM 28.12.2012 e ss.mm.ii.)

Par 'anno d'obbligo 2018 (9.465 TEE fotali) ASA ha conseguito i relativi adempimenti minimi entro maggio
2019, acquistando 3,969 TEE virtuali (art. 14 def DM 10.05.2018) e 5.410 TEE tradizionall, conseguendo il
60% deil'obbligo 2018 e cormpletando il residuo dell'obbligo 2017 (3.700 TEE). 1l contributo tariffario & stato
grogato da CIEA nel mese di Settembre 2019, ai sensi della determina DMRT/EFC/04/2019, ed & stato pari a
248,89 euro/TEE (ovviamente erogato sulla sola quota di TEE tradizionali).

Fer Fanno d'obbligo 2019 (da conseguire entro fine maggio 2020 almeno nella misura minima del 50%) ARERA
ha assegnato ad ABA con DMRT/EFCH/20M9 un quantitativa pari & 10.848 TEE da certificare mediante
acquisto di titoli sul mercato e/o realizzazione in proprio di progetti di efficienza energetica. i contributo tariffario

sara regolato secondo le disposizioni dettate dall’ Allegato A afla deliberazione 487/2018/R/efr.

3. Investimenti

Gli investimenti effettuali nel 2019 dal Gruppo ASA sono stati complessivamante pati a circa 24,6 milioni di
euro. in particolare, la capogruppo ASA ha effettuato investimenti per 24,5 min di euro, di cui 21,9 milioni di
euro relativi a! Servizio Idricoe Integrato, 1,2 milioni di euro relativi al settore della distribuzions gas e 0,7 milioni

di euro retativi agl investimenti nelfe altre altivita idriche.
-
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Gli investimenti sono stali finanziati per circa 4.5 milioni di euro da contributi pubblici. Rispetto &l budget 2019

che prevedeva circa 35,6 milioni di euro di investimenti, sono stall effettuati minori Investiment! per circa 11

milioni che verranno recuperati tra # 2020 ed il 2022 con la nuova programmagione che verrd condivisa con

AIT nel 2020 anche tenendo conto del nuovo metado tariffario emanato da ARERA a fine 2019

Questi numeri pongono ASA tra i principali investitari nelta Provincia ¢ Livorne (fonte Confindustria Livomo),

CONFRONTO INVESTIMENT| 2018.2019 L1

I

SERVEIO MRICO (N FEER G
ACQUEDOTTO
FOGNATURA
DEPURAZIONE
STRUTTURA GESTORE
ACQUA HQ
ACQUA INDUSTRIALE

DEPURAZIONE INDUSTRIALE

!

A E TIPOLOGIA DI SPESA (valort in euro)

B e e i

R

11.583.8674 11.277.074
3,815,286 3.860.237
4.072.026 5.107.227

558.586 1.648.876
85427 364,392
179.928 133.6M
0 212,238

SINTESI INVESTIMENTI 2019 PER MACROPROGETTI

D S A LR S T A

Adeguamento e potanziamants Batl ed impiant ai:c;uedotﬁé
Adeguamento e potenziarmento Retl ed impiantl Ponteginort - Voiterea
Adeguamento e potenziamento Rati ed impiantl. Puretta-Lancisia-Rocea Sillana

Adlacei Acduladette

Aflacci Fognatura

Adtrt invastirnenti Acquedotto

ARttt investimenti Depurazicne

Gabine alatiriche

Contetori & misurator

Dissalatore Eiba

Oistretiualizzazione retf

Fontanella Alta Quailita

interventi Gas

Investiment aitre attivita idriche

investimenti depurazione Impiantt sopra 2 000AE
Investiment! depurazions impiant sotto 2,.000AE

Manutenzione Straordinaria / Potenziamenti « Acgueadotto
Manutenzgione Straordinania /Potenziamentt - Depurazione
Manutenzione Straordinaria /Polenziamant! - Fognatura

Patabilizzaton

Potenziamente depuratore Cecing
Potenziamento depuratore Montevardi
Pozzi

Progett Speciali

Riduzions produzione fanghi
Separazione rey ed eliminazione acgue parassite
Sostituzione programmata reti fegnatura
Eostituzione reti #brocemento

Strutture centralt

Teiecontrolia

Totale complessive
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deipeeto Bl
3933608
655,156
283087
483.388
170.408
180.816
217.843
298,468
559.428
52 240
487177
I18.352
1.948.283
123,759
3.365.401
338787
5.992.849
1.492.739
1.374.113
116.982
AR2.2A8
128.985
160.840
449 788
151480
119.976
674,466
398 114
2.301.044
4B81.865
24.651.927

Als

27



Registro Imprese A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA : .
Documento n . T 397737621 Codice Fiscale 01177760491

estratto dal Registro Imprese in data 27/07/2020

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 01177760491

RELAZIONE CONSOLIDATA SULLA GESTIONE - ANNO 2019

AR kS

Si riporta, qui di seguito, un elenco dei principali investimenti gia effetiuati nel 2019 o in corse.

A) Reti e impianti acqua potabite

1) Prosecuzione degli investimenti nefl'ambito del complesso piano i messa in sicurezza
dell'approvwigionarmento idrico dell'Alta Val di Cecina:

» Prosecuzione e sostanziale completamento del collegamento fra le centrali Ponteginort — Cavallare
- Purelta {doppio fra le ultime due) con Fead De250 PN25 e De 160 PN25, con contemporaneo
rinnovamento dells distribuzione (D290 Pn16) in localita San Lorenzo/Ponte di Ferro,

+ Sostituzione defle 3 condotte in acciaio staffale al Ponte di Ferro (Pomarance) con condotle di
acciaio al carbonio L1355 DN25Q (adduzione Poggio alle Forche/Volterra), DN200 (adduzione
Cavallaro/Pureita), DN125 (adduzione Puretta/Cavallaro)

2) Interventi sull'infrastruttura acquedottistica a servizio di Livorno e Coliesalvetfi:

« Passaggio da MT a BT alimentazione pozzi Mortaiolo: lavori eletirici ed opere accessorie per la
nuova alimentazione in bassa tensione del pozzi della Centrale di Mortalolo (Comune di
Collesalvetti}

+ Nuova aulociave Fondoni (Collesaivett)): raddoppiata capacita di accumulo da 3 a 6 me ed
ottimizzati § rilanci del distretto, | monitoraggi e | controlli di pressione da remoto, per cui si pud
gestire da telecontrollo fa spinta per Aione in entrambe fe direzioni (messa in funzione inizio 2020)

+ Recupero acque di controlavaggio filtri a sabbia a Mortaiolo mediante collegamento pead (mit100),
inserimento n°3 pompe e realizzazione nuove tubazioni In acoiaic inox dentro le vasche

» Saostituzione pozzo 27 Mortaiolo: soskituzione pompa completa di motore per passaggio da 220v
trifase a 400v trifase, reallzzazione nuova testa pozzo e montaggio valvola di regolazione;
realizzazione di nuova colonna in accialo inox DN 80 PN 16 in sostituzione della vecchia colonna
in PYC

¢ Adeguamento delia tubazione DN700 per realizzazione della nuova stazione Terna in via deille
Calline a Guasticce nel Comune di Coilesalvetti

3} Proseguimento del lavori di distrettualizzazione sulla rete di Livormno.
4} Potenziamento del tefecontrollo aziendale: server, periferiche, connessioni instaliate ed attivate net 2019
ovvero acquisiaie e che saranno installate nel 2020

5) Interventi di potenzismento funzionale di specifici distretti acquedattisticl, distrettualizzazioni, riduzioni
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«  Distrettualizzazions e riduzione perdite Capraia: Installazione di misuratori di portata ai serbatoj {San
Rocco ingresso, con sostituzione della relativa tubazione di carico DN100 del serbatoio; uscita ai
serbatolo D; Cimitero sulle due uscite (uscita paese, uscita porto) con sostituzione {ubazione;
sostituzione di Un fratto di tubazione in distribuzione (tratio Via Regina Margherita — scuola comunale)

« Cenirale del Cisternone (Livorno): Sostiluzione pompe per gruppi n 8 e n 6 con montaggio nuove
tubaizioni di spinta con nuovi giunti di accoppiamento ( o mancione) e piastte per nuovo allineamento
con motare Elettrico, ricostruzione tubazione DN 200 in uscita fino al collettore con predisposizione
inserimenlo misuratore di portata, sostituzione valvela di non ritorno con modello a passaggio totale
per ottimizzare la resa della pompa (3), sostituzione tubazione di spinta ed inserimento di nuavo giunta
antivibrante, sostifuzione dei giunti di accopplamento con matore elettrico e pompa, Inserimento nuove
piastre per allineamento con molore eletirico (8)

s Adeguamento reti in fibrocemento per il miglioramento qualitativo della distribuzione delf’ acqua:
realizzazione nuovo iratto di distribuzione acquedotio in ghisa sferoidale & relativi aflacei in Livorno via
Provenzal e via dell' Artigianato (quest'ultimo lavoro in esecuzione a cavallo fra 18 e 20)

+ Rifacimento delle camerette in centro storico di Vollerra per la distrettiualizzazione dell'acquedotto
finalizzate all'inserimento/sostituzione delle nuove valvole di sezionamento suf nodi di rete

+ Sostituzione di ca 700 mt di adduzione nel Gomune di Pomarance e di ca 650 mt di distribuzione nel
Comune di Montecatini foc. Gello

« Centrale Poggio alle Forche (Fomarance - Pi): adeguamento igienico sanitario, impermeabilizzazione
vasche con rifacimento impianio idraulico interno, carpenteria metallica (scale, ringhiere etc) per
mighoramento spazi confinati  realizzazione accesso al tetio dedicato a personale esterno

+ Sistemazione edile del tetto, installazione misuratort di portata in ingresso ed in uscita, lavori su
impianto elettrico ed instaltazione tic centrale di Santa Margherita (Volterra)

«  Sostituzione di mt 500 adduzione fibro con Pead DE225 e della distribuzione (Pead DES0) in loc Greppi
Cupi (Castagneto C.cel) —collegamento tra la centrate "Belvedere” e centrale della "Valle"-.

«  Rinnove di gran parte delle ret idriche e degli allacel zana 167 Bibbona

+ Collegamento realizzato con TOC Pead De110 e De90 dal serbatoio Bianchi alla frazione Pieve di
Santa Luce

« Rifagimento del serbatoio del Poggio nef Comune di Santa Luce (spostamento tubazioni, inserimante

misuratori di portata, implanto elettrico, impianto di clorazione)

7
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«  Costruzione colonna, testa pozzo, impianto eleftrico, recinzione, collegamenti idraudici & messa in
servizio del nuovo pozzo Monte Nero a Ceacing;

» Nuovo impianto elettrico e nuovo guadro avviamento ad inverter presso pozzo Steccaia 1
{Mantescudaio)

s Bostifuzione delle tubaziont di uscita e scarico delle due vasche del serbatoio Pancanti di Castelling e
maodifica delie tubazioni di carice con installazione di valvola regolatrice per i controllo det livelto allo
scopo di oftimizzare Vaffluaso di acqua modulandone anche la pressione sulla linea idraulica in
ingresso

o Lavord sugh impianti elettrici di vari serbatoi BVC (serbatoio Castiglioneello, Betvedere Rasignano —
passaggio da Media a Bassa tensione con relativa dismissione cabina e trasformatori- | centrale
Caprioli per serbatoio Cimitero —installazione di 3 nuavi quadri eletirici ad inverter per comando pompe
compresa sostituzione linee di alimentazione e collegament! tic-, centrale di soflevamento Mezzavia
Montescudaio ~rifacimento impianto elettrico compresi guadri di avviamento con inverter-, centrale
Passo del Caprioli Resignano

+ Installazione nuovi dlororesiduometri con tle pompe dosatrici su varl serbatol BVC (Preselle Casale
M.ma, Caprioli Rosignano, Mandorlo Bibbona, Annunziata Guardistalio, Banditelie Castelling, Bianchi-
Biondi e Pastina a Santa LuceCenirale Nitrati SP Palazziy, modifica del sistema di dlorazione
dell'opera di presa del Melinuccio (Santa Luce)

+ Sosfituzione {otale delle condolte di spinta, delle valvole di intercettazione e delie valvale di non ritorno
a Campo all'Oimo comune di Piombino. 1l compleaso lavore di rifacimento delia centrale di Campo
all'Oirmo @ in corso e terminera prevedibilmente nel 2020

» Rifacimenti fubaziont e pompaggio da Colfie per Campalto, con inserimento nuovo misuratore di
pottata & testata magnetica, Comune di Campiglia.

+  Conclusione dei lavori ai due rilanci del nuovo acquedotto del Massera

« Sostituzione parziale della distibuzione principale di Poggio Serra e Calzalunga a Suversto

+ Sostituzione parziale della spinta dalla centrale Gera al serbatoio di Suversto

» Sostituzione condotta di distribuzione comprensiva di allacei in loc, Terre Rosse a Piombino

+« Condotta softornaring Va! di Comia - Elba: monitoraggio strumentale e riprese georeferenziate
delfintero tratto softomarino della condotta di adduzione acquedottc Val di Cornia — Elba con

instaliazione dei sensori per rilevare l'oscillazione nel trafto pit crilico della condotta, La manutenziona
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straordinaria proseguira ned 2020 con gl intervent sui supporti di stabilizzazione efo del rivestimente
decisi in esito all'analisi delle evidenze del monitoraggio.

e Lavor idraulici di rifacimento tubazioni, e/o valvole, inserimento misuratori efo elettropompe nuove o
in sostifuzione su vari serbatoi/zollevamenti Elba (Capitella, Vallebuia, § Piano, Ala di Caclo); pulizia
serbatolo a Zanca, costruzione travi e calpestio per locale ricambi a Le Foci; rifacimento impianto di
carico e searico allo stoceaggio ipoclorito degh Orti

+ Continuazione del programma di acquisto ed instaliazione misuratori magnetici di portata su tutto it
territorio al fine di creare distretti acquedottistici e manitorare fe perdite,

8) Monitoraggio dellintervento sull'acqua potablle realizzato nel 2018 nell'ambito del progetto Life Rewat {ricarica
controliata della falda del fiume Cornia), realizzazione e monitoraggio di 4 distretli neliz rete idrica di Piombino

per la riduzione delle perdite

B) Retl & impianti gas
Come si pud notare dalla tabella sotto riportata, continua il trend in calo sulle dispersioni gas rispetto agli anni
precedent!, centrando casi Fobbiettivo che ci eravamo posti allinizio delf'anno 2019,

L& pardi delimpiante suddiviso come indicato da ARERA evidenzianc il calo che ¢'e stato su quasi tutti | fronti,

Totali per tino di dispersione
Anno salare 2015 | 2016 | 2017 | 2018 ; 2019
su rete 26| 28 471 40 30
su impianto di derivazions parte interrata 144 | 1941 130 105 27
su impiante di derivazictie parte serea 271 3431 272 2201 336
sU gruppa di misura 963 | 928 V70| 7631 608
Totali 1404 | 1494 121911128 999

E opportuno notare che oitre l'effettiva diminuzione delle dispersioni gas corme numero totala (129 in meno
rigpetto al 2018), particolare attenzione deve essere prestata alle dispersioni interrate, alle quali I"Autorita
assegna valore 10).

Nel 2018, grazie alla ricerca sistematica delle dispersiont fino alle derivazioni di presa(anche se solo per alouni
tratti dellimplanto), le dispersioni interrate sono diminuite rispetto al 2018 passando da 145 (105 su derivazione

di presa e 40 su rete) a 57 (30 su rete & 27 su derivazione di presa).

: A
M
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U'attivitd ha permesso di abbassare le segnalazioni da terzi alla Centrale Segnalazione Emergenze, tanto da
abhattere le segnalazioni delle dispersioni su derivazione di presa interrata, passando da olire 100 dispersioni
degli anpi precedenti ad appena 27 del 2019

Per fanno 2012 sono stati effettuati investimenti dedicati alla implermentazione del Software gestionale

“Neta@Dis" per 180 mila eurc @ dovuti ali'entrata in vigore della nuova norrnativa regoiatoria,

Per quanto riguarda le dispersioni su "impianto di derivazione parte aerea”, il iavoro intrapreso negli ultimi due
anni di spostamenta contatori al fimite della proprieta privata, eliminando cost le colonne gas vetuste, ci aveva
permasso, anche attraverso un'adegusta attivita informazione, di ridurre le dispersioni.

Purtroppo nel 2019 & stato sollevato un caso da parte di un condaminio, che ha fatto iniziare un percorso di
varifica in termini legali, che ha rallentato questa attivita, facendo rialzare subito queste tipo di anomatie.
Anche la campagna di sostituzione dei contatori di tipo domestico con i contatori elettronici gia iniziata net 2017
{obbligo di ARERA), sta confermando la diminuzione delle dispersioni anche su questa parte di impianto,
contribuendo cost al calo totale delle dispersioni gas.

In materia di prestaziont richieste dalle societa di vendita per i ¢lienti finali, nel 2019 sono stati effetiuati olire
13.300 interventi effettuati, per la quasi totalita, in outsourcing. Con la Delibera 66912018, ARERA fissa un
ulteriore target in materia di messa in servizio degli smar meter, Sitratta di sostituire I'85% del parco contatori
in servizio entra il 31/12/2023, detratio quanto era gia stato fatio con le precedenti scadenze e tale obbiettive

tichiedera un notevole sforzo in termini di risorse finanziarie e umane.

C) Reti e impianti fognatura e depurazione

Per quanto concerne il Servizio Depurazione e Reti si segnalanc | seguent investiment!:

FOGNATURA
+ Intervento di ripristino funzionale della linea fognaria delle acque nere in cls 800 mm in esercizio in
Via Scali Cialdini nel Comune di Livorno tramite intervento con metodologia dl ralining strutturale.
« intervenio di ripristino funzionale della lines fognaria delle acque nere in gres 200 mm in esercizio in
Via Viate ltalia nel Comune di Livorno tramite intervento con metadoiogia di relining strutturale.
» Intervento di sostituzione servizi a rete in Via Fucini nella frazione di Castiglioncefio, nel contesto dei

lavori di riqualificazione urbana delle aree pubbliche
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¢ Lavari subacquel di sostituzione del tratto di condotta sottomarina di scarico acque reflue depurate
dell'impianto di Depurazione di Capraia

+ Indagine conoscitiva dello stato di consistenza attuale delle strutture dei Rii Bellana, Riseccoli,
Cigholo e Cavalleggeri nel Comune di Livorno in conseguenza all'evento alluvionale del settembre
2017,

+ Lavori di collegamento dello scarico deliimplanto di depurazione Bonalaccia net Comune di Campo
hellElba alla condotta sottomarina di scarico acque reflue

+ Intervento di ripristino funzionale della linea fognaria delle acque nere in cls 700 mm in esercizio in
Via Vittorio Emanuele Il nel Comune di Portoferraio tramite infervento con metodologia di relining
strutturale,

+ Intervento di ripristino funzionale della tinea fognaria delle acque nere in cls 400 mm in esercizio in
localitd San Giovanni / Fesso della Madonnina nel Comune di Portoferraio tramite intervento con
metodalogia di Tivellazione Orizzontale Confroliata

«  Lavori di sostituzione del fratto di rete fognaria ammalorata in Via Regina Margherita nel Comune di
Piombino

+ Interventi di risanamento tratii di rete fognaria apparterenti all' Impianto in depressione di
Cariappiano nel Comune di Piombino

«  Estendimento della rete fognaria in localité Poggiarello nel Comune di Pomarance

» Intervenlo di sostituzione servizi a rete in Via defla Pietraia-Piazzetta dei Fornelli nel Comune di
Volterra, nel contesto dei lavort di rigualificazione urbana delle aree pubbliche

+ Intervento di sostitzione tratto di rete fognaria in Via della Mandria nelia frazione La Sassa net
Cornuine di Montecatini V.C.

DEPURAZIONE
1. Ultimazione dei favori di revamping agli impianti di trattamento acque reflue di Gabbro, Canneto,
Manteverdi
2. Impianto acque refiue Cecina Mare: Fornitura e posa in opera di nuovo sistema di trattamento primatio

di grigliatura mediante fitiro coclee con filtro da @ 3 mm e @ 5 mm; fornitura ¢ posa in opera di nuove

carropante vai e vieni nel comparto di dissabbiatura disoleatura; realizzazione di nuova postazione per il

dosaggio di acido peracetico

3. Fornitura e posa in opera di nuovo sistema di compattatorn a vite presso 'impianto di Rosignano Selvay,

/\

y
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4. Modifica impiantistica della seconda linea di dissabbiatura implanto di Rosignano Solvay

8 Realizzazione di tutto if nuovo sistema di invio a mare impianto Roesignano Solvay compreso fornitura
nuove pompe e misuratori di portata con sistermna di totalizzazione.

8. installazione di nuove pompe a controllo interno tipo “CONCERTOR™ sollevamento impianto depurazione
acque refiue di Marina di Dongratico,

7. Sostituzione integrale del profile di Thompsen & dlindro di calma ispessitore fanghi impianto marina di
Donoratico

8, Sostituzione Q.E. disidratazions fanghi Impianto acque reflue Marina di Donoratico

9. lInstaliazione di nuove pompe a controllo interno tipe “CONCERTOR" sollevamento e equalizzazione
impianto depurazione acque reflue di Marina di Bibbona.

10, Fornitura ¢ affidamento lavoli per instailazione secondo Rotostaccio impianto di Marina di Bibbona,

11. Ricostruzione parziale sistema ossidativo linea “A” marina di Bibbona

12. Avvio lavor per realizzazione sistema di BY-PASS di sezione tra sedimentatore primario e Linee di
trattamento sequenziali,

13. Installazione terzo compressore provvisorio finea "A' Marina di Bibbona,

14, Installazione secondo compressore linea "B” Marina di 8ibbona.

15, Installazione sonde di misura vari impianti.

18, Analisi e progetiazione con struttura intera revamping impiante di Suvereto Acquart,

17. Predisposizione e avvio accordo quadro 81/08 per tutte le aree e servizi depurazione & 551,

18. MahwWtenzione straordinari impianto acque reflue San Martino Riparbella mediante sostituzione del
sistema di diffusione aria = installazione misuratore di portata,

19, Adeguamento Q.E di 13 impianti frazionali mediante realizzazione di nuovi quadri o di adeguamento degli
esistenti afle normative vigentl.

20, Sostituzione di illuminazione stradale per messa in sicurezza, sugli impianti di Rosignano Solvay — Ceding
Mare — Bibbona — Donoratico.

21. Realizzazione di aree in C.A. per predisposizione nuovi punti di trattamento extraflussi e sporteliature
sahbie, Rosignano S, ~ Cecina Mare ~ Bibbona - Marina di Donoratico

22. Lavori di ammodernamento dellimpianto di Depurazione Ferriere,
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23. Laveri allimpianto di depurazione San Vincenzo con linstallazione, collaude e messa in funzione
dellimpianto di filtrazione per riutiizzo in agricoltura e lNnstallazione impianto di pretrattamento det
liguame affluente all'impianto in vasca di equalizzazione

24, Lavori di ammodernamentc & potenziamento degli impianti di depurazione di Campe di Gallio
{Campiglia Marittima), delfimpianto di Campo alla Croce, di Porto Azzurro, Rio nell'Elba e Lentiseo.

25. Lavari per la realizzazione del nuovo impianto di depurazione a Pomarance

26. Intervent] sull'impianto di depuraziene di Livorno e finalizzati alla riduzione dell'impatio ambientals e

all'adeglamenta dellimpiante rattamento fanghi alle prescrizioni della VIA,

A seguito defl'evento alluvionale del 10/09/2017, a conclusione delfa fase di progettazione, ¢ iniziata [a fase
operativa da parfe della Regione Toscana, con vari interventi che si susseguiranno, di notevole importanza
quali la messa in sicurezza di vari rii e torrenti e rifacimentt di ponti, che vedranne {'azienda impegnata, dove
¢i sono interferanze con i nostri servizi, nello spostamento provvisorio di tubazioni, By-pass e successivi
ripristini definitivi,

Per {'anno 2019 sono pervenute alla nostra Centrale di Segnalazione Emergenze 2108 richieste di intervento

effetlive, che hanno visto impegnate e squadre opgrative su tutto il territorio gestito da ASA SpA.

Rispetto al 2018, 'anno chiuso a dicembre 2019 non e stato particolarmente critico per lo smaltimento dei fanghi
di depurazione, Il Presidente della Regione Toscana ha chiesto ad AlT di definire una pianificazione straordinaria
ad integrazione del piano investimenti al fine di gestire il rischio det ripetersi di situaziont emargenziali avvenute
nel 2018 realizzando impianti che riducano la produzione di fanghi dallorigineg o individuando soluzioni
tecnologiche in grado di avviare in modo locatizzato i fanghi con filiera corta ai processi di recupero.

A guesto fine sono statl avviatl studi ed upa collaborazione con i Polo Magona per lindividuazione di soluzioni
tecnologiche a basso impatto energetico per ridurre la petcentuale di acqua nej fanghi disldratati che contengono

mediamente il 75% in acgua.

Si segnala incltre che nelle immobilizzazioni in corso sono stati capitalizzati i costi per o studio
{implementazione del progetto di evoluzione organizzativa e tecnologica partite nel 2018 con lo siudio

finalizzato con l'aiuto di consulenti esterni. Come spiegato anche alf'inizio della relazione, nel secondo

P
)

semestre 2019 & partita 'implementazione del nuovo modelle organizzativo e tecnologico,

[=X]
h
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Per definire il nuove modeiio organizzative (modello TO-BE) si & partiti dall’ analisi delio stato attuale {(AS-13)
e sono state fatte diverse assunzioni e considerazioni.
Le leve che si sono analizzate per garantire gli obiettivi del nuovo modello organizzativo sono state
principalmente le seguenti:

«  |arazionalizzazione ed efficientamento dei sistemi

» lintroduzione Workforce Management integrato con Asset Management

= la standardtzzazione dei processi e procedure

+ ['automazione dei processi

+  Pimplementazions "Best Practice”

+ lariduzione delle attivita di back-office

« larazionalizzazione degli strumenti di reportistica

+ larszionalizzazione procedure

» lelogiche «Make or Buy»

+  Tefficientarmento dovuto all'unificazione strutture

= Falineamento rucii con nuove strategie aziendali

+ la saturazione delle risorse

i progetto "Asa For innovation”, che ci accompagnera per tutio il 2020, e terminerd nel 2021 con Mntrod uzione
di un nuoveo sistema infarmatico per fa gestione di impianti e reti (Assat management e WE managernert),
vucle preparare {'azienda alle nuove sfide ed alle nuove esigenze del 5l e fornire un approceio strutturato al
cambiamento in azienda che rendera possibile la transizione dall'assetto corrente al futuro assetto desiderato.
i} piano di riorganizzazione iniziale prevede Mimplementazione delle segquenti attivita:

1. Attivita legate a sistemi e tecnologie (project IT)

2. Attivita legate all'area personale ed organizzazione (Organization Project)

3. Attivita di "Change” management
Per quanto riguarda le attivita legate a nuovi sistemi informatici, i risultati raggiunti fino a dicermnbre 2019 sono
positivi ed hanno portato alla defintzione di una struttura ICT stabile ed in grado di affrontare it cambiamento
informatico dei prossimi anni, ad una gestione unitaria di tutli | processi informatic a livello aziendale, e alla

scelta del nuovo sistema informatico di Asset Management e Workforee Management.
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Inoltre, a fine 2019, & stato dato avvio al processo di aggiornamento del sistema di fatturazione commerciale
in conseguenza della necessitd di aggiornare [a versione software obsoleta & non pit garantita dal fornitore,
Le attivitd sono molto complesse e delicate perché hanno impatto sulla fatturazione e su allri processi
trasversali all'azienda (letture, recupero credito, gestione utenza).

Tali process!, inoltre, sono collegati af progette di implementazione AM-WFM.

il timing delle attivita complessive di progetto é stato perianto rivisto tenendo conto:

1. dell'estensione delle attivita relative all’ Asset Management e Workforce Management per tutto i 2020 con

tn "go live" che & previsto par i prirno semestre 2021,

2. dellinserimento di nuove attivita legate allaggiornamento del sistema commerciale ed in particolare:

- I'adeguamento normativo e lo spostamento del data center del sistema MNet@Dis (Distribuzione gas)
Fimplementazione del sistema commerciale Net@2A (Servizio Idrico integrato). La stima degli investimenti
complessivi di progetto (inclusi gli investimenti tecnicl, consufenze e costi operativi) nel periodo 2015-2021 ¢
pari a circa 2 milioni di euro. Si prevede un fitorno positivo dell'investimento a partire dal 2024, ovvero 3 anni

rispetto alla fine degli investimenti del 2021.

4.Fontanelle di alta quafita
Ne! corso deli'esercizio 2019 sono state inaugurate 10 (dieci) nuove fontanelle AQ, svidenziate nella tabella

sottostante.

In totale sona instaffate 52 Fontanelle di AQ nel territoro gestito da ASA.

1 ACCADL CAMPIGLIA MARITTIMA Fontanellz Via Don Sturzo 06/08/2017
2 ACGCALR CAMPIGLIA MARITTIMA Fontaneia Piazre Gallistry 23/05/2019
3 AQChMOL CASALE MARITTIMIO F lla via delia Mad 14/5/2010
4 AQLCO2 CASTAGNETO CARDUCCY Fontariella stazione Donoratico 13/12/200%
51 ANCeTH CASTAGNETD CARDUL Fontanetla fonte & Marmo Via Sossetta 18/12/2008
& AQC30L CASTELLIMA MIMA Fontanalta Badie presso parcheggio 31/01/2014
7 AQCNDT CECINA fontaneia via Torricelli sede ASA 223072010
81 ADCNGY CECINA Fantanells P.iza Carducel 26/04/2010
S § AGCNO3 CECINA Fontaneifo Naturalizzatare via tvlartin della tibertd

107  AQCNO4 CECINA Fontanello Naturalizzatara piazza dei Mille

/.
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11 AGCOL COLLESALVETTI| Fontanelia AQ Via Puccini A6/12/2010
12 AQCCS COLLESALVETT! Fontanelia Corsa |fatia 03/05&
13 [ Aagoz COLLESALVETT Fontanella AQL P.22a Bon Valen 17/12/2010
14 AQCO3 COLLESALVETT! Fontaneila AQ P.x2a 2 Giugno 10/12/2018
15 AQLDS COLLESALVE T Fante AC Nugola 01/01/2018
16 AQCHS COLLESAIVETT! Fonte Al Strada Provinciale & K 47 07/13/2018
17|  AdGol SUARDISTALLO Fantanella P.zza della Chiesa 13/05/2010
18 ADEO1 LIVORNG Fortanetla via del Gazometro sede ASA 18/07/200%
3% Anto2 LIVORNOD Fontanetla fargo Cristian 8artoli AD/03/2010
0| AQLOZ LIVORNG Fortanetla via Toring Coteto 30/03/2010
21 AQEDS LIVORNG Fontanetla AC 227 S$acagat PAM 24/12/2013
a2 AQLOS LIVORNG Fontanetla Fabbricotti 16/04/2014
23 ADLDG LIVORNGD Fontanella Via df Salviano 24/11/2016
247 ALY LIVORNGD Fontanella Via Buontalenti 30/31/2018
25 ADLOB LIVORNO Fontanella Via del Littorale (Livorno} 14/02/2115
26 ADLOS LIVORNG Fontanets Plarza Fattor (Querciatmiiy-Livorne) 08/05/2015
7] A LIVORNG Foht AQ Plazta det Luogu Pio 4 07/11/2012
28§ AOQMAO1 MARCIANA MARINA Fontanets V.le L.Loyd Marciana Marina (Elba} 04/03/2010
291 AQMLDL | MONTECATINI VAL () CECINA | Fontaneta via Volterrana/Plazza Pertini 02/05/2011
301 AOMCO2Z | MONTECATING VAL DI CECINA § Fontanelia Piazza XXV Aprile Z1/05/20112
313 AGQMSDL MONTESCUDAID Fontanetls Piazza Fiers 03/02/2013
321 AOMSDE MONTESCUDAID Fantanetla Via Aida Mora Fioring #4/07/2017
331 AQPBOI PIOMBING Fontanela Parchzﬁﬁio Via Saltgart 03/02/2018
34] AQPBDZ FOMBINDG Fantanglla RIOTORTS Parchugpio Via De Amicls 08/05/2018
251 ACPBOY PIOMBING Parcheggio Borgata Cotone - Plambina 14/05/2018
36 [ AQPMOL POMARANCE Fontanetla Via Dartte (Pomarance) 13/05/2011
37 | AGPMOZ POMARANCE Fontanafle vig Seden Power (Montecerboli} 20/03/2014
k| AQPMO3 POMARANCE Fontanefla vis della Fonte Vecchia (Serrazzang) J0/03/2014
s | AQPMO4 POMARANCE Fontaneflo Naturalizzatore Lustipnanao Via Castelio

4¢ | AQPNMQS POMARANCE Fontanello Matucalizzatare 5. Dalmazio Via Castallo 201

41| AQkFOl FORTOFERRAIO Fontanella via Vittorio Emanuele 15/04/2013
42 AGRPD1 RIPARBELLA Fontanella vis def Mattatoiv 15/12/2004
43 AQRO1 ROSIGNANG Fantanelta P.z2a 580 Nicoka 15/04/2011
441 AGRODD ROSIGNAND Font. AClp.723 Santa Croce PAN GONG 01/01/2018
AL AQROA RAOSIGNAND Fontanells Piazza Monte alla Reﬁa ‘ 20/05/204% |
46 | AGRG4 ROSIGHNANG Fontanetla Via Marina-Fiazze Garibaldl {Vada) 23/05/ 2015
a7 AQRDS ROSIGNAMD Casteinuovo della Misericordia: Via Giovanni Fajeone 04/06/2019
48 | AQsvOl 54N VINCENZO Fortanells via Luces -ufficio postale 22/03/2010
a8 | Agsvin SAN VINCENZD Fontanells via Perdini-Plazea Giovanni XX 23/08/2019
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S04 Aagvol VOLTERRA Fontanella Via A Grandi{Volterta) 25/06/2010

51! AQYR VOLTERRA Fortanelia Safine {Voiterra) 0L/06/2014

521 AQYD3 VOLTERRA Villmmagna NOV. 2017
g B A

I} consumo di acqua dalle fontanelle AQ, usualmente in alternativa allacquisto di acqua minersle in bottiglia,
consente un significativo fgparmio economico alla cittadinanza che ne fruisce, ed ha una positiva ricaduta
ambientale a favore di tuita la colletfivitd consentendo una rilevante riduzione della plastica immessa

nel’ambiente in conseguenza dell'uso dell'acqua in bottiglia.

5, Ambiente

Nella piena consapevolezza di essere chiamati ad operare e ad interagire con un bene fondamentale quale &
lacqua in tulta la sua essenza e it suo inviluppo, elemento necessario per la vita umana e per lo sviluppo
economico det territorio, abbiamo posto in atto tutti gl sforzi per garantire # massimo rispetio dell'ambiente In utte
le sue forme. Da Livorno a Piombino, fino all'isola d'Elba, sono state consegnate ben 19 bandiere blu. Questo
importante risultato & stato raggiunto grazie anche agli investimenti di ASA dedicati alla depurazione & al costante
impegne nelle alfivita di sensibilizzazione ed educazione ambientale svolle sul  territorio.
Fer il futuro ASA ha In programma ulteriori importanti investimenti per dare sempre maggion servizi al
cittadini, garantire la qualitd e la disponibilita deil acqua, continuare a migliorare Pattivita di raccolta e depurazione
delle acque reflue. Un progetto che richiedera il coinvolgimento di tutti per mantenere gli standard che, con fatica
e risorse ingenti, ASA ha raggiunto in questi anni,
Il prezioso vessillo, assegnato dalla FEE (Foundation for Environmental Education), sventola in otto Comuni
gestti da ASA, per un totale di 19 spiagge:

- Livorne - Tre Pontl, Splaggia del Sale, bagni Roma, bagni Rex, Rogiolo e Quercianeiia;

- Rasignano Maritimo - Castiglioncelio e Vada

- Cecina - Mating, Le Gorelle,

- Bibbona - Marina di Bibbona al centro & a sud;

- Castagneto Carducei — Marina di Castagneto Carducci;

~  Ban Vincenzo - Rimigllano, Centro, Principessa e della Conchiglia;

- Piombine - Parco naturale della Sterpaia;
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- Marciana Marina - La Fenicia,
Cia si e tradotio anche in una opportunité per garantire lo sviluppo sostenibile ed equilibrate delle risorse, questo
nellinteresse dei dipendenti def'azienda, dei ¢ittadini serviti @ per lo sviluppo armonico delle generazioni future.
| principi gestionali delle infrastrutture idriche sono stall improntati al Aispetto delle normative nazionali emesse
dagll Qrgani Legislativi, da parte del'Autoritd Idrica Toscana, dell'Autorita per V'Energia Eletirica ed il Gas Sistena
idrico al fine di garantire 1 rispetio e la valorizzazione di tulte le altivita. In particolare gl investimentt sono stati
realizzati con estrema atfenzione al sisfema depurativo per il raggiungimento sia dei target operativi e funzionali

sla per la minimizzazione dell'impatto ambientale sul territorio e sul corpo recettore finale.

6. Personale

Net corsa del 2019 ha preso il via l'attuazione delle misure previste nefl'ambito del progetio di evoluzione
Tecnologico  Sistemistica e Organizzativa, con la creazione di appositi gruppl di lavoro finalizzati alla
implementazione delle varie fasi di progetto. Le attivitd dei gruppi hanno impattato ed impatteranno in modo
profondo sulforganizzazione azlendale, sui sistemni e sulle tecnologie lungo un percorso temporale che si
sviluppera nei progsimi anni con il supporto di adeguate azioni di change management,

Nel corse del 2018 sono state disposte numercse assunzioni, quasi tutte a tempo Indeterminato e di profili

principatmente operativi, anche conseguenti a selezioni esterne indefte nei corso dellanne,

Tipalogia rapporto di lavera 2017 2018 2049
Contratti a tempo indeterminata | 471 480 502
Contratti a tempo determinato 0 0 2
Totale 471 480 504
Contratti di sornministrazione 19 22 g
Collaboratori co.co.co. 2 1 200
Lavoratort part time 2] 20 2x
Dipendenti 2017 2018 2018
Useitil!) 6 21 22
Entrati 0 30 46
Turnover complessivo 1.27% 10,62% A348%
Totale Totale : L " Totale
2018 - | S
2017 2017 2017 2018 1 2018 201;9 : 2019 2018
Composizione Yorini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale
Dirigent] 6 0 & & i & 5 10 [
Quadri 14 5 19 13 5 18 12 5 17

I { dipendenti con data di cessazione at 31/12 s eonsiderano uselt] neif'anno successivo
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tmpiegati direttivi 54 i6 70 52 16 533 24 18 72

Impiagati 107 72 179 108 72 120 112 72 184
Operal 187 0 197 208 o 208 225 0 225
Totale 471 480 504

L'aumento del numero del personale & di 24 unita in conseguenza delle 48 assunzioni e delle 22 cessazioni di
rapporti di lavore principatments dovute al coltocamento a riposa.

tn diminuzione rispetio agh anni precedenti if ricorso al contratto di somministrazione a fermpo determinato sia per
profili techico-operativi che amministrativi.

Par quanto aftiene it contenzioso giudiziale con il personale dipendente, al 31/12/2019 rsulta in essere una
vertenza avviata da un gruppo rstretto di lavoratort che non ha aderito all'iniziativa di conciliazione conclusa

nell'anno precedente.

Si indica di seguito Porganico delle societa Giunti Carlo Alberto 8.r.. ¢ CORNIA MANUTENZION! S.r.Lu. ingerite

nel conto consolidaio di ASA S.0.A.

GIUNTI CARLO ALBERTO Sri

Anno 2019 Anno 2018 Variazione
Qrganico
Dirigenti 2 2 0
Quadri 0 0 0
impiegati 3 3 0
Operai 12 11 +1
Apprendisti 0 0 0
Totali 17 16 +1
o ANUTENZIONI Sriu
Organico Anno 20192 IAnno 2018 Variazione
Dirigenti 0 0 o]
Quiadii 3 3 0

| \
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e e BT

impiegaltt g 8 0
Operai 37 a8 -1
Totali 48 49 -1

iepilago personale del Gruppo ASA

Organico Anno 2012 | Anno 2018 Variazione
ASA BpA 504 480 +24

Giunti Carlo Alberto Srl 17 16 +1

Cornia Manutenzioni Sriu 48 49 -1

Totale 569 548 24

7. Sistema di Gestione Qualita

Nel carso del 2019 ASA spa ha rinnovate la propria cerlificazione del Sistema o Gestione IS02001/2015 n.
17519/08/8, valida sino all'anno 2023, Il Sistema di Gestione di ASA SpA consente di assicurare ai clienti, che
i servizi di ASA SpA raggiungano un determinato livello di qualita e che soprattutto stano in grado di mantenerio

red tempo, con un costante impegno al mighoramento e al rilevamento delle esigenze det cliente, secondo i

criteri indicatl nella norma di riferimento e sotto lo stretto controlle del'ente certificatore RINA, La norma UN1
EN 150 9001/20135, nella nuova versiane, regola i sistema di gestione della qualita dei servizi di ASA SpA,

con l'unico abbiettivo di ottenere la soddisfazione del cliente finale. { requisiti forniti dai cliente diventano il punto
d'inizio di un approecio per processi, che culmina nel momento della validazione finale del servizio erogato,
che comunque ha it beneficio di “mettere ordine” in un contesto organizzativo, in cui le attivits produttive spesso
sl intersecano in maniera caotica, time consuming e cost increasing. Nel corso deli'esercizio 2019, ASA SpA
ha iniziato titer per 'accreditamento del proprio Laboratorio di Analigi al sensi deila norma UNI CEL EN ISOAEC
17025:2018 con U'Ente ltaliano per Vaccreditamento ACCREDIA. Tale norma definisce | requisiti per
Pacereditamento delle prove ¢ defle tarature e interessa | laboratori che dovranno adeguarsi ai nuovi requisiti
entro it 2020, in base alla fransizione fissata dall' International Laboratory Accreditation Cooperation (ILAC), ed

& indispensabile per poter continuare a svoigere I'attivita del Laboratorio.
42 /
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8. Situazione finanziaria consolidata ed indicatori economicl e finanziari

8.1 indicatori di risultalo economico finanziario & conto economico

Codice fiscale: 01177760491

Di seguito si espongono i principali indicatort di ristltate economico-finanziario e la situazione economica del

Gruppo ASA,

EBITDA 22.293 25.058 (2.765}) -11%
EBIT 4.781 7.916 (3.135) -40%
Risultaio Netto 2.708 469 2,239 478%
PEN (48.655) (42.242) {6,413} 15%
Conto economico Consolidato

Valor in €000 3114249 31,1218 Va::.q;;ls "1 ovar%
Ricavi 98.190( 100.206

Adtri 6.902

TOTALE RICAVE 106,092

Costi per M. Prime {19.244)

Costi per Servizi (15.922)

Costl per Personale {31.216)

Costi capitalizzati 4.485

Ajtri costt {21.202)

TOTALE COSTI (83.799)

EBITDA 22293

Ammaortamenti & svalitazion {11.990)

Accantonament] {5.522)

EBIT 4.781

Proventi ed oneri fin (318)

Rettifiche di valore att finanz. 0

Proventi ed oneri str. 0

Risultato ante imposte 4.463

Risultato Nefto 2.708

- 127 di150
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tricavi totali a fine esercizio si sono attestati a 106,1 milioni di euro, rispetto a circa 110,3 milioni di eure delio
scorso esercizio in diminuzione di circa 4,2 milioni di euro.
Rispetto al 2018, le principali variazioni intervenute sono state:
{(iy Una maggiore attualizzazione dei conguagli tariffari (in aurnento di 6,7 milloni di euro al 31 dicembre
2019) per 0,5 min,
(i) Minori ricavi legati alle altre attivita idriche per 0,3 milioni di euro,
(iii} una diminuzione degli altrl ricavi rispetto allo scorso esercizio per circa 24 min di euro dovuta
principaimente, al minor valore del contributo per Fassolvimento dellobbligo energetico (sirca 3,3 min
di euro), compensati da maggiori risconti di contributi pubblicl e Foni per 0,5 min di euro.

(iv) 1 ricavi gas sono stati pari a clrca 9 min di euro sostanzialmente in linea con il 2018,

| costi operativi totali sono stati pari a 83,8 min di euro in diminuzione di circa 1,4 min di euro rispetto al 2018.

Le principali variazioni sono dovute &

(i}  icostidi acquisto per materie aumentano di cirea 2,2 mifioni di euro prAncipalmente per effatto
deli'aumento, per circa 1,8 milicnt di euro, del costi di acquisto energia elettrica rispetto al 2018
e delfaumento dei costi di acquisto dei materiali di magazzine per circa 0,5 min di euro,

(i} icosti per servizi aumentano di 0,8 min di euro rispetto al 2018 per effetto di;

@) aumento dei costi di smaltimento rifiuti per 0,7 min di euro dovuto alfemargenza
fanghi per ol sono stati inibiti tutti § nermali canali di recupero del fanghi e con
orchnanza del Presiderte della Regione Toscana sono stati attivati i canali dello
smalthmente attraverso plattaforme di pretrattamento verso le discariche. Questa fase
& stata seguita da una riapertura dei conferimenti al compostaggio dopo il decreto
Genova, fine 2018, a prezzi ulteriormente maggiorati nel 2019 rispetto all'anno
precedente. Neglh ultimi tre anni i prezzi dello smaltimentofrecupero hanno subito
incrementi annual sigrificativi fino al 150% dei prezzi. Per contenere Peffetto @ stato
dato avvio al progefto di trattamento dei fanghi in piattalorme cenfralizzate
attuzimente in corso,

b) icosli per manutenzione reti ed impianti sone intinea con il 2018 ¢ pari a circa 7 min

di eura,
44 /
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e} diminuzione dei costl della societd controllata Cornia Manutenzioni per 0,2 min di

2un,

d) maggiori costi per manutenzione hardware e spese generali per 0,8 min di euro.

(i} i costi del personale aumentano di circa 1,2 min di euro rispetio al 2018 per effetto del
programma di assunzioni iniziato nel 2018, Le uscite cccorse nellesercizio sono state
sostanzialmente rimpiazzate da nuove assunzioni, con un incremento dell'organico di 24 unita;

(v)  glialtri costi si iducono di 4.8 min di euro principalmente per effetto:

a) della riduzione dei costi per Faequisto dei cerlificati energetici per 3,1 milioni di euro
(con ia relativa riduzione det confributo appostato nei ricavi) &,

b} degli oneri, per 2,1 milioni di eura, per canoni derivanti dal rilascio delle soncessioni di
derivazione delle acque dal demanio idrico & per canoni dovuti alle interferenze dej
manufatti gestiti (reli e impiant!) con it reticolo delle Acque Pubbliche {Demanio Idrica).
In particolare, nel 2018, | canoni demaniali ritornano su valofi ordinari dope aver

registrato nel 2018 costi siraordinari legati anche ad annualita precedenti,

L'EBITDA a fine esercizio si @ attestato a 22,3 milioni di ewro, rispetto a circa 25 milioni di euro deflo scorse
esercizio in diminuzione di cirea 2,7 miifoni di euro,
L'EBIT si @ altestato a 4,8 milioni di euro in riduzione di circa 3,1 mifloni di euro rispetto al risultato defio scorso
esercizio. Il maggior decremento registrato nel'EBIT rispetto a quello rilevato nel'EBITDA, deriva da maggiori
accartonament! operati nel corrente esercizio per circa 0,3 dovuti all'effetto combinato di:
B riduzione degli accantonament! per rischi su crediti (-0,4 min di euro)
(i) aumentc degli accantonamenti ai fondi rischi per procedimentt legali in cui & stata chiamata in
causa la capogruppo per circa 8,1 min di euro,
(i) aumento degli accantonamenti al fondo di garanzia a favore delle utenze disagiate per 0,1 min di
eurg,
(iv) aumento dei rischi legati all'addebito di penalitd sul numearo di dispersiont gas registrate per 0.5
enin di euto,
Il risultato ante imposte & pari a 4,5 min di euro in aumento rispetto al 2018 (+ 2,7 min di euro) per effetto delle

rattifiche di valore delle attivita finanziarie effettuate net 2018 per circa 6,4 min di euro.
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i bitancio chiude con un utile netto consofidato di 2,7 min di euro (+2,2 min rispetto al 2018) dopo imposte per

1,8 min di euro.

8.2, Situazione patrimoniale e finanziaria consolidata

La situazione finanziaria al 31/12/2019 8j presenta In confronto con il precedente esercizio,

Altri clebit
Pagsivo Circolante

Vialori in £/000 311219 31.12.18
Immabiliz, Irmaterial 3,697 3.254
Immichiliz, materiali 194.998 182.743
Immobiliz, Finanziarie 318 2.145
Attivo Immobilizzato 199.012 188.142
Rimanenze 1.774 1.841
Crediti cornmerciali 77.332 68297
- i cui crediti par conguagi tariffari 24.034 17,324
Altri crediti 21.073 v 21.497
- di cuif alt finanziaria non immob. 1.629 o
Aftivo Circolante 100,178 91.735
Debiti commerciali (37.333) (36.528)

(112.561) {103 533)
{149.884) (140.061)

Cap. Esercizio Netio (49.715) (48.326)
Fondi (17.740) (16.271)
m. inv. Natto 131.557 123.545
Capitale Soc {28.613) (28.613)
Riserve (50.937) (51.520)
Risultato Netto (2.519) (397
PN Gruppo {82.069) {B0.531)
PN Terzi (833) (772
Posiz Fin Netta {48.655) (42.242)
Totale Coperture {131.557) (123.545)

| principali scostamenti rispetto al precedente esercizio sono di seguita descritti:

le immobitizzazioni materiali ed immateriali aumentano per effetto degli investimenti del periodo per

circa 24,7 milioni di euro, al netto della guota di ammortamento di competenza dell'esercizio. t dettagiio

degli investimenti & riportato nel paragrafo 3.
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« le immobitizzazioni finanziarie si riducono rispeito al 2018 per effetto delia riclassifica della
partecipazione detenuta in OLT Off-Shore SpA (pari al 2,28%) nelle "Attivita finanziatie che non
costituiscono  immobilizzazion”. | cambiamento di classificazione & conseguente all'assynzione
dell'impegne in data 20 seftembre 2018, mediante sottoscrizione di un apposito accordo tra ASA e
IREN, a vendere ad tREN futte le azioni detenute in OLT Off-Shore SpA. If suddetto accordo @ stato
sottoseritto nel medesimo giorno in cul IREN e SNAM hanno firmato 'accordo di compravendita di futte
le azioni OLT detenute dal Gruppo IREN (comprensive delle quate detenute da ASA) subordinato at
perfezionamento del relativo acquisto da parte di IREN di tuite e azioni deteride da ASA in OLT.
L'efficacia deflaccordo IREN/SNAM, richiamalo In quello tra IREN e ASA, & subordinato ad alcune
condizioni sospensive tra cui la preventiva approvaziona delle autoritd competenti (aulorizzazione
Antitrust & autorizzazione c.d Golden Powaer), le stesse, al verificarsi delle quall, ASA i impegna a
vendere, e IREN st impegna ad acquistare, tutte le azioni OLT detenute al prezzo di euro 1.828.000.
in data 26 febbraio 2020 ha avuto lucgo la cessione defla intera quota azionaria ad IREN Mercato
8.p.A secondo le previsioni di cui al citato accordo tra ASA e IREN, al corrispetiivo pattuito pari ad euro
1.828.000,

v icrediti commerciali aumentano di circa 9 milioni di euro principalmente per effatto del'aumento dei
conguagli tariffari {(+8,7 min), per i minori volumi fatturafi rispetio alle previsioni del PEF regolatorio; si
riduconc invece | crediti per consumi maturati e non fatturati al termine delf'esercizio {(¢.d. rateo dei
consumi idrici) per 2,8 min di euro, mentre aumentano i crediti per bollette/fatiure emesse, al netio del
fondo rischi su crediti, per circa 5 min di euro, quest'ultimo incremento & atiribuibile al servizio di
distribuzione gas per 1,5 min di euro in linea con Pincremento del fatturato e, per il restante valore, ai
crediti per bollette emesse afferenti il SH attribuibile, per 2,3 min di eurn, alfincremento dei credit
emessi nel corrente esercizio e non incassati alla data di bilancio; per effetio def suddetti andamenti si
registra un incremento dei tempi medl di incasso di 17 giomi, per circa la meta attribuibile allineremento
dei crediti delanno corrente

« | debiti verso fornitori risultano in lieve aumento (+2%), seppur in misura minore rispetto all'incremento
dei costi (+7%) e deghi investimenti (+14%), grazie alla liquidita resa disponibile dai tiragg del
finanziamento contratlo con BE| e dalfulilizzo della linea di credito a servizio degli investimenti con
contribute pubblico, messa a disposizione dal contratto di finanziamento con i pool di banche,

«  Gli aftri debili risultana in aumento di 8 min di euro per effetto combinato di:
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(i} diminuzione dei debiti per canonl di concessione dovutli ai comuni per effetto dei maggior pagamenti
per clrca 2,8 min di euro rispetto al 2018.

(i) aumento dei risconti passivi. dove sono classificat! | contributi pubblicifFoni per complessivi 68 4
min di euro, per effetto della contabilizzazione del Foni spettante nel 2019 per circa 10,6 min di euro;

= |fondi aumentano per effetio dell’aggiornamento della valutazione dei contratti di copertura dei tassi di
interesse (+ 1.3 min di euro) e dell'incremento (al netto degli utilizzi) det fondi rischi ed oneri per circa
0,8 min di euro; il fonde TER siriduce invece di 0,4 min di euro per effetto dei pensionament interveruti
nel corso dell'esercizio.

« I Patritnonio netto aumenta di cirea 1,5 min di euro per effetto dell'utite di esercizio del periodo (+2,5
min} al netto defl'accantonamento a riserva de! fair value dei contratti di copertura del tasso diinteresse
previati nel contratie di finanziamento con le banche.

+ La posizione finanziaria peggiora rispetto al 2018 per circa 8,4 min di euro, per effetto del primo tiraggio
def finanzigmento BE! per 8 min di euro e del tiraggio delia linea C per 3,6 min di euro, dedicata al
finanziamento a breve termine dell'esposizione debitoria sugli investimenti con contributo pubblice. La
liguidita a fine 2012, parl 2 13,7 min di euro, non & stata interamente utilizzata non essendo state
completato il programma degli investimenti previsto per 1 2019, le disponibilita liquide infatti aumentano
di circa 8,1 min garantendo una riserva a servizio degii investimenti che saranno eseguiti nel 2020 e
negll esercizi futuri. Si ricorda che il valore del tiraggio complessivo del finanziarmento per 62,7 min di
euro & stato rettificato per circa 1.4 min di euro dal costi accessari riclassificati, secondo il metodo del

costo ammaortizzate, al netto det debiti finanziari,

Le variazioni della FFN sono rappresentate nel rendiconto finanziario che segue:
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Rendiconto finanziario Consolidato

€000 3.12.19| 311248 | V2
Posizione Finanziaria iniziale (42.242)} (31.918)
Utife Operativo 4. 781 7.916
Imposte {1.733)] (1.283)
Asmrrortament] 11.990{ 11.928
Varigzione Fondi 1.468]  (5.30%)
Autofinanziamento potenziale 16.485] 13.250
- Variazione CCN 3.218 {558}
-Variazione Rimanenze 167 182
-Variazione Crediii Commerciall  (9.0368)f  (1.566)
-Variazione Debitt Commerciali 805  (1.980)
-Variazione alire voci 11.281 2,836
Cash Flow da gestione corrente 19702 12692
nv. Nett (24.688)] (21.644)
Cash Flow da gestione operativa {4.986)] (8.952)
Gvalutazioni 0] (B.376)
Movimenti di Patr. Netto (978) 4781
Dividendi {130) 0
Oneri e proverti straordinari 0 0
Oneri @ proventi finanziari (319) 222
Cash Flow (6.413)] {10.324)
Posizione Finanziaria finale {48.655)| (42.242)

9. Insurance management

Caon I'affidaments del giugnoe 2017, per il rinnovo triennale defie maggiori polizze aziendali, si @ ottenuto un
risparmio pari ad una media del 36% in meno rispetto al costi annuali per premi assicurativi dell’ultimo periodo
a parita di condiziont contrattuali, & con notevole miglioramente delle condizioni di copertura delie reti, che
passano da una valutazione a prime rischic assoluto ad una stima di valore intero, dovute all'aggiormamento
dei valori assicurali di tutto it patrimonio aziendale. Continua la gestione di danni a terzi per gli importi sotto

franchigia con societa di loss adjuster, individuata con garg, e la gestione dei danni al patrimonio derivanti da
49 /<
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responsabilita civile di terzi, comprendendo con cid anche le azioni di rivalsa per infortuni sul lavoro per fatto
altrui, attestandosi al momenta, con pratiche ancora in corso, al 98 % degli importi recuperati.

Gli impegni confrattuali previsti neli'esercizio riguardano il servizio di brokeraggio, rinnovato a dicembre 2019
per un periodo di quattro anni, le maggiort polizze aziendall che scadono a giugno 2020, V'affidamento del
servizio di gestione sinistri in loss adjuster che scade a dicembre 2020 ¢ la palizza pecuniaria perdite occulie

(in proprieta) che scade a dicembre 2020,

10. Eventi significativi dell’esercizio e principali variazioni rispetto all'esercizio 2018

Come noto nei prossimi anni si dovrebbera svolgere le gare per la concessione delle reti gas nei 177 ambiti
previstiin talia dalla normativa vigente; saranno coinvolt oitre seimila comuni metanizzati, ma anche urta parte
dei comuni privi di metano potrannc essers interessati dall'ampliamento delle reti.

infatti | D.lgs. n.164/2000 prevede che la gestions delle reti di distribuzione gas sia affidata tramite gara
pubblica e che il successivo decreto ministeriale n. 226/11 stabilisce i criteri per la gestione delta gara pubblica.
Initre il decreto ministeriate n,102/11 (¢.d. "Decreto tutele”) si propone di governare gil effetti suil'occupazione
stabilendo i criteri per il trasferimento del personale al nuove gestore subentrante.

Nel'ambito della nuova normativa applicata al settore, ASA nel corso det 2018 ha condotto tutta una nuova
setie di allivita volte ad inviare alla Stazione Appaltante (nel caso delFATEM di Livorno la stazione appaltante
& il Comune di Livarno) tulte le informazioni da essa richieste & necessarie per espletare la gara pubblica.

Dal punto di vista tecnico i principali eventl svolti nel corso del 2019, hanno riguardsto la continuazione
dellottimizzazione defle attivita per Fincremento degli obietivi gestionali legati alla qualita del servizio erogato.
ASA ha quindi svolto una atiivita di salvaguardia ambientale gestendo al meglio la rete fognaria e ghi impianti
di depurazione. cio si evidenzia nefla qualitd certificata delle acque marine ne! tratto di costa tra Livorno e
Piombino.

In particolare ASA ha investito molto sulltsola d'Elba per il potenziamento delle fonti di approvvigionamento, la
ristrutturazione del sistema distributivo, fa riduzione delle perdite di rete, la realizzazione di nuovi pozzi e la
riattivazione di pozzl dismessi. Gli interventi sulle fughe consisiono nelta pronta riparazione o sostitugione di
un fratto, ma ancora pid importante & P'azione preventiva di regolazione delle pressioni nelle condotte, tale da
non stressarle inutiimente, e nella eliminazione delle sovrappressioni transitorie. Dalla condotta softomarina,
che parte da Piombino per alimentare I'Elba, sono stati garantiti circa 150 litrh secondo. L'Azienda ha installate

sulla condotta moderni misuratori di portata, telecontrollati a distenza 24 ore su 24, per rilevare
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immediatamente eventuali fughe. Nellinverno dellanno 2018, I'Azienda si & avvalsa di sommozzatori per la
non semplice installazione di 50 sostegni regolabili posti nel punti critici dovuti alie campate libere e nel 2019
sono statl eseguiti controlli e regolazioni dei medesimi, nonché l'installazione di oscillometri per verificare i
ravimento della condotta duranle fe forli correnti sotterranee.

L'impianto di Schiopparello & stato ultimato nel corso dell’'anno 2018, ed attivato progressivamente tra il 2018
e 1 2019, Completate nel 2018 anche tutte fe tubazioni di spinta che st estendono per 9 km e fe tre stazioni di
sollevamento che consentone il trasferimento all'impianto dellintera portata raccolta della rete fognaria del
capoluogo Portoferrajo olire che defla frazione Schiopparello, che gia recapitava allimpiante. | progetto
tecricamente si & concluso ed é stata cosl superata la procedura di infrazione comunitaria dell'agglormerato.
Nel 2019 & stato pianificato ed avviato anche un importante lavaro di risanamento no-dig dei principali collettari
fognari posizionatt lungo fa calata del Comune per ridurre Fimportante immissione di acque saline nel sistema
a causa della vetusta delle tubazioni e per presenza di purti con difetti di giunzione, cosi da ridurre | volumi da
sollevare & depurare con un beneficio atteso anche sul processo e sulla integrita delle componentistiche
meccaniche ed idrauliche ed in generale innaizando il livelio del servizia.

Il sistema & collegate direttamente alla centrale di telecontrofio di ASA che ha la possibifita di monitorars 24
ore su 24 it funzionamenio deflimpianteo.

Con l'entrata In funzione del nuovo depuratore & stato anche possibile dismettere e bonificare i vecchio
impianto di depurazione del Grigolo, mettendo quindi FAzienda nelfa condizions di rispettare il ricorso promosso
da privati cittadini residenti a Portoferraio con la quale # giudice del TAR di Firenze ha disposto ia dismissione
dell'impianto.

Negli ultimi anni { depuratori di Lentisca (Campo nellElba), Filetto Bonalaccia (Campo nell’Efba), Porto Azzurro,
Vaccarelle (Capoliver), Pareti (Capoliveri} sono stati oggetto di numerosi interventi di manutenzione per
garantire migliorl standard sulla capacita depurativa. Fondamentale anche il favoro svolto con i Comuni per
adeguamento deiregolamenti di allaccio e per il censimento delle infrastrutture del sistema fognario ¢he hanno
permesso al'Azienda di implementare il proprio database neii'oftica di una separazione puntale deile reti
fognarie e per garantire una maggiore efficienza de! funzicnamento delle condotte sottomarine.

Si sottolinea come siano state completate fe lavorazioni di costruzione della nuova linea di depurazione presso
limpianto esistente di Rosignano Solvay. Questo intervento, che ha rictiesto un investimento di cirea 3 milioni
di euro, garantisce una capacitd complessiva di 45 mila abitanti equivalenti rispette sliattuale potenzialita di 27

mita. Sono staie perfezionate le altivith di collaudo ¢ messa in servizio della nuova opera. Questa nuova
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configurazione knpiantistica, che permettera di ridurre quasi totalmente l'utilizzo della condotta sottemarina,
safd messa in sefvizio nella fase di massima affluenza turistica e garantird attraverso Pimpiante terziario di
ARETUSA una maggiore quantita e una migilore quatita delie acque destinate al riuso industriale presso la
Soivay.

A rarzo 2012 Ia Giunta Regionale ha assunto una delibera con la quale determina in mode puntusale 'esistenza
di tulle le condizioni affinché Ia societd Solvay metta a disposizione del gestore del Sif, a mezzo di AT, Ia
somma di 4,7 milioni di euro a2 suo fempo definita quale compensazione per il rinnovo delle concessioni di
sfruttamento delle miniere di salgemma. A lugfio 2019, nel rispetto della delibera, & stato portato a termine
{'accordo tra ASA e Solvay, ¢he ha consentito i passaggio reale dei 4,7 mifioni di euro da parte di Solvay verso
AlT. In funzione dell'inizio tavori dei favori e sulle base delle indicazioni di AT, ¢ sono stali e ci saranno gli
adequati flussi finanziari verso ASA. Questo accordo ha consentito l'inizio della progettazione del serbatoi del
Cavaliaro da 10.000 me ¢ def Paratino per Cecina da 2000 me con refativa centrale di sollevamento. Inaltre &

stato terminato il progetto del lotto refativo al collegamento Pianacei Fagiotaia e ta pratica @ in fase autorizzativa.

11 Project Financing e gestione del rigschio finanziario

Siricorda che a dicembre 2018 la societa ha sottoscritto un contratto di finanziamenta a medio - lungo termine
su base “Project Financing” con Banea Intesa, Banca IM! & BN, per € 84,5 milioni di euro e con BE! per 22
milioni di euro. Tale contratto di finanziamento ha come obiettivo it sostegno del Programma degli Investimenti
previsto da Autorita Idrica Toscana dat 2019 al 2031 ed ha inoltre parmesso di rifinanziare il debito esistente
alla data del 31 dicembre 2017. Il nuove finanziamento con le banche commerdiali prevede un pacchetto di
paranzie molto ridotto rispetio al precedente contratto di finanziamento (Privilegic Generale e Speciale, Pegno
sui conti correntl, la cessione in garanzia dei crediti verso AIT derivantl dalla Concessione, la cessione dei
contributi pubblici) ed il mantenimento di determinati parametri finanziari, in particolare DSCR (Debt Service
Cover Ratio) & LLCR (Loan Life Cover Ratio) che devono mantenersi all'intemno di specifici range prestabiliti.
Non & previsto alcun ricorso agli azionisti di ASA. 1l ricnborse del finanziamento inizia dal 2022 menire Ia
scadenza finale del finanziamento & prevista entro e non oftre il 31/12/2030. La sacieta ha inoltre sottescritto
con le banche commerciali § contratti di hedging che prevedono la copertura del rischio di oscillazione ded tasso
di interesse su una porzione pari al 60% della linea A & B nella forma di Interest Rate Swap plain vanifla che
copre perfettamente 'esposizione sottostante in amortizing con durata sino alla dats di scadenza finate.

Il contratta di finanzlamento con BE! prevede che fa societd si impegni a mantenere, per tutta la durata del
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prestito, alcuni parametri finanziari diversi da quelli previsti nel cantratto con le banche commerciali tra cul (1)1l
rapporto tra Indebitamento Einanziaria Netto ed EBITDA (i) if rapporto tra EBITDA e Oneri Finanziari Nettie
(fii} il rapporto tra # Valore d'lndennizzo e I'indebitamenta Finanziario Netto. In relazione alla strategia di
copertura dal rigchio di variabilita dei flussi finanziari, tale contratto, prevede, 'applicazione di un tasso variabile
parametrato al’ Euribor pitt margineg, fino al 2021 (data finale di disponibilita) e di un tasso fisse, dalla data finale
di disponibilita fino alta data di scadenza del prestito. I finanziamento BE! per 22 milioni di eure verrd erogato
in tranche a partire dal 2012 e fino al 2021, Nel 2019 la societa ha utilizzato 8 milioni di euro della linea BEI
oftre ai firaggio delia linea C per 3.6 min i euro, dedicata al finanziamento a breve termine dell'esposizione
debitaria sugli investimenti con contributo pubblico per il tempo necessario alla rendicontazione e all'incasso
del relativo contribute,
il tmborso del finanziamento BE! & previsto a partire dal 2023 con scadenza finale, allineata a quella delie
banche commerciali, entro e non oltre il 31/12/2030,
Alia data i approvazione del bilancio tutt gl indicaton previsti nel contratio di finanziamento verso le banche
e verso BEI sono stati rispettati,
In relazione agli altri rischi di natura finanziaria, segnaliame:
< non parficolarmente rilevante il rischio di prezzo, operando it Gruppo in setfori fortemente regolati in
¢l pravale una logica di full cost recovery, seppur mitigata da soglie massime di coperture di costi in
tariffa, in refazione alla categorta dei c.d. costi efficentabili,
-~ rilevante il rischio di credito e il connesso rischio di liquidita, operando il Gruppe in settori in cut esiste
un sostanziale “obbligo & contrarre”; | suddetti rischi sonoe tuttavia presidiati da un'attenta analisi del
portafoglio crediti e da procedure codifieate di recupero def credito, come specificato nel paragrafo 2.1

Recupero morasita consumi idrici, cui st rinvia per magaior! dettagh,

12. Rapporti con imprese controlate, collegate, controllanti ed imprese sottoposte al controllo di
quast'uitime

Di seguito si espone if prospetto dei costifricavi/creditifdebiti verso le societa def Gruppo:

Societa tipologia | costi/investimenti | ricavi crediti Debiti

lmporti in €/000
Giunti Carlo Alberto | controilata| 3,793 2.850
Cornia Manutenzioni | controllata | 3.404 47 2,203 1.917

A
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La Societd Cornia Manutenzioni S.r.l. unipersonale, controllata al 100% da ASA Spa, st occupa di attivita
di manutenzione, riparazione, ripristine e sostituzions di reti di acquedoiti, gasdotti e fognature con garanzia di
pronto imervento, kavori edill e stradali, costruzioni, demolizioni e rifacimente di bent immobili, movimenti di
terra e smaltiment, trasporio matariall aridi, pavimentazioni stradali e noleggio mezzi di lavero.

Cornia Manutenzioni opera principaimente nej Comuni della Val di Cornia ove si trova la sede operativa
printipate dellimpresa e all'lsola d'Elba dove ha costituito nel corso del 2010 una sede operativa secondaria
con personale residente al'Elba,

Cornfa Manutenzioni esegue in sarvice per conto di ASA anche la gestione diretta del Magazzino per tutta
I'Area della Val &l Corpia,

Nell'esercizio 2019 la controllata Cornia Manutenzioni ha subito una pesante perdita altribuibile tittavia, per
291 mila euro, a fattori straordinari e, in particolare, a svalutazioni di crediti presenti nell'attive circolante per
168 mila euro e di magazzino per 133 mila eurc. Entrambe le operazioni suddette segnano la conclusions di
un'azione di bonifica attuata dalla controliaty di partite incerte, ora verificate e definite.

Al petto di tall situazioni, il risultato della gestione caratteristica evidenzia comungue una perdita di 85 mifa suro
che, con ammortamenti e oneri finanziari, porta la perdita, al netto degli eventi straordinari, a 222 mila euro.

| fattori principali sonc da ricercarsi pell'indebolimento causato dalla riduzione del personale per effetto dei
distacchi a favore della capogruppo gid iniziati negli anni passati e proseguiti nel corrente, olire ad una riduzione
del fatturato per la difficolta di programmare le attivita seconda un preciso cronogramma dei favari, condizions
necessarla per massimizzare |a produttivita delta forza lavoro disponibile. E su quest'ultimo punto, insieme alia
stabilizzazione del personale, che si sono concentrate le azioni del management della societa nell'ultimo
trimestre 2019 e nella redazione del budget per # periodo 2020-2023, che mostra un ritorno all'equilibrio

economica gia a partire dal prossimo anno per stabilizzarsi negli anni syccessivi,

Tuttavia, fe perdite subite nel corrente esercizio non verranno assorbite negll utlli attest del prossimo frierinio e
pertanto si & ritenuto la perdits a carattere durevole, con la conseguente svalutazione della partecipazione
detenuta nela controliata e it contestuale accantonamento dell'intero deficit patrimoniale accumuiate, ira i fondi

rischi ed oneri.

La societd Giunti Carlo Alberto $.r.1. partecipata al 50% e soggetta all'atiivita di direzione e coordinamento

di ASA, si occupa di attivita di manutenzione, riparazione, ripristing e sostituzione di reti di acquedotti, gasdotti
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& fognature cors garatzia di pronto intervento; laveri edili e stradali; costruziont, dematizioni e rifacimento di

keni immobili; moviment di terra e smaltimenti; trasporto materiali aridi; pavimentazioni stradali; noleggio mezzi

di lavoro ed & attiva principalmente nel Comune di Livorne e zane limitrofi. Tali attivita vengons svolte in forza

del seguenti contratti:

*+ locazione di mezzi da cantiere ad ASA SpA al fine di consentire alla stessa di effettuare la manutenzione
della rete acqua gas di Livorno in modo autonomao:

+ creazions di squadre di supporto all'atlivita di manutenzione svolta dalla stessa ASA SpA al fine di
assicurare continuitd e qualits at servizio stesso;

= assunzione di nuovi lavori di manutenzione relativi alla rete idrica e fognaria;

+ forniture di materiali inertj per lavort stradali ad ASA SpA:

+  smaltimento e conferimento presso discariche autorizzate delle terre di ristita per conto di ASA SpA.,

La societd ha svollo la propria attivita nell'esercizio 2018 grazie a due caontratti stipulati con ASA vigenti dal

15.4.2016 al 14.4.2020: uno, per un corrispettivo annuo presunto di € 1,980,000, relativo alla manuterzione,

nuovi interventi ed allacci sulle reti acqua e gas nei Comuni di Livorno e Collesalvetti, nonché nei Comuni di

Pisa, Vecchiano e San Giuliano, interessati dalle condotte gestite da ASA e V'aitro, per un corrispattive annuo

presunto di € 650.000, relativo afla manutenzione e nuovi interventi sulla rete fognaria dei Comuni di Livarno,

Collesalvetti, Cecina, Rosignano Marittimo, Montescudaio, Guardistallo, Castagneto Carducel, Bibbona,

Casale Marittimo, Orciano Pisano, Riparbella, Castellina Marittima e Santa Luce. | suddetto contratio relativo

aile retl acqua e gas contiene una clausola risolutiva espressa per la quale nel easo in cul il servizio di

distritbnizione del gas fosse affidato a soggetio diverso da ASA, con data precedente al 14.4.2020 it confratto

rmedesimo si risolvers di diritto imitatamente alfesecuzione degli interventi su reti gas.

inoltre, dat 1° settembre 2016 e fino al 14 Aprile 2020, vi & stata un'integrazione a detti contratii per la

realizzazione di tappeti d'usura su manomissioni stradali, censeguenti alle opere di manutenzione di cui sopra,

per un corrispettive presunto complessivo di € 600.000.

Tra le alire parli correlate segnaliamo | rapporti con Livorne Reti impianti Sl (LL.R.1) societd partecipata

interamente dal Comune di Livoro, in merito al contratto di affitto delie unitd immobiliari, rappresentate

principalmente dallimmaobile in cui hanno sede le strutture tecniche ed amministrative del Gruppo ASA, e al

canone relative alt'utilizzazione defle refi ed impianti afferenti i} servizio idrico integrato e distribuzione del gas

naturate. Segnaliamo inoltre | rapporti con il Consorzio Aretusa relativamente al confratto di affitto e gestione

dellimpianto di trattamento delle acque destinate al comparto industriale.

o
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13. Azioni proprie e del gruppo
Alla data di chiusura del bilancio, nel portafoglio di ASA non risultanc azioni ordinarie proprie né delia
controllante.

14. Costi di sviluppo

La voce accoghe principalmente | costi sostenuti nell’ambito del progetto di sviluppo, finalizzato al superamento
delle criticita qualitative della risorsa del territorio gestito da ASA, al superamento delle crisi idriche verificatosi
riegl anni 2012 e 2017 e al potenziamento ¢ sfruttamento sostenibile delta risorsa idrica deltisola d'Elba.

{ costi capitatizzati su questo progetto sona stati pari a 1,5 min di eure. §l Progetto diricerca ha previsto lo studio
di nuove risorse idropotabili nella zona costiera toscana, finalizzato principaimerte a migliorare | processi e §
sistemi di sfruttamento sostenibile della risorsa idrica nei territori pit esposti al rischio di siceita. PData la
complessita ¢ 1a varieta degh obbiettivi da raggiungere, si @ ritenuto indispensabile operare con un approccio
multidisciplinare. infatti tale studio si & composte di interventi qualificati nei seitori della idrogeclogia,
gaognostica, geofisica applicata allidrogeclogia e geochimica defle acque che. integrati tra loro, hanna
permesso di individuare I arse pill idonee per I'ubicazione di nuovi sondaggi esplorativi e le loro potenzialita
di sfruttamento, neli'ottica di un prelievo sostenibile della risorsa idrica sia sotterranea che superficiale delfarea.
| risuitati di tale studio hanno permesso di perforare 21 sondaggi esplorativi che successivamente sono statt
convertiti in pozzi ad uso idropotabile per un incremento della risorsa disponibile complessive pari a circa 110

s,

La voce accoglie anche i costi sostenuti nell'ambito del progetio denominato “Life Rewat”, partita il 15 settembre
2015 e sollecitato dai territori ¢ dalla volonta di salvaguardare la risorsa idrica, risorsa cosl preziosa per fa Val
di Cornia, porzione di Toscana che prende it nome proprie dal Fiume Cornia, arteria di questa comunita. Nel
2014 questo progetto ha ottenuto il finanziamenio europeo nelf'ambito del progethi Life. || progetio si prefigge
di implementare una serie di azioni dimostrative per la gestione sostenibile defle risorse idriche, di tipo
strutturale (interventi pilota) e non strutturale (azioni di sensibilizzazione e formazione), le quali, accompagnate
da approfondimenti conoscilivi preliminari e da un programma di monitaraggio, andranno & costituire la base
per un percorso di governance (Coniratio Jf Bacine), finalizzato alla condivisione partecipata di una strategia

di medio/lungo periodo per Ia gestione sostenibile delle acque nel sisterna idrogeologico interessato,
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16. Fatti accaduti dopo la chiusura dell'esercizio @ prevedibile evoluzione della gestione

Il principale fattore intervenuto dapo a chiusura dell'esercizio @ dovuto alla diffusione del corenavirus Covid 18
con i reltativi provvedimenti da parte del Governo e della Regione Toscana. Tale diffusione ha assunto gravita
senza precedenti comportando il blocco delle attivita non essenziali ¢ i divieto per i clttadini di spostarsi se rion
per comprovate ragioni, La pandemia globale avra un impatto forte nel'economia reale anche se ad oggi &
difficilimente stimabile I'impatio in ltalia della chiusura delle attivita non essenziali. Le politiche monetarie
espansive atiuate dalle maggicri banche central, polranno favarire Ia ripresa dell'economia globale sopratiutio
se accompagnate da interventi di finanza pubblica.

in questa situazione la preoccupazione di ASA & stats quella di salvaguardare la continuita del servizio, non
interrompibile, avendo cura di tutelare la salute dei lavoratori. Si & quindi fatto ricorso allo smart working
reatizzandone in pochi giorni le condizioni per la quasi totalita deglt impiegati e si sono concretizzate le
condizioni di distanziamento sociale degli operai mediante modifiche delle procedure di lavore sicura, degli
arari di lavore, Ja delazione dei mezzi e strumenti di lavera. Gii effetti su) bitancio 2020 della societd, ad ogoi
non quantificabili, andranno valutati in termini di rtardo degli investimenti, di attuazione di alcune forme
operative quali I'assunzione di progettisti o lo sviluppo di progetti, di riduzione del fatturato e di provvediment
compensativi assunti da ARERA e dal Governo con i decreti approvati ed in particolare il cosiddetto decreto
“Cura ltalia”. Sarannc da valutare attentamente gl impatti finanziari nelle riduzioni dei consumi e degli incagsi
anche alla luce degli uitimi provvedimenti di ARERA che ha bloceato temporaneamente i distacchi per moresita
per elettricita, gas e acqua. Molta dipenderd da quanto perdurera lale situazione negativa che potrebbe
comportare un deterioramento delle condizioni creditizie, e quindi la necessita di dover adeguare il fondo
svalutazione erediti in ragione della valutazione delle perdite attese. Inclire & in fase di atfento monitoraggio il

verificarsi di extra costi operativi e gestionali dovuti al'emergenza,

Inoltre, come evidenziato netle sezioni precedenti, ASA sta conducendo le attivita finalizzate alla gara pubblica
per la gestione della rete di distribuzione gas cosl come previsto dalla normativa vigente,

l.e Stazione Appaltante ha recentemente chiesto di aggiornare i dati al 31.12.2014, pet cui & in corso
I'aggiornamento della valutazione del ramo gas.

Sulla base delle valutazioni in corso di definizione, emerge che il valore recuperabile dei suddetti assets risulta

supariore al loro valore contabile.

’a
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Par guanto riguarda I'evoluzione prevedibile della gestione per it resicduo periado di durata deffa concessione
per il Sl e distribuzione gas, Faftenzione rimane concertrata sulla gestione del servizio idrico infegrato
perseguendo i seguenti obiettivi:

- mantenere 'equilibric finanziario;

- garantire la qualitd del servizio erogato;

- incrementare it grado di efficienza;

- cirare 'immagine dell'Azienda;

- garantire 1o aviluppo det terrfforio;

- aggiomnare # pianc degli investimenti sul territorio ripianificande quanto previsto da AT al fine di

recuperare i ritardi mantenendo if totale degli investimenti di piane inizialmante programmate a givgno

2018,

Corme meglio spiegato all'inizio della relazione, anno chiusa a dicembre 2019 non ¢ stato particolarmente critico
per o smaltimento dei fanghi di depurazione rispetto af 2018. Il Presidente della Regione Toscana ha chiesto ad
AIT di definire una pianificazione straordinaria ad integrazione del piano investimenti al fine di gestire it rischio det
ripetersi di situazioni emergenziali avvenute nel 2018 realizzando impianti che riducano la produzione di fanghi
dalf'origine o individuande soluzioni tecnolagiche in grado di avviare in modo localizzato { fanghi con filiera corta
al processi di recupero,

A questo fine sono stati avviati studi ed una collaborazione con il Pole Magona per l'individuazione di soluzioni
tecnologiche a basso impatto energetico per ridurre la percentuale di acqua nei fanghi disidratati che contengong
mediamente il 75% di acqua. Si stanno inoltre studiando progetti rivoltt smattimento nei termovalorizzatori.

La societd @ inoltre impegnata nello sviluppo del primo impianto di dissalazione ad osmost inversa afto a
cantribuire alla attonomia idrica dellisola d'Elba. Limplanto nella configurazione finale sard in grado di
produrre 80 /s da acqua mare. Con i suol 750 m di condotta di presa sottornating ed i suoi 1600 m2 di spazio
occupato rappresentera uno dei pit grandi impianti di dissalazione del nostro paese. Attenzione ai costl, tutela
del patrimonio naturale, coinvolgimento delle amministrazioni interessate oltre all'ascolto deifle principali
associazioni ambientaliste presenti sull'isola, sono state il punto di forza del progetio.

Regicne Toscana e AIT hanno approvato a novembre 2019 lo schema di accordo di programma per la
realizzazione del dissalatore nella zona di Mola, fra Porto Azzurro e Capoliveri. Secondo la giunta regionale &

Ait il dissalatore & opera indigpensabile per aumentare la disponibility idrica dell'Elba. Nei mesi scorsi 1a

58 /@
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Regione aveva invialo ai Cormuni efbani la bozza di accordo di programma per prasentare osservazioni alla
quale hanno pero risposto soltanto | due Comuni direttamente interessatli, Capolivert e Porto Azzurro,
dichiarandosi contrari alfopera. Nella scheda degli interventi complessivi allegata alla delibera ¢ indicato i
costo complessiva def dissalatore, oltre 14,5 milloni di eure, per il quale per quasi & milioni di euro intervena la
Regione stessa, per una piccola parte sara coperia da fondi ministeriali e oltre & milioni di euro andranmo
finanziati con la tariffa idrica, Afine 2019, il comune di Capoliveri, contrario allopera, con un'ordinanza aveva
bloceato i lavori di Asa, perché privi di aleune auterizzazioni, propedeutiche aglhi altri intervent] dei progetto del
dissalatora. L'ordinanza é stata oggetto di ricorso da parte di ASA ed i Tribunale Amministrativo Regionale per
la Toscana (Sezione Terza) con ordinanza del 4 Marzo 2020 ha accoito il ricorso promosso da Asa SpA contro
i Comune di Capoliveri riconoscendo il diritto di ASA ad iniziare | favorl. Non appaiono fondati i dubbi manifestati
dal Comune di Capaliveri circa la legittima approvazione del dissalatore. Questa decisione del TAR toscano
costituisce una prima efficace misura che stabilisce legittimo i progetto del dissalatore di Mola, opera strategica
deila Regione Toscana per garantire la continuita del servizio, qualora dovesse ripresentarsi una erisi idrica

durante fa prossima estate.

Anche nel 2019 sono proseguite le atlivita propedeutiche alle spostamento dell'attuale depuratore situato a

ridossc delle mura del Rivelline San Marco. L'Accordo di Programma tra Regione Toscana, Comune di Livorno,

Autarita di sistema Portuale del Mar Tirreno Settentrionale, Autorita idrica Toscana e ASA, persegue i seguenti

obiettivi generali;

1. definire gl interventi necessari al superamento del'atiuale criticita dellimpianto di depurazione esistente
in tema di depurazione dei reflui urbani, mediante la realizzazione di un nuovo depuratore da 30.000 AE
anche per mezza della riattivazione della plattaforma per reflui industriali nelfa nuova sede di Via Enriques
in localith Paduletta, nel sito a nord della citta gia individuato per 1a completa delocalizzazione del
depuratore cittadine;

2. indicare gli impegni necessari al trasferimento delfa linea acque della citta di Livorno mediants la
realizzazione di nuove finee acque in localita Paduletta per una capacité depurativa complessiva pari a
250.000 AE;

3. indicare gl impegni necessari al frasfarimenta completo della inga fanghi, attualmente localizzata presso
limpianto cittadine di incenerimento situato in localita Picchiantt, da realizzarsi pressa |a localita Paduletta,
in modo da riunificars, in un unico sito, tulte le nuove linee di frattamento in un nuove impianto pid efficiente

e a basso impatto ambientale, nonché distante dagli edifici abitativi,

59
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4. definire gl impegni di finanziamento della prima fase idonea al superamento dell'attvale deficit depurativo
det porte ¢ della citts, nonché stabilire un impegne di finanziamento anche delle opere successive alla
prima fase, fino alla completa delocalizzazione anche della sezione di trattamento fanghi oggi situata
presso l'inceneritore del Picchianti, secondo modalitd che permeltanc comungue di garantire ed
ottimizzazione le sinergie fra Pattivita di tratlamento fanghi e recupero energetico e le attivita di trattamento
svolte dal gestore del servizio rifiuti urbani AAMPS in termini di incenerimento, di recupero energetico

dalta FORSU e di traftamento del percolati.

Daflo spostamento del depuratore, Parea che si ricava, unita a guella degli ex-maceli e del Forte San Pigtro
(complessivamente oltre 3,5 ettari), pué divenite la porta della Venezia e del centro urbano, apenta verso |a
Stazione marittima, ie banchine che ricevono navi da crociera ed i traghetti, un possibile ripristine della ex-
Stazione ferroviaria, ed un ampio spazio a parcheggi nelta zona portugle adiacente a Via della Cinta Esterna,
Questo favorirebbe sicuramente o sviluppo turistico e culturale della citta

L'operazione complessiva si sviluppera in tre fasi. La prima vedrd |a realizzazione del primo step per tremtamila
abitanti equivalenti, che sara collegata a quella per il trattamento dei fanghi industriall al Picchianti con una
tubatura di iunghezza pari a circa due chilometri. In questo modo si potra coprire it deficit depurativo delf'attuale
depuratore. La seconda fase vedra it completo trasferimento delfa finea di depirazione defle acque civili di
Livorno con la realizzazione di un nuovo impianto in grade di smailtire gli scarichi di 250 mila abitanti equivalenti.
L 'ultima fase, ancora in valutazione, vedra il trasferimento in via Enriques anche di tulta la linea di trattamento
dei fanghi.

Usoguisto defl'area & in corso di finalizzazione e ¢ prevede di firmare 'accordo di programma entro il primo
semestre 2020

soluzioni tecnicamente avanzate in offica di economia circolare. Un esempio pratico & it recupero energetico
dei fanghi di depurazione con processi sostenibili dal punto di vista ambientale.

Anche ['organizzazione detl lavoro sul territorio a partire dal 2020 sara molto importante per dare esecuzione al
prano degli Investimenti. Nel 2012 si & partiti con fimplementazione dello studio di riorganizzazione, finalizzato
nel 2018, necessario per raggiungere abiettivi importanti di innavazione ed efficienza stiraverso un percorso

mirato di assunzioni e di utiizze delte mighiori tecnologie informatiche.
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Nel 2019 & andata a regime (a nuova platiaforma per la gestione delle risorse umane che consentira adeguati percorsi

formativi e di carrlera in modo pit uniforme e trasparente,

Nel corso del 2020 la societd rivedra it piano economico finanziario firmato con le banche anche a seguito del nuovo
metodo tariffario (MT1-3) deliberato da ARERA a fine dicembre 2019. Come gia detto sard necessarla una rimodulazione
della curva degli investimenti per tenere conto del minort investimenti effettuati net 2019 e di queltt che si faranne nel
2020 anche alla luce della grave pandemia globale scoppiata nef primo trimestre 2020 che purtroppo sta cambiandg lo
scenaric di riferimento regolatorio e finanziaric. In questo contesto & ipatizzabile purtroppo il rallentamento di aleuni

pragetti di efficientamento.

Le azioni Intraprese gettano le basi per una crescita nella qualita del lavoro e, di conseguenza, per un miglioramento

nell’erogazione del servizio ai cittadini,

Livorno, § maggio 2020 I CONSIGLIO DL GESTIONE "\

Presidente del Consiglio di Gestione Dott, Nicola Ceravolo

Legale Rappresentante/Consiglicre Delegato Ing. Ennio Marcello Trebino .........cooviiiiiii i
! =
/A.‘,@Mxh { e
Consigliere Delogato Dott. Alessandro Fino ..o
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39

Agli Azionisti defla
AS.A. Azienda Servizi Ambientali SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della A.S.A. Azienda Servizi Ambientali
SpA (la “Societa”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto economico e dal
rendiconto finanriatio per esercizio chiuso a tale data, e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 20109, del risultato economico e dei
tlussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinanoc i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applieabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio, Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro gindizio.

Responsabilita dei consiglieri e del eonsiglio di sorveghianza per il bilaneio d’esercizic

1 consiglieri sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessatia per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.
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I consiglieri sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad operare
come ur’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per Fappropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in
materia. I consiglieri utilizzano il presupposto delia continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa
o per Vinterruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

1 consiglio di sorveglianza ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita dellu societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non
intenzionali, e Femissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzienali e sono considerati significativi qualora ei si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio desercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai prineipi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tufta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esereizio, dovuti a
frodi o a compertamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pili elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significative
derivante da comportamenit o eventi non intenzionali, poiché 1a frode pud implicare
Pesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del eontrollo interno;

° abbiamo acquisito una comprensione det controlo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un gindizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili ntilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dai consiglieri, inclusa la relativa informativa;
. siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte dei consighieri del

presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di un’incertezza significativa rignardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
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richiamare I’attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni seno basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o eircostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

® abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa 'informativa, e se i} bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gh
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, 1a portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corse della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10

Icensiglieri della A.S.A. Azienda Servizi Ambientali SpA sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione delta Societd al 31 dicembre 2019, incluse la sua coerenza con il relativo
bilancio d’esercizio ¢ la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA. Italia) n° 7208 al fine di esprimere
un gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della A.S.A. Azienda
Servizi Ambientali SpA al 31 dicembre 2019 e sulla conformit della stessa alle norme di legge, nonché
di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi,

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della A.S.A. Azienda
Servizi Ambientali SpA al 31 dicembre 2010 ed & redatta in conformiti alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell'attivith di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Torino, 11 maggio 2020

PricewaterhouseCoopers SpA

Monica Maggio
(Revisore legale)
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RENDICONTO FINANZIARIO ASA ASA
A. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALUATTIVITA’ OPERATIVA {METCDO
INDIRETTO) 311219 3LE2.18
Utile neta (perdita) dell'esercizio 2.463.508 327.617
Imposte sul reddilo 1.625 457 1.206.206
Tnteressi passivif{interessi mtiviy T 676028 {267.408)
{Dividendi) (130.000) 0
T AT NE N
L. Utile {perdita} dell’esercizio prima diimposte sul reddito, interessi, dividiendi e % % s § g g‘%
lus/mi i
plus/minusvalenze da cessione £.634.994 1266415 s g § 5. § lg
Rettifichc per elementi non menetari ehe non hanno avato contropartita nel capitale circolante neto 5y g S 8 § &
L1
Accantonaienti ai fondi b g g S §' S’ ﬁ
S
1.866.568 303.067 == SR ; ] s
A i delle i itizzaziors 11777873 10.272.613 e w & § )
e =
Svalutazioni per perdite durevei di valore 10000 7788935 §% a8 RXE
Altre rettifiche per elementi non monetari {76.913) 1.885.324 E’ § S g Q S"d
£5353 8%
2. Flusso firanaiario prima delle variazioni del capitate chrcolante nctto 18212522 22.016353 3 & &R § 3
Variazioni del capilale ¢iscolante netto = Q fi s Iy E,
I . 3FaNES
D delie 8 N
33.246 100.576 S8NE s
Diminuzione/(aumento) dei crediti verso clienti (9243.216)  (1.243.439) NS g -3 Q§
Aumento/(diminuzione) dei debiti v/ forniteri 736.471 {1.275.601) § oo : % i
1 [
Dininuzione/{zumento) ratei & risconti attivi (24.785) {75.803) -3 § a g (3] ;
Auwmento/(diminuzione) ratei ¢ risconti passivi 11.080.824 6.409.000 & 3 § ] §§
Altre variazioni det capitale circolante netto {145.407) (4.780.148) S"t! & [ S [
3. Flussg finanziario dope le variazioni del capitale circolante netto 20.649.654 21.151.02% 2 §.‘é\ g § t
Altre rettifiche % ) %‘ % - ;
-
fateressi incassati/(pagati ) 773.499 1.255.000 6 oS E. d
(Imposte sut reddito pagate) (2356.282)  (2.220.998) I § :—: by §
Dividendi incassati 130.000 &% g g B
8 8 " o
(Utitizzo fondi) (702285 (722.839) § &3 § F
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche 18.494.585 19.462.192 g % % &3 3
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A} - 18.494.585 19.462.192 g g E: &. E
B. FLUSST FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' Bi INVESTIMENTO E I E g- g
. =
¥ I8 I &
Hmmobilizzazioni materiali SR by
2080 B
(investimenti) 23131117 (20.236.3%4) s a g [
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S o B o
Linmobilizzazioni iinmateriali % Q ) '§ q
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FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO ® (24.551.927) (21.465.740) :..: § F“ g
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; )
B 5
Mezzi di terzi «§ A ,g
Incresnento(decremento) debiti a breve verso banche %‘ ’5‘ ':‘l g
Accensione finanziamenti 11873.660  49.451.821 AN
(Rimborso finanziamenti) 0 (42.795.339) g g8 £
Cessazione strumenti di copertura dei flussi finanziari 1] {6.375.600) :U N 3 -y
Interessi pagati su finanziamenti accesi ’ (664.678) {811.704) O o g‘ .g‘
Interessi pagati su stnunenti finanziati derivati {332.188) (851.479) § § Q‘ g
N> E R
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DL FINANZIAMENTO w 10.876,794 (1.482.360) We oS &
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Bisponibiliti liquide al 1 gensaie, di eui: 8.332.054 11.817.902
Depositi bancari ¢ postali 8.299.979 11.784.674
- di cui i garanzia della rata di prossima scadenza sui debiti fingnziari 2 ungo termine 9 4.043.195
Derazro e valori in cassa 32.075 33228
Disponibilitd liquide al 31 dicembre, di cuix 13.151.507 8332054 1
Depaositi bancari e postaki 13.174.673 8.299.979
- di cui 2 garanzia della rata di prossima scadenza sui debiti finanziart a lungo termine G 0
Denaro e valori in cassa 26.834 32075
. o
Livomno, 5 maggio 2020 é 4
1l Presidente: Dr Nicota Ceravolo A4 "'/w

1l Consigliere delegato: Ing. Ennig Marceilo Trebino

1l Consigliere delegato; Dr, Alessandro Fino
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