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FABRIZIO RICCARDO FREDIANI - NOTAIO

N. 35.886 di repertorio N. 19.282 di raccolta

---numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze 00403110505----
REPUBBLICA ITALIANA
L’anno duemilaventuno, il giorno undici del mese di giugno alle ore undici----
11 giugno 2021 ore 11.00
In Firenze, Viale del Poggio Imperiale n. 14.
Avanti a me dottor Fabrizio Riccardo FREDIANI, Notaio in Firenze, iscritto
nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,-----------———--
¢ presente il signor:
- CARRAI Marco, nato a Firenze, 1i 16 marzo 1975, domiciliato per la carica
ove appresso, che interviene al presente atto non in proprio, ma nella sua qua-
lita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e, come tale, di legale
rappresentante della societa “Toscana Aeroporti S.p.A.”, con sede in Firen-
ze, Via del Termine n. 11, capitale sociale euro 30.709.743,90 (trentamilioni-
settecentonovemilasettecentoquarantatre e novanta cent) interamente versato,
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale e
partita LV.A. 00403110505, in appresso anche soltanto la “Societd”.------------
Detto Comparente, della cui identita personale e qualita io Notaio sono certo,
mi dichiara che, nel rispetto della normativa vigente, con avviso pubblicato in
data 7 aprile 2021 sul sito Internet della Societa, attraverso il meccanismo
stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24
Ore”, ¢ stata convocata, per il giorno 18 maggio 2021 alle ore 11.00 (undici),
in prima convocazione, in Firenze, Via del Termine n. 11, presso I’ Aeroporto
di Firenze, al terzo piano del Nuovo Terminal, I’ Assemblea dei Soci della so-
cieta “Toscana Aeroporti S.p.A.”, per discutere e deliberare sul seguente-------
ordine del giorno
Parte Ordinaria
1. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2020 e di destinazio-
ne del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazio-
ne del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.
2. Rinnovo del Consiglio di Amministrazione: (i) nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione; deliberazioni inerenti e conseguenti; e (ii) de-
terminazione del compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione;
deliberazioni inerenti e conseguenti.
3. Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti ai
sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e dell’art. 84-
ter del Regolamento CONSOB n. 11971/1999; deliberazioni inerenti e conse-
guenti:
a. deliberazione sulla prima sezione in tema di politica di remunerazione pre-
disposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3, del D. Lgs. del 24 febbraio 1998,
n. 58;
b. deliberazione sulla seconda sezione in tema di compensi corrisposti predi-
sposta ai sensi dell'art. 123-ter, comma 4, del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n.
58.

Parte Straordinaria
1. Modifica dello Statuto Sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.».-------
Assemblea alla quale mi ha chiesto - nella suddetta qualita di legale rappre-
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sentante della predetta Societa - il giorno diciotto maggio del corrente anno, di
assistere, per elevarne verbale.
Avendo a ci0 aderito, io Notaio, presente nel luogo di convocazione
dell’Assemblea, do atto di quanto segue, precisando che, per una migliore let-
tura, nella redazione del verbale viene utilizzato il “presente storico”.------
Alle ore undici e dieci minuti del giorno diciotto maggio duemilaventuno, ai
sensi dell’articolo dodici del vigente Statuto Sociale, assume la presidenza
della riunione il Presidente del Consiglio di Amministrazione, CARRAI dott.
Marco - presente nel luogo di convocazione dell’ Assemblea - che, dopo aver
comunicato, constatato ed attestato che:
a) I’avviso di convocazione dell’ Assemblea - nel rispetto della normativa vi-
gente - ¢ stato pubblicato in data 7 aprile 2021 sul sito Internet della Societa,
attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, in pari da-
ta, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24 Ore”;
b) in applicazione di quanto disposto dall’articolo 106 del Decreto Legge n.
18/2020 (cosiddetto “Decreto Cura Italia” convertito con Legge n. 27/2020, in
materia di svolgimento delle Assemblee di Societa con azioni quotate, e pro-
rogato fino al 31 luglio 2021, ai sensi dell’articolo 3, comma 6, del Decreto
Legge n. 183/2020 cosi come convertito dalla Legge n. 21/2021 in data 2
marzo 2021) ¢ stata prevista, quale modalita esclusiva di partecipazione
all’ Assemblea da parte degli aventi diritto al voto, quella tramite il Rappresen-
tante Designato, di cui all’articolo 135 undecies del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 (“TUF”), con conseguenti esclusione della partecipazione
ai lavori assembleari di alcun altro avente diritto al voto e preclusione alla
partecipazione fisica dei singoli azionisti;
c) la Societa ha designato il suddetto Rappresentante nella persona del dottor
Gabriele Paoli, Investor Relator della stessa;
d) la presente Assemblea si tiene in prima convocazione;
e) ai sensi dell’articolo undici del vigente Statuto, la costituzione
dell’assemblea e 1’assunzione delle deliberazioni assembleari sono regolate
secondo le applicabili disposizioni di legge, per cui I’odierna Assemblea, es-
sendo in prima convocazione, ¢ validamente costituita con la presenza di al-
meno la meta del capitale sociale e delibera, in sede ordinaria, a maggioranza
assoluta del capitale sociale ed, in sede straordinaria, con i due terzi del capi-
tale sociale rappresentato in Assemblea;
f) non risultano pervenute domande degli azionisti sulle materie all’ordine del
giorno;
g) non risultano presentate integrazioni dell’ordine del giorno ovvero proposte
di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno;
h) le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle materie
all’ordine del giorno, comprensive delle proposte di deliberazione e 1’ulteriore
documentazione per 1’ Assemblea, sono state messe a disposizione del Pubbli-
co, nei termini di legge, presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa,
nonché attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO;--------------
i) la presenza, nel luogo di convocazione dell’ Assemblea, del suddetto Rap-
presentante Designato, dottor Gabriele Paoli, legittimato a rappresentare, in
virtu di deleghe valide e tempestivamente conferite, numero 10 (dieci) azioni-
sti titolari, complessivamente, di numero 17.254.096 (diciassettemilionidue-
centocinquantaquattromilanovantasei) azioni ordinarie, aventi diritto a voto,
per un totale corrispondente al 92.704% (novantaduemilasettecentoquattro per
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cento) del capitale sociale; l’elenco degli azionisti rappresentati, con
I’indicazione delle azioni possedute e del capitale rappresentato, nonché i no-
minativi dei soci favorevoli, astenuti o contrari per ciascuna votazione risulte-
ranno da appositi allegati al verbale dell’ Assemblea;
1) la presenza del Consiglio di Amministrazione nelle persone dei signori:-----
NALDI Roberto, presente nel luogo di convocazione dell’assemblea, PANE-
RAI Saverio e BOTTAI Stefano, collegati in audio-video conferenza, oltre a
sé medesimo presente nel luogo di convocazione, assenti giustificati gli altri
componenti;
m) la presenza al completo del Collegio Sindacale nelle persone dei signori:---
MOLINO Michele, Presidente, BRESCIANI Silvia, FANTINI Raffaella,
GIACINTI Roberto e MARTINI Antonio, tutti collegati in audio-video confe-
renza;
n) la presenza della maggioranza richiesta dallo Statuto per la regolare costi-
tuzione dell’ Assemblea;

dichiara
I’ Assemblea validamente costituita, in sede ordinaria ed in sede straordinaria,
a norma di legge e di Statuto e, come tale, idonea a deliberare sull’ordine del
giorno risultante dall’avviso di convocazione e chiama me Notaio, dando atto
della mia presenza nel luogo di convocazione dell’Assemblea, a fungere da
segretario ed a redigere il verbale dell’ Assemblea stessa.
11 Presidente, continuando:
A) comunica la partecipazione in misura rilevante ai sensi dell’articolo 120
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) - ovvero superiore al
5% (cinque per cento) - del capitale sociale sottoscritto rappresentato da azio-
ni con diritto di voto dei seguenti soci:
1. “Southern Cone Foundation” indirettamente - per il tramite della sua con-
trollata “Corporacion America Italia S.p.A.” - per un numero di azioni ordina-
rie corrispondenti al 62,283% (sessantadue virgola duecentoottantatre per cen-
to) del capitale sociale;
2. “SO.G.IM. S.p.A.”, direttamente, per numero di azioni ordinarie corrispon-
denti al 5,789% (cinque virgola settecentoottantanove per cento) del capitale
sociale;
3. “Regione Toscana”, direttamente, per un numero di azioni ordinarie corri-
spondenti al 5,029% (cinque virgola zero ventinove per cento) del capitale so-
ciale;
B) da atto dell’esistenza del seguente patto parasociale comunicato, pubblica-
to e depositato nel Registro delle Imprese, ai sensi della relativa normativa vi-
gente, in data 17 settembre 2018 relativo alla societa controllante “Corpora-
cion America Italia S.p.A.” di durata triennale;
C) consente - a norma del vigente Regolamento assembleare - che partecipino
ai lavori dell’ Assemblea, i dipendenti della Societa nonché il mio assistente;--
D) ricorda che, sempre a norma del suddetto Regolamento assembleare, du-
rante lo svolgimento dell’ Assemblea ¢ vietato I’uso di apparecchi fotografici o
video o similari fatti salvi, ovviamente, quelli utilizzati dagli aventi diritto per
lo svolgimento dell’odierna Assemblea, di apparecchi di telefonia mobile,
nonché di strumenti di registrazione di qualsiasi genere, con la sola eccezione
dell’impianto predisposto dalla Societa per la registrazione dei lavori assem-
bleari - che sono, pertanto, integralmente registrati - e di quello utilizzato da
me Notaio per mio personale ausilio nella redazione del verbale;-----------------
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E) comunica che il servizio di verifica della legittimazione ad intervenire in
Assemblea € curato dalla Societa;
F) attesta che la documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno,
con le proposte di deliberazione, ¢ stata messa a disposizione del pubblico nei
termini di legge sul sito internet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato;
G) chiede al Rappresentante Designato, dottor Gabriele Paoli - presente nel
luogo di svolgimento dell’ Assemblea - in occasione di ogni singola votazione,
al fine di conteggiare correttamente la percentuale dei votanti:--------------------
(i) di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i suoi rappresentati che non
¢li abbiano, eventualmente, fornito le relative istruzioni;
(ii) di indicare, in sede di espressione del voto, quali dei suoi rappresentati vo-
tano a favore, quali contro e quali si astengono;
H) infine, prega me Notaio, che aderisco alla richiesta, di dare lettura
dell’ordine del giorno.
Terminata la lettura dell’ordine del giorno, riprende la parola il Presidente,
che, iniziando la trattazione del
primo punto dell’ordine del giorno,
per quanto gia attestato in ordine al deposito ed alla pubblicazione della rela-
tiva agli argomenti all’ordine del giorno,
procede alla lettura
dei soli seguenti documenti, omettendo la lettura degli altri:
(i) attestazione del bilancio di esercizio contenuta nel Bilancio 2020, ai sensi
dell’articolo 81-fer del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni;
(ii) “Giudizio” e “Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del
DLgs n° 39/2010 e dell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs n° 58/1998”
contenuti nella relazione di certificazione del bilancio effettuata dalla Societa
di revisione “PriceWaterhouseCoopers S.p.A.”.
Il Presidente da lettura dell’“Attestazione del bilancio d’esercizio 2020 ai sen-
si dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni” - sottoscritta dall’ Amministratore Dele-
gato, ingegner Naldi Roberto e dal Dirigente Preposto alla redazione dei do-
cumenti contabili societari, dottor Gialletti Marco - contenuta nel Bilancio
2020.
Esaurita la lettura, il Presidente passa la parola al Presidente del Collegio Sin-
dacale, dottor Molino Michele, che procede alla lettura: (i) delle “Proposte in
ordine al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato” e (ii) delle “Conclu-
sioni e proposta all’Assemblea” contenute nella “Relazione del Collegio Sin-
dacale”.
Terminato I’intervento del dottor Molino, il Presidente, ripresa la parola, rin-
graziato I’intero Collegio Sindacale per I’attivita svolta, da lettura dei paragra-
fi rubricati “Giudizio” e “Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera
e), del DLgs n° 39/2010 e dell’articolo 123-bis, comma 4, del DLgs n°
58/1998” contenuti nella relazione di certificazione del bilancio effettuata dal-
la Societa di revisione “PriceWaterhouseCoopers S.p.A.”.
Terminata la lettura, il Presidente, dopo aver ricordato che il bilancio di eser-
cizio di “Toscana Aeroporti S.p.A.” chiuso al 31 dicembre 2020 ¢ stato esa-
minato ed approvato, in data 11 marzo 2021, dal Consiglio di Amministrazio-
ne della Societa, da lettura della seguente proposta, approvata, dal Consiglio
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di Amministrazione nella medesima seduta e contenuta nella relazione illu-
strativa pubblicata in data 7 aprile 2021:
———————————————————— «L’ Assemblea di Toscana Aeroporti S.p.A.:---------=-=--mmm-m-
- esaminato il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2020,
con le relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Col-
legio Sindacale, dalla Societa di revisione legale PriceWaterhouseCoopers
S.p.A. e dal Dirigente Preposto ai dati contabili e societari;
- preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 con le relati-
ve relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione e dalla Societa di
revisione legale;
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;----------
Delibera
(i) di approvare il Bilancio di esercizio di Toscana Aeroporti S.p.A. al 31 di-
cembre 2020, costituito da relazione sulla gestione del Consiglio di Ammini-
strazione, situazione patrimoniale finanziaria, conto economico e note illustra-
tive;
(i) di coprire la perdita d’esercizio pari ad Euro 7.845.389 con la riserva sta-
tutaria disponibile nel Patrimonio sociale.
Firenze, 7 aprile 2021».
Terminata la lettura della proposta, il Presidente
invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati, pre-
gandolo - nella presente cosi come in tutte le votazioni successive - di indica-
re, prima delle dichiarazioni di voto, i rappresentati che non gli abbiano, even-
tualmente, fornito le relative istruzioni.
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli - dopo aver consegnato a me Notaio
un elenco nel quale dichiara essere riportati, con numero progressivo, i nomi-
nativi dei suoi rappresentati, con I’indicazione delle azioni possedute e della
percentuale di partecipazione al capitale sociale (di seguito anche soltanto
I’*Elenco”) e precisato che, per indicare chi, dei suoi rappresentati, votera a
favore, contro o si asterra, fara riferimento - nella presente cosi come in tutte
le votazioni successive - al numero, progressivo, con il quale ¢ contraddistinto
nell’*Elenco” medesimo - comunica che:
1) tutti i suoi rappresentati - corrispondenti a numero 10 (dieci) azionisti tito-
lari, complessivamente, di numero 17.254.096 (diciassettemilioniduecento-
cinquantaquattromilanovantasei) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un
totale corrispondente al 92.704% (novantaduemilasettecentoquattro per cento)
del capitale sociale - hanno dato istruzioni di voto;
b) tutti i suoi rappresentati hanno espresso voto favorevole alla proposta for-
mulata dal Consiglio di Amministrazione in ordine all’approvazione del bi-
lancio al 31 dicembre 2020.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente da atto che 1’ Assemblea, all’unanimita,
approva
la proposta del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, ringraziata I’ Assemblea, passa alla trattazione del------------------
secondo punto dell’ordine del giorno,
ricordando, preliminarmente, che:
(i) con I’ Assemblea di approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione in carica ha esaurito il
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suo mandato;
(ii) I’ Assemblea ¢, quindi, chiamata a: a) procedere al rinnovo del Consiglio
di Amministrazione che restera in carica per tre esercizi e, quindi, sino
all’assemblea di approvazione del bilancio per I’esercizio chiuso al 31 dicem-
bre 2023; b) determinarne il compenso e c¢) adottare le delibere inerenti e con-
seguenti;
(iii) I’articolo quindici del vigente Statuto Sociale:
1) fissa in quindici il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazio-
ne;
2) prevede che la durata in carica dello stesso sia stabilita dall’ Assemblea per
un periodo, comunque, non superiore a tre esercizi con scadenza in occasione
dell’ Assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio relativo all’ultimo
esercizio della carica;
3) prevede, ancora, che i componenti il Consiglio di Amministrazione venga-
no eletti sulla base di liste presentate da Soci che, da soli o unitamente ad altri
Soci, posseggano complessivamente almeno I’uno per cento delle azioni aven-
ti diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria e che dalla lista che avra ottenuto la
maggioranza dei voti espressi dagli Azionisti saranno tratti, nell'ordine pro-
gressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, n. 9 (nove) amministrato-
ri, mentre i restanti n. 6 (sei) amministratori saranno tratti dalle altre liste pre-
sentate e votate da Azionisti che non siano collegati in alcun modo neppure
indirettamente con i Soci di riferimento ai sensi dell’articolo 144-quinquies,
primo comma, del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e suc-
cessive modifiche e integrazioni;
4) stabilisce che ogni Socio ha diritto di votare una sola lista e che i voti
espressi in violazione di tale divieto non sono attribuibili ad alcuna lista;-------
procede, quindi, comunicando che
a) sono state presentate, a norma di Statuto e nelle forme e termini prescritti,
tre liste:
- la prima - di seguito anche soltanto la “Prima Lista” - dal socio “CORPO-
RACION AMERICA ITALIA S.p.A.” contenente, nell’ordine, i nominativi
dei signori: 1) Fabri Elisabetta, 2) Carrai Marco, 3) Naldi Roberto, 4) Mobilia
Santi Mariano Andres, 5) Bottai Stefano, 6) Mansi Antonella, 7) De Lorenzi
Giorgio, 8) Pacini Patrizia Alma, 9) Schirinian Ana Cristina, 10) Pedrazzani
Claudio, 11) Stivala Linda, 12) Nicosia Giuseppe, 13) D’Arienzo Veronica
Ingrid;
- la seconda - di seguito anche soltanto la “Seconda Lista” - dal socio
“SO.G.IM. S.p.A.” contenente, nell’ordine, i nominativi dei signori: 1) Pane-
rai Saverio, 2) Gonnelli Irene, 3) Barlesi Ilaria, 4) Panerai Carlo, 5) Panerai
Alessia, 6) Nistico Cinzia, 7) Milani Francesco, 8) Panerai Matteo e 9) Fran-
cescato Marco;
- la terza - di seguito anche soltanto la “Terza Lista” - dal socio “Camera di
Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pisa”, contenente,
nell’ordine, i nominativi dei signori: 1) Romoli Fenu Mirko, 2) Mannocci Gi-
no, 3) Bianchi Claudio, 4) De Francesco Nicoletta, 5) Martelli Cristina, 6)
Micali Irene, 7) Tarli Brunella, 8) Lupi Lara, 9) Guardati Marzia; ---------------
b) dalla documentazione a corredo della “Prima Lista” risultano indipendenti,
ai sensi del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) - articolo
147 ter, quarto comma, e 148, comma terzo - e del Codice di Autodisciplina
per le societa quotate, i signori: Fabri Elisabetta, Mansi Antonella, De Lorenzi
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Giorgio, Pacini Patrizia Alma, Pedrazzani Claudio e Nicosia Giuseppe; men-
tre risulta indipendente, ai sensi del Codice di Autodisciplina per le societa
quotate il signor Bottai Stefano;
¢) dalla documentazione a corredo della “Seconda Lista” risultano indipen-
denti ai sensi del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) - arti-
coli 147 ter, quarto comma, e 148, comma terzo - e del Codice di Autodisci-
plina per le societa quotate, i signori: Gonnelli Irene, Barlesi Ilaria, Panerai
Alessia, Nistico Cinzia, Milani Francesco, Panerai Matteo e Francescato Mar-
co; mentre risultano indipendenti solo ai sensi del Decreto Legislativo 24 feb-
braio 1998, n. 58 (“TUF”) - articoli 147 ter, quarto comma, e 148, comma ter-
zo - 1 signori Panerai Saverio e Panerai Carlo;
d) dalla documentazione a corredo della “Terza Lista” risultano indipendenti
ai sensi del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) - articoli 147
ter, quarto comma, e 148, comma terzo - e del Codice di Autodisciplina per le
societa quotate, i signori: Romoli Fenu Mirko, Bianchi Claudio, De Francesco
Nicoletta, Martelli Cristina, Micali Irene, Tarli Brunella, Lupi Lara e Guardati
Marzia.
Conclusa I’esposizione il Presidente
invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati.--------
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli comunica che:
1) tutti i suoi rappresentati - corrispondenti a numero 10 (dieci) azionisti tito-
lari, complessivamente, di numero 17.254.096 (diciassettemilioniduecento-
cinquantaquattromilanovantasei) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un
totale corrispondente al 92.704% (novantaduemilasettecentoquattro per cento)
del capitale sociale - hanno dato istruzioni di voto;
A) ha espresso voto favorevole per la “Prima lista” il socio indicato
nell’*Elenco” con il numero 1 (“CORPORACION AMERICA ITALIA
S.p.-A.” ndr), per un totale di 11.592.159 (undicimilacinquecentonovantadue-
milacentocinquantanove) azioni, corrispondenti al 62,283% (sessantadue vir-
gola duecentoottantatre per cento) del capitale sociale;
B) hanno espresso voto favorevole per la “Seconda lista” i soci indicati
nell’“Elenco” con i numeri 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr) e 9 (“Panerai Saverio”
ndr), per un totale di 1.079.805 (unmilionesettantanovemilaottocentocinque)
azioni, corrispondenti al 5,802% (cinque virgola ottocentodue per cento) del
capitale sociale;
C) hanno espresso voto favorevole per la “Terza lista” i soci indicati
nell’“Elenco” con i numeri 3 (“Regione Toscana” ndr), 4 (“Provincia di Pisa”
ndr), 5 (“Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firen-
ze” ndr), 6 (“Comune di Pisa”), 7 (“Camera di Commercio Industria Artigia-
nato e Agricoltura di Pisa” ndr), 8 (“Camera di Commercio Industria Artigia-
nato e Agricoltura di Pistoia-Prato” ndr) e 10 (“Burroughs Wellcome Founds”
ndr), per un totale di 4.582.132 (quattromilionicinquecentoottantaduemilacen-
totrentadue) azioni, corrispondenti al 24,619% (ventiquattro virgola seicento-
diciannove per cento) del capitale sociale.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente, ai sensi dell’articolo quindici del vigente Statuto Sociale, -----------
proclama eletti
- Consiglieri tratti, dalla “Prima Lista” secondo I’ordine progressivo con il
quale sono stati presentati, i signori: 1) Fabri Elisabetta, 2) Carrai Marco, 3)
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Naldi Roberto, 4) Mobilia Santi Mariano Andres, 5) Bottai Stefano, 6) Mansi
Antonella, 7) De Lorenzi Giorgio, 8) Pacini Patrizia, 9) Schirinian Ana Cristi-
na;
- Consigliere, tratto dalla “Seconda Lista” secondo 1’ordine progressivo con il
quale ¢ stato presentato, il signor Panerai Saverio;
- Consiglieri, tratti dalla “Terza Lista” secondo 1’ordine progressivo con il
quale sono stati presentati, i signori: 1) Romoli Fenu Mirko, 2) Mannocci Gi-
no, 3) Bianchi Claudio, 4) De Francesco Nicoletta, 5) Martelli Cristina.--------
11 Presidente, rivolto un sentito augurio di buon lavoro al nuovo Consiglio di
Amministrazione, in ordine alla determinazione del compenso dei membri del
Consiglio di Amministrazione, riferisce essere pervenuta una sola proposta
presentata dal socio “Corporacion America Italia S.p.A.”, messa a disposizio-
ne del Pubblico nelle forme gia dette, della quale da lettura integrale e che di
seguito si trascrive.
«Si propone il riconoscimento ai membri del Consiglio di Amministrazione
che sara nominato dall’ Assemblea convocata per il giorno 18 maggio 2021, e
occorrendo in seconda convocazione il giorno 19 maggio 2021, in continuita
con quanto riconosciuto ai membri del Consiglio di Amministrazione previ-
gente, dei seguenti corrispettivi, da attribuirsi fino alla scadenza del mandato:-
* Consiglieri: Euro 10.000,00 annui, oltre eventuali rimborsi;---------------------
* Componenti dei Comitati interni (Comitato Controllo e Rischi e Comitato
Nomine e Remunerazioni):
- Euro 2.500,00 annui, per i relativi Presidenti
- Euro 2.000,00 annui, per i relativi componenti.».
Terminata la lettura, il Presidente

invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati.--------
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica di non aver ricevuto istru-
zioni di voto dai suoi rappresentati contraddistinti nell’“Elenco” con i numeri
3 (“Regione Toscana” ndr) e 6 (“Comune di Pisa” ndr).
11 Presidente, ripresa la parola,

da atto
della conseguente riduzione a 15.484.988 (quindicimilioniquattrocentoottan-
taquattromilanovecentoottantotto) del numero delle azioni - corrispondente
all’83,199% (ottantatre virgola centonovantanove per cento) del capitale so-
ciale - i cui titolari partecipano alla votazione.
Il Presidente mette, quindi, in votazione la proposta del socio “Corporacion
America Italia S.p.A.”, dando nuovamente la parola al Rappresentante Desi-
gnato, che dichiara quanto segue:
i) votano a favore i soci indicati nell’“Elenco” con i numeri 1 (“Corporacion
America Italia S.p.A.” ndr), 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 4 (“Provincia di Pisa”
ndr), 5 (Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze”
ndr), 7 (“Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pisa”
ndr), 8 (“Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pistoia-
Prato” ndr), 9 (“Saverio Panerai” ndr) e 10 (“Burroughs Wellcome Founds”
ndr);
ii) non ci sono voti contrari”.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente da atto che 1’ Assemblea, all’unanimita
approva
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la proposta del socio “Corporacion America Italia S.p.A.”.
Il Presidente ringrazia I’ Assemblea e, passando alla trattazione del--------------
terzo punto dell’ordine del giorno,
dopo aver preliminarmente ricordato che:
- i commi 3-bis e sesto dell’articolo 123-ter del TUF prevedono, rispettiva-
mente, 1’approvazione della Sezione Prima della Relazione della politica in
materia di remunerazione e che la Sezione Seconda della medesima Relazione
venga sottoposta al voto consultivo, non vincolante, dell’ Assemblea ordinaria;
- essendo stati anche detti documenti messi a disposizione del Pubblico nelle
forme dette, ne viene omessa la lettura.
Il Presidente mette, quindi, in votazione la “Relazione sulla politica di remu-
nerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-fer del D.Igs. n. 58
del 24 febbraio 1998 - Sezione Prima” approvata dal Consiglio di Ammini-
strazione in data 11 marzo 2021,

invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati. --------
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica che:
1) tutti i suoi rappresentati - corrispondenti a numero 10 (dieci) azionisti tito-
lari, complessivamente, di numero 17.254.096 (diciassettemilioniduecento-
cinquantaquattromilanovantasei) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un
totale corrispondente al 92.704% (novantaduemilasettecentoquattro per cento)
del capitale sociale - hanno dato istruzioni di voto.
11 Presidente, ripresa la parola,

da atto
del conseguente aumento a 17.254.096 (diciassettemilioniduecentocinquanta-
quattromilanovantasei) del numero delle azioni ordinarie, aventi diritto a voto
- corrispondente al 92.704% (novantaduemilasettecentoquattro per cento) del
capitale sociale - i cui titolari partecipano alla votazione e da nuovamente la
parola al Rappresentante Designato, perché esprima il voto dei suoi rappresen-
tati.
Ripresa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica che;
1) hanno espresso voto favorevole i soci indicati nell’“Elenco” con i numeri 1
(“Corporacion America Italia S.p.A.” ndr), 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 4
(“Provincia di Pisa” ndr), 5 (Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura di Firenze” ndr), 6 (“Comune di Pisa” “Camera di Commercio
Industria Artigianato e Agricoltura di Pisa” ndr), 7 (“Camera di Commercio
Industria Artigianato e Agricoltura di Pisa” ndr), 8 (“Camera di Commercio
Industria Artigianato e Agricoltura di Pistoia-Prato” ndr) e 9 (“Saverio Pane-
rai” ndr) per un totale di 16.317.750 (sedicimilionitrecentodiciasettemilasette-
centocinquanta) azioni, corrispondenti all'§7,673% (ottantasette virgola sei-
centosettantatre per cento) del capitale sociale;
2) si ¢ astenuto il socio indicato nell’“Elenco” con il numero 3 (“Regione To-
scana” ndr);
3) ha votato contro il socio indicato nell’*“Elenco” con il numero 10 (“Burrou-
ghs Wellcome Founds” ndr).
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente

da atto
che I’ Assemblea ha approvato a maggioranza la “Relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-fer del D.Lgs
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n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Prima” approvata dal Consiglio di Am-
ministrazione in data 11 marzo 2021.
Ripresa la parola, il Presidente mette, quindi, in votazione la “Relazione sulla
politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter
del D.Lgs n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Seconda” approvata dal Con-
siglio di Amministrazione in data 11 marzo 2021, ed
Invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati.--------
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica che tutti i suoi rappresentati
- corrispondenti a numero 10 (dieci) azionisti titolari, complessivamente, di
numero 17.254.096 (diciassettemilioniduecentocinquantaquattromilanovanta-
sei) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per un totale corrispondente al
92.704% (novantaduemilasettecentoquattro per cento) del capitale sociale -
hanno dato istruzioni di voto.
11 Presidente, ripresa la parola,

da atto
che il numero delle azioni, i cui titolari partecipano alla votazione, ¢ rimasto
invariato e mette in votazione per 1’approvazione la “Relazione sulla politica
di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del
D.Lgs n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Seconda” approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 11 marzo 2021, dando nuovamente la parola al
Rappresentante Designato che comunica quanto segue:
1) hanno espresso voto favorevole i soci indicati nell’“Elenco” con i numeri 1
(“Corporacion America Italia S.p.A.” ndr), 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 4
(“Provincia di Pisa” ndr), 5 (Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura di Firenze” ndr), 6 (“Comune di Pisa” ndr), 7 (“Camera di Com-
mercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pisa” ndr), 8 (“Camera di Com-
mercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pistoia-Prato” ndr), 9 (“Saverio
Panerai” ndr) e 10 (“Burroughs Wellcome Founds” ndr) per un totale di
16.318.138 (sedicimilionitrecentodiciottomilacentotrenotto) azioni, corri-
spondenti al 87,676% (ottantasette virgola seicentosettantasei per cento) del
capitale sociale;
2) si ¢ astenuto il socio indicato nell’*“Elenco” con il numero 3 (“Regione To-
scana” ndr).
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente

da atto
che I’Assemblea ha approvato a maggioranza la “Relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-zer del D.Lgs
n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Seconda” approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 11 marzo 2021.
I1 Presedente, ringraziata I’ Assemblea,

inizia
la trattazione dell’unico punto dell’ordine del giorno dell’ Assemblea in sede
straordinaria, informando che il Consiglio di Amministrazione della Societa
- al fine di consentire una rappresentanza dei soci al suo interno piut propor-
zionale rispetto alle partecipazioni detenute - ha predisposto una proposta di
variazione dei commi 7, 11 e 12 dell’articolo 15 del vigente Statuto sociale,
nel senso meglio risultante dalla relativa relazione che ¢ stata messa a disposi-
zione del Pubblico, nei termini di legge, sul sito Internet della Societa, nonché
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attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO, nella quale le sud-
dette modifiche sono poste a fronte del testo vigente.
11 Presidente - dopo aver consegnato a me Notaio una copia di detta relazione,
comprensiva anche della relativa proposta di delibera perché la alleghi al pre-
sente verbale - ed aver ricordato che, per 1’approvazione della suddetta propo-
sta, occorre una maggioranza pari ad almeno i due terzi del capitale sociale
rappresentato in Assemblea,

invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati.--------
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica di non aver ricevuto istru-
zioni di voto dal suo rappresentato contraddistinto nell’“Elenco” dal numero 8
(“Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Pistoia-Prato”
ndr).
11 Presidente, riprende la parola, e

da atto
della conseguente riduzione a 16.969.789 (sedicimilioninovecentosessantano-
vemilasettecentottantanove) del numero delle azioni - corrispondente al
91,177% (novantuno virgola centosettantasette per cento) del capitale sociale
- 1 cui titolari partecipano alla votazione.
Il Presidente mette, quindi, in votazione la proposta presentata dal Consiglio
di Amministrazione, il cui testo deve intendersi qui integralmente riportato e
trascritto, dando nuovamente la parola al Rappresentante Designato, che di-
chiara quanto segue:
1) votano a favore i soci indicati nell’*“Elenco” con i numeri 1 (“Corporacion
America Italia S.p.A.” ndr) e 5 (Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura di Firenze” ndr) per un totale di 12.430.938 (dodicimilioniquat-
trocentotrentamilanovecentotrentotto) azioni, corrispondenti al 66,790% (ses-
santasei virgola settecentonovanta per cento) del capitale sociale;----------------
2) votano contro i soci indicati nell’*“Elenco” con i numeri 4 (“Provincia di Pi-
sa” ndr), 6 (“Comune di Pisa” ndr), 7 (“Camera di Commercio Industria Arti-
gianato e Agricoltura di Pisa” ndr) e 10 (“Burroughs Wellcome Founds” ndr)
per un totale di 2.523.088 (duemilionicinquecentoventitremilaottantotto)
azioni, corrispondenti al 13,556% (tredici virgola cinquecentocinquantasei per
cento) del capitale sociale;
3) si astengono i soci indicati nell’“Elenco” con i numeri 2 (“SO.G.IM.
S.p.-A.” ndr), 3 (“Regione Toscana” ndr) e 9 (“Saverio Panerai” ndr) per un
totale di 2.015.763 (duemilioniquindicimilasettecentsessantatre) azioni, corri-
spondenti al 10,830% (dieci virgola ottocentotrenta per cento) del capitale so-
ciale.
A seguito delle espressioni di voto comunicate dal Rappresentante Designato,-
il Presidente

da atto
che I’Assemblea, a maggioranza, ha approvato la proposta del Consiglio di
Amministrazione e della conseguente modifica dello statuto sociale.------------
Null’altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara chiusa 1’ Assemblea
alle ore undici e quarantacinque minuti.
Io Notaio, infine, allego al presente atto, firmati come per legge, i seguenti
documenti:
1) in unico inserto - che allego al presente atto sotto la lettera “A” - i docu-
menti dai quali risultano, dettagliatamente:
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- I’“Elenco” (nel quale sono riportati, con numero progressivo, i nominativi
dei soci rappresentati dal Rappresentante Designato, con I’indicazione delle
azioni possedute e della percentuale di partecipazione al capitale sociale);------
- le schede, relative alle singole votazioni, da cui risultano: il nominativo di
coloro che hanno votato a favore, di coloro che hanno espresso voto contrario
e di coloro che si sono astenuti, con indicazione del numero delle azioni da
ciascuno possedute;
2) il Bilancio, comprensivo delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale e della Societa di revisione, nonché del Bilancio con-
solidato con le relative relazioni del Consiglio di Amministrazione e della So-
cieta di revisione, in copia ed in unico inserto che il Presidente mi dichiara
conforme ai documenti depositati e pubblicati a norma di legge; detta copia,
firmata come per legge, io Notaio allego al presente atto sotto la lettera “B”;---
3) I’elenco contenente le generalita complete dei membri del Consiglio di
Amministrazione eletti che firmata come per legge, io Notaio allego al presen-
te atto sotto la lettera “C”;
4) la Relazione illustrativa degli amministratori sulle modifiche Statutarie che
il Presidente mi dichiara conforme al documento depositato e pubblicato a
norma di legge; detta copia, firmata come per legge, io Notaio allego al pre-
sente atto sotto la lettera “D’’;
5) lo Statuto aggiornato con le modifiche deliberate che io Notaio, firmato
come per legge, allego al presente atto sotto la lettera “E”.
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Societa.--------------
Infine:
- la parte destinataria degli effetti del presente atto dichiara di essere stata pre-
cedentemente, da me Notaio, informata ai sensi degli articoli 12 e seguenti del
Regolamento UE 2016/679 (relativo alla “protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali”) e successive modifiche ed espres-
samente consente ed autorizza 1’intero trattamento dei dati personali ai sensi
di legge per quanto conseguente e dipendente dal presente atto, anche oltre i
termini di legge, con rinuncia, al riguardo, a qualsiasi tutela del segreto pro-
fessionale;
- il Comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allegati, dichiarando di
ben conoscerli.
Richiesto io Notaio, ho formato il presente atto e ne ho dato lettura al Compa-
rente, che, da me interpellato, lo ha in tutto confermato.
Scritto da persona di mia fiducia, con mezzi elettromeccanici, ai sensi di leg-
ge, ed, in parte, da me Notaio occupa ventiquattro pagine sin qui di sei fogli e
viene sottoscritto dal Comparente e da me Notaio alle ore undici e quindici
minuti.
F.ti: Marco CARRALI, Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.-------========-————-
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ALLEGATO “A”»

AL REPERTORIO N. 39.836 RACCOLTAN. 419,282

INSERTO UNICO DEI SEGUENTI DOCUMENTI
relativi all'Assemblea ordinaria della Societa

“Toscana Aeroporti S.p.A.”

- BElenco Partecipanti contenente il nominativo del socl ptesent - in propso o pet delega - con il nu-
mero delle azioni rappresentate.

- Per le singole votazioni le relative schede, da cut misultano: 1 nominativo di coloro che hanno votato
a favore, di coloro che hanno espresso voto contrario e di coloro che si sono astenuti con indica-

zione del numero delle azioni da ciascano possedute.
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TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Codice fiscale: 00403110505

TOSCANA AEROPORTI SPA

Assemblea Ordinaria e Straordinaria degti Azionisti del 18 maggio 2021

N. AZIONISTA

' pesignazione del Rappresentante Destgnato ki vla ascluslva al sens] dell'art. 106 comma 4 DL n. 18 del 17 marzo 2020 convettito dalla Legge n. 27 del 24

aprile 2020.

NOMINATIVQ PARTECIPANTE
DELEGANT!I RAPPRESENTAT!

GABRIELE PAOLI {Rappresentante Daslgnato’)
- PER DELEGA DI

CORPORACION AMERICA ITALIA S.pA.

D erd 1B92.159 azion! in garanzia a:
U5, Bank Trustees Limited

GABRIELE PAOLI {kappresentante Deslgnata’}
- PER DELEGA DI

SOGIM.SpA.

GABRIELE PAOCLI (Rappresentante Designato)
- PER DELEGA D)

REGIONE TOSCANA

GABRIELE PAOLI {Rapprasentante Deslgnato’}
- PER DELEGA DI

PROVINCIA DI PISA

GABRIELE PAGLI {ffappresentanta Desighato’)
- PER DELEGA DI

CAMERA D COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO £

AGRICOLTURA DI FIRENZE

GABRIELE PAOLI (Rappresentante Dﬂsignato')
- PER DELEGA DI

COMUNE DI PISA

GABRIELE PAOL] {Rappresentante Designato’)
- PER DELEGA Di

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E

AGRICOLTURA DI PISA

GABRIELE PAOLI {Rappresentante Destghato')
- PER DELEGA DI

CAMERA DI COMMERCIG INDUSTRIA ARTIGIANATO E

AGRICOLTURA Bl FISTOIA - PRATO

GABRIELE PAOLI {Rappresentante Designato)
- PER DELEGA DI

SAVERIO PANERAI

GABRIELE PAOLI (flappresentante Deslgnato’}
- PER DELEGA DI

BURROUGHS WELLCOME FUND

tegenda:

114 VOTAZICNE

3 34 VOTAZIONE
5 54 VOTAZIONE

- PRESENTE

;

ELENCO PARTECIPANTI

PRESENTI ALLE VCTAZIONI ]

Totale azlonl % cap. soc. |

1 Jzfz3]4s5 18

11522159 62.283% ‘
1077402 5,789% ‘
935,958 5.029% [
513.850 4,910% I
838779 £507% |
833350 4476% l
TI5700 4,168% l
284307 1.528% I
2.403 0.013% I
g8 0,0029% |
17.254.098 892,704%

2 24 VOTAZIONE
4 41 VOTAZIONE
6 64 VOTAZIONE

¥: ASSENTE

WOTAIL

i
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 Toscana
s Aeroporti

Signarl Azionisti,

la Relesione sulla Gostione al Bilancio Consolidalo df Toscana Acroport | S8, [di sequito
anche "TA’ o ta "Capogruppo’, o la "Societd’) o della sue controllate {di seguile Guppo T4)
e al Progetto di Bilancio d'esercizio al 31 dicernlbire 2020, approvati dal Consiglic o
Amyninistrazione dodl'll marzo 2021, viene redalia conformerments a quanto dispesto dalta
delibara CONSDOE N N9/ dof 14 magyio 1999 ed ¢ composla dai prospett contabili e datle
osservaziord degli Amministratori sull'andamento della gestione e sui fatti pill significativi
intervenutt nell'vsercizio 20720 & dupo fa data dof 31 dicembre 2020

| dati finanziar di sequito cspnsti e cormmentat! sono slati predispestl sulla buse del
RHancio Consolidato af 3t dicernbro 2090 4 cul si fa rinvio, it guanto, ai sonsi di qoanlo
consentile dalla normativa vigente si & ritonato pidl opportiing predisparre un'unica
relazione sulla gestione e pertanto fornire unanalisi degli andament! economica-finanziar
Filenuti pice esprossiv, rappresentati appunio dai dati consolidad,

it Bilancio consolidato ed il Bitancio d'ssercizio al 2 dicembre 2070 suno redattl nol
rispetio dei Principl Contabill iInternazionall {IFRS"Y amess) dallintornaticnat Accounting
Standards Board ('|ASRE'} e omologati dalbUnicne Europes, Con "IFRS” si intondono anche
git Inlernational Accounting Slandards (1AS) TUMora in vigore, nonche el | decument
intorpretativi emessi dall'international Financial Reporting Interpretations Committee
{MIFRICY precedentemente denominato Standing Interpretations Committee ("SHZY),
nonche in confonrdta al provedirnent ermnanatl in aliuacone dellart 9 del Dlgs. n,
382005 (Beiibora Consab n, 19514 dal 27 luglio 2006 recante “Disposiziond in matesia di
schomi di bikencio”, Delinera Consob n, 19520 del 27 luglio 2006 recanie “Modifiche o
integraziont al Regolamento bmittanti adottate con Delibar i, 199, Comunicusione
Consub N BOBA293 del 28 luglic 2006 rcanle Informativa socielaria richicsta al seny
delfart. 114, ceemima b, DLgs. 558/23,

Tescana Acraporl S.p.a. gestisce Masroporte di Pisa G Gadilei e laercporto di Tirenze A
Vespuc il Gruppo cura o sviluppo dal duc scali, sin per guantn conce e if traffico acro
cho o indrastrutture ed | sorvizd per i passeggern.

| dati contabii al 31 dicernbre 2020 inciudorio | dati defla Gapogruppoe Tascana Aerogol
spa. e quelli delle socicth contrellate Toscara Aeroporti £Engineering S (di sequito 1AE),
Parchieggi Pereloly S0k, Toscana Arroparl Handling S (di seguito TAH), Jot Friel Co, Sl
e della neo costitlirs Vols Srl, consolidate con i metodo intograle,

Latlivite ofi revisione conlabile del Bilancio consolidato del Grippo e ded Bilancio
d'osercizio di TA & alfidata atla societd Pricewsaterhousenopers So.a, (Pwe),

1. COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE DELLA CAPOGRUFPQ

Siriporta o seguito i prospetio riepilogativo nominativo dei soggetti che alla daly del 10
rrarzo 2020, partecipans, direttamenta o indliellarmente, in misurs superiore al 5% al
capitale suciale sottoscritio di Toscana Aeroporti 508, rappresentato da arioni con dirtto
o voto, secondo fe risuitanze del Uhro dei Soci, integrate datle cormunicaziont ax sl 120,
M.lgs 581998 o dalle altre informazioni In possesso della Socicta.
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§ Toscana
ik Acroporti

S0GIM St

R [nne ToscUila

Coon et Apearica
Italia % A~

G2 FHR.

I§§ "?ﬁﬁﬁaﬁa | Altrl
W Aeroport]

" NGRS CVEE Saggetto Dost A vorlics dells catena partocipative: Southentt Conme Fotiidation.

H capitale sociale di Toscana Acroporti S.p0A & parl ad ouro 30./09.743,940, interamaenta
vorsato e solloscrillo, fapprosentato da no 1861866 aziont ordingde prive dol vaiore
Mereir e,

La toalid delle aziont di TA di peogpricta di Corporaciors Armerica talia SpaA sono slale
sollopaste a pegno fine ul dicembre 2024 & garunsds dal prostito obbligazionario emasso
tial soche i guestionen.

Paiki parasociali

S ricorda che il paltn parasociale soliosceitlo tra Corperacion America lalia SpA. e
SOGIM, SpA Ba cossato ognl suo eftelto In data b aprile 2020 per scadonza ded termine
di durara. |ain patto era slato sottoscritto inizisknerle in data 16 aprile 2014, rmodificato o
intograto in data 13 magaio 200, rinnovata i gata 10 aprile 2017, ed aveva a oggotto
complassivarmante n. 12668561 asioni ordinarie di TA, corrispondenti al 68.072% del
capilale sociale e del diritl divoto [di cul 0 185821568 arioni ordinarie, rappresenlative del
67,7283% de! capitnle sociale o dei diritld di voln, o sitolarita of CAL e n 1.077.402 azion:
ordinarie, rapprosentative del 5,78%% doel capitale sociale e del dirittl oi voto, di titolarité di
SOOGS0 AL

Maggion detiagh o contenuti sono disponinili sul sito istituzionale deils societs al sequenle
incliriz 7o wannw IDscana-sernportiecont, sezione Invastor Rolations fCorporale Governancoe!
[Incumenti.

2, TITOLO AZIONARIO TOSCANA AEROPORT!

Il Eitole foscana Aercportl [Codice ISIN TGOC0214793 - tickor Bloarmberg: TYA M & glotato
sul mercate telematice azionario MTA a partite dal 17 giugno 2015, "effective date” della
fusione per intograzione di AdF S pA in SAT 5.

Siriportano di seguite le priseipati informazioni di mercalo relative al titolo ci Toscar
Aeroporti o il confronto con lindice FISE MIB registrato nel 2020:

(%]
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[ Principali dati di mercato 2020 | 2019

| Capitate Sociale £ FTO9 45890 £ 30,709 74:3.90
Murscro dziors 18.611.9[.3-6 18.611.8966
Picesn ape?turé o €£17,35 | € ifl’r:'IlS ]
Prez7o minimo ” coesn | €m0 |
Proeeo rrdssirg - £ f.ﬁ,EE 1820 i
Prozsso d e eaf;.{.-zrci?io B £ 13,70 (‘ 1'.'[‘,4(} o
Prazro medin € 73,89 £15598

Lvolumiedi 1363 1480

' Capitaiizzaziane oi B _1u d [ine esercizio : L9 Eb&.-;.['} b £ I258

Andarmerlo TYA L FTSE MIB anng 20120

0%

A

1\4 2%
Vﬂ,\ <30

e S
IMeTcoled], 30 Dic, 2020 !
FTOBCAMA ACROPORTE 18,7 (S21.04%):
FTSE IR hidex 282329 (-6.73%) :
hag ") Sak 20

Landamento del prezze del titolo Toscana Aeroporti nel corso del 2020 & stato
contraddistinto da ura fase discendente a partire dalla secancda meta di febbraio in
concomitanss con il prirmo Decrato del Presidenle del Cansigio [DPCM) reilive alle
mistire restrittive o alle lrmitazoni agll spostamenti i Itaka pey il contenimentn cedla
chiflusione del virus SARS-CoV-2 [di seguilo anche Covid 19 o Coronavirus). |n sequiko il titolo
YA, dopa aver sacoiurlo i 8 marzo 2020 0 suo minino storico dalia data di costiluzione
della Societa parl a 9.6 curo per agdone, ha iniziato un graduale fecupero sul prozen
childende i1 2020 a 147 euro por aziona.

Hvalore del titofo 8l marze 2027 € pari 2 13.4 eura per azioni.

G
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3. CORPORATE GOVERMNANCE

L Sociels ha i essere un modello di Corparsle Governance che receplsoa glanto previslo
dal Codice di Aulodisciplina per le socield quotate prorosso da Borsa ltaliang S.pA, in
linca con le raccomandazioni formulate da Consob & con lo "best practice” in ambitao
internazionale. Sone da tempo aperativi il *Comitato Contrallo e Rischi” ed il "Comitate
Momihe ¢ Romunerazioni®,

bor wlterion inlorrmazioni si frmanda alla "Relaziene sub Governe Societario e gli assetti
proprietar”. ahnualments redatta In otternperanza agli obblighi normativi, che contiena
una descrizione genesale ded sisternsa di governo societario adottato da TA e riporla e
informazioni sugli assctid proprietart e sull'adesione af Codice di Autodiseiplina. ivi incluse
le principali pratiche di "governance’ applicate e le caratteristiche del sistema di gestione
dei rischi & di controllo interna in relazione al processo dinformativa finanziaria.

La suddells Relazione & consultabile sul sito dnler nel wivw ToScand -aeroportl.corm, sezios e
"Investor Relations”,

lnscana Aesuporli S.pa. in quanlo Tate di interesse Pubblico Ritevante [TIPR] redige e
preserila le ‘Dichiarazions consolidata di carattere non finanziano’. softto forma di
“relazione distinta”, cosi come previsto dall'art, 5 “Collocazione defla dichfarazione e regime
i pubnficitd” del DLgs. 254/2016. 1ale dichiaragone & pubblicata con e medesine
modalith & rompistiche delia Relazione Annuale od & disporibile sul sito intemet deils
ancicota.

4, MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUFFO TOSCANA AEROPORT?

Dati legalidella Capogrufs

Danaminazions Toscana Acreportd So.a, in breve "TAY

Sede della sociela: Mirenza, YVia del Tezrmine n. 11 - Codice Tiscale: 00103110505,
slumero di iscrizione al Registiro defle mprese di Cirenee - REAL FIn 637708,
Cupilain sociale: £ 30.709.743.90 {interarnente vorsato),
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§ Toscana
| Aeroporti

TOSCANA AEROPORTI S.P.A

E
——

Parchegg!
Peretola, Sr.l.
100.8%

Fa ol

Toscana
Aeroporti
Engineering

Touscana

Asroport

i Handfing S.rl.

100,0%

Vola Sl
i 100.0%

2 o v e S AT

na S.p.a.
13.27%

Gonsorzio Plsa
Energia S.cr.l,

irenze Parcheggi
S.pa.
B8,16%

Interporte
Tostcano Al

Vespucci 5.0.4,
0,22%

Careggt S.p.a. 250%

Consorzie per PApL di
Siena (") 0,11%

Cansorzio Turistico

Area Pisana S.crl. (%)
2.37%

Scuola Acroportuale
{taliana (Onlus)
EL,%'B?%

Societd Capogruppo  Tosand Acroport (2 seguile 1AL

Firenze Coventioh
Bureau S.cr.l 4,449%

o A T

Firenze Mobilith S.p.a.

398%

Socleta Controllate - oz Fuel Co. Srl. (di seguitn Jat Fuel), Pacioggi Peretols Sri. foscana

Acroporti Engineering Sl Toscana Aeroporli Handiing S, Wola S0 A6 Tini de! cansulidsmonto, si
segnala chi [oscans Aeroporti dealisre i ot Muel | 23.33% dol difitt omministralivi o patrimeniali ed
il 51% ciei dirdti dF v, P wlterion dettagli s rirencs al Paragral sale socintd contredlale

]
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Societd Terze - i Societd in stato di liguidazione,

Consolidamento Integrale!

Capitale Sociale Fatrlmonic Netto

Societd Sedao ve/ano) €000 F
Toscana Aw OpOIT 5pza. L Thenee L300 IBLSTE CapogrLppo
A G000

ﬂ{][;
Consolidamento a Patrimonio Netto?
Capitale Socfale Patrimanio Netto
Socleth Sede (C/0D0) (€/000) %%
Irmabil AQUL Careggi Spa. Firenge 20U 1= I 2% B
Alatoscans 208 M. di Carnpo 2910 2822 Y-

5 COMPOSIZIONE ORGAN| SOCIALI

Carcd ricapets
Prosidente

Consiglioadi Armeministyasiona
harco CARRAL

Roberto NALDE

Vittorio FANT

Stelano BOTTA
Picrfrarszson PATING

Arnirministratore Delegalo
Consigliers Delogato
Wice Prosidente

Vice Presidenin

Cecilia CARRIQLUIRY* Consiglicne
Elisabetla FTABRI Consigliers
Ciovannl Battisla BOMADID Consiglicre
Anea GIRT LG {nnsigliers
Micooit MANETTI Consigliore
lacop WAL LE Consictiers:

Savoric PAMIRAL
Az Cristina SCHIRIMIAMN

Consigiers

Corsig e

w Dati al 21 dicembre 2020,

1 xall al 33 dicormbre 2008

A far dlata dal P9 rmegaic 2320
At dala dal 29 mages X320,
5 A far data osl 28 maggio M
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Sibwizr ROCCI Consigliore
Giorgio LR [ OORCNZ Consigliers
Collecio Sindycalo Carics ricoports
Micheio s INO! Prasidente
Silwvia BRESCIANI Sindaco offaltivo
Roberto GIACINT] Sinckaco eifettivo
Antonio MARTINI Sindaca offatlivo
Raffaella FAMNITINI? Sindaco elfettivo

Segretaro Consiglio di Ammindsiazions
Micc [LLIBERI

Qrganismo di Vigilunza Cafica ricopers
Edoardo MARRON Fresidente
Michele GIORDANO Compnngrle
Mico & | IBRCR) Corrponente

Lirigente Preposto alla redazione dei docyraenti contanidi g sensi dolla leryiae 26B20%5
Marco GIALLET

ancieta di RBevisione

PricowatarhoyseCoopors Sp.a.

6. HIGHLIGHTS

[_ﬁ'iéu'ffati  Ricavi ERTa T EC}.QSIHmigIéEﬂa di eura, in calo di 69,254 iriieiaia di
i econemico- £Uro [-53.2%;) rispelto a 130241 rnigliaia di curo del Gruppo 1A &l 31
finanziar} dicerntre 2019,

consolidati at 31 Ricavi operativl pari a 40.440 rmigliaia i eura, in calo o 79239
dicembre 2020 friighaia di euro [-862%) rispetio o 19859 migliaia di eurn dal
Grippe TA ab 31 dicemibre 2012,

M.O.L. negative per 801 miglisia di euro, in cale of 28887 migliaia
ol eure { 1021%) rispello @ 38096 rrigliala df cura del Grippo [A ;
clos 20018, : '
Risultato Operativo negativo per 14649 migliaia ¢i euro, in caio di
37804 migliata di curo (H163%) rspotto i risultato oparaliveo positivo
i 23.254 migliaig ¢i euro dol Grupoo TA del 2015,

U far data dalb1r sotiomibee 2020,

“ A far data dall? settermbre 20250,

# Divigenile avicndale cos la gualifics df $ircttons Ares Legae o Lompliarce.

1 Disigente azendale con la quali#ca di Disellore Anvminisirzdens, Nnanza e Sostelo,
1<)
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: Risultato ante Imposte negativo por 158868 rigliaia di enro
rispatto ad un risultato ante irmposte di 21721 mighaia di c0ro cel
Gruppo TA del 2019,

Risultato netio dl periodo del Gruppo pwi ad una perdita di
12,470 migiiaia di cure contro an wtile di periodo del Grippo di
14149 migiiaia di euro del 2018,

i Indebitamento Netto pari a 17.327 migliala di euro al 31 dicernben
2020, rispetta a 33077 miglizia of curo al 31 dicemore 2013,

Investimenti | del | Net 2020 sono statl affettuall investimenti por complessivi 11951
Gruppo 2020 rigltaia di euro, di cui cirea 2 miliani di euro per lachuisto di ben
strurnentall [@utoveicoli, implant @ macchinari oporativi); 2174
migliaia di euro di immobilizzaziont imrmaterial {principatmente
rolative ai diritt di concessione) tra cui 296 miliond o euro per
Iadeguamento BHS e nastri bagagli dei due aeroporti: 2,06 milioni
di eurn per il sisterna di trallomento ed scousmulo delle aooque dil
prima pioggia presso o scaio florentino, 102 rribiont i curo per
l'ampliamento del terminal passegget! di Pisa {fase 1) S15rnicliaia
di elro per studi @ progettazioni inorentt la sviluppo def Master Flan
acroportuale gello scala di Hirenze: 725 mila eure gii implant lssi
P sottobordo presso lo acalo di Pisa o 5318 mils curo fa pensiling
per i mezzi deicing presso o scalo ci Firense.

il trafflco A causa della diffusione det Coronavirus in tutto it pianeta a partire
datla fine di fobbraio 7020 o deile restrizioni serme piln stringeni
rmmnste dai var Govenl nel teniative di arginare la sua diffusione,
complessivamente nel 2070 il Sisterng Acroportuate Toscano bl
trasporlato circs 1,985 milioni di passeggeri, registrando un calo
del -76,0% nella componante passeguert, del 518% nella
componenle  movirenli o del 848% nella componente
tornedaggio. Cresce invece i traflicn merce e posia def 12.2%.

Nel corsa del 2020, & causa della pandernia, sone stati cancellati
compiessivamaonte sui duc seali cigce 47.700 voli

Toscana Avtoport stima una perdila legata al Covid-19 di circa 56
rrilioni di passeaner (di cui cirea 4.1 mifiond su Fisa e 2.5 milioni su
Fironzet

Evoluzione deita Desercizio 2020 ha visto pertanto gli effetti dellepidemia
| gestione Coronavirus suli'economia mondiale, sulle reti globall di trasporto
ed in particolare sul trasporto aerco e, ancar di pile per Flialia, sul
turismc domostico g intefnazionasle, !
Corsidorata fa continua evoludone del fepormens, visto il protrarsi
cini risuital nagativi dei primi due rresi del 2021 (-93,9% @ termin
di passeqgod rispelto allo stesso periodo del 2070}, dovuti anche
falta chiusura dello scalo di Miranze dal 5 lebbraio 2021 per f@vor
srracsdinat sulla pista di volo, si prevede che Firmpeairo sui risullans
sconomicn finangari del 2021 sis ancora negalivo, nanostante [a
graduale ripresa dell'operativitd  attesa nella seconda parte
dellanno per offetto degli elementi mitiygativi sulla diffusione del
VirLs COME 18 carm@agna vaccinale in corse, | oul effottd poirebboro
daltra parte essere posti N ciscussioni dalle wvarianti del wvirus ¢
mecdesimo.

n
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T PROFILG DELUESERCIZ IO 2020

7.1 SCENARIO MACROECONOMICO E DEL SETTORE DEL TRASPORTO AERED

Landamento delfecanomia globale resta fortements condizichato dalla pandemia di
Covic18, infatt! dopo un recluneso supedare alle attese nel mesi estiv, nel (uarta trirmesire
def 2000 si registra un nuovo sallentamaento dovato alla nuova andala pandemica,
SCDrattutio nod paesi avanyall, Tuttavia le prosoettivo economicha inlernazionall sono in
gfrachsale miglioramento, sebbene caratterizzate da olevata incertezea, per 'awio dalle
carnpagne di vaccinarions in molti paesi,

Inltalig |la crescila registrata ref mesi ostivi & stata supeariors afio atrase conformando una
signilicativa capacitd di recupero delleconomia itallana, Tuttavia nel quato bfrmestre
dell'anno it PIL italiane & tornata a diminuire [-2%) con il facutizzars della pandarmia T HIL
stirmato del 2020 dovrebbe comungue assestarsi in cafo dell'8.9%.

ACH Europe, lassociazione che rappresenta oltre SO0 acroporti in 45 paesi europel, ha
comunicala il raffice aassegoen curopes del 2020 in diminuzione del 70.4% lispetts al
29 e tornate & livelll del 1985,

i tratfico aeren nogll aeroport italiani, secando | dati dirarmali da Assacroporti con 52,9
miliond di passeggert ha subilo una conlrazione del 72.6% nel 2020 rispetto al 2038 In
diminuzione sia  rmovimenti acrai (-57,3%) che il settorn carge [ 23.0%).

iniziative operative del Gruppo TA in risposta al Coyld-19

ft Gruppo TA net carso del 2020, a seguita dell'emergeniza sanitaria, ha adottato Unz serie
di misire aggiuntive, tanendo conto delle indicazion rministeriaii e agli oriontarment] ENAL
erianati datta line di apriic 2020 in pol quande, con la graduale aliminazieno delle
restrivioni ai movirmersld sul torrizorio nazionalo, & slato possitile riprendore le operazioni
ned dur anroportd,

In particolare, TA ha implernentato un prolocalfa di sicurezza spocifico {AITport triage) che
nraveds, su base volontara, la possibilita por | passeggeri in partenza di soltopars - orirma
dellingresso in asroporto - a Un test sierologico veloce. Inoltre, pritna  dell'ingrossa
neliacrostazione, | passeggeri in partonya - ai quali vengoro offoi QUL mascherine e
arl sanilicante - accedono a un oorlale por la sanificazione personale, irerato da oha
nebbicling di perossico di idrogeno. § e riisure di corlrasto al Covid-79 aclotaatn da TA oor
resliczare degl seali il pits possibile "Covid safe” dove | passeqgeri possano viaguiare nella
pill assoluta sicurezza e seronita, hanno fnalire ricevute l'attestaziono di verifica o parte
defifonte di certificazione 5G5S |tafia.

Mel dettaglio e principal misere adottato da TA nei duc scali loscan! sane skate:
L f

per evitara Fulfollamenta sugl autobus durante Nmbarco, & stato deciso di lasciare i
Passeggere a plaed ger raggiungere laeromotile quando possibile, A fleslo propositn,
TAha atlestito un nuove gate d'imbaren all'aeroparto di Firenze R aurnentar 1o spazio
disponibite per le gestione delle operazioni di imbarco e consentire Mmbarco con Llatke
mocdaliLa;

par 1F mantenimento delle distanze sociali ¢ stalo allestioo un banco df imbarco
collegarn ad una vasta area i pre-imbarco nelfa zona dove st trovavano le sedite faer i
nassegger inatess di salire a boredo,;

Fairporl triage si aggiunge a tutte gqueffe misure fomite dagh arganismi corrgoetent] per
rcture il rischio df cortagio Covid-19 & camprends una sorie di uzion) PO Garantire 1a
massima sicurezza della salute doi passeggeri. In particolare, @ staka creata Un'area di

12

33 di 268



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1010955627 - 12/07/2021 TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 00403110505

Toscana
4 Acroportl

"tiage aproportuale’ pre-screening allingresso del terminal in ol sono slale attivate
Uiterior misure {misuraziore Wermperatura par i passeggerd in partenza e all'arivo), oltre
alle attivitay gla prescritle ENAC, Larea del "triage acroportuale” pre-screening @
nperativa allacropor Lo oi Hrenze dal § setternbre 2020 ed & stala attivata allacroporto
di Pisa il 23 setlembre 2020,

5ol | passeoger in possesso di una carta dimiamo valida passono acceders al terrning
(acd occezione dei passeggert a mobilila ddotta e del minor che pOSION0. ES58C
accornpagnati da una persona, tullavia, sempre soggettt al corntralle sanitario);

- un adesive di controllo viene consegnato al passegoeara dal personate di contrallo solo
dopu avar superato Tt je pocedure di prasaiczione [cortrallo dells lempoeratura,
passagqio sollo larco di sanificazione e guestionano sinternatolagice) o vicne richiesto
da um operatore aggiuniivo situale allingresso del tenminal por oSIeTe armnimesso
all'interne;

- tutte le porsone che accedono af torminal allraversano gli archi di sanificarione che,
sprUsrando liguidn igienizeanta poallergenicn, garaniiscono un liveilo pilt elevalo di
sirlrezza per passeqgert @ operaturt anmportuati, Gii archi, dolall off LN terrao-scanner,
consenlonn anche la misurazions riella temperatra corpores aurante i oussaggio

- | passeggert possona richicdere un fast sierologico nel triage asroporiuale che consenta
di verificare ta prasenza di anlicorpl 1gG efo g verse if virs. Ove necessario (casl d: Lest
sicrningici positivi) all'inlerno del tiage & stata allestira unares "Covid-19" dedicaia por
isalare | casi sospetl & dove & possibile eseguire | tampone faringofaringec. | A nossiilild
di aseguire il Lest sietologico & stata eslesa anchs agli nperatori arroportuai e al
dipanderili dal gruppo Toseana ABroport, Ghe possono poriodicasnente sostenere il tost
con Pohiottive o garantire if massirme livolio df sicerza sanilaria  allinternc
dellacroporio,

- nor i passecgen i amrivo da paesi oor i guali e provisto Fisolamento volontano e la
quarantena dai decreti minisleriali © stato organizzato ur serdizio di trasporto mecidnle
allto speciali appositarmeslo attrezzale. CRisto servizin ha effetlivamonte evitalo Miso
dot traspurte pubbice e limitaze | contatti con e, riducendo cost i poten e rischio
cli coriacio;

- unguestionario sinlomatoiogico viene proposto a tutti | passtggernt in partenza infarma
anonima che [omisce, ollie alle inforrnazioni minime relative al viaggio (cormpagnia,
destinazione, rosidenta o mono in Kalia), 6 brevi domande per cormprendere 10 SLato i
salisle nAcquisire infarmazioni anamnesliche. oltre it personale saniario che esegue
questa imparitante fase di scroening, consiglia il tesl sierologico in casi ritonuti & gschio.

- @& stato messo in operativits, sia presso 1 terminal passeggeri dellacroporto di Firenze
chie prasse quelio di Pisa, un mbot che esegue alcune pperazioni di sanificazions 0
tetate aulonarmia || robat rlascis aslara ur liquide igienizzante o durante le ore di
chivsura dell'aeroporlo, puo disinfottare ares spocifiche del terminal pié criliche: grazie
alle spaciall Tue L.

7.2 ANDAMENTO DEL TRAFFIGO DEL SISTEMA AEROPORTUALE TOSCANG

Toscana Aeroport Ma consuntivale nol corso del 2020 croa 198 mitiani G passeggern
registeando un calo del -76% a fronte di una riduzions ced mavirnentd comenerciali
passeggor del -G18%.

| dati det 2020 sono inflienzati dagh offetti derivant] dalla pandemia mondiale Govid 12
che ha poato:

13
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# Mla chivsura delle scaie oi Firenze dal 14 marzo 2000 al 3 magoio 2020 {0 12 del 12
mar-o 2020) che ha visto limitsle [ cpcerazion sul Vesplecl ad atthviza of voli o Stato o
relativi ad ermergenze, inciuse quells sanitaric;

¥ Al guasi totale annellamento delle oparadoni su Pisa dal 14 marzo 2020 a fine Ao
20700 Sonn starl operdtt infattl nel pericdn sollanio: 1 volo Alisdia [Per Bormsa Fiumicine
e woll cargo det coreer DHL :

# Alfa riprosa deife operazion] cornmertiali sugli scali da fine rnagoic 2020 fcon § prirmi
voli in continuitd territoriale verso Fsala d'Flba ad opera di Silver Ajir), SU Firenze
assistiame sin dal primi di giugno 2020 alla riprosa dei voli commerciali dol principal
wvettor sLllo scatu, mentro sy Pisa tale ripeesa @ avwenuta a partire datla seconda mota o
diugro 2020,

* Adla rimodulazione deite operazioni da parte delle COMOAagnie asree sU engambi gl
stall corn nolevoli riduzion? rispetto a quanto programimato, con une nuova forle
ricisziore o partiro do cltobre. A parlire da meta seliembro 2020, infatth, 5 assisle ad un
MUOVO INCrermento del casi di positiviia ol Covid-19, sy in falia che rel monda. | nuovi
lockdown e i coprifuoco provisti in naziont quali ad esampio Spagna, Regno Unito o
Francia, hunno partalo le companhie aeree a tvadere 1a loro procraTenazions irvermale
riducendo le lrequenza o le destinazioni scorattutto internazienali Operate sia su Pisy
che su Firenze

» Allaforte contrazione del [sttore di fiempimento dei voli operati che vede nol carso del
2020 un calo o oltre 22 punti percentuali. Nel solo torso trirmestro flLc i -settermibirg) s
ridilzione dof fattore o dermpirmenio sui voli operati & di 26,5 faUrs peroenilali 86,5% i
toad factor consuntivalo nel 2014 o 584% 1| fatrare o rempiments nel maodesiino
periodo 202000 Nel corso dell'uttimo bimmestre {ottobre-dicernbro) la riduzicno deal
fattore: off riernpimento sui voll oparati e df 37 punti percentuali 81.4% il Load Tactor
consuntivalo nel 2014 ¢ 44,4% 1l fattore di rermpimaenio nel rmedesime perfodo 2020),

Nella tabella di seguito riportata sl ovidenzia 'andarmenta del traffico 2020, suddiviso per
wrirmest, con un bimestre chisso in positive e con un marzo-dicembre dova si ranifestano
gli efferrd della pandamia Covid1s,

Toacarna Aeroporti - Traffice Maksllizzate Rannajo - Dicembrs 7020 !
Somleo Z0r9 J WAR. ZDRBSLD VAR % 2030/18
T fal. BRIy B RO :
U Geanali__-c_r:i:‘{d‘.‘fhrhio ) 314 B8 ”"'s_;_sa._as.?
Th i e X
TOY Gennaio-farza :
i : 2 .
i g : ST TR i
o i ZilnAn Baloaus wwaidid
TOT Aprile-Giugne 23 2.360.746 ¢ 2,342,364 .
i : [z . IHHPET N S T FOTAWIES
: el L T A I S S
TOT Luglic-zetteonbre _._-r L TER 4T .'__.2_.561.9':4 Po-1.339.53%
A N Las, pud ] IEE AN SR P PN
A e : LIRS Ty ) e CIRTTHE SleE,
I EIT PRI ) LAV ; =4, il Sl
TOT Gtrobre-Bicenbre | 232,887 1.E10, %07 -1.8VE.020 ©  -#9,1%
TOY Sepnain-Dicesbre _A.pEs.mE3 A 261,191 ~6,5¥1.838  -Th, 0%
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Met bimestre gennaic-fehbraic gli asroporti toscani equna crosciuth rispello al 2019,
consurtivandn progressivarnente un +2 /9% rispeilo al medesime periodo 2019, 11 Lrencd
positive & stato pol assorbito dalla sospensiona o cancellazione delle attivita che hannc
porLate alla chiusura del prime trimestre con un cale del -28.3%.

| socondo Limeastre, B pleno gilaio Covid-19, registra Una variazione negativa del -99%
mentre if lerzo trimestre, che ha visto la ripresa parziale deite oporazioni sugh scall &
Tirenyn o Pisa, regisira Una riduzione complessiva del 72.9%. Lultimo trimestie, con la
Aova ondata GOV @ le nuove restrizion] sugli spostament! nazionali ed internazional,
reqgistra U prggioraniento ¢on una contrazione del'87,1%.

D1 seguite il Lraffico di Toscana Aernporti al 31 dicembre 2020 distinto nelle sue differant
compurnenti od il relativo scostamaenta con il Fmodesine peroso 20160,

TTRAFFICO TOSCANA AEROPORTI |

at 31.17.30 Froge. af J1.12.19

. 424418

VAR, ¢ 2020/L3

Prseeggeti oorsaralali CieanerrF a2 FETINICE 6. 0%
sazicnall [Lisra b odhallsr] H BRI EL —pLLiroerne SL3 e
[rilrcnastenatt [hians » ’.n.'.\rt:uzi [ R B L PO LY T BT
Fabkavgyers Avikrionu Genezals i 10,736 FESY 3 -1%.6822
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Inserhia?diazaiy flitas ! -'.I--'lrt-:-:: 14,645 tl.Aauy s RELEIN E A )
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TOTALE VHITAR' T TRAFFICD

| brogr. el 33.1%.20 )

Froge. al :Ii :1‘2‘. 13

2. 145 22T 4.383.430

el 31239 Ak 2020018

Loeh T ART

AR n BO2072%

" vaws 2020718
-7, Bh

Toscana Aeroporll stima che nel periodo siano stalt canceilati circa 47,700 Mmawimentt per

una perdila di circa 6.6 milianl di passeygger,

Il traftico merci e pedla rogistra nel corse del 2020 ung crescita complessiva dof +2,2%
rispotto af 2019 {in controtendenra al trafficu nasionate che registra un calo del 23.7% -

fonts Assacroportl) derivanic da:

v Ura sostangate stabilita del Uailico vis aeres (0.65% parl a 275,332 kak
o U crescita del traffico via superficie (+62,5% pari a1 237410 ko

e Lna riduzione della posta traspolata sui voll passegyer {-24.8% pario a -78501 Kg),

il lraffico mesce e posta ha solo parsdalmente risenliio della pardermid,

S Pisa infalli sia FodEx chie DHL hanno mantenuto la propnia operativita limitanco 13
sospensione delie operayioni ai minirno (Fodex ha sospeso (o operazion: sullo sealn dal 3
marze 2020 e |z ha rprese con regolarita dal 27 giugne 2020 menira DHL ha ridetto e

He
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operaziont sollanko su maggio ed ha incrementato la propria altivita nel prricxcder pre
Matalico (9 novemixe - 23 dicemnbre). In aggiunta sl ricorda la presenya di 16 voli charrer
all cargo per il trasporto di materiale sanitario derivanle dallemergariza Covid-19 per un
lotale di circa 424 tons o merce. Relativamente al traffico merce via superficie da
ouidariziare su Hrerize o crescita legata af trasporto o dispositivi rmedici legati afla
pandermia Covid-19.

Limpatte dellemergenza Coronavirus ha effetti sullintero sisterma aeroportuate taliano.
Di seguito l'andamento degli asroporti italiani che registrano un cale medio del traffico
passenaert -12.06% riel 2020,

Gennalo-Dicamhbra 2020

oy ———— .
M. Aeroporio Fasseggen s
_ Mitano (Sistema) | 133490311
floma {Sistemay 11452 418)
oo |WEnezia (Sistema) 3263367
1 IGatenia 3.654.457|
2 iNepah 2 779,945
3 iPalerme 2.701.518
“ . 1,218
5 7.650]
- C1705130) 69,3
T . 1407375 4
LB jpisa 5066 75
fo_obia T 1.023.964
31 |Bringisi 1018571
12 |Lamezia Tome 981,718
13 |Firenza ... 568,487
14 Alghera ____53'6.? 18
15 iGenova _I!Q-LMQ
TOTALI §2.504.725

1.1 Andamento del traffico dello scalo df Pisa (Aeroporto Galileo Galiiel)

Il prospetts che segue riporta Fandamonto del traffico gennaio-dicembre 2020 con

relativo confrornlo sut 2019, sudldiviso rrlle sue divorss componentl:

L=
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TRAFFECD AZROFPORED D1 FTSA

- Sroge. a1 31.67.20 § Fragr. al M 17,13 [VAK. 20207150 VaR.e 202018 |
Pamasgoetl compevoisli © o 1.m.Em ’ Tn.aTial ] -4.06A3TT 75,78
Hazinmall {Linea ¢ (heresch '4° 634 1429 247 | —REE. 413 g1, 7%
-Intercnetionall [Lines + CharTar] '.?El'.l 320 T_hG0. 234 bo-E, 1qr- €r5-1 EHE
‘Daasegyerl ivlazione Generals 5.912 40,027 R NEL -81,0%
"It's‘i'r}[.ﬂ TRSSEGCEEE I nim_oes 507,608 } -4, M7 a9z TN
h ' Progr. =1 AL.12.25 | Peogr, Al 3L.1z.1% |VAR, ona0/is) wAR.G 2020718
H0v1m4-_'|11_1. L‘om.erc:lalx BTt . 77_963 fryy 4se G4, 48
Hazionwll gm_nea | Cherhet] 4 038 m 295 -5, 257 -5l FE
I‘n.[-rr.axl.m:a_].l. [Linra < 'E'!Iul. :‘1:‘; ESO'ZI ?. &3 —19_283 -'.'l‘f'lJ'Et. o
Cargn t 783 1sal 11 e
Nf_:wm-ntl. M.l'.l.az:lmr f"n-u-t‘ala \'.l B-ﬁ& -J-_._-Ez.b —113,.5’!
TRLE mvmuﬂ*I‘I H LE.HU 42,818 -24 . 06h -0, 93
; - i Progr. at 31-1.2-20. Arogr. al 31'_.1_2.1'_9 BR. 2020/1%] VAR, 2010/19
Mewneilaggic Comerciale a1t w28 %, 57,760 “toedE. 932 | -64,1%
Mewionaii [Linea + Chazrer) 303,380 E24.154 Sll.emg 0 -50.46%
Tnicinasiozaii {liwe + Chartos) A0, 934 " 1lan4.123 -1.a3.267 ;0 -Me%
Caego 141,832 tua, LEY iolaam To, 64
Tonnallagria Avievions Gencrale 18425 45, BG2 -a1.037 —17, 48
TOERLE utmmmwm g, 653 2,33 627 1,612,909 -6, 024
Progr. al 91.17.70 | Proqe. al 351718 [vAR, 2020/19] VAR % BUED/1D
Rarce via aeres {63} P aaaidusa 12,650,708 132,105 1,08
Merca via mwperficle (5@ 153,417 55517 102,455 au, Ly
Paaza kgl : 31,57 B, 441 29,805 —11, B
TOUALE MERTE, E POSTR 13,595, 178 t3.q08.156 "9.%79 TR
n B Froar. n) 7L.12.2% | Proqr. a3 31.13.18 W.B. 030/E97 wh. zuznhq
MOTRIR TNITA' DL TRATFECS "4 441020 YOI | -4.072.088 | A, e

Ned corso 2020 sone transitat dall'neroporto of Pisa 1.315.066 passeygeri, rogistrando un

calo dei -76,6% rispello al 2009 [Cun Lna Tiduz
di una riduzione dei movimenl commerciali 2

SE

or e o mtre 4 rmitioni ci passegoeri), a fronte
-57 7%,

DI seguito si riporta il traffico mensilizzato dellacroporto di Pisa, drstinto per trirmesiri

Acroporto di Pisa - rraffico Mensilizzato gennaic - Dicembre 2020
Sealo Mose 2020 2019 VAR 2020415 ] VAR.% 2020/19
pan © gem 1 295,676 258, 5ES 7L L0T 2, 5%
5 I ek i agn.7Em 275,787 - 10,015 -3, 6%
o7 GE.nnnlﬂ—]:'ehhra.lc i HEl. 450 $6d.366 -2.508 = 5%
pEa, T war GELU23 329,604 i ~271,884 | 52, 9%
_ TOT_Genmnado-Marzo _ 810.4B1L 882,980 274,433 -30,78
e apr sm 455 0B —374. 480 —By, e
Cesm ) wAd EO 55 064 : o -nz3oTin i 59,73
3 LER giu %"cu.-:nc-s EE5.104 -545.401 53, 3%
NOT Aprile-Ghngno 11.877 1,55, -3. 543, 602 —uy 06 |
5a : g 131, 687 B, B0 —475.512 -8, 5%
EOR agm 218,550 627,066 -407, L6 -65, 0%
RN met RELN-L 41,407 -301.102 R
TOT Lngdic-Sotiaubre 521,802 1 1,806,089 1 1,284,740 71,18
hERY ' 103,006 450, 04K -366. 042 -78,6:
pii mow 26,373 | 513,986 1 uios
_Pan 30,529 52y, 413 255,584 90,73
TOT Ottobre-)inawbro 181,806 1.131.917 " p70.111 -85, Th
TOF Gennaio DicewnTs 1.415.066 5541558 Tap12.482 5 —7n.6b
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Corne in precedenza gia avidenziato, da fine maggio sono rpresi sullo scalo di Plza vl in
continuita Lerritoriale vorsa lsola d'Efba ad opera di Silver Air. La ripresa dei principali
vettod sullo scalo & avwenuta a parlire dalla scoonda meta o T rggrao,

i sequite velion e destinarioni operanti sul Gatiel.

P Alitalia: la compagnia di bandiera chie ha continearn ad aperare P Lutto il pericdn
di lockdown ['unfco volo commerciale passeqqer dall'aeroporte di Pisa su Noma
Fimicino sospende | operazioni su Pisa a partire da lerg#o 2020,

# SliverAir: la compagnia ceca che offotiua @ collogamenti i congnuityy territoriale
con lisola d'tlba ha ripresao fe operazioni dal 29 maggio 2070 con CLIATre rauenze
settirmanagli, mentre da novembre opera due voli setlirmanali.

¥ Transavia fu fuw cost olandese ¢ tomata ad operars dal 18 ciugro 2020 n. 1
frecquenze sollirmanall por Amsterdam incrernentande (ino ad 8 freguenze
settimanali in aftissima stagione ostiva,  In novermbre e dicomtie il vettore ha
operato un volo settimanalg per la capitale olandeso.

¥ Ryanalr: la compagria irlandese ha ripresa in operazioni a Faiire dal 21 gilgno
2020 sai woli nazionall per Bari, Cataria & Palormo. In luglio 20270 sono riparfiti
progressivamenle LWL § vall nadonati (Alghero, Brindisi, Cagliarf, Comiso, Tarmnezia
formie & Trapani} & suno incromaeniale fe frequense sui volf gia operativi da aitigro,
sonaripartili anche fvoli internazionali verso 31 destinarion;, raggiungesndo cost una
copertura o nelwaork part @ 40 destinaziond tolali, anche se con fort ridoasionsi in
termini dinumero frocuenze operata rispelto alla stagione estiva 2079, In novermore
& dicembre ha operato un fotale di 14 destinazioni [contro le 29 operate nell'inverna
2009 ofi cud 7 razionali,

B Wizzair il vetlore ha ripreso ad operare dal 23 glugno 20206 con 2 frequenzo
settimanali s Bucarest Otopend ed apre la nuova destinazione rana (2 vel]
settimanal). Da ottobwe ha prosequitg ad operara ta sola rotta albanese cor 1 volo
settimanain,

¥ Albawings: dal 23 giugno 2020 suno riprest | collegament| daf/per {irana {3/4
frequense settimanalih,. Da ottobro 1@ compagnia albaness hea roseguito e
operazioni scendendo a 2 woll settimanai,

¥ AlrArabla: dorende e operazioni se Casablanca {due frequense settimanali) o
partire: dal 6 luglio 2020, Nella stagione irvernale # vettore ha mantenuto i
collegamento con 1 vedo settimanale,

® British Afrways: ha ripreso e oporavzioni da lugio 2020 su Londra [Heathraw con
irCrementa progressive delle lfeguenze fing ad operarn 1 reguenzo sattirmanall H
vole & stato sospeso con Finizio della stagione invernale.

¥ detdcoom: ha oporato da mieta lgho 2020 una freguenza sotrirmanale su Fast
Midtands, Manchester o Nowcasile,

¥ SAS ha operain Lo fuglio o agosto 2020 n 1 frequeonya settimanale er
Coprnaghe.

¥ easylel ha ripraat le operarion) progressivamenie a partire da lugho 2020 su tutte
in dostinacuni oporate sulie scale (Borting Schoenfield, Manchoster, | ordra Lugan,
Parigh Orly, | oncdra Gatwick e Rristofl, ma con (ol riduziond in termind o frequenzo
oparale rispetto alla stagione ostiva 2012, Neda stagione invornale i voli sano siali
sospest ad eccezione di alcurni voli verso Londra Gatwick durante il pariodo natalizio,

# Volotea: ha operalo nel periodo uglio settombre 2020 n. 2 Bequenze sottimanali
vorse la nuova destinacdone Olbia. Non sono ripresi invece | voli internazionali vorso
Mantes o Bordeaux,

¥ Vuellng: ha ipreso le operazioni s Rarcellona (2 reguenze searirnanat) da glugro
20200 che sone proseglite anche in noverribre e dicomtbre 2020,

i
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¥ AirAlbania: dal 13 uglio 2020 & operativo il naava collegamenta da parts delvetlore
albaness verso Tirana con 2 fequanya settiTnanali. Dopo ur brove sospensione
dallz fing di attabre, | vettore & tornato ad operare i due voli settimanait A partire
et 26 novernibie.

I fattore di rierm pimento dei voll operati not periodo giligno-settermbre ¢ state part 2l B21%
in calo del 27T4% rispetso al medssimao periodo fnl 2009 (89,54 i valore 70190), mentia not
periocdn attobre-dicembre, con la nuove ondata Covid-18 le nuows restrizion: agli
spostamentl si ¢ assistilo ad unulteriore riduzione del Luad Fartor (LFy che & pari nel
petiode 2070 al 48% contro ['85.6% del medesimo perioda 2019 {-37,6%,

Complossivarnents, nel periodo compreso tra giugno (nizio ripress nporazioni) 2020 e
dicombre 2020, 5 & assislitn ad una riduzione del post offerll o linea del -70% a cui
corrisponde LR calo passeggerni dil periodo dell'B0% ed una riduzione del fattore di
riernpimonte del 34.3%.

Trafficy | inca passeguer suddivisn nor naziods

Nel corso del 2020 sono stati 71 | mercati regolarmente collegati con Faeroporto i Hisa
convali di linea.

Il rantcate inlernazionale raporesenta il 949% det traffico wlale di lines passcgger
dell'Aeroporto Galilel, mentre quelto dotnestico il 12.1%.

Il prospetto che segue evidenzia lincidenza percentuate di ciascun paese eUropes sl
totale del fraffico di Hinea passeqgoed registrato dal Galilel nat corso del 2020 & |21 varisrione,
sim it terrning assalutt che parcontuad, dspotto al 2088,

| datl sono owiarnente influcnzati dall'cffette Coronavirns,

. Traffico pax &1 linea

Ilabia
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Traffico Meorci e Mosta

Il traffico cargo ha solo parziabmente riscntito defla prosenza del virus Se Fed Dx ha infatti
temporaneamente sospeso lo oparagdon sulo scaiu dal 31 mar-o 2020 e MErese: ol con
regolarka dul 22 giugno 2020, DHL ha mantenuto invece Ja propria operativita, dducendo
Al rminima le cancellazioni, avwenute sola 510 megoio & incremertande 1a oropia atthvica
fino & 4 voli giornasien nel periodo pre-natalizio (3 novernbre - 23 dicernbre). &y aqoiurita s
rcorda |a presenza i 16 voii chartor aft cargo per il trasporto i rmateriale sanitario
derivante dall'emergenza Covid-19 per un tolele di circa 425 Wons di morce. Mel 2020 |
tatale raffico cargo e posta reqistra une sostanziate stabilita (-0,1%). Ad una croscila del
+1% det frallico off carga si registra un calo di olire iF -10% del traffico marce vig superficic
B 33U woli mfsti

1.2 Andamento del traffico dello scala di Firenze {Aeroporto Ameriga Vaspueci)

TRAFFTCH AERUPORTO DT FIRENZE [
- rrogr. a1 W.19.50 | Proge. Al 31,194,585 | vAR, 2620719 | VAR.6 ZuZ0/18
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TOTALR MOVIMERTT S 13,400 26136 EEEYETTY - B, 7%
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Taterapzionoll fiimca + Charkerd | 431,115 © o L.415_007 <21, 85E oyl b4
Tornellagyiv hwinziono Lonorale 23,172 o1, 0 -57. 060 67, 6%
TOTAER TOMRELLAGGID =r0.e71 1.723.70% 1.187_ %20 g0, o0
R | Pragr., al 31.52,20Pragr. al 31.1z.59¥AR. A070710 WAL © ces0iE
Mrrre vin nerea (6@ T ez | pE.05E | -e6.773 TR
Beros a superficic (g ag3, L0 H FEER H L T : 274,33
Pogia Kl ' P 5 D a7 H .12 -9, 5%
FUTALE HEGACE E FOATA | 471, b ' 178,00 ‘aes ngn L&d, 9%
_ _ S rroqe. i 31,17 Alvragr. al 31 18 1dvan. a0a0/19 WLy 2020/19
“UIALE UNATA' DI TRAFFECO ' 614 208 2.876.090 2,201,818 e

Il prospetto sopra espasto riporta Mandarmento del traffico del 2020 con i retativo
coRorle sul 2019, siddiviso nelle sue diverse component

Ned 2020 sono transitati dall'aeroporte di Frenze BE248/ passegyer], registrarsdo an calo -
THI% rispetto al medesimo porfoda 2089 {con ora riduzione o cirea 22 miion) d
Passeqgged) a lronte df una riduzione del movirment! commearaindi ded - &56%.

Di seyUita si riparta i raffice mensilizzate delfaeroporto di Firenze, dislir Lo e trimesLe;

20

41 di 268



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1010955627 - 12/07/2021 TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 00403110505

Toscana
i ACIoPOor
Acoropurtn di Firenza — Eralfloo Monsilirzate Geupsin — Dicembra 2020
cralo MWasc i 2024 2014 VR, ROEOSLY VARLE 2OP0S19
T mn gen 185,190 172,106 1z.usa L r,Eb
pig reb 168,241 151,335 13,506 Lmes
TOT Gﬁnnaig;rchbraié . 553,581 376,401 26.850 8,28
FLE_ U mar 32,790 .paz.gus b 165.w13 -8A, 2%
TOT Gemnoiy-Matzo 3RE.171 520.108 | -143.D18 27,0%
IIIIIIIIII TLR i apr . U 252,600 —#52 600 -100,9%
FIR  mag e iro.esn | —z7o.n2s 1 -100,08
FLR gis 11.595 | 236,575 T as.ass C mgu
IO ppTile Oiugno  E}.&D5 g1, 167 ~19B . 562 —2E, 68
ELR, Clug i 55,450 | 264.123 -250. 615 sy, a6 |
FIA, aga 74,130 270,003} 203573 13,43
_ TR §oomet 72158 tu3. 768 -x23.011
YOT Lugllo—Sebbeabre BO0.63n 1o 555 A9 | —pan 57
iR ot 11,761 235,428 I TCIEY
. o mow 13,898 205,630 -183,721
"""" FLE dic © 1s.ave 1g7.8%7 1 173981
TOT Gttobre-Nicembre 71,076 1 1 G78.780 i 67,508
TOT liennaio-D1gembrs w69, 187 2.B74.233 | —9.304.746

Come it precedensa gia evidenziato, da fine maggio s assisle alla dpress del voi sullo
scalo di Firernzs
DI sequito | vettort destinazioni oparant sul VEROLICEI

¥ SiverAir: la compagnia coca chie effottua i collegamerds in CONtiritA tersitoriale
con Fisola d'Elba ha riprese le operazioni dal 26 maygio 2020 operando netla
slagione estiva fino a 4 frequenze seilimanalie 1 rlla stagion verieles

P KLM: dat 17 giugno P020 0 vellore olandese © tornalo operative on ur wolo
giornaliero per Armstordarr: con incremento delle oporazioni real masi successivi (1
frequenze a luglio 2020 e lino 2 18 ad agosta e salinmbre), Nella stagione hvernale
& prosequilo i collegamanto con 1 frequentqo sortirmarali

% AlrFrance: il vetlorn & torraio ad operare dal 4 giugno 2020 il coltegarsieabo can
Parigl Charles de Gaulle incrementando le operazioni fire A raggiungers da agosla
o setternore 2020 3 volt giornalicr, Ha prosegalte nelta stagione invernale con 3-1
voli sellimanali,

> ArDolomit: ha nizialo ad operare da giugno 2020 le nuove dostinazon nazionaf
Barl e Cagliar {4 frequenze sellimanali solo stagione matival, Catania o Pajerrmo {4
frequanze sellimanali solo stagione estiva ¢ DrosecUzione con Ln massirma o 3 voi
sestimanai naiia stagiono inernals
AirDolomitifLufthansa: ha ripreso le oporazioni s Monaco con 3 frequenze
seltirnanali da meta giugno 2020 fing ad operare 10 frequence sottimanalt in ptena
seavjione estiva. Da luglio 2020 & siato operalive anche il volo per Francoforts con 3
freguenya settirmanali con incremento ey 9 voli settimanali sottembsefollonrel,
Crirambi | voli internasdonall in nevembre e dicemiye hanno visto ridurre e
froquengs operate.

B Luxair: dal 15 ghiagno 2020 nuevo veliore 2 nuovo collegamnento stagioralo per
I'aeroporto di Firenze dafper Lussemburgo (2 fregquenze sattimanall) operativo firo
ad inizio novernine 7020,
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# Swiss: dal 18 glugno 2020 & tornats operativa con dun voli sertimanali per Z0riGo
Che sorw Incrementati fino ad un massimao di 6 noi mesi succossivi, Sone soosi g 2 |
coflegarnent sottimanali nella stagione invernaie.

¥ Albawings: torma coerativa con due volf settimanali per |irarna dal 22 gt 2020,
Il vedo @ stato sospesa dal 9 novemnbre 2020 por Fintera stagione invernaks.

*  Alitalia: & tarnats ad operare a partire da luglio 2020 un volo giormatiero per Roms
Fiurnicing., sospeso con Farrive della stagions invernale,

# BlueAlr & tormaly operativa da lugiin s Bucarest Otopeni con un massimo di 3
frequenze settimanall, It volo & stato sospaso nella stagions invernale,

¥ Britlsh Airways: & tornata ad operara da luglic 2020 su Landra City incromenianco
e fracuenze fino & 13 voli settimanali, || volo & slato soanes0 nella stagicnes invernala,

# Austrian Airlines: ha operato da uglio il volo stagionale su Vienna {fino a 4
frequenze selifmanali in aita stagione).

* Brussels Airlines: ha operato solo nel pericdo uglio-satternbre 2020 fino acd un
rmassimo ¢i 3 frequenye settimanali su Bruxelins.

¥ TAP: & tomata operativa solo per settombre ed attabre 2020 con un rmassima di 3
frequense settimanali,

# Yueling Airlines: |z compagnia spagnola & tormatsa ad cprale, basando un A3G A
partire dal 13 luglio, lino @ 28 voli settimanaliin Agosto it sUE minrealo nazionaie che
internazion:sle {$ dostinagdoni totali); in novermbre 2 dicembre 2020 ha Operato su G
destinazion (di cui 2 nazionali, Catania e Palerma).

It fatiore di riempirnento ded voli operati nel perdodo giugno-sntrernbre 2020 & pari al
49.8% In cale del 325% fspetto al medesimo periodo del 2019 (82.3% i valore 2019}
merilre nei poriodo ottobre - dicernr e, con la nuova ondata Covid-19 e le nuove restrizion
agli sposlarmenti & assiste ad un'ulterfore riduziono del LFE che & fart nel periods 2020 al
8% contra il 75,4% det medesime poriodo 2019 {-37,4%).

Complessivarnente, nel periudo compeso tra gingno 2020 {nizo ripross operaziond e
dicernbre 2020, i & assistivo ad una ridurione doi post offerti i linea del -736% a cui
comsponde un calo passegger df perindo dell'846% ed una ridurione del fattore di
srerripimenta del 33,.4%.

Traffico Line: passeqger suddivisa per naziono

MNet corsa del? 2020 sono stali 34 | mercali regolanmonle collegat con lacraparta di Firervze
con woli di linea. Ba soltofineare |o presonza del nuovo rmercatn Lisserburgo, grazie
all'apertura del nuovo collegamento Bisettimanale ad opera di Luxair a partite dal 15
niegne fino ad inizio rovembre,

W mercato internazionale rappresenta '82.8% dol iraifico totale di linea L1H55S GO
dellAeroparto Vespuoco), mentie quelio dormestico it 17,2%.

Il prospelto che sagle evidenzia Mincidenza percentuale di ciascun paese cutopeo sul
lolwle del wallico di linca pussegger registratn dal Vespured riel corse del 2020 o la
variayione, sia in termint assoiuli chie poreoniuali, dspetio al 2019,

| dati sono ovviamente influenzati dal’effetto Coronavirus,
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D rifievn, nel corso del 2020, a il trailicn merce via superficle, in crescils clal 274,83% sult 2019
(pari & 339,605 kg dovuta al trasporto di dispositiv sredici fegail alla pardamia COVIN-14,

Aeroportl
rafficn pan i linea_ 70p0 2019 Var | Var®% % onTOT
Fraflia 146757 EBADTY 0 -4383% FaA% . 221%
laiiz CoN43457 418,192 4,435 - HREX C 1RE%% :
Cerma:ia ©opagse - SI2405 . 414038 [ B80T 148% ;
Pues Bagsi Doyl 0 PRELLG o -WLg4 f o Esh o Tie% :
Spanr i 6BA33 | 3E2BESR 0 28eaes ¢ ELi% HRG
Rogeie it BRI o 7RREE | -lEAOUs  -Jas% 8.49%
Suizzors . 3589 183321 145727 18,5% 0% :
Alhania ©.BE AZAA . -2BTE0 -BBIO% . 2% :
AListria AR P I Vi< B : - Y E N b A L
Paortogila P oqzams o o TAIRE G -@MBEL | -BdUsR i 18K
Rernania SRV 47288 0 EHHA D -BLE% 1,3%
. Belgo . BB8R TR0 . -BAODAEE 1 -804 1% :
Repubhlza Ceca Coagmsr N3 . -BBBL - -BRAYW . OT% :
ALussemburg PoozEET O CooaE2? 00w 04%
Danirmarca : 0 Doodaass D -3mamE | 1200w o OO%
Grecia : ) Poosd4r 0 wsd? oD% - DO% :
Isrsecle ] : G037 R o kB 1 0 o k. DO :
| Wl davia S 1Y 32 1000, E0%, 0.0% ] :
_JOTALE 66318 2850967  -2196888  -768%  100.0%

8. FATT! I3 RILIEVO AVVENUTI NELLANNO 2020

iy clata 17 febbraio 2070 i Consigiio di Stata respings 1| foorso presentate cla Tascana
Acroport! in merilo alla seritenza ded Tribunale Amminislrativo Regionale per la Toscana ;
. 723 dot 2019 riguardante il procedimento relativo al Maslerplan dell'Acroparto di Firenze. :

In dala 20 febbrain 2020 il Consigiio di Amministrazicaoe di Toscana Aeropurth S0
delibara di proseguire con gli atili Necossae per partare Ava ntl il procodimento rolativo &
Masterplan deli Aeraporto di Firenze.

I clata 28 [ebhraio 2020 & stato Siglate un aunordo tra ba 457 Brigula Acrea dellAercnautica
Mititare {di seguito AMY e Tuscana Aeropodl, corme provisto dai DLgs, 66/2010 del aodice
deilordinamento militare, nel guate sono descritie le regole generalt per i rapporli tra TA
ad AM allintemo del sedime asroportuale dello scalo di Pisa. t'accorde ha per oggetio £
ciscipling dolie atlvita di assistenza e di supporta a titolo feciprocamenit oneroso o di
mutua collaboraziona, di personale e mezzi i TA e dellAM per 1a farmitura deal senvizi
sesoportuali fportate nelle lellere di accordn in cui 50No defirite o varie responsabilita
nelfespietamento del singoli servizi. nonche | terming & le modalita operative del foro
svolgimento,

i dala 12 marzo 2020 i Ministero detic Infrastruisure e del Trasporl, al fine di contrastare
ey cliffusione dop Covid-19 e tutelse la salule dei javoratori, ha decreiatc con
prowwadirnente r. 112 {con proraga intervenuts con docreto no 153 del 17 aprile 2020} che
loperativita dei servizi aeroportuali sia ristretta ad uno speciico elenco df scall, inchuso
l'aeroporto i Pisa fove [operativita © stala  comungue forteroante  ridolia);
conseguentements, a partire dal 14 marzo 7020 ¢ fine al 3 maggic 2020 I'aeroporto di
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lrenza ha visto linilate le proorie operasdoni ad atlivita di cArgo, posta, voli di Stato o
refalivi ad omer genze, incluse gualle sanitaric.

In cata 20 aprle 2020 Corporecion America Italis S.pA e SOGIM Spa, hanno
comunicato che il patto purasociale refativo alle azioni ordinanc o Toscana Araporti
SpAL ra di essl sultoscritto in data 16 aprile 2014, ha cessato ugrii st elletio in data 15
Aprile 20320 per scadernisa del tormine di durals,

In data 24 aprile 2020 I'Ente Nazionale per I'Awiazione Civile, per favarre [a ripresa del
responn sere, duramentse colpilo dalla grave crisi doviita afia sitiazione di BIMErgenza
epidertiologica du Covid-19, in accordn con if Ministere delle Inftastrutture e dei | TASOOITE,
ha disposto fo sospansione del versarmento dei canoni refativi alle concessian aeroporual,
in scadenya nel mese di Tugiio, Por il 2020 il Pagarnentn & stato commnisurato sl traffico
effttiivarmnente registrato ned corso dellannc o dovia essnre effettuaio in una s
soluzicne entro il 31 gennaio 2021, proveedirmento rientra tra e vare inivialive a5sUNTE
dalPENAC a sostegno dell'econarnia del settore dell aviarione civile nazionale, delle sus
imprese e dei lavoratard,

in data 15 rmaggio 2020 I'Assemblea degli Azionisti ha accolto la praposta del Consigiio di
Amminislrazione del 31 marzo 2020 di non distribuire atoun dividendo, Accantonanco
I'utile dell'esercizio 2019, pari a 13.554/655 auro, a riserva tegale per 677,732 oUro e a riserva
stracndinaria par 12876503 auro. Yale proposta, adotlata dat Cansiglio i Armministrazions
secomwlo Ln approceio prudenziate ot fine di Luleiare |a solidita patrimondala della Socicra
e del Gruppo Toscana Aeroportf alla luce delfepidemia Covid-19 ed in cliscontinuits con la
prassi aclottata a parlire data nascita di Inscana Acropori (dal 2015 payout sermpre pari al
95%), ¢ stale accolta con senso di responsabilild da parte degli Aziorist,

In data 28 maggio 2020 # Consigio di Amministrazione of TA  informa rhe
I'amministratore Dolegato, Gina Giani, ha deciso, per ragiond strettarmente personali, di
rassegriare le dimissioni da Tl gl incarichi ricoperti nella Sociats 2 nelle Azende oa eusy
partecipale, con offolio g partire da venerd) 79 rmaggio 2020,

Indata 29 maggio 2020 il Consiglio di Amministrazione df TA informa che e Meminaro il
Cuormigliore Robertn Naldi quale nuovo  Araministraore Doingalo oella Societs,
Attrituendoglifrelktivi potari,

In data 16 lugiio 2020 FAutorntd df Regolazione del Trasport, con delibera n. 13672020, ha
approvatc i nuovi modelli di regotaziane dei diritt seroportuall,

I data 17 duglio 2020, in considrrasone del calo del trallien negli seroporti ilaliani
derivane dalf'emergenza epidemiologica da Covid-19 & dalle miswre di contanirmento et
vontagio adottate dafto Slato o dale Regioni af fine di contenare consaqunnll effo
neanoericl, & staa prorogata di due anni o durata delle concessioni oo gestions e o
sviluppo dell'attivits seroportuaie in corso alla data di erirala in vigore della logge n, /4 dad
17 luglio 2020, che ha corvertito con modificazioni Iarticalo 202, cornrma 1-bis del decraeto.
legge 19 rmaggio 2020, 1. 34,

In dala 26 ottobre 2020, al fine of concormers al potarziamento del sistorma aeroporlsale
toscano. agevolare I'economia regianale e affrontare le aritfcity df mercata aonseguent
allemergenza Covid-19, il Consighio Regionale ha approvato 1a Fegoe Rogionale n. 76 del 4
agoste 2020 dove allarticolo 7 @ provislo un conlributo al sistema aeropoitiale,
SUCCERsNAmente inguadrata pitt dnriaglistamente con ls Legge Regionale del 3 dicerniorn
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20720, v 95 "Sowenzione diretta afla societd Toscana Asropotti Spa”. Tale contributo
regionale & stato sogygetio ad approvasione della Cormunita europea in terna di aiuti di
state, la quale in data ? marzo 2071 ha confermaio fa compatibiliva ditale contributo alle
orevisioni del Tratlato sul funzonamento dell Unione Europea.

In dats 30 nttobre 2070 fa Capogruppo TA ha stato solioscdtto @ consratfo o
Minar/iamento con n peol di primarn istitul linanziar costituito da intesa 5a npaolo e BML-
Grippo BNP Paribas per un importo cornpiessivo o 85 milkoni di curo assislitn dalte
garanzie SACE in base a guanio previsto nel Decreto Legge n. 232020 [cd. "Decreto
Liquiditd") neltambito del programima Garanzia italia. If finanziamento, che ha una durata
i soi an, consante alla Socicta ed alle sue condrollate di rafforsare | Hvelli di liguidita
necessari por le attivita aviendali ed a sostenere gli investirmenti provisti nei sitl aeroportuali
i Firenzn o Piss, Lerogarione di tall somme & avvonuta in aovermbre 2020,

In data 30 dicombre 2020 & stata puholicata in Gazzetta Ulticiale 1a legge 30 dicermine

2020, n. 178 rocante "Bilandio di previsione dello Stato per Tahne finanziario 2021 @ bilancio

prudcnnale per il henrio 7021-2023° (od. Legge di Bilancio 2071, entrata iry vigore il

gennaio 2021 Essu contiene duc nuove specifiche misure a sostegno dol settore

Aeropnrtuaie:

i laprima preveda lstituzione presso il MiT di un fondo con una dotazione di 500 rrvilioni
di euro {7l cul 450 milioni di euro destinati alle societh i gestione aeroportuale e i
restant 50 rmikani df euro agli handlers) par la compensazione ded danni subiti & calisa
el Covid-15,

i, la seconda garantisce le prestazioni integrative det “fondao di solidarieta per il settore
del trasporto asren ¢ del sistema asroportuale” anche ai trattamenti di inlegrazione
salariale in doroga, richiestl dalle improse del raspoto agreo & cii gestiorss asroporiuale
ser 12 sottirnane, nal periodo comprese ya il 1 genraio e k30 giugno 2021,

g, RISULTATI DELLA GESTIONE DEL GRUPPO TOSCANA AEROPGRTI

8.1 conto Economice Consalidato

A causa della repentina diffusione def Coronavitus in tutto il pianeta a partire dall’inizio del
2020 e delle rostrizioni sempre pitd stringenti imposte dai governi, ned 2020 il Sisternz
Aesopartuate Tescano ha Uasportato circa 2 miliond ¢i passeggeri, mogistrando ana
variazione  complessiva det -/B% nella componeasts passeygari, del -B?% nella
componiente movirnentl, del 65% noiia cornponente tonnellaggio e del +2.2% nella
cornpononte mesce ¢ posla rispetto al dat aggregati di passeggarl,  movirmensl,
lonnellaggio & deglt scali o Pisa e Firensa del 2019,

Si rigssumono di seguito | datl coonomic consoitdati del 20020 cornparati con quelli ciel
204,
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Datd in rnigtiais o curg 2020 2000 2?{3&}?&9 varde
RICAYI
Riravi opeativi
Ricawi avlalicn 0.5 7445 SETOTE EAEY
Micavi non aviaton 14.6E6 34535 ALELE -GEINE
Crrier? Svitnpo nelveork 4.5497 1ATER BIZN  -035%
Totale ricavi aperativl 40,440 2659 S19MY BB
Al ricaw Te.hhg 10k X TR S
Hiravi ol serviz i costruzlone A.968 A.396 HE2 L
TOTALE RICAN] (A £0.507 130,24 CBRZEE A3
COSTI
Costl uperstivi
b leriali i conalo f=ii] 1413 -51a 36, 5%,
Costi del personale PR 47 55T -G.A28 3.4
Crst? pet serylel 21.776 34.237 BRI -G
Crreri Giversi o] gestions: 2800 24584 2 4%
Canoni aeroporial| 238 a4 2R S
Totale coslE oporativi FEELK; AR 269 3541 8%
Cnsti per servle di costrizions 1.5935 A.A876 14350 g%
TOTALE COSTIR) 61788 i, 145 HIABT -EZAN
MARGING OPERATIVG LORDO {A-B) -B0% 18.09E KIFE: b ns
Inicied e s rica betal: -TAg 263%,
inied 350 soal P v SO FLES:
Arnrnorsmerntl e seaiurazion 10444 1185 -451 -6,7%
Azs e rischi e ripsistin 1738 3062 Rk -43,3%
[Riprese divalore (svaidlsgdoni) nern di crecdit
carrimesisli e altri credll . 166 ) 55 083 1Haaw
RIS TATC OPERAT W 146459 23254 -37.804 e
TRIE: A0 sicaY toall -E0% 1793,
Iric 4 ot rleawd cpmralii -REA 19,4%
GESTHIME FINAN ZIARA
Froverniti Bnanzlarl A 26 W -GEO%
e Griarsziari S13EF SLhd Pkl 151%
e [perdila) da sartackoa zoed | 1031 32 s
TOTALE GESTIOME FIMNAMZIARLA -1L237 S1.533 256 -i08,3%
UTILE (PERDHIA)Y PRIMA DELLE IMPOSTE -15.006 21721 L7504 nas.
Impoate i perlodo azZnra 1320 TET L
LrILE [PERDITAY DE PERIIRG 12508 4,391 -PEOEY S
Frrdita (Wile) di periedo ol perlinenza o Terd 128 SGAE 5760 ns.
UTILE {FERBITA) B2 PERIODD DEL GRUPPO -fR440 141489 26618 13
Ltile {prerdita) per azlone (] AL 0,760 14302 ns.

In siernperanza a quanto provislo dalla Comusicazione Corsol DEMIGOGEDY def 258
fuglio 2006 k& successhe madifiche o integraziont {Comunicazion! Consob r, GOS7543 del
d dhicermbre 2016 che recepisce gli ofdentamer i ESMAZOISH4AE), s precisa oz 1 dat]
sitetict db conto econarmico riportati sune agevedmanle riconciliabili con quell indicat
nel prospeill di bilancio. Sugli indicator alternativi i performance TA Prosenia,
hllambita del presente Bilancio Consolidate abhreviato in aggiunta alle grandezze
finanziario previste dagli IFRS, afcune grandesrze dorivate da queste Hltime, ancorche non
previste dagli IFRS (Non-GAAP feasures),

lati grandezze sono presentate & fine di consentire  una rigliore wvalutaziono
dellandamento della gestione di Gruppe 2 non devano essere considerate altermative 5
rjlielbe previste dagh FRS, In particolare
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- il risultato inlerredio EBIT (Famings Beltre imtorests g faxes) coincide con il Risultara
Qperalivo riportate rel prospetto di Conto Econormico,
il Fslitate irterrmedio PET (Profi Bofore Tayes) coineide con ['Utlle prima delle Imposte
tiportato nel prospetto di Conto Econormicn

Retativarmente al risultate intermnodio EBITDA  {Earsings  Bofore intevests  faxes
Depraciation, Arwrtdzstiors o Margine Operativo Lordo, si precisa che esse rappresenta
I'EBIT al fordo degli atnmertamenti e deglf accantonament,

In terrmini generali s ricorda che i risultat interrnedi indicati nel presenie docsmenta nor
sono definit come misura contabile nell'ambito dei Principi Contabili IFITS e che, pertanto,
i critnn di defliniziona di tali risultat; intesnacd patreblbers non essere omoganel con (uell]
adottali da altre societd.

Di secUito sl espongone | principali isultati di conto econormico del periode in cgame

RICAWV!

| ricavl tatall consnidat, i calo del -53.2%, sonn passatt da 1302 nilori df euro del 201% a
&1 ritioni di etiro del 2020, tala vartazdone & H risullalo del decrernento di /9.2 miliont df
curo dei dcavi operativi (in cato del -562%) per effetle dolla pandesnia o ded
coniernparaney increments o 94 milieni degli altri ricavi (dorbvati priripalimete do an
contributo regionale di 10 milion di esra’) & di 992 migliaia di euro ded ricavi per servizi di
costrudone.

i sennala che in applicazione del principio contaile PR35 | ricavi operativi sono slati
asposti al nerto degli oneri di svifuppo network derivanti dai conlra LE i rrmarfeent friey sipont,
tali urweri avidenziano una ridugone di circa &1 milioni di eura rispetto al 2019

RICAV| OPERATIVI

{ ricavi oparativi consolidati det 2020 aminonlanc a 40,4 rrikiord di edro, in calo del |68 2%
rispotto at 2019,

Ricavi "Aviation’

| Fieavi "Aviation” del 2020 ammenlanc a 30.4 milioni di curo, in caio del -68,5% rispetto al
2019, quando erano pari a 97,4 mitioni di euro.

I particolars, i ricavi derivanti dal dicilli, corrispettivi e Tasse aeropo Lezali hanno registrato
LR decremento del -59,7% consequnnza diretla del minor raflico gestito net 2020 {-74.3%
di umied df traffice) rispetto ol 20160

fricavt di Handling per 30,2 mition] di cure registrana Un calo ool -B5,4% per la stessa
motivasione legata al minor tradlico gestito nel 2020 rispetto al 7014,

Ricaw "Nor Ayjation”

Le gttivita "Non Aviation”, inerenti alla gestione commerciale ed attivita immobiltari nel due

aeroport di Firense o oi Pisa, s0N0 svoite!

i modiante suh-concessione a terd (Retail, Faod, Autnrolegal, sub-concessione di arce
ed alks e subh-coneessioni),

i, in regime di gestione diretia (Pubblicila, Parchegol, Fusinoss Cerilres, Welcone Desk o
sala VIP, Bigdictternia araa od Agensia Morcil.

Nl 20201 ricav derivanll dalle atiivita in sub-cancessione rappreseniana il 89,2% dei ricavi

operativi “Nan Aviation”. mentre quelli derivanti dalle attivita in gestione diretta i rostante

30,8%. Nel 2019 quaste percentuall erano par, rispetlaamente, al 59.8% o al 40.2%.

LAl fine di concorrets al patenziamenia del sisterma astopartualo toscand, agevalaro Pecanomia regionale &
affrontare le criticiss di marcoto conseguentt allermergenza Covid 19, nel 2070 0 Consiglic Regionalk: ha
spprovats i Legge n. THR20R0 che ha previsto un conlribule a favore of Tascanag Agroporti S d ttolo G
sonvenzione ding La rispetta @l dacno subito el 2020 a sequite det Covid-19,
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Il dato progressivo at 31 dicemibre 2009 dei ricavi "Non Aviation” & part a 14,7 smilicai di euro,
in caln del 58% rspalle al 2009 quando eranc par a 34,2 milicni Ji auro.

Consecuenza dolla pandermia i le aliivitd non aviation hanno avulo risuttati e Lvi
nel 2020 in esarne fra cul, in particofare, aulonoleggi (-3681 ririgliaia off eure, 56%), Retail
-3.225 migliaia off euro, 54%), Sale Vip { 24987 miglicia di eure, -88%), Food (2890 miglials
di raire, -7 2%),

Dingr; Swviluppo Melwork

Gli onexi di sviluppo network al 31 dicernbre 2620 ammontano a 4.6 mifioni df curo in
cisninuzione di 8128 migliaia of euro (-64%) rispetto al 31 dicernbre 2019 (Lendo erano
gari g 12, ¢ miliord di euro,

ALTRI RICAVI

It datn progressiva al 31 dicernbre 2020 degli "Aluf ricavi” & parf 2 11.559 rrsiglizia di curo, in
sUMmerto fspetlo al 2019 duaredo erano parl o 2185 migiiaia di euro. La dilferenza di circa
49 midors ci etro deriva sostanzialmente dalla rtevasione del coniibuto di 10 milioni di
eurc che la Regione Toscana ha riconosciuto a favore della Capogruppe al fing o
concorrere al potenzismento del sistema aeroportuale toscane, agevolare 'economia
regionale ¢ affrontare le criticitd di mercato consecguenti allermnergenza Covid-14.

RICAY| PER SERVIZ| DI COSTRUZIONE

Mel 20201 ricavi per servizi di costruzione ammaoriane a cirea 3 rriliont di curo, inaumento
rispello ai gato del 2019 di 592 miglicia di owro (+79) per effetto defifandarento degli
irvesthmarld el Grupoo.

COSTI

Nel 2020 1 cosli totall ammaontano 4 518 milion) di euro, in calo del 32.9%, rispelto al 29,
Quanda erano pas & 82,5 miliond di euro, Questo risuliato e statn delerminato dal calo del
costi operalivi del 38.8% {passati da 853 milioni ne! 2018 & 53,9 rmiioni di euro nel 20200 &
dal conternporarec incremento dei costl par serviz di costrlzione per circa +1.1 iilioni of
CLIro.

COSTI OPERATIVI
I Costd operativi dol 2020, parl a 53.9 milioni di eura, si decrermenzano del 36.9% Hspallo
eglE BH 3 milioni df euro consurilivali ned 2019,

i "Maleriali di consurno® del 2020 in esame suno padd a 896 miglaia di enro in calo of 535
resigliaia di curo rispetto al 2019, 1 decrementa & dovato grincipalrnente a carbusanti { 433
rrigiisia di euro) o vasliasio (380 mighaia di euro) parzialmente attenluato dail'acquisto di
materiall i protezione individuali (c.d. DPI) & of sanificaziane degli ambiont cunseguonti
all'emergenza sanitaria (+201 migfaia oi eurn). i

H *Casto del personale” del Cruppo del 2020 & pari a 262 milinni di euro, in docre nermto of
16,3 rnilicil di eurovispelte al 20019 (-38,4%). La riduzions degli crganic ded Grupaoo (-10,19%)
legata al minor traffico grstile a seguito defts pandemia Cowid 12 e l'uscita di aleun]
dirigenti aziendali, nonché 'atthvarione dela Cassa Integrazione Guackagni Straorcinaria a
partire du fine marzo 20270, hanno contribite al contonirsento det cost vaziabif od al
rrinor eosta complessivo ded lavoro del 2020 rispetto al 2015,

|"Costi per servizi® del 2020 sonc pard a 21,7 mdioni di ewro, in calo ded 36,54 dupetto al 2019
quandeo crana pari 4 34,2 mitioni di euro (12,51 migliaia di eurc). 11 cako dei cost ded perodo
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i nsame & principalmente legato g decroment o costi per servizl operativi (5,1 milioni o
eury, principalmenta facchinaggio, pulizie, vigilanza, gestione parcheggi o sendzi di shiuttle
bus), comunicasone (1508 mighaia of eure), presiazion| professionall {-309 rigliaia di
o), servig di manutenJone (1580 migliaia di pura). uterce L0120 migliaia i euro) e
servizi per it personale [ 778 mighzia di euro, fre cul monsa e inrmazioneg)  legat
soslanzialmente at minos ralfico gestilo nelfesercizio

Nl 2020 gfi "Oneri diversi di gestione” armmantano a 2.8 rnilicnl oi ouro, in aumentao di 236
migiiaie o uro (VB,49%) rispetto al 2019, Vaumento &1a risultante di un rlevante Ndennizzo
pari ad 13 rmilioni di euro consuntivato nellanno da parte di una sccieth conirollata o
seruito della crssazione anticipata di Ln congrallo di fornilura pludennale, parzialmenia
attenualo dail mines cost armministrativi (484 migliaia di caro), imposte e tasse (-290
rmigliaia di ewro) © associagoni ad ent e staul var {-167 migkaia di rurn).

1 "Canoni geroportuali” del 2020 ammonzano a 2,19 milioni di euro, in calo del 51% dspelio
ai 4.47 rnilioni di euro dal 2019, 1 a vartazione i calo deriva dat minore Uradfico consuniivato
el 2020 rispeilo al 2019 (76% in termini di nasseggert par a circa -4,3 midiend ck euro di
canone), parziaiments aitonuaty def dtascio del fandeo rischi connesse al snntezioso sul
servizio antincendio dei Vigili del Fuoco inasroporto pes 2 milioni di euro ritovato nel 2019,
Al netto di tale afforto i canene & i calo del 861%,

COSTI PER SERVIZE DI COSTRUZIONE

I “Costi per senvizi di costruzione” del 2020 sono pari a cirea 7,94 milioni oi curo, in auments
rispatto al 2019 di 1,059 rrigliaia di ewrn por e stesse motivaziori indicate o commento
dolia comispondente voon di Heavo.

RISUHTATI DI ESERCIZIO

LEBITDA (Margine Gperativo Lordo) del 2020 risuita negativo per 801 migliaia di euro
renistrando un calo di circa 38,8 miliont di sure rspetto al 2014 quande sra pari a 360
milioni di eurm,

Gl “ammortamenti e svalutazioni’, pari a 104 rnilioni di euro del 2020, registrano un Calo
i 994 migliaia di euro rispetto all'analogo petiodo 2019, Cid & conseqguente principalmaonte
ai rminort accar tonamenti al Fondo di rpristing pes 360 migliaia di euro ed @i Tonda rischi
per 966 migliala di euro parzialimente attenuaslo del maggior accantonarmanta al fonco
syalulasone ceedili par 1,083 migliaia di esxo.

'EBIT (Risullalo Operalivo) del 2020 risuita negative per (14,6) mitioni di euro rogistrarkdo
un ealo i 37,9 miliond di euro sid 2019 quendo era pari g 23254 migliaia di curo.

La gestione finanziaria passa da Ln valore negativo di 1533 migliala di euro del 2019 ad 1N
valore nogativo o 1234 rmigliaia di euro del 2020, La variazione df 256 migitaia di curo &
principaimenia conseguonte a maggior rtesst bancari (1205 migliaia di eura) cd & rminor
oneri franziar generati dallattualizzazions del fondo di ripristino { 386 migliaia i elm).

I{ Risuitato ante impeoste (PBT) del 2020 si allesta siung perdita di circa (15,8) mition|
di eUro facorndo registrare un calo di 376 milioni di euro spettc gl 209 guanclo ara
positivo per 21,7 mitioni di earc.

|a voce irmposie di petiodo accoglie principalmente ltserizione defia fiscallta anticipata
rolativa alle perdite fiscali consuntivate hellesercizio. rilevata avends valutato |
recuperabilisa dette refalive attivita tiscall alla Juce da futeeri irmnponibili fiscal risultanti dei
plani economico finanzian delle societd det Sruppo.
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Pertarto, alia e di guanto esposto, | 202051 chiude con Lna Risultato netto dl esercizio
di Gruppo negativo parl a {12,5) milioni di eure, i diminuzione di 266 millani di euro
rispetto a quanto registrato nel 208 quando era positivo per 141 milioni di eura.

8.2 Situazione Patrimoniale Finanziaria Consolidata

Di seguito it prospelio di raffronio ta | dati della Situezione Patrimoniale Finanziaria
Consolidata del Gruppo TA al 31 dicemire 2020 nd «l 31 dicombre 2019,

ATTIVD JL7.2020 31322009 VARIAZIOME
ATTHATA NON CORRSNTI
ATEIVILE irrimeaderiali T e 174,880 288G
finrmabidl, impianti & macchinar 29476 A0 - -#EA
LAFfLL ' Lrsn 4542 4.6 -8
Pamecipazioni in aitre imprass 2945 2.8945 0
Parlecinazioni v irmprase collogs e 13 by 14
Altre atiivila fnanziaric 3208 3220 12
Craditi commaerciall esigibii altre fanna i ios -4
Artivig Nscali differfic 1945 1717 3269
TOTALF ATTIVITA MON CORREMTI 225796 2L ERS 53,227
ATTHATA' UCHREMTI
Credith cornrrerciali 13130 17.68725 -4 AR
AiLivita fiscall pot iimposte corronti 1076 280 4
ANLTE Crodid tritatan 31494 1.497 |.6S7
Crediiverso alri esgibili entro fanno 4,407 1014 4384
(Cassa o mess equivalort | 76344 19,863 HE.A0T
TOTALE ATTIVMITA CORRENTI 1118145 A43.3 50 N T)
TOTALE A1 1TV 331347 2E7.040 G4,193

Lavariazione del totale ettivo, In aumente di 4.2 mitioni di cura rispelto al totale ottivo del
31 dicembre 2079, deriva principalmente dall'incremento delie attivit correnti (=59 miliori
di ewro} ed in minore parte dabe altivita non comenti (25,2 smilion oi BLIro).

In particofare, e allivitd nan correnti stincremenlano per la varazione positiva clelle attivivs
immateriall e matedall conseguenys degh investirenti desercizio ai notio deqgli
armmortament (12 miliont oi euro) e per lNincrermento delle attvitd fiscali differike {+37
rdiont di ourol. questultime dovato orincipaimente alta rifevazione dell’effetta sufle
[rorclite fiscali conseguite nell'esercizic

Melle attivith correnti ha inciso principalmente Faumento di Bouidita (56,5 mikori di cura)
derfvanie dal inanziamenlo bancario di 85 milioni di euro ricevato nell'ultima trimestre
dellesercizio 2020,
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PATREAONID ML F BASSNVILA A0 3122008 WARIALIGNT
TOTALL Pa RIS M TS HIGFGH LE -34.140
PASSITA MON CORREENTE
Fondl rissii e oner: 208 ZAGi e
forcll di ripristinie @ sostituzion:? 1950 178034 -3414
| ol henetici =1 dipendenti ERE] R 5.6 -3
Passivita finarslarie scaderds odlre un anrio 10300 R MY Toiatt
Fassivits finansdarie per dirtldi cd'uso oltre unanno 4132 4.#35 1036
At debiti eslgibili ol Marrd 364 328 28
TOTALE PASEIVITA FON CORRER [ §28.135 03960 7597
PASSIVITA CORESNTI
Passiity finanziads scedent enirg un anno 460215 24,5400 21O
Passivied tisandarie per dirilil dusc ent: can anno 440 410 BO
Passivitl fiscali per imposte corme & A4 L]
Adtr debidl sribkar 9,706 #1887 228
Debit Coremerciati 23560 e 1671
Dbt wosh STt prowvicenzizli ERO 2.61% 2P0
Al debit? esigitill cning 'anna .75 12.564 -G.34%
fardi di ripristing o snstifuziene (fuota COMTinie B4 7491 131
[ ALE PASSENTTA CORREN | 4 HRE q4,04% 1i4h
TOTALL PASEIVITA 220573 145231 HE42
T01 a8 F PASSVILA'E PATRIMONIC NETE O FarsEer 267744 54,103

|| Patrirmonio Netto registra un docremento o cirea 127 milioni di euro dovuto
sostarialmente slla rilevaziont delia perdita d'esercizio per 12,56 milioni di eurn.

Tra l&: Passivila non corrent] si segrala fimportante incremento delle passivita finanziarie
(+74,7 milioni i eura) per effetio detla sottosorizione di urs contratto o finanziarmenrn con
un pocl di priemari istitut franziad (niesa Sanpaclo o BRL Gruppoe BMP Paribas) per on
irnporto complassivo di 86 milion: Gl curo assisting dalle guranzic SACT 1n base o guanio
prevista nel "Decreto Liquiditd neltambito del prograrsima Garangd italia,

Tra le passivita cosrenti (11,7 milion di euro}si segnata laccensions di finanziamentf bancar
A breve lerming (12 rmilioni di eural la ridurione dei debiti comaerciali {77 roiion di
eura) e degli altri debili esigibili entro Fanno 6.3 milicni i eurw).

CABLIALE [NVITSIHO

i seguity il prospetlo di r@affronta tra | dali sinfetics del Capitate Investito al 31 dicombre
2020 ad al 31 dicembre 2019, scguite dai principaii commerti alle variazioni registrate.

O 0 SNSRI By, B,
alor in kLo CMSOLILATL DONSOLIDAT Wag, A

3127070 517 2019 POPO/ETN
ATTIVITA MO [77 470 ' 225,746 Tomeen s
CARITALE CIRCOLANTE NFFT0 T8RO 3954/ 21911
PASSMITA A MEDIC LUAGO T RMIKE 22039 2608 13660
CAPITALE INWTSTIIO _ WA0a7 152,585 T1502
PATRIMONC NETTO 006, 1459 T e 12,29
INDE BT AME TS HNANTUARIG KETTO 77327 309 44 251

: e atijvita imrmobilizzate registrana un incremertlo of 52 miliont d eure sosAnzialmenis
riconducioiie allincremento delbe atrivita irmmaterali (12,9 miliond di ewro) per effetto degli
ivestirnenti di esercizio ai netra degli ammortamentl ed allincrermento delte attivita
fiscaii differite rilevate suile pordita liscal dell'esercizio,
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Il capitale circolante netto, nogativo per 147 milioni di eura al 31 dicombre 2020, s ridce
di 719 milioni di euro al 31 dicembra 2020 per offotio del decramento dei dobill tributari
(-4} egh altr debiti cormmesciali (2,7 mitoni di oo} e degh altri debiti esigibift entro
Fanmo 6,3 rriliont oi ewre),

Le passivita non finanziare a medio ungo termine sono dirminugito P e riclassifica a breve
tlel Fondao dinaristine & sostituzions a scadenza entro l'esercizio sUccessivo (-39 mitioni dj
ooy,

Per effello di guanto detto sopra, | Capitaio investito dol truppoe TA ab 31 dicemben 2020
stncremnenta di 315 mitioni dr curo dspetto al 3 dicembra 2009, con un saldo di g
milicsi o euro.

9.3 Anallsi dei flussi finanziari

It rendiconto firwriziario consolidato sotro ripostato & slulo costruito sequendo il rmetndo
indiretio ai senst dalta IAS 7 ed eviderizia lo arincinall detorminant della variszione delle
Risponibilita llguide ¢ mas s equivalonli irtercorse nell'esercizio in esame,

SRENDICONTE FINANZIARID CONSOLIDATC (01 e Li 1 rmrigliin o £ o]

mifglar & curo FY 2020 FYage
ATTIVITA  OPERATIVA o - - '
Rlstiltate netto di perlodo {2598} F4.391
Rerifiche !
- Aramartament| sttt reaterial, Iniracerial e divict duso 10,444 1195
- Wiclzdure fonda rischl e onere (41 §1.405)
- Wariazione netta dei fondt per beacdici i dipendand 37} (418}
- Variazione nerty del fondo di ripristng 40213 [5246)
- Cwers finanziari diriet] d* e 137 Hir
- Altrl Onerl {Provent] finanzlart, et [l f457
- Marizziane netta impuoste @ntcipa )i (3224 571
- mposte di competenia 4ell'vser dizio {E7) 6759
- {incremenio)idecrermanta nel eredid commeardak 4381 150
- {Incrementeifdecroments in Attt crodit curranti {6,060 {237}
- Incrementafides rements] ned debiti versa RorniLars {7 .674} 3014
- Isrremenuo’{decremenna) b sl debit correntl (% B34) (173}
Flusse di casan doll ownitd operative O o (2e.127, 35905
- O bnanziari pagad ' @iy (463]
- Imposte sul reddito pagate {Ledr {5.HE5)
Flussa i cassa netrn gener.aitu r.la_He attivit Upr_':l'a.ti\_re T ] (3 [_.?93} - 295??

ATTIVITA" B INVESTIMENTO

- Frvessimenti in atchid smateriali {1 F7T) [&951)
- Dlslwesiienered in asclvled maretiali [ i}
- Inweschment in artivits ienmaeerialb (174} (9,055}
- Cisinvestiment] in parecdpazioni & tlere pigvidd firanziarie {44) 4
Flusso d: c;:ss_a netto ge-.m:r:.;tu '(ass.orhim) il .at-éivi_ti di investimorto B ' {F1.938) { Is‘i?ﬁ

ATTIVITA' FINAMZIARIE

- Dividendi cearlsposti i} {13.188)
- Aecensivne finansiument 2 beevallungo termiae 105,541 18,500
- {Rirssbarss) fimanzlanent a brevelungn ermine {4.660) [12.656)
- (Rl boruo} Passiviea tisanzlurle per dirit d'osa ) ) o2y 6a
Flussa i casse notta generatn (assorbita) dalle artiviti di t’inapziaanm]l'o ) 100,263 ] {7.993)
facramen i f {decramenta) netco dlsp, bg.ta mezsd equivalenti 55,481 5,563
ltsp. Lietled: o oz equivalenti ailinlde del periado 15853 14270
Disp. Liquide & mezzi eguivalont? alla fine del periodn 76,344 19,443
ke
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Al 3 dicerntire 2020 la disponivilita monetaria risulta positiva pes 76,3 mitarni i curo con
url incrmmento di 565 milion i euro rispotto alla disponibifita monelaia presente al 31
dicembre 2019 quando era par a circa 19,8 milioni di euro,

Trar e vool del Rendiconio Finanziario Consolidalo al 31 dicemibre 2020, s owidertsanc in

prarticolare:

« it rnaggior assurbimento di cassa della gesticne operativa dovato alfe consequensc
delt'epiderrnia Covid- 19 par crca 32 miioni di elra;

« investirmentt per cirea 12 niitioni di euro i infrastrultuee acroporluali;

s il rirsiborse inlines capitate di circa 4,7 milioni di eauro a valere sl finanzigrnenti a rozscio
lungn terrmine stipulall dal Gruppo;

. Paccersionn di finanzamenti a brove e iungo termine da parte o 1A per 106 milioni di
euro, in previsione della necessith di affrortares Lo periodo assorizmento di liguidita
causata dagli offott sul capiale ciroolante conseguent aba panderraa in corso,

i ricorda che, @l fine di wlplare la solidita palrimoniale o finanziaria della Societa,
Corsiglio di Amministrasione dells Capogrupon, con delitrara del 31 marzo 2020 aveva
rvista la proposta di destinazione del risultato dell'esercizic 2083, non prevedentio 1a
distribuzione di aleun dividendo riferito allesercizio In guestione, madificande cosl la
dorisione assunta nel corsa della rivnione del 12 marzo 2020 che avevs previsto dividendi
por circa 9.4 mitians di esro,

9.4 Posizlone Finanziaria Netta Consolidata

A completamento delle informasiont sopra DSPOStE, sl riporta in appresso k Posizione
Finansaria Netta cnnsadala al 31 dicernbre 2020 & al 31 dicernbre 2018, in ottompe:s ainza
& GuANte previsie dalla comunicazionn CONS0R N BOB4293 dod 28 Juglio 2008,

INDEBITAMEN [0 FINANT ARKY NETTO CONSOLIATE

i ol Gy 122020 122059 Var. sz,
&, Cagse & ncho ' ETET 19,853 L5431
B Alare disporibilied Froice - - :
£ el dotenut (s 1h nogogia Gk - - } -

D, Liguaidlila 48] + (B 1 ) 78340 19763 56,481
F. (2redls finaridze| comenti - - -
F. olitd Bancani corrgnti 410442 20005 2308
&, Ml corrente ciadlEdebitaneni o 4985 49301 £
Eal W F N ]
H. ﬁ}ilrl dc.!-'.::liti fli<'1.'-_1:vii-h|'|-::CI'I'EHI.i iz ann A100 g
socinth di iewsing )
I Indebitarneniz Blanziario . ar o
A8, } 2
corrente {F) + {0 + 2] 552__5 z!_l 349 Liie )
4 Indetdtarment flnzrgto .
28, X KL%
cerrenta netta (13 - (E) - {19 (29818} sa4B6 (45305}
B Liti Damenan i nan Correri 1014 21352 TLGEE
L. OhkEga sonl cmosse
HE .-.'-\Itrs dg}t_utl 101 e tae AR TR 3] A3z A2 100G
soniote di fegzin . .
M. Indenltamente finanziaric rion . " -
uYr 2Th TEAAY
vorehte (K] 4 0+ (M) H_"S b S
1. Indehilarranis Mianziario neko

(Y (M)__ () i o wE

Al 31 dicernbre 2020, i debiti bancari correnti fegati aliutilbezo o affidarncnti a breve
terning) son pari a 41 railiond di euro, la quota corrente delltndebitamento a medio lungo
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Lerrnine dei Gruppo TA & pari a circa § miffoni di euro ¢ g st debiti corrertf nar leasing
Pari & 499 migliaia i auro.

A guesti s agdiungone i Debill bancari non carrenti oer un impor Lo di circa 103 mitiond i
Bura, principaimenle gualn quola non corrente def tra lnanziamenti in essore Mnglizzati
Alla realizyasione degll investimonti previsti nel oiano industriale del Gruppe ad in
previsione della necessita i affrontars un periodo assorbimento di leguichit? cacsata dagl
effarti suf capitale circolante conseguenti alla pandomia in corsn. Si segnalano indire ate
clebiti non correnti por leasing pa a 41 milioni i euro,

Al 3 dicemnbro 2020 |a liquidita del Gruppo & pari a 76,3 nyllioni di euro, Si segriala cho s
vOCE cassy e banche accoglic an importo minime di 1 mitone di euro cispanitiie e
depositato S0 un conto corrente aggetto di pegrio costituitn o garanzia e Contratto i
Finarsamento a medio lungo Lerming dello scalo di Firerize stipulata con i pool bancario
Intesa San Paola-MPS,

Al 31 dicombre 2020 la Capograppo fia otionulo spocifici waivers in redazione alia
misurazione dei pararmetrt finanziard pravist dai rispettivi contratt al 21 dicermbre 2020,

Lindebitarnento finanziaric nettoe consolidato porlanto, alla data di ciiusura del 30
dicernire 2020, risuila pari a circa 77,3 milion? dl euro, in incremento i circa 44,3 milicor
l euro spetio ol 3 dicombre 2019,

Al 3T dicemire 2020 i rapporto Bebt/Equity {qunsente di indebitamento lnanziario) &
pari a 072 (0,28 al 31 dicembre 2019),

9.5 Evoluzione dei principali indici di hilancio consolldato

In accordo con la Cormunicazions Consob DFAWE0EA203 el 28 lugline 2008 & sucoessive
rnodifiche e integrazioni (Comunicazioni Consoty 1. 0092543 del 3 dicermbre 2015 che
recepisce gl orienlament ESMASZO8A118) sugl indicalon altornaivi di porfarraance,
Gruppo TA presenta hell'ambito defla Refazione sulla Gestione, in aggiunta alle grandezze
finanziarie provisle dagli IFRS, alcune grandezze dervate da quasie dltimae, ancorche non
proviste dagli # RS (Non-GAAP Meaasures).

Tall grandezze sonn presentate ol fine di consentre una migliore  valutasione
delf'andamaento della gestione di Gruppo e nan devono essere cansiderate alternative a
quelle previste dagi IFRS. in particolare, gli indicator alternativi g nerformance L zat
sono i seguent (per clascun singolo indicatore vicns esposta it nola # relalivo rmetoda o
calcolo)

Segnaliamo che gl indici di reddilivita del 2020 sono infleenzatl dal rsultati nogaLivi
delf'anne, per cui il confronte conil 2019 & poco significative,

Gl ndici di rodditiviza Lilffjgﬁ:g ) ol
EEEITETD raliv f Fatriniomo nely MR, T.B4%
:_\1?'5 !J?T{lcgj'”!-!-’t‘rﬁfr.‘a" Patrirmonio noo 4.58% 1517%
gg:;lLaLu Cperativg f Capiedin Investito Meilo (3 -h4te 15.24%
EELSSJI.MO anarglhe / Rice 17} 24.[37% AN
Mot .
RAPPORTO EBITOA SLEOMNER] FINAMZEARE 06 210

FRITDANe i inanrisn]
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10, GLEINVESTIMENTI DEL GRUPPOQ

i investirnenti di Gruppo del 2020 ammontano a circa 12 miltont di edro, o cul 82

misioni i ouro relativi ad

irrnaliltzzazion:

immateriali &

28 milioni i curo wd

irmrmobilizzazicni mateali, come dettaglialo nella wmbells seguonte.,
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Gl investimenti in fmmobitizzazienl tmmatertall hanno riguardalo principaimente 2,76
rmilioni di euro per I'adeguarnento BHS e nastil bagagli dei due aeroporii: 2,06 mikioni di
euro por i sislerna di tratarmento ed accurnulo delie acaie di prima pionois presso io
sealo fiorentine; 1,02 milioni di euro per larpliamento del terminal passeggeri di Pisa (fase
i 836 rnigliaia di cura per progettazion inerenti bo sviluppo del Mastor Plan aproportuzla
dello sealo df Mirenze, 725 mils euro gl impiaat fissi GPL saliobordo presso lo scalo di Pisa
o S8 mila eure la pensifing per | mesgd deicing prassa 1o scalo di Firerige,

Ll investimendi in immaobitizzazioni materiali hanno  riguardato principralmenie

Facouisto di beni strumentall (autovelcolf, Implanti @ macchinar operativi) per circs 7
miliond di eurc ed stiraralure sanitarie per il controllo del Covid 19 o0y 166 rmigliaia df curo.

. Lt RISORSE UMANE

G organici del Grappo

A partise dat mese di marso 2020 le societ del Gruppo 1A hanno attivaro asoni ordinaric
e straordinaria volle, per quanta possibile, alla flessibilizzazionn s variabilizzazions dei cost
doelfavero, ed alla tutela cecupazionale e selariale in un maorento di fortissiins contrazione
del mewimentl e del traffico,

Ad esermpio, sono slati attivati: il bincco degli stranrdinar e det lavoro supolemaentare oer
la arce non operative acd il costenimento di guelio evontialiente nocossanio nelle attivica
operative di presidio; la diminuziene terrporanea, in condivistone con enti di controllo, del
livello dei presidi operativi e, guindi, degli organici in tumo; lassegnazione di ferie
pregresse 2018 ed anticipasdone delle forie 2020 ed il tomporaneo blocco delle assunzicni
it aree gperative, for operative e di slaff,

Inoltre. a cié si & aggiunta l'attivazione della Cassa Integrazione Cuadagni Straordinaria
(CIGS) por 17 mesi & partire da tine marzo 202050 TA e TAH ad inizio aprile i et Tued Per
TAL & stata amrivato il cd, Fando di Integrazione Salariate, nel limili consentiti dai dallz
normative applicabiie, od indine, per ¥ porsenale con mena di 90 giomi di anzianita di
servizio, & stata richiesta la Cassa Inlegrazionn in Deroga,

Sirvicorda che la CIGS 5 applica a parlire dal tormine dello smaltimento dedle ore dl
Ferie/ROL arretrate del singolo dipendente e che non influenza Fandaments adegli EFT, ma
lo swiluppo o consurtive del cosl del personain.

Nexl 2020 Torganice medio del dipendenii del Gruppo 1A & pari a /02,1 £FT, reqistrando 1n
decromenta in terming assoluli df 784 BFT {10,19%), fspotto atlo stesso poriack del 2019,
Tale variazione & legata all'andamnto del traffico gestito dai due aropart a seguito della
panderyia Covid-19,

Lorganico madio dei dipendentd ofi TA & pari a 3791 EFT registrandeo ur decromenio in
terrmirs assoluth ci 7.0 17T (- 2126, rispole alle stesso poriodo del 2009, mentre TAH risulta
avera un organice di 354 kR in diminuzione of TLE T {18.8%).

Hnumero dei dipenidenti defla controllata Jet Fuct & cirminuito di 27 TTT attestandos o
10,85 BT al 31122020

La contraiiata TAL ha Incremaontalo it suo organico swalendosi cosl of un organico lolale
ofi 738 EFT
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Mal mese di marzo 2020 s societa Vola srl, operanie nel carmpo della ristorazions, &
entrula 4 tar parte del Gruppo, con ur dipendente gestito corn 215G in Deroga.

Si precisa che la controllata Parcheggl Perstola Srlonon ha porsonale inforza,

tabelia CFT 2020 2018 Var, Var, %
Toscana At o 3291 3361 40 S21%
Toscany Acrport | landing 3640 475, SR -165,8%
Jei b 10,43 12,96 -2 -16,4 %
AT 4,38 5,00 1.4 231%

WOLA, 3,51 (300 0.8 rLs.
Gruppo TOZ1 7808 -78.4 -10.1%

MLB. e calenlo is Ui Tempn Sarsiele sona proporzios il in rapporto ad Jnih a ttmps e i FTT)

I ricuzione degl organici del Gruppe legata al minor traffico arstito a seguite della
pandernia Covid 19 & Fuscita di aleunt dirigent aziendall, nenche Mattivazions della Cassa
Iriteqrazione a partico da fing marzo 2070, hanna conlritiito alfa ridurione dei cost fissi
ed a4l contenimento dei cost varabst o, quindi, al minar costo complessiva dal 2020
rispetto allanaloge petiodo del 2019,

Farmagzione o Addeslsamonts Tacnico

Monnstante ia situazione pandeimica, le prescrizioni anticontagio e Pappiicazione dagli
ammartizsslon saciali che kanno reso impossibile ia fruizione di carst in aula, 1 Gruppo fe
orogato L totale di 12,761 ore di cul il 44% (ruite da pesanale fernminic o il 56% da
peisonale rmaschile, ricorrende alla modalita e-learning tra mite piattaforma agdendale e
allorganizzaziona di corsi invideoconferenza, Rispetto al 2019 sono stati erogate 12594 ore
in meno in ragione dello scenario sopra descritto per l'anne 2020.

12. SICUREZZA SUL LAVORO

Nal corso dol 2020 § Sorvizie Mrevenzione e Protozione {SPP} oI TA ha continuato a
rrwnlencre 1| costante presidio sugl aspelt! pit rlevardd n materia di Saiute e Sicurer7a
nel loghi di lavoro suentrambi gli scadi di Pisa e Firenza.
A partire dalla fine di Gennale 7020, Tattivita di SPP, per tutte o tre le sociela, & stata
Forlermante carailerizzata dalla crmergensa pandenisica Govid-15,
Tala straordinaria attivity di prevensdone, presidio o gestione dol rischio biologico ha
cormportato uno stravolgimenio doelle prionild e degli obigltivi che erane statd individuoti e
piarsificati @ fire 2004,
Lo sforze primario della Funziona © stato guelio di irtter facciars con gli kntl preposti
(USMAT, ASL Meditina del Lavorn, oce) e o supportare - durante fu lase pid critics - Lulie
le Funzioni operative noila conlinuita delle attivita aeroportual, gaganenncio  a
«compbunccs con i verl 1JPCM e le condizioni leenico- rormil e per |z piena dpresa delle
attivila dal mese di glugno.
Sono stati elaborati | «Pratocolli Anlicontagio Covid-19s, che sono stati successivamente
imviati in Regione entro il mese di maggio e cartificat gy 565 Itatia in luglin 2020,
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D seguito s riportano le principali allivitd svolte ai fine di conlenere 1a difusione del virus

rci luoghi di lavon o
Implementarions delle misure di sicuresss per fa miligazione del rischio di dilfusionn
del virus allinterne degli ambienl di lavoro con eInfosicurezzas, volte a formare ed
informare il porsonale sul comportamenti e buone prassi dalfinizio della fase
pandernics;

- Implementasione di canellonistica, annuncl vocadi, distanviarnenti, nuove lery-rait,
smartwork, plexiglass prolettivi, aoe;
Protocalle Anticoniagio Covid-19 presentato in [egione entro il 31 magyio 2020 corne
richiesto da Ovdinanza Regionale;

- Lertiffcazione del Protocolle Anticontagio Covid-19 da partn oi 5GS Italia (luglia);

- Effetiuati ad oggi n® 5 Corriitat? di Controllo {&zienda, O0SS e RLS) al sensi dol DPCM
26.3.2020,

- Adeguamento piani di paliza e sanificagdone ambienti di lavare:

- Attivato 1| Progelts «Triages in ingresso afl'aerostazione di Pisa o Firenze anche per il
Porsondle Aeroporluaie (Progetio seroporo sicuro);
Loslante approvwigionamento, distibusdone e geslione DE e presidi Covid- 1%
{raschesine, Qel, salvictta igierizzantiy:

- Gestione «lay by days delle casistiche siguardaniti personale e utents,

Fe

=

CIASCIUNE SOCIEta SO0 BUNOUO Dresenti:

Datare Ji Lavoro:
Dirtgenti dedogati per |a sicuras g {solo in TAL

- REPR

- Zenvizio Prevenzione o Prolezione (Dar e controllale TAH ¢ TAF attivita in service fornits
da 1A);

- SUruliura peria sorveglianza sanitaria (Moddico Compelerite, eco.):

- Addettl por la gestiono delle ernergonse,

Per la sola societa di gestione TAE stats conferita s entrambi | sili (Psa o © irenze) da
Datore di Lavero o TA delega di lunzionf (ex aitis Dlgs, 8708) & doe Lirigenti delegat]
(Lo per clascun asroporta) al fine di garantire il cosLarnte presidio st tematiche spociliche
"di sito’ legatke alia sicurezza,

S0nn presenti, inolire, RLS di ciascuns socict: su ogni sito che vengoro coirvoltd dal PP e
che partecipano asttivamenle a sopraiuoghl, alla segnalazions di evond o aspotli da
mosilorare. alla valutazione dei rischi ¢ alln misure di prevenzione cornesse o alte riunions
periodichs (ex art 45 D0 gs.81/08).

Il Sepvizia di Prevenizione o Protezione oroga direttamente formariorse 2 turto i ersonasle
(Lavoratorn, Preposti e dirigentl) ai serst del BLags 8Y08 o dol relativi Accardi Stata Regioni

Mantenimento deila certificazione 150 450012018

Mel imese di dicernbre 2020, TA e TAM, hanno sosterulo Faudit da prarte dellEnte di verifica
DNV di mantenimento della certificazione per la 1SO 450012018 laudit ha avuto esito
positiva e il certificato & in fase di rilascio. Capplicazione di lale modollo consonte affe
societs di essere ‘compliant” relativarnente a quanto previsto dallar 16 comima 3 e dall‘art.
d0del Blgs 8108, ovwaro adottare e sliuare un modello di verifica swi cormpiti dof Salore
di Lavero o doi dedeqati, eon irnportant? ricadute positive sugli aspetli della responsatilins

i

59 di268



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1010955627 - 12/07/2021 TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 00403110505

Toscana
Aeroportt

arnrminisirativa delle societa por i realt inerartl la sicurezza sut lavoro pravisti dal Modello
Organizzativo Gestionaie Dlgs 2312001

Valutazione dei rischi e dispositivi di protezione

Per | motivi sopradescritt # procosso di idertificasdone o valutazione dei rischi & in coslanie
divarnismo, per cui g aggiormamenl alla valltazione det iischi o al rispetiiv docHEment?
i rifarimeanto (DVR) sono cortinui.

Da guesle possono talvolta dorvare un aygiornamaento o inlegrazione di procedure
operative o delle misure of prevenzione & mitigazione, che vengono formalizzaie Lramite
lemanazione di informative di rischio spocifiche {INFO Sicurezza) per foraliveare e
richiarmare aspett di rifievo per |a salute e la sicurezza dei tavoratorl.

| criteri dli identificazione del rischi tengona in consideraziones e singolo categorie di grischio
presenti negh ambiend di lavoro o gueli derivantl datle attivita svolle dai favoratori,
accorpati in grunpl omogensi por magsions, anche invirtd della contemporaned presensa
i soogett! terzi e ulilizso di attrezzalora o impiantt.

Veareno pof adetlate misure di pootezione collettive o individuait (DPI}n linea con gli esiti,

Frove di emergenza ed evacuazione

Mel rmesa di novombre 2020 sono state organizzate in sinergia da TA o TAH ed effelluarts
nel due scall, le aninuali prove di gestione dell'ecmergenza ed evacuaziones disposts dal DM,
HOE9E, in collaborazione cor | Wik det Fuoco ad il Servizio di Preversione o Protezione
clelia Poliszia di Frantiera Aerca o relalivarnente al siza di Pisa con la societa controllaia del
(ruppe Jet Fuel

Nelio spocifico, sui due scall sone slate offottuate le seguenti esorcitaziont:
1. sealo aeroporluale di Pisa (24 novembre-principio incendio check in A);
2. Scalo aernportuale di Firenze (24 nuvernbre-scenatio principlo dincendio clheck-ir).

Frbrambe le esarcirazioni sono slato svolte in conlormita alle attuali vigenti disposizion o
legge ned rispetto de rischio da contagio Covid-19.

infortuei

Si reqgisles 10a significaliva riduzione dedla numerosita degh inforilint ¢ del relativi giurni oi
assenza sia per TA che per TAH a causa dell'impatto che ta crisi pandemica ha provocatao
Al settore asronautics.

(58 evenli ragistrati sono parlo pid Imputabili a distrazions 2/ irrspcrizia (ool harnare facrar
chie non ad accadimenti collegali & mezzi, macchingi od a processi lesvoralivi disfinzionafll.
Programrmi di fortmazione focalizzazione sullo “hurnan factor” sono statl attivati da SHP e
i generale previsti nel moduli forrmalivi in TAMTAH.,

Per mangiori deltacl s rirvia alla Dickiarazione Non Finanziaria Conselidata 2020,

13, NORMATIVA SULLA SICUREZZA INFORMATICA E LA PRIVACY EX REGOLAMENTO
UE 2016/672

[1130 & febibraio 2012 0, 5 (corvarito dalis iegue n. 35 del 4 aprile 20125 ba mindificazo aleurs
disposicioni in rmateria gF misure minime di- sicurezza sopprimendo in particolane
Docurnente Mrogrammatico di Sicurnzza, Labolizione delfobolige di redavione del DS
non salleva Leltavia dallalleazione o il g altr adempirments privacy previst dalla
leagislasicne.
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Toscang Aeroportd, al fine di garantire i1 cosretto trattamonte e dati porsanali ad o
cornplisnce normative in rmatoda privacy, ha adeguato | propria strettisrs slle prescrizion
conterwte nel Regelarmenle UE 20016/679 (retativo alla protesione delle porsona fisichie con
riguardo af brattamento def dali personali, noncha alla libera circalagone di tali dati) & nel
M. Ligs, 196/2003 (e, Codice Privacy) integrato con e modifiche introdotte dal D Lgs, n, 101
del T agosto 2038,

14, RICERCA E SVILUPPO

La pandemia da Covid 19 ha determinato la necossita off rispondere celermente alte nuove
esigenze aziendali in terrmsind di lavoro da rermoto ed 1 rinvio of aloun? investirmenti ed
aAttivitdy progettuali iniziatmerite pianificat! allinterma del Piano stiategico 10T 2019 - 2071,
Gl investimenti lecnofogicl, il miglioramento del processi, |2 stendardizzazione,
Fintegrazione ed il consolidamento altuati negli anni precedenti sui sisterni informativi,
Rarne consentito di ispondere supidamenta alte nuove esigenze artendali scaturite dalla
pandemia, capializzendo il lavare fallo rel passato e sfruttande |2 scalabilita ottenuta
gravig o precedenti ntarvenli,

Qltre alta gestione dell'emergenza Covid 19, Fanno 2020 ha visto comungue TA impegnata

i attivita di innovacione e migloramento  del processi attraverso  |a Lecnologia,

Fadeguamento delte infrastrutture |1 ed # miglioramento degli applicativi azfendali,

In guest'oltica, nel corse del 2020, Toscana Aeroporti ha;

- CAwdato la realivracions df un sorvizio NOC INetwark Operation Contro) inlerne e
porschalizzato, &l fine di ronitorare ia rete indormatica o gl apparati attestatd s o
essa, con Pobiettivo di rilovere potenziali evenli di cyberseeurily riguardanti fa
disooriblita dol sorvid di rete,

Uniformata contrattualmente il servizio telefonia mobile [adeguamaeanio Lecrico ey
innafzamento etticiensa e detle capacila del servizio di Lelelonia mohiic, nonche per
introdurie dei saving sai costi del servizia).

Irtraprescun percorso finalizzato all'adozions di un sistermna di gestione della sicurozza
delle informazioni che inciude aspetli relstivi alla sicuresza logica, fsica ed
arganizzativa, con l'obiettive di adeguare ove hecessario i sistemd informativi aziendali
e verificare larispondenza degli stess alio standard 150 27001 per il futura olieniriento
detly certificaziona.

Attivato un software per l'utilizzo di Kanban Board digitall. al fine di migliorare 1
performanes dol fearm con uno strumento per la gostione visive delle allivits
prosgel tuedi.

Implementalo ulterion strument per la tracaiatura dele attivita degli Armininistrator
di Sisterna, in ottemperanza alle direttive del gruppo Corporacion Armerica Airpors,

- Awialo il progetto di soslitudone del proxy asendale (adeguamarnto tecnico di
sicurezza poy laccesse ad Intermaot dadle postazioni di lavors degi scali),

- Adeguate 'nfrastrutiura RDEMS modiants il consalidarmento det database aziendali,
Esteso alle scalo di Firenze lapplicativo per la gestione del Cargo nell'ottica i
un'eventuale future sttivazionc.

15. RAPPORTI CON SOCIETA DEL GRUPPO F PARTI CORRELATE

I ricavi, | costh,  crodivi @ debiti al 31 diccmbre 2620 verso i sonield controllanti, controflate :
o collegate, sono refativi a cossionl i heni o orostariosi of servizi che rentrano nelio i
rarmal attivita det Gruppo, Le transarioni sono effettuato a normali vaiori ¢ mercato, in
Dase alle caratteristiche i beni e servizi prestatl. | e informazioni sui rapporti can part
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correlats, v incllse quelie richieste dalla comuanicazions Consob del 28 tugtio 2006
DEMEEEA29T.

Alla dara ciol 31 dicomire 2020 il Sruppu TA detiene partecipazion rieile seguonti soicts
collagate:

- lmmobilt AOU. Careggi S.p.a.

Socinta costituika por geslire gii spazl commarciali del nuove ingresso dell’'ospedale
Uarequi di Firense {od. NIC). 1a pariecipazione detenuta da TA G par al 25,00% dol capstale
saciale {invarata rispelin al 31 dicermnbro 20019 menire i restante 78% & detsnuto
dalkAzienda Ospedaliera Universitaria Careggi, Ha la sua sede legale presso FOspedale di
Careggi ih Firenze ed una sede arnrninistrativa presse 'aeroporto Galilel di fHsa.

Allg data del 31 dicernbre 2020 (A ha in essere LR Contratto con 1a collegata fdguardante
v swolgirmento in service delle attiviea di siatf per urs valore di periodo part a circa 315
migliaia «ff cwro ed ha registrato un corispettive variabile 50 ricav: pger un velore i Qi
mrig liaia i euro.

- Alatoscana 5.p.a.

Sociskl che gestisce l'Acroporto dell'lsola d'Elka. Lo partecipasione delenuta da 1A & LI
Al 13279 (13.21% at 31 dicernbre 200} la maggicransa azionaria & delenuta dalla Hegione
soscana (BLO5%) o dalla CCIAA di Marermma & Tirrene {34, 3465%)

Alla data del 31 dicembre 2020 & jo essere un contraito con la partecipata, in continuil
can | precedent asorcizd, riguardane lex swrlgimente in sepvice delle oEvith o staff perun
valore complassivo alia data par a circa 63 rriigliaia di enlro.

i sequito | peincipali tapporti cor e ellre socield corelate al 31 dicombre 2020
- Defta Aerotaxt Sl

SonG N essere una sorie di contralli Atdvi ea la Capogruppa e Lielta Acrotaxi Srl che

provedono:

©jaaub corcrssione df locali prosso 1o scalo di Fironze por U vadore al 3t dicembre 2020
par a 85,1 migliaia di eure di fcav por TA;

. 13 sub noncessione di wifici ed alire tipologic di jocali ubicati presso 1o scalo o Pisa, per
L valare &l 31 dicembre 2020 pari & 339 miglialia di euro di ficos,

_ ricavi aviation ner circa 135 mighaia di euro perla Talturazione di déritt, tasse aeroportual
@ handling inerenti alfaviaziona generale defle scalo di Pisa e circal migtiaia di etro
relative all'erogazione di senvizi extra-handling & richiesta.

inoiire, suno presenti at 31 dicembre? 20 Lltesiori ricand per circa 18 raighiala di enra verso

vale pasto correlata, relaiivi al Hacdebito di serviz comuni o delle spese di assicuragdane

conlrattualinente previste, olkrae che per e tessers parcthwggl e perness acroporivali de
die sealis

- Corposate ATr Services 5.r.l,

la Capngruppo al 3t dicembre 2020 e maturalo i sequent] rappart nei confronti cclla

parte corretata Corporate Air Services 5rl, societd che gostisce aviazione generale presso

i seaio di Hremze, nonchs ndirettaments collegala a TA per il trarmiie di SOLIR, S

azionista oi TA

ricad awviation per 233 inigliala di curo per la fatiurazione di diritti, tasse agroportuat,
handling ed infrastrutture centralizzate inerenti l'aviazione generaie dello scale di
Firenze, @ rmigliai: di curo por i medesim servizi prastati presso to scalo di Psa o per
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circd 4 migliala di euro relativo all'erogazione di servizi extra-handling a richiesta e per
Ferogazione del iguide deicing deflo seale flarenting,

- sUb congessione o ufficl ad aftre tipologie of focall ubical [presso lo scalo of Pisa, por un
valore al 31 dicemnbire 2020 pari & 33 miglisia di euro di rcavi por LA

- ricavi non avialfon per 36 migisa di eure al 31 dicembre 2026, refativi alla sub-
LOTICOSSIONE N Area air-side di una superficie di 130 meti duaadiati prasso o scaln di
Firanze,

fnoltre, sono prasendti al 32 dicembre 2020 ulteror ricav per circs 38 migliaia i eura verso

tale parte correlata, refativ al riaddebita di servizi conuné oltre che fer e tassore parchoggi

2 permess acroportuai dei due seal),

- Delifly Surd.

TA concade in subconcessione a Delifly Sr. {parle corratala per il arnito di SO.G. M. Spal)
un‘area di circa mey, 722 che Deliffy utilizza esclusivamente per installany Un manufatto
amovibile, da utilizzare per 'crogadione e senvizi dj cateding per avidsone generalo
presso lo scale di Firenze (ricavi per 18 o 21 dicernbre 2070 pari a 385 miglisia di curl.
INfire, il Grupspe ha mslureto nei confronti di Dodithy Sl ulterion Acavi per circa B igliak
di curo relativi at riaddebita df servivi cornuni, delle spase Perla copertira assicuraiivea [
ed alf'assegnazione di tessere parcheggi & permessi aeroportuali dei due scal),

~ ICCAB 5.l

ICCAR Sal ¢ parte correlata dolta Capogrippe in guanto il consigliers ci amministraziona
di TA Saverio Paneral esercita un'iniluenza notevole su ICCAB St ai sensi del regolarnento
nowerazioni con part correlate adottaa dalta Consot,

5ifa gresente come la Capogruppo abbia sab cancesse ad 1CCAB un lecale di circa mq.
40 ubicato pressa Inscalo of Tiienze che ICCAB aijlizza her esplotare attivitd commerejali
{ricavi per LA nel 2020 pari a 20 mighaia di eLra).

Risulta inoltre in assere un contratto dliivo che grevede [0 sub concessione di un looaie
Hbicato i area air side deffo scalo di Pisa che ICCAB ulikzza fer espletare attivilyg
comrrerciall di vendita, per un valore al 31 dicernbro 2020 di 13 rrigliaia o ecre o 1ioaw.
Infine, il Gruppo, rel corsa dei primi nove mesi del 2020, ha malurate nei confront di
ICCAB 2l ubterion sicavi per circa 7 migliaia di curo relathvl sl riaddebilo di servid comuani
clel clue soali,

- Corporacion America Italia S.p.a.

Dal 216 la Capogruppo ha aderito al Consalidalo Fiscals Nazionale af sonsi degli articol
da 117 a 125 del Testo Urtico delle bnoosie s Reddil {(LULLR) |a cui corsolidante ©
Corporacion Armerica falia S.p.a. La consolidanle determing un umico reddito complessivo
giobale paii alla sormima algabrice degli imponibilt freddilo o pordile) realizcati dalls
singele socioty che optaro per tale rodalita of tassarione di GHppo.
La consofidante rifeva 1 credito nel confronti della consolidats part ail'IRES da versare
sull'imponibile positivo trasfiorito da quest'ultima. Invece, hei confront delle societd che
apparlano aordite fiscall, la caonsolidante iscrive un debito pari alllRES sulls parte di
perdita effellivamanta utilizzala nella deierminarione del reddito cornplessive glokale,
inollre, per offette della parteciparione al Consclidato Fscale Narionaie, e societd possano
confosire, ai sensi dellar. 96 del Dy, 91486, leccodanza di inleress [EISSV rasasi
indeducibile in capo ad una di esse affinché, fine a concorrariza dell'cccedenza di Reddito
Operalivo Lordo (e RO} prodotio nefin slesso prviodo dimposta da altrt soggett
partecipanli al consolidato, posss essere portata in abbattimento dol reddico COFMDRSSivo
digruppe. AL dicermbre 2020 1A ron ha debito RS verso 1a controllarie CAIL per effeto
della pardita fiscale consuntivata nel pericdo.
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Si precisa, infine, cho net 2020 non 51 oMo regisrate oparazioni atipiche con pat Cnrrelates
g onn foscana Acroporti S.p.a, nen possinde ne Na Acquistalo o akienato azioni proprie o di
Snciets Cortrofiant anche lramite socicta kduciarie o par interposta persona.

Partecipasoni dej sormpongnti degli ardaii ol am rmirtsirazione e ol controlle
Alla data del prasente Rilancio 1 segnalano le seguenti pailecipazioni nella Cagngrupoan
TA:

- il sinciaco Roberla Glacinii con 6315 aziord;

- il consigliere Saverio Fancral con 2.403 ArEle eIk

16. PRINCIPAL! INFORMAZIONI SULLA CAPOGRUPPC, SULLI SOCIFTA
CONTROLLATE E SUI RAPPORTI INTERCORSH

16.1 Toscana Aeroporti SpA

Com riferimonto alle informazioni  economiche,  patimoniod e finanziarise  della
Capogruppo TA, ai prospetii di Conle Eoonurnico Gestionale, Statn Patrimaniale e
Pusizione Finanziaria Motta del 2020 comparati con §valor del 2018, sirirmanta a quanto
descritto nelle Mote llustrative at Bilancio d'esercizio,

16.2 Parcheggi Peretola Srl

La sociara Parchegai Porctols Srl. & enirata a far pars del Gruppo TA net 2015 a seguito
dellincorporazione di Adl, che ne deteneva # 100% deile guote. La sociesa ha glale
Attivits preminenic la gestions di 840 post AUl @ PAgarmenio apertl & pubhiine e
arislanti i Teriminat Partenze dell'aeroporto di Firenze,

50 fa prosente chc la socicta controliala redige # bilancio secondo la nosmaliva civilistica
in vigore, Si riporta di seguito una sintesi del principal valosl da iale bilancio.

A1 Tien del Bilancio consolidaln, i bilancio della controfiala £ opportunarnentc regtificato
pet tenere conto degli impatk derivanti dallapplicazione dei  principi contabilt
internasionali,
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PARCHEGGI PERETOLA - CONTO LCONOMILO

Lailiin miglica cdi e 2070 oo Mar, VAR
’ AsSs,
R A N
TErH G aveat ion 764 14874 11 -950%
Al riceyi & preverti L] I e -BEAM
1OTALE REC AN §4) f3R 2001 1416 -A%.0%
O
*ateriali i consumg 0,43 au -3 [$:3
Costi por sz EEE T70 -er B L%
Crrears clivien st i gestiona Lk ol 1200 .5
TLOTALL {0357 (R 1808 2T IO LA
MARGINE QR E 28 710 LORDC (AP -959 1210 21k 48,
WSS s ricew Taral 152% 8%
AITSIILAME C Seiuiszioni i3 T2 R-1- B L R T
FlSLILE AT CHRR D RAL i 025 a4 AR A
Incic. % 2 i kozaii 16 w5
“TILL [HERMETA) PRIMA IDFTE TAPOS | R 12h 1150 -2.029 3.5,
Imposte i [eriods . b 318 SGE 1.5
UTILE PERDTA) Df PeRIONG L ¥i3 188G LAG

Ivalori economici del 2020 rilevano ur valors deliy produricre par A G356 migliaia di curo,
irs decrormento di 1415 rigliaia di eurn (-69%) rispetio ol 2009 peincioabmente riconducibili
al crollo def tralTico passeyger transilsti not 2020 datl'Aereporto di Firernzo -76,7% rispeita
#l 2019) in consegisenza della pandemia da Covid-19.

Dal laio costl, part & 1805 migliala i euro al 3t dicambye 2020, {i: components pir
Irmportants & rappresentata dalifindennizze riconesciuta ad un fornitore fer la risofuzione
articipata di un contratia pluriennale relativo ol servizio o gestione & marikenzionn dei
parchegyl. Inaltre si sammenta la prosenza del ristoro al Comune o Tirenze del 7% doi
ticavi da parcheggio in forza di un accordo in vigore che ha d'aitra parte consentito d
rimacdulare lo tariife anche del parchegio della Ca PoOrLILo,

Il Margine Operativo Lordo (MOL) del 2020 & stato negubivo oy 869 miglaia di oo, in
decromento o 2186 migliaia di euro ad una pordils d esercizio nart & 733 migliaia di curo, i

SHUAZIONF 2 | RIAONIALL-FINANZIARIA (rporl in ELIreaft i)

ATTING F12 FEA 3127005
AL TIVITA NOS CORRCHT! 2192 1004
ATTIVIY A CORREMTI 146/ AN
TOTALY AT 1D 3850 KAE ]

FPATRIMONIO NETTS £ PASSIVITA L1200 KRPII e

FATRIMONIEY RETTD 2253 JASY
PASSIVITA CORRENTI 1403 21
TOTALL 2ASSNEN T 3A | RIRCHID NE | 102 3850 100

Marcheggi Meretola ha una Posizione Hinanziada Netta at 31 dicernbre 2020 PosEiliva per
1022 rnigliata di euro (LO13 mighaia di euro al 31 dicemire 20343,
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16.3 Toscana Aeroportt Engineering Sri

lascana Aeroporti Crgginaering Srl ([TAE) costituita in data 15 gonrnaic 2015 @ divenuta
operativa nelfagosto dello stossa anno, quale societd o ingegneria partecipata e
controllata al 0% da Toscana Asropord con la amissions di forrire a foscand AcroporL
servizi di sengineering» necessari per Fattuazione del programrana i sviluppo del due scali
aoroportuali di Firense o Pisa,

Nello svolgimento delte atiivita di ingegneria finalizzate alta progetlusione delle apere di
Master Plan, TAR si serve, oltre personate proprio, del supporfo di

1. distacco di personale tecnicndfingegneristico da parte di TA (al 31 dicemiire 2070 sono
pari & 11,
2, personake inlerno {at 31 dicombre 2020 & pari a & dipendonti),
3 societa dl sondzi esterne specializzate,
b1 continuazions con 1o seorso Bsercizio 2020, 1AL & stala impegrata nella progettadone
i infrastrutlure in entrarmbl gli scak, in particolare suw;
. sistema trallumento ed accurnule acque di prima pioggia (Firerwe);
adeguamento BHS o nastri bagagi (Firenza e Pisa);
- amplismento lerminal pussnggert - [ase 1- (Pl
realizzazione impianti fsst GPLE sottoborde 100 [z (Pisal;
riprotezicre pensifina de iciog (Firenze);
- realisrazione implant sssi GPU sottobords 400hz {Firenzok
ampliamento magasZino degenale DHL (Bi=ak
- miglioramento impianto di depurazione acque relue (Firerwa).

A5 31 dicernsre 2020 la societa ha 6 dipendenti dirett e, in contindazione con Fanno 201,
ix attivils ol staff sono svalte dalla Capogruppo in forza di un contratio di sendcing sigiate
i e parti

St fa prosente che ia societd conlrollata redige il bifancio secondo la norraativa civilistics
in vigore, Al soli fini del Bilancio cansolicdato semestrale abbroviato, Ie informason
finanziaric deila controllal sono stale rottificate por tenere conto degil impatti derivant]
dall'applicazione dei principt contabili internazionali,
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T A EMGINEERING  CONTO FCONOMICO

Lraliin msigliaia i miro 2020 ANY Var Ass, WARSA
RICAWT i

AT A | prong 2569 1714 1144 =%
TOFALE RICAV] () 2569 104 -1144 3%,
COETI

MeLerizli di consomio 0o 0 [$X] LA
Castl ded poerannale 332 431 SGTIR [
{iosth per servizi A8 3054 975 -1R%
hnnre davarsi Gl gosrione ? 5 3 -BEW
TOIAIT COS | (B} 2412 3000 BRE 30%
MEARGINE D22 bAT WD LS00 (M- 154 Add -G8 36
lCld " s rica ozl B B5%

AITITIOTAMEnd & walitasioni 3 uB =31 359
FOUL TATO O ERATIVG 18 188 -G . 36%
Peleh B 50 ricawe tokali 4,0 L

GUSTIONE FINANT AN a0 -1.9 1.5 1.3,
UTEE (P ERDETAY ANIE IMPOSTE ks 1524 85 -3EW
Imposte i poriods | . -89 B15) 19 -4k
LN APERDITAY M FEIIOD0 74 125 46 375

Iricavi det 2020, pari a 2569 migaia o euro rappresentano i compelenza di asercizio dei
progetti cormmissionsti da 1A corme sopra rmeg o dascritto,

Poosti totall del 2020 sono pard a 2412 miglizia di curo fra cul le voct principali sono
rapprosenitate dal costo dof personale inlermo prr 332 migiiain i euro, | costi astanmi [per
studi e progettaziond pari a 1.505 migliais di euro o dal costo del personale distacaato da
TA per 403 migliaia df curo.

i MOL ci perodo & part & 156 miglisia di clro ed un riscitato notio o esorcizio pari ad un
utile di 79 migliaia di euro.

SHUAZNONG PATIAACRIALD - MANZ AR [itripaca L fy Cunned o0

ATV Mz 200 EFAERIu]L
ATTANT & KON CORRE N | s B
ATTIVAL A CORRONT 35 PRLE
TOTALL A1V - 1575 a0
PATEIMONIO NFETTO L 1PASSITA i RS TN A112.7019
PATRIMONID MNETTO a2 147
BAREPITA MG | G0 TERMIE A 4%
PASSIVITA CORI NI 109 7,345
TOTALL PAZSIVITA'T 1761 RIMONIO NG £0) Y 23

TAE ba 1na Posizionn Finenziaria Netta at 31 dicermbre 2020 positive per 76 migliaia of
ourn {207 migiiaia di euro al 31 dicembre 2014),

46

67 di268



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1010955627 - 12/07/2021
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Codice fiscale: 00403110505

N Toscana
f%i Aeroportl

16.4 Jet Fuel Sri

Jet Fuet Co.snl e la societa che gostisce i doposito carburante centralizzato pressa ler seil
aeroportuasle di Pisa, La parlecipazions detenuta ca 1A © pari st 51,0% agli elford del diritto
d voto rmestre § diritt patrimoniali cd ammministrativi soro esercitali in parti uguali con gh
attri soc Rofuelling Srl ed Air BE Italia Spoa. Pertanlo al fini del Consolidarnentn & staia
corsidorata al 33% rale quola di patrirmonio e di tisultato corme i pertinernya del Gruppe
| A4

pel corso del 2070 sono lransitati nel doposito 33486 melrd cudi di garburarte i
recistrando una minore gestione o volumi pari al G7.8% rispecto ai 104132 metri cubi del
(N9 Lo saciets he offattuate sorvizi G into-plane per 25,345 metri cubi di carurane
regislrando un calo del 63,4% rispetio al G153 et cusbi del 2008 La variasione negativa
& orata celerminata dal minore lraffico bansitatn presso lo scajo di Pisa o causa
dell'crergenza sanitaria da Covid9 [(-60.9% di roviment & -B35% di Lonetlaggio
rispello al 2079}

al 4 dicernbre 2020, Jor gl ha in corso un contrattu di sub-concessione con 1A per |
gestione dol deposito carnurani centralizzatn per un valore complessivo nel 2020 di 209
miqliaia di euro [canone acreporluale di JF), furnitura vlerso ner circa 9 miglaia di curo
od altri servizt (perrmesst asroporiuall, parchedggi, ete)) per wn valore di circa 1 rmigiiaia di
S

Si fa presonte che 1A societd controllata redige |l nifancio secondo fa narrmativa chvitistica
i vigore. Siriporta di seglito une sintesi del pr incipali valerl da tale bilancio.

Ad soli fini del Bilancio consoiicarn, | bilancio dellz controllata e stato rettificaio por tenere
conto degli impattl derfvanti dallapplicazione dei principi contakili internazionalf,

BT FUFI CONTQFCONOMICD

Dtz insaaicllaka G e 20 ] WA AGE ris
RICAN]

Hicawi aviillon 499 2584 SLHES G485
AT ricavi g provent . 18 ) 13 2 22.9%
ICITALE RITAN (A) SR E515 -GG 54,4,
XTI

Ml &riadi di congie T az it -a0 NI
Corti skt prrsonale a4 oy ran PRt
CorlF (1R SOTVIZ a0l 798 47 -30.0%
Crrori cive s ol gostion e 0 20 ik O,
Canosi sesoportuali 209 o4 -AL5 LA
FOAMALE COET1 ) 1.057 ERE NS -5 A5, 23
MSHGIME DF 1283 W0 LORNAT (2-15) - 139 (i Bl =N
Tricd % s ricaed ootali B Lt

Arnmotamenti e senitazioni it} 140 5 G,2%
QUL 1A 0 OPERATI) BEEE " nz 700 s
il S e rleani toual 5% 2%

Girstions linanzlaria - - g 2 2R
LI ILC PERDITAL AMNTE IMPTIA T - 2084 E13 =M 5.
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| rlcavi Lotali del 2090 di Jel Fuel (Aviation) sono pari a 918 raigiaia di euro (2.579 rmiglisia
di snro & 3t dicombre 2009 e riguardano principaimente § seviza di stocuagin
carburante per A/5 rigliaia di ewre e per 382 mighaiy i auro il servizio di rlo-gpana
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I costi principal del 2020 sono pari a 1057 mighiaia di evro (1.977 raigliaia di cure nel 2014)
B 50N0 rappresentatl dal costo dol parsonale (544 mmighaia oi o), canone di sob-
GOMCESSIONE acroportuale (P09 miglisia ot euro), rmanuienydion e carburanie sutobots (42
migliaiz di euro), prestazioni professionall {65 migliaia di coral e assicurazioni industriali
(78 migliaiz di euro).

Di conseguenza il risiltato del 2020 registra un MOI negativo par & 139 migliata of ewno
(positivo per £52 migliata di euro ned 2019) ed una perdila o esercizio di 190 rmigliaia i
euro, rispetto all'utile registrato nel 2019 part a 366 micliaia di onro.

SHUAZIONE PATRIMUMIALE FHANZIARIA, {impordi irs LurafCon) i

ATTINVD IR0 12,2010
ATTIATA WO CCRENTI goh o3
ATTITA GO a2 443 o L470
| EALE ATTIV 1308 1A
PATRIMONIO NETTO T PASSIV TA | 41122020 201
PATRIMOMNO MO Aty R
PPASSINEEN WAL LN TERRAINE 5100 505
PARSPTA CORREN | B i"—H 1 HE—@N
POTALE PASSIVITA L DATRINM NI NE 1T . “'-I.HS-JH ?ﬁh.n'_

Jet Fuel fa sng Posizione Finangaria Notia negativa 2l 31 dicerabre 2020 e 326 migliaia
cdt euro (2681 migliaia Jdi euro al 31 dicembre 20805,

16.5 Toscana Aeroporti Handling S,

Toscana Asroporti Handling 5o socicta i propricta 100% Toscana Asroporti S04,
operdaliva dal 177 lughio 2019, ha come oggetto sociale o svolgimernto dolle atiivita
ricomprese nel senvizi di cui al Decroto | egislativo dal 13 gennaio 1999 1 18, e succossive
modifiche cd inlegraziont, norche 1o swoigimerto di ullerion atthira ML LI
appartune ai finl delle suddetto allivita di handlirg efo correlale dlle medositre, Per
handting si intende lnsieme delle atlivitd e del servizi di assistenza aeroportuale a terra ad
aerorobill, passegyert e mora.

Mel coeso del 2020 TAT] ha gestito complessivamente nei due scalf 22,522 movirmernti dj
aviazione cormrnesciale, parl al 908% di quota di mercatn (984% nol 2019 con B6.855
rravirnenti). La varlasgdone del -66,3% & legata come per le altro socieli del Grufipo al crodlo
del traffico sui due scall toscani conseguente all crmergenza sanitaria da Covid 19,

sl singol scall la quota di mercato 2020 sul raflico di aviazione commarciale & pari af
B6, 7% sullo scalo df Pisa (87,7% not 2009) ed al $9,8% sullo scalo di Firenge (100% nel ~01493,
i fa presente che | societd comtrollata redige il Hilancio secondo fa normativa civilistica
in vigore. Siriporta di soguil una sintest dei principali vator] da tale Hitancio,

Al fini del Silancio consolidarn, | bilancio dolla controiata ¢ opportunamaents rettificato
per tenere conlo degl impatli derivanti dalfapplicazione dei principi contabilf
intarnazionaii,
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|

i

| ricani principali del 2020 riguardana por 9.6 rmiliond di euro | servizi di handling @ per 687

rrglizia di euro altri ricavi o proventi legati sestanzialmente alladdebito a TA dof senazt

nperatiyi richiests

| costi principali dei 2020 sone rapprescntati dai costo del personala (3,7 milioni <i curo) e
dal costo per servizi estemi (4.1 mmitoni di eura).

It MOL segistrato nal pericdo & negativo par 3./82 migilaia di euro e i perdita di eserctzio
registrata dalla societa nel 2020 & part a circa 3.0 nilion o cura,

D socuito | odati deMa situazione patrimoaiale e finanziana della societa al 31 dicersbre
'y

2019,

S AZIONE 128 T RIMONGAL E-i INANTIA1AA Tmpor in Eurnd00o}
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TAH hauna Posisone Finaszaria Naila a1 31 dicerntre 2020 riegativa per 1040 migiai
ofi eura (4,433 migliaia oi 2ure al 31 dicemtre 2015,

Ssagnala che dal un punto df vista patrimonisle Ja Societa ba decisa di awveterst col
comma 266 della Legge di Bilancio che ha sospeso alcune norme ded Codice civile,
consentendo la coperturs delle perdite rolalive wlesereizio 2020 entro § 5 anni succossivi,
owvero entro i 3 dicenibre 2025,

La nuova disposizione interviene direttamnente sulf'art. € del D1 23/2020 che sospendeva e
dispasizioni del oo ting 2 31 dicemibre 2050 (per un anno e lo sostituisea,

In dettaglio, per e perdite emorse nel'esercizio in corso alla datas def 21 dicambire 2020
non st applicano gli articoli 2446, commi 2 & 3, 2477, 2482-bis, cormirmi 1, § e 6 & 2AB2-1e &
nonopers la causa di scioghmento delia sociati perriduzione o aordita del capilate sociala
di il agli art 2484, comma 4, i, 4) 0 2545 duncecies {in soslanza sonn sOspEse o norrme
che riguardune a riduzicne dal capitale per perdito {arl, 2446 o 2482 bis) & W riduziona del
rapitale sociale al di sorta del minimo legain (arl. 2447 0 2482 ter).

In ogni caso. fa capogruppo TA ha defiberate Fintenzione e fimpegno lirevocabile da parte
delfd stossa o continuare a finarizisre © sostenoro palrirnanialeente (AL & fine o
assicurare sia ladempimento delle sue obbligazioni sia |a sua regolare orosoougdone o
continuila di impresa,

16,6 Vola Sr.l

1'% dicembre 2079 TA [30Ci0 UniGo) Fa costituito o sociota Vola S por gestire dirstlamentn
o indirettamente coni attivita nel campo della fistaraziono Anruportalea.

La nuova socintd, ancora non operativa, gestira 1o aliivita df ristorazione o by negii ALzl
spazi fandside dell'aeroporto di Firenze.

Nel 2076 la socinta fion ha reqgistrato ricav reentro ia consantivalo costi e 23 miglinia o
euro. D conseguenza registra una perdita pari a 17 rnin s di oo,

Wola hin una Posizione Finansiaria Netia al 33 dicomre 2020 negativa pee 241 migliaig di
ELIND.

7. BRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI 1L GRUPPO E' ESPOSTO

Shesporgono di sequito | principalt farton di rischio che oossnna influenzare Mandamenta
deldla gostione del Gruppo,

- RISCHI CONNESSI ALLEE CONDIZIONI GENERAR} DELUECONCMIA F DI SETTCIRE
DOVUTT ANCHE ALLA PANDEMIA DA COVID-19

[ principali fattord che possono Influsnzare Fandamenta del settore dei trasparti nel guale
il Grappo opera sono, Tra gli altrd, i| Prodotte Interao Lorde, 1 livello o tideela dodle im [proac
e dei consumator, # tasso o disoccupasgdone ed il prezzo ded petraling In gencrale, le
tensionl internazionall, la stretta del credito, lalie tassa di disoccupasdone, s flessionn e
seddito disponiile dotle farmighe in Lerming roali ad if ConsegUene calo del consting, cosi
comme aventi guali ia diffusione dellepidemia Covid 1, stanna doterminands un
ratfentamanto defa cdormanda di Laspomo aerec. CHIAlra 18 sitlbagdons df deholozza
defleconomia dovesse persistere, non si pué oscludere che tale corntesto cornporti i
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parrmanere di irmpattd negalivi sulla sitwazione nconomica e linanziana della Socicts 2 dot
U,

Con particofurn rifesimento alla pandamia Covid-14, termito Conle clefla situazions Attuale
relativa alla diffusione del virus sia in Italia sia all'estere, dell'andamento del numere del
contayi che ad nggi nur vede {falmeno in ltalia) Ancosa Lna fduzione significaliva del
soggetti calpitl, auspicando utavia che le g npagne o vaccinazione awiate ” ine 2020
confermino la loro efficacia, permane tuttora unincerterza relativa alla durata ed
all'espansions geografica o tale ermergensa sarilaria, noncit ai fulle irmpattd che glestd
polra avere sulfandamento del traffico acrec e sUF risultati cconomic della Societa ¢ del
Granpo,

jalt elferti potrabbero sssore, infath, consoguen.a del mantenimente di misure restritive
alla circolazione delle persone all'interno di ciascun Paesc o tra i diversi Poesi od aree
geoqrafiche, delle oridcita o degi impatdl di tipe cconormico sy molteplicl setterl o
busiriess, o infine anche dellimpatto “psicologien’ che femergenza ha comportato sulla
propensione degll individui a viaggiorm in aereo ed altres # possibile mantenimenta o
ulteriore inasprimente di misure a tutela della salute {c.d. "distanziamento sociale’) che
potrebbere anche determinare anche la riduziore della capacita dellinfrastruttura
aeroporiuale o del velivall dspetto alla situaziohe “ants Covid-197

il porsistera, e urs OHzzone terpporale di medio-lungo lermine, o un livello di traffico
inferiore rispetto a guello consuntivato nel periodo "ante Covid12" potrebbe gquifndi
rencore necessana riveders, anche in medo sostanziaie, il mocello di psiness ad il piano
di sviluppo infrasirstturale degli scalk di Firenze & i Plsa,

i oygni caso si fa presante corme aulorevol stueli di sellore testimonino un ritorand atteso
aed 11 traflico pari & livelli ante covid-12 & partire dal 2024, anche grazie alla politica o
vaccinasdone in carso a liveilo roondiale,

Par torion approlondimenti sborinvia al aaragrali “Rischio Hguiditd™ ed "impatt
dellepidemia Covid-19" delle Nate Hlustrative,

- RISCHI RELATIVI ALLE ATTIVITA DI HANDLING AEROPORTUALE E ALLA STRUTTURA
D| ESTREMA COMPETITIVITA DEL RELATIVO MERCATO

el agroporti con raffico superiore a 2 miuni di passoggeri o 50.000 Lonnellale oli e
& riconnsciuto il libero accesso al mercato dei sendzi di assisterniza a terra “handling” {Dtgs
18/49), Prosso off Astoportt di Pisa e di Firenze, ad agyl, tall servizi sono, por la rmassima
parle, offetiuat] a partiee dui 17 lugiio 2010 da TAH, seuieta conlmtlata da A

A causa dei Hmitali spazi operativi, sia sullacroporto di Pisa (delibera Enac dol 4 marzo
2019 che su quetin di Mrenze (delibera knac del 30 eminre 20050), A ha ottenulo parere
nositive in merito aita richiesta di prnitaziona ded numero df accessi degli oporator ok
assistenza a terra per le categorie 3 e 5 di cui allallegato A al Digs 1@/A9" In artraiotz gli
scali la Bmitasione sugl handler di aviazione commerciale & di due, di cui uno Toscany
Neroporti Flandling,

Dal mese o s« 2018 ha iniziato ad cperare sullo scalo di Pisa ancho un ali 10 COrnpRtitos
nelle aitivita oi nanding per laviazione comimerciale, mentre sullo scalo di Firenze fo
sless0 compatiton ha otienuto da knac 1o rortificasicne di oporatore handling ma non &
ANCOr Operativo.

Nel 2020 i ricavi genorati daliattivith di handling soho pari al 186,6% sl totale o ricavi
(18,59 sui totale al netlo della voce dei ricavi per servigd i costylzione), || omerceln di
riferiinanto deqli opesator che svolgono attivith ingale Alla fornilsira dei servizi di handling
& tradizionalrments caratterizzato da un'accentuata competitivita, nonche da una linslata
snarginatita in tesmini di risultad| oeorormnic

1 ansislonza bagagh ed ooerazioni di cisla,

[y )
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Laumenta della pressione competitiva, da un lato, e |a ridotia marginalitd connaturata g
tall attivita, dalfaitro, potrebbero avere un effetto negative sulla sitiuzione economica,
palrimoniale & finanziaria cel Gruppo TA.

Tali effelli inoftre sono stati armplificati dallandarnento del rmercate o riferimento
significalivamcnls in calo a cansa della pandemia Covid-19. Pertanto, il Gar L0 rissita
Ancor pitlimpegnaio nel prenderc Lukte le contramisuse possitili a livello manageriala per
limitare te perdite e tragheltare [a Sociatd di Handlihg YAl verso Fauspicata ripresa del
TRercaro,

- RISCHIO NORMATIVD

i} Gruppo. nellarnbite dolle due concession par la gestione lotale dell'aeroporto di Pisa o
di Firenze, svolge |a propria slbivitd in un sallore reqolate da numerose disposizion|
normative a fvello nazionale od internazionale. |e evertisi madifiche, ad oggh non
prevedibill. dellattuale quadro normative potrebbero avere un irrypatto megativa sui
risudtalt economict del Gruppo

Un potendale fallore di rischio del settore aeroporlyaie & fa costante ovoiuziono ol
cONbesto normativo e regelatorio of rilerimento nel duaale il Grppo, core e altre sociotd
Ui gestione acraportuale, si trova ad agire, | risultati economict dellazionda s infatt
influerzati dattevolversi del quadro normative di riferimento in particolare per gquanto
concerne 1a regoiazione tariffaria dei sorvisg anroortuai.

Aotal riguarde sioricorda che aiia data di spprovadone del prosente Bifancio, sia per
I'Aeroporio di Pisa che por FAeroporto di Firenze, sono stale concluse positivamento e
Consultazioni con gl utenti aeropartuali secondo Pistruttoria stabilits dai madelfi Laniffari
per Il pedodo 20192022, L'Autorils i Regolericne dei Trasporti A emanato
rispatlivamanle |a Dodibera n 50/2019 @ fa Delibera n, 94/2009 of confarmila definiliva ai
Maodelli tariffari per l'acroporto di Pisa e per Masroporta di Firenze per il perindo 2019-2022
Quanto alle siluppo infrastrulturale, TA potrabbe incontrare dilicoltd nel realivzare nol
termpi previsti gli investirment delini nol Piano dagli Interventi apnrovato da CNAC A causa
i evendi non provedibili o di ritardi, anche dovati alia Tutura wvoluzione della pandomiag
Cowicd 18, ronché a contenziosi connessi alliter autorizzativo efo realizzativo dalle varic
opere, can conseguenti possibiti effetti negativi sulfammontare delie tarifio anplicabili e
sulla sitltasdione coonormica, patrimanizsie e finsnziarz det Grppa,

lnoiEre, si fa presente corme fncala 16 fuglio 2020, I'Aulorita di Regolaziohe dei Trasporti
AR abibia pubblicato § nwovi maodell tanfan ohe, per i ragioni suddette, potrantio
lrovare applicazione net gruppo TA solo a partire dai 2022, Sonn ir corso approfondiment
da parle di 1A, insieme alla associazionn di categomia, par cornpronders evont uali izt
inerent! tali nuovi Medelll & caiminrarme evoniuali fischi in vistn della fulara applicaziong,

- RISCHI CONNESSE Al RAPPORTI CON | DIPENDENTI E LE ORGANIZZAZION|
SINDACALI

La Capogruppo opora in un cortesto indusiriale od vperativo caratlerizzato de
unimpartante presenza delle organizzazioni sindacall, ed & potenziahmente esposta al
tischio di scioperi ed interruzioni dellaktivits produttiva.

Nel recenle passato, in un guadro azisndale in ovoluzione e con Firnplermentazions dj
variuzioni organizzative stratogiche {scororo handling), non si sono verificatli consider evoli
blocchi del servizio, né presso Fasroporto di Fironze, né presso gquello di Pisa, 3 cousn
SUIGORTE

In data 21 dicernbre 2018, sono statf sotloseritt e accordi con lulte io arganizragdoni
sincacalt rappreseniative dei lavorator Quadr, Impiegali ed Operai deqli seafi di Pisa o oi
Mrenze, atlraverso § ouasii sono stati condiyisi frmoortand intervernti di razionalizzasione o
semplificazions def costi del lavorn e o salvaguardia o elermonl salariali di sooondo lvello,

3
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lnoltre, can lintento di sviluppare interventi finalizzati al benessere dei propii dipendenti,
& erals condivisa la reatizzaziono gi una plattalorme asdendale ki servia Welfare, utiliz/ata
anche negli anni 2019 ¢ 2020,

A partire dal mese di marzo 2020, in consequenza dell'epidemia Covid-19 o delie
ronsegUenti limitazioni operative del due agraparty, 1o societd del Gruppo TA hanno
attivatn azioni ordinarie e soprailifte siraordinaric volle - per quanlo possibile, -
alla Ressibilizzagone e varlabilizsazione dei cosli det lavoro, come ad esempic il blocco
degli stracedinar o del lavoro supplernantare per 1a ares non uperative & contenimeanto di
quello eventualmente necassano ralle atlivita operative di presidio ofo eraargerica; ]
inaltre provvedulo a diminiire, - in condivisione con enti di conliofio - il vello dei presici
oneralivi & guindg, degli orgenic in Lmo;, ad assegoarnt ferie progresse 20M5 ed anticipara
la feric 2020, nonchd a blocnare lemporanaamentes ¢ assunZon in aree aporative, non
oporative e di slall.

1 consoguenya del pordurare: cleda nandemia e delle prospettive di conlraziong dod
trallico, alle azieni suddetic si & aggiunta lg ternpestiva altlvazione dofla (assa
Integrazione Guadagni Straordinaria e 12 miesi a partice da fine marzo 7020 in1A & TAlL
ad inido aprile 2020 In Jet Tuek Per TAE & stata altivato il el Fondo di Integrazione i
Salariale per 8 setlimane a partire da fine marzo. Infine, per i} personale con meno o 96
giomi di anzianita di servizio, & stata Aohiesta la Cassa Integraziong in Deioga i 9
settirnane a partire dat tmaggio 2020,

Tall strurment sono stad utilizzati fine a dicomibre 2020 e, atla dula i pubtiicazione del
prasente bilancio, sono in corso procedure di rinnove degli stramcnii of amrnortizzator
sociali

Inline, o Capogrupno rmantiene periedicne relazioni con le Organizearioni Sindacall,
finaliz ate al continuo & costiultiva coinvalgimaento e confronto, nornche con e istitugdont
governative affinche vi stia un prolungamento delie misure i cui sopea per Lstta o durata
cleglk elfarti pandeanici, in moda da tulelare par quanto possibile §ivell necUpasonali,

. RISCHI CONMNESSI ALUCEVOLUZIONE  DEL TRAFFICO  AERFO £ ALLA
CONCENTRAZIONE SU ALCUN| VETTORI

Cosl came per gl alti operatori del settore, pear il Gruppo l'eventuale diminuzione ©
cessazionn dei voli da parta di une o [0 vettor anche in conseguenza di uheventuale crisi
ceonarmicoflinanziaria  degli stess,  polrebbe avere  unirpatto negative sul
raggiungimonto deghi obiertiv di traffico ad ecenomici di 1A,

A causa dall'emergenza Coronavirus e delle relative normative di sicurczza hazionale
appiicate negli aercportt, fra cui la chiusura delfaeroparto di Firenze a partire dat 14 marzo
20701 fino ai 3 maggio 7020 e # quasi lotale annullamento delln operasian su Plsa, 8
Gruppd LA e rogistrato circa 2 snilioni di passegged rispetio a i circa 8.3 milionl regislyati
nel POt Lincidenza totate del primi tre vettorl & del 639%. In particalare, |'incidenza del
primo o essi & pari Al 484% meatre queili del secondo ¢ del ¥orzo sono prar
rispellivamenin al 9.4% o 6.0%.

I| Gruppo sta lavorando con orincipali vettor por creare le bash di una riparlenza in
sicurezsa del lraffico presso all scali da esso geslitl, facendo anche leva su accord
commmerciali pluriennali che prevedono rimpegno degh stessi ad effettuare atkivity di
rnarketing ¢ pubblicka, nonchié a raggiungere obicttivi prastabilith di passeggeri e di voi o
frante dellimpegno del Gruppe a contribuire alle retalive spese ¢ ad erogare incontivi di
carnttore eConormico al raggiungimanto ool predetr ofel tivi,

Inoltre, I'attrattiva det mercato di riferitnento nel guate il Gruppo opara raporesenty,
imsierme al costante consolidaments dei rapportt cart i vettor orincioali, la chigve di
ripartenza sU cui il Gruppa ritiene che il rischio traffice causato dalf'epidemia possa esscre
considerato comungue circoscritto nel termpo.

L
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Il Griappo incitre monitora costantamentn s s#uayione delly compagrnia df bandicss
Alitalia. attualmerte in amministrazions stracrdinaria, norche e possibili ricadute del
Polenziale elfetto Rrexit, cor riferirnento al quale ancera oggi e dillicile prevedemne |e
riporeussiond aconomiche e sociali specificatariente sul Lrasporlo agroo,

- RISCHI RELATIVI ALLA DIPENDENZA DA PERSONALE CHIAVE

Il Gruppo ritiene di sssersi doleto di wuna styliura operativa e dirigengaie capace di
assicurare continuita nolla gestione degli affari sociall. |ullavia, quatora uns o [IEs Hejure
chiave del Gruppo, quali 'Amministratore Delegato od altri component senior del
Managernent, dovessers intorrom pore la propria coltshorazione sohcg un CONGron
preawiso, si potrobbero avers ternporanoi elfett Negativi s prospetlive, attivild e rsefila]
econumicd ¢ finanziari, La Socield ha recentomente finalizzato LIN Processo oi Assessmaon|
e di valutaziohe del notenziale del persorale finalizzato, ira Yaltro, alfindividuazione delin
persone con caratlenstichn idoneo 4 ricoprira ruoli o general managerment. Inalire, anche
a saegulito delle dimission! del precodente Amministralore Delegato, ba proveduto aia
rivisitarione e ridefinizione della propria organizraczione asendate che ha conaoniile (a
razionalizzasione dells striglura o 1o sviluppo di forme di conrdinamenio orizzontali,

- RISCHi AMBIENTALI

Le attivith del Gruppe sono disciplinate da numerose normative doll’Unione Furopea,
nuzionaly regionali e |ocal in maleria ambientala, |1 Gruppo ha la priority of svelgere ta
profria attivita nel massime rispetio da qQuarile richiesto dalta normativa ambientale;
tuttavia essendo il rischio di responsabilith amblentate insito nelfattivitd del Gruppo non
PG essenvi certer «a che in TUur muove noriastive non COmperting Literiari adernpimert|
da parte dol Grupno. A Lal riguardo, s preciss che fa Societs si & dotata di un sislerma di
gestione arnbionlale (S5GA) certificato da Parte diun enta tor-o di corsformits allo standard
15074001 s entramits gli scali o Pisa e Firengr,

- RISCHI D1 NATURA FINANZIARIA

Can siferimante af Kischi di natura fnandaria s rinvia a quanto riportato nello specifico
paragrafo delle Mole illustraLive,

18. EVENTI DI RHIEVO AYWEMUTI DOPO IL 31 DICEMBRE 2020

Aocallia del perdurare delf'emnergenza sanitaria e defle restrizioni afta mokilitsd delle
PErsone, il trasporle aerno & statn negativamente condizionato da Lade SCOrRETO anche |
prirmii minsi oel 2021

Con lawio della campagna vaccinale, che ha visto sul finire del 20240 [a consegna ancho

su MHsa dei primi vaceini ang Covic-39 con voli cargo DHL Toscana Asroporti auspics o

poter presto uscire dallemergenza sanitaria o ritorrare a wiagiare sicuri,

Per complotossg, s segnalana di seguite | principall - Aawesnsirnontd  intorer gt

sUccessivarments Al 37 dicembre 2000,

In data 26 gennaic 2021 Toscaia Aeropoiti SpA infarma che ha sottoscrillo accordo per

lacquisizione del 51% di Cemes Aetoporti Srl. societa di recente costituzione attiva nel

setlore delfe costruzion, chio ha assunlo contesiualmonie |a CenoMminacionn sociale o

Toscana Arropaorti Costruvioni Sl fTAC

IFe cdata 2 mierzo 2021 ¢ Commissionn eUropRed ha comunicato b conforrnita rispetto alle

previsioni dot trattato sul funzionamento delfUniohe Europea dol cortribosio df 10 rmiiani
he
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di esro stansiato dalla Regione Toscana con la lagge regionale 4 acostn 2020, 175
Intarvent normativi collegati alia legge di assestamenteo del bilancio di previsione 2020 -
2022 e con la legge regionale 3 dicembre 2020, n. 95 “Sowvielivione dirells alla Sociels
Toscana Acroporti S pa

Pringipall novity gperalive de| ‘Aeroporto di Firenze;

. Lavori manutenzione: La pista dellaeroporto Vespucdd, nell'arnbito del prograimma i
manuienzions periodica delle infrastrutture di volo, & slasa chiusa at traffico aerco dal
1* lebbralo 207 fing ai primi giorni o aorile 2027 per consenre §lavoerni di rifacirmenio
doHa pavimeantazione cella piste, delle strip di sicurezza, irclusi segnalatica arizaoniale
e dispositivi luminesi, nel rispetio dells norme di certificazione EASA. Nel corso det
periordo oggelto non polrd partire o aliorars nessin violo prasss 1o scale di Firenze,

EgoAirways: qia orenotabill sul sito delia compagaia [y QOORHNAEYS.COM) 1 PHA
collegamenti nasionali operativi dailo salo di Firense dalla prossima stagione ostiva
Gari, Brindist, | amezia Termic o Catania.

Prircipali novitd operative delbAsraporto di Pisa

- 87 riprengera a marso il collegamento direlin verso Mosca Dernodedovs. | voli sonc
gidy ir vendita sul sitn della compagria acrea.
WizzAir i veitore ungherase ba annunciato g messo in vendita a parlire da givgna |
nuovi colfcgament vorse Malermao, Brindisi o Ban,

19, PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Nel corso del 2029 i sistema Asroportuale Toscano ha registratoe un traffico Lolale cli cires
2 rilioni di pasmegqgeri [78% rspello al 2019 Tale andarmento & sialo clotermiirsaio .
dalleffetto cormbinate della domanda registrata in gennaio @ febbraio 2020, in crescita del ‘

+2,1% rispenio aila slesso periodo del 2079, e delle limitazion all'operativita subite Inmodo
draslico 2 causa dat coronavirus a partiee da mar .o 2020, con un cale di leaifico REEESTE ()
nel periado marzo dicembre 2070 del -85.5%.

L'esarcizio 2020 ha visto pertanta gli affelli dell'epidermia Coranavirus suil'ecenamia
mordiale, sulle ret globali di trasporio od in particniar sul WAspome aeren & ancor i il
per ['ltalia. sul turismo domestico e interazionale.

Consideraa la continea evoluzione del fenomene, viste i prolrars del risullati nagativi lei
primi dus rrest del 2021 (9559% in rormis di passeggeri Mspettn allo slesso periodn dod
20200, dovat] anchie atla chiusura dello scalo di Firenzo dai 5 lebbraino 2020 por lavori
straordinar sulla pista cli volu, si preveda che Vimpalte sul risultal: coonomico finanziari cel
20721 sia ancora negativo, nonostante la gradusle ripresa delloperativith attesa ncha
seconda parte dellanno per effetto degh clementi mitigativi sulle diffusions del virus
come la campagna vaceinale in corso, | oui effelti potrebbere daltra parte sssere posti in
discussiont dalle variani el virus moedesiime.

Toscana Aeroport, ha inlrapreso e continuera ad implermneniare tutte le axionl possibili a
wtela dei margini ded Gruppo, variabilizzando per guanto possibile | proepn costi in
funzione dettandamento del traffico e tenenda anche conto delle rmisure di contenimento
previste dai qovesni, clalie alraris competent, dalle banche contrali dei Pacs colpiii dalla
diffusione dai virus poncine degli ntervenl di caratiers coonormice & sostegno i farmiglie,
savaralor ¢ imprese, confidanco nelfa possibilith che ne prossinmt maosl si possa prosequire
il percorso diripresa,

ek}
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20. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO L'ESERCIZIO
Proponamo che la perdita d'esercizio di 7.8456.389 eurg sia COPaTa nediante Llilizzo

della riserva stalutaria straordinaria di pari improrto,

stgnori Azioist,

Viirvitiame ad approvare il Bilancio desercizio 2070 of Toscana Aeroport Spa redatto
stilla base dai criter indicati nelle relative Noto liustrativo,

Perift Consinlio di Amrministrazione
Il Prasldente
hiarco Carrai)

fela]
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GRUPPO TOSGANA ACROIORTI - CONTO LCONOMICO CONSOLIDATO
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ST AZIONE DATRIMGHIALE. FINAN7ZIARIA CONSOTDATA Grmport] in Lucneo)

ATV Mol IzE0e0 31072088
ATTIVITA MO CORSENYI
Attiviia immatsrizli Ha 137760 174,800
tnemobil, impianti e rmacchingri il 20.476 30310
Digitli d'iise 7 4.542 4819
Partecipagoniin altze imprese 23 2045 7845
Farteclpazioni in Imprese collegate e 613 LR
Alrre attivila Mnanziaric 25 307 3220
Croeiin: commimesczli esigibili cltre fanne I 272 304
Arrivid tisceli cifferite a7 4480 117
10 AL F ATTITAT MON COSRFMT 223796 218,568
ATTIVI A CORREMTE
Crodili commerciali bl 13380 11880
o vorsee pen i ook ES 78
Adbivita fiscali per impaste correnti it 1026 20
At grediid Leibugari 30 1154 1.497
Crocditi versa allr esigibili cntroianro ] 14408 10ng
Cassa e o Pl aguivalentl 32 .34 19.863
[CTAlF ATTVIA CORRENTI 1083118 LIt AYAs
TOTALE ATTIVG 331842 267744
PATEIMMONIO MFTTC L PASSIVITA Mol 31122070 320
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Capiale 33 LTI 2o
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Uil [perdite] portati e nuae a5 3HER 3403
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONT DI PATRIMONIO NETTO CONSOL DATO
(importi in migliaia i Eura)
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RENDICONTO nwamzmﬁiﬂ mmounﬂd {import in migliéiadi Eurao)
n:igﬂmu di cura ) ) FY 2070 FY 2017

ATTIVITA' OFERF\TFVA
Rizultato netbe dl perloda (11.598) 14394
Bettifiche gatr:
- AraEnortament muvist materfll, mnmler i e dirin d'uso i.A444 L1145
- Yarkeione foado riechl e onesi {442} [1.7a5)
~Variazioree nerma el fond: per beneflel b dipendend {3t7} (a1 8)
~Wartorkne reb del forede <b ripristine 4025 {526)
~ Qinert flaanziari dirle dose 137 [o7
- Al Oneri Provent} fimansddrs, et 1.8 | 487
-Variedlone nett imposie {aechipate didffor e (3221) 571
- Imposke i compatenza dolfess dzlo {67} 6759
- fincteenraiidecramcenta nekeredhd commerc Bl 4,361 1510
- fincranentaydecrenanta Inalri crodig corrend (606} {297
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Inr_n:mmmﬂ{dpn’emci;w} In afert debit correntd ) ) 5890 {t73)
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ATTIVITA' FINANZIARIE

- Dibyelendi corrispustl & {15188
- Acrensinne finaresay ent 3 brevcfhungo tettnine FO5.543 E.500
- {Rambrrso} fmansidmant 2 brevellungo cereine #6460 [12L665)
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Aussa d dl gassa netro generato fassorblto) dalle arrivica dl ltnanzlamento ' 110.283 (7.993_:::_.
Incremento | [decremente} necto disp. g .62 mezz] equlvalentt 58.481 5.593
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Dizp. Llguide o mexzi equivalenti alla fine dol perlode T6.344 19,853
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Toscana
Aeroporti

31.12.2020

PREMESSA

i Gruppo Toscana Acropotti {di seguito ancho "Grippo’ o "Gruppo TAT & formate dalla
capogrippe Toscana Aeroporti 5 pa, ([di seguito anche ta "Capogruppo’ o "TA", societd por
azioni con sede legafe presso F'ufficio del Reoyistro delle Imprese di Firenze, & dalla sue
controllate Toscans Asroporti Hardling srl, Toscana Asroport] Engineering srl, Parcheggi
Peretola srl, Jet Fuel Co srd e Vola sr.,

Lar Capogruppo nasee daia fusionn per incarporazions in Societa Acraports foscana
Gateo Galllel 5.p.a, (Aeroporlo di Pisa) con Aeroporto di Firenze S, Per completezza si
ricorda che tale fusione si & configurata come un'aggregarione aziendale ra ontill sotto
controllo: carmune, comrolle esercitat da Corporacion Amearia Italia S Poranto,
Urattandos di *fusiiess comibinadion inveadkvinig entitios ncer commme contror, cperaZioni
esplicitamente escluse dallambito o applicazione del oriipio contahite nternazyionaie
ITRS 3 "Aggregazioni aziendali’, la fusione & stata riflessa nel bitancio della sociels fisultante
dalla fusione, rifevando | valor deife attivita o delfe passivili dellim prosa acquisita o valor
risuftanti dal bifancio dellincorpesala, trattamente contabile tale da consentire al
management di fornire uninfonmativa che fosse, al contempa, rilevante od attendibife, ai
sensi dodfe olla luce deite previsioni dello 1A% 8 "Principi contabif, camblarnentt nolle stime
ref o, par 10,

Ler orincipali attivith svolte dal Grupoa sono descrittn nells Relazione sulla fJesHore,

i presenie Bilancio consolicdato del Grupno TA & BEPITSS0 N EUre in quanto quesla £ |a
valuta neia quale sono condotte 13 maggior pare delle aparagoni di TA e dello sue
controllate,

Fprincipd contabilt interaazionali sono slatf apncal omogenaaryiente por Lutte fo sociaty
del Gruppo. | ofwnct delle societs comradlate, utilizzali per il consolidameniy, sono stari
opportunamente. modificatl o riclossificatl, ove necossario, per unilormarli al arineipl
contabtl internazionali od ai criteri di classificazione ormagenci.

Lattivith di revisione contahile del Bilancio consolidate 2020 de Grogapo TA ¢ aflidats alle
societd PricewaterhouseCoopers S,

AREA DI CONSOLIDAMENTO

Leirnprese conlrollate, caonsiderande por tali guella in g 1a Sociels Capogrupon dotinng
it contrallo sono state inlegraimente consclidale,

G2
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Toscana
Aeroporil

Per ia swuttura di TA al 31 dicembre 2020, si fmanda allo specifico paragrafo datia
Kelazions sitia gestionsg,
La siyuttsira def Grappo non & variaia rispetio al 31 dicerabie 2018

STRUTTURA E CONTENUTO DEF PROSPETTI CONTABILLI

Il Bilancio conaniidato 2020 del Grappo TA & stato pradisposto in confurmita ai Prisscipi
Cortabili Inlernazionsl |ASATRS), invigors alla dala, ernessi dallinternalional Accounting
Standarcls Board @ crneologai daliUnione Eurepes, nonchis in conforrmita ai provwadimentl
ermanat in aluazione delitart. 8 dal OLgs n. 38/2008 (Delibera Conaoh n. 12519 del 27 luglic
2006 recarie Dispostvioni in materia di schemi di bilancio”, Nelibora Consob n, 15570 del
21 fuglio 2006 recante "Modifiche e intograziorss ai Regolamoente Trittonti adoitato con
Delibara m. MGTUGY7 Comunicasdone Consob n. BOG4283 del 78 luglo 2006 recanto
nforrmaliva socielaria richiesta al sens! delfart, 114, comme 5, Digs. 58/487). Si & inoltre
tenuio conta delle interpretazioni dell International Financial Reporking Inter protations
Copmittee [MMRICY, precadenternante derominate Standing interprotations Comemitlen
=100,

IMPATTI DEL 'EPIDEMEA COVII-Y

A fine gensaic 2020, [Organizzasdone Mondiale della sanita he dichiarato 'esistenze ded
lfaamenc i ornergenza internazionals jegato dlla diffusions daf vires SARS Cov-2 {di
sequilo anche Covig-19 o Coronaviris), dallinizio di marzo 2020, sono state adottate in
Ttalia rmisure sempre pii stringenti voite a contrastare la diffusione clel virus ad a tulstare
la salute, coinvolgenco dapprima alcune zone del nord progressivarmentn anchs [ resto
cletla poniscla,
Ir tale scenaria, cor spacifica riferimernto al settore dol trasportl, n data 12 rmarzo Ao
Ministero dolle [rfrastruttare o dei Trasporti ha docretato con proveedimento n. 112 (o
proroga mtervenuta con decreto n. i del 172 anrile 2070} che | servizi aeroportlali fossero
vistreit ad uno specifico olenco di scali, incluso laeroporto di Pisa [ove I'operativith & stata
cormunguc forterrente ridoliay conseguoniermenice, a pa tire dal 14 rnarzo 2020 & fino al 3
maggio 2020 l'aeroporto di Firenze ha visto limitale 1o propsie nperazioni ad attivita o
cargo, posia, voll di Siato e relativi ad ernergenze, i leise gueitn sanitaris,
La conlrazione complessiva di trallico sui due scali nel 2020 rispelio alfanna precedente
doveita prima alle canceliazZion & successivamaerte ancho alla lirmitazione datin operadon
imposta dal Guverne & slaia di rea 8.3 rriliond di passcggeri. Mel 2020 i Sistema
Aeroportuale Toscano ha traspostato circd 2 milioni o passegeon, regisirando una
variazione complessiva del -TE% nella cormpononts pusangger, del -818% nelia
caompenente moviments, del -649% nella cormponernie lonnelaggio o del «2,7% neila
cornpononte merce e posta rspotto cati agyregat di passegger, MovirTenii,
Lonnellaggio e merci & posta deqli scali Ji Pisa e Frense del 2019, Por effel 1o dolfa riduzione
ella donanda i wraffico, gli impattd sui risuliath dell'asercizio sono statl fortomente
rregAtiv, delerminandy neil'anno 2020 una pardita i Grappo part a circa 12,3 mailiori o
euro. Con riteimento al depilogn degi etfotti dalla panderniz sul risultato dell'esercizio, 5i
voda quanto riportato al paragrafo “Sintesi degh impatti dell cpidemia Cavid-19 sl conlo
econorico” delle presenti Note [llustrative,
Tale seenario ha delorminglo un assorhimento di dquidita della geslione cperativa a cut l
Gruppo ha fatto frante con Putilizze degl affidarnenti disponibili per un imnparta pari a 21
crilioni o eura o, corne detiagliato net prosieguo, con la sotloscrizione de finanz@rmenio
i B5 rrilioni di eure assislito da garanzia SACT ai sensi det Decrela tegge . 23/2020 (cd.
"Decreto Liguidita™)
ron riferiranto dlle iniziative attivale nel 2020 & soguilo della diffusione dell'epidemia,
fdata la riduziane dei passeggern, 1| Gruppo ha tempeslivaments prodisnosto una serie di
contierisure valte alfadeguanmento dei costi alla ridetta domanda di traffico, tenuio
53
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conto anche dol provedimenti adetiali dad goverrio itailana con decrnto-tegae 1 marso

2020, e 18 fod Cura liali),

Corgiderata la sirattura del conto aconomico e Gruppo, che vedn lra le comganrerli

principal il costo per il personate, | primi provwodimenti adottal | sero stati volti a mitigare

tadi oneri & relative uscite finanziare, ed hanno dapprima riguardato Putilizzo di periodr di

fosfe per tuttl | lavoratos chie non dovessero garantire un presidio prasse gli scali. Per il
pemona%exnnﬂnbhaﬂvotzdisuppnmoﬁe&aﬁjﬂXUUHuomo:ﬂtemkwonllmﬂUeqmnum

altivazione delle interlocuziond necessario cor le rappresentanze sindacali al line di

condividere lo onportung manovre da sdottare, a prartire daf 75 rarzo 2020 @ stato failo

ricarso ail'istitlito della Cassa Integrazione Guadagni per la taralitd del personale in forza

conn i maneenitmento dei servizi miniri operativi e a ricduzione delle attivila dei dipnrcient|
ammilistrativi. late misura sard in utilizzabile fina a riarzo 200L
QuamnaﬂamteanmwudehxmupaﬁcmhLMEmﬂﬂnnehaeﬁhnuMUunapﬁnmanmmi

del contratl i essere, idenlificando e fattisnocie non stratagiche od stiivando uiteion

inlZdalive con i fornitori, -

froitee, &l fine di tuenlare 1y sofidita patimoniate e finanziara della Sociats, || Corsiglio di
Amirrinistrazione della Capogruppeo, cors delinora del 31 maryo 2020 ha rivislo & rmodificato

la proposta di deslinazione del risultato doll'esercizio 2019, non prevedendo |3
distribuzione di alcun dividendo riferito all'esercizio n questione, modificando cost la

dacisione assunts nel corso dedla duninne del 12 mar/o 2020 che aveva frovisle dividendi

rer circa 9.4 milicad i eura,

[A, dopn una puntuale analist dei fabbisogni finanziar definii sulla base dele agoiornate

previsioni di teaffice e detic azioni sopra descritte, #a inoltre identificato ovenLuali MfsLIre:

aggiuntive volte a consentire i dspetto da parle del Grappo delle obbligazioni assunte,

quali la rimedusladone delle teopistiche degli intesventt sulte infrastrutilre di caratlo: e

non urgernle,
HWHUE,neizﬂ?OIHSockwarn|uﬁenuhudaIntemaSaﬁpaokjcPﬂPS{SEPHHISeuﬂcesnﬁﬁcﬁcj
%mﬂwwssuﬁanﬂmﬂadUﬂedoipamunenﬁﬂnanmaﬁaJEhﬂcenﬂHo?OZOpﬁnmwjdM?chmNé

contrattl finanziamento soltosoritsi dalla Capogruppa con glt istisudl in guostione, con
dOhHHESkHﬂHI3?GMEn1bW3?OEGFEQ&LHWHHEHUEpatﬂJEU?ﬂHkHHd?EUHﬁ&GﬂdEHZ&?G??

e 28 milion di cure fscadenza 2022).

A sequita della fine dol periodo di co, lock-cowr, in talia nelia stagione estiva 2020 i era

AsssiLe ad una progressiva ripresa delte operazions: in agoiunia ad un sepour liove, i i
incoraggianie, incramento defo allivita aviation, anche la ragnior parte degli esercizi
comrmerciali presenti nei due scal avava riaparto le propre Allivid, cosl corme erann stati
rEWWHﬂsHWﬂdhﬁmmxmﬁugmnmaemummmpmwmmnmgmchﬂwaemmemwwmw
riperto inofire la quasi letalis del parchaggl ed gutonnlegyl con ofierte aromogionall
pariicolarmaonte vantaggiose,

Ciononaoslante, { volurni i traffico dat mese di ottolre 2070 sono stali via via az-eras dallo
coinpagnio aeree con il progredire della secondas ondata off contagidn Leldi i pacsi auroped
con la conseguenle chiusura quasi completa df tutle le attivitd commorciali. Ancha il
gennain & fefzbraio 2021 1 fivello di operativils degli scali di Fironve e o) Pisa e stato
Cslrernarmeaento frmitsto,

in tale contesto, considerate e significative perdite subile dalla Societa e dal Gruppo, fre
dala 26 oftobre 2020 la Regione loscark, con 1 legoe regionale 4 agoslo 2020, n, 75
‘Interventi normativi colleyati alla legge di assestamento def bitancio di previsions 2020 -
2077°, ¢ con la ledge regionale 3 dicermbre 2070, n. 95 "Sowvenzions diretta alla sacicta
Tescana Aeroporti S.pa” ha riconosciuto a ToscAana ABTOROIT LIra sovvorn gone dirella
rispetto ol danno subito nel 2020 o sequito del Covid-19 per LN importo massirnoe di 10
rmifiont di cio, previa netifica affa Commissione SUropea a ol spetta 'adoziohe della
decisione di carmpatibilith ai sensi dell'art, 108 del Trattato sul Funzionamaito dell"Jniane
Europea. A tal proposita si segrala che i gata 7 marzo 2021 la Commissione aLrapen ha
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conferrmaty la compatibilita di tale contribute alle previsioni del iratiate di funzicnarento
dell'linicne Europes: ad oggi si & in allesa dell'erogazione delle surmme stanziate dafla
Rogiono foscans,

Inoltre, corme evidnnziato in precedensa, in data 30 ottobre 2020 1oscana Aeroporli ha
SOLLOSBCItEO un imporianls contratto di finarizigmento con o pocl of primand istitut
tinanziar costituito da Intesa Sanpaolo e BN -(uruppo BN Pazibyas por un IIT‘:p{JiL{J
cornplessivo o 85 mitioni di ewre assistito dalle garanze SACE in base a quanto previsto
dul "Decreto Liquiditd” nell'ambito def programma Garanzia lkalia, i finanziamento, che ha
URa deirata di & anni & proammoertanento of 24 mesi, consente atla Sociota di rafforzare i
livelli di liquidity necessan per le allivits aziendall ed o soslenere gl investinenti px e ST
nei siti acroportiali di Tirense o Pisa,

Alla luce delle informariont od ipotesi loemulaie anche sulla base di fointl esterne, gqual:
studi esterni del principali operatori del settore, il recupero dei Hivel b di traffico "ante Covid-
19" non awerrebbe prima del 2024, tempistiche che comungue potrebbero esscre
infiuenzate in funzione defleflficacia delle campagne ol vaccinazione e di un'oventuale
recrudescansa dol contagi

Con rilerimento ad un oricante di breve medio periodo, stante e suddette ipotesi di
riprosa cei livelli dif traffico sviluppale anche sulia pase o forti estome, quali studi ded
orincipali operatort del settare, anche por il 2027 e per il 2027 i vollmik risulterebbaro ancaora
port paragonabii con quelll corsuniieli o antocedentemenie alia pandemia,
conseguenternents la Societa ed il Gruppo hanno confermatn anche per il 204 gl
intervent indivduati nel corso nel 2020 a valte del manifestarsi dellemergenza sanilaria
valtl Al contenimento dei costl o salvaguar dia detla liguidita, assicurando il mantenimento
dri piant di svifuppo infrastrutturali e adeguati livell di senvizio per 1 eperazioni Ceriunague
in essere, por consentire @ Toscana Asroporll, superata la situazione di emcrganza, di
riprendaore nel medio pedndo o sviluppo,

La direzione ha guingi stirmalo che, pur considerando un Iivelio di traffico atteso por
lesercizio 2021 significativamente inferiore rispetto alla situazione "ante Cavid-19", seppur
in fove rpresa rispetts a quello consuntivato nel 2020, Thmplementazione delle sopra
descritte rmisura di cortenirmerlo del oostl, la Bguidits acouisita nol corso del 2020 iramit
i finar/iamenti a breve Lerming o grazie @ quella derivanto dal finansamento assistito da
paranzia SACE, potranng consenlire Al Gruppo di adernpiese nol breve periodo atle
obbligazioni assunte ¢ di continuare ad operare come un'entity in funzicnameanto in un
Fuiuro provedibile,

FORMA DEI PROSPETTI CONTABELI

Relalivarnente alla forma del prospett conlabil fa Societa ha decise di presentare e
sequont tipatogie di schemi corttabili consotidati: prospetto dells situaziona patrirﬂorl'ale—
finanziaria, prospotto di conlo econemico, prospello di conto Boonorsics Cmplessive,
arospetlo delle vasiazoni ¢ patimonio nelo, rerliconts finanziario e note illustrative. A
lora volta le AllivEa o lo Passivile sono state esposte nel Bilancio sulla base delle lorm
classficasion come correnii & Ron cormenti,

Conto Economico

I Conto Meoromico viere presentato nella cassificazione per natura, in QUARTO ritenuts
magglorments significativa ai fini della comprensicne del risultato cconomico delld
Locieta.

Inallre, nel prospetto di corto cconorrico, 8 sensi di quanto previsio datla Delibera Consub
. 15519 det 27 uglio 2006 vengono evidenziati distintarmerie salle voc di costo o diricavo
i riferimentn gl offetti dei rapporti con parki conrelate.

Conto Econarnico Complessivo

[$55)
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Paor sappresentare l'integrasdces df informariva soi risultati cconormic la Societa ha Qpratn
per la prodisposizicne di duc grospeld separatl, i “Prospelto di conio cconemice”, che
accoeglie i fsultato economice deffesercicio, e il "Prospelio di conto coonomico
FOH'IPH‘::‘:I'-,"O {di seguito anche "0}, che inchide, sta it risultato coonornico dell osorcizia,
sian le variazioni o patrimonio netto alfersnl a poste di natura economica che per espressa
pravisione dei principd contabill intesnarionali, sono rilevale s le componont del
patrimoniu nelto. || Conte Eeonornico Cormplessiva & presentato con un dettaglio dagl
Adtri utilt o perdile complessivi che dislingue tra utili e perdite che saranno in futurs
ricdassilicat] a conta coonarnico e utili @ perdite che non sarannn ms riclassificasi a conlo
ECOnamIno,

Rendiconto Finanziario

Il Kendiconto Finanziario vicne presentato suddiviso per aree di formasdone dei flussi di
Cassa, | prospetto del Rendiconto Finanriaio adottato dal Gruppo TA & stato redatto
applicando il metodo indirello, Le disponibility liguide e | maz?l equivalent incius nel
Rendiconto Finandario comprendone |osaidi patrirmoniadi i tali voc ala data di
riferirnento. | proventt e i costi relativi a interessi, dividendr ricesuti e imposte sul reddito
SONG INCILST red flussi finanztart general dalla gestione operativa.

Al sensi di quanto previsto dalla Bediters Consob n. 15519 ¢ed 27 luglio 2006 si precisa che
allinterno del rendiconta linanzisrko non vengono evidenziati | fliessi linanziari rolativi a
rapaortl con parli correlate, in guanto noen significarivi,

Frospetto di variazione nel conti dei Patrimonio Netto

Viene presentalo il prospetto delle varizzoni di Patrimonio Netto cost come richiesto dai
principi cortabilt intermasionali, con evidenza separata del Asultalo of esercizio o di ogni
ricavn, proverio, ONere @ sesa non iansitati ne conto ecoriomico o nel cornle economicn
cornplessivo, ma impuladi direttamente a Palrirmonio Netta sulla base di speciicl prirwip
nonfabi: IAS/IFRE,

Princtpi di consolidamenta
principal criteri di consofidarnento seguitt nella redazione drl Bilancio d'osercizio
predisposto in contormita agh IFRS al 31 dicernbre 2020 sono | seguents:

a) it valore contabile delle partecipazioni in imprese controllata viere elminato contro
il relativo patrimonio notto, a fronte dellassunzione delle attivita o passivita dello
partecipas sa t:ndu il retoclo deltimegrazone globale; i controllo sussiste guando
il Gruppo e esposto A, o ha il difitto a, ricevere rendimenti variabili dai suo
cairvolginento neli impresa ed ha la capacita di influenzare | suddettf rendirmenti
variabili attraversa il suo potere sullimpresa controllata: Facquisizione di wrvimpresa
controllata & conlabilizzata secondo | metode  dellacouisizione, I costo
dellacquisizione & detorminato dalla semmatoria del vafori correntl, slla data di
ollenimento del conrolle delle attivita date, defle passivics sostenute o assunin, &
degli strumenti finanziar ermessi dal Gruppo in cambio def controlo dell'impresa
aegLisits;

D) e allivild, le passivita o lo passiviid potenzisli acquisite e identificatili seno rlevate al
lure valore comante (i valud) aila dala di acquisizione. |a differenza positiva La i
cosle di acquisto o la guola i intercssenza ded Gruppo nel valore corrente di Lai
attivith o passivita & classificata corme awiamento e & scritta in Dilancio come
tttivith immatariaie,;

o) nellipotesl in cul orerga una differenza negativa, 'IFIRS 3 "Aggregazioni aziendall
non contempla la rilevazione di un avwiamento negativo, pertanto 'eccedenza
dellinteressenza dell'acquirente nol “fair value® delle attivith, passivita ¢ passivila
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petenziall identificabili dellimpresa acquisita rispetio al costo dell'acquisizione viene
rifevata a conto economico dopo avers rdeterminato i1 "fair value" delle attivits,
passivita e passivila potenziali identificabili dell'impresa acquisita;

d)  una voia anquisite il controll della partocipata, eventuali acquisiziont di uiterior
gliote sone contabiizale mputando la differeriza ra it prevzo pagato ed il valore
della corrispondents quota del patrirnonio netto contabile della partecipata
diretlarmente A nduzione del palimonio noette consolidato, Anatogamenre, i caso di
cessione di partecipazioni che non comparti la perdita del conirollo, la pitsvalenza o
l& minusvalenss sono imputate direlarnenis ad ana posta del patrismonio Netto o
sUCeessivamantn trasferite gl conlo economica soio al momento della cessione del
controllo della partecipars;

o} i fsuftatl economici delle imprese conloilale accisite o cedute nel corsc
dellesercizio sono inclusi nel conto economico consclidato dall'effettiva data di
acquisizione fno aff effettiva data di cessione,

H le packecipazioni in impress collegate sono valutaie sulla base del metodo del
patrimonio netio; qualora l'eventuale guota di pertinenza di TA delle peidite della
collegata ecceda il valore contabiie della partecipazione in bilancio, si procede ad
aecarare || valore delta parlecinarione o 12 quota delle ulterion perdite & rilevata nedluy
rmisura in cul TA abkia lebblige di risponderne;

gy vengono @liminate lo operazieni signiticative avwenute tra sociela consalidate, cosi
come le partite di credito @ di debito, costi e ricavi e gl utili non ancors realiz.ati
derivanti da oporaziont compiule ra socicta del Gruppo, al netlo dell'oventuale
silelo lscale

hl  la quota di inlerssscnza degli azionisli i minoranza nelle attivitg nelle delle
contrallale consalidate & identilicala separataments rispetlo «f palrimonio notto di
Gruppo. fale interessensa & datorminata in base alla porcontuale da essi detenula
hei “Fair value” delle ativith e passivitd iscritte alfa data dell'acquisizione originaria e
nelle variazioni di patrimonio nettn dopo tale data, Per e acoquisizioni effettuate
anteriormente alla data di prima applicazione degli IFRS, came consentito dall'lFRS
3 1l consalicarmento avdcne sulta base dei principi provigentl.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DN VALUTAZIONE

Di seguito vengono descrilii | principl contabili e i criten di valutazione adoitati nellz
redazione del Rilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 :

Il bilancio @ redattn sulla base del principio del costo storice, moditicate come Tichiesto
per la valutazione di alcurni strumentl finanziar, Gl Amministraton hanno inollre valkstato
lapplicakilita del presupposte della continuitd aziendale nella redazione del bilancio,
concludendn cho tale presupposio & adoguato In quanto non sussistono dubbi sulla
COntinuits aziendsle,

GCon riferimento agli offerti del Corunavirs o lo conseguenti inidalive atiivate da
rranagemant, ampiarments descritzl nella relaziane sulla gestione od al paragrafo Hnpatl
doll'epidemia Covid-197 delle presenti note illustrative, fatte le dovute valutazioni sulla base
del guadra inforrmativo disporiitaile, pur essende tutt'ora presenti fattor di incertezza circa
le Lerrpistiche con le quali l'emergenza potra essere consicnrata definitivamente superata
- & auspicando che tale ermergensa possa ricntrare in fungone defin misuare ck
contenirmento adottate da govarnl ¢ autorita compelent, nonché dell'efficacta della
carrpagna di vacoinazions - S orittene che, considerate e contromisure sviluppale dal
managerment, nonche degli interventi govarmativi di carattere eoonomicns @ SOstRGNe d
farniglie, mvorator o imprese, Lale circostanza non rappresentl, con riferimeanto al bitancio
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al 31 dicormibre 2020, ng un fattore di incerlesz sclla capacitd dellimpresa di continuare
ad operare coms un'antita in funzionamento,

Attivitd Immateriali
Ln contratte di concessione ricade nellambito dellIFRIC 12 “Accordl per servizi in
concessione’ se il soggetio pubblicoe concedente detiene il "controlle” deflinfrastruttura o
di uha porzione della stessa; if "controlle” si considera in capo al soggetto concedente se
auestultime: controlla o regola quali servizi devono essere erogati dal concessionario, a chi
devono essere [ornitl ed a guale prozso & conbrolla, sttraverso la proprieta, il diritto del
beneficio o inv altro modo, guaisfasl interesse residuale nell’infrastruttura al termine
dedl'accordo.
| Diritai i conesssione rappresentanc il diritio del Concessionaric ac Uitz zare i bene (in
councessions in considardone dei costl sostonuti per i progetiaziono o costrizions del
bene con obbligo di restituzionea al termine della concessione. L a ritevazione dei Diritt i
Concossione aviene secondo cd. metodo delfattivitd inmateriale ove siamo in presenza
del dirtto della conorssionaria ad addebitare una tarifia ogli utilizzatori del sarvizio
pulbdico che ella rende con 'uso dell'infrastrutiura,
EDirittE 2 concessions sono iscritt in bitancio suila base del S vadue (stimarn sulla base
del costo sostenutn, coemprensivo degl oneri finanziad, oltre alla capitalizzazione dal cost
interni per 'attivitd di coordinamento generale dell'esecuzione def lavor svolta da TA) delia
ailivitd immatosali relative glle allivitd di costruzions ed ampliamento su beni daentranl
nell'ambito IFINC 12 "Accoedi per servizi in concessione”,
Se il falrvaliin ded servizi ricevuti {in questo caso il dirfitto a sfruttare linfrastrutiura) non pud
eusere determinato atsendibilments, il ricavo & caloolato sulla base del G valve dol soovizi
farnizi [fad vadie dei servizi df costruzicnn ofaLuat),
Le ateivita por sarvizi o costrucione in corso alla data gi chiusura del bhitancio sono valislale
siila base dello stato avanzamonto lavor & take valutazionn confilisas nella voce di cante
coonomico "Ricavi per senvizi di costruzione”,
le aillivibd i Apristing O SnSTLFOneS ron vengone capitalizzate & conlluiscono rella stima
cod fando descritto in seguito,
I Diritti di concessione vengono ammortizzati lunge f durata delle singole concessiosni,
relodo che riflette le modalitd con le quali si suppene che | boenesdicl sconomic futuri del
bhene sarannc utilizzati dal Concessionario, Considerate che laeroporte di Pisa & un
aeroporto militare aporto at lrallico civile, nei Boni in concessione vengono rilovati anche
ali investirnentt effettuat datla Capogruppoe nelle infrastrutture di volo appartenenti
all'Avronautica Miditare (Ministere della Difesa), previsti dai Contratlti di Programima
sulbosciitti con Enac,
I forscdao di arnrmortamento ed il fondo spese di fipristine o sostituziona, complessivarnents
considorali, assicuranc f'adeguata copertura dei seguenti oneri:
devoiuzione allo Stato alla scadenza della concossions dei beni gratuitamente
cevolvitill con vila utile superiore alla durals dells concessione;
ripristing ¢ sostitsrions dei componentd soggett ad qasura dei beni in connossione
- recupero dellinvestintonte anche in relazione alle nuove opere previste net pliani
finanziari.
Quiators si verifiching eventt che facciano presurmere una riduziona dol valore di tali sttivita
imimateriali, la differenza tra it valore di iscrizione ed if relativo "valore recuperakile” &
imputata & conto cononomico.
Urattivitd immateriale acquistatas o prodetia intermamente viene iscritta  all'attivo,
sccondo quanto disposie dalle IAS 38 CAttivitd immateriali’, solo se & icontiticabile,
contrcllabile ed & prevedibile che generi benefic economici futur e 4 suo costo pus
rssern dater rrinalo inormodo attendibiln.

|
3
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Lo irmmobilizsazioni Immaleriali a vita definita sono vahdate al rosto di acguisto o di
produzione al neito dagli srnmortamenti o defie perdite di valore  accurmuail.
L'ammortarente & parametrato all'esercizin della fero prevista vita utife e inizia guando
Faltivity & disponibile all'uso.
| critoni i amrmoramento adoliath per e varie vooi delle attivita immateriadi sono |
S LNt
- divitti di brovetto industriale e utilizzazione opere delfihgegno. 2 armi
- oneri plurieninali 5 anni o con Tiferimerto alla diversa durata atile, se minore;

diritel o concessione in hase agi anni residui di durala delty noncessione (scadensa

dicembre 2047 per Tasroporto di Pisa, scadenza lobbraio 2045 per Fasroporto di

Firerze, termint provogati of 24 mesi per offetlo drlta feqgre r. 77 del 17 luglio 2020).
| & Sociela ha acottat it rmanienimentn del costo stofco, in alterrativa &l fad valtise, corma
criterio di valutazions por le attivita immatedali successiarmenie all'iscrizione iniziale.
Les ipnmobilizzazion! in corso sono valutate ai Costo sutia base degli stati di avanzamerio
contiathuall definiti con il fornitore e sono amimortizzale a partire dallesercizio net quale
ontrana in funzions, ;
Mel caso in ol indipendenternente da¥arnmortarnento gia conlabilizzato, risubti une i
parclita of valore, Ialiivitd viene cordspondenterrents syalutats 50 in 9e0rcizi successivi
VENGUNG ITEno | presuppost della syalutazione, viene ripristinato # vaiore Origirario, !
rettificato dei seli ammaortameael
1 costi di sviluppo sono capitalizzabii a condisone che i costo sio atendibiimente
detesminabile & che sia dimostrabile che Fattivita & in geado di produrne bencfic
ecnnorric futun,
1 costi di rlcerca sono imputati a Conta Economico hetl'esercizio in cul sono sostenuii,
Mo risultann iscrilte in bilancio immuebiizzazon irTmateriad a vites LTike indefinitz.
irmmohili, Impianti, macchinarl
Gli irnmobil, gil impianid e § roacchivar sona iscritt al cosin di aoruisto {in parlicolzre,
secondo tale principio, il vaiore det Lorreno & quelin dei faboricall che insistono st di esso
vongono separatl e 5010 il tahbricato viene assoggettoto ad ammons menio) o nel costo
sar cornipresi gli oneri accessor ed i cost diretti e indiretti par la guota ragionevokmente
irrpuiahiic al bene, Par un benc che ne giustifica la capilalizzazione, il costo inciude anche
gli oneri finanziari che sono direttamente attribuibili all'acquisizione, costruzions o
produziono ded hene sLesso,
Oualora e singole comporenti di unatiivita maieriate complessa risultino carattericsate
da wits wtile difforente. sono rilevate  separatamonte  poer o essere Arnmo iZZaLE
conrentemerie alla jura durala ©.d, carnmonent apraacili
1 costi sostenutl successivarmenta all'ncquisto soho capitalizzati solo se incrermentano |
berefics econonict futuri insiti nel Denc a cus s rifeqiscono. Tkl gl altri costi sono rileveli
4 CONto eCCTOMIGO GUANGE suStenuit Le irmmohiliz-azioni materialiin corso di esecuziona
sono valutate al costa e sono amemortizzate a partire dall'esercizia nel quale entrana in
furnsione,
Lo irmobilizeazioni sono sisternaticarnente arnmortiszate in ogni esercizin a guote
costanti sulla base di aliguote sconornico-tecniche detorminate in refazionn alke residue
oasibiliea di ulitzzo del Deni.
.0 alicpote applicoie sono o geyLInHT,

- Yerrani rion arsmartiz sati
- Immobili: A% {725 2ngi)
Impiart & macchinart 1096 (10 2]
- Adlrezzalure industriali @ cormnmerciali: 1096 (167 anni)
- Macchino eleltroniche: 2% (5 arai)
- wdobili e dolazioni di uificio 128 (9 anni)
a4
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- Auiomezz 2% 4 anni)
- Autovoic ol 2084 15 anni)

Gli investirnent! sul beni gratsitamon e covolvitili, effettuati precedenternente al 1997,
sana stati ammorizzatl in base al rrinore ra la durata cdella concessione e 13 vita utile gel
sivrgoli beni,

I cost i manutenzione aventi natura ordinaria somo addehitatl integralmento a conto
BCONOIMICO. | COsH di manigenzione aventi natrs NCrernentative song attriboid ai Cospitd
o st riteriscona ed ammorticzati in relazione allo residue passihilila di uliizzo degli stossi,
Gl utili o 1 perdite derivantt da cessioni o dissriissioni di caspitf sono determsnati come
differenza fra it ricave di vendila e il valore netto contabile delattivits e sono imputati al
conte economico dell'esercizxio,

Perdite di valore (frmpairment)

A ogni data di Bilancio, it Gruppo 1A riveda i vajore contatyle delte proprie atrivita non
finanziaric per delerminare soovi slane indicason Chie gueste attivitd abbdanc subitn
ricuzioni di walore, Qualora queste indicazian esistano, viene stimato Mammantare
recuperabile di lalf attivild per determinare limporto dell'eventuale svalltazionn flest ol
“impairment’}. Dove non & possibile stirmare i valore recuperabile di ogni singata attivita, it
Gruppo TA effettua la stima del valore rectiperabile delFunitd generatrice di flussi finanzian
& cul lattivitd appartione,

Lamimontare recuperabile & | maggioro fra if prezza netto di vendita e il valore d'uso. Nella
valutazione del vatore d'uso, | flussi di cassa futuri stimat! sono scontati al loro valore attuaie
utilivzanda s tasso al fordo daello irnposie che Allette & valutasioni correnti del morcato
def valore attuale del denaro e ded rischi specificl deli'attivits,

Se lammontare recuperabile di unattivith (o di un'unita generatrice di flussi finanziar -
“COH") & stimato essere (hferiore rispetto 8l relativo valore cOMabiic, il valore contabile
dellatiivita & ridotto al minar valare recuperabile. Una perdita di valore viehe subilo rifevata
nel conto aconcmico,

Per completay st avidenzia che i Bruppe he indentificato quali ©GU 1o scala di Firenye
o o sealo ofi Misa.

Quando sna svalutazionn non ha HU ragione di essore mamienuta il valore contabile
delatlivitd (o dell'unitd generatrice di fluss finanziari] & incrermentate al nuovo valore
dovivante dalla stima dod suo valore recuperabile, ma non ofre il valore netto of carico cho
‘attivita avrebbe avuto se hon fosse sraty effettuata la svalutazione por perdita di valore, |{
ripristing del valore e imputato irmmedistamorie ai CONLO caunomico,

Leasing {per il locatario)

I Sruppo riconosue por Lutt | contratd o] fnasing par i quati & Jocalurio, a eceezione di
quett o Dreve Lermine (Le contratt: di lacasone con durala inforicre o uguale a 12 mosi e
she nom contengono ur'cpzicne di AnUIste) & Ji gue con altivita a madesto vaiore {Cicw
avenli un valore unilaric inferiorm a & rmiglisia di cur ol LN Jintto duso alla data di inizia del
teasing, che cosrisponde alla data in cui fattivits sotlestante e disponiibiio per 'uso,

I carioni di-locazione relativi a conlzatt a breve termine e o Bassoe valore sono rilevat! corme
COSti & Cconto economien a quote coslant [ungo fa durata del loasing,

| cdsritti o'Lse sono valugat al coste, af rotio degli armmorlamenti accumlati e deflo perdito
di walore (dmpaiment josses) e rotiilicat] a seguUito & ogni ririsurazionn dellc Preessivita el
feasing. It valore assograto al diritt cd'uso comisponde alfarmmoniare dolle passvits (i
lensing rilavate, olire ai casti diretli iniziali SOSTONUL, & canoni of leasing regolati aila data
di inizio coniratto o precedentemanile, & mosti o Figristing, al netie di overtuall ncontivi
i leasing riceviti. || valore attzafzzato defla passivita cosi detorminata incrormenta i oiritto
d'usu del bene sotlostanta, con controna: tta I riconcscimento di un fundo dedicalo, A

rMeno chie it Gruppo non sia ragionevol rmente certa oi oftenore | aroprietd del bone locaro
el
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alla fing calla durala del leasing, i diftt d'uso sono ammortizzath a gueie Costati sulla
base dalla vils Lle stimaia o della durala del contralle, so infericre,

La clurata del loase e caleolata considerando il periodo nan annullabile del essing, insieme
ai periodi copenti da urtopzione di estensione dell’accordo se & ragionevodmente certo che
varra osercitala, o qualsiasi periodo coperto da un'opzione di dsoluzione dot conlratto all
locazione, se & ragionevolmonte cerlo non essere esercitato. |l Gruppo vaiula se sig
ragionevolmente certo esercitare o meno le opsioni di estensona o di risotusione tenendn
corto di tutti | falor rilevanti che creano un incontivo economico afferenta tall decisiont.

La passivith finanziara per leasing & rilevata alla data df inizie dell'accordo per uh valore
corplessivo pari al valore attuake dol canoni di icasing da cerTispondere nel corse deiia
durata del contratto, scortatl utilizeando tassi di interesse rmarginali (ncrerments!
barowing rate 1BR’), quando il tasse di intercsse implicito net contratto di leasing non &
Facifrmarin determinabile. | pagamenti variabili di leasing rimangono contabilizzall a
GOFto ccorsrmion come coslo i compelenya del periocio.

L'IFRS 16 richiede da parte del management Feffettuazione di stime e di assunziori che
possenao infiuenzare 1a valtitazione del dirtto duse e della passivita finansiaria par leusing
incluse la delerminazione di: contratti in amaito di applicazione delle nuove regate por la
misurazione i attivita/passivita con metodo linanziario; termint del contrallo; tasso i
inleresan Utilizzalo por lattualicazione dei futir canoni di leasing.

Leasing (per il locatore)

| contraimi di leasing che vedono it Gruppo come locatore sane classilicati teasing corme
Inasing operativo o come leasing fingnsdario. Rienano in tale culegoria, in particolars, le
SURICOECRSSIonN |,

U leasing & classificato corne finanziario se trasferisce, sostanzialryiente, tagti i rischi o
benefict cormaessi alla propricta di un'aithita sollostante. Un leasing ¢ clagsilicato come
pperativa se, suslanzialmentes, non wasferisce Ot & rschi o | benelic derivanti dalla
propricta o urvattivita sollostante,

Par | leasing finangdar, alla dala di decorensa 8 Gruppo rilcva nei prospotoo delts
situasione patrirnoniale-finanziaria le attivity detenute i leasing finarsiario ed esporio
corne credita ad Ln valore Lguale alliwveslimoento petta nel leasing, Vinwestinmento netio
el leasing & valutalo urilizzardo it tasso di interesse implicile del lasing.

Per | contrattl di leasing operative, | Gruppo dove rlevars | pagamersti covut: per leasing
nporativi come orovertli con un crilerla a quote costant o secondo urn s oritenc
sistermaiicog.

| oSt cornprase [ammwrl@meto, sostenutt per realizzare aroventi ol leasirg come
COSEo.

Attivita non correntt detenute per fa vendita

| & attivita fon correnti (e | gruppi di altivits in disynissionn) classificare come delendte per
la wenchita sono valutate al mirare tra il foro procedente valore di carieo o i valore di
raarcato al nelln dol costi Ji vendita,

Lr Attivitd non corrert (@1 gruppi di atthizs in dismissione) sune classificate comae dotenale
per la vondita gquandn si prevede che il toro valore di caricn sard recunnrate mediane
un'pperazione di cessione anziché i foro utilizzo nell'attivits operativa dellimpresa. Qucsta
condizione & rispeltata salamente quando la vendita & altaments probabile, altivitd (o il
gruppo di attivita) & disponibile per un'immaediata vendita nelke sue condizioni attuali e la
Pirezione ha praso un impegno per 1a vendita, che dovrebbe avvenire engre dodicl mesi
dalla dala o classilicazinone in guosta voce,

Partecipazioni in imprese collegate

A
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Sidefiniscono collegate | imprese nelle quali it Gruppe csercita urinflucnza notevole, ma
non il controlio, sulle potitiche finanziare ed operativa,

In apglicaziona del metodo del patrimonio netto, la parlecipazione in uns societa
collegata & Inizialrmente rilevata ai costo e il valore congabile & aurmentato o diminuilo e
rilevarc la quota di pertinenza dob Gruppo negh utill o nelle perdit della partecipata
reatizzali dopo la data di acquisizione, La quota dellutile (perdita) d'esercizio della
Partecipata di porlinenza del Grugpo @ rifevata nel cormto coonormico consafidar, |
dividendi sicevuti da una partecipata riducono il valore conlabile delta pafecipazionc. Lo
redtifiche al vaiore contabilc dolla partecipaziona sono dovato anche g varazinni nelle voc
det prospetto delle allre componenii of conto eoonomico com plossive della parecipala,
La gucta di tali variaziond, i pertinenza dal Gruppo, @ rilovata Ura le altra orponert i
CONLO 2CoOnOMIco camplessivo. B fa gquota parte dele perdite del CruppRo in Lina societd
collegala e uguaie o superiore alla propria interessenya rslla sonicta collegata, i € 1R o7y}
interrompe la rilevazione delk propria quota defie ultertari perdile. Dopn aver dszerato la
parlecipazione, @ ulterion pardite sono accantorale e rilevate come passivita, soflarto
rnella misura in cul il Gruppo sbbia contralio obbligazieni lagali o implicite oppure abbia
elfettuato Jdeil pagamenti per conto dedla sociela callegata. Se la caltegara in seguito
roalivsa utili, # Gruppo siprende a diovare la quota di ULEE di sua portinesza solo dopo chg
lz stessa hi eguagliato la sua quota di pordite non diovann,

Gli amministratort ritengono che il Gruppo eserciti uninfluenza noteveoic in Alatoscana
Spa {(gestore dellasroporto delllsola d'Flhal anche in prezenza i gna quata di
parteciparione & Inforiore al 20%. In particolare, tale influenza @ determinata dalls
cornposizione delfa compagine sociale e dalla possibilita di incidere sulle politiche
finanziarie ed operative.

Attivita finanziarie (incluse le partecipazioni in altre imprese;

La classificarione e |z valutarione deile attivica linanziarie & oftellusta consicerando <ia i
modello di gestione dell'attivitd finanziaria, sia le caratteristiche contrattuali dei Hussi o
cassa ottenibii dallatkivitd. In funzione dode caratterstiche dello strumenta e del modello
di business adollalo per fa relativa gestione, si dislinguono la soquenti tre catogosie;

() altivita finanziarie valulate al costo armmoertizzato; (i) attivita finanyianie valatate al i
value con imputazione degli effett tra le altre componenti dell'utile complessive {di
seguito ancho IVTOCY; (i) atthira Ninanziaric vasniale al fir vaihe con impuarions degli
offotil a conto economicn {di seguito anchie FYTRL).

L'attivita finanziaris & valutata cor il metodo del costo ammoaortizato qualora enliambe le
sequenl condizion siang soddisfatto:

- il rodedlo di gestione dellattivita finanziaria consiste nella detenzione della stessa con la
sola finalitd o incassare  roiativ Nussi finanziark e

- l'attivitd finanzaria genera, a date predeterminate contrattualmente, Aussi finanzlari
rappresentativi esclusivarnente del rendirmento delfattivita finanziaria stessa.

Secondo il metadn del costa ammonizzato il valore diiscrizione iniziale ¢ scooessivamenle
retriticalo per tenor conla del rimbaorsi in guota canitaie, delle eventuali svalutazioni o
dellammortamento della differenza tra il valore di rimbaorso e il valore di iscrizione iniziate,
Lammortamaento & effettuato sulla base del tasso di interesze inferno effettive che
rapprestnta il Lasso che rence uguali, al memento dells rilevaziones iniziale | valore attuale
dei NMusst di cassa aldest & il valoro di isceizione iniziaio

L eradill e le altre attivitd linanziare valurall ol costo amimeostizzato sono dresentati nello
stato patrimosniaie sl nette dof relative fondn svaluiasione,

e pilivitd fimanziarle rappresentative o strurment o debite i cul modeiio di businass
prevede sia lu possibilits of incessare 1 fussi di cassa conwaliuali sia fa possibilita i
sepiizzare plusvalense do cessione {sosiddette Husiness model bndd Lo collect and Gefl,
sona valulate al fair value cordimputazione degli effetti a OC! (alzivita valutame o) FyTOC

e
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In tai caso sono flevat & patrimonio neito, tra le altre componenti delfutile cormplessivo,
le variazionl di fair value dello strumento, Uammontare cumulate delle vartazionl di fair
value, immputato nella riserva di patrimonio netto che accoglie | altre component delbutife
complessive, & oggettu i reversal a conto economico allatto dell'&liminazione contakbile
dello slrumento. Vengono rilevati a conto oconormico gil fteresst attivi caloolas
LLilsrande i Lassn di interesse nffettivo, e differenze di camibio e le svalutazion,
Urrathivita finahziaria chie non @ valiliata gl coslo ammertizegale o al FVTOCT & valutata ol
fair value con impulasone degli effett a conlo cconomice (Attivita vaiulate Al FYTPL)

Creditl commerciali e diversi

| credili commerciall ¢ gl aliri credit sono rdconoscilidl inizialmenie al fair value @
sLCeossivarnents valutati i hase al mesodo del costo ammortizaann, al netto det fondo
svallLazione.

il Gruppo vaiuta eventuali mgairment/svalliazioni det crodit: adollando una logica <
neiclita attesa [Fxpocted Loss) Por i creditl commer ciad il Grupso adorta un appraccio alla
valutazione di tipo sernplificato (. simpified approach) cha non richiece lz rilevazione
cletle rmiodifiche pericdiche del rischio di creditn, quanio pluttosto la contabiiizzazaons cli
urta Expected Grodit Loss ("ECLT calcolata sullintera vita del credito (oo lifelimeae 2500 In
particolare, i policy aliuata dal Gruppo preveda la stratificasione dei credill commerciabi
in calegorle suia base dei glomni di Scaduto, dell narlo 1o stansdamento basandoss
sull'esperienisa storica delle perdile s creditt, sewnificata per 1oner conlo oli fattor
previsionali specifici riferit al creditori ed all'ambiente SCONOTHCo.

1 crediti commearciai vengono interamente svalulatl in asseng di una ragicneuols
aspattativa di MeCUDery, owworo in (resenza di cortropard corrimegsiali inatlive.

I vatore contabile delfattivith viene ridotto mediante 'utiiizzo di un fonde svalutazione e
limporto della perdita viene rilevato a conto economico,

fuando lo dscossione del corispettivo e differita oltre | normali terrsini commercial
praticati ai clientl, si procede all'attuatizzazione ded credito,

Strumenti derivati e contabilizzazione dslle operazion| di copertura
il presente Bilancio non annovera tale faliispecie

Cassa & mezzi equlvalent!

L vorc relative o Gassa e rmessd cguivalent] include cassa o cont correnti bancari & cleposit
rirnbarsabili @ domanda (conti cosrantt postall) che per loro nanara sono seggetil ad un
rischio ron signifivativo di varlazione di valore. Mon comprende gl scoperti bancar
rirmtorsanili a visla.

Passivita finanziarle

Le passivita finarziarie includono Tdebili finanziari, corrpronsivi de ciehitl per anlicipazioni
au cessione di credili, nanche dllre passivisd finanziare, wi inclust gli strumentl finanzari
derivati e lo passivita a fronte delle attivita iscritte nellambito de contratti di focazione
{irsanziaria,

Lase comprondone anche | dsbit comimercialk o quelli di natara varia,

Le passivita finansiarie sone rlovate al lair value al nestro dogli onari accessof all operazione.
Nopo take rilcvazione iniziale linanziarmerili vengono ritevati con il criledo del cosle
aramortizzato, calcalato tramite Tapplicazione del tasso di intoresse effettive. Ir cast o
rineqoziazions di una passivita finansiara che non qualifica come estinzione del dehito
originaric”, la differenza tra i} il valore contabile della passivith ante modifica e i) il valore
attuaie ded flussi of nassa del debito modificato, ailaalizzati al lasso (IRR) ariginario, &
conlabilizzats @ CONLO eCONomic,

i3

94 di 268



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. TOSCA_NA AERopoRﬂ S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1010955627 - 12/07/2021 Codice fiscale: 00403110505
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

Fondi rischl g oneri

i Gruppo TA rileva fandi rischi e eneri gquando ha un'obhbligazione, legate o implicita, nei
confronti di terzi ed & probabile che si renderd necessario limplego di risorse del Grupnn
por ademplere l'obbligazione e quando pluG essere eflellusta sna slima arrongdibile
deffamrmentare doll'ohbligaziohe stessa,

Le vartazioni di stima sana riflesse nel conto econornico dell'esercizio in cui la varazione &
dVVENLITA.

Nei caso in cuf I'effetio sia rilevante, gli accantonamenti sono calcolati atzualizzarda | flussi
finarciari futurl stirmati ad un tasso db atlualizzazione al fordo relle impastn lale da
riflettere e valutazioni comrentt di mercato doi valore attuale del denaro o dei rischi sprcilic
connessi alla passivita,

Fondi di ripristing o sostituziona
Come descritto in precedenza, in base ai dettami introdotti dall IFRIC 12 il concessionario
non ha i requisiti per iscrivere hel proprio bilancio Ninfrastrutiura come immebili, impiant
@ rmacchinari ed il tratlarmento contabile degli intoresnli che sono effettuat
sullinfrastrutiura assume diversa rilisve a seconda della loro natura, In particolare, essi si
distingaunro in dug categorie:

inletventi riferibil alla normale atthitd di manutenzione dedl'infrastruttura,

- irtervent di sostituzione, rmanutenzione programrsata e rigristing ad una data

lutura dell'infrastruttura,
Fprimi si riferiscone alle normall manutenzioni ordinarie sull'infrastrutiura che sono
rifevate & COonto eonaormico Guandn sostenutn.
| secondl, considerato che MIFRIC 12 "Accordi per senvizi in concessione” nar prevoric
lMscrizione ded bene fisico infrastruttura, rma of un diritto, dovranno essere rilovati sulla base
dello |AS 37 "Accantonarmienti, passivild e attivith polenziali®, che mpone:

- daun lato, fimputazions a conto economico di un accantondrmenta suddiviso tra
comporento cperstivae (nclusiva degli eventuali ellfell dertvanti da varlazioni o
tassn i alluaitizzazione) e companente finanzjaria,

- dalfaltre, |a rilevazione di un fondo onerf nello stato patrirmoniale,

H "Fonda di ripristino e sestituzione' coerenternente con ghi obblighi previsti dal singoli
coriratti di concessione, include pertanta la miglior stirma dol valore attuaro clegli onor
matirali affa data of chiuswra del bilancio per le manuten o prograrmmate noi prossimi
psercizi o finglizzate ad assicurare 1a dewsta FUnzionulica, operativila e sicuras ze: del corpa
dei beni in corcessione in base alle infosmazioni disponibiii alla dala 3 formasione de
bilancie. i

Fondi pensione e benefici af dipendent]
La passivitd relativa al benefic riconosciut al dipendenti od gregatl in coinciderza o
siccessivamenie afla cossazione dal rapporto di lavoro oer piani o bencfici definit &
dotarminasta, separalarments por ciascun piano, sulla base di fpotesi alluarali stimanda
Fammontare del benefici futur che | dipendenti hanno maturato alla data di fiferimento
(el "metodo di proiezione unitaria del credite®). La passivita, iscritta in bitancio al netto
dedle evanluali attivith al servizio dod piano, e rilovaia el competenza ingo § periodo of
raturazione del diritto. Las valulazione dolts passivita o efletteata da slluad indlipersdent,
Le camponenti del costo dei benetivi defiriti sono rilevate corne segue

I costi relalivi aie prostasdoni di sorvizio suno rilovall a Conta economico nell'ambito dai
coslt del personale;
- gli oneri finanziard nell sulla passivila o ateivies g bencfici deliniti sono rilevat a Conlo
BCCNONTED corne Proventif{onen) finanzian, £ sono delerminat) maltipficandea il valom
cilla passivitafiattivila) netta por il Lasso utilizrato per atteaiizccare o obbligarion, tenendo
conto doi pagarrent doi contributi o dei benefici avwerniutl durante i periodo;
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- t0 cormpunanti df rimisurazione della passivita netta, chn comprendono gii Uik o le
perdile attuariali, 1| rendimenta delle attivits (esclush gli interesst attivi rilevati a Conlo
economica) e qualsiasi variazione el tirmite dell'attivitd, sono Flevatd immediatamente
angt Altri ulll (perdile) complessivi. fall componenti nos devono e55ere riclassilicati a
Comnle eronormico inan perioro successivo,

Attivita flscall e passivita fiscall

Le irmpaste differite sorno determinate sulla base delle difforensze lamporanes asisient
i ovaiore i allivita e passivitg ed il lom valure Tiscale Le Impaste giflerite attive S0
contabilizzate sofo nella milsura in cui st probabile Tosistenza di adeguatl imponibili fscali
futuri & fromnte del guall ulilizzare tale saldo attivo, 1 valare di carico dells atzivith fiscall
ditlerite & rivislo ad ogni data di bitancio o ddolle nella misura in coi non sia pid propabile
l'esistonza di sufficienti redditi irmponibill, tali da consentire in tutto o in parte il recupero
di tali atdivits

Le imposte dillerite sero determinate in base aile aliguote liscali che cisi alronde vergano
applicate nel pericdo in cul talt differiment 50 realizzeranng, considerando ie akguote in
vigore o ruelle di nota successiva emanazione. o imposte differite sono impulale
dirnttamenle &l corlo cronorico, ad eccevione di gquolic relelive A voc rlovate
dirctrarments 2 corlo cconornicn complessivo, net quai caso arche lo relative imposte
differite sono anch’esse imputate a conto economico complessivo,

| & attivita & e passivita liscali conentl o differile sona compaensate gusndo e irmposio sui
reddito sono appicale dalla redesima aulorita fiscate o quando vi & un Giriile legate di
cormpasazions. Lo attivith @ lo passivita fiscali giltarte sono determinale can e alfguote
Fiscali che si prevede saranno applicabili, nefl'ordinamento del pacse in cui il Gruppo opara,
negl esarcizi nei guall e dilfarcnze temporanee saranno realizzaln o estinle,

Riconoschnento dei ricavi

Sulls base del modallo in cingue fasi provisto dall1FRS 15 "Ricavi provenient da contratti
con clionti®, i Gruppo grocede aila ffovazione dol ricavi dopo aver identificato | contratt
con i propr ciienti e la relative prostazioni da soddisfare {trasferirnanto di beni /o sorvizi),
determinato il corrispetiivo cul ritiena di avere difito in carnbio del soddisfacimertlo o
ciascuna di tall prestasoni nonche valutaio la modslitd di soddisfacirnento b tali
prastazioni [adempimaento in un deterriaat MOomento Yersus selempinmenio nel corso
del tamna).

I particelse, | Grupgo procede alla rilevaziono dei ricavi snin qualors dscltino socdoisfatt
i sequenti requisiti {ed. requisiti i identificazione del "contratto’ con il clientek

4y le parti del contratio hanno approvatn § cenirato {per iscritto, oralmente o nel fspetio
di altre praticho commerciall abitualil & si sonc impegnan & ademnpiore le rispattive
nbhligasiont esisle quindi un accordo Lra o parti che crea dirilli e obbligasion csigibili o
mrescindere dalla forma corn |3 guate tale accordo wicne rdniestato:

by il Gruppo puo individuare i diritt di cascuna delie PAT per guanio riguards §bent o
serviz cla trasferice;

) b Gruppo @b indidduare le condizion o pagamernlo clei bani o servizl da trasfertro;

o) il cordratto ha sostanza cormmorcizle; ed

e) & prababile chit il Gruppo ricevesd il cormspattivi a cui avrd diritte in cambio dei bani o
senvizi che saranno Laslionid ai diente.

Cualores @ requisili sopra esposti non sulting soddisfatt, Iorofativioricend vengono
riconosciutl quanda: () il Gruppo ha gia trasferinn i controdlo dei ber: gft Grogato servizi al
ciierze e la loalita, o la quasi olalita, del corrspetiivo promesso dal clisnte & stala ricevute
o nof & dmborsabile; o (it il cortratio & stato sciolto e i corrispettive che i Gruppo ha
riceviito dai cliente ners & rimborsaiile,
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Qualora | requisilf sopra eaposti dsulting invece sodeisiatt, i Grippo applica la regole di
riconnseirrento di seguilo desorille,

A aviation

Il Gruppa adempic e propric obbligazioni of fare A ralasgdone ai dir HEFODOrTLAl
mettends A disposizions dei vottori s infrastrallure acroporluall per lallerraggio, il
caecollo, lifluminazone e # parcheggio degii aeromobill, Imbarco e lo sharce doi
passcggen e delte merci noncha per Futifizzo delle infrastrutiure centratizzate, Inoltra, jrs
relagzone alle altivita di hardling, il Geuppo adempie e [Froprie obbligazicsi i fare
prostaride servizi di assistenza & lerra al passegger e agli actomobili.

lricavi deriviaml dalle preslazioni dol serviz sapra descritti sonc slevat quando questi sono
resl con dferimento alla staro i avanzamento considarato cha | CGruppe oroga seivizi a
vettorl @ passedger lungo un determinato petiodo di tempo, in funzione deliutifizzo
delFinfrastratbura.

ficaV e -aviation

- 1 orcavl da subconcessione/locazions comrmerciali e non sono rappresentati da
carmispeltivi por la messa a disposizione dogli spazi o dolle wree comimerciali o oparslive
all’ntermno del sedime aeroportuale e allesterns, Rientrane in cuests cafeqgoria e
stibconcessioniflocazioni con tariffazione  commerciaie  subconcessioni retail,
subeoncession post auto, ecc) e con warfazions amministrata {comrispellivi per 'uaiizco
di benl a uso esclusive owero cortispettivi per Putilizzo delte infrastrutture aeroportusli
dedlcate ai singnl vettori o operator, come banchi chinck-in, ufficl, local Operativi, sce), |
ricavi dervant! dalla calegoria in questione sono rilevati a ruele coszantt ungo fa durals
riel Contratto #/0 iy funzione del periocda di maturazione seconda lo previsioni conirettuad,
come previsto dall’ il RS 16 "Leasing”,

-l ricavi da parcheggl sono rapprescniali dai corrispelLvi por Ia rmessa a disposizione el
postl auto all'interno ed allesterno del sedime aeroportuale sulla base di un tariffario
pubblica che viene applicato a totre le vendie ifeituatn. |l Coruppo adempie le proaris
ubbligazioni di fare in relasione g questo servizio metrendo a disposizione dol propri client
I posll auto. | ricavi derivant! calle prestaziond dei servizi in Yuestione sono rilevati ouando
queesti 5000 resi con riforirento alio stalo di avanzamento, considerato che il Gry P Eroga
Iseevizio al cliesli lurgo un delerminato perods di inrrpo (periodo delia sosta).

FRRCEE 09 S8 o COsTrione

| ricavi per servizi di costruzione sono relativi aila valorizrasione dal sarvizi di costrusione
prestatl dul Gruppo a favore del'Ente concedente per la realizzaziohe degli investirnent;
iy relazionn ai Dirittl di Concessione o sorw rilevat] setly Base del oro Sair valuo, i fair valoo
aal corrispettivo par i servizi di costruzions o arnpliamanto dei beni in concessione resi
dat Gruppo & detcrmitato sulla hese del falr value do comispettiva dei servizi oh
cosliuzione od armpliamenio prestatl da lerzl, dogli oneri internd ed ostermi G
progettazione e del cost interni sostenuti zor Mattivita di planificazione e coordinamento
favort svolla da unapposita struttura interna. | ricavi i questions sono ritovati GLando
questi sono rest con rferimento allo stato di avanzamento, considerato che |'Ente
concedenta simultancamente rfeove & utifizza | benefict corvanti dalta prestazicno
deli'antita man mano che guesiuitima la offelius,

AMrF rica
rivewi per cossione of benl sono rilevati quando il controlla del bene Ogoetin defla

transazione & trasferite alfacquirente, owers quando it cliente acrlEsisce la piang capacins
ofi decidere deluso del bone rianche di trarme sostanzialmente tutt | benefict

G
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| Ficawl derivanii oa alod servisd rost dal Gruppo (service armmingslaths, consuiersa, noo)
s0no rilevali quando quest sono resi con riferimento alla stato o avanzamasto.

§ fcavi sono rappresentatl ab netto di sconl, W inciusi, ma non selo, programerd di
sncentivazione detie vondite & bonus ai clientl, oneri di svikppo nelwork [gualificati nelia
{attispecie dei cortdspetlivi pagatt ai clienti disciplinata dall IFRS 15). nonché delle imposte
direttarmento connesse alla vendila delle merci o alla prestasone di servisl

Contributi

| eantributi it “conto impiant’ sono iscritti in bilancio aliorché sono ragionovelmerte oot
it rispetto delle condizioni praviste ai fini deli'eregazione clogl stessh e H Lol a loro
IRCASSO; Vergono iImpulat a conto econcmicao in funzione detls Vita Utile del harne o fronte
del guaie sono erogall

| contributi in "conto esercizio” sone scritti in bilanciu allorche sorw ragionevolioeante certi
il iispetio delle condizioni previste ai fini doll'erogazions degli stessi ¢ if titolo alllincasso &
a0no accracitati & cortn poonanco in relazicne ai costi & ronte dei quali sonc erogati.

Costi

P ocosli sond fmpelati 3 conlo coonomico quando ne o diveriuta cora lesisiarza, &
delerminalile in modo chistbivo Tarnmantare £ guando nella sestanza dell'operazions &
possibile siscontrare che Mmpresa ha soslentto tal costioin base ai principio
COMpELaEnza.

Cneri finanziari

Gh onest fnanziar sono rilevall por corapetonza ed incldono irlesessi passive s cebiti
linanziar catcolath usando 1§ rmelodo delfinteresse effettivo e o differenze di carmbio
passive. Gl orert finanziari - includono moltre la componente finansarts
dell'accantonamento annuale af fondeo ripristin.

il oneri finanzian sostersti a fronte di investimenti in attivith por le gquall normalimerle
trascorre Un determinato esercizio di tempa poer rendere 'attivitd pronta per Puso sono
capitalizzati ed mmortizzat] 1ungo la vita utile della classe des Heni cul essi sirileriscono,

Proventi finanziari

i provonti frioredan sono sdovatl Der competensa, inciudone gli interessi altivi sul fondi
iwestit, ie differere di cambio attive & | proventl derivanti dagii sirurort: finassdar,
guando non compensati nelfambita di eperazioni di copertura. CH interessi attivi sono
imputat a conto economics al momento delta lora maturaziones, considerando
recndirmenite cffettive.

Dividend|

| dividend iscritti af conto econormico dellescreizio, conseguiti da partecipazioni di
rmisinranza, sore rilevati in base al princinio deils compatenza, vale a dire nel rmomento i
¢, a seguito aella delibera di distribuzione da pate della partecipaty, & somo il relativo
cliritto off crodito.

Imposts sul reddito

Le irmposte rappr escntano 1a soma delle imposte corrertl e dilferite.

Sono iscritte nefia sitsaqdone conlabile te impeste stanziaie sulla base della stima del
reddito imponibile detenminate i conformita alia leegislazions nasdonale vigente alla data
di chitsura della situazione contabile, tonendo conin delle esenzion appiicabii o cei
crediti dimposta spettanti, Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economicn, ad
cocezione oi quells relative a vocl direliamente addebitate o punroditate a palrimonio
netto. nel cui casi Peffetto tiscale @ riconosciuta direttamente a patrimonio netto.

T
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Siricorda che Capogruppo ha adarito ol Consolidato Fiscale Naziorsle a1 sens chziili articoli
cli 7 2128 dol Teste Unico deifle Imposte sui Reddil TULRE 2 cui corselidaris & la
Corporacion Amarica tedia Spa. | a corselidanie determina un unico recdito cormplessivo
giobale pan alla somma algebrica degli impanibili freddito o perdital reatizsali dalin
sirkjole SOCIoRa chig optann per Late modaiita di tagsazione di Gruno.

La consolidante rileva un credito net canfronti della consobdara pari allIRES da versare
sullimponibile pesitivo trasferita da questultima, invece, nei confront dolle societd cha
appurtanc perdile fiscall, 1a consolidante iscrive un debito par 2llRES sufla parte di
perdita effeitivamenta uliizzata nella determinarione del recdile complassivo globale,

Critert di conversione dei valori espressi in valuta

| credini, i debiti ed cveniuali fondi a breve tormine, aspressi in waluta estera, sono sceitt
originariamente in baso ai valori di cambio in vigose aily data in cui sono sort o rpdalora
asisterit al 31 dicomibre, seno oppodunamaente espostl i hilancio al cambio in vigore: afla
data di chivsura dell'esercizie, acoroditando 0 acdebiando al conle economico git utili o
le: perdite di cambic.

Le differenze di carnbio hanno naturs finansizds e come Laii sono rlovile & contn
BCONOMICn corne componeanti franziad oj reddito, noe essendo legule alle ransagdone
aormmerciale in senso stretto, ma esprimono e variaziont net wempa - ad cporarione
commercinie conclusa - della valuta prescelta nella negoziazione.

Uso di stime

U seguito sono riepilogali | processt arilici di valutazione e 18 assunqoni chiave 11lizzate
dal Grappo nel processo di appiicazions dogli IFRS & che posseno avorn allett significalivi
sui valor rilevatt nel Biancio d'esercizio o per e quali esiste if rischio che POssano emergere
clifferenze di walore significalive rispatro &t valore contabile della atiivila e passivity ril
fLmLre,

Come gla indicato in relazione suba Gestione, in questn coniasto sl sagnala che I3
situaziohe causata dail'attuale crisi cconomica e finanziaria globale ha comportato {a
necessild G effettuare assunzieni riguardant] andasments futiono carattodyraie da una
significativa incertezza i consequenza non st nua csclusders i| concrel cearsi, not roEsimo
esercizo, di risultan diversi da guianlo stimato e che quingt palrebbero richieodere rettifiche
anche significative ad cygi owiamentie non provadibili ng stimabili, 2 vatora contabie
cleHe relative voci,

Vanarn racuperabiic dolle 8iwta nor corrant

e wllivitd non cormenti inchkafone glif Immoebill, impianit e macehinar, le Artivilz
immalesall, e Paracipazion e 1o Alie attivita finarsiagie. 13 Gr U rivede poriodicamenin
il valore contabife delle arlivith non comrenli detenutn ed utitizzate o delle atthii che
devorio essere disrmesse, quandao ot e circoslanze richindono tale rovisione, Quanda i
valore conlabile di uyattivitd non corrente ha subito una perdita di valore, il GivppRo rileva
una svalutazione pari all'eccedenza tra it valore contabile del bene ed il sua valore
recuperabile attraverse F'uso o la vendita dello stesso, determinata con riferirmento aj Auassi
di cassa insili reei pil recent] oiani aziendat,

Farrda off ripristing o snstitldone

Adrente dof beni detenuti in regime di concessione @ stato stanziato un apposito foncko
necessario per o manilengdoni o glf inlerventi di firmovarmento che verranno cHeltuat sus
behi I concessiono Iscrittl nell'attivo dello Statoe Patrimonialo, che dovranng essere
devoiuli allo Stato in perfette condizioni di funzionarmente al termine delba concessiona,
fl Fonda di ripristing o sostituzione vieneg annuaimenta alimentale sulla base o ung
valutazione focnica degli stirmadl oneri futurd relalivi alle manstenzioni cicliche necossasio

o
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!

al mantonimento dei boni di cul e prevista la dovoluzione graluita dl Lewmnine della
conrossione od ulilivzato in ragione detle manstonziont effetiuaie nel corso del periodo,
Lo stirme soro ellottuate aache con il suppocto di consulent Lacric estormi

Recuperability delle attivits Hscali diflarite

1l Gruppo ha atliviia perirnposte anlicipate su differenso teraporanee clerucityili e benefic
fiscall toorici por perdite riporlabii & ruove, Nella determinazioneg della stima del valore
reclporabile | Gruppo Ba prese in cnnsiderasione e risultanse del piano aziendale in
coerenza con quelle utilizzato ai fini doi test dimpairment. Le imposte anticipate Netio
cosl stanziale sioriferiscnno d diference temporanee e pordite fiscali che in rrisLa
sigrificativa, possono casere recuperate in ur arco di lempo indefinito, guindi compatibie
can un contesto in cui 'uscita dalla situazione attuale di difficolta e incortezse o la ripresa
sronomica dovesse [rolungars oltre un orizzorde 1 porale di Dreve f medic TR,

Imposte correntf

La determinazione della passivitd per imposte richiede Iutilizzo i valutazion da parte del
rmanagersent con riferimento a transazioni & cui impsicazion fiscall non sono cere alla
data i chivsura del hilancio, || Gruppa riconosce | passivitd che potrebbeso darfvare da
future ispeziont dell'autorit fiscale in base alla stima delle imposte che saranno dowte.
Ciaalora il risultalo delle ispezioni sopra indicate fosse diverso da quello stimato Jal
management, s potrebboro datorrminare effelti significarivi sulle knposte corentd o
differita,

Erary pronsione o aie Dancfic successid 3 rEpeorta G favions

| iondi per benelici ai dipendent o gi aneri finanziar neltd sono waletati con un
metodologia attuariale che richiede I'uso di stime ed assunzioni per la determinaxions del
valore netto deltobbligazione. La metodalogia attuariale considera parametri di natuara
finanziaria come, por esernpio, i Lasse i sconte ed rassi i croscits della relritsizioni e
considera |a probabilitd di accadimento di potenziall eventi futuri attraverso [uso di
parametri di naturs demografica come per escMpio | Tass relativ atia mortalith o alle
dirmissioni o al pernsionarnente dei dipendentl. Le woiasl Utifizsate per la valdtadone sono
dettagliate nel paragrafo "TTH e altri fondi relativi a porsenale’.

[ oo svaltaziono craditi

1L For 1l svalulazione creciti ritelie la siima del rnanagernent sulle perdite allese Connesse
al portafoglio crediti, 1B Grujppo applica l'approccio semplificato previsto dall'tFRS 2
"Strument! finanzian’ e registra e pordies attese su ULt | credit cormmorciag in base ailn
durala residus, definendo lo slanziamento basandosi sullesperienza storica delle perdite
su crediti, rottificala per lener corio di fatlord previsionali specifici rifersd al creditor ed
allambiante economico {concetta di Expected Credit Loss - 0L

Pagsivité paotenzialf

I Sruppo accer ks Una passivita a fronte di congensiosi e cause legai in corso guandoariliene
probabile che st verifichera un eshorso finanziario e guando lammontare delle perdite che
ne derveranno pus essere ragionevel mante stirnato, Nej casn in cui s esborse finanziario
diverii possibite ma non ne sia deterrninabile lammontare. tale fatto & riportato nelle note
di bilancio. 1 Srupne & sogqgetto o cause legall e fiscali iguardant problomatiche Tegali
complesse e difficili, che sono snggetie a un civersa grado di incerlerza, inclust | fatl & o
circostanze inerenti a clascuna causa, 1a givrisdizione e le differect loggi applicabii Srante
le incertezze inerenti tali problematiche, & difficile predire con certezza l'eshorso che
nrivera da tuli controvorsie ed & quindi possibile che il valore dei fordi per LIrOCOCHT T
legali & contenzios possa variare o sequito di futuri sviuppi nei procedimant! in corso. il

!
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Gruppo monitora lo status delle cause N Corso o S consuita con i Propi consuiend legalt
ed esperti in maleria Iogale e fiscals,

PRINCIFF DI RECENTE EMISSIONE

Nuoyi_princlpi contabili, emendamenti ed |nterpretazioni applicati daf 1°
gennaig 2020

Alla data della presente Relazione gli argani competent! dell'Unione Europea hanno
approvato ladozione def seguentl principl contalstl ed srmendarmeoent applicsti dslla
socield e dat Gruppo al 1" gennain 2020,

- Mel rnose di otiobre 2019 lo JASB ha pubblicato alcuni emendarnant! all'lIFRS I che
modificane la definfzione di "husiness” nell'ambito delle opearazioni di acquisizioni di
irmprese o gruppi di attivita, Uapplicazione delle modifiche ha efficaci frartire daf 1°
Gerinaio 2020 e non ha compaortato effer significativi sut bilancio ai 3t dicembra 2020,

- Nelmese di oftebre 2019 1o IASE ha pubblicalo sleunl emendament | pricgipl 1A% 1 g
IAS 8 fornendo chiarlimenti in merito alla definizione di "rmarerisy LW rrEtionT
Lappiicazione delle modifiche ha efficacia & partire dal 7' aennaio 2020 & non ba
compoetate offelli significativi sul bilanicio al 31 dicembra 2020,

- Ael mese di settombre 2079 1o |ASE ha pubblicato alcuni emendarrenti allIFRS 9, AS
3 ellRS s fornendo chiarimenti alls iuce dalla riforma sui tassi i irteronse interbancarn,
Lapplicazione delle modifiche ha efficacia a partire dat 1° gonhnaio 2020 & non ha
compotann effetti signilicatvi sul bilancio g1 33 dicornbre 2020,

- Neal mese di maggio 2020 lo IASE ha pubblicata un emendamento all'TFRS 16 che
lrnisce Ln espedicnle pratico per la valllazione cei contratls o feanirng, riel caso in ol
a seguito del Covid-1g siano stali rinegarisl P canani. || localano paacr scegliore di
contanilizzare la concessions come un canone variabile el poricdo ool vieno
RConosCilto un pagarmento inferore, La Societd ad il Grugppo e hanno adorttatn Lale
espodiente pratico, per i relalivi dettagli si veda quanto rportato al paragrafo "Passhvity
finanziarie per dirltt d'usa delle prosenti note illustrative”,

Atla data della prescnle Refazione gff orgari compalenti dell'Unione Europea Fiabne
approvato Fadozione del sequenti principi contabili ed emendarmenti non ancora
apphicabili dai Grizppo,

- Nel mese di maggio 277 lo 1ASE ha emesso i nuove principio FRS ¥/ "Contratti di
assleurazione”, |l nuove principio sostituitd 1TRS 4 o suré applicabie a partire dagli
esercizi che hanno inizio i o dopo I, 17° gennain 2023,

- Nel meso di germaln 2020 e 1ASE ha pubblicato un emendariento as arincigin 4451
"Presentaziona del bilancio® che fornisce chiarimenti sufla classificazione dafe passivitg
tra correnti e non correntl. Uemendameanto & applicabile con decorrenza dal 1° gennaio
20022,

- Nel mese di maggie 2020 10 1ASB ha pubblicalo aleuni ermendamenti in rifeirmentm
alllFRS 3, allo 1AS 16 ed alle AS 37, Inollre. sono state pubbiicate aloure modiliche
all'lFRS 1, all'IFRS 9, alo LAS 41 e agli esernpl iflustrativi allegati alllFRS 16, Tali modifiche
saranno apphcabil con decorrarnza i° gonnaio 2027,

Nal miese di agosto 2020 1o 1ASE ha pubblicato slouni ormendamen L ai PHacipi IFRS 7,
RS A e 3FRS 16, Ghi emendarnent] saranno applcabill con decorrona dal 1° germalo
021
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Il Gruppo adoliesd wali nuov princinl emendamenti ed inter pretazionl, sulla Dase della
dutla i applicazione prevista, 2 ne valutord | potenzizli IMPatth, guanio quest sarsna
omotogati dalblinions Europea,

PRINCIPALI RISCH! Di NATURA FINANZIARA
Si espongona di sequite § principali fattori di fischio che possono influcnzare fandarmento
della gestione det Gruppo.

1 Rischio di credito

Gli offetti della arisi conseguente alfepidemia da Covid 18 e del consequenis impatto
recessivo sulleconorrda del principat Pacst industriatizzatl hanne negl ultimi arn
procioito delle conseguenze negative sul bilanci delle compagnie derce, arincipali clicnt
dal Gruppo. DI qui # rischio df un mancato Incasso parzale del creditl friglerati nei
cordronli dei vettor ae el

I§ Gruppe ritiene di aver adeguatamente calmierato tate rschio, grazie al coslante
merttoragyio delle posizion creditorie e ficorrendo, in alouni casi, a ternpastive aziarn
legali & Wtela del rmedesimi crediti che frovano riffesso nellaccantonzmento in bilancio i
LN apposita fondo svalutazione crediti ritenuto cangrue rispetto all'ammontare dei crediti
staosi, Sermpee con o scope di fronteggiare il rischio di credit la Capogruppo richicde d:
orassi fidgjussioni o garanzia {ad esempo ai sLb-concossionan) o pre-pagament [ad
HSCMPIo & COmpagGnic agres ron coroscivte),

Sirammenta che fa Capoaruppo b in essere sulie posizioni creditizie sorle trail 2016 ed ||
30 seltomibre 2018 unassicurazione sul credite di tipo “excess of loss” con la gquale viene
coportail rischio di mancato incasso di credili nei cast di provedure concorsuali (insnlvenza
di diritto) in cui pud venirsi a trovare if cliente, Lassicurazione copre il monte croditi dells
capogrupporifernite al poriedo suddatio, opera cort rmassimale & franchigia, La Capoygnipno
ha inoltre allicdato ad wna socictd esterna il rocupero di crediti insoluti di Tunga durata,

La «risi eronamics linanyiana in ailo causata dalla dduzione del tralfico ha aumentalo i
rschio di credito por la generaic carenza di liquidita delle bnprese det sellore; per
fronteqgiare rali difficolte i Gruppo ha coporunamente Lesuto conto del FTEAGGior rschio
nell'accantonamentn al fondo svalularions crediti, determinato anche in funzicne delfe
spraifiche situasdoni di soivisiiva delie conlsopartt il Gruppo continuera a rrarilorare e
adeguare le valutazioni circa l'andamento dei clientf anche in funzione dell'andamento
el proasimi mest e dei tompl della fdpresa,

Arl aggi non s sono TUttavia registrate criticild specifiche signilicative,

2} Rischio di liquidita

Alla data del 3t dicembre 2024, | Gruppo ha una Posizione Finarvisda Notta negaliva per
7oA milion di cure (33,1 inilionl al 31 dicemare 2019), Essa e B visiitante diuna PFN carrente
posiliva di 16,5 milioni ¢ cure (26,3 mighaia di euro &l 31 dicembre 2019 ack una PR non
corrente negaliva par a 107, milioni di ewre (27,6 miliont di eure al 31 dicemibre 2019).
Lindehitamento non cosrente include dus finanziarmenll {oon scadenzy, rispetiivamente,
nel 2024 & net 2022) concessi aila Capogruppe da Infrastrutture Innovazione e SvEuppo
(BIS - Gruppo ntesa San Paala) o MPS Capilal Services al fini ciello svilupne inlas ruttirale
clei chues seall

Tali contraty di fnanziaments dalla Capogruppo con Banca [nfrastrutture Innovasone e
sviluppe e MPS Capital Services prevedono tassi dinteresse pararnetrati ali' FURIBCR 4 tra
mes @ sl mesi ed aicund mpegnd wra bauali i dspetto di covenants finanziari, cuaki
Posiziane Finarslara Neita/FBHDA & Posidione Finanziarga  dlotta/Patrirmonio Netio,
seconde e definizion concordate con G contraparn U linanziatrici e rriserati al 30 giugro
ed al 31 dicermnbre di ngni esercizio. Por due § finansiament in questione la Capogruppo ha

a1
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attenute entre la fine dell'esercizio 2020 specificl waiver sulla misurazione dei parametri
linanziar provisli da contratto sl 31 dicemare 2020,

Al suddett] finanzizrmenitl s & angienlo § finanziamento sottoscritro in data 20 otfobre
2020 coo un pood o primari istitut finansdan costituin da 1nesa sanpardc e BML-Gruppo
BNF Paribas parun importo somaolessivo di 85 milioni di euro assistilo dafle garansis SACE
N base a guanto previslo dad Uncreto Liguidits por un importo pari Al 90% delle somime
eroyate in linea capitale, oltre interessi e oneri accessor {di sequito anche finanziamonto
SACE".

IHfinanamento SACE & slato erogato in dala & novembre 2020 ed ha una durata di & anni
Lo proarmemortamento GO 24 mest (orima rata in scadensa nel dicombre 2022 taic
conlratto prevede inottre 1| dspaito di un parametro finanziario, da misurarst in oncasions
del bilarwzio consolicaln annuale, rappresentato dal valore della Posizione Finanziaria
Netta Consalidata, cosl come definita converidonalmanta el contratto siesso, Ron
sliperiore a 00 milioni di eurc. Al 31 dicernbre 2020 detto parametro inanziaao risull:
risontialo,

secondo e previsioni del contralio di finanziameanlo SACE o dei Decreto Liguidili, Lale
Itnea i credito & Uiiizzabile por sostarnere e esigenye di liquidith cial Grupoo inrolazione
al pagamento del costi ded personale, dei canoni di locazione o di affitte di ramo drazienda,
deglt investimen i e del canitale circolarte; 3 tasse df interesse applicato o nararmeslrato
allELRIBOR maggiorate di un margine, Inottre, i contratto prevede cornmission annuall
calcolate in relazione alla cormponente i finandamento garantita SACE suily quota
Capiale erogata e non rimborsata, con percentuale (issa crescente lungo lz durala ded
finanziarmeriLo,

S segnalana per cosmpletezza due finanziamenti o rmedio fungn termine da nomingt 500
migliaia di eurn crogald dal gruppo Banco Popolare di Miano nel 2007 & nel 2018 alts
controltata Jet Fuel per sostenere lMacauisto di guattre avio-fornitor necessar per e
Allivila di into-piane presso MNaeroporto di Psa.

Ineltre, I Gruppo fa ficorse o finanziament] bancar di breve pericdo a tasso fisso volti a
soddisfarn asiganse di breve tarmine,

Con specifico riferimento agli offetti deli'epidemia legala alia diffusiorss del Coronavinus,
stante fe lirmitazioni ai servigd aemportuat subile, viste 1 sigailicativa impatto suw ssuitaz)
eronomica finarsiad del 2020, & nonostante lo aspettatie di una graduade Fipresa
dell'operativita dei due aeropont, £ raglonevole ipotizzare anche per i prossisni dodic masi,
un appesantimento dellindebitamenta bancario della Societd e del Cruppo ed una
contrazione deila liguidita, rispotto ai dali of 31 dicembye 2020,

A tal proposito si segnala chie, pur tencndo presente la stagioniaiitd dof Husiess, gia nei
primi 6 mesi del 2020 la direrione, ol fine di roperire le rsorse Hinariziarie nocossanie o
coprite | maggion labhisogni comrenti determinan dalla situaziono o eriergonza g
Cororavirils, aveva incrementale il ricorsn a finanziament A breve terming rispetto alio
stess0 periodn del 2019 (21 mioni di eure | prostill sccessi nel primi sel mesi de 2020
contro 1 rmiliont di ciro al 30 giugng 2019). Pammontare degll affidarnenti a revaca del
Grappo disporibil al 31 dicembre 2020 & pari 3 13.5 rmilicni di curo.

Sirdcorda che in aueste contesto, al fine di Llutelare |a solidita patrimoniale e finanziaria
deffa Soreld, | Consiglio di Armministrazicne dells Capagruppeg, con delibora ded 31 marzo
2020 aveva rivisio | proposta di destinazione del risultato debl'esercizio 20019, non
prevedendo la distribuzione di alcun dividendo riferite all'escicicio in questiane,
medificandio cosi la decisionn assunia nel corso della rieniono dod 17 marzo 2020 cf e aveva
prewisle dividondi e cires 94 mifiond di elro,

Sioovidedidia come, in ssposta agli ocventl sopra deseritli, il managersent abhbia
lermpestivamante allivato una sorie o specifiche contromisare volle ad acdeguare |z
swltlra el costi alla cdotta domanda d traffico {foorse allistilute della Cassa
integraziona Guadagni, ingerventi sUE contratti di sorvie ron strategici e altre iszialive con

[
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fornitor, rirmodulazione delfe tempistiche degli investimenti, intetiecuzioni con IEnte
concademte, soc), uniaments alla presentazions della domanda di aceesso ade lmme di
credito garaniito dal sopia citato Decrato tiquidita, concrotizzata con la sottoscriqdinne det
suicddello finanzizrmento SACE.

Siulla hase delle ipntosi effellate, la diregone ha stimelo che, pur corgicerardo ur livello
di traffico atteso por l'esercizio 2021 significativamente inforfore rispetto alla situaziane
“ante Covid-19°, seppur in lieve ripresaia ripresa a quello consuntivato hal 2020,
timplernentazione delle sopra descritte misure di contenimento dei cosli, la Hguiclics
acquisita nel corso del 20200 tranite | finanziarnent a hreve lerming e graze 8 quelly
derivarile da suddelto finanziamento assistito da garanzia SACE, potranno consentire of
Gruppo di adarmpliere nel brove perioda alle obbligasdon: assunle & di continuare ad
aperare come uentita in funzionamento inun futuro prevedibile,

A tal fine, soio state effetluate analisi di sensitivita, ipotizzando urulteriore riduzione def
[Missi di cassa in enirata fspeito albo scenaria base,

i tale conlesto, considerata 'aspettativa anche peril 2021 di un livetlo di traffico e det ricavi
significativamente inferiore rispelto ai livel “ante Covid-1%, la Societs ed il Gruppo
shdranno ragionavolmenta incontro ad un livello di marginalita tate da comportars arche
nell'esercizio 2021 il mancato rispetto dei parametrl finanziar previsti dai contratii
Firr Zamnonti solloscrittl pring del 2020, gssia finandamento sottoscritto con MES
Capital Services in scaderva nel 2022 e debito residuo al 31 dicernibre 2020 part a 28
mifiani di euro (i cui 18 milioni o curo enlre | prossimi dodicl masi); lnanziamento
sotloscritto corn RIS - Gruppo Iniasa Sanpaolo i scadensa ned 2027 e debito regiduc ol 3
riicombre 2020 parl & 20 milioni di euro (di cul 28 milion di ewre eniro i prossirni dodici
mesi),

Anche in questo caso, |a Societd ed il Gruppo, come gia avvanuto nel corsoe deliesarcizio
220 i riferimonto ai sucldotti finansiamenti, svderanno tempestivamonte lg opportuns
interlocuzioni con gl istitut di credito interessat! al fine di oirenere specitict waivers sulla
rriisurazione del parametri jinanziari al 31 dicembre 202110 ograi caso, sulla base el
ipatesi di ripresa del Lraffico formnate per i prassimi dodici mesi @ la siluazione dettg
ligyLiicdita attesa alkn fing delf esercizin 2021 anche in funzione delle misure di cantenimento
del cost! prograrmmate, a Socictd ed {1 Grupno sarelbero in grado di ademapiere ad wna
oventuate fchiesta di dmborsa anticipato del debitn residuc o rale data,

Cuanto Al fspelio al parametn finanziar peevisti dal Bnarsiamaento SACT, sLiila Dase dedle
previsioni econamico finanziare per 'esercizio 2021 formulfate nello scenario base con gl:
assUril sopra descrili, non sioriloverebbero pronlenatiche i rerite ala relativa
cordormisa,

3) Rischio di tasso d'intercsse

Lesposizions al rischio del tasso dinteresse deriva dalia necessity di finanziare le attivita
apesative, sia fadustrialt sis linanziarie, olive che di imuiegare la lguidiiva disponibile. La
wariazione del tassi dinteresse di mercato pud avara LR impatio negativo o positiva sul
risullato aconomice el Grippo, nfluenzanda indirettarnente | costi e i rendimenti dedte
opetaziont di finanziamento e d'investimento.

Limdebitamnento Hnanziadia Metto pari al 31 dicembre 2020 a 77,3 milioni ol cura (333
mifiord ci euru al 31 dicernbire 2019} ed il guoziente dindebitamento finanziario
(BF N/Patrimanio Nettod parl a 077 (028 al 3 dicembre 2019) confermane la sotidita
finanziucia ccl Sruppo.

Sulla base dellindebitamento finanziaro notta al 31 dicembre 2020, limpatto potenziale
in torrmini o crescitafdiminuzions dogi oner finanziar su basc annue collegato
alFandamento del tassi dinteresse, in conseguenza di un'ipetatica crescita/diminuzione o
100 thp. sarebibe pari & circa +-1500 ricliaia di ewro,
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Inoltre, Mmpatto potenziale sul Fondo di ripristinoe in termin di crescita, in conseglenza dj
un'ipotetica diminuziona di 50 by, su base annua dod tassi di interesse, sarchbe par a circa
+B50 migiiaia di euro. Invece, I'mpatto potenziala sul Fondo in termini df diminuzione, in
conseguenza di urvipotetica crescita di 50 b p. st base annua ded tass| di interesse, satebbe
part a circa -BOG rnigliaia di curo,

Nor verigono fornite ulleriont analisi di sensitivita in quanto ritonuie son significative.

4] Rischio di cambio

I Gruppo FA non e soggrtio af rischio di mercato derivante dalla fluttuasione dei camnii
delle valute percha opera in un conlesto pravalcniemente CUrDDeG in cub e ransszoni
sono conclotle in Euro

INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

sono riporlate di sequito de informazioni relative al principali sctror nperativi, sccondo
guanto previsto dall'lFRS 8. Prefiminarmette & importante sottolincare che il tipo di
attivitd svoita dal Grippo TA non consente di identificare settori di irmoresa propriamerte
riferiti ad  allivita  complelamente  autonome, i refagdone  alla  combinaziono
mercato/cionsl |'elernento "trafficn’, infatt, risuls essere allo stalo attuale, condizicrante
dei rsulall di tutte lo altivila sziendali.

Tuttavia pessono essere identificati dei settori rilevanti caratterizzati da umautonoma
ratura di prodollifsenvizi o process progutrivi per | quali, par 18 considerarion: su £500510,
viche proposta una informativa riconducibilc al datloresi diretlarmente clispordili
atfraverso le etaboraziont del sisterna di conlabilita analitica aziendaic utilizsate in azicnda
dal "Chief Operating Decision Maker' (definizione come da IFRS 8),

Di seguita vengone rappresentate o infoirmazioni AtHslrmerte disponibid relative al
prircipali scitart operativi identlilicati: Aviation, Non Aviation o Corporate.

- Settore Aviation: tale settore comprende attivita che si svolgono in area “air side” {oltre |
varchi di sicurezzal e che rappresentana it core business dell'atiivila aermportuale, Duesis
sorier attiitd of assistenza a ferrg ai passeqgen e agll acromobi thandling), spproda,
partenga e sosta deglt aeromaobili, attivild di security e Safety, imbarco e sbarco DAssRGer,
imbarco o sharco mercl,

I ricavi del setiors Aviation sono sappresentati dai corispettivi dei servizi df assistencza alle
compagnie derec o dal deavi genorall dai difitt acroportuall quall: dinite i AppEodo,
purtenza o sosta, dintth crariali merch, dirili imbarco passeggeri, divict o security
nassegoero & bagadglio,

- Setiore Non Aviatior: tale sottore cornprends allivita che normalenente vengons svolte
irt area “land side” (prirma defvarchi di sicurezza) e che non sono direltamente connesse al
business Avialion, Queste sono: attivitad di relail, ristorazione, parchegal, nolegagl acto,
subblicily, bighettoa, sala Vip.

| ricavi del seltore Non Avizlion sona costituiti dalle royalties sulie ailivita in sub-
concessionn, daita gestione dirella di alcune altivita (quali parchieqol. biglisliera e
pubniicits) e g canoni di locazione delle sub-concessionare,

Di seguito sl riportanc le principali informarioni del settord soprs descrittl, ovidenziando
neller poste non allocats {Corporate) ricav, costd, attivo palrimoniale o ievestimontd ron
attriuibil cirettamente ai due segmentt. In oarticolare lo principali tipologie of costi non
allocadi riguardana il coste det lavaro del personale di staff, le prestaoni profassionadi, |
costd per assicurazioni ad assuciaziond indusliali, quota parte di utenzo, rmanutenzioni e
arrymoertamenti, | coski amministestivi, gli accantmnasment a fondl rischi, | costi relativi agli
organ armministrativi & o contrallo.

g
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- Settore Corporate t valuri indicati nelie poste nan allocate riguardano principalrmento
ricavl o costi non direllamonts atfibuibill al due selor di business quaii, ac esernpic, gli
altri ricavi @ provent, i costo de lavoro dal persenale ai stall, o prestasiont professionali o
Gireziove, | coslt por assicaazioni goneralt ed associasont industriali, quota parie di
Utenze, le manutenzioni gencrak ed ammaorlamenti dinfrastrutture non allocabill, | costi
arnmministralivi, gli accantonarent a foneds rischi i costi relalivi agli organd amministrativi o
i contrallo, ete,

Inforenativa per settore di attivita: BILANCIO CONSOU DATO
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Ristfta L aporaie JAEED 261380 37041 16328 16199 1 14,849 232hs
o i PG ATE L FHwE A5 73 L T s
ffv i HiaNE 35 5SS LRI A5 PAEEER AT A
B ! . H -
Gastisrg [langiari | 7 3] il 1237 253 B Lz
fis. anic fmpaste REY T S NI e wAaT 5EN PLTIRT RAEG 2472
Irmposte di msecids o 0i o o oaaw  ran 1258 L7233
RIS neffo ciesercizin & i3AaD BEIZSE 374 GaEni 230 zneedi 12608 14.340i
Fondite falfol o Tarsd Lan NE o fal 0 150 ]
i e lho o G 3822 #G.ARZ 4' 174 WaPAL 2300 -PR063 g AP0 w149
Cruone T4 - Siasies. : 5
Gannonial. R T A T e L R Idrern o QAR HMAG0NE
A i : .::
AL CrrEnLG 1557 LT £E25 a2 PERG IOE G A9
Attivity sty orrenri GOMMNOR RdgE N0 AL S0 42437 A FULES
Grppo TA- Alve. e A - L . s
5 : P g1 AR LLAR L IRTAEAE  DMEDGR L 15
p—— EM AR ;_ ?.M *#.’::..1.:{:2&»&3:! ALY
|rues T manr s P 2046 424 P60 5 1951 T 08

") Fra cud Canonl asroporuali parl s € 2399 migliaia nel 2020 {4270 rrdpliaia rel 208

informazionl in_merito ai pringipali cllentl

Nel eorso del 20320 TA ha registrato cirea 2 miliond passegy
tre wettori & del 63.99. |6 particolare, Tincidenza del prino o essl &P
menire gueli del seconda e del Terzo s0:0 par

(M Franos),

pri. Ltncidenza totals doi pritod
ari al 4844 (Dyanair}
spcitivarnente al 9,4% (Wueling) o 6.0%
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOC! DI BILANCIO CONSOLIDATO
31 DICEMBRE 2020; CONTQ ECONOMICO

SINTES| DEGLI IMPATTI DFLL EPIDEMIA COVID-19 SUL CONTQ ECONCMICOD

sisegnalz in promessa chn e differonse fra | due eserciz in esame di s2QUHD e5posT, siain
valore assolio sia in percentuale, sone pencipalmente doviite alla conlaziona clel traffico,
del riced & dolle misure of cortenimentn dej casti consequenti allemergenza sanitaria
fuzionaln e mondiale derivante dalla panderia da Covic-19 che Ra fortermar Le conirg i
sellore aemporuale corne ampiamenta riportato nella Relasione sulls yesticr.

IN particolare, | prncipail Impatli sul canle economico 2090 sono stal | SEGLIen;

. Herobo dol traifico acreo nel 2020 (/6% di passegoen risnotle al 2019 pan a ciod -
8.3 miliorl;

2 lheonsegiente crollo del rcavl operativ, che hanng evidanzzato una riduzions per
Ln Armmontase pand a -79.2 rnifioni di euro (-66%) conseqguenza dell'andarnento def
Lrenffic:;

3. Leazion! di contenimento dri costl sulfanno che il LrURPO e messo in campo a
partire dal mese di aprile (CIGS, rovisicne conlratt di fositura dj heni o Sz, o,
conseguande una riduzicne oat a 314 riiioni di euro sul 2020 {-37%4) rispsito al
2001,

A1 costi addizionali sostenuli nel 2020 par materialt e sarvig aggiuntivi o in
conseguenza dell'emergenza pari a circa 850 migiiaia di o,

5. La rilevazione di un cormributo di 10 milioni o euro deonosciuto sila CADLYrunpo
TA da parle della Regiono Toscana (ox | egye Regionaio n. 95/2020) per # soslegno
il sisterna aeroportliale tnscana,
RICAVI

I ricavi total consalidati, in cafo det 53,7%, sonn prssat da 1302 milioni di euro ded 31
dicarnbre 2019 o circa 61 milioni di euro al 31 dicermine 2020, Tule verdasione & il risultate
del docrernerto df 79,2 milioni of euro dei rcavi operativl ¢ del contermporanen sumer Lo
cii 9.4 rmilioni di euro di altrl ricavi e provent e di 5857 rigliain of ewro ded fcavi oer senvivi
di costrugionn

Dati i nighiaia i curo 2020 2059 ngéﬂ‘;"gﬂ Yurdh
RICAVI
2icavl apoerathvi
[RinAavE avizstion Kl Q7444 57074 -65i3,3%
Ricavi ror awiatior 14,666 44.534 SHLETE -EHIE
Oirneri Sviluppa network -1.587 12725 8128 hiuw
Tatale ricavi operativ 41440 119.649 SIGZ19 RS
Altri ricav 11.55% 2184 MARE APEN%
Ricevi per sorvizi i costuzione i 5,388 B.39G Le2 LI
TOTALE RICAVI {A} [ 60,947 130,247 6254 R3A%

an
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| ricavi oparativi consolidati al 21 dicembre 2020 ammeontano a 40,4 rrifioni di euro, in calo
ded 66,29 rispelio o 31 dicembse 2019 DI seguito lanalisi dellandamento dei ricavi
operativi dei due settori operativi, "Aviation” ¢ "Non Aviation®, del Gruppo.

1. Ricavi Aviation

1 ricavl “Asdation” al 31 dicembre 2070 amyhontano o 30,4 milioni di eure, in calo del 68.8%
rispetto al 31 dicembre 2019, quando erano o a 97.4 mikioni di edro.

Nel prospetto che segue sono ripartate le voci che compongona i ricavi operativi "Aviation”
ai 41 dicembre 7020 ¢ lo variazioni, sia in ormini assolali che in termini percentuall, fspetto
2 5t dicembre 2018

s L . wWar. Ass,

He S : ~ HONTY -
[Faliin =nigliaia di cure a0z0 A SOP0/I050 Var. %
RICAV] AW IATION
CarittE irmbserd: passagger radin 10218 2273 -Fh %
CErite approdofparisnza 5.HHE 16,454 S LED -G, 2%
[airitti sosta Lot 1312 Al 21,0
I 9rill assistenza PEM 1202 4,246 -3044 e
Lairitli cargo 323 G4 -1 P3AEM
Corrispes vl SICUTeZZs pussoiere 2125 HA6H -56,324 49%
Carrispieliivi sicurezza bagaglic TE 4586 2,870 -BOLH
Handlirg HEREE 30212 SAOLGERY -BE,1%
Infrastrutture conlratizzaze e Wity 2530 1014 -85, %
TOTALD RICAVT AVIATION C1OU33/1 97.445 0 67074 BBBY%
lricd 95U Ricewd Cps ek Oneri Svikippo el A% TLESE

Prer 'anatisi degh scostaments principail sl due esercid in osame si rimanca a cuando
riportato inrelazione sulla geslionea al paragralo 8.1

2. Ricavi Mon Aviation

Al 3 dicerribre 2020 § ricavi "Non Aviation” seno pati a 14,7 milioni di eara, in calo del 58%
rispello al 31 dicernbe 2010 quando erana pari a 34,8 rmitioni o eure.

I prospatto che segue Blustra il dellaglio doi Ricav: operativi non aviation del 2020 ¢ del
2001

g7
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L L e . War, Ass. n

Dt ir rriglizia di e 20200 2 S ORI war. F
RICAYT NOBM AVIATION
Farcheci 1.846 FLO0% 0143 -T3E%
Fracad 1130 A.02% B SR
Rotail FAay Ra¥ -AZ225 G4,0%
Puibbiicita 1.716 a.437 -GRE PH Y
Real Eslale I.7GE [Tl 25 -1
Addloriolegoi 2.890 £.571 3H] -58,0%
Mileg subooncession LG4 2.55 32 -30.0%
Salo Wip 414 3401 -A987 54.0%
Biglielieia airea 164 s Ght =TT 1%
AQerd cargo 344 106 142 -2H, 2%
FTOTALL RICAVI NON AVIATION 14,666 34239 -20773 58,0%
N e so Raned o e du Cnioni Svilunpo dalwork % 2E.A%

Per uiterion deltagli si rinvia a quarnlo riportato nella Refazione sulfa gastione al Daraneaio
g,

QRG] Sviluppo Natwork

La Gruppo | A ha come obistdvo principate guella o stiinolare |o sviluppo del trafico aaran
i line passeggeri o merc presso gli scali acroportuali toscani of Pisa (PSA - Galileo Saltlel)
e Firenze: IR - Armerige Vasoucc), coerentomente con le caratieristiche ded mercslo
loscano e e infrastruliure seropariuali & di incrementare il numero di colegamenti aoroi
dilinea ciy e per gl acroparti al line di sostenare §| consolidamanio e lo svillippo dei Lraffic
aeref tali da conlribuire alla crescity economica dells societd di gestione e soddisfare I
ciormandy del pacing dirilerirnento di ana michore accossii,

Actat fine, fa Capogruppo 1A per perseguire gli obletthi di cad sopea si awale di an
peogramma di incenlivazione basato su contrilun mesketing (ool oneri d] iR Iutale!
nebwork} fa cui entitd varia in funzione dell'entita del sonvizl aerei che | vottar effettyans
sulle scalo o di guanto l'operarzione sia ritenuta di inleresse strategico per lo scalo di
rifesirmento ed il torritorio, it considorarione dellz libera inigdaliva imprenditoniale,

G oneri df sviluppo network nel 2020 ammoniars @ 4,6 milion! o auso in diminuzione di
1 midioni di curo (-63,9%) rispotto ol 2019 guando arane parl a 12,7 midioni di euro. | &
variazione & sostanzialtnente in linea con la riduzione del traffico gestito nelfanno e con
Fandamento dei ricavi Aviation.

3. Altri ricavi

I prespetto che segue Hustra i dettaglio deghi "altri ricavi® del 2020 ad i quelli del 2015

. P - . WAl S5,
Hall in rmigiiaia di alro 202C ANy IO 201G War. #
ALTRI RHAM]
lradenrsi i o2l Aud 9874 4992,3%
Servicns e consulen e 121 i7B B ST
Aduizbiti utenze ed &lin 1220 LEHZ 454 -27.05%
Minor th 8 12 23,4%h
TOTALE Al TEI RICAW] 11554 2,185 2,373 AZE YT
INCIEL ™ Al | 2 12,03 1.4 %%

Bh
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In partcotare, s segrala che negl indennizzi sono consuntivali | ossguaent conirbut a

fordo pardute conseguanti all'ermergenza sanitaria da parte dello Statnd Regioni:

-0 milioni di euro ricorosciuto alla Capogrippo TA da parta dells Regione toscana
(LR 75/20020 & LR, 85/20200 siricorda, come evidensiato nel precednnt paragratl delle
Dresentl nate ifusirative, che i data 26 otiolxe 2020 & 3 dicembre 2020 la Rogione
|csnana, he feonosciuto o 1nscana Asronort Lna stwvenziane diretla rspetto at Ganno
subitu nel 2020 a sequita del Covid-18 por un importo massimo di 1K miliond & euro,
previa notifica alla Commissione etropea a cui spetta Padozione della decisiono di
cormpatibility ai sensi dell'art, 108 del Trattate sul Funzienamento dell’l ninne Europas

C(TFUTY. Atal proposile sl segnala chre in data 2 marra 2021 | Cornrmissione eurtpaa ha
confermato i compatibilita di tale contribulo alle prevision del TRUE: ad 0ggi si & i
attesa dell'erngazione delle sormme stanziate dalla Regione Toscana. i avidenziy che
Farmmmontare del contributo riconosciute dalla Reglone Toscana & soggeito a
pyentuale verifica da parte della stessa Cormrmissione europea o riferimento al
rapporto deilo stesso rspaito al danne subito dalta Capogruppo net 2020 a seguite daol
Cowid-id.

20 rnigliaia di eura afla controllata Parcheggl Poretola da parte delilAgenzia delle
Ertrate (c.d. "docreto Rilancio’);

15 migliaia i eure alla controllata Jet Fuel da parte dell’fgenzia defle Entrate (c.d.
ecreto Rilancio®.

Par ultericr dattagli si rinvia a guarilo riportato nella Relazione sufls gostione al paragrafo
a1

4, Ricavi per servizi dl costruzione

AF T dicernure 20020 i ricayl pos servizi di costruzione ammontano a circa $ milord oi euro,
a fronte degli 84 riliond di curo al 31 dicombre 2019 (+79%]).

Fer maggion dettagli sl frvia a quanto ssposto in Relazione sulla gestione al paragralo su
(3 investimentt del Gruppo”

A Inforeriasfond sel desy

Siriporls di snguito f oistinzione del ricavi in funsione det fatto cho lo prestacion siano
adermpiute in un determinato momento (point in tme’) piuttosto che nel corso del ternpo
"over time").

flari i miglizia di euro 2020 2019 ?;‘g[t_);“mﬂ War, %

icavi non rentrent nellarmbire di
arf;;'[flkifcl*.;;;::r;gzgls-'TF;eg%l['d]mhlmm 1718 2241 1403 -AB4%
Ricawi "crer Lisre" 29174 1030450 -BR.ATE -B3,4h%
Ficav: “poinkin rime” Cr a e Mn.s.
tndenrizzi R 10035 c W03 nA
TOTALE RICAV T 0| eogsy 1302410 89254 2%

{71 5i trattn cod ricavi da contrli di leasing oporaiivo fguboancossioni) Pl opali il Gruppo e ruolo i locHloere,

S0 riporia dl seguilo il dettagio doi ricayi non Hontrant nellarmbito di applicazione
dellIFRS 15 con distinzione tra la cormponante di ricaveo lssa da contsalio o quelta vagiabie,
ciovata @ indici @ tassi o ad altre variabili

g3
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Il dettagiin dei ricavi sotio riportath st riterisce principaimerite a subeonicessioni di S0AM
comrrerciali (food, redail), spazi publbticitan oo aree destinate ad attivita i Aulorieggh
Tali contrallr hanno durala oluriennale, insede di dnnovo del conrat il Gruppa dafinisee
Ui aspett contrativali alla luce delleventuale rmutata evoluziore dell'infrastrettura
avroporluale. | pagament! possono essere mensili o kmestrali alouni congatr frevedono
arche adeguarnent annuali basati sul fallurato comptessivo del clionle, Laddava ritenwto
necessario porriduree il rischio di credito, vengone richiesta garanzie bancariafassicurative
per fa durata gol contratto df locarions,

Dati inmilglisi di euro 2020 lay =] EE;B;;?;Q Var. %

| isnc 2429 L2086 SEE 24,708
Varabile che dipende daimindice o tasso 8685 16,915 -M0.232 -84, 1%
Variatiite che non diperce dg un indice o tasso 4 o 4 -8
Totale ricavi non rierd randd neflambico d| s h -

spplicazions ded|f K515 1778 22091 11013 48,3%

Sifornisce di seguito la stima del pagsmenti minimi attesi da subconcessioni flesasirig
operativi in cul il gruppo opara corme ocatora) per i nrossimi eserciz,

Lati in migliaia di eurs 2020 2ty
LAt Manso 12872 1. 537
Comgrasoitaie 2 anni 1.39] 14655
Compresn iz e 3 anni h.41: B A0
Compresa iy e anni 2620 2.869
Campreso fra 4 o b anni LORT 234
CHtre 5 anni . Q80 18]

' Trtale| 31237 35054
COSTI

Al 31 dicembre 2020, 1 cosli tolall ammontano a 818 milioni di euro, in cafo ded 32.9%
Aspello gl 31 dicombre 2018, quando ereno pari a 923 milani of eere, Questo rsuitato o
stata delerminato dal cale dei costl oparalivi del -36.8% (passati da 85,3 milioni nal 2019 4
53,9 milioni nol 2020) e dal comernporanco aumento dei cosli per servizi i costruziona
passall da 8,5 milicni nel 2019 a 7.9 milioni di euro el 2020 (415,4%),

Dari in migliaia di euro 2020 2014 LI vargs
COSTI ;
Costl opearativi .
Matcriali di conslama ik 14071 -n1y 16.5%, !
Cosl el personals 26230 47 667 ABIMR 3BAn ;
Casli or servizi 21726 34.237 A2EN - 345,549
Dineri diversi i gestione 2800 2. kR4 216 B4
Canor acroporiali 2152 4.470 2271 41,05
Totale cost] operativi 3853 85.259 B14TE -HEE%
COORT per servia i costruzione o 1935 6T [Ret:] 14,4%
FOTALE COSTE (BY EL787 92,145 -3:357 -3
a0
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COSTI OPERATIVI
| Costi opcrativi, par & 53,8 milios di euro, st decrermentano il 46,8% rispetlo agi 853
rrilieni of euro consusilivatl nel 2015

5. Materiali dl consumao
Tule vace si riferisce al costl per materiali di consumo che ammonlano & 895 miglaia di

aure {1413 mighaia of curo nel 2039 I particolart, sonc costituiti cialle sequentl voi

- o . War, Asn. War. 4
£xatiirn roviglinde di elng 2020 2re OO SE0a0Y
R TERSALL U COMSLIMC
Cancnllor iz ik 42 -26 -G
Carksirarll, lulritican R fE -4 -hE %
fiateriali par parshisgyl aute i 2 o 0.0%
Agrri Maiedizli di corsumo a0 4] 2 HES
Sary, Condr sinurezzs mall 32 G 3h SG2.3%
wastlario 163 Kl 180 02
Mal per soevizl Gparativi 7 153 44 Z45%
TOTAIF AATERIALL Ll CONTLIMUO BO6 1.411 -515 -34S0
Iriad B gis Ul Caerarivi 1.7% 17%h

La variazione in caio of 515 migliala di euro & dovlta pringipalmente al minari costi por
vostiaric & carburanti per bomezsd di ramoa consegunnie ab minore traffico gestto
nellesercizio,

5i seghala inoltre che 201 migliaia di eurc registrati per lacauisto di dispositivi di
protezione individuale del porsonalke acruportuale e del passegger sono ai netto el
contributn di 31 migliaia o auro ercgati do Invitalia (ai sensi del DL IREG20)

&, Costi del parsonale

| "Costo del personaie’ del Gruppo nel 2020 & pari a 26,2 miloni di curo, in caio di 6.3
rresioni di euro fspetto at data del 2013 (-38.4%),

l.a ridusione degl organict det Gruppo (10,1%) fegata al mminor wafficn gestito a seguilo
delia pandernia Covid-19 e 'uscita di alcuni dirigenti aziendalf, nonché latiivazione deila
Cassa tegrazione a partire da fine marzo 2070, harino contribuito al conienimento dei
cost variabili e al minon costo complessiva del levoro detl'esercizio risprito ol 2005,

57 pvidensda oi segalito @ compasizions di tale components i costo.

4%
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S T e . War . Ass. War.

DAt A rrigliniz Of eurn 2020 2T9 2O 202047010
COSTI DEL MERSONALE ' T
faelriteizion EER 4 .08 S16.1000 -38.3%
L s
Stigeridi i a4 XA -G -38.00%
Saias .34y 54 S EAL -A8,5%
Dreri sociali 5784 gaz7? BAETS -315.3%
|FR 2172 FE10 -40 SRR
&l i costi favore K3 541 227 -39,5%
[5 v
Canrlrityti cral | a9 1 -0 4%
Menediis gl DErsorale 285 545 -248 -5 439
Honminslrae evaris ] 17 o 1A%
TOTAIT GOSEH DT PERSOMNAL I 2235 47 865§ -TB.32H - 30,494
[t 5 5 Sosli onera tv A4, f4L 48,67,

La scnuente tabella illustia 'organico medio annun (Bsprosso in Eqgrivalont Fufl Time)
felativo Al 2020 o je variazioni rispoiio o) 2019,

tabella EFT 20211 EabHE War, Var, %
stz Acrporli 3281 3351 -10 -2
Toscana Aarporli iandling A0 LECY f.a 16, 8%
Jat Fuel 10,83 12,96 2] PE 4%
TAR LA B0 1.4 231%

WLALA 0,81 0,00 o .5
Sruppao 132 706 -FHA -10,1%

Ricordiarmo cha nedla tabells sonrassposta 2 wnita a Termpo parcaie aong considarate 1

LNl & termpe pieno.

La sequente tabela illustr Forgonicn in os

sere al 3t dicembre 2020 e i variazioni rispetto

Al 209,

1t dlpserechers I dic a0 31 i 19 Var. War, %
Tosuania Saroorls 305 K1t -7 1,54
Temeana Arrpor il § landling A8 441 35 ST
e §remd HE il -l -51%,
TAE 5] G ] [

WVoLA 3 0 H 1.5,
Gruppe 831 B3 -47 -1.9%

7. Costi per servizi

Comnglessivarmente | costi per sonvid del 2020 £ 2019 sono cos cornpost].

g7
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e e g e e . War, Ass war. %
Mati inenig laia cli mero 2020 2N A0 0N SO ONG
TOST: PrRommRIZE

Servizicomrmerciali N 2631 191 ST B
Spnse sl 120 1444 # -30.9%
AT syl 1527 #2573 1444 A5, 5%
Srsvizi pen il persoraln s 1774 -1 43,5%
Seevigl di rmanurenzicree i 446 5006 -1.5a03 AL\9%
Litenze 2840 A.863 -1.1325 -E LT
Lerviz: oneraTivi 8534 14,6482 B0 ST
TOTAI L COSTIPERSERVIZL 7 7 |77 2u176 EPS-TI 12,471 1854
Sncicl B A Cnsli operativi £0,3% 40,2 %

| "sarvizi cornmarciall per 71 migliala o euro nel 2020 (P61 migiaia i curo nel 2019)
compransone | seguerli costl

- Lo . W, Mk, WAr. %o
Lati i migliaia o ewo 2020 205 L SOONTONG
COTTI PER SERVIZI '

Sorvizicornrnierciali 71 P -1 TE 5%
i' :J i

srovddgioni pu bl icls 21 14 i 14,00

Gostiono irnpla: gl pubblicity a2 T2 -4 58, 7%
Framuogionivelai H: 1 33 -60, 2%

Szl 70y Gicaning R | 82 170 By 20 -?Qﬂ_D%

Le "spase istitizionall nel 2020 sono stale parta 1.2 snilicani o cure (1,98 miliont di eurs net
2039) comprendarno principalmenie | cost degli organ arnrmigsisiralivi o di cantrolfo.

flati in meigliaia & eura 200 A var. {\%' Vﬁ:",%
A020f 20 PO2002019

TON DR BERVIT

Spesd SULFIDNEL 1204 [R=yic Bkl -0,0%

di qui

Erndurmenti aramri AR LIR0 -4 A,

Ernolumenti sincasi 205 755 A 14,6

winggi trasferie it 125 37 -lg2 A

I'eagald, roes ili, pssembdoan L5 21 -1 -5 0%

Hartocipagduns S ressi . » 0 N iy 28 00T

Gli "aftri senvizi® per 36 milioni o aura {56 milioni di euro nes 20 cornprendons
orincipatrmenta prostazioni profossionali, assicurazion industriall roost: di comunicazione,

o War Agh War. %

Al i rminlis EMlE ISk -
Nati i rmigliaia dicoro ey AN SOAIOHG PN
CO¥E PEISERYIFI
Allg: servizi 3T L e .1.954 -3R.3%
dicuk
Aresladoni professional: 2471 27 i o 13
Ao nrazion sl [slal2] 734 -175 0%
Comuieszione 532 Z.04a S1.5008 AEN
ML erelrsceri ¥4 [35] -h3 ) LB
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| Aeroporti
Gl "aftri sendizi per it personale’ per 995 migliaiz di ouro 4.8 miliont o euro e 205145
comprendorw prncipslrmente § costi di rmensa asiendale, sonviqio paghe, traserle e
formmaziona el dipendonti.

Mati i rmiglisia dieury 2020 1Y 922L5£6319 ED\;‘T'JFJ.?S‘&Q
Cis1 PER 37RVIZI

Servlel por il personale 983 1413 e -A0,9
i i

[T 5 1155 -RT9 ald 1%
AEEITL T ma |54 -3 1.7%
Sadicing |waw, & visite niod. 23 a5 28 515
Fasrazione: B 5 43 -E0,HH
Seleduno porsonalks 1 X =13 -0
Gervivio pagho 2] oo -1 4%
Trashierls _ 1 149 130 13.8%

| “servizi di manutenzione” per 4.4 milioni of eura (6 mikoni di euro nel 2019) COMrar koo
le rmanctenzioni ad infrasteutiure aeroportuali, ||ﬂ|::|ar'|‘r| atliezzature od aulornezzl

- o lieter 4t o . . W s, War, Y
Dati 0 mayglsaia di cure 2020 201% 200D SN0
COS FER SEAF|
Senvizi di manueerzione 4445 50995 -LB50 25.8%
il
han. Arteres AU mozz. [als]] 1185 h24 -4, 2%
ManutonzEona I srelo bhs 448 MG Rt -AE P
tusienion infrasira lare 1414 AEal -533 -2 T

Mansensione iT L A0 LAAR =255 15,4%0

| "seridizd per wbenze per circa 28 milioni di euro (4 rmilioni di euro nel 2008) sono
principalmente costituite dai costl per 'energia elettrica, gas, acoun o servizl di telofonia;

Ll in migiiaia i ewo 2020 20449 9?:3[_:-}339 ?O\;EEZ;E%EH
COSTIPERSERVER] T
iltonea 20340 2.0RA BRI 25,48
cli o

Crnrgin @lelirica 1381 i.841 ] -2HE
Aogus 215 LS 163 -4 1%
Teislong THY 143 -1 1A%
Ol lul e 18/ e -1 4.5%
i TR1 an? -2 22,059
inari _ ) 7 256 a0 -5A8%

| "servizd ._r}prvnnvf per B85 milioni di euro 14,6 rmaliond di o nel 20099 carnprendann
arire umfrnenw P eost esternd di facchineggio, vigilanza, pulizie, noteqqi, Dronto S0CCorso
e.d altri servivi prettamente legati alla operativila asropostiale,

shsednaiano ol 2020 costi por i sarviz gestione ermergenze per 847 migiiaia i euro fegar
Al seovivi esterni di controllo sanitario di personale acrapornluaie o nassagoger introcdoll da
TA presso | dae scaii toscani in corseguenza dell'emergenza sanitatia da Covid 19,

4
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E W Acroportl
L e WAL M, Wi

[t e roiglizia di oure FO20 208 SO T —
COSTI PER SEI7]
Srrvizk operaiivi B4 14,0542 10 A1,4%
Tacchinagghs 1500 4195 -A.R05 SRS
Fulizie gerarmoliEi oz 378 L] -3 -45, 1%
SOrVidin AOsnTiadiiagd s 744 180 SEL F15,5%
FLilizits [razali HEY 1400 458 -1,24G
Asrslenza PR L23 G 2P 34,09
SEriFin wigilerze a2 EREN -1.7a8 A5,1%
CEntFe Sorvis 166 il BEX] <3335
Coilogamenle arco az A 70 -h4 5.2
Poicggio reacal. ool yik] FH4 34 -2
Gozlione parchogg 218 L Ly -T2
Giar disagdio Qi b =X 4794
Seda NI 1% 1 -E513 SeA%
SR proni socearss 354 A7 B4 ~3I3.0%
Shisttle b 2T find -3a0 -hE 1
AlEri soryigi o) werativ ] 23l -Ain -G
SOl e NN e U ee L f o AL
Facealia carrelli ) ] ) L ] 4 L2

8. Onert diversi di gestione

Gli "ot aiverss off gostiong per 2.8 milioni di euro (2.6 milioni nel 74} cornprandono
principalmente IMposte e LAsse, 8ss0caoNE vari costl df natura amrministrativa, Costlron
sinorrenti ect altr v

.. e . wWHr L ASS, W, He

Dtz in mighnin di eurs ) 000 M dooniPol 2020620
I R DRVERSE DI GESTIONE ; '
PulbiicaSeni 13 23 -f 34.5%
Assniane e st var 348 L4 T 32.4%
lFNposte o ke 13 g 280 =302
Rappi esanta s 108 1548 47 =301
\ari aemrninisirativi 2] F55 - i34 34, 2%
M . S o T R ¥l S 1212 BELZY
VOTALE ON-RE DIVERS! PR GLSTIONE  © - “ 577 280 0 " 2884 70 216 Conau
IMcid. M s st opperalivi L, 2% 30%

5i segnala negli allr mincri la presenza di unrilevante inelennizzo pari ac 1,3 miiont i puro
consuntivate nellanne da parte della socield controllaia Parcheggi Peretola i
conseguenya dells risntuzione antcipata oF ur contrallo di fornitura pluriennale. Por
ulterior dottagl si drmanda dl paragrafo 16.2 della Relasinna suila gesrione,

9. Canoni aeropotiuali
| “casrend agrogoriuall per 2,2 milioni Ali ouro {4,5 riilion di euro nel 20190 cornpirandon 3
canoni per concessione od il coniributo a foncdo ahEl neendi.
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S R ' ! WA AL, WHE. M
Dholi in miggiaie dl evo Ao e POPQIPCIG zopofemn
CAMONIAFROPOR UATT ' "’ -
Canons por concesslona o sinrezza LD 5200 -4.076 78
CAnone Wyt 1085 1438 s 15,44
FElAsCio Fordo Hisehi WYF 0 2.0 2,000 SR
TOTAIT CANCM AEROPDRTUALL 2152 4.4¥0 -2z A%
Nkl % s Costi opelativi ) 419 )

La variazione in caio deriva dat rrinore trallico consantivalo nel 2020 rispetto al 2019 (769
i termini di passeggert pari a circa 4,3 miliori di eure di canon) arziatrnents amonimlo
riel rifascio del fondo rischi connesso a! contezinso sul sendzio anlincendio de Yigiri del
Fucco in asrcporio per 2 milioni i curo rdevate nel 2019 in conseqguenza del positivi
aggiornament sulfevoluzione del contenzioso, Al rietto di tale effetta il canone & in calo
clel 68,1%.

10. Costi per servizi di costruzione

I osti per serviel di costruzione, di un ammontare pari 2 7.9 miliond di ewro (6,9 milioni i
euro al 31 dicembze 2019, sono conseguent agi inveslimenti sulle infrastrotinre
serOpOriLai in concnssione effettuati nel 2020,

! magyion costi consuntivatl per 13 milioni di euro dodivano o e slesse maotivazioni
indicala o cornmoeniao della comispondente vooe di ricava,

. Ammortament! e svaiutazionl

Lavore del 2020 ammonta a 104 milioni di core (11,2 milfoni di euro net 2 ed inclucs
AIIrnortAmentl attivita immaleriali por 6.3 midioni di euro (41 milioni i euro net 2019),
ammiortamenti ailivitd materiali pes 38 milos di euro {35 madiion! di euro nel 2019 e
ammortamente dirflti d'uso per 544 miglaiz cf curo (570 migiaim di euro al 31 dicermbro
A9y

12. Accantonamentt a fondo rischi e ripristini

lale voce, del wilore o 17 milioni cf curo {33 miliond of euro nel 208), st compone
dolf'accantonamento a fondo rischi (157 migliala di eure} e dell'accantonamento al forndo
cliripristing (16 milfoni di eurn) che costituisce Ja competenza dell'esercizio necessaria per
lo fulre spesc di manutenzione relative ad sllivita df riprisling e sostigdone dof bari
nggetto dete due contaessioni da parle of ENAC al fine assicivare fa dovuta tonzonalita,
aparativitd o sicuresza ded corpo dei beni in corncessione,

La variazione & principalmente dovili a minori accantonarment al Fondo rischi risnrTi
al 2074 {-966 rrigliaia di eure parl al -86%),

3. Riprese dl valore {svalutazioni} nette di crediti commerciali ed afiri credit]
Tale voce ammonta a 1668 migliala o curg (585 migitaia di euro ned 2079 o coslityisce
laccantonamonio sifeltuato a fondo svalutarione credit).

Dt in migliaia di oo 20020 2019
Acc, Edosvalsazione croedit LEER hAEL
Frarcitn su crediti -

_Riascio londo svalutasione crediti

latale 1.668 RS8R
Laccantonamento al fonde del 2070 risente del detericramento di credit] leqari sl g
procedure concersuad in corsa di alcuni clienti sia alla siluazione di generale maranza o

licquidita legatas af crollo dal sollore del turismo per efforto della BMICrgansa sanitarias.

0
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14, Proventi flnanziari

lale vore arnmonta a circa B rmigliaia di euro (26 mighiaia of curo nel 2008 ed incllde
principalrmente interessi attivi rnaturati sulfe giacenze dei conti correnli bancari {7 migliaia
Ai eurn). ¢ provendi attuariali (1 mighaia di curo),

15. Oneri finanziasl

Tale voce ammonta a 1347 miglisia di cure (1591 migliaia ned 2019) e & compone
principalrrente di interessi passivi e commission: sU st correnti pancan por 684 migliaia
(506 oigliala nel 2019), degli onet finanzian (rrerest cosd su passivith a beneficl definit a
dipendonti pes 87 mighaia di curo {123 migliaia di euro nel 209y, degi orert finanzian
relativi allattualizzazione del fondo ripristini e sostituzioni por 438 migliala g euso (HhY
migliaia di raro nel 2019), day ki oneri fimanziar su passivita finanziarie per dirftt d'uso,

16, Utile {perdita) da partecipaziong

Iate vooe ammonla & 307 rigliala di euro (32 miglisia di curo al 31 dicemare 200 ed
inclucio la varssdone della valutazione a Patrimonio Netto delle pamtecipadont in impiese
cottngate (rmmobill AL Caregygi Spra. ed Alalostana S pad nonche i dividendi ricewvist
dalle slesso.

17. iImposte sul reddito di esercizio

il salda artivo evider7iato datia voce et 2020 per cornpinssivi 3,289 rmigliaia di eoro joner

per 7330 migliai di euro nel 2019) & principaimentc conseguenza deiin rilevazione dells

fiscalita anticipata sulle perdite fisali delle socicta del Grunpa. in pariicolare, talg ImMporto

include:

- imposte corenti calcolate sul reddito fiscalmente imponibiles dell'esercizio 2020 par 32
rrgiaiz o curo delle controllate,

- imousle differite attive per 3222 migliaia db euro (cfi cui 1617 migliaia di sure della
Capoaruppo TA 1106 migliaia di suro di TAH):

- provenl da consolidamento scaie con i controllanle Corporacion America |Laiia
S Do 101 rrkgliala di euro.

$i riporta nefallegato E la rconciliazione rispetto all aliquota teotica.

18. Perdita {utile) di eserclzia di pertinenza di Terzi

Cuidonzia il resiato della controliata ot Fuel di portinenza di Terzi Sulla base det cdiristi
patrirmonizli in esssre nel 2020, ta perdila cli caercizio delia conroliata Jet Fued pari a 192
rmigliaia di eure (Utie di 3683 migliaia di e nel 200 9), & dli perlinenza det Ters nella misura
del B56/%, pat di consaguenza 8 128 migliala di euro {utile di 242 rrigliaia di euro ncl
2009},

La perdlita cornplossiva di esercizio di portinerws di terzi e di 140 mighiaio di curo (230
rmigliaia di woro nel 2019).

19. Utile (perdita) per azione / Utile (perdita) dituito per azione

Lutile (perdita) per azione © Putile (perdits) diluito per adnna clet 2020, pari ad euro -0Q.6/
{euro 0,76 nel 2019) & stato calcolato dividendo fa pardita di esercizio del Gruppo (12470
riigiiata di eure) per o media ponderata dedie azion ercnarie in circolazione durante il
poriodo (N 18.611966), non essendo pressnsi fattor dilueitivi

oy
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NOTL ALLE PRINCIPALI VOC! DI BILANCIO CONSOLIDATO
3P DICEMBRE 2020: SITUAZIONE PATRIMONIALE-
FINANZIARIA

ATTIVITA NON CORRENTI

Wiene aspusta di sequilo la composizione delle attivita nor: corrent! gl 31 dicomine 2020
ed il confronio con Fesercizio precedente.

20. Attivitd immateriall

+1z16 3 Ency 000 33147020 AL 20 WAL ALIGME
1Jiritt Qi concissione 149157 164270 -R0ET
DiriLli o brevetto e opene ingegno 358 20t R
FrananiliZea aeni in corss e aceonti frumal.) 214807 14457 B.a823
Altre irmrnnhitizzazioni . 258 29/ 3
ATvVith imirmalorisli 154 /60 174 850 A RAAD

Dlire & quanle esplicitato i premessa, complassivamenta rel 2020 sonho statl offel Lusati
investirnerth in ativita immatariali per circa 5.2 milioni di euro roiatvi 2

§ firngseonti i nvighiaig o ciarg) o ]
gkl oy concessione o AGC
Imimobilizzazioni ir corso (2isitti C . 8bB2
Irrrnobilizzeacond in corso {Sw) o £
{Software - 35
Altre imrnabllizzazion -
Totale | =~ 8174

Per Fanalisi di dettaglio degli investimenti effettuati nel 2020 in csame s fmanda a
qanca rigertalo al paragrafo 10,

Nel corso del 2020 non sono staze effettuate dismission) dj Casit

La maovimentazione delle attivith immateriali viene fornita rell’dl legato A,

Diritti di concessione

Il valore al 31 dicembre 2020 & pari a 1452 milloni di eare (1542 miliond of eurs al 3
dicornine 2019) a ragistra un decreniento di 5 milioni di 2ure derivan e principalnente por
l'effetto combinate del maggior valore degli ammortament rispctin al valora degli
investirnenti oi esercizio. Per witerlon dettagli si rinvia o quanta ripoitato nalle Relazione
sulla gestione al paragrafo 10,

Pammentare  complessivo del Difi di concessiono, inclusive  delle relaljve
irmrmahilizcazion! in corse @ pari a 77,2 milioni di euro.

Diritti dl brevetto Industriale
Il valore: al 31 dicombre 2020 & pari a 358 miglisia di curo (896 migtiai i cire al 31
dicembro 2019} e regislra un decramento o 538 migliaia i eura per effotro gl
ammextarnent di assrcizio superion agli vestirmenti.
Immaotbllizzaziont In corso

3]
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W vedore 3l 31 dicembre 2020 & oari a circa 28 rmifioni di euro (18,5 milion o ewre al ;M
dicombre POy, Tiferito quasi esclusivarnente a diritd o concessions, & ragistra ur
nerermasto di 85 rmitiont di euro per ellfelin di nuoyvi invostimerli N corso pari 8 8,7 rrtilioni
di euro, variazions parzizinente cornponsata dal giroconto alla voce DhrilLiin caoncessione
per 146 migliaia di euro a segailo della conchssions dei relathd progeril

g rarmmenla come il valore delle immobiiizzazioni in corse sudierto cornprenda un
importo pari a cirea 154 mliont di euro relativa agli investimentl effettuati ai fini dello
sviiLippo del Mastar Plan agroportuale delbo scaio di Frenze, oi cui 915 miliont di e nel
020

siricorda a tal proposite che il Masles Plan 2014-2029 per I'teroporto di Firenze (di seguito
"Master [lan®), che prevede |a realizzazione della nuova pista da 2400 mell e deal nucwn
terrminal, © stato approvato N inea lecnica da CNAC In deta 3 novemre 20, 1§ Mastar
Pian & stale assoggellain alla pocodura di Valutazione di impatlo Arnbiertale (Vis) ai
sonat del M Lgs n 182/2006 ed al fascic della Confurmita Urbanistica ai sensi delfarticoln
31 1IBR 6161977, 1iter procedurale di VIA & stato avviato da parte di ENAC in data 24 marzo
2015 presso it Ministero dell’Ambiente e della Tutela dei Territorio e del Mare. Nel corso dod
2006 sono continuaia o attivies df supporto tecnice allistruttoria di VIA ed in daia 2
dicermbre 2016 ta Comriissione Tecnica ha rilasciato Ln paiert pOsHive con prescridoni. |l
28 dicembre 2017 & stato sottosciitto dal Ministro dell"Ambpiente ¢ della Tutela del Territorio
n del Mare, i concarta con it Ministro del Benl e delic Attivila Calturali e clol Turisrmo, il
decreto di VIA N 377 per H progetio del nuove Master Plan 20034-2029 per |'Aeroporto di
Fironze, decrotando la compatibiity armbiontale det progelio. La fisrna segue &y
conclusions posiliva det lavori della Commissione loonica ViA che, i data B dicernbrs
2017, aveva emanato i parere integrative per i progetto del nuovo Masier Plar: {c.d. parore
positivo con prescrizani), In data 7 settembre 2018 sono statl grindi awdali 1 lavari della
Conferetiza del Senvizi che nel corso dellultima riunione del 6 febbraio 2019 aveva
dichiarata la Conformita Urbanistica dell' opera (parere favoreyole corn prescrizion]. 1n data
16 aprile 2019 il Mirdstoro delle Infrastrulliie o ded Trosportd {IMIT) ha poi firmato | decrelo
direlioriate che sanciva la conclusiono positiva dolla Cosnleronza del Sonvdzi relaliva ai
procedimento del Master Plan, Siricorda che in clata 16 lebhraio 2017 ora stato soliascritlo
con ENAC I'accordo quadro di finanziamento delie opere previste da Mastor Plan finrt.
“contralto di Programiva Quadro - di linanziamento') con it guale vengono confermati gl
investimenti a carico det gestore previsti dal suddetto Master Plan dellAcropaorto di Firchze
od ENAC, assierne al MIT, si abbligana in ording alla quols parte di fnanziamento cls
propria cornpeinnza, necessana alla realizzagione del programima degli intervertld parun
importe cormpiessivo di 150 smilioni o eurn a favore o 1A, di ol 134 milicni di aurm per o
scalo di Hirenze & 16 milioni di curo per lo scaio oi Pisa,

In tale contesto, nel 2018 aleuni Comitati e "Carnuni delia Piana® avevano presentato al TAR
della Regione |oscans el ricorsi awerso if decroto di ViA n 31/ del 78 dicembra 21/ 1a
chiscussiona oi tal ricorsi @ awenula nelludienza del 3 aprile 2012,

In data 27 rmaggin 2018 il TAR ha ernesso senteride i accoglimento di sudcoettl ficorst
anrllando il decroto i, 377, obbligando | corwenutt a rinnovare il procedimento di VIA al
fine di superarn le carenze istrurtons rilevale dal TAR stesso. L&y senionza inlerrampe
pertanto ke procedure necessarie alla realizzazions dellintervento malgrado la favorevole
conclusione deila Conferenza dei Servizi, Stanla |a senterss dol TAR, i data i [Liglies 2015
i Misisters dolle Infastrutturs e det Trasporti ha adollate | provwedimento di SCISRCNSIoNs
doi decsroto diretloriate del 16 aprile 2019 con il auiale era stata ratificals 1o conelysione
della Conferenza doi Servivi sull'aeraporto di Firenze.

Allz lico di gusnta sopre, TA 10 dala in data 26 lagho 2019 ha depositato lstanza di ricorse
al Consiglio of Stato, avando vakltate, anche con il supparo dei propri legali, che fa Vs &

yq
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saly effetiuata sulla base di elaborall progetiuall presentanti un sufficicnie Bvello di
dettaghio, che |a stessa VIA contiene tuttn le verifiche richieste dalla normiativa WifRIE 2
che le proscrigoni imposle attengono esclusivamente alla fase di esecuzione,

cun senteriza det 13 febbraio 2026 11 Consiglio ol Siato ha respinto il ficorsn presentato dd
IA, & tra gif altrl, del Ministery dellAmblenie e della Tuleta del larriterio @ dol Mare, dal
Mirtistero per | Beni Culturall, dell'Crac, dal Cormune i Nrenze, data Regiona 1oscars,
dalta Citrd Metropafitans di Firmnee e da Toscan Aeroparti in rmerito alla sertenza el
trityunaie Amministrativo Regionale por la Toscana n. 723 del 2019

Actal proposilo si preciss che la soatesiza in questione non meatle in discussione |z validita
tnenica del progetto, non rawisando impedimenti normativi o ambienlali alta
reatizzasione defln slasso,

MNel pisro rispettn della sentonza, ma ai conternpo nella ferma convinzjorie della nacoessita
dellzeroporio di Firense di dotarsi di una nuova pista o di un nuove Lerrmina: prar
rispondere alle evidenti criticita infrastrallurali dotlo scalo, TA & @ gia attivata ai find i
concorare ke aziond di intraprendere insiemn agh enti Competenti, in prisnis EMAL, per
portare avani il progetto nella consapevolezza chw il favoro compiute ¢ stato realizzato
seglendo § parerl e e indicadoni doi ministeri comoetent e della comipelerte
cormmissione VA, invisld del parer positivi ottenull data Commissiono Natdonale Wi, del
Ministero dell Ambichte. del Ministero Beni Culturali e del Ministero delle Infrastrutture e
Traspor L,

In tade contestn, 11 20 febbraio 2020 i Consiglio di Amministraziane o TA ha praso atlo ed
esarninatn || contenuto della sertonza del Consiqhio di Stato o ha deliberato of dpprovara
la rinnovazione del procedimeanto di VIA & 1z messa in alzo Jf ukoror procedimenti che si
rivelassero necessal in relazione al progetto di sviluppo dell Aeroporta di Firenze secondn
i termmini emersi nelle santange del Consiglio di Stata in argomanto e tenuto conlo anche
netta missiva ricevuta dalllENAC che chiede di continuare netle attivits di analisi, studio e
progetlaziene confermando cos! lMnteresse di AL stessa per la realizzavione dalle nuova
pista di voio.

siricorda inline che 1A ha effettuato iro ad ogal gean parte dealle pregottarioni relative a
rrmgoion indervent previsti oer la implamertazionn de! Mastor Plan come apfeovate da
EMAC par un investimento complessivo in attivila irmmatoriali in corso [rercirca tha miliord
dr eura. La Societs ha altrasi proseguito nel 2020 1o atlivita progelluak, giunte ad un liveiio
dofinilivo ed esorulive, collegate alla incorporazione dolla prescriziond corne emerse dalla
proceduse di VIA e di guafis di Contorrmita Urbanistica, Alla iuce det Bvella di dettaglic delle
prugeitaziont eseguite fino ad oggl, nonche del quadrn di svifu Pro eritoriale cosi coma
definito daife doterminazioni degli Enti focali areposii {Regions, Provincia, Carmuri
interessati) sulla base delle analisi tecniche condolie TA riticne ragionavole che tutie e
aflisi specialistiche ed opere progettuali finora sviluppate ed iscrille a lavor i corso
saranno plenamente utilizzabill nonostante lesito negative del ricorso alla sentenza di cui
supra, che peraltro non ne ha messa in discussione la validilg tecnica, e aila luce
delltmminente avvio di un nuovo iter di approvazione,

La Socicta si & inolire allivata con g istituti di cradite a1 fini della definizione della i
opportuna steullura finanziaris da implementare al finl della reafizzagdone doi prossirm
vosTim e,

Stante Vesito delle senlenze del TAR 2 dal Consiglio di Stato intorveriute risped Livasmentn
nel 2018 & nof fabbraio 2020, | lempistiche per it complelarments del nuovo acroporto
HECONUTEanno uno shittamento tomporale in funsdone doi tempi di riawic delliter
procedurale: siricorda tuttavia che le senterse of cul sopna non moetleno in discussione |3
validita lecnica del progetto o non rwwidsano impedimenti norrmativi o simbientali allg
realizzazione dello stesso, polendo, inolire, TA futiliz are le anatis specialistichs 2d opora
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progettual finora sviluppale nellsmbite della nuova procedura di approvazione
deil'opera.

Net carso dal 2020 & proseguito | coordinaments con ENAC &l [Ene doia definisione dei
riawvio defliter approvativo, anche alla luce delle previsioni de! Decreto teqge 762020 (e
Decreto Sempificazioni) che potrebbera consentire tampistiche sutorizzative ridowe
rispelio Al tormisi oedina.

| 'amimontare delle immohilizzazioni in corso telative alla Master Plan dell'asroporto ol
Fircnze & inoltre stato oguelio di frpalrment tost cost comae illustralo successivarnierie

Impairment test dei Dirlttt di concessiene

Al 31 dicemnbre 2020, per effetto deli'epidernia da Covid-1% e dei conseguent impat
registrati net 2020 sulla scerario MAacroeconw nico nazionaie ed imtornazionale, iIncluso
I'andamenta del traffico. avendo valutato, ai senst dello 1AS 36 "Riduzione di valore delle
attivita”, tali effetti quali indicatori di perdita di valore, & stata condotto Pimpairriertt tost
sui dend al 1 dicerntre 2020, appiovato uiitarnente al plano sconnmico finanviaro ded
Gruppo dal Consiglio di Armministrazione i data 5 mareo 2028 effetliialo sia sulla Cash
Generating Unit {'CGUY relativa all'aeroparta di Firenze, sia sU guella relativa all'asroporto
di Pisa.

Tali CGU includona, alire ai 1At df concessione (ncluse per l'aeroporto di Firenze le
irmrmobitizzazioni in cerse per sviluppo del Master Plan), tutti glé alii assets carmgonentt i
capilale investile retto del rispaiiivi acroporl identificati dagll amministralon o dedicati
allo sviluppo degll scali stessl, sia per quanta Conceimne i traffico asrao sk per e
infrastiulture ed i servsd por | passegoar.

In particolare, i Musst di cassa pressionali dei due scali stirmals [Lngo la durala residuea dells
rispettive concossioni {2048 por Pisa e 2045 per Firenso - cowvarnzonalmaente definito al
2044 in funzicne della scadensa della concessiona fissata nel fohbraio 2045), avendo
socepito per laeroporto di Frenze dell'ipotest di shittamento ternporale relathva &l
compietarmnonto del nueovo aeropono compatibile con §oternpl obi riavwio delliter
procerdurale, approvatl dal Congigha df Ameninistrazione della capogruppo A in data 5
rarzo 2021, sono statl attualizzati deterrminardo il valore recuperatsile fvalors in uso] deltn
rispetiive DGH, confronlato quind cor 1 rolativo vatore contabile,

L'orizzante di riferimento delle previsionl econormico-finanziarie (di seguito anche "Piana’)
liene quindi in considerazione la proroga of 24 mesi, stabliita dada legge 0. 77 del 17 luglic
2020, della scadensa dolie corcession acroporluall originariarments con fissele net 2043
per lasroporto di Firenze e rel 7046 per queiio o Pisa,

t3li obiettivi & ic assunzioni di Piano sone stat deterrrinati tonendo conto dei rsuizali sloric
della gestlone e sorno statl elaborali suila base i stime puntusd dal traffico puasseqoen e
dei ralativi deayi, wtilizzande alirest delle crescile coorenti g glielte previste pear il settore di
appartenen/a, consideranda in particolare [a significaliva ricluzione della domanda par gli
anri 2020 o 202t o causa degil eflelt! logati al Covid-19.

4 definizione dal principall deivers di Piane, con particolare riferimento alle orevision: ol
sviluppo (Lture traffico, si & Inoltre basala anche su informazioni esterma, quali studi estarni
renfiorati da prirnar operaten del setzore. Alla luce deile isfornmazion aizaLisite da fonl
infrne ed eslorne, le previsiont di Piane st basano su an traffico passeggen chie o
recuperato | livelll ante Covid-12" non prima del 2024, con lvealli 2071 ancord
significativarments iontani da queil rilevati precedentementa ala paricernia, od anche un
2022 ancory sensibilmente al di sotto dei volumi corsuntivati ned 2018,

Nel pericde successivo rspetto a quetio di recupera ded Hvelli "ante Covi 197, fa crescita dei
ricavi & stata definita secondo le soguenti percentuali, anch'esse in inea con le previsioni
Heavate da fonti esterne sullandamento del traffice in un orizzonte di lungo periedo & con
Fandamento storico consuntivato:

- tass0 di crescita oei ricavi oporativi dell'asroporto di Firenze: CAGR 2024-204 5 pari al 3.5%:
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- tasso di crescile ded ricavi operstivi del aeroporto di Pisa: CAGR 2024-2048 pari al 2.8%.
Al firi dell'attualtizzazione dei flussi di cassa, il Gruppe ha adottato un fasso di sconto
PACTY chie rillette 1o correntd vatutazioni o mercalo, del costo del denam o che Hene
conto dei rischi specifici dell'attivita ¢ dell'area geogratica in cul le CGL operano: | WaCT
cost dergrminzto & par al 7.53%,.

I Gruppo ha inoltre provweduto ad slaborare 'anabisi di sensitivity si risultat del lest
rispotio alla variazione degh assunti di base (ilizeo del tasso di crescita del ricavi e 1 tasao
di sconto} che condizionano i valore d'uso dalle CGL. Anche hel casa df Una variazione
pasitiva o negative delio 1% del WACC e dot CAGR utilizzatlo e anatisi non porterabbnn ad
evidonyiure perditn oi vajore,

Inaggitnga, sulla base anche di quanto richiesto nal richiamo di atten.zdone Cansod ., ¥21
del 16 febbraio 7021 e delle raccomandazioni fornite dallESMA nel Public Stalement
"ELIYNNY CONMNTION BRfeCemont jriorilies for 2070 annual Foancizi rpaoets”, oltre allo
SEENANo DASR ALPEeNa Commiernlato e supporlato come orecederntorner:le descrittn anche
da sludi estern, & stato elabosale uno socnado che contit ad essare ulteriormoente
penakizzala dal perdurare della pandemia, Lo scoaarnio ipotizzala prevedo 1IN ulteriors
pusticipo di due anni della temipistica attesa per il recupera del traffico ai livell “atite Covid.
197 predisposto 0 particalare applicando anche per gli anni 2021 e 2072 'EBITDA
consuntivalo dalfe rispettive CGU nel 2020, e ipotizzando di pator cox Eeguine solo nel 2023
Fivelli di marginalita previsa dallo scenario bass det Piano Den il 2021 Morostante quasto
itariors elermento di forle penalizzasone, ancha in tale ipotost il valore d'use delle CGU in
esarme Fisula superiore al valore retto contabile per ciascura di esso.

Ll i casi elaborati, il valore attuale del fiusst of cassa attesi generati faile CGU dsulta
superiorn al valore netto contabiie sottoposio a teat di irpairment.

Inoltre, fl Gruppo ha effotluato un'ulteriore simulazione volta a definire la riduzione e
Acavi & per o slesso  ammonlare, della marginalitad mrevistt da piano che
determinerebiere un valore recuperabile ron inferiorn rispetio al valore contahile delle
COW a riduzione di ricavi che, senza nessuna riduzione nell'amimontare doi cost,
determinarelbe un valore recuperabile non inferiore al velore contatiie deia CGL sarebbe
part a circa i 13.2% per laeroporto di Firenze e parl a circa 9.6% pot Fasropaorto di Pisa,
Considaraio che if valore recuporabile si e detormisato sulla base di stimoe, if Giruppo non
pud assicurare che non sl verifichl Lra pordila di valorn detle attivita in preriodi Turur. Blare
lattuale contesto del mercato | diversi fattori utilizzat nell'elaboraione delie stime
potrebbero essore rivisti; il Cruppo monitorerd costantermonts tali fattor e lesistenza di
perdite di vatore,

21 immobill, Implantt e macchinari

Ul i erofiCon 3812, 20020 31522038 VARIAZIONT
Terreni, Fabtricati 17325 16789 54C
Az b RAKL 2HA1 EaE
Attrez.ra ind e commli F3f34 800 -i14
Irnpalaesli o nracching:i .43 FR-EIN 1un
ramnelilizeaciont i corso e acourii (mat} o 13 B sl ) 534
Irmrmobsidl, impianti e migcehinas 294 4% 10,310 Bl

Complessivarnente nel corse dell'ssercizio 2020 sone stali efettuat inveslinent e circa
2.8 milioni di auro, relalivi a:

|' f?r? NIOE T PR _,'.".f'}i i i sLay ' ' |
! terreni e fahricatl : 160
[impsant] & macehinat . ] 40
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atireszature indli e cormmLE | 1
autovaicol Ii3
minpii g arred |
e clware o ) 119
Immiobilizzagzioni in corse _ i 1356
- Totale 2771

Der fanalisi of dettaglio degii investimenti suddetti affattuati nel 20203 in esamo si rimande
a quando riportato in relazione
Nel corsn del 2020 nan sono state elfettvate dismissiont d cespit par 891 migliaia di euro,
| & rovirmentazione degli immetl imoianti e rnacchinad viene fornita neliAlegato B,

22_ Diritti d'uso

La sociats ha al 3 dicesnbre 2020 un valore dei Dirttti d'use & pati 454 midloni di curo. Taio

YOCe ST Cormpone:

| Liirith dfuse su torreni, fanbricati e rmigliore por 4.2 raitioni di eurg, relativi & contratti a
lungo termine per 1a concessiun: di wen dedicate a parchegyl auto: la durats ool
contratli va dai 3 ai 20 anni

sutha gostione al paragafo 10,

5 Dirith duso su velcoli, mokili o arredi per 420 mighuia di euro, relativia contrd Liia lurigs
durata per aute aqdendali; [a duraia dei contratti va dai 3 a1 4 anni;

i sequilo la rovimentazione delfanno,

dald i e 00 F1.12. 20720 322019
Vatkor al primogennaio &Y 4 006
Anuisl ziant 4B RAG
MHsenission: 0 0G5
Ao Lament . hdd =570
miries d'usa alla fine del perisda 4042 A4.618

23. Partecipazion in altre imprese
Al 3 dicermbre 2020, i Capogrupno

TA detiens quote ad azioni in altre partecipazinnl e

2445 migliaia di eure {2.945 rmigiaid di auro al 31 dicembre 2019), che s Tiferiscono o

i

| T. Amerign Vespuec Spa. (027 % del capiate) 40.6 migiaia di aurg;
_Cansorso Turistico Area Fisana Scarl (24% dof capilae): 420 ouro;
- Seuola Asruportusle aliana Onlus (52,/% del capitalel 13.2 migliaia di eure,
Consargn Pisa Crorgia Sarl {5.76% del capitale): 831 surd:

- Consarzio per FAcroporto di Siena

(01196 ded capitalel 85 migliata di euro;

- Firenze Corwention Bureas Sc.rl {1.44% dal capilalel 63 imigliaia cli curiy
Firenze Mohilita Sn.a. (3.98% del capilale): 425 rrsiqlaia oi puro;
- Socield Esercisin Aeroporte della Maremrma Spa. [039% dal capitale) 10,2 migliata

CLra.,

Mrenze Parchegol 504, (B.16% doi capitala): 2823 migliaia di euro.
La vallrazione della partecipazione in Firense Parchieqyi S.oa. & stata effctiuala Aclottands,
qualn tecnica di valatazions, un approccio che Llisne conto dei flosssh i cassa futur Artesi
fe.d. "discounted cash How), sutta base del gualn & stain confermata il valore di iscrizione.
La Scuala Aeroportuatc Raliana Onlus & classificata [ra le allre Imearesse in quanto tratlass o
Erita senza scopo di luco. 1 Gonsorzio Turistico Arca Pisana e Consorzio per FAsroporto di
Siona son, alld data del presente Bilancio, in stato di ligiidasdnone.
Al 31 dicermbro 20200 non siorawisano variazioni significative net fair vaiue delle

partecipasioni in altre imprese.

103

124di 268



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. TOSCA_NA AERQPORTI S'P'A5'
Identificativo e data richiesta: 1010955627 - 12/07/2021 Codice fiscale: 0040311050
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

Toscang
Aercparti

24. Partecipazleni in imprese Coflegate
A 31 dicemire 2020, il valors delle pafecipazion di TA delle socielh callegalz e corrolate
& pard a 813 mighaiz di curo (50 migliaia di eurn al 3 dicombre 2018), come riseits datlo
sCherna saguento:
- Alatoscana por 375 migliaia of curo (374 miglizia i euro al 31 dicembre 20149);
Hmmoiift AU Caregai per 238 miglisia o ouro (196 mighiaia b euro b 31 dicembre
2019,
ler ullerion considerazion relative alle caratteristiche dolle sociata i questione si finvia ai
paragrafo "Rapporti con societd collegato & correlale” della relazione sulla castione,
MNor si ravisano indicelor di nerdito di valore naio partecipaziont in imprase collogate,

25, Altre attivita finanzlarie

dati in curni:o0n KINFlekln] 3L12.2005 WARIEZIDNE
Depos:l cayzionali 185 202 13
Craaditi varso allri nsigilili clire |'ans __Am7 300 ) i
Al altivish finanriarie 32802 220 14

Bepositl cauzionall
Siriferiscono principaimente a cepositi cauzionall rilasciali 4 formitort o Ltenye
tallacciamenti), tabanchy, Fonc casss ad operaton di biglintleria o parcheggio,

Creditf verso altri esigibili oltre 'anno

Herodilo derlva principaimeno dalla caparra confirrnatoria in conto prezzo di 3 milioni di
EUro versata nel gingno 208 in sode di sottnscrizionea ded contiatto preliminare relative
afl'acquisizione da NIT - Nuove Iniziative Toscano S {sociela immabifiare controdlats dal
Gruppo Unipol) di urarea sita nella cosiddetta "Plana di Castello” nei pressi dell'aeroporto
diTirenze ai lini delto sviluppo del Master Rlan,

26. Crediti comimerciali esigibili oltre anno
Slriferiscona a creditl cormnimearciali roilivi a piani di rientro contraliuatizzali, || vaiore al 91
dicermbre 20200 & pari a 272 migiaia di euro (308 miglizsia di mure sl 31 dicembre 20149,

27. Antivita fiscali differite

Le attivild e passivitd fiscall differite sono esposte gl noello guardo comipensabili
nellambito della stessa giurisdizione, 1| salde netto & pari a 4986 migliaia di cura (1717
ridliaia di et af 31 dicerbre 2019). Talo importa & Lumnposto principalmente cagli offeli
lscali rilovati sudlo perdite fiscali 20203 della Capugruppo e defle see principaii conlroiate,
sulle differcrice temporanee calcolate sui fondi tassati {Fordle di rigristing, Fondo
wvalutasione craditi, etc), ed alla contahilizeazione delie immobilivcazioni irmraateriali
(dirittl off concessione) secondo FIFRIC 12, Per | dettagli relativi alla composizione della voce
o relativa movimentazione, si rirwia ail'allegats O

l'e irmposte differite e anticipate sono state determinate applicando 'aliquota fiscale in
vigore nell'esarcizic net quale le differorze temporanse si riverseranng,

La recuperabiita dedlo allivita per imposie anticipmte refalive alle perdite Tscall rrova
riscontro nella capacita g produro UL fiscall nel futirn esorel s desumibile cosi comn
desurnibif del piane pluricnnale approvato dal Comsiglio di Arnminisiravions dells
Capagrepps in dala b mars 2020, lenuto anche conto che la normative fiscale Lunsonie
futifizzo delle perdie fiscall pregressn lungo un arizzonte lermporale Hlimitato,

ATTIVITA' CORRENTI

Yiena esposta di seyuito la composizione delle attivita coment] a1 31 dicersbro 200 ed |
confronto con P'esoroizio precedente.
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28. Crediti cormmerciali

La voce principale & composta dal credi verso client cha al 31 dicembre 2020, al netto
et fondo svalutazione crodith, ammrmontano a 12180 migliata di gwro (17.525 migliaia di euro
al 3t dicemizre 2019), cost come da tabelia seguerte.

detdirs e/ 000 122020 N122019 WARIAZIOME

lericana Meropor i 15.Mm 18003 =574
Tasesra Asroparti | landiing 1403 3087 -2.475
Farcheggi Perctola o e 8
Jof el a0 17 -0
Credit warsn socleta coliagan ¥ 288 126
- Tonda seaiutazion:s arodit 4387 -4.5250 . BT

Credith comrmongat 12180 3.525 4.34%

il fondo wvalutazione crediti commerdiali & stato incrermontate nellesercizic mediante un
sccantonamento o LEBE migliaia di eura e docrmmentalo por 2340 migiiai df euro par
urilizzo,

FLI2.2008
4. HhG

122020
1157

utilizzo
-2.340

IR oALY]
LAiRE

dali i erat000
Fondo svallkaziones crodiv

| composiziorse dol credil sommercia$ per fascia di scaduto & dettayliata dalla seguanta
rabelta,

Totale | orediti a Crodit scadutt
dati in cur@00 § gichale § scaderc § 0-30 g0 | 30-60 g} £i0-90 gg § 90-180 g ; > 180 4G
Crodili corsenti 18367 A0 146l T34 1.206 1.857 £ £330
Tasz0 £l pordila atkeso -0, 346 0% 1,009, - |5 32% -G 1%
| pesdn svalutazicne rredit? o L= T . o] 13 -2 -59 -4.0154
Totaie | 4112.2020 13180 | 4093 1.45i 1323 | 1184 1.749 2541
Totale beoroditla | Crediti sordlt o
datl In eurcd000 | globale ! scadere ' 0-30 gg | 30-60 g7 | 60-90 gr) 80-180 gg; > 18G g
Crediti ool 22,3484 4438 [xaia i 377 742 155 B.GE2
Taszod peecliya atteso 11% -1, 49 0T AR -85 fi3,5%
Fondo swelulazione crodili R Lk -58 L= | I 1 A5 -¢H] -4 246
Totale al 311228 | §7.675 5379 E4H18 1.22%9 196 448 2135

| creditt cornmargiali includone anche i crodit verse 1o soctetd Collegate pipottall nelic
sChrfA seguents,

edati in curnfnn AR ) JLIZPONE  MARAAIONT
MatosoAna &3 BT 5]
Trrricbz i AOL) G eggi @99 23 132
Crediti wersa secicla Collegats Y 288 -i?6

29. Attivita fiscali per imposte correntl

Tale voce, pari a 1026 mighiata di ewn at 31 dicernbre 2020 (280 migliaia di alro al 3l
cicernbre 20193 si riforisce pritkipalmente o crediti fiscali per imposte correntd, di cut 807
rriciiate di euro di TA refativa a ires per 605 migiaix di curo ed an nor 198 migliala o
goiro), 101 roigliaia di euro of TA verso Corporacion America [Lalia Spa. pes il provento
derivanta dal consalidato fiscale o 82 migligia di curo di TAH {riferita ad IRAFL
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30, Altrt crediti tributari

Tatevoce pari a circa 3,2 mitioni di cuen (15 mitioni df euro al 31 dicombee 2019), & COMEL
principalmeanie da:

- credito YA drlla Capogruppo TA per circa 2 milion di oy

~credilo VA delle conlrofiate per 963 migliaia di curo;

-conguagh Irpel dioendonti di TAH por 134 medgliaia df oo

- ART Danus della Capogruppo per 65 mighiaia oi eure,

31, Crediti versa aftri asigibili entro I'anno

dagl i DD L RIR R0 CAlLZFg MARIATIONF

Contriluti putdblic (Mtato, Regions) 162.00:3% i 10,035
Crad. wsvettor peraddlie conule diritti o irnbarce
pax 2a00 TAn3 5448
Anticips & frnitor B2 367 0
Risconti attivi s 418 45
Crecili por incassi biglisi oric Mo ki 177
Crixeditt per incassi generi df moncpallo L3 104 &2
At crecd: b eesinori o [A] HEBD [

Cradili worso altri esigibili cotme 'anno 14,4002 10,014 1,188

La voco Corlribati pubbiic inciude 1| contdbuta di 10 milioni & euro riconosciute dalls
Regione Toscana o favore della Capogruppo, descritto precedeniternente al paragrafo "Alir
Heawi”,

It credito per l'addizionale comunale sui diritt d'imbarce passeggeri, istituita dall’art. 2,
camrd 1 della ogge 24 dicembre 2003 0, 350, ha i medesimo andamento nalla voce
"hitel debiti tributar” delle Passivitd correnti in quanto Mimporto riscosso viene versato allo
Stato,

La woue [Riscont atilvi riguarda principalmente formilure con fatiuradone anticipale,
contributi associativi, assicurasgoni,

32. Cassa & mezzi equivalenti

Tale voco parl o 76.344 migliaia di euro al 31 dicernbre 2020 {19.883 rnigliaia off euro ab 31
dicembre 2019). Laumento di lquidit deriva dal finansdamento bancario oi 85 milion di
euro Hicevuto nell'ultimo timestre per fas fonte alle esigense di liquidita per superars i1
diflicile perieds o ermergenza sanilania,

Slangnsla che la voco cassa e banche sccoglie un imporle mingno di 1 rilione di euro
disponibile & depositato su un conko corenia oggetto di pegne costituito a garanizia dol
Corratto di Fnansiarnento a modio lungo termins dello scalo di Firanze stioulato con il
poal bancario MEPS Capital Senvice,

sl segnala inolre che a sensi del Decrete Liguidila le disponibilila liquide acauisite con
fnanziamento SACH soro utifizzabill in relazione al pagarmento del cosl del personale, dei
canoni di locasdone, degli inveslimenti o del capitale cireolanie.

Per ulterior approfunidimenti s sinvia al mondiconto finanziaro commentato nella
Hodazione sulla Gestiono.

PATRIMONIC NET 1O E PASSIVITA

i Patrimonio netto ragistra un decremenio of 127 milios di eura nen effetto della
rievaziona defla perdits di csarcizio (125 milioni G euro),
I parlicolare, il patrimoenio netto risulla costituito dale seguent] voc:
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33. Capltale

Al 3 dicombre 2020 11 capitale sociale dellz capogruppo, interamenile versata, risuita
costituitn da n 18611966 aziom ordinarie senza walore nominale in 16.61.966 al 31
dicembre 2020),

Per il dettaglio dei Soci s tmanda allo scherna nd al paragrafo “Azionariato dells
Capogruppa” della relazione sulla gestione.

34, Riserve dl capitale

| & risorve di caniiale sono costituile:

- Dalla riserva da sovrapprezso aziond per 18941 migiisia di ewro VonUtasi ¢ Croare con
l'aumento di capitale a pagamento in sode di guotazione o Borsa di Sociotd Asroporte
Tusnano Galilen Galilet Spa. nel luglio 2007,

- Lialla riserva fegale per un irporto di 5369 migliaia di euro. Lincremento di 78 migiaia
di ewro rispetto al 31 gicernbre 2015 deriva principalmente clalla destinazione defl'utile di
evorclzio 2019 di fA sulla base di quanto deliberate dalfAssermblea dei Soci in data 14
maggio 2020 in sede di approvazione del Bilancio 20,

_ Dalle risorve slatutare per un arrencntare di 38783 miglinia o euo, lincromerlo o
12877 migiaia di euro & conseguente alla destinazione del risultato dell'csercizio 2AN2,
come proposto dai Consiglio df Armministrazione della Capogruppe i 31 marze 2020 &
deliberato dall‘Assernblea dedgli Azionisl della Capogruppo in data 15 raggic 2020,
 Natie alie riscrve costituite principalmenta dalla Risarva dernmnte dally Msione per
incorporarione ci Adk per 24,885 migliaia di curo. Ad scnal cet punto 5 dei primo conma
dell'art, 2426 C.C, si precisa che non ci soho pit vincoli sulle riscrve disponial,

35. Riserva rettifiche 1AS

Tale risorva negativa per 3.2249 migliaia ci euro acceglie:

i) la riserva o prima appiicazione IASAPRS inegativa por 711 rmigliaia db et} at notte degl
iripart fiscali inorict creata alla data del ¥ qennaio 2006 i fase i Frsr Hime Adoprion,
in modo da accogliere oli impatth a Patrimonio Nello dell'adeozivne dei Principi
Conlabill Interrwsionali

(i) 1t riscrva IAS/FRS (negativa per 2618 migtiaia i elrod venutast o oreare per eflefto
dellapplicazione  del principio intermnazionale  [TRIGC 12 "Accordl per senizi oin
concessione”, adottata dal 1% genreie 201

36, Util (perdite) partati a nuovo

Accogiie gli utili portati a riove per 3858 migham di euro (3403 migliala di ewro af 3
dicembre 2018) La variarione deriva dalballocazione del risultzto del 2020 & dolla
valltaziore attuariale del ricalcolo del Fondo TFI? secondo Fapplicozione datlo 1A3 19
"Benefici per i dipendenti”,

Altri compenentt di conte economico complessivo
A1 31 dicorbre 2020 Hvalore & cosi composto:
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SLTEES e rnte tinlassios i @ contn ecovioneice:
UTILT [FEROITA) COMPIESSIVA L PERIONG LEL SREPPC

SIVLRATIQNE AL 3112 2013

A LERADRr QIS cormlassi shn nord savarn o
SUCCESS e o2 FRCIASETCAL 3 GO SOOI
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TOT

ALTRI

HTIE [ E e
IPFREATE] 1 FOTALL ] MEMT?

FORTATL & | S12UPEO - 1373 b}
MLV CIECO
COMPLE

S5y

136 139 NE -1

T

ALTRI

PTINE CAMPO
[PERDITEY | TOTALR MY MNFEMTI

'RTAT A | SRUEPPO IFIRZ)| 3
MU CIECOH
COMPLT
TEV

-3 =A00) =17 21

Leffeito fiscale rolative agli altrl component! di conte sconomica complessivic & cosi

TOHTIOSE0.

SITUAZIONE Al 31122020

Altre udlifiper i o} compiessivi chio nen saranng
succassivartTnte riclassificali o conto economico:

SETUAZIONE AL 3102.200%

Altri il pordite) complessivi che non sHsnao
sUcCEssvEente riclassifcat a conto economico:

37, Utite (perdita} di esercizio del Gruppo

I
Vakore b QF_Q_]';B Valora
cneticio
learedis ) MNello
_ tiscaie
B 413 A5
Valore f{ér:fr'_-l?i' B Walore
tordo el Mitto
fisealn
-280 BT =212

Accoglie drisiitaio di esercizdo di pertinenza di TA al 31 dicernbre 2020, parl arl tung perdia
di 32470 migliaia di euro [utic di 14349 mighaiz di euro al 31 dicembre 2019,

3B, Patrimenrio Netto di Terzi

Sutla hase det rapporti patrirnoniali in essere nel 2020, 1| Patrimonio Natto di pFeriner L
dei Terzi nella misura dot 66,67% & pari g 222 migiaia di euro (361 rriigliaia of eura al 31
dicembne 2018). La varlazione & dovuta dalla perdita desercizio 2020 dofin controtals Jet

FFuel,

PASSIVITA' NON CORRENT!

Yicne esposta di sequito la comparazione delle passivita non correnti al 31 dicemibra 2020

ad il confraonte con Fesercizio precedente,
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39. Fondi per Rischi ed Qnerl
Il Fondo per rischi ed onerl & parl a 2016 rnigliala di euro (2458 mighiz cil curo al 31
dicernbie 2010} Di sequito ta movimentarions dolfanne,

ciatl W a0 117225 [l i) (ILilizzo 3112200200
Foeli rischd & one 745G 161 -5 25

1 fando ai 21 dicombre 2020 & compaoste principalmesnle dai seguentt Enport

Ty 351 migliaia relativo agli accantonamenti connessi al contenzioso "Servizio
antincendio det W.E il cui status & descritlo al paragrafo “Informazioni sulle voci
principali del Fonda rischi e oneri al 31 dicermbre 20207

71938 migliaia i cure relativi agli accantonamenti cannesst 4l riscihio di passhits
potenziale dif natura giuslavoristica meglio  descritti - nel paragralo  "Altre
inforraioni’

3} 200 miglisia di ouro relativi @ Un contenciosn che vede TA citata in giudizio
dalltmpresa titolare dell'appalto relativo ai lavori di armpliamenta del piazzale ovest
delle scalo di Frenze in relusdone 2 problematiche riscemrate N mesita
allesccuzione dellappabto in guestiones;

N 328 rmiglisia di euro relativi & conterdosi suimposie ocat inrelazone alla diversy
classificazione dedie aree asroporraall ai fing MU

Per ulterior dettagli si rinvia al paragrafo "Informazioni sulle vocl principali dei Fondo rischi
e oneri al 3t dicernbre 20207

Gli importi accantonat! dalla Socketd a fronte dei porenziali rischi dervanti dai contenzios)
in ossere risulrano congrui in relazione al provedibile esito delle controversic

40, Fondi di ripristino e sostituzione

tale Fondo (valumato secondo fa migliorn stima del valore attuale della spesa richiesty per
adempiere l'obbligazione alta data di riferimento del bhilancio) accoghe e somme per
rrantonere e rioristinare e infrastrutture aeroportuali degli seall di Firenze e oi Fisa che i
societa di gestione dovrd restituire in perfetlo stato manutentivo ali Ente concedente alla
fing del periodo defia concessions. |l valore complassive al 31 dicemiym 2020 & pasia 223162
rpigiiaia di eurs o sl decrernenta di 3583 roigiaia di euro fmspetto al 31 dicermbre 2018 per
offetto degi utilizzi dell'esercizio compensato parzialmente dall'accatitonamento el
2070, 11 snouito la raiativa movimaentazione,

clar i oo F2204 ACCI0D Litilfz=o . Tin. F17. 20020
Fondi di riprisling e sostituzars 25140 1573 -0, G000 138 2282

Tain fonde, in [upzione della sthma termporale dol sao ulilizso, viene ripaiiie fra 1o passiviléa
non correntl 13920 raigliala di euro) o fra be passivica correnti (8,242 migliaia di euro).
Limpatto poterigale sy lale Fondo in lermini di ncemento, i conseguenza i
uvipotetica diminuzione df B0 by, dei tassi di atlualizzazione, swebbo pari a circe H50
miglizia di euro, Invece, Fimpstin potenziale sul tordo i lermini di dirinuznne, in
conseguenza di unipotetica crescita di 50 bip. dei tasst di attuatizzazione, sarchle Do &
circa 600 migliaia & ewro.

41, Fondi benefici a dipendentl

La voce accoglic la welurazione det Yondo 1£R che & considerato un'obbligazione 2 benefic
detiniti da contabilizzare secondo [0 IAS 19 "Benefici per i dipendentt”,

Por quanlc riguarda o SCenario economico finansiario | pararetst utiizzatt per le
valulazioni el due collettivi ¢i Pisa e Firenze al 31 dicemiare 2020 s0no i sequentl:

[192)
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- tassn annuo weonico i attuslizzaxione: 309G

- Lasso annuo di inflazione 1,00,

- 18550 Aannuo incrermenio TFR: 270

Irrmeritn At tasso di attualizzazdone, & stato preso cormne riferimento per la valllasdone di
detto pararnetro {indice iBoxx Eurozone Corporate AA con cwdrion 10 taln diaration &
commisarala alia pormaneree rmedia def doe coBettivi di iavorator aggatta divalutezionsa.
Il personale direttive della sociels non borcficia di piani a contribuzione dofinica,

H valore della passivild risulta parl & 5736 migiiaia di euro (5767 migliaia di euro al 31
dicernbrea 2018). Tale forde viene osposto @ netto dogli anticipl corrdsposti e delle
liquidazioni erogate nellesercizio in osame e presenta una riduzione rispetra Al 31
dicemire 2018 o 32 migliaia of euro corme sotto riportater

. Aprow accro O G, MUVpedTe o o
dati in ourndiDn la2s ath izl
Fosedi boneficd ai dinerniclerb RIGs P " -39 1371 LAt

La variazione inserita allinterno del conlo economics complessivo { 151 migliaia di euro) ¢
pari al' actuarial foss di 198 migliaig oi euro, che al netto delloffetta fiscale, smmonla g 47
migliaia o ecro,

La vaittazione dei hencfic hur risente owiarnente di wiete e potest chao debbone essere
cifeltuate per la sua individuazions, pertanto, al fine di ollenere {a sensibilita che il valore
artuaie coine sopra doterminate prosenia rispetto a taliipolesi, sono stat condotti aleuni
test che forniscone la variazione del valore attuale a fonte di ung predotaerminala
variasione di zlcune defle ipotesi adottate che maggionmes e possono influenzare il valors
stessn. i seguito viene riportata in tabella Fanalisi df sensitivila su tale Fondo {dati un euro
rrigg Eania),

Groao Tosean Asraoorty

ltlSSO_EI!.'II'I.‘J_G i 1a§50 anlﬂun oli FRER0 e 1oy awar
attl.l&ﬂ.’):'l!_l:]l -] II'!ri{I_/IUlIi—_.’ -
AT R D0 +GPERH S Odh W 42,50 % - 2.4l
Fonds TR BAET B A3 wbBA5 880 NN

Slriporta infine nefa seguente taboils [ previsiono daie grogazioni del Ieralo,
Cash Flowws futurg {earn)

ar Grl.lp[__:_:_a___.l_{}_'
0 239.212
1-7 0051
7.3 27193
-4 193450
-G 2004004
5t 425454
&7 417 H4H
¥ B 128,856
f-% EERENES i
10 ) ATL096

42, Passivitad finanziarle

DI seguite fa movimentasione delle Passivitd finanziarc £on cosrrentt e correni.

1o
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| AErOROI T
Acconsiona Alkrl
MO el Hlnvhors| RiclassIfl maovinent 1A a0
flevanzlarman :hie
dagi i euro'QCo N - M nekari N _
Passivith nors correall b 43 HAOLDIE - [4.712] (625 T304
Passivith finanzlars corrensl
Seomert barerd (Aeare. A hrove torming) 20000 ALAN - il 41042
Draotg correnle detlindelit o q ol ormine LR [ SR &7 2 £ A
Totzle passivila Mhanglade corrontf 24,840 ArLinMy (4 BRY 4712 34 AL
Trotal: passivita finansana 48,292 06000 M BE) - {582] 49040

Lay voue Al moviment non monctar include principalmenle Poffetto della rileveions
iniziale degli eneri di transazione connessi all'accensione del finanziamento SACE e la
guola interessi non arncora uuidata di competenza dell'esercizio,

Limporto di 46 milioni di curo relativo alfe passivita finanziarle correntd in essere al 31
dicersbre 20200 s riferisce, per 40B% migligia di oewro alla quota comrente
dellindohitarnento a medio lunge termine relativa ai tinenziamonti descritti ned prosisguo
della presente nota o por 41 milioni o eura ai finanziamenti a breve termine {od. "denaro
calda™, incromontati nell’esercizio per complessivi 21 rmilioni di 4o,

If decrerrento delle Pasaivita finanziarie ron correntd, par & 5.3 midoni di earo, siriiedison
alla riclassitica a brove delle quote di capitale In scadenza nell'esercizio successivo,

imporlo complessive delle passivitd finanziarie non corrent & la telativa quota corrente
dellindebitamenta a medio lungo terrine st rilarisno:

1 al contratta di finanziamenlo sotroscritto in data 30 ottobre 2020 fon en pool di
prirari istituti linaresdan costituito da Intesa Sanpaaclo o BNL-Grugao BNDP Paribas
per un impora comaiessivo di 85 milioni di curo assistito dalle garangde SACE in
base a quanto previsto dal Decretn Liquidita per un importo parl ab 90% delle
SOMMEe 2rugake in drea capitale, oitre interess @ oneri Aaccessod {0 sequito anche
“finanziamente SACET. Tale finanziamenlo SACE & stato erogato in date &
novembre 2020 ed ba una dizate di § annl con presrmenorramente i 24 mesi
(prima rata in scadanza nel dicernbre 2022); Lale contiatto prevede inoltre il rispella
di un paramoire finanziario, da misurarst in occasione del biluncio consolidata
annzale, rappresentato dal valorn dalle Posizions Finangaria Natta Consolidata, cosi
come definila comnenzinnalmente net conlralto stosse, non superiore & 100 railioanl
di euro, Al 31 dicembre 2020 delio paramerro finanziaric risulta rispelialo. Secondn
o provisiond del conlratto di finanziamento e del Decrelo Liquidita, tale fnea di
credito & utilizsabilo por sostenere e esiganse di lquidita del Grupoo in relasdons
Al pagamonto gel cosii del parsonale, dei canoni di locezions: o di affiro di ramo
d'azienda, degli investimoenti e del capitale circolante; il tasso di interesse applicaio
& parametrato allEUIIBOR magoiorata di un margine. Inotire, if conlyallo provede
commissiont annuali caleniato n relazions alla compoenents o finanziamento
gatantita SACE sulka quota capitale erogala e nonrimoorsata, con percentuale lissa
crescente lungo la durata del linanziamaento, sl vedano lg ullediort informazion
ripuitale ol paragrafo "Rischio di liquiditd” delle presenti note Hlustratie,

21 due finanzarmenti a lunga termine concessi dalla Banca Infrastristlure Innovasdone
e Sviluppo (BHS - Gruppo Intesa San Paoio) e MPS Capital Service: por SLURROars |
relativi investirmenti infrastrutturali, con irnportl originar rispettivamente pas a 40

1%
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riifioni dio curo o 12 miliosi df earo. Dettl fnansarment prevedono un rasso
dinteresse variabile parametrato alfEuribor a sei mesi oltre uno “spread”, |l
finanziamoento solloscritto con MPS Capital Sarvices b scadenza nel giunsg 2022
e debito residon al 31 diceratxe 2020 pari 3 2.8 milioni of euro (& ool 1.8 mitioni i
eura enire | prossirnt dodict mesik # fingngdarnento sottoscritto con 815 - Gruppo
Imtesa San Paolo b scadenza nel settombre 2027 & debito residua al 31 dicermibre
2020 peard a1 20 miliond oi cure i cui 2.8 mitioni di curo entro i prossirni dodici masi).
3) e finanzimmenti accest nel 2017 o nel 2018 dalla contrellata o Fuel con dehito
resicduo al 31 dicembre 2020 part a 8608 migliaia oi eure A tal proposito si sognala
che Jel Tuel ha bencficiaro dells moratoria provista dal Decreto Liquidita,
cansentenco alla conbrollata in questione di poslicipare B pagamonto deile gquole
capitale in scadenza nal 2020 per un ammantare complessivo pag s 200 g liais
clt ealara,

It debiti finanziar dervanti dui contratti conenssi alla Capogruppo da BIS - Grappo Inlesa
San Paclo e MPS Capital borvice preverf.onu il eispotto di delerninati lvelll di indici
fimanzian dofinii runLratLuafmcntD quli Posizione Tinanziaria Notta/EBI11A e Posizione
Finanziaria Netta/Parimaornio Metto, seconde ie definizioni concordate con 1o COMEE Cpar L
finansialtic & rmisurath sul valor di Bilancio della Capogrupno, por il [insngdamente da 10
miicni di cura, & del Gruppo, per il finanziamonto da 12 miliond & curo.

Sisegnala infine comeo, altre o seddelti parametr, | contrailo oi finanziamento ca 17
mriliord o euro preveda che un imporle minimo di Eure 1 mitione sia disponibile o
depositato su U confo aorenle oqqetto cli pegno costiilile o garanzia del finanzismeanio
siesso e chie non vengano reallysate con soggetti terzi dspatto al Gruppo operazioni
stracroinario sersw il preventivo consenso scrilto delle banche finanziatricl.

Il mancato rspetto dei covenards e degli aitd impegri contrattuali applicatd al
finansarmenle in questione, qualora non adecuatamenie rmediato nel termini
caoncordati, pud comportare 'obbligo di rimborso anticipato del refative debito residuc efo
comportare limitazioine nella distribuzione dej dividanc.

Al 3 gicoembire 2070 |a Capogruppo. por i finansiamenti concessi da 8IS - Gauppo Intesa
San Paolo o MPL Capilal Services, ha ottenuto spocilicl weaivers sulla misurazions de
paramelr firangdan previst dat rspartivi conlraiti ai 31 dicomire 2090

Il comtratto o finantamenta SACE orovede inallre il rispetto di an paramatra Bnarzario,
da rnisurarsi in nccasione dal Diancic conselidato anntale, rappresentate dal valomm dedls
Fasiziona Trznzaria Metta Consclidara, cesi come definita convansdonaimente nel
contratto stesso, non superiore o 100 mitioni Ji ciaro, Al 31 dicembre 2020 dotio pasar et
linangiaric risulta rispaettano,

Infirez, st aiderida chie, in finea corn con le prasst diomercamo, | suddenl Hranziament
possono prevedere: impecri oi "regative piedge” al sensi def quali la socictd non preo
ceeare dJinitti reali di garanzia o alwd vincoli sugli asset aziondali; clausole o "pari passu”, i
hase alle quali | Tinanziarnentl avrann 1o stesso graco di priofita net rimborsa rispelto alle
altre passivita finanziario, o clausole di change of comrol®, chg s attivanc el casa i
perdita del contclle socictario da parte dellarionista di maggforaneza: lirilazion aile
operazioni straordinaric che |2 Capograppo pud offortuare.

3 sequito Pevotuzione dolle scadenze dei finanzianenti in essere al 3 dicersbre 2020,

1z
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Dati in mmigiiaia di euro o S guotacapitale  guataimeresse]  tolule

Esizra lanng 45,524 1h258 11457
Convprass ra e 2 anni 2,407 1421 10827
Compresofea 2 ¢ tanni 24,211 1552 25823
Carmpresafra 3 e 4 anni 24168 106 25231
Compresalia 4 e § ane F4a 515 24.633
Cormpresa fra B e 8 ann 18,804 15 18,4920
OlreGanng L 2858 ) 21 PR atats)
s o © Fulate 140.562 B.214 | WRITE

Al 31 dicombre 2020 sone quindi 218 miliond di euro e Passivica ftnanziarie Non cerrent
ran scadernsa altre cinglo anri,

Di senuito il deitaglio degh affidarmenti bancari ai 31 dicerniye 20

dati ir e ALN2.2000 311229 WAR.
Fidi accordati 87450 68,550 H1Io0
o e 1A S7LE) ARS8 MK
aif cLaf Coareakale JRT Jo -

Fidi utilizeatt 41,2000 20,000 21000
Lz W - Aavk

Fleti residul tF.450 48.550 -32300

| Ficdi resiciui al 31 dicombre 7020 includono affdarmentd a revaca por 13,450 miglizia di euro.

i seqguite 51 espongono le passivita finanziare in esere al 31 dicermnire 2020 distinte s

quelle soggetls atasso di inforesse [i550 © quelle a tasso di inlercsse variabile.
tipo o tasso di dehitor ab 31
{stitutn Bancanio Geadenza jntaTosse inarases dicembre

TAONTE DEI PAECH B SIENA gitgne 2027 variabile  Euribor & mesi + 260 b.p. 2.B3.678
INTESA SAM PACLO - |iranche satfornbre 2027 wariabile  Euribor 6 mesi + 96 bop. £ 685.0009
INTESA, SAN PADILD - 1l franche settembra 2027 wariabile  Euribor § masi + 180 b, 14,487,671
[ rrutuo Jet Fuas giugna 2023 varisbile  Euzibor 3 mesi + 110 bp. 255,413
il rrutuo Jet Fusl giugne 2024 variabile  Eudibor 3 mest + 110 op. 362.984
18-BACE settembra 2025 waiabile  Eunibor 3 masi - 115 by B4.330.485
EFM ganmnaio 2021 fisgo 0,30% 150017
Banua Jniosa San Patle fehbiain2021 fissn 0,18% 20025841
Banoy Indesa San FPaslo febhbrain2021 fisso 0,15% 2.002 54%
Ranca Intesa San Paclo fabibraio2021 fiseo 0,15% 20025419
Banca lotoss San Paalo rrarzo 2021 [ERT 0,20% HO00, 033
BML apnile 2021 feag 11,60% 2.508, 57
OhL aprite 2021 fissa 0,50% 2.6808.507
Usnicradit rnarzo 2021 fissn 0,30 2.600.205
|niie rewcfit mnarzo 2021 fisisn 0,304 2500164
LInicradit marzo 2021 fissn 0,30% 1,000,065
|Enicredit marza 2021 fisgs0 0,30% 2500205
Unicredd fehbrain2029 fisan 0,30% 1.000344
CHEDEM fehbraio2021 figzo 0,09% 4.000.128
MPS ) ) ichbraioZ0s 1 fesa 020% - 10.005.041

totale 148, () 048
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1 seguito si aspongono i linanziamenti al 31 dicembre 2020 at for valore nozionale ed af
3 vafie

stitale bencaria seHzletd nozinnale fair valun )
Intosa San Pacio T 20,076 2016
Morts: dei Paschil Ji Sicna Ta 2880 2810
rtesy San Paoks - S40E TA HAGOD HRAG
Caneo Pooigre di Milkans doz Muet BOG B0
FinarFiamenli & Lseve ["derarg caldo's 1A .4i0aG §1.40d2
Tatale HBsE2 1A0LR3E

l'a Fosizione Finanziaria Netta al 37 ricsmibre 2020, cosi come ripeorlata nella Ralazione
SUHla gestione in ossequio alla Delibera Consob prot, N, GOB4293 del 28 g lic 20086, risuila
dalla sequernite tabella:

INDEBTAMERO HNANZ ARIONE |10 CONSOLIDA 1O

FoHigtins eff euures 1.12.2020 32,2000 Var. Ass,
A, Cass o banene ' 76314 AR 56480
. Airrn disoonibilild liouida

0. Tiell Celenuti por i negodadons - -

T Liquidila (A} 5 (7 + (C) ’ 76344 9.6 Gt 48

k. Crodit? finanziar] correnti - - -

7. Mot Ssaricas i corrontd #1042 SO0 A e
(i Parso carcenie dell indrhitamentoe i .

O correnis 118 1540 i
H. f}l‘.r? d#_‘:l.'rrlt:' I'lIﬂSI'If_IEr | GO Wy 199 410 a9
st O leasing

1. Indebltarnenta finanzlasio ' ) R
corrente () + () + (Hh %5.5?_5 ) 25340 .dl.l]'t.}.m
A Indekltarmento finanzlarlo 2oa1E) 4488 135,305

carrerds netro 11 - {E) - {9
k. Rzl bancari ror corrersi 103054 T .
L. Ghitsligazioni erresse ; ) )

Tl AT CRHTE non Sorren U verso

i . M 4357 4739 - 108
ot o haarsing ) ) _ o
M. Indebllzmento inanzlarle non . .
carrente (1K) + (L) + (b ]U_-’_"Hﬁ 23'590 }g'“”.d__
O, Indebltatnents finanziario rnetlo Ty 077 44,951

D+ M) (PEND

Sirkmanda al camimenti in Relazione sulla gestione ed al *‘Rendiconto Finanziario” por una
Rih appofondita analisi dell'andarmento della sbossa,

43, Passivita finanZarie per diritti d'uso

Al 31 dicermnbye 2020 |e Passivita finanziarle per diritt d'uso. caicolate attuslizzando il valore
cel cenoni o leasing a scadere, sono parl a 46 rilioni di coro, di cul A1 milioni di curo
classificate Lra le passivit non correnti o 0,5 meioni di euro tra e passivita coren.
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ot in curoftied MEI2 2020 1 A el
Passiviid fnanziarie scacdenti ollre un anna 1,142 4239
IPassiviia Snanziarie per dintl d'usa entroan anng ) 1940 410
leskale 1631 4 548

D sequita la rovimentazione dell'anne. $i segnala che il Gruppo ha adottaro Vesprdicnte
pratico introdotto dalfemoendarnento altiFRS 16 "Leasing” por a valutagione el contratt
di isasing, araplwa;:ule nel caso i cul 8 seguilo det Covid- 19 siane slati rinegoziat | canoed.
H Gruppo, quate localaro, ha scelto di contabilizzare fa concassiona come ur canone
wariabile nel periodo in cui viers riconesciuto un pagamento infefiore: lammontare i tali
minori pagamantt pari & 195 migliaia & euro @ incluso nella riga "Pagamenti / altre
riduziond deta tabeads segLonte,

dati in o000 F112.2020 3172009
Valori ol prirna gannaio A1.648 4,755
Anqulisizion: 186 RED
Dimmissioni G 165
Fagamento/ gilre [duzion -B2% 03w
Oneri fnan iari 137 147
Fassivita Enanziagie per diftt d'uso alfa fine del
periodo 4 61 4545

| cortralli of [oasing non prevecdono CoOverisi

i soguito la rrslurazione dells passivita finanziasa.

< 1 Enne e
1-2 @i hED
2-3anmni LES
3-1 anni 471
A-5anri 457
5-8 anri 425
oliycoanni &30

tertale GhaG

| tassi di interesse m?rgana te deliniti dal Groppo sor rivist s Dase ricoranto o applicati al
tLtti | contratti avenii corattoristiche sirnli, che sono stali conskderat come un unico
portaioglio di contratll | tassi sone determinati & petive dal tasse effellivo medio di
indehitamenic della Capogruppo, pppartunare e rotrificato per sirrallare un teorico
tasso rmascinaic di interesse marginale cosranto con i contralli oggerto di valutasione. Gli
elementl maggiormenle significativi considerati nel'aggiustamento del tasso sono i
“eredit risk spread” gi ciascun pacse osservabile sul morcato e la diversa durata cel contralil
di o slone

DI soguito | vassi stilizzati per i contratti stipulati negli anni 2019 e precedent:
- (3,94% por i contratli di naleggio auloveicol
- 340% per i contrattd di affitto 8 ngo termine,
- 231% per icontrattl di allitto a breve rmedio lermine.

Di sequite i tassi utilizzati por § contraldl stipuiat nel 2020:
- 049 per i condrattt di noleggio autoveicod
- 1B per i contratt di allitto a lkengo Lemaine
- 1308 por tcontraiti di affitto a breve-medio terrine,

114

136di 268



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1010955627 - 12/07/2021 Codice fiscale: 00403110505
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

Toscana
Aeroporti

44 Altri debiti esigibii oltre fanno

I debiti ollte Pesercizio successive {interamente defla Capogruppo TA) sono pari a 168
miGgliaia i ewro (338 mighaia di caro sl 31 dicembre 20190 & siriferiscono g dezosit
cauzionali ricevut! dai clicnti 5 guranzia deife presiaziond offottuaizs rel loro confront.

Debitl con scadenza supertare a 5 anni

l'a socteta ha in essere debitd finariziar con scadenysa superiore ai 5 angi, per il i dettagtio
si rimanda a quants gid esoosto nelambite della nota 42 Passivita floansiarie e della nota
43 Fassivitl finanziarte per diritti d'uso.

PASSIVITA CORRENT]

Vierne esposta di seguita la movimernilazione delle passivita correnti aveenuta nel corso del
parioco costituita dalle seguent catororis,

45. Passivita fiscall per Imposto corranti

La vooe pari @ b migiam di euro (2374 al 3 dicernbre 2018) & composta dalle ERplslezng,
correntl (IRES, IRAP) a carico di ang societs del Griuppo calcolata s risuliats ante HTsie
consuntivati noi 20020 se positivi,

Sisegnala che il saldo al 31 dicerrbre 2009 & comorensive del detilo, par a 1473 rmigtaia
ol euro, che 1A aveva versa fa controllante Corporacion Armerica ltalia come CONSeGL A
tizl contratto di consolidato fiscalo,

46. Altri debiti tributari
Lammontare complessiva di $706 raigliata di cure (11987 migliaia of auro al 31 dicomtre
2008) & cosi composto:

clali in eurafon AL EH0 L12.2013 WARIAZHINE
Frariociaddizie oo ot d'inbarco pax f.212 100,761 Z.444
Erario chirperl dipeadent ed sutonorri 1076 556 IR
Erariss chiniage.ne Siric A voli privesi 248 247 -5
lenposte locali 132 K% 1
Erario b Lo 1eg -iG
Adlrl dotsiti rriutar 506 13987 RS

In particolare, il debito verso I'Eraria per laddizionale comunale sui diritt Jimbarea &
ciEninuito por offello delle medesime dinamiche associaie al calo dei oredit verso altr]
esigibil entro annoe

47, Debiti commerciall
| cebiti verso Forniton ammoniano & 24 milioni di euro 1311 milion df eura al 31 dicemibre
2019} e rogistrano un calo di 7.0 migliaia o ewro.

48. Debiti verso Istitutl Previdenziali

Title voce cormprende | debiti verso gh Istiluli previdenziall (INPS, INAIL} per L valore pard
A 1322 migligia & ewrs (261 mifgiaia di euro & 33 dicembre 2019),

49, Altri debiti esigibili entro ('anno

Gli altri debiti entro Fanno sono pard a 6.2 milioni o euzo (128 miloni of ecro at 21 cioermire
2018) e sono rappresentati dalle seguenti voci di deiito,
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ki in sunziiaog H2.40 aLZ2019 WARIAZIONT

[ prencientifcod shorator cleompetenze 1363 LiME -ififn
£anoni concessor 1204 2EIN 115
Riseonll prassiv XL 4350 L
Snnizic antincandio 022 .01 553
Incass biglieloerly aeraatasinen 474 554 i
Cirgni istituz cloonpetenze Tad s8] -547
Mool [welionil B4 A0% <t
Altri Gdebit: minori 533 8] Ak
Alini debiti e bili cotro Nanno §.719 12.5G4 -6.349

I particolare;

- Bervizio antincendio rappresents il debile verso FErario introdotto
finanziaria 2007 Per ulteriori considerazion! s rinvia all'apposito

dettaglio del "Fondi per rischi ed oner”,

clalla lagoe
allegato di

- bpscont passiv sono rifertd principalments o fatturazion anticipato di ricavl san

aAnoan

ALTRE INFORMAZION/

impegnl e Garanzle

Al 31 dicerabie 2020 gliimpegni e garanzia sono composia da 15,498 migliaia di ouro di
lMdejussiont di Terzt a favore dab Gruppa TA e Ji 10925 migliaia di aro par fidejussion;

Preslule da Terzi per conte del Gruppoe 1A

riali i &n0na 33 2000 3122000 WALIALICHE
Miedjussicni di terzi a favere del Gruppo |5.A98 16,341 -HAG
Fidgjlssionl o lirs por conbo del Srogge 10925 10.925 [

Le ficdoiussioni of Lersd preslaie a favore detle socicrd del Gruppo TA 8 rferdscono
principalmestte a fidoiussioni prostate a garangia dei lavor appalati, &l rispeliio de
corilraili da parte dei sub concessionart, da parta ciol valiond serei e di altri clicnti.

Ler fickniussiont prestale g lerdd per conto delle socictd def Gruppo TA S riferiscano
principalmente 2 fideiussioni prestate allCNAC a garanzia del piens od esatko svelgiments
clei cornpili previsti dalle due Convenzioni quarantoniali solloscritte al Comene di Pisa e
al Comunc i Firones a garansa del rispetto ded regelamonti corourmii sui lavord d
armpliamento delic infrastrutiure acroporteali da parie di TA

Ripartizlone degli strurmenti finanziari per categoria di valutazione applicata

Artivith vaiutate ai  Aftivita valulaloe gl

Wy e . tei s
dicembre 2020 [Fati in COO/eUrc) farir v lus OO AT G 2t Tedaln
ACLivith
Crediti commearciaii - 34452 13452
Altra attivita limansisrie 20545 25945
Altri crechiti - B.952 R Y
Cazsa e meazzi equivalenti - TEn344 8414
Totale 2445 106748 TO0E93
s
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s Passivitd walutsle ol Allivila vilitaio =1
A1 ddfezarrebrs: 2O Elali in OO0 oG 4 N.lt.1 valutile ul L A ”.e:“[ H Totals
fabr v lue CasbO B ITTEOr el L
Passivits
Passivits Anangaric . 149.0140) 149.04C
Passivite: Snanzigrie per divid Jd oo 4 531 4 531
Dabit cormo clall od g lre passivita 2545 28530
1R°:2249 182225

[otale

Livelli gerarchici di valutazione del /i value

I relaziane agli strurnent finsnsdar rilevati ncila sitlaziona patrimaonialo-finanziaria al fair
value, I'TFRS 7 richiede cho tali valor siane classificati sulla base di una gerarchia di livelli
che riflatta 1a significativits degli input ulilizeat nefia delerminaone del fairvalae
Sidislinguondo i seguenti Beei

- Livedls 1 - quoiazioni rilevate su un rercato attive per altivild o passivild cggello di
valutazions,

- Livetlo 2 — it divarsl dai prezzl guetat di cul ab punto precederrte, che sono
tssnivabili direttamente (prezzi) o indiretiarmente {derivali dai precd) sul rescale;
LiveHo 3- inspaut Chie rion sone basati su dan df mescato ossarvaiill, Le "Attivita valutate
at Mair valua” di cai alla taballa precedente rientranc rel Bvaedlo in guestione,

iformazioni relative agli strumenti finanziari
MO s0N0 presen L sirment finanzian derivati,

Informativa In merlto a sovvenzioni pubbliche, contributi e altri vantaggi economici
ricevutt {ex legge. 142/2019 art, comma 125)

Al sonsi della suddetta legge, i| Gruppo TA nel coso dal 2020 ha rilavalo proventi por |
seguenti contriuli,

daliinnedny  Capopripps  Coranliare

Conbribiza eglne Taseana [FLR B0 Hte s necaln]

Coner g @ fondo perduia (L rs 3020, crowertito in

T 2020 35208
Rimbarse Mvitalia spese dotagoni Covid {00 T8E020) 0.5

Crocito imposta investirmerili i beed strarmenial puoo

[Legon 18020190 39004

Lredito ABnpesta sandficarione (DL N, 342020, convei o

Il £, ) 2 (B

Informazioni sulle vaci principali del Fondo rischl e aner| at 31 dicembre 2020

[ | conness &l contezicso sul servizio antincendio ded Vigili de! Fuoco jrs

acroparto (351 migliais di eura)

Par guanto concornc il tema dedia conlribegons o Tondo istllilo dalta Tinansiada 2007
al fine di ridurre i costo a carico dello Stato per 'orgarizzazione e Fespletamento dol
servizio antncendio presse gl aereporti italiani (e.d. Fondo Antincendi), 1a Capogrungo TA
(allora Adf) e promosso, rel 2002, uoa spacifica acdone giuciziale inrsnea i Tribunale Cialle
oi Homa, chiedendo sostanysislimente &l Giudice di accentare o dichiarare o cessazione
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dell'ebbligo contributivo a seguito del carmnblamento detle finalitd di predetto Tondo, ossia
a decorrore dal 1 gennain 2009, Na tale data, difatti, e risorse afioronti al Fondo in parcla
sono state dostinate & nrovwedero a gensariche esigen?a di 5000000 pubbiico e difesa civile
Anche ol franziamentn dei dnrovi cdel CCNL dei Vighi del Fuoco.

La tematica & stata caratterizzata da notevoli contrasth giurisprudenziali, dallaffermata
qiurisdizione sia det giudics fributario che del giudice civile, da un apposito RTervenio

ingislalivo e, da witimo, da apposit sronunciamerii dei nostri due rmassio orygani
gilrisdiziorsali, 1= Corle Cogtituzionate e o Corte i Cassazione a soziord uhite

I lale cortestn, sifcorda infalli che Legislatore (ramite § comma 478, art. 1, dalfa | n.
208/2015 oo Legge di Stabilia 2016) aveva modilicato retroattivarnente la disciplina del
Fordo Antincerd al fine incidere su tutte e controversie in favore dalle Arreminisiragicn,
irmponendo una natura di corfspettive e la giurisdizione del giudice cidinario. n seCLEto
alta modilica legisialiva introciotta dalla Legge di stabilita 2016 suln materia, era stats
deposilata appasita istarz con cui stsollevava questione di iegitlimita coslituzionale del
provvedimerLa in guestions: la Corte CostLzionaie con 1a senienza n, 167/ 2018, depositata
i data 20 fuglio 2018, ha confermato la kesi di TA dichiarando Fillegittimild costituzionale
dell'art, T, comma 478, della legge 28 dicembre 2015, n 208

(o prermesso, net primo sernestre det 2019 sono SiALe regislrate diverse sontense positive
oor TA, che hanne stabilite 1z satuis di ribuio dot Forndn Antincendi o la ron debeng di
take rributo di scopo, tall da consentire una diversa valutasione dei rischi conmessi al
contenzioss in Guestiione,

i oarlicolare, o sentenza n. 250779 della Commissiona ributaria Provinciale di Rorma,
passata in giudicato in daga 10 maggio 70T, ha ammessa e approvato Tintera linea di
ditesa presentata dulla Societa nogh Lizimi anni in relazions al Fordo pos la profezicne
antincendio e insieme alle altre recenti senienze delly Corte costituzionale & dolla Corre
di enssazions, ha Abailain 1 risufiat di Lite e controversie esistenti in materia o fAvare
cinlla Sucieta.

A questa si agyiungone alre positive serienza ntervanute el 2019 tra CL i senkenia
detia Corte ol Cassagone a Sesdont Unile del 1° febbraio 2019 no 316219 © i@ sentenya cletle
Cammissicne Trbutania Frovinciake di Roma del 2 aprie 2019 n., £4874/8/19,

Per camploterza sl evidenzia che 113 febbraio 2020, 'Avwocatura Cencrale dello Stato, che
agisco i Neme B per conta dole Araministasioni ha rotificate a LA D nocesa per
Caseasdono avverso la senlenza dells G Ladao del 20 dicombre 2019 0 647019,

Il wig gronorale oscany Acroporli ha gid conseguito due sentenze cinfinitive o
annullamento delle annualita 20089 e 2014 e una sentensa di secondo grado di
annullamernito delle anoualita 2007, 2008 o 2010, inrelazione alla quale porde i suddetie
ricorse di legitdrmica instaurato dalte Ammirisl razioni innanzl i Corte di Cassasione. Polra
inolte cssere validamente portata avantd Mimpugnazione delf'anmualita 7012 Per rilianto
alticne le wrorari olbn anrwalita Toscana Aeroporti Mg Instauralo apposite axiont di
acceriamento negativo inpanzi al Gludice civile (cioe si e chiesto &l giudice di Accertars 1a
mors donenza oi talt annsalizs e somme mal formatmente richicste),

Ire lale conlestn cormplossivo, i fondo rischi stanyiato in bilancio ai 31 dicernbre 2020,
valutato anche curl supportn di professionisli esterm indipondent, risaita corgrio tenuls
conlo dituts gl aggiormamernti inteavenuli nel pericdo.

2 Fondo risch nor passivitd df Datra trsslAavoristics #4338 rniglinia di eusg)

La Capogruppe TA al 31 dicembre 2020 evidlenzia urs londe rischi o 115 migliaia di euro,
per il pormanere delfa pobabilits che insorgara passivild dorvant da trattalive i
conciliazione in corsn can personale dipendents od @ contenziosi of ratura giustavoristics
ron rischia di suceombensa probabile.

s
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Per le idenitiche maolivazioni, la controllala TAH al 39 dicernbre 2020 ha un fonda riscti o
824 rrigliafa di eairo, di ol 218 migliaia di euro legate a conlenzinsl di natura niuslavoristics
& 505 rragliaia di euro relstivi afla stima delie passivita devivanti dal resaocato Annove col
CCNL (scaddulo, per la parte coonoermica, it 30 giugna 201/,

Gli frmporti accartonar’ dalla socield anche con il sy ppono di professionist estomi
incliperident! risullana congris in relarione al Prevedibile csile della controvessia,

3 Altre passivitd con rschio di soctombenza "nossibile”

31 segnalano inline rischi per passivita poteriziall. valliate anche con 1l supporto i

professionistl esterni indipendenti come *possibili*, in rolazione:

Ay ab conlenzioso averte per oggetio la rostiudone dei corrispetiivi legati a
ritumimente of carbiuranto richiesti da alounn compagnie aeres alle sociota
petrolifere in cui la Sociels @ stara citata come Lerza,

b)) al conlenzioso di TA increnle alla rchiests i Missrcimenlo darnnd inlentata da on
consigitere uscito dall'organa amministrative ante-flusione tra SAT e AdF & contro |a
Guale Ta Socield ha perso in giudizio di prime graco & latto ricosso in giudizdo df
appello cors richiasla riconvon Zonain dsarcitoria.

Praspetto dl raccordo tra if risiitato o il patrimonioc della Capogruppo e glt analoghl
valorl nel Gruppo TA

Adsensi della Comumnicazione Consob del 28 ILgtin 20086 s riporta # prospetio di raceordo
fra il risultato dollesercizio 2020 e # patrimonio neilo af 33 dicesnbre 2020 i (ArLigape
[guesta attribuibile al Gruppo} can gli anoght valori della Capogruppo.

Fatrimaniao Rl;u\ﬁzm

Mescrizione Metto Al Fst:tcizio
12,2520

22 20120y
PN e risultato della Capoyruppe TA Spa . _ 07 LYE {71.545)
PR risultate delis societd controtate 1Y pertinenya oo
G Uppo 894 [4.fi743
Fllsicne del valore di carien delle narecipason: (4.33H) -
Fizuitato saciold consodicato & 2N 235 44
Flisfone divicend: intragrppo
Diffaranca di consolidurmento (Nl o concrssgane) al iwsin
dell'effol Lo tiscale 2.24a5 [49)
Altre soritkare di consotidanisalo minar £105) )]
"N & risulLato df pertisenza del Gruppe 108547 (12488
PN e rsallato di perlinenza df Tor 222 [i2&)
PA e Tlsuflata di pertinenza dal Gruppo e ot Terz) _ 106,769 o (12597

Wzl d dre £ a0

Compensi agli Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilitd strateglche
Ped guanto riguarda # redalivo dettaglio si rinvis alfapposite tabolla della Relardones sulic
remuneraziont di cui aifart. 123-ter del 1.1 gs, 58/98 (pubblcaa sul sito dellz So0inta),
sioevidenzia come gll Amministratori ed | Sindaci non abbiano alcun nterasse irn
opardon Sreordineslo che sisng stale effettuate durante Vesercizio A0, ovvera in
uperazion! di ugualc genere avviale nel corso oi precocenti esercizi e non ancora Conlise,
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Alla data di chiusura del presente Bilancle desercizio, non sono skati concessi prostiti a
Favore di medibr del Consighio di Arnminisirazione o ded Collegin Sindacale.

Rappaorti con parti correlate

S rimanda al paragrafo in relazione od alfapposilu Allegato © del prescnte Bilancio
drasereizio al 3] dicernbre 2020 per i riepilogo dei principali effeiti sul Dilancio stesso delie
operazion cffettusio cor pacs correlae.

Operazioni atipiche e/fo inusuali
Al sersi colla Cormunicazione Consob n. 8064263 del 28 higlic 2006, 5l rende noto comdad
nogt Vi slano operazioni atipiche efo inusuai accaduli net corso del 2020,

Fveftl sd operazioni significative non ricorrent

A sensi dalla Comumnicasdone Consab del 28 luglio 2006 si seqriaia che nell'esercizio 2020
la Capogruppn 1A ha riovato guaie provento il corelritasto oi 10 milioni gi euro riconnsciugo
atla Suciets dalla Raglone Toscana guale sovwenzione diretta rispeilo al danno subito nel
2020 a soguito dal Covid-145.

Event! di rifieve avwenuti dopa | 31 dicembre 2020

A causa del perdurare dell'emergenza sanitaria e dell'inasprirsi delle restriziont alla
robilita delle persene, anche | primi raesi ded 2021 saranno negativarnentes corsdizionat
per il Gasporto aerno, In paticolars, il traffico pRssegoer i Gonsuntivain a tutlo lanbraio 7027
£ i @ circa 56 mila, contro cirea 315 mila del medesimio periode dellanno precedente (
949 circay), situazione in cui ancora non si ora risehtika defle conseguenze dell'epidomia
da Ceowicd-19

La pista dellaeroporto Vespucod, nellambito det programima di manutenzione periodica
delle infrastrutture di volo, & chitsa aé raffico aerco dal 17 lebbraio @l 4 aprile per lavor i
rfacimento dela pavimentazions della pista, delle sirip di sicurerza, inclus sognaletica
urisrontale e disposiivi uminusi, nel rsperto delle norme s cortificazionn EASA,

In data 26 gennaic 2071 la Capogruppo TA ha sottoscritto 'accorde per l'acquisizione del
W% o Cames Acroponi 5o, socicta di rocente costfuziore attiva nel sottore doie
costruzion, che assume contestualmen:a la derominazicne sociale o Toscana Asrnporii
{Costruziond Sl (TAC)

i dala 2 maren 2021 [o Commissiona europea ha corminicats i canforinivd rispetio alle
arevisioni del trattato sul funzionamento dedlnione Europea dol conlsibiumn &G milion
dli eure slanziato dalka Reqgione Toscana,

Altorizzazione alla pubblicazione
Ouesto documento f stato approvalo dal Consiglio di Araministrasione in data 11 mas-n
2021 @ masso a disposigana net termini di iegge su arosizzazione del Presidonte,

Per il Consiglio di Amminisirazicne
Il Presidante
ihiarco Canral)

11
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ALLEGATO A
PROSPETTO DELLE VARIAZION| DELLE ATTIVITA' IMMATERIALI NEL 2020
finpaorti in mriiglisia oF Buro)

AR REWETED

DIRIET: M LR T AR I AMTRF o

il FiITLIZ 20 ORLRE JoralE

CONLESSInNF NEEERG R IRERACIR M L
o1 SLIPCT 2000 15 1157) 1946, 1.4 f 241,064
FrRicka @NIMnCr s mEento 5CLO08 4 271 - 1084 - - EBATR
A - Valore al 3112419 154320 HET WAL EET I 1?_4_.33;1 :
VARIAZIONS (3 P RIODO U
ACCUisti &0 “h ann 4
Riziussiliche ns sz 148} - r
Al movimenta ginel [ 121 -
Armortarmiersi f svelutszioni {5.554) Haiphe [# ICEI IR ? :
Altre muovienantezieni del fondgo m 1 o {5 B ;.'_11_1_
B Sailo variazion: [RAMT) 1537 #.823 e | IR 2460
o starico 25432 15,3000 2799 139 : .:250.113 .
Forilo AN mortsmmsin (LE27S) L h48e - o hiasy - 7238
alore al 31122020 (A 1491535 AT 27 45 AR b fr 1L
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ALLEGATO B
FROSPETTO DELLE VARIAZION] DELLE ATTIVITA’ MATERIALF NEL 2020
(BT s i rrigicia oF Lrg)

i ATTRFERL .
FERRE b, IMPIANTI F : MR, 1M .
- ML L AT WLMI TOTALL |
FARRRICAL b 7 -

ICH hAAZCHIMAR] el CORS0 N

Cosly slorion 24674 L6 16g2 726 B35 86614
Fancie arrreortamichla {534 A0 HAERYY 8 [T800034) -3(5_5.3;13]
A Valore al 11-12-18 6. R LHEG 199 195 183 '3(131{:1
VEARAZICNY 330 PERIGD) C
ACquiisti HH o56 4 1192 de Ly
Riclassifictse &50 [« 0 (B3] S R £ ]
1Xgirmwestinoeli G [AGE) o] Ju] {Zay . {ash
Aftre rnoyimcrtazyry i} 11 4] 4] [ TR
Anumaetarmesnl e salura g | 12 051} (12085 4] 11s3)  [(9.802)
sharres fendi Armere, amnd pree, 0 REC C o 25 it
Altre reoyimontazieni cel fondo I i 8] o] a0 T
G - Saldo variazioni n4() a0 ms YA fRnn)  (A3s)

Casta stowies 23451 39785 1697 3334 F=El T 87,334
Fortdo arsywe larpuento [RAR21 {37.9%2) (313 4] [16.133) [.*':R.{_')SQ}
Malkowe al 3-12-2000 (A= B} 14400 5083 HE4 1334 A135 20475
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ALLEGATO C
RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE

1IDICEMBRE 020 31 DICEMBRE 2019
- ircidenzn woce dl . rcicerea e cli
wace oF bilancia VS'J;S'OLT Lsuwiee  bilancio I":EEI}LT Shouven Dilanedo
. di bilancio 000 di vitancie  [ERHIN)
frrvemrobsl AL Carogoi Spa o . :
Partecipss it in irrxrese Caollogale 235,1 IES % 513 1957 34,355 870
Credie orrrrmisral| g98.6 aml 15180 4.9 AT ittt} :
ity non svislion aR.b nEal AAGE || 1782 naa%| 34,939 .
Alrrl ricavi @ [t .5 (3,2?%'__11 A58 3 L 380 LE5% 285
Ataroscans 5a . _
Partaci peeloe in impxess Collogate | T BT B13 Gl ] BsET% 510 |
Crodli wersn sociel: colingate £3,7 aEk 14180 LG9 19,7155 2RG
Atz rieand & provent] 3.2 omessl SRR | BA2 2HU%| ATBA
Adure part] correlate i
Feajra Aoredaxi arl —_— S
Ricawi swigtian 134,58 ot 0.3 | 2889 030%] 91445 |
Fivaw Fier syisiion 2242 Lhate| 14,666 2609 G 34,5938 :
Az it e piaowent ila N1 SRR 18,4 nAdl  FUED
Coreciiti cosyirmierial . 395,45 1,005 13180 290,53 He A R RN T
Credit cornen. osigibili clbee Faone | 1049,5 | 4028% 297 16, 3 1665 10,014
Comnorsie Al Sevwices so o o _ N
Ricn: muiatian 246.2 pema] 30,370 £690.0 o] OrA45 }
[Riawi et erslion £34,575 0A45) 146600 754 0203 24038
Al Finad @ prent = cnasty 11888 8| A Giaw)  AiES
Cornditi casrnerciali G s 13180 50,5 azow| 172370
Dafiffy st _ .
Rzt nor aviadion aR.5 st 14,666 373 caam] 34 .EHQ_I
AT FICE B [t N 0o 11658 || jAs 043 218
Coreiti cornmeraiak ab | ozown] | AIEO 286 | oo 17.237
FOCALE st - - -
RiCEn 1in aviation 333 023 11566 65 Q33| 34539
Al ricad e provent] 10 006%) 1LLMG i 0A0% ZI85
Crelith worss i oliest 1586 040 13180 42,4 cra  17E3T
Corparaciin Armenica Haiis sr o
Crodili cosmimercizli 0,8 ol 15 1HD 0.5 D014
Fasgsivita fizoaid pen irrysoste cormant| - BTN L0y |1 14735 1400,
Irnigcaste: ol pes il __innog g s - 3789 || 99,1 1.35%
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ALLEGATO D
PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE
ED EFFETT| CONSEGUENTI
frgarti i mifgiiais of FLvo)

, . 5 S . . ; . .
ARSI E ANTICIEAY | ) |RIASSORBIMENT AMNG ] RARGETE Al 1 IGIPATE ¢
_— DIFFETHTH MA2i2012 2020 INCREMENTI ANAEI 2020 | * e oime sz
! . . o 1 e
.. ) IMEORGENF | MPOETA £ IMPOBIELE | MPGSTEA | MEONIBIF | WMPOSTA | IMMOMIBILE | IMBOSEA
VMDD S3Re £ 1 ALSINE
CRENH]E -‘-'\!.TJ_?::CR"FUI'»I W SALERE | 2491 2257050 10 rhhrkeds o . 3i.ANE F.ﬂ_EQ!’:fR"S LRI
K2 S0 e :
BIFRIHNING E :
RAAMLTERZ 10N iras |
FUE BENT] [ H3] 1415500 LSALY] LORa Az FTOOL| | ETADD ] ANLENS (BRI 545,55
ACTUARIAL G/ LS ]
100 L i amaan ! o . L AT L002EN | o7
ires S
VAR MIMORI dap | ks | 1zosed 500655 | 1nasn g 00905 06T 4it552
e
RISCHI E OMLEI FUTURI  firap 2096363 | SPera3| eaymo | ssess 200 ABCOGE | ERESE | A194m
CIFFEREN /1 i ;
AFPLICAZIGN] A5 MR il s R T EE S SH.396 - - . Ha.839 | ARG AR 1 F5.060
LOMNSOLITAR M iras ! :
ARG GG PERETCH A i |- 5384055 | 0a0iss 60988 |- Lo P moEAReH | uRodme
eyl
[ALIRE [l LREMZE  irap AL G nzaa LR S AR 73,974 L] L) Y R
r."FRIJI [ NN ) |[Eed} - - O e B _S.SBE_'F.HEIH 14544 201 AN ST 5
HoLale compiossivg J20RLAE | ITIEABG | | _se61000 | fddmeie | W02ioeme | aToioz |_wnsd7740 | dgmams
iI7h
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PROSPETTO DI RICONCILIAZIONTE TRA RISULTATO ESERCIZIO &
IMPONIBILE FISCALE

firrporti it roiglisia of Eure)

Gruppo A Giruspo TA
22020 FE 22000
|FEF% [RAP* HFS [fata

Risullako ante imposto oivllstlco - 15.88G 14,316 217721 54,468
Moauola ordinariz apoiabile 74 D0 h12%61 24 D0 5312%
Cpere Fscale teorico - 3.3 730 5,213 3473
Principall vadiazicn @ tiroka defanitivn

- chvidondl Ingassat] {95% tuos ) - i 750

- gocdusonl analitiche o forfoliane da

IRAP 21
w:.glclcl 2 G?

- coste ol koo dal parsonale
|clipendomibe 4 Lempo indeterriinale 22543 anaTh

- altrey cesears costo del lavoss deducibili 1423 2165
Varinzicks elinitive Cliverse [saldog 1082 1555 1.951 1033
Vaziazioni serniporanes divense (salodad ) - 83 R0 3,004 |.GTE
|mponibiie fecale - 14042 B.313 10,315 27,346
IMpOSto sl - - 4,636 1367
T pposte anticipzle s rerdits fiscali
recuparabili i arni successivi - 3hBE - - -
Addizioral ey 35% Concessionan - - 05 -
Iyriposte dift i edanticipare Z2H3 184 BE0 HE
Moventi da consclidamenzeo - ug i
Al effetti minoi 5 A1) 54 17
Imposte totali lseritte in bifancio - 3452 164 A.860 1470

* laliguata IRAP perwvalanta & del 51, pu |a capogrspne
| & alire societd appslicanc diverse aliguote in relaziona ai cogici AR CO di appartenenza
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ALLEGATO F
CORRISPETTIVI COMPETENZA ESERCIZIO 2020 PER { SERVIZI D! REVISIONE
(ART.148 DUODECIES DEL REGOLAMENTQ EMITTENTI CONSOB)

tnolagle i soggelto che ha . . . Lampens
Rl 7 2GUHL0 3 seniEin déstinatario Moty 2020 (17}
P 5 CABOELPRG TA S : G400
Revisior o Pwl HpA AfoErenpe Th SpA i 4. 0050
cantaiilo . )

il S SuLiatd controlla 12 37800
[l S, Capogruppo TA Spa, 3 §1.500

aervied di R < :

] LE ] - ! .
atfestasiore I St Capogruppo TA SpA i) 12,104
Tl Sty Capogrunno TA 504, (= 19,000
totale 250,000

':sﬂ!.\

{1l Corrismessid relalvi sllincanice o ravisione legale dol bilanel
consodclang ¢ del bilancio desencizlo della Capogruppa (Inciuso lo
sunlgimerle aelle verifiche porindich e e affincarico o revisions srrata
dof bl cossolidats sormesraie abdrevats dol S,

[2} Corrispettiv retalivi slliocaricn G sevisicre logale o6 Rilarsio desorcizio
el comtroilole Toscana Acrapor L Bandling S, Parchecyi Peetola 5o,
et Feael Clo, S e rolative vonificks pexiodicho

i

]

Corispelll elaidv allinearicos O revisions contablle ded fascicoli di
wnrsalldarmes Lo del Bruppo Corposcion Amarica Alraors,

] Corelspeidvi relativ allincaria Ol evisiono cortalii|e ol [ OsToer
roeabili i rensicontarinne ex Delivora CIRT n 342007 deifacroponio
rli Higa e chllacrogorto i Flrenze

() s byt rofativi 2llinearico of jevisione limitass deila Dichisrazione
carsalics di carattone Mon Fisanziacio mo Mg gs N, 2542018 por
Peseriizin 2020.
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO 2020 Al SENS! DELL'ART. 81-TER
OFL RECOLAMENTC CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1989 E SUCCESSIVE
MOTHFICHE E INTEGRAZIONI

1 | sottoscrth Roberto Maldi (Arorninisiratore Delegasog e Marco Gialictt irMHrigerne Preposto alla
radasdone dei documenti contabili sucictari] < Toscans Awroport 5.pa. atfestano, Bt unche
contn di guanto prevista dall'art. 154-bis, comimi 3 ¢ 4, de! decreto legislaiivg 74 Febiloraio 1998, 1 G
. l'adeguaterza I relavione alle caratteristiche deli'tmpresa &
. "efTettiva npplicazion:s:
delfe procedure amrrinistrative e contabili peria farmazione dol Bilanclis cansclidata deivesercizia
2070
3. 4j atresiy, noltre, che i Bilandlo consolidala delfesorrizio 2020
* & redatto tn conformita ai principi contabili internazionsli applcatii ricenesciut nalla
{ornunita eurcpea ai sansi del regalamerte {0 0 1ROR00E dol Parlamicnta eurepea & dal
Consigho, del 19 Lgtio 2002;
. carrisponde alle sisslranze doi Hor e delle scritture wonatili
. B ktoneo a fornize una rappresentazions waritizra o corretly dolla situazdane parirmoniale, :
ecanarmica e finahziasia dellemittento, I
3 L selazione sulla gestiono comprende un'analisi attendibie dell'andamenta o del rsuitaio della ‘
geslione nonché della siiuazione dellemitiente, unitamenle alla descrizione doi principall fischi e i

fNoer Lez7e Gk sano E!ﬁp{]*.;Li_
Firarizaz, 11 marzo 2071

Per il Consiglic G armministrazions

L Aamiministratore Detegalo
Roberto MNasdi

[| Oirlgente Preposto
Sarco Gialiell
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RELAZIONE DE!LA SOCIETA’ Df REVISIONE INDIPENDENTE

pwe

Relirione dolla savieti di vevisione ndipendente
i sensf dellarficole 24 de) Dips 27 gerrata 26w, o7 e ¢ dellartieolo i
del #egolat e der (T n*sg7fa0rg

Toscana Aeroporil Sl

Bilaneio rengolidaio of gt dicomnbre 2020
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Relazione della socieid di revisione indipendenle
i sendi deltarticola 1.4 def DRgs n7gemiaia 20, 1° 3 e deilariicghs 10 def Aegolamenta (1)
N FEFiEad

Agli arionst dotla
Tostana Arrepory Spd

Relazione silln revistone contabile del bilancio eonselidmte

Gindizin

Abldaman svolto |a revisiene contabile dct blancn consolidota del gruppe Toscona Aesapotti {0
Gruppa), coctituite dalln sitiazione patimooinle-fivanotario coneolidala 2 3 decombre soza, dad
eanto reonmnica conselignte, dat conia Bconomicn coinplessiva consolidatn, 43E prospeite delle
variaziors del pairimeuls etto copzolidata, dal rendicante finanziato eansolidate per Pesercizio
chitses 2 takz data o dnfls hote al bilancio che includons anche 1a sinteed ded pid signdficalivi prinp
contokili applivati.

A nastro gindizin, if bilaucio ronselidato ferniees wna rappresentazions Fecitiers o corrella della
silyarinne patrimoniale e fivanzaria del Grppo &l 31 dicembre aov0, det caaltato coonwilee 2 dea
{uesi di cazse per Vesarekzio chinso a tale data jn coofurmits aghi Internofional Flpancia Reporling
Srandzads adettall {20 nlone Eoropea nanchs A provoedinient! emanaki in atiwaxione deflarticele
g drt DLgs 0° 38, 2005

Fleneen i eile buese del givdizia

abbiamg seolto Ta tevsions contdbila in ronformity af princlpl di revisione intetnasionali (B5: 1akia).
Lz nostre resprapabilid ai sensi df bali principi eone nlterinsuents dosrithe nella cezione
Respansabilitd della sacletd di revisione gser la revdsione cazrfubile del bilancie conschiderto dalia
peesepte felazane, Siamn indipendentt rispetio aHa cacietd Tostans seraporti ¥pa la Seclii)in
crpdomeilh sUE BOCMmE ¢ ai prineiphih materia di ekica & & indlpeadenza sppbieabids nell'ordinamend o
staiane atla pevisiobs contahile ded bilancia. itepinme & aver soguisito elementd probativi subficienti
e apprecpraats su cui basabe i nnatre gindizio.

Mytrewra Perflotreed mapars ¥

g

et g byl
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Ohizspethi chlave Aelln revizione contable some quegli aepetit ele, veronde il pestro phulirin
prafeseiviale, sooo stoh maggionnenle sienifieatie pellaalilo doilz revitone contibde del Badancis
extralichriy dell'oseecizt M escaene, T2l acpett] s stali do not affronkat? nellambite della amvistime
cantabada e nells funnezione dek noetes piodizio sel bilancia couslistale ool sap caenplisan; porfants su

Rl 2spatil o ssprimiama 2o giuilian separzto,

Aepelfickinng

Procedwan di revisioize i rlspasia agl
reEpett cliia ne

Dirtrd 81 concexsione capitalizaati

Mote ithestrattoe of bilancie consolidato ol
51 dicembie morve; pofa 2o Afttria
oamalerili”. Relozione sulla gestions;
prrngrefo ur Gl ivestioend del gruppo T

Ral Litaacia conzalidara af 31 dieanker 2020
som Ixerilt dierttl i candceasinne per ao valaes
1T & 177,08 mdllaad g3 Fon, diemi 2B miliund d3
Enrd 8L ioanlilizaziond in carso, clie
counlessjyaments EPresettang il 53,4 poe
veolg fell'atiove dal Gokppw,

wabeldrraln §a rifovanma della vore in gueedions &
Yiase i giime a ows bz Ealle ricorso la diverioue
per ia vertfica qel ixprile doi poquistt richiese
dall'mterpretsrions dei princdp cuntabils
internaripaaii EREC 23 - Aceerrdi per serpi In
roRcessione” n dai poncp] contabil
intarmamiacili TAS 38 - Atttd fnenleriel”
“IAS 365 - Ridwzians df valore defle affivita”
adullabi dall'Undons Eureyma, abbiamn ol
una specifiea afkenziaee ofle valnf@zion
cHithrate dapli pmminiztralon,

e stime formulale dagli sleesi hanae Kguarda o
prmcipalueite In verifica debl¥dewificalslith d o
04 rapiializeaki o Pasisteiien H hopetivi
wosHnmicd o detivandi dagli mseetmenti
rftottoatl o ta verificn A excotzali mdivatuf
pezdita di valore.

Per lu determinadoae del valors recuperaliibs
delle siugute nnith goasmatnd A cassa {e.d, cash
aoiererang urid — OO0 alle dpeali tolf divethi di
CEHECAACE ARpal iy, Ja direzlope ba
calcalate i vabine d'azo dhilizande fe

metadadupin def valase sbtnate ded flansi di cassa

Abhizma efelf iy ja comprensiaoe, vilukazgione e
vilefazioie delly procednra df caplinfizzazion: dos
diriit H capcesaiana adottals JTa] Groppe. In
particobare, & Eiata svifla Ja comErensone «1n
weridica del conkroRi ribevant abe liuse della
capilalirziziong i tall athvild inmaterialr,

Abbiamo otteawin i1 deteamia valaHreato Me; rosti
cajrtalimzall por progetto, auatlrando, su base
edmnRATE, B ineremendd =8 § decrementt
imfervonart nall’ecziciay, Mel eoraa datla bestcs
veridiche ahliaing pasiao particolars stlenzions al
risyret bacFed regainit rechiveti dallinterprotamone
4ed prineipd contabild sodernazionabl IFC i -
Accord! per ezl in conceseiene " i cbai pripeip
ooDtaldll inirmarionali “rA5 38 - Atfoile
Tenrmteriali™ o "4 20 - Riduzione dt valore dells
wittuiti " odettali daliTnione Enrones per Ta
capttaliueaxions di tali 20vits wnakerial, con
peticalare riferlmento albidentificahikita de: costi
capilalizrati o alFeststenns 0i benofice pconenu
fotnrd dervandi Jall'inveatimaints e Ma verifica di
eventuali indicnion di pardita 3 wabore,

A tal flng ablidon: verificats la ragionsselraza dellc
acsnuzlend vfilizzafe dapH amisned rabori por B
stiiet dei theei & cazsa wiles Juppe Monmonie
traopozaic di fifzeboendn ¢ éanltantt 3l Pland
plurlonmal. shbdnmg altresi contealis
Tacvaralerza matematies def onbeasi predispect
tlatla dizezions,

Abbiasn innlire ripercazen b oandalita di
coslmzione ded bess &1 2eonkn dai flassd fnanesan
Gerivante da1 Flani pduricnnal approvaid dagli
ameeindslraleri della Soowtd, weoitameads atla
verifica Aedl'seeninale pardiia di salors (od.
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fudued {e.d dincoutted cash founs): L valare
s stato deferminato come vaor: atinale
s fruexi o cassa tungo b dirata residus della
conesaaiome, Ti valora peouperablle di ciazond
OG0 & »lala confronialo enn i suo valoce di
hilamcip, rortizpondenis alla samma delle
attivit ¢ press vita attrabaibili alia Gl

tnalitre, ancle i considecaone del coplesto di
IBCEFtEED ConspLente alloecgsnza Zanikria
B Covdd-sg (o, Coropawma). gil
ammiErisleatori hanno rilnme gpieer wod
[petlazare srenarl altermnakivi e tengane cunlu
i w2 poaaibile ontrazione dri ean ¢ delln
reddifivits demeards dn vua possibite ruluzione
della domandda A raftice,

dnpatrment s, 10 daka 5 mera 2024

Albjama i holite amalizeatin yli seenagi oliecnakes
pradiapasii dagll amminiztrated (e.d scazifiiy
onalysrs) nel eontesto i dncertorz ronegacots
all*zprerp=nza sandkaria 4 CorsnaviTag,

Wil awhito delfe s nwedare di revistone svatte
abbinnan alirest effetinntn collogus con la divezione
@ com § zoanosabifld teemicl, finalizzati afa
coauprensione deBe rarattoriatiche fed pragetti.

L procer re i redzinne swadte hanno congeresa
ancha il coinmdpinsoto degli expests o valebarienl
apparicuentt atly sefe Prl.

La nastre verificha hannp, isfine, sacluag Lanalist
Alle vote dtpstmtive oF blancn consalldale pee
walilareTadepaaiceen & covapkelez
gretlinformualiva eonnessa,

Yalntadone det fondi vigchi ed onerd e doi
fomdt &1 ripristine ¢ sestiiuzione

17nfs Pesteanoe al hifeacio cansolideio ol
g8 dicembre zoon: nad gy Ford] rschi el
niaed T nede g0 “Fondi & Fprisioe e
soslifuziane” ¢ permyrefe Taforneeians sulle
wori principalt del Tapeln rischi e prerd af

a2 dimembre 20"

11 valage det Sandi riechi «F oncrd e ded fusii di
Tipristing m sestitnzione twedild ol passivisdletla
Atuazione palrivanditle finsnulazia del bilancio
coisaBdate 2 51 diceinbre 2aa0 s LOBGE
rispetljvrients a 2 mition 4l Earo ¢ 7e,2
wdlipnf i Tucs, cha ARpCeians:
qispettiramente o rf per comto wk il &y par
ccnkn del passhvo del Seepps

Thata 1a pilcranza depli imporli in questinae &
Iusn i 2time a cai jua fatta rperzo T firezene
per I yooifiva del repodtn dei eeqaisiti rickiet
Azl'interprcEavlane dof peinclA cantabili
inkernasionall “IFRICT 12 - Accordi per serei in
roTccasione™ @ dad principse contabile
intarmarinnale TLAS 57 Acariionamenti,
prssTUT @ athuiE potarsiali” adnitad

Al TiHone Europra, abblama rivelis waa

Alviaus effettnate )4 UpTORSIOGE, vallialane ¢
validnrione delta procediaca adottaie dal Gropgws ac
And dcllz detrpinibazane degli accantrnamenti o
Fondll Machi e ped e fondl ¢ 6pdstino o

sl eriana adela vabutamiane cirea i coogTaita
delie parsivitd dsedtic nel prsiva dalla sthosdone
patimoninle-fwanaiaes 1l 32 ficeolbre 2020, In
particiza, & stata swdkala comprensiieala
verifica del controili iilevant alfa bose defin
detcrminariiwe A tali acrantiamenti ¢ della
yelutazione debla voogruitd doile passsvitd alowle.
A Bal prugasito stovidenssd dhe it Gmyym petis
problernatiche pra sigmificetive = avde del
seipporta di professicnisti oskered indipendenti che
sppirtanng 13 direrions circa 10 shelos delle
controversie e 2wl potonzinds iepatai in bilanio.

whliiame altrers alfeesdo O dettaelin degh oot
accantgn all, snalrmmds, su age campinnarld, I
raglonorolra délle msunrinl adettate datla
direrinue per o gnantificazions defla passbtd do
rilewares Ly bilancio, Con rifeimenta o
profeanionisti esteend che sugglortans d G-
wella valetazione £ fand zicchi ml anert ablianw
inmitce groccdmtn o1 'L delle eliacs df tehicsta
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specificn atteskelome alln verifica delle possiviti in
gueckioie,

Lrprivcipal analisd svelte dalla dredione hanma
rigmardate Ja verifice delbe abbligasfoni in corze,
13 2tiua d¥lls probabilied 0i doverv adempdere «
Lo stimen ¢hob relativn anoanatare,

dt informaziond agf essi ed analizats le dsposte
porvennta,

inoltre, ol fine di comprendere te raratterstiche
AeTte comtroverse UL snrn ¢ degh totervmt di
soptiteslons & riprisling di effettudre s boni i
coneesdonr, alhizmo cffalislo opllognd con la
Afrerinne, con Iaffict egale Intermo, oo §
responszbili del eoalrodla di gesuene, oo i
eeeponaabil becnici nternl & run prodesasoodst
paferd.

toepatti deli‘epidenia Covid-Lg

Wofe illustranive o} hitereiv cotesolidelo o)

3¢ dicanthre 2oz9; paragrafl “Tirpa i
deTepfdemia Covnd-2 o, “Rischte dr hguddda e
“Einteri deghi tgartti dell'epidemia Cuarjel-1 g sad
AT SEeRnm e

i smblnze del traspore aerep & stato
sipnificativalbente impettate Gali'wudemia da
Covid-y, emeegenza che ba determinate urs
rilevants contramana el raffico seran presa
Vicraporia di Firenee cquells & Pisa, con unz
conzagiell ridozione def vemt ¢ della
biarginsliti dell'ocescbxin el un aszorbonsente
Inpeiditi da parts defa zoatiooe oparativa,

Imtale coalevin, la dlrazisne Jon valutake
Flaspal b che gli affe6at dellepidemia da Cuvi-1g
potranne avers sulln capacita del Grapps &
ddempiers alks nhhligazient assaule od eporaze
cowe v sitn in Pmele knnenbs, anehe thamite
Fipoesi di seenad aMemativl che emgn nn conte
i ana contralume dei Hasei 4l cassa i cokrata,

Cenesiecafo Pozo &i dine 9 o ba fate ricoeso
Ta direriona per valatare gli impaiy
dell'vpidantic fa Cavid. 15 sud oo, ahiams
Twolie wia, spocifies attewedans olic valotazioni
effitlinste dogle ammints! eafori.

AhiName caamenato T valtariond efeticate dalla
digrzipne o b aetou] infrapress daph saaesicistratort
della $asietd, ez alle nltavion iniziotive praviate
dlla dada, i rispesta alla paabenin da Covid-1g ed
i eonzeznantl effel i i teemind aconirmicg-
finenzigrs

Abkdamo scquisis elementi pzobattd olma
FAppoIt Uk eesere oom il 218teibs ba praric,
acqpeisenda od anakiveando Ja dormmesdarinne & le
alagedls cuwtrattuali, ia sttascienr. depli afEdauienii
& della Tguiditd, 2nche allcaverss Paktentawnte di
Jdaki cd inforoenzingg direttamends dngh imitat At
eredita.

Abbinnn verigicnte |a raplogeralieo, delle
aesyoiclond whilizzmte dasli nmmdnistrataid per la
s1ima dot Goesd Al caren e paulani dai Fiand
plarietnati, rootroBands voull re accamtez e
tienlensabics ded nemvead prediopostt @01l dircriona,
tenaide srrio ancha 3elle procedims G revdssmme
drscritie in precedenan noblTambito 33 ap ko
chiara "THailti €1 comeesedeor capifnlizald”,

Abbiame inelkre analirrana le awadisi di sonsiticth
giedspinste dazli amevadstrater nol coutesda di
incerbom canzepslente all'Cmozgens 4 spnitaria da
Coronacivns,

Hell'am i dalle pracedube i revisipne swlte
alibiining alirast efettunle colloqui cno 1 dimzionn
¢ Lon gl urpant i goperacice

Le nootra verifiche hanno, infloe, inclyse Pamali
Gelle iele iflostrative &k biln ncio consoldal ger
valulzrz Fadeguatasvn v complotes
dell'miotinel iva comnesaa,
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Respoisalilith degli guninisfralort ¢ dal collegin sinducale per i bilancio mausalidate

Gl avwntnbetratari som Tesnigabiili por 1a sedagfne Sed blancis consolidatn the farninca ana
rappcacotozinne veriiera  cormetis in conformada agli Inferaational Financial Teporiiiy Slandarda
otz dall'Unions Furdpea nonché ai proviedimentd cmana i iw itzariona delf'articolo ¢ §e DLgs
" 5flfas o, tel termini pravistE dalfa legpe, per qasll paria el contralle internn daplisteasi ritammls
neceasario peg ckmantira ls rmdazime il m bilancia ehe non cordenga orrars sigiindtiv dearti a frodi
62 comportanientt o evnls non inteneion st

3H ammimistrated eono Fespopmwhik per 12 vaiwtazions delii capacits del Gragpe & coutinuare ad
oparre come un'ealith in fengdonomenhe e, 18l redazione del hilsbeio conzotidato, per
Tapprigtiaterza dollutilieoe d&t preeappaoste della continnlta aziondate, nnché par una adegeaia
imfarmntive 0 Makeia, G o micistratozd kitimann 3 preougaste delia poptioitd arandalonelia
redamome el bilascis consalldato s menc che abiann yoiukiba e sossetone L comdirie etk
Tn#larione delfs copogmipo Toecana Astapart Bpa o poe Linteroursinos: Seli'attivits ¢ zon pllsiano
alternaive realiatiche a tuli sraedte,

T enflegén elndacale T |2 Tecponsabibith dsRa wigtlanea, aai termini peevistt Salta legge, sul pooesssn &
predisprvivivee dellinfornutive inanoaria del Greppn.

Respnpzabilite delta societd direvisioie rer Ia reidsione confehile del Bilanao oomnsolideds

1 nostre ohisltivi somo Tacgquisiziare di UnA raglonevale sicurea ehe  laneio coneolidate ol me
conyliza nen cantenza errord stgadfcativi; dovali 2 frodl o a comperlanieoti 0 sreaki non
imtenzinmali, « Pemiszione di waa cebaions 4 revisiene che uelada il peatre giadide. Fee ragionciole
wiewrezz 3i infende wn Tivelbe clorate di sivursuzs cha, totfavia, oo foruees o pasanis e hua
pevistane contabife svadla s conformiti af prinedpd & revisione mferneviadl [L2A Talia} it
SEmpTE U BITOrE Signilicaiive, qualars caisteate. (4 kot presonn derivare da frof o da
compoetamenti o event 1on inlenzional & sona omaiderati siguificatie: qualoro ci 71 psed
raglanevalmente allsnfers che cg, singolarisente o nel jorg jmsiee, SELS 0 gradn di infhienmre le
derisiut eeanamichs prese dagh ablizsatort sulls hase del bilancio cinealblate,

Nallamhite della cevisland contabile syolta to confarmith ai pelucdys di resizione mberescdonad (L
Tealia), abblame cscretata U gisdisio projessiondb- & bbiama maniervk Jo scetticiame profrssienale
per tokka 1o durata delia revisliee contabdle, Inoktre:

. abbizmp idenlificale a valatato L tischi i eeran sirniticabivi ] bilancia consolidala, shovart a
feodi 0 3 comparimentt o aventi non intenadunaki; abhiama definite e svolte procednre di
pevizinne b Heposta 2 tofi vischi; dbbiamo aemaisite sleoeeat arobativg subficienstl ad
appicprati s eod hasars i nostro givelldo, B risthio di nom indivduars o errere sgndficaten
doenka 1 beodi & pin clevate rlopstto o] riscliée dd non indivddware wa errore SEniticetivo
Jepivante da comporfomenli o eventi Ron intenriemali, pakché I Frade pied haoplieae
Tosistrnan 4 coTtuetani, fulsifi o, ondssdond inteneiean i, rapproscatosiond foedart o
farratnre dz] coutbelio mterna;

. AbiMitue aceuisito unn ronpwenslone del cowtedfee titeraa rilevarte ni fink della revisioas
conkabiln alla acape di definios procedane di rovisiene appropriste nells cieosslanse B BE o
esprimers wik giwdiene sull'etfeaeis del ciantroto dnterme fed Groppo;

. Flbtamo valutate Ispptepriaterm dei princlpd contohil atilizati pondid la raplonavalenss
delle stie comtabiti efFeElvale Japl mmministraiars, inclues Ia eosaliva Sndueoiitiva;
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. sinme gk 38 uhis comnelasione sl'appeogriniezzn det iz da picde depli ammimisteatod
dal presuppustre delia continstd asiadlal o, i baso agll eleenenti probativi acqutsii,
sileventusle ryivenza 8 ana fuceclezra dpadficativa Hyuerda 2 eveati o drcostanse e
possomo far eorgeve dubbi sipnifcativi ol caparith del Grappe di eont wmare 0d operars
COIBE OWEDtid T umzionaments, o precenr di anincerterza sip nifientive, siame teantl a
richiamars 'ntteamione nelfa rdazinne di romesana eufla wlative intormaters B Lilowiy
rverg, gualars tale infortaliva aia inadegnata, a HileEere fale clreostanea swella formulazicne
det opatro gmdisic. T swmire conctnslant snun Frasale sugli clementl predwbi soquisit] feo
alla data beFla presente relazione. TtEain, crTot o sreostd nen macoessiv posaono tuenpockare
ehe fLGrppa cosal dr opetars: cone waleptit I Amelewanento;

. wibiamn vatotate La present pzione, Ja stratinrs & 8 conlenato dot Slancie censolidato ool mao
ComTiesen, inedwia Fiaformative, a 2a il bilsncio poneobidato ragpresents bz oporazions e gl
evantl gnttoslanliin modo da faenire urs cometta rmpprezentazione

x alibiame acquisits eleogit probakin pfeientl e appeopriat Ele infor o finansarte
dellaimpres: o deble differontt 2vitA ceonenniche avotta Al intecin §45 Groppo PET eEpHanee
T pidiia sob hilancio copealiddtn. Sisme responsabti dela dirrsinne, deli supstvidone £
Ho svelgimento deliuraricn di revisions comlabfle de] Groppo. Eizma g1 voiei reaponaztuli
del gimrdiza & ravisoos sut bilancess coneclsdata,

Abhlamms tooueatenio ai rwaponsalidi Selle nitivith 4l governawes, ideakificati 0d o lvells appeopeinte
eanie dchienio dogli i5A talla, tra 5§ allré papetk, L pordata «1n tompistlea piandficate ges lo revisione
vontabile oi ri2ltadl siywafiontivi cmers], incluse I eventuali carenze sigiilicntive ol controli intene
idcntificata nel veren della revistona coulabile,

Ablinmo fornee 2 regpoecabili deltn attrentd 81 governnnes anch uoa dickinraions sob fatto che
AbrAme rEepettat de s ¢ 3 princtpd i uaberia hi sEea o i tndtpesttenss appticamid
melurdionmenis iEbano 6 3l conanionto bore ogalxitendone che possa rapimesoluents oror
s elfetfo subln nostm imdipendenzn £, ove pplicaldly, e relative misare & zalvaguscdia,

I'ra: gli aspettl cornnmicati i respanzaldi deibs attiviti di governais, abbizme identtfcatn gl che
eond ebat phi itrrant petlambito Aefla revisione contahdda del hitapcio ponsobidats delleses iz in
ezaine; chr hanno coctitnite qobwli g1 wmpetti chrave dela revisione, Abblama descriin Enli aapetti
nedla rolazione @i bevisione,

Altre informaziont contaiicate i senst delartirolo 70 el Reyoturmento [DE] sanfamty

L'assensldes dnzli azionisti della Toweana Acroport ¥ps o ke conferito in Sata 3 LoVeindre noLy
Pinecaricus i revislane Fegale ek biSnncia d'oserciie e consolidatn delia Soededd pier gk eseroize dal
31 dicombre 2014 o1 31 dicembro 2oz,

Pchfariann chs non 5000 avatt restali servizi diversd dalls mvisions contabile veedeti o sensi
AeMarticolr 5, parzgeafis ¢, il ¥ezolimento {1TE) yayf200q a.che siame dusst indipendeny Hcpetiy
alla Bocieta nellesecndnne delta revistone lepals,

Conterriame oha Ll glwlic-fe o] bilancis eonsolifatn espesso nabla presents relazinge & in linea con
quastn indicate el relnvione agrinntiva Bestinata ol colicgia stadacate, nella sa hmetone 4

comitato per it confrollo indorno & B revisione contable, predispostn ai sonai delarticele 11 del ozt
Regoldakte,
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Rlaziane su olive disposizioni di legyr e regolaimientet

Ciadizio 0t 2emai dellreHcolo d4, contnte g, Tokfera o okl DLge ntggfzimioe
AelWarticolo +23-bis, cotann 4, del LLge a® 587008

21 ammnisteatan delia Tustana Arzopacti Spa don weapensobill per Ja predisposizlous della
relazeone anfks gestione ¢ delld celarlone and gowerio sorietasio ¢ gH nxwiti proprictari el prugpa
Twiscana Acroporli ak 31 dicrmbre 2020, incloec Ja bero coetenza oom il relal o brlancio copalidate ala
Tora conforattd atle normae 8 legae

Al ame svalto Js pracedire indicale nel principie & pevistine (S Habia) n* g0k al fse di exprinere
s gindicio gulla roctenca della rokasfnne subla pastione o i abouoe zpacitichs infirusasiond contene
nella rebasinne g1t gavorn sxdetazio ¢ zgli sl § proprichr idicade netl'articain 1=3-his, comma 4,
A THLze o0 5B,/ 245, con il bilancine cenzelidato def Erpo Toacena Aeroporti 3l 31 dicembre Foad B
aulla ecoformits delbe stesss alle nornae 6 Tepgs, naach? di rilagsars nua dichéradions su cventnali
narert slenificatis.

& pesdro gludizio, s relaztene sulla gralione o aleuns sperifiche informazioni rhitenmte ackfa reladnne
gell povernn gocteturia ¢ glf ndsatd propricie sopra richiamate apnsm voebemts comdl bilaedo coneplhidats
] grappo Tasen bka Araparfi 41 3t Aleambre 2oz » suba 2edatfe in cosfurnttd allonenne dilagg.

Con riferiwents alls dichiarariona i ol allarleakn iq, commy w2, Jettara €], del Digs 0® 3942040,
rilaprizty qulle bazs delle concoesmze & della copprenssnne dell jupresa & del rolatheg andesto
nroutsite Dot corse delfattivit df revisiosie, Row abhinmn awld 2 rpartare.

Niefrrarions i sensd deilarficols g del Repolunente Conseh o cemarionus fel DLgs
g divenrbre 2o, o 258

&4 armministratid dalka Foseand Aspoporti Spd sooo cespanzzbili per i predisposisioee della
Jicldaraztane nen Budnztara 2 sepsd 88 DLET 30 diceolire 2010, 0* 254

bblamn verficate Farrenma apptovarione dn parle Jegli amminisicatas delfa dichiaraxinoe B
Finaqmiamia,

s seaz ArFazticalo 4, comsmen 10, dod DLex 30 diceinbre 2006, 00 241, tte dichiaarime: & ogpatio di
separuts otesbwdune di conformilh da parks nostza-
TiTRIE0, 22 ApOike #0231

PricewaterlionsaCaoper SpA

4SS

AL
anigh e
{Rrvinare Jexale)
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TOSCANA AEROPORTI - CON G FCONOMICO TFESERCIZIO

M
L il A e o [l ezt Peardl - O cui Peati
Dari in milglaioa dicsrn ' 2020 Commate 205 oralann
)
RICANE
oy opnrasivi 1-2 29.051 Hal ERI Rl
Al ricavi 3 127464 23 508 136
Kicavl per senix di costruzione 4 . s58ea 0 8356 o
1031 ALE RICAMT (A L1GD3 109 35414 1776
COaTl
Cusli operativi
tt iz riall 9i consurmic 5 Fig o Lo 7]
Comill del parsanale B Ta.M o 25745 i
Congi o Servizl i 8B eB o 20374 G
Dineed chiveersl Oi gosticee ] 1205 [nl 1,806 5]
Canoni deroportaali ] A2 0 4,468 8]
Totale cosli operativi RIS 0 aiAgl 5]
Costi per sarvla O costrisdone Lo 8.7849 a.157 |
HOTALE COSTHE] 47,307 o 35 4504 a
WMARGINE CGRERATIVO LZRDO (A-13) 4.2 | 13807 1F26
Arnrnostairentic svalutarioni It 4,467 8] 10004 0
A TG rischi ceiprlsting 12 1.5 9] 2658 o
Riprese di valore Syailagonl netn di aeditl
cornrnerciali ed altri crediti 11 |.BA8 0 357 i
RIELL AT OPERATIVNG g1/ 10171 0734 EYE]
GESTIONE FINAMILARLA
Provest finmsmcia 14 13 ! P =
hze| finanFian ] L2TR 0 1497 ¢}
Iitile (pordita) da pariecize Lot it 58 0 ) Baz o
1 OTALE M5 HOME FIMAMZLALA 1706 n -GAD o
UTHE (PrRDITA) Brmes, DELLE IMPLOSTE 9.522 1w FO0EE XN
npostes dl pariode i 16 -1 -6.544 99
UTILT (PERLETAL D PRIGDO ) ) -7.844 &7 13.555 162
Litle [porditalper azione [€) 5 (04215} 0,7703
Lkt (perditaidlpite peraziohe (€) (04215} 07203
[OSCANA AEROPORI - CONTO ECON, 'ESERCIZO COMPLESS VO
M
Crati i rigliala di euro c:_ 2020 A0
il0ILE (PERMETA} L1 PERIGNO (A -1.845 13.455
A it ibendiee) carnpiass il o o SR5EEn
SO STRAR e rile s Tea & conlo SOOI
- LLili {pergite} corivanti dalla cletrrrrilozione des
Farda heneiicl a dipandent al netmo celiedfstia fiscale | <0 24 R 14
Taatsder Alled LENARIO L) compinssie Al Betta
dell'efatta fiscale {E] . - 25
TIE [FEROITA} COMPLESEHA T3 PEIIO00 $% - {8) rgno 13443
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| Toscana

2 Aercporti
STUAZIONL PATRIMONIALL-FINANTIARLA D'ESFRCIZ O frmportiin Lurcd00)
AlIVEO Molei o 3L1Z2000 312208

AETIITAY NOMCORRFNTS
AL witE imatar s i 172 463 35,519
frremabil, imipfang e macchingri e 2E.242 27.095
Diritri of L ] 4.614 41365
Fartecipazion in alre irmpose i 2445 2,945
fadecipazioni in limprese Conirollate z3 4.338 4 33i
Partecipazioriin imprese collegate w4 80 jeo
Altre allivits tinasnzjarie 25 80511 gt}
Cradizi comimerciali esigiblli oltre Farng Eii 272 308

2 v versa pantd conielile bl e
Allivia Fscati differite a1 4,085 £ 266
TOTALE ATTIVIL A NOMN CORELMTI 2r4.532 214,808
ATTIVITA CORREMTI
Crediti comemerciali @ 15608 16,757
G o W Ll coniiae e AT
Alidvita tiscall per imposie corend i ik} T4
Alrri crescdili lribozagi o 2,283 121
Croediti versoaltrk esigibili entro fanna 1 1453007 B.H47
24553 & micesd eguivalrenli 37 763 11665
TEOEALL ATTIVITA CORRENT! 1335450 40,587
OIALE ATTIVG AN SU5.080

PATEIMONIG MES 1O L PASSVT S el L1200 KIAERIe]E

CARITALL E RISFRWE
Capitale a1 D TR
Risaervie di capitais 34 8678 4124
Kisarea retfifiche 1A% A% A9 -3.229
Uil (percdive) portati & riuoe 35 262 328
LiLitz {pardita) oi csercizio ol 1844 13,555
TOTAF PATRIMCNIO ML | D 107,576 5. 458
PASSEY A NON CORRELMTI
rondgi rischi ¢ oreri 38 1005 15D
Fondli di ripristine e saslituzions 35 3820 17.834
lordi hanellod ai dipendenii 410 Yl 2817
Massivila finanziario scadent: alre ur arno 4 102 BOT 22844
Pysuivita finarsiarie perdirtl]  'uso oltre in arno LY, 4205 4446
Al debsily esigibili ol M'enne £3 ___3r& 338
F2TALE PARSIVE LA NON CORRLNT 1246527 49180
HASSRTA CUORRENTI
FAassivity tinanziaric scedenti anlyo un annn 4 45 820 24740
Passivita flrsnziarie per dinilli dusoantioun anng | a2 505 119
Massivild fiscal par imiposte coranti 44 ) 2078

o LV Vonse frIndi Correlatn o 473
Altsi chehiti fribaitari 45 9,693 11.776
Nehitl Carmmersiai 44 24.680 3208
Debitiverse IsOog providoenzizli 47 1328 1.256h
Altri debiti esigibill entre "ant 44 LB Aure
Fondi dl ripristing e soslilusione (guota correme) 39 Heq2 7.8M
TCHALE PASSIVETA CORRENTI S5 898 G442
FOTALF PASEIVITA 2AOARIS 134,802
TOTALL PASSVITA' L PATRIMONIG NI | 1 328081 255,250
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DROSPETTO DELLF VARIAZION! DI PATRIMONIC NETTO D’ESERCIZIC
fimporti in migliaia di EUroc)

N Toscana
1% Agroportl
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§ Toscana
: Aeroporti

__RENDICONTO | INANZIARIO (miporti in migiiaia i Furd)

mighale di earo FY 2020 FY 2p19
ATTIVITA OPERATIVA '
Risultato nette i periodo (7.845) 13585

Hetiifiche per:

- Ammartament wevith materiali, i materiali ¢ dirie d'uso 4463 10.045
- Wariazione fondo risch & oneri 4443 (20743
- Variazione nettx dei fondi per henafici 4 dipandent (125} {92}
- ¥ariazione netta del fonde i ripristing (44213 {526)
- Oneri finanziar diritrl d'yso |4 Flo
- Altri Oneri {Proventt} finanziari, net 1122 1362
- Yarfagion e netty impoeste Gnticipate)/diflecies (L&77) 746
- impaoste di compatenza delfesercizio (9%} 2798
- {Incrementc)decremento nei credit commierciali 1,485 {1.037}
- (Incretmento)/deciementa in altel crediti corrent {11.7033 755
- tncrementof{decrementa) nai debiti vorso farnitort {7.607) ERES!
- Inzremenicf{decremenia) in akri debit corrent] {6.348) 850
Fhusso di cassa delle aleividi uj‘.)amﬂ‘m . (2?356:] 12.453
— Onert ﬁni-m:'.i:i-ri.pagati [E!-ﬂ ' (4E
- Impaste sul reddito pagate f2684) {4.634}
-.Fiusst_: di cassa notte génera_!:n dalle atfivith bperathf@ 3 I'F-IS4) 27566
ATTIVITA' D' IRVESTHAENTO

- hvvestimenti in ativics material (2514} {6.453)
- Elisinvestimendt in attivitd maeerizfi 1 0
- Investiment in attivitd imimareriali {7.098) (9.031)
- Investimenti in partecipaziont @ altra attivicd franziarie a {212}
Flusso dt cAssa netto ée.nerat_o (assorbitc) dafle"attivita i :'nvesltimento {14700 (F5.697)
ATTIVITA' FINANZIARIE

- Dividendi corrispost LH {r3.028)
- Accensione finanzizmenti a breveflunge termine 105,542 18,500
~ (Rirmbrarse) finan ziementi 2 brevefiungs termine (#.660) (12.468)
- {Rimbeorsa) Passivini finzn ziavie per diritti d'use {622} {B59)
”ﬁﬁss.n di cassa netto gcn_eréto (msorlri&} daife a_ttivii:ﬁ di ﬁryanz'iammtu. . 106.261 (7.6 55)_
incrementa { (decrementn) neteo tisp. lig. Mezzi equivalenct 57.098 1213
Disp. Liquide & mezzi cquivalenti allinivio del'esareia 13.455 453

13,665

Dizp. Liquide @ raezzi equivalenti alla fine del periodo

70.763

M2
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Toscana
5 Acroport

( NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D'ESERCIZIO |
1  31.12.2020

PREMESSA

Tuscana Aeroport 5 pa. di seguito anche "Societd’ o "TAY & Una societh per acioni con sede

legale presse I'Uificio del Roegistro delie Imprese di Firenze dat 1° givgnn 2015 nata dalla

{usione par incorpuravione in Societa Aeroporio Toscand Galiloo Galilod S.pa. {Acroporlo o

Pisa) con Acreporlo of Firernzo ..

Per completezza si ricorda che tale fusione si & configurata come Unaggregazione

avinndale Lra ontita sotto controllo corung, ossia Corporacion Amearia Talia Spa. Farlanto,

trattandosi di " besinnss corrbination involving antities undor commaon contitd, operazioni
esplicitaments oscluse dallamiilo di applicazione del principio contabile FRS 3 14 fusione

& siata riflessa nel bilancio della socield risultarte dalla fusione, filevande | valori delle

attivita @ delle passivily  dellimpresa acolisita Al valorl rsultanti dal biltancio
celincorporala, trattarnnnto contabile lale da consentire Al managoment o fornire :
uninformativa che fosso, al contempo, rifevante ed attendibile, ai sanst delle atla juce dolle
provisioni delle 145 8 par. 10

| o principal attivilh sono descritte nella Relasione sulla gostione,

It presente Bilancio desercizio di 1A & espresso in Euro (€} in quanto guesta ¢ la valuta
nella guale sono condotte 13 maggior parie ceile operazioni di TA.

L'attivita di revisione contabile def Bilancio d'esercizio 2070 ci TA & affidata alla societd
Fricowate hotseConpers 5.p.A.

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTI CONTABILI

| Bilancio 2020 di TA & stalo predisposto in conformitd ai Princips Contabili Internaeionali
HAS/ATRS), i vigore alla data, ermesst call' Internaticnal Accourting Standards Board &
ornologati dall'Unione Europea, nonchs in carforrmita al prowediment amanali in
artuazione dellact 9 dei DIgs N 382005 (Delibera Consob n, 1551 del 27 luglio 2006
recanle "Disposizioni in materia di seherni di bitancio”, Delibeda Consob n, 18570 del 24
luglio 2008 recante "Modifiche e intecrazione al Regolamoento Frittent aclottato con
Nedibera n NOTHOF, Comunicazione Consob n. BOBAZS3 del 28 lugiio 2006 racante
"IMfurmative socictasia richiesta ai sensi deffart. 114, comma 5, D.Lgs. GEET, 500 inollre
renuto conle delle intorpretariont dellinternational Financial Reparing Ininrpretalions
Comenitton CFRICY, precadenternente desominegte standing Intarpretations Commitiee
("2

IMPATTI DELL'EPIDEMIA COVIID-T1Y

& fine gennalo 2020, FOiganizzazione Mordiale dells Sanita ba dichiaralo fesistenza del
ferormono di emorgenya internazionale ingate alla cliffusione del virus SARS-CaY 2 (i
sequito anche Covidd-19 6 Coranavitus). In Italia, dallinizio di marze 2020. sono slate
adottaie misare sompre pil stingont volte @ contrastare diffusione del virus ed a
tutelare la salie, coinvolgendn dapprirna alcure rone del nord e progressivarmnaente anche
il rosto cella penisch.

In thie scenario, con specifico riiedrmento al settore dei frasport, in dara 12 mareo 2020, 11
Mististero delfe Infrastruttere o el Trasporti ha decretalo con provwedimento n, 12 (o
proroga inierveriula con decreto n, 353 clet 12 agrile 2070 che | sprvizi asroportiali f0ssere
vistretli ad uno specifice clence di scali, che ha incluso l'aeroparto di Pisa {ove Toperativita
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& stata comungtie fortermente ridat1z); conseguentomente a partire dal 14 maryo 2020 o
fino al 3 maggioc 2020 laercporto di Firenze ha visto limftate le proprie operazioni ad
attivith di cargn, oosta, voli di Stato e ralativi ad emergenze, incluse guelle sanitaris,

| &t contragone cornpiessiva i fraffico sui cue scall nal 2020 rispretto all'anne precedente
doviila prima atle cancellazion] & successivamaenie anche alk mitarione dofe operazion
imposta dal Governo & stata di cirea 6.3 milioni i passagoer. Nel 2020 i Sistema
Avtoportiale Toscanu ha trasportato circa 2 milioni db passeggert, registrando una
variazione cornplessive do! -76%  neila COMPonents passeqqern, dod -81L8% nely
Lompanente movimentl, del -849% nella componenie tormnellaggio & del +272% nella
LOHAponGhale morce e pasla rispeilo ab dad aggrogati o pussecgenn,  mowiment,
Lonnelluggio e merct & posta dogl scall Of Pisa e Firenee del 2019, Per offetio dolla riduzions
defta domanda di traffico, gl impatti sui riseitat deffesercizio sono stath forternenta
negativi. delerminanca nel 2020 una perdita della Sociots pari a T8 miffoni o} euro.

Can riferimento al riepilogoe degli effett? daila pandemia st risubtato dell'osergizio, si vedsa
aquanle ripottalo al paragrafo "Sintesi degli impatti dell'epideria Cowid 19 50l conto
economtice” delle present Note |} ustrative.

Tale scenario ha determiriato un assorblmearto d| licjuidita della gestiorie oparative o cui i
Gruppo ha fatto fronte con Mutifizzo degli affidament disponibdii per un importo pari a 21
miliont di curo e, come dettagliato nel prosiegun, con fa sotloscrizione del finanziamaonlo
di 85 milioni di curo assistilo da garanzia SACT al senal del Dacrato Legge n. 23/20°0 {cd.
"Decroto Liguidita™).

Con riferimento alle iniziative attivate nel 2020 a seguito deita diffusione dell'epidemia,
data da riduzione dei passegyeri, ff Gruppo ha lempostivarmenta predisnoslo una serie di
contremistre volte all'adeguamento dei costi alia ridotta demanda i traffico, tenuto
conta anche dnipwuvvediﬁ|eﬂtiad{mLatidalguvernnéiaHarn}cnr1dearnuu#eggrzi?rﬂarzo
2020, n 18 fed. Cura alial,

Considerata la struttura del canto economico deolla societd, che vode bra le cormponaent
principaliil costo per i porsonale, | primi proveedimenti adottati sono stati volti a miligare
rall oneri o relative uscile finanviare, od hanno dapprima riguardato Mitflizzo di poriedi di
ferie: per tuti 1 lavoratos che non dovessaro garantire un presicdio presso gli scali. Per i
persornale amministrativo a di supnorlo & stato fatto ricorso al lelelavarn, roltre, previa
attivicions delle interlocuzionl necessare con le rappresentanze sindacati o fine o
condividers lo opportuns rmanovre da adottare, 8 partire dal 25 marzo 2020 & stale fatto
ricorsa alllistitute della Cassa integrazione Guadagni par la totalitd del personafoe in forza
con il mmantenimento del servizi minimi operativie lariduzione delle attivita dol dipendong
arnrnfnistrativi, fale misura sard in utilizzabile Hno a mareo 2097

Quanta al contenimento del costi per servizi, 1a [Hrezione ha eforimlo una Prifma analis
doi contratal in essero, identificando le fatiisprecia non strategiche ac? ativands ulterior
iniziathve con i formito,
IHQME.MfkmtﬂtunﬂmefasoﬁdﬂapanhﬂunmkieﬁnaﬂﬂawadenaSuueﬁmHCunagﬁﬂtﬁ
Amministrazione, con delibera del 31 rnarzo 2020 ha dvisto o modificato |a praposta di
destinazione del risultato dell'esercizio 2019, non provedende la distribuzione di aloun
dividenda riferito all'esercizio it guestione, rodificando cos Is decisions assunta nel corso
dellz riunione del 12 miarzo 7020 che aveva Prawisto divicend! por circa 94 miliond di euro,
PA, dopo una puntuale anafisi dal labbisegni finansiar definil sulia base dello aggiornaa
provisioni di traffico e delle szioni sopra doscritle, ha noltre iden ificatn ewerttuadi rmisurg
Aggiumtive volte a consentire il rispatio da parte del Gruppo dotte obbligarioni assinle
qualk fa imodulazione delte tempistiche degli intervent sulle infrastiillure df carattone
non ifqernte.

Inoitre, nel 202G la Socista ha otleriuto da latesa Sanpaolo o MPS Ca pilel Services speciici
WH%@mmuHanﬂmﬁajonotMipanﬂﬂeu%ﬂnanﬁaﬁa!3hﬂcenﬂwa2@20pwnﬂsﬂdanmpeKWi
contratsi lirsmnziamento sottoscritti dalty Capagruppo car gli sl in questicne, con

4
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Toscana
Aeroportl

E

debit rasidui al 31 dicernbre 2020 ispottivarnertle par a 20 milloni di eure [scaden?a 2027
o 28 rnilioni di euro (scadengea 2022),

A seqguito della [ine def pesiodo di cd. lock-down, in Italia nella stagione astiva 2020 5i era
assistito ad una progressiva rigresa delle operavionit in aggiunta ad un seppur iove ma
incoraggiante incremaento delte attivity aviation, anche la magGior parle degl eserciz
cornrrerciall present net due scali aveva dapertu & proprie altivits, cosl come eranno soath
riattivasi | servizi di trasporto su goimma e surolala perraggitngere i duc Reroportl; Avevarns
raperta incltre la guas totalitdy de parcheqgl ed aulonoiegyi con offerls nromozicnall
parlicolarmenie vantaggiose.

Ciononostanle, Dvolurai o traffico dal mese di oltobre 2020 sono stoll via via Hscaratl date
compaynic acree con il progradire deltla seconda ondata di contagi in tulll | paest eurepel
con o conseguente chiusura quasi completa di tutte le attivitya cornmearsiali,. Acche |
gennaio e febbraio 2021 il livelle di operativity degli scal di Fireneo o di Pisa & stato
ostrerma: nente lirrilalo.

In tale contesto, considerate io signilicative perdite sulbite datla Socield o dal Gruppo, in
dara 26 ottobre 2020 i Regione loscar, con la legge regionate 4 agosto 2020, n. T
“Ihtervent] narrmativi collegati afta legge di assestamento del bilancio di pravisione 2020 -
2027 = con ka legge regionale 3 dicernbre 2020, n, 95 “sowenzione diretta alla socictd
Toscana Aeropottl Sp.a” ha ricoposciuto a Toscana Aeroparti una sovvenzione diretta
rispetto al danno subito net 2020 a spcito del Covid-19 per Un imporlo massirno i 10
milioni di euro, previa notifica alla Commissione europea a cul spetta Madozione dela
decisione di compatibilita al sensi dell'art. 108 del Trattate sul Funzienamenio deli'Unione
europes. A tal proposito s segrata chen data 2 marza 2021 la Commissione eurcpea ha
conlermato la cormpatibilila o tale congibuto afic previsioni dol tratlato sl funzionamanto
dell'Unione Eurepes; ad oggi sl & in attesa dellerogazione delle sormme stanziate dalla
Regiorns Tnscand,

Inoltra, carme avdenziato in precedenza, in data 30 oltobre 2020 Toscana Asroport P
sottoscrille un impostants contratto o finanziarmenta con un pool di primar LT
finansian costiluitn da Ininsa Sanpaclo e ONI-Gruppo BNP Paritias per un importo
complessivo df 85 miliond di eure assistito dalle garange SACE in base a quanto previsto
dal "Decreto Liguidita’ nellambito del programma Garanzia [talia, I finanziarmento, che ha
uny durata di 6 anni e preamimortarnaente di 24 mesi consante alla Sociod di rallorzare &
livelli di liguiciita necessar per e attivita aviendalil ed a sostensrs bl investirmentt preyisl
nei siti seroportualt oi Firenge & Pisa,

Al e delle infarmaziont od inolesi forrmulate anche suba base di fond esteine, quali
sludi esterni el principali operatori det sektore, if recuparo dof livalli i traffico "ante Covid-
19' non awerrebhe prima del 2024, tempistiche che cormungue potrebbero essera
influehzate in funzione defl'efficacia detle campagne di vaccinazione € di un'eventuale
recrudescenya dei contagl.

Con riferinonte ad un orizaonte di breve-medio periode, slante e suddette ipiest di
pipresa del Bvelti di traftico sviluppate anche sulla base di fonti estome, guali studi dei
principali operaton del sottore, anche per il 2021 & per il 2022 ivolumi risuttarsbhboro ancora
non paragonabill con  gued consuntivall  antecedentomerile alla pandemia,
conscquentemonte fa Socistd ed i Gruppo hanno conformato anche per 18 2021 g
interventi individusti nel corse nel 2070 a valle del manifestarsi dellermnergenza sarnitaria
Vol 4] contenimentn dei costi e suvaguardia detla liguidila, assicurando ilhmantenimento
dei piant di sviluppo infrastrattunall ¢ adeguati Heell di serizio pet e Rerazioni Somungue
in essers, por consantire d 1oscang Agroporti, suporata la situazione ol crnergerea, di
riprendere nel medio periodo o svillippo.

la direzione hia quindi stimato che, pur considerando un lvelo i tralico atfeso par
lasercizio 2021 significativamente infariore rispetto alla situarions "ante Covid. 197, sepur
in lieve ripresa rispetio a quello consuntivato nel 20020, limnptementazicne delle sopra
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l§ Toscana
s Asroport!

descritte misure di conlenimento dei cost?, 1a quidics aruisita nel corso del 2020 trarnite
i finarzizmenti & breve tormtine e grasie 1 quelta derivante dal finanziamento assisteo da
garanzia SACE, polranne consentire afia Societa oo gl Grippo di adempisre net brove
perioda alle obbligazioni assunte o di continuare ad opetare come urventitd in
funzionamento in un futieo prevedibile,

FORMA DE{ PROSPETT!I CONTABILS

Refalivarnente alla forma dei prospetli contabif o Socicra ha deciso i poresentars e
sequenti tipulegie di schemf contabill consolidati: prospallo detla situagone parrirnontale-
finanziara, prospetto df conto coonormico, prospetto dif conto ecanormico complassivo,
prespello delle vaiazioni df patrirnenio netlo, rendiconto finanziario e note jdustrative, A
lore volta le Attivith e le Passivila sono stale esposto nel Bilzncio sulls 5350 delle loro
classifcazion: corne Corranti e non corrert,

Gonto Economico

1 Comle Economico vicne presentatn naella cfassiticuzione P atura, i Quanto ritenula
maggiormente sigrificativa ai i detla cornprensione del risellato cconoiico dalla
Soieta,

oltee, nel prospetto di cono economice, ai sensi df guanto nrevisto dalla Daliberas Consob
n. 15519 dal 27 fuglic 2006 vengone evidenziall distintamenie nelle voci i costo o di Hoavo
dirilerimento gli effetti dei rapport con parti correlate,

Conto Economice Complessivo

Por rappresentare Fintegrasfone di intorrmativa sul sisudtati economict la Societs ha onkato
per la predisposizions df due prospetti scparati, il "Prospette di conle econnmico”, cho
accoglie 1l dsultato cconomico dellesercizio, 2 il "Prospetto o conte econormico
comprlessivo”, {di seguito anche "OCIN, che inciude, sia || risultate economico ciellesercizio,
sia levariasdoni di patrirnonio notte afferentl a poste di nalura economica che per gspressa
previsione del principi corlabilf intermazionali. sono ftovale s o cormponenti e
patrimaorsio netio. 1| Conto Econorrica Complessivo & presentato con un dotlagio dog
Altriutili & perdite complessivi che distingue ra utili e perdite cha seranno in futuro
riclassificati  conlu economico e utili @ perdite chie non saranno rmai folassificat a Lol
econnmico,

Rendiconto Finanziario

I} RRendicanio Finanzisrio vienc presentato suddiviso por aree di formagdone dei Mussi di
cagsi, || prosgelle det Rendiconto Hnansario adotlalo da 1A & stato radatio applicando il
metada indiretto. Le disponibilita liguide e | merzl equivaionti inclusi nel Rendicanto
Frnanziario cormprendong i saidi patrirmoniall d ali vosi alia data gi riferimento. | provent
o 1 costi refativi o interossi, dividendi ricevut e imposte sul reddilo sono inclusi nol Huss|
finanziarl generati dalla gestions aperativa,

Al senst di quanto proviste dalla Deliters Consaby rs, 15573 dal 27 luglic 2006 & pracissg che
allintarno del rendiconto finansiario non vengone ovidenziati § s fnanzian relativi a
rapporti cort parti corralale, In quUanLe non signiticativ

Frospetto dl variazione nei contl del Patrimonio Netto

Vierie prescnlalo il prospotlo defie variadon df Pateirmonio Neile cosi come richinsto das
principi contabill intermazionali, con evidonsa separata ded risultar di esorcizio e di ogn
MICAYO, rOVErNTD, DRore & SPesa NON Uransitati nel conto actnormico o nef conto oo ormes
corplessivo, ma irmputat! direllamente a Patrimaonio Netto sufa base di specifich pringipi
cortabili IASAFRS,
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PRINCIPI CONTABILL E CRITERI DI VALUTAZIONE

13 seguile vengono doscrighi | principt contabile e i crizesi ol valutarione adoilaz nella
redazione del Bilancio d'esercizio al 31 dicembra 2020,

| Hitancio & redatto sulla base ded principio doi costo storico, modificals come rchicsto
por ia valuiazione i alouni sbrarmentf finanziars, Gii Amminisiratort kanno inofire valutato
l'applicabilith del presupposto defla continuita ariendale nefla redazione del bilancio,
conclhidendo che tale prosupposto @ adeguato ingquanto nan sussislono dubbi sulka
continuitd axiendale,

Con rilerimente agli effeltl del Coronavirus o ie conseguent imziative attivate dal
management, ampiamente descritti nella relazione sulla yestione ed al paragrafo "Eventl
i rilieve: avwenuti dono i1 31 dicembre 20207 delle presenti note ilustrative, fatte o dovale
valutasdonl sulle base del quadre informativo disponibile, pur nore cssendo alulei|stils
delerminare con Uk sulticicnte grade di aifidabilita gil cvenluali impalli che possang
influenhzare Fandamento della Seciota, I'economia e il settore di riferimento Flei prossiri
mesi - @ ausnicandn che #0 emergonza possa fentrare in fundone delle misure di
contonimentio previste dal governl, dalle autorith campeatenti, dalle Dancho cenlrall del
Pacsi colpili dalta dilfusione defvirus - siriticne chi, considerais Iy copslr ormisure svElppate
dal rmanagemeart, nonche degli inlarventd govarnativi i carattere £CONGITICO & 505Le(Na
i tamiglie lavoratorh & imprese, tale circostanza non rappresentd, con riferirmenta al
hilancio al 31 gicembre 2020, e un lattore di incertezza subla capacita dellfmpressa cli
continuare ad operare come urrentita in funziopamento.

Attivitd immater(alf
| Dirity di cancessione rapprosentana i diritlo del Conuassionario ack Utilizzare il Dere (e
metodo dell'attivita immateriale) in corcessione in constderazinne dei costl sosienuti pel
la progeliazione & costrugdone del bena con abbligo di restitugiona ai termine delfa
coneassione | 1t di concession:s sono seritt in bilancio sulta baso del /sl wafue (stimato
< ila hase des oosto sostonLto, comprensiva degli onet finansiar, oltre alla capita lis7azione
del costi interni per Fattivita di coordinamento generale dell'esecuzione dai tavori svolta
des TA) delle attivita irranateral relative alle ATivits di costruzione o amplinmento su bonl
rientranti nellarnbito IFRICTZ,
S| foir valuedei servizi icevuti (in questo caso 1 dirftto a sfeuttare linfrastruttura) non pud
pssert determinato attendibilmente, il ricava & calcoiata sulta base del fr valie dei S0 Zi
Formit (Fr walue del sorvizk di eostruzione offel b,
L& allivita per servizl di costruzione in corso alla data di chiusura del bilancio sono valslate
sulla base delto stato avanzarnento lavor @ tale vatuiazions confluisce neifa voce i conto
ecanarico “Ricavi per sanvizi di costruzione”.
Le atiewita di riprisiing o sestituzions Nean vengono capilalizzate e confluiscono nedla skma
ciel fondo descritto in seguita,
| Litigti i concessiane venygona arnrartizzati lungo la durata detie singole concessioni,
melado che riflerra e rodatita con e quali si suppore che | encficl economici futieri el
hene saranno utilizzati dal Concessionario. Considerato che l'acroporto of Pisa @ un
acropoto mililare aperto af raffico civile red Boni in concassione vengono rilovat] ancho
gli irwostimentl offetluati dalls Capograppo nelle infrastruliire di wolo appariencnt
alb Acronautica Militare [Ministere della Difesa). previsti dai Contrattl di Prodgrarmima
softoscaittd con i nac
Il {onda o ammortamento ed il fondo spese di ripristing o susiineziones, tom plessivarmonts
considerat]. assicurano 'adeguata cepertura def seguenti onert:
AovaiLziors atio Slato alla scadenzs dolia concessione del beni gratuitamento
devolvibill con vita utile superiore alia durata della concessione;
- ripgisting e sostituzione det cornpanerili snggetl ad usura des beniin CONCossione,
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- recupers dellinvestimento anche in relazione alle nuove opere previsto nel piani
tirsarzian.

Qualora siverfiching eventi che facclanc presumers una riduriore dot walore di tali Allivita
immateriali, la differenza tra il valore di iscrizione ed if relative “valare recupcrabila” &
IMPLTALE & COrto seonoming,
Un'attivita  immalteriale acquistata o prodofia internarmente viene iscritta al'attivo,
SECONGC quanto disposto dalfo JAS 18, solo se & identificabile, controllabile oo & orevedibils
che gereri benefici econaniic futur ed if suo costo UG esera delerminato in modo
atrendibile.
Le immobilizrasziont immateriali a vita definita sono valutate al costo di Acouisto o o
produzione al netlo degli ammotamenti o delle pordile di o value  acourauiati,
Lammortamento & parametrato ali'esercizio dolla foro provista vita utile e inizia gquando
l'attivita & disponibite all'use,
I eritesi di armmortarnento adettati par le vado vodi delle sltivita immaterall sono |
sngLent:

- diritti di brevetts industiiale e Ltilizzazione opare dellingegno: 2 annd;

- onedi pluriennali: & anni o con riferimento alla diversa durata utile, se (NEigleiaok

- diritti i concessione: in base agh anni residul of duraea della concessione [scacdanzs

7048 per l'aeroporto di [Msa, scadenza 2045 per laeroparta &f Firenze),

La Sucteta ha adottato il riantenianento dol coste storico, in aliormativa al e vadoa come
criterio di valktazione por le attivita irmateriali successivarmente alliscrizione iniziale.
Le immabilizzazioni in corso sona valutats al costo sulta hase degil stali di avanramento
contrattiali definiti con il fornitore & sone ammartizzate 3 pattire dali'esercizio nel guale
entrang ir funzione,
Mel cazo in cwl, indipendentomente dalfarnmortamento gia contabilizrato, risulti ung
pordila di valore, l'attivita viene corrispondentementn svalUtata: se i esercizi suecossivi
VENGonn mena I aresupposti della svalltazione, wiene rpristinato 1 valore ofininario,
rotlilicato dei solf ammortarment.
| costi di sviluppo sono capilalizzabiff a condivione cho il costo =i attendibilinentsa
determinatzile e che sia dimostrabifc che latthvita e in grado di produste benefic
oeonernic futur,
I costi cli ricerca sone imputall o Conto Feonomicn nefl'ssercizio in cui sono sostenut,
Mo riswtane iscritte in bilancio inmaobllizzagdoni mmaterdad a vila utile indefinita,

frrimobili, impianti, macchinari

Gl irnenobili, gi impianti e | macchirar som iscrittd al costo di Acquisto {in particolars,

secondo lale principio, it valore del torreno e quelio dei fabbricati che insstono su di esco

veNgonn separati & solo il faboricato viens assoggeliate ad aMmortamento) e nel costo

son0 compresi gl enert accesson ort i costi dirett e indiraLl per 1z quota ragichevolmaeonte

impestabile af hene Per un bere che ne giustifica ta captalizradone, il coste inglds anche

gli aner tinanziar che sono direttarmente attribuibili alfacquisizione, costruzione o

prodilsgune dol bene stasso,

Chialora le singele component o an'atiivild matoriale com plasse: rsulting carattioed - zate :
da vita utile differente, sono  rilevate stpargtamenle por o essere Aammortizzale i
coercrmiernente alla foro durata fromponant apnrasch?),

[ costl sostenuti successivamente alt'acguisto sono capitalizzali s0lo so icrerentano |
bienelic econamict futur insil nel barwe a cul si riferiscona. Tutti gl allri costi sone rilevari
8 conto acenomicn dquardo sostenutl, Le immohilizzasdoni matariafi in corso di escou sione
sono valutate af costo @ 50no ammontizzate a partire dalfesorcizio nel quale entrano in
feinzione,
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e immobilizzazionl sone sisternalicaments ammortizzaie in ogni asorcizio a quote
costanli sulia base di aliguote econcmico-iecniche detorminate iy relaziones alle residue
pcssibifita di uiilizzo del beni.

1 e aliquote applicate suno o seguent:

Terreni: fon armimos v ath
ol 4% (25 anri)
- Imipind o macchinar 1009 €10 awyri}
. Alrerzature induscial e comimerciasli: % (0 annd}
- Macching olottroniche: 20% {5 anni)
- wdobili e dotazioni di Lfficio: 1296 (9 anani)
Alltomezz 2R% (4 anni}
- AutoveRoh 20% (5 anni)

Gl investirnenti sul benl gratutarnente devolvibill, effeliuati precedentoments & 1498/,
sone sl arnmortis At in base al minore tra la dorals della concessione e i vita Ltile del
singoli bani.

| costi di rnanutenzione aventi natura ordinarla sono addnbitatl inlegralments /8 conta
ananomico. | costi o manutensong averli natura Incrementativa sora attrbuit ai cespill
cui sl riferiscono ad ammortizzati in relazione alle residue possibilita di ulitizzo degh stessi.
Gl 1t e le perdite dervanti da cessioni o dismission o caspitt sono deterrmninali conme
Aifferenza fra il ricave di vendita e il valore hetta contabile dell'attivila ¢ sono imputati al
conto economico dell'esercizio.

Perdite di valore rmpairmert)

A, vgni data di Bitancio, TA fivede i valore contabiic celle proprie atlivita non finanziarie
par determinare se vi siano indicazioni che queste altivitd abixdano subito ridizzioni di
vatare, (Qualora queste indfcazioni esistano, viene stimato lamimontare recuperabile oi tali
attivith per deterrninare |'importo delfeventuale svalutazione {tost di “mipairment”), Dove
non & possibile stireare: 1 valore recuperatile di ogni singola allivizh, TA effellaa la stirma
del valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi fina nziar a cui Mattivita appartiene,
L'ammimantare recuperabile & maggiore fra il prezzo netto divendita = il valore duso, Nella
valitazione dol valore d'use, | fiussi di cassa futuri stirnatl sono scuntati af loso vators attuaie
Lk sando v tasso al lardo delle iinposte che 1ifetie le vaiutazionl correnti del mercato
del valare attuale dei denaro e del fischi specifici dell'attivita,

Se l'ammontare recuperabile di unattivita {o df un'unita generatrice di flussi finanziari] &
stimato essere infetiore rispetto al relativo valore contabile, il valare contabile dell'attivita &
ricdotte al minor vaiore recuperabile. Una perdita di valore viene subito rlevela el corto
QEOnOrricc.

Far completessa st evidensia che il Grappo ha inclontificato sl CEH o sealo di MNrenzo
£ o sealo i Pisa,

Ouando 1na svaiulazions non ha pid ragione di essore mantertta il valore contabsie
dell'attivita (o deliunitd genoratrice di Aussi finanziar) & incrameniato al nuovo valore
clerivanie dalla stima el suo valore recuparabite, ma non oltre il valore netto o carica che
I'attivitd avrebbe avulo se non fosse stata effettuata ta svalutazionie per perdita di vatore, i
ripristing del valore & irmputato immediatasyents al conlo aeonomica.

Leasing {per Il locatario)

La Sncietd riconosce per tutti | contratti di Ieasing, a eccrzione di gquelli a breve Lermine
(ie conlratti di focazione con durata inforore o uguaic a 12 mesi ¢ che non contengono
urropzione di acduistu) & di guell con attivith A rnodesio valore {ciek aventi urt valore
nitaria interiore a 5 rigliaia of ouro), ur diftio d'useo alla dala di inizio del lasing, chie
corrisponde alla data in cuwi lattivitd solinstante 2 dispanibile paor 'uso,
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I canaoni di locazione relativi a contrati o breve tarming e a basso valore sonG rilevati onrre
Lustl @ Conto Bconomicu a quota costant iungo |a duraly del l2asirg,

Fddirilti cl'uso sono valutaii al costo, al etto degli armnmerramert acoumulali e delle perdite
divalore (dmipainhent fossas) e rettificali o seguita di ognf rimisurazione delle passivita del
leasing. ! valore assegnato ai diritli d'eso corrisponds alfammontare dello passivita di
frasing rilovate, oltre ai cosli diretti iniziall sostenuti, ai canoni di leasing regofati alla data
di ini7io cortratin o precodanlernanto, &i costl di rigristino, al netls di sventuati incortivi
dileasing ricevati. || valore attuatis cato della passivits cost determinata incrementz i diritta
dusn del bene settostants, con contropartita il riconoscimento di un forido dedicaro, A
mene che la Socield nen sia regionovolmente corlo i ottonore |8 propriglty del hene
ocate alla fine delta durata det leasing, | dirftti d'uso sono arnmottizzal o Ut costart
stlta biase della vite utile stimata o della durata del contratto, se inferiore.

La clurata det lease & calcolata considerando i perioda non annullabile del leAsing, insicme
ai periodi coperti da un'opzicne di estensione dell'accordo se & ragianevelmente certo cho
VOITA esercitata, ¢ qualsias periodo eogerto da un'opzione di tsoluzione del contratro o
locazionn, se & ragionevolments certo non essere asercitato. La Societa valila se sia
ragienevelmearile certo asercitare o meno [e opzion di cstensione o di fsoluzione tenendo
cofnt i LUt § fatton ifevanti chie creano un incentiva economico sfferente tali decisioni

La passivita finanziaria per leasing # rilevata alla data di inizio dell'accordo per un valore
complessive pari af valore altuate dol canoni di leasing da cornispandare nel corso defiy
durata del confrally, scontali utilizzando Lassi o jnteresso arginai {reremontal
borrowing rate IBR). quando il tasse df interesse imnpficito nel contratto di leasing non o
facitmente detcominabite | pagamenti varkabili o l2asing rimargono conlabiiizzat o
Conta coononico corme costa di competenza del porack,

L'HES 16 richiede da parte del managament l'effettuazione di stime e di assunzioni che
possono influenzade la valutazione del diritie d'uso o della passivica finanziaria [er leasing,
incluse |la delerninazione di: contran in ambito di applicarione delo nuove regole per ia
mistradone df ailivitafoassivila con melodo finanario; trmin del contraltto; tasso
irtteresse ulilizzato por lattualizzaszdone del fulug canoni di easing.

Leasing (per it locatore)

| corttratti di leasing che vedons A corne Incalore sono classificat: leasing come leasing

mperaliva o corfie leasing finanziario Rientrano i talo caleqgoria, in paorticolare, e :
subconcassioni, i
Ui feasing & classificato come finansario so trasferisce, soslanzialmente, tutt § dschi e | !
benefici connessi alla proprela di un'attivila sottostante, Un leasing & classilicato come i
uperativa se, sostanyialmente, non trasforisce tUtti §orischi e | boneficl dorvart dallg

proorietd di un'attivita sollostanto.

Por i laasing financiart, alla dala di docorrenza la Societa dieva nel prospetto dolk

situazione patrimoniale-finanziaria e attivita detenuto i leasing finarsziario od esporle

come credito ad urs valoro uguale allinvestiniento nette nel leasing. L'irwestimento netto

nelicasityg e valutata utilizzando il tasso di inleresse implicito det ashlglef

Fer i contratli o leasing operativa, 1A deve rilevars | pagarment] dovuti par leasing operativi

COMmMe provent! oo un citorio a quote coslanti o secondo un altre criterio sistermatico.

| costi, compreso fammcrtamento, sostengt! oer realizzars i provend del feasing corme

Crsle,

Partecipazioni in imprese controllate e collegate
L paciecipaziont in imaress controllate {partecipazioni in sociat relle cJuai TA esorcita il

contiollo) e coflegate (partecipazioni in societd nelle guali TA esercita urvinfluenza
notevole) sono iscritee al coslo rettificato in prescnya di perdite df valore.
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e partecipazion sono sotloposte ognl anno o, 58 necessano, DIl freguentementa, a
verifica circa eveatuali perdite di vatore, Qualora esislano evidenze che wali partecipazion
abtiann subito una perdita di valore, |a stessa & rilevata nod conio Coonormicn come
watutaziorne Qualoca successivamente, la perdita di valore venga meno o Si riduca, &
Flavala a cortu economico un fipristing di valore nei limitf del costa.

Gli amirinistrator ritengono che il TA eserciti uinfluenza notevole it Alatoscana S.p.a.
(aeroporto deliisela d'Tlba) anche in presenza di Una JUOLA di pariecipazione inferiore al
2009, o particofarn, aie influenze & deterrninata dalfa composizione della cornpagice
suciale e dalla possibiliva di incidere sufie palitiche finanziarie od operative,

Attivlta nen correnti detenute per la vendita

Le pitfivita non correnli (0§ grupp ci atbivits in disriissione) classificale come detonute por

ia vondila sono vatutate al minere wa § lore precedente valore di carico o 1 wajore di

mercalo al netlo dei costi di vendita,

Le altivita non corrent (&1 groppi di ativitd in disrnissions) sann classilicate come doteriic

par la vendita quando si prevede chc il lore vaiore di carco sard recuperato mediante
Ln'operazione di cessione anziché il toro utilizzo nell'attivitd operativa delfirmpresa, Questa

condizione & rspettata solamente guandao [a vendita & altamente prababile, lattivitd {o 1l

gruppo di attivita) & disponibite per urimmediata vendita holle sue condizioni attuali e la :
Diresione ha prese un knpoegnoe pes fa vendita, che dovrahne avwenirg entre dodici mes |
dulla clata di classificarione in gaosta vone.

Attlvita finanziarie (incluse le partecipaziont in altre imprese) ;
Lo classificarione e la refativa valuiazione  delle altivita Firanziatie & offetlusia ’
consideranda sia || modello di gestione dellattivith financaria, sz 1o cargllesistiche
contrattuali dei flussi di cassa ottenibili dalfattivits, In funzione delle caratteristicho dello
airumento o dei macdello of business adotiato per lu relatva gestione, si distinguono e
seguenti e calegorie:

{i) ativita franzigeie valutate al costo arnmortissato; i) altiviza finanziare valutate ol {air
value con imputazione degli effetti tra le altre componenti detiutile complessivo {dli
saguilo anche T EOCT; {il) attivits finanziaro valutais al fair value cor imputazione degli
effalti a conle ceonemico (di seguito anche FYTRLL

I attivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammartizzato gualora entrambe le
sequant condisioni siann soddisiatie:

-1 modedio di gestione dell'attivitd inanziatia consiste nella dotengdona dells stessa con ia
sola finalita di incassare i retativi fluss finangart. e

. I'attivits finanziaria genera, a dato predeterminate contratitialmente. flussi finanziari
rappresentativi esclusivamente del renditnento dellattivits finanziaria stessi,

Sorondo il metoda dol cosle amrmortizzate i valore diiscrizione iniziale & spccessivamaonte
rettilicatn per Lener conto dei rimbarsi ire quots canitale, delle eventuall svallfazion &
dellammortstnenta della differenza tra il valore di rimborse e il valore di iscrizione inisiaic,
armmortarnento & cffetiliato sulla base del tasso di interessc nterno affettivo che
raporosanta il 18350 che rende uGUAL ] Marmenia cinlla rilevaziones iniziale, i valore attuate
dei flussi di cassa altesi e il valore di iscriziose iniziale.

| crecliil o le allre attivish Anangaric valulat al coslo ammcefizzate sono presenta nello
stalo patrirmoriale al netto del relative [vnde svatlTAZIon e,

| e attivita finanzisdie rapprosentative di strumenti di debito cui modello di business
orevede sia la possibilita di incassase i flussl di €Assa cortrattuali sia la possibilith di
reatizzare plusvalenge da cessione {vosiddetto bessiness model hold o coltect and s},
sono valliate af i value con impstazions dogli elleid & OC] [Attivita valsgame al MV IOCHH
i tal caso sono rilevati a patrimonio netto, tra le altre componenti dellutile complessivo,
le vatiazioni di fair value dello strumento, Lammontare cumuiato delle vatiazioni di lair
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valtse, imputato nella riserva di patrimonio netto che accoglie te altre componenti dell'utile
complessivo, & oggello di reversal a conto econornico allatio delivliminazions cantabile
dello strumento. Vengono rilevati a cortn economico gl interessi allivi caloobal
utilizeanda il taszo i Interesso aflsttivo, te differcie o ca s e fo svalutaziony,
Umattivita finanziaria che non & valutata al costo armmortizzate o al FvTox?] & valutata al
fair valife conimpuiazione degli effetti o cantn econemico fattivita valutate ol TVTHL,

Crediti commerciali e diversi

Foredith commerciali e g aitd creditl sono riconoseir inizialmente sl fair value &
slccessivamonte valutatl in base of rmetodo del coslo am mien lizzatn, il netto del fondo
svalutazione,

TA valuta cvenlualt impairmoent/svaiitaziond dei crediti adollando na Ingica di perdita
attesa (Cxpectod Loss). Per i croditi commorcisl A Aadotta un approceio alla valiilazione
di line sempiificato (od, simplified approach] che non sichicde 8 rilovacions delle
madifiche pariodiche del dschio di credito, quanto pivttosto la contabilizzazione di unes
Expected Credit Loss ('TCL") caleolata sullintera vita del credito (cd, lifetime FCLL
parlicelars, la poliny attuata dua TA pravede |a siratificarione doi crecit] cornenerciali in
catogosie sufla base dei giomi di scadule, definenda 1o stanziarmenta basanclosi
suflesperienza storica delie perdite su crediti, retlificats e tener conto di fattori
previsionali specifici riferit ai creditorl ed alfambiente cconomica,

I creditl commierciali varigono inleramenle svalitali in assenza o una ragicnevolo
Aspettativis Ji recunero, ovwero in prosenza o controparti commaerciall inatiive,

M valore contabile delf'attivith viene ridotto mediante M'utiizzo di un fondo svalutazions e
l'imparto della pardita viena rilevatn o conto economico.

Crsando fa riscossione del corrispettive & difforita oltre | normnali Lermiini corrsmaormiali
praticaii ai chienti, f procede allattualizzazione del credito.

Strumentf dertvati e contabilizzazione delte operazloni di copertura
T prescnie Bilancio non annovera tale lattispoecis,

Cassa e mezzi eguivalent!

| voceielativa a cassa e massd equivalenti inchids cassa e contf comenti bancar o clepsit]
rmbursabill o dormands [conti correnti postall) che [er fore natira sono soqoett ard un
rischio nun significative of variaziore di valore, Non comprende gli scoperti bancar
rigniborsahifi a vista,

Passivita finanziarie

I'e passivits finanziariz includono | debil | inanziar, comprersivi del debiti por anticiparion|
sek cossiune di credit, nonché altre passivity Bnanziare, i inciusi gli strurnenti linonziari
derivali e le passivitd a fronte dolfe attivith iscritte nell'ambito dej contratti ofi locarione
finar ziarfa.

Esse cormprendono anche i debiti cornmorciali e quicti i natesa varia,

I & passivit finanziarie sono ritevate al fair value 2l frette deali oneri accessori all' operazione,
Lapo lale rilevazione inizale | linanziamernt vengono rilevali con il criterio ded costo
arnmortizzato, caleolato tramite Fapplicazione del tasso d interesse effottivo, in caso o
finegoziazione di Una passivita finanziaria che non qualifica come "estinzione del debito
ariginario’, la differenza tra i} il valore contabile dolia passivitd ante modifica ¢ i) il valore
ultuale del fussi of cassa deol debito modificaro, attualizeat al tasso (IRE) originaria, &
conlabilizzaly & conto aoonomina,

Fondl! rischi e oner}
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It TA Flewva fondi rischi e oneri quando ha urvobhligazione, lagale o imnplicita, nei cenfronti
di terzi ed & probabite che si rendera necessario l'fmpiege & risorse della Sociota per
adempiere l'ohblgazione ¢ quando pud cssere effetiuata una stima attendibile
delfamrnontare delf'obbligazione stassa.

Le variazioni di stira suna riflesse nel conto economico dellesercizie in cuida vartazions &
Avvenuta,

Nel caso in cul Foffetto sia rilevante, gli accantenamenti sono calcolati attualizzando | Aussi
fimanzia st stimath ad un tasso o attualizzazione al lordo delle imposte tale da
riflellere le valutazioni corronti di mereate del valors attuate del denard o dei rischi specific
connesst alla passiviti.

Fortdi di ripristino e sostituzlone
Come descritto in precedenza, in base ai dettami introdott dall’lFRIC 12 1| concossionario
mon ha i reguisiti per iscrivera nel proprio bilancio lNinfrastrattura come irnrmobili, impiant
o macchinars cd i1 rattarsento conlabile degh intenvent ohe s0no offetluntl
sullinfrastruttura assume diverso rilievo a scconda della loro natura. In particalare, esst sl
distinguono in due categorie:
intervent riferibili alla normale attivitd di manutenzione dellinfrastruatiura:
_ imterventi di sostituzionn e rmanutengdant programmala ad una clatey HUTLIrE
deflinfrastrutiur,
i primi =i riferiscono alle normali manutenzioni ordinarie sullinfrastrutiura che sono
rilevatn A contn Bconomico guando sostenute,
| secondi, consiceraio che FRIC 12 non prevede l'iscrizione del bene fisico infrastrutiura,
mia o un chrile, dovranno esserea tevali sulla base dello A5 37 Acca MILOME T enTi, passivits
g artivitd potenziall, che irpone:
~ da un lalo, Fimputazione a conto economica diun accahtonamento suddiviso tra
carnponente operativa fnclusiva degli evontuall affetti derivanti da variazionl di
tesso di arlualizzazione) e corponerile finangaria,
daiialtro, la rilevaziono di un fondo oneri nelio state patrimoniale,
Il "Eohclo di ripristine n sostituzione” coetenterneante con ghi obblighi previsti dai singolt
contratli di concessione, include pertanto la miglior sima del valore aituale dagh oners
maturati aila data di chiusura del bilancio per le manuatengoni pragrammate red pressirmi
asorcizl e finalizzate ac assicurare la dovuta funsonalith, operativila © sicureza del corpo
doi beni in concassione in Hase alle inforrmazioni disponsbifi alla data i farrmasione det
Handcio,

Fondi pensione e benefici ai dipendenti

La passivita relativa al bonefic riconoscilt ai dipendend ad erogatl in coincidenza o
sLccossivarmonte alla cessasdone del rapporio di lavern per plani a bencfic detiniti &
dinterrninata, separatarments per ciascun piano, sulla base di ipotesi atiuanali slEmando
Tammontare del bieneticl futuri che i dipendenti hanne maturato alla data di riforimento
(el "metodo di prolezione Unitarka del credito'}), La passivita, iscritta in bilancio al netto
dalle evontuali amtivita al sorvizio dob plarke, & flevata per competen-sa iungo i poriodo off
rlrazione del difilo. La valutazione della passivita & ellortuats da atruad indipercienti.
i e cornoonont: del costu dnl benefic gefinill sono rilevate Corme segue

- i eust relativ alle prestazion: di servizie sono rilevall a Conto economico neff'ambito det
cosli det personale;

- gt oniesl finangar netli sulia passhdta o alivich a honefici definiti sono rlevali 8 Conlo
coonomica comn Proventifones) finansari, & sono determinati moftiplicaswio il walare
della passivitadattivita) netta por il 1550 Utilizeato per altualizzare lo obbligazion, tencndo
conto del pagarnent] del contributi o del benaefict avenatl duante il preriodo;

—n
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o
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le componert! di rimisuraziona el Passivitd nelta, che comprendano gli wili 2 le
foerdite altuariali, i| rendirmenta delte allivita (Bsclusi gli intcress) attivi rilevati & Conto
economico} e quaksiasl variazione nel limite dell'attivita, sone Hlevati immedistamente
negh Altr utii (perdile) comolessivi. Tali carmponerli non devono essero riclassificali a
Lonto economico in un periodo successivo,

Attivits fiscall e passivita fiscall

Leirmposie differite sona detorrpinate sulla base dello differcrize tomporanno Lassabili
eaistenti tra H valore di attivild e passivita od il lora valore fiscale o s0N0 Classiffcato Lra e
altivita non carrenti. | e differile attive sono contabilizzate solo nella mistia in cul sia
probabile I'esistenza di adeguati imponikili fiscali futur a fronte del auali wilizzare tale
salddo atthvo. Il valore defie imposte dilledte allive rinortabile i Bilancio & oggetto di una
verifica arinuaie,

Leirmposte differite passive sono determinale in buse ad allguote Mscali che of & allende
vENgano applicate nellescrcigo in ci talf differimant si roalizzeransio, considerando e
altquote in vigore o quelie di nota successiva emanazione,

Lo altiviea e le passivita fiscall corranli e differite sono com pensate guando le imposte sul
reddita sono appitcate dalla medesima autarits fiscale e quanda v & un diritio legale di
COMPENSUZADTC. Le attivild e do pussivits Jiscall dillieritn sono dotenminate con e mliquoie
fiscali che si prevede saranno apphicahili nellordinarmento del pacse incui it Gruppo opera,
negit esercizi nei quat e differenze tomporance saranno realizzate o ostnte,

Riconoscimento del rlcavi

sulla base del medelto in cinguse Fasi previsto dalltFRS 15, TA proceds alls ritevasionn dei
ricavi dopo aver idertificato | contralti con | propri clienti e le relative prestazioni da
suddisiare (traslerimenio di bani efo sond2), dotenminalo | COMSpEttive Sl fitiore o avare
diritto i cambio del soddisfacimenio di ciascuena di tali prestazioni, nonchs valislato fa
modalita di soddistacimento dif tal prostagon (adempimentn in un determinate
MOMEenia versus adempimento nel corso del tempo),

In particolare, TA procede alla rilevazions dei fdesv ol dualora risultinog soddisfat |
seguenti requisiti fod, requisid di identificazione del “contratio® con il clientel:

a) le parti dei contratta hanno approvato i cantrailo (per iscritto, cralmante o not JEalainry)
di allre pratiche commerciali abinual) e sl sono Frpegnale a adempicee e rspettivo
oblligasdont asiste quindi un accordo tra le parti che crea ciritti ed abbligazion esigibifi &
prescindere datla furrma con la quale talo accordo viens mianifestate;

BY 1A pud indivicduare | difttl di ciascins delln partt per quanio riguarda | boani o servi da
Lraisferire,

e} TA pud individuare le condizion] o Pagamento del bond 0 senizl da trasterire:

d) il contratto ha sostariza comimerciale: ed

gl & probabile che TA foavers il COrSPRTLvo & cii avra distte in cambio dei boni o servisi
che saranno lrasforii al clicrile,

Qualora | requisiti sopra esposti non risulting socdisfaltl, | orelutivi ricesd vongono
riconusciut guando: (i} TA ha gia trasterite 1| conteollo dei boni &0 eragato serviz 4l cliente
2 la totalith, o la quas! totalita, dod cerispetlive protiesso dol cliente @ stars ricevista e non
o rimborsabile; o ) # comralto @ slalo scinito & il corriapallivo che TA ha ricevuto dal
clicrie nom e rirmborsatile.

Qualora 1 reguisili sopra esposti rsulting invece soddisiaty, 1A applica le roegole o
riconoscimento di seguito descritte.

Rlicawd awisiion
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TA adempie io proprie obbiigazoni di fare relazione ai dirit arroporiuall mettendo a
disposizione del vettori e infrastruitre asraportuai per latterraggio, il decollo,
lituminazione & il parcheggio degl aeromobifi limbarco & lo sharco dei passeggeti o delle
merci nonché por Pulilizzo dells infrastrotture contradizsste. ol e, in relasonn alle sllbvita
di harwdling, TA adempie le proprie obbligazioni i fare prestando servizi di assistenza a
terea al passeygger o agl asrormobili,

s ricavi dervantl dalle prostazioni del servig sopra descrittd sono rilevati quadco CjLeesti S0n0
rasi eost riferimento alln stato di avanzamaento, considerato che |A eroga servizl @ WELLo &
passeguett lungo un  determinate  periodo di tempo. i funzione dell'utilizzo
dellinfrastruttura,

Ricawi non-avigtion

- | ricavi da subconcessionedlocazione commerciali ¢ nor sone raporesertali dai
carrispellivi per la messa o disposizione degli spas o delle arce cormmorciali e oporative
allinterna del sediime aeroportuale e allesterno. Rientrano in guesta categoria le
subconcessionilocasont  con tariffagdong cormmorciale {su beoncessioni retail,
subconCessioni pust autn, ece) © con lariffazione amiministrata {corrispertivi par Mutilizzo
di beni a uso esclusive ovvero corrispettivi per I'utilizzo delle infrastrutture aeroportuali
declicate ai singoli veltori 0 oparator, corne hanchi check-in, ulfici, tocali oporativi, ecc). i
ricavi derivanti galla categoria in questione sorwo ritevati a gunie costantt lungo la durats
ded contratto efn in funzione del periodo di marurazions secondo 18 provisicn contrattuad,
come previsto dall’lFRS 16.

- Uricavi ca parcheggi sune rappresentatl dai corrispettivi per la rmessa a disposisione dei
posti auto allinterno ed all'esterno del sedbme asroportuale sulla base di un tariffario
pubblico che viene applicato a wwikle lo vendite offettuate. TA ademnpie le proprie
obbligarioni di lare in relazdone a guestao servizio minttends a disposizone ded propri client
i posti autlo, | ricavi derivant dalle prestazioni dei servizl in quastione sonw rilovati quando
Auesti sona resi con riferirmento ato slato Gi avarzamerio, consideratn che TA eroga i
servizi ai cienll lungo un determinaso perodo ditermgpo (paricdo della sosta),

ey gl sonviel of costruziono

| ricend per servizi di coslrazione sonn relativi alla vatorisvazions dei servizi di costruzione
[ estatt dal

1A o favore dellEnte concedente per ka realizzazione degli investimentt in relazions ai
Giclli di Concessione e sono rilevati sulla base del loro fair value. || Tair value da
corrispellive per | servizi di costruzione ed amplamento dei beni In concesstone resi da {4
& delerminate sulla base dol fair valun del corrispettive del servid ol coslnisione ed
ampliamento prestati da torzl, deqgli oner ieslarni ed esternt di progattazions o del cost
inTrri sostenuti per Vatlivita di pianificazione o coordinamento {avor syolta da un'apposila
atrUtbLra intersa, | ricavi in grostione sono ievall guando guest sono resi oo Hlferimenta
alko stato di avarzamento, considerata che I'Ente concedente simultaneameritn TiCeve o
atilizza | beneficl derivanti Galla prestasione dell'entitl man mano che guestullima la
effelila.

Al ricend

b oricavi per cessione di boni sono fiovati gqeando I controlic del hene oggrotto dells
transazione & trasferito all'anguirente, oveera quand il cliente veouisisce 14 nicna capaciti
di decidore deliuso del bene nonchie di trarmne sestanzialrmente tutl | henefics,

| ricend derfvarti da allri servizi rest da TA {service armministrativi, consuien-e., OoC) 50
silovati quando qussti sono resi con riferimento allo stato di avanzarmento.

| ricavi sono rappresenial sl netle o scond, i inchsl, ma non s, orogrammi di
ircnnTivagona delie vandite e bonus ai cliensl, oner df sviluppo sotwork (esalificati nella
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fattispecie dol corrispoitivi pagati ai client disciplinata dall'lFRS 15), nonché delle imposte
direttamente connesse aita vendita doffe rmerct o allg prestasdone di servizi,

Cortribut

Feontributi in "conts impiant* sono fscritti in bilancio alloreha & corta | titolo al lore incasso
@ vengona imputatl 2 conto econumico in funzione della vita ulile dol bene & fronte del
QUaTT S0r erngaL,

Feontributi in "conto esercizio” sona iscritt in bifancio allorché & certo ([ titola all'incasso e
sona accroditall @ conta economicn in relazione i cosli o fronta dej quali sar erogati,

Costl

| cost sono Impuratl 8 conto eoonsomion fguando Ne e divonuia corta lesistonya, &
detorminabife in modo obiallive ammontarc @ Guanda nella sostanca dofl'operaziono &
possibile riscontrare che limpresa ha sostento Lol costi ine base af principio o
cOmoetenza.

COner finanziarl

Gl arari finanziar seno rilevald per cormpetonya ed Includons interessi Passivi sui dehit]
finanziari cafcolatl usando il metodo dellintorosse effertivo e fe ditferenze: i carmbio
passive.  Gli - oneri linanziari  incledono  inoitre |a conponente  finanyiaria
dell'accantonarments annuale al fondao ripristing,

Gli oner firanzian sostenutl a ronte di investiment in attivits per 1o quali normalmente
frascome un delerrninato esercizio di tempo per rondere Iattivitd pronta per 'uso song
capitaliv-ati ed amenortizzati engo la vita stile delia classn dei beni cui essi i riteriscona.

Proventi finanziari

provent linanziar sono rovali per competenza. fciudonn glf inteross axtivi s fondi
investith, le differenze df cambio altive e proventi derivanti dagli strumend finansiard,
quande non compensati nell'ambito di oporazion! di copertura. Gli interossi attivi sono
imputati a conto cconcmico al momento della oo matrasion consicdoranda il
rendisnento offeltivo,

Dividendi

I dividendi iscritti al conte economico doll'esercizio, consequitt da partecipaziond dj
rriineranza, sona rilevali in base al principio della Cormipetenza, vale a dire nel momento in
Cul, & sequite delfa delibers di distribuzons da parte dellz partecipata, & sorlo il relative
diritro di creditg.

Impaoste sul reddito

Le imposie rapprasentanc 1a sormma dolfe im poste corrent & Jifferite.

SONG isCritte nella situasdone conlabile e imposte stanzate sulla base delia stims e
reddita irmponibile detenminato in conlormita alla leqisiazione nazionale vigonte alla data
di chiusura delfa situacdone conlabile, tonendo conto delle asenzion Applicabift & del
creditl dimpasta spettantl, le impaosta sul reddito sono Hlavate Rt corto aronorico, s
gcceziona i quetie relative a vooi dirctrarnents adcebitate o acereditale a [patrirTienio
netto, nef cui casi P'effetto fiscale & riconosciuto direttamente a patimonio netto,
Siricorda che T4 Ba aderit of Consalidato Fiacate Nazionale i sensi degl articoli da 117 4
128 ded loslo Unica delle Irmposte sul 8Baddili {T.ULRY 4 cui consalidante & 1o Corporacion
Armerica Halla SpA. La corseldante determina un unico reddito cormpiessivo clobale pari
glla somirra algebrica degli imponibili reddito o perdita) realiczati dalte singale societd
che optann per tale modalita i tasserione di rLIZ 0,
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La consolidanta tileva un credito net confronti della consofidata part all'IRES da versare
sullimponibile positive trasferito da questuliima, invece, nei confront: delle sucicts che
apportano perdite fiscali, fa consolidante iscrive un debito patt allIRES sulla parte di
perdira offetlivamente utilizzala nelt Hatarminasdone del reddito compliessive globale.

Critert di conversione dei valorl espressi in valuta

| crediti, | debitt od eventuali Tondi a breve termine, espressi in valura estess, sono it
originariaments in base ai vaior di cambio in vigore alla data in cui sono soti e, qualory
csiaterii al 11 dicembre, sona oppotunamente esposil in bilancio al Ao i vigare alla
data i chiusura dell'esercizio, accreditando o addebitando al conto economico gl utili o
le: perdite G cambic.

Lo differenze di cambic hanne natuea [inanziaia ¢ corme tali sonc rilevale a Ccorlo
ACOnomics Come corponenti finanziarl G reddito, non pasando legate alla transagdone
cammerciaic in senso strello, ma esprirnono o veiaziont nel wmpo - ac operazions
rommertiale conclusa - della valula prescelta nella Negoziaaone.

Uso di stime

i sequito sono ricpilogail 1 processi crilici di valularione e e assungoni chiave utifizzate
da TA nel prucesss di appiicasdone degli IFRS e che possono avers offett significativi sul
valort rilevati nel Bilancio d'esercizio o per e quali esiste il rischio che possano emneigere
differenya di valore significative sispetto al valore contabile dolle altivita e passivita rel
futuaro.

Come gid indicatn in relazione silia Geslione, i cuesto contesto si segnala che
situazione rausata dallattuale crisi economica e finanziarla globale ha camportate ia
necansita di offettusrn assunioni liglardant fandarmento fulure carallarizzate oa uny
sigrificaliva incestezza, Di conseguanza non si pub esciuders | concretisvarst, ne PSS
erercizio, oi rstatl divarst da quanto stimato e che quindi potretoern richigdere retlifiche
anche sigaificative ad aggi awviamente non provedibili ne stirnabili, ¢l valore contabile
calle relative voci

Vatore recunarabile dofis attivita non correrti

Lo atlivita non correnl includono gli rsmedil, implanti e macctinar, e Ao atliviva
immatariali, fo Partedipazioni ¢ le Alire attivild finanziace. 74 rivede pericdicarmente il
walore contabile dello attivita non corenti deronute ed atilizzate o delle altivitd che dovono
resere dismesse, quarkdo fatti @ circostanzo richiedono lala mevisione. Quando il valom
contabile di urrattivitd non corrente ha subito Una perdita di valore, || Gruppo rileva una
syalutazione pari alleccedenza tra il valore contabile del berne ed il sua valore recuperabile
attraverse |'uso o la vendita dello stosso, detorminata con slerimento ai flussi g cassa insitd
rei pit recenti prani aziendall.

Ferrteder o Forsting & sustituzion:s

A [fonte del beni deronuti inregime di congessione & stato stanziato Ly appasito lendo
nocessario per le manulenzior & gil interventt di drnovameanto chie verranno sffetiuat sul
henl in concessione iscrittl helbattivo delio Stato Patrimoniale. che dovranno esserc
drvolut allo Stalo in perfeite condiziont di lunzionamento at rermmine della corcessione,
Il Foncio di ripgistino vienn armuatimerile alimentato sulla base di una valutasdone tecnica
degli stimali ancri Tuturi resativi alle manuterson ciclicho necessarie al mmantersimenta
det beni i cui & provista la devoluzione giatlita al lermine della conceassione ed urilizzate
in ragione delle manuienzioni cffettuale nel curso del periode, Le stime sonao cffettuatc
anche con il supporte di consulenti teenici estomi.

Recuperabilit dolfe artivita (scsl crif it
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Il Grupe hia sttivita per fmposie anticipate su differenze lernporanee deducitili e bonalic)
fiscall leorici per perdite riportabiti a nuove, Nella determinazone dolla stima ded yafora
recuperabile Tostana Acroporti ha preso In considerazionn e fsultanze dol QFIT0
axiendale I coarangs con quelle wtiliczate A fini del test dimpairment, Le imposte
anticipate nette Cost stangdate sisleriscono o difforaree emporanec o perdite fisoali che,
in misura significativa, possono ossere recuperdate in un srco di lempo indefnito, quindi
compatibile conun contesto in cul Fuscita dalla situazione attuaie di difficolts e incerteeze
2 la ripresa ccanumics dovessn prolungarsi cltre un orizzontn Lernporale di brove / rmedio
terrnine.

frnpaste comronti

La determinazione della passivith per imposte richiede Putilizze di valutazions da [rarte: et
maragemoent con rifedimentn a ransazion le cui implicazioni fiscall non sono certe alla
data di chiusura del bilancio, TA riconuscs o pussivitd Chie potrebbero dedivare da lture
ispeziont dell'autorita fiscale in base alla stima delle irmpnsie che saranno doviale Oualinrs
il fisuftata delic ispezioni sopra indicate fosse diverso da quello stimato dal managernent,
sl patrebbero deterrninare elfett signiffcativi sutle imposle carrent e difforite.

Fiand sensione @ afted banafic! successiv 2/ FROOOEDY O ferior

I lundi per bencficl ai dipandent o gl onori finanziar netti sono valutali con ure
metodologia attuariale che richiede ['uso df stime ed assunzion peria determinazione del
valore netto dellobbligazione. La metodulogia attuariale consiclera Pararmetr o nakura
Hinaniziaria come, par esempio, i tasso di sconto ed | tassi di crescita delle retribuzioni e
vonsidera la probability di accadimento dj potenziali oventi futur atiraverso 'uso di
paramett oi naturs demoegealica come per csermplo | rassi relativi alla moralita o Alle
dimissioni o &l pensionarmente dei dipondenti, Le Inctest utllizzate poy f valutarione sono
dettagliate nel paragrafo "TH? ¢ alti fondi relativi a personaloe”,

RO Lt Fione crocity

Il fondn svalutazions credii riflette ia stima de rranagaerment sulle perdite attese conresse

Al portafoglio credit. TA applica l'approceio somplificato previsto dall'lFRS 9 e registra ie ;
perdite attese su tuttl | aeditt corarmerciali in base alla duratg residua, definendo Io f
stanziarmento basandosi sult'espericnza storica delle perdite su cradit, rettificats por tener

conto di fattori previsionali specifici riferiti ol creditorl ed all'arnbienio economico

[coneetie di expacled Cradil Loss - FEL.

CATTILE ORI

TA acceria una pussivity a fromte di contenzios e calse legali in corso quande ritiene
probabile che si verifichera un eshomsa finanziario e auandoe lammaontare delle perdite che
A eriverannn pud essere ragionevol mente stirmato. Nei caso in cui un esborse finarisiario
divent! possibile ra non ne sia deterrninabile Fammontare, tale fatto & riportato nelle note
di bilancio. 1| Cruppo & soggetto 4 causa legali e fisoafi riguardanti protiernaticie legali
complesse e difficili, che sono sogoetie @ un diverso gracie di incortessa, inciusi | fattf e e
circostanza inerent! a ciascuna causa, la glurisdizione e fe differont legai applicabili, Stante
le incertezze inerenti tal problematiche, & diffeile predire con certerra 'esharso che
derivera da tali controversic ad e guindi possibile che 2 valore dei fondi per procedimaonts
legali & conlenziosi possa variare a sequito di futuri sviluppi nel procedime nti in corso, 1A
rnonitora [0 seatesdelle cause in corsn e si consiia con | propr conselenti fogali ed ospert
in materia legale o fiscale,

PRINCIPI DI RECENTE EMISSICNE
48
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Nuovi_princini_contabili, emendamenti ed_interpre tazioni_applicati dal 1°
gennsgio 2020

Alla data della presente Relazione gli organt cornpetent dellUnione Europea hanno
approvato l'adozione dei seguent! principt contabil od grnendarnenti applicat dalia
Socield al 1° gennaio 2070

- Nel mese di ottabre 2019 lo [ASB ha pubiblicato alcunt ermendamentt all'lFRS 3 che
modificano fa definizione di "business” nelfambito delle operazioni di acguisizioni di
imprese o gruppl di attivita, L'applicazione dellc modifiche ha efficacia a partire dal ¥
gennain 2020 o non ha cormpartato elfertd sigriticativi sul bilancio alb 31 dicambre 2040,
Mal mese di otiobre 2019 [0 1ASE ha pubblicato alcuni emendarment! i principi 1451 e
IAS 8 fornendo chiarimenti in merite allz definizione di “rnaterial jevhrmationt,
Lapplicazione delle modifiche ha efficacia a pattire dai 1° gennaio 2020 e non ha
comporalo offett significalivi sul bilancio al 31 dicernber 2020,

- #al rmest di seltombre 2019 lo IASB ha pubblicate alcuni emendamenti alb'tFRS 9, LAS
4G g IFRS 7 forncnda chiarimenti alla luce della siforma sui tassi di inloresse instorbancart.
| ‘applicazione delle rnodifiche ha efficacia a partire dal 17 gennale 2020 c non ha
comportatn ellert significativi st bifancio al 31 divem fare 2070,
Nel mese di maggio 2020 o IASB ha pubblicato un emendamento alllFRS 18 che
[ornisce un capediente pralica per ia valutasione dei contratti di leasing, nel caso In cui ;
a seguito del Cowid 19 siano slati Anegoriati 1 canoni. IF iocatario pus seaqiiore i i
coniabilizzare la concessions cofe UN canone varabdo ned poriodo N ol viens
FinoRosGiLto U pagamento inferiore. La Sociata ha adotsato tale ospedianto prakico, per
i relativi detlagl st veda quanto riportaio al paragrafo "assivita finanziarie per dint
d'yso delle presenti nole filustrative”,

Principi conta bili, enendamenti ed interpretazlgni non sncora applicabili

Alla data della presente Relazione oli organi competenti dell'Unjone Europea hanno
approvato l'adoziene deb seguent principl contabill ed emendameanti non ancora
applicabit daila Socicta,

- Mel mese di raggic 2017 lo 1ASE ha emesso il novo principio 1FRS 17 “Contratti di
assicuraziohe”. Il nuovo principio sostituird MFRS 4 & sara applicabile a partire dagi
pses cizl che hanno inisdn i o dopo L 17 gonnaio 2024

- Nel mase di gennalo 2020 1o LASE ha pubblicate un emendainento &l principio 1A% 1
"Prasentazione del bifancio” che fornisce chiarimenti sulla classificazione delle passivita
tra correnti e non correnti. Lemendamento & applicabile con decorrenza dal 1" gennaio
2022,

Nt rese i maggio 2020 [0 1ASE ha pubblicate alouni ermandament] in ifgrimento
Al'IERS 3, allo 1AS 16 ed allo FAS 37 Inolire, sono stale pubbiicate alcune modifiche
4IPIERS 1 allTFRS 9, allo [AS 41 e aglt esernpi illustrativ allegati all'lFRS 16, Tali modifiche
saranng applicabill con decorrenya 1° gennaic 2027.

Nel rnose di sgoste 2020 1o 1ASE ha pubblicato alound armandarnsnt & principl IFRS T,
RS 4 2 iFRS 16, Gl ernencamenti saranne applicalyi con decorren.sa dal 1* gennalo
2021,

[A acotters Lall nuovi principl, emencamenti ed interpretazion, sigtia base dotla data di

apnicarory: previsla, ¢ ne yaluters | potensall impalli, guanto quest saranno Urmedngasi

daliUnione Europaea,

PRIMCIPALI RISCHI D NATURA FINANZIARIA
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S riporta di seguito una descrizions del arincipali rischi finanziart e delle azioni mitigarzi
Miesse inallo da A,

1 Rischio di credito

Gli effetti della crisi conseguents alfopidemia da Covid-i0 & del CONsSegUotE irnpatio
recessivo sulleconumia del principali Pacsl industrializzatl hanno negll ulimi anni
prodollo delle consegienze nogative sui bilanci delie compagnic agree, principall cliond
deffa Societa, Ui qui d rischio df un mancato incasso parziale det credit maturati ned
confronti dei vettorf serei.

FAritiens di aver adogualarmente calmicralo tale dschio, graze al coslante manitorageico
delle posivion! craditosie ¢ ricorrenda, in alcuni cast, a ternpestive azioni fegali a tistela dei
maedesimi cradit! che rovana riflesso nellaccanlonamaento in bilancio ol un appesito
fondo svalutazione crediti ritenuto congrue rispetto allamimontare ded credit stessi
senpre con o stopo di fronteggiare il rischio di credito la Societa richiede di [re1ss
fidejussion! a garanzia (ad escmoio ai s -concossionar]) o pre-pagamenti {ad ELEMIIa &
COMPagrie aerce Nan Conosciutn).

sShrammenia che LA ha in cssere sullo posiziont crediizia sorte tra i) 20186 od 11 30 sottermbre
20 un'assicurazione sul credite di tipo "excess of foss con |a quale viene coperto i rischic
di myancalo incasse di erodili nef casi i provedure concorsuali {insotvonsa of iritle) in cui
puly venirsi a trovare il cliente, Lassicuraziane copre il monte crediti della capogruppo
riferito al periocdo che va @ opera cort rmassimale o franchigia. | a Socicld ha inoltie affidato
Aad una societd csterna il rocupere di crediti insolut di linga dursala,

La crisi economico-finangana in alto causata dalla riduzione del traffico 3 aurnentatn |l
rischin di credite per la generale carenza d| liquiciilta della improse del sollore: [0
frontegaiare Lol difficolta 1A ha DRportunaments tenulo conto del maggior rischio
nelfaccantonamente al fondo svalutazione creditl, determinato anciw in funizione deite
soecifiche situaziond di solvibilita delle contropal; TA continuerd @ reonitorare o adeguarn
te valutazioni circa landamento dei clienti archa ity funziore dell'andamento dei prossimi
rnesi & det tompi dedla ripresa,

Actoggl nore sl sonn Luttavia registrato criticita specifiche significalive,

2) Rischio di liguidita

Atla duta drl 31 dicembre 2020, TA ha una Posizione Finanziaria Nella NeGaliva por 87,4
rrilicni of eure (388 milioni & 31 dicermbre A18L Essa & la risullante di una PFN orrentn
positiva di 46,3 milioni di euro (25,2 miglisia di eura af 31 dicembre 2N oo wnz PEN fon
correnle nogdativa pari a 1073 milioni di oure (246 rodiont di euro al 31 dicormbe 2001
Lindebitamento non corrente inclede dun finanziament {con scadenza rispettivarnento
Med 2024 ¢ nel 2022) concesst alla Socield da inlrastruture Innovasione o Suiluppo (RIS
Grupno Intesa Sart Paclo) e MES Capital Services ai iai colio sviluppa infrastratiurale do
due scali,

lali contratti ¢ finanziarmento con Banca Infrastrulture Inaewvazions e Svillppo e MPS
Capital Servicos prevedono tassi d'interesse parametratt allEURIBOR a re mesi @ s mosi
ed aleunt ivipegni tra i quall il rspetto of covertands finansdarl, guak Pusizione Finanziania
Netta/TITDA e Posizions Finanzaria NetlaPatrimonio Netlo, secondu o cedinizioni
concordate con e controparti finanzialricl e risurati al 30 giugro ed al 31 dicemtwe di
ogni esercizio. Per due | lnanziament! in questione la Socista ka oflenuto eriro la fine
dell'esercizio 2070 specific] waivor sl misurazionn dei paramedr finansiari previsti da
contratto & 3 dicomtye 2020

Al suddettl finanziamenti si & angiunto il linanziamento SACE sOELGsCriten in data 30
witobre 2020 con un pool di prirari istiluti finansdan costiluite da itesa DEripanio e BRL-
Gruppe BAP Paribas per un importo complessivo di 85 miliond of euro assistito cialle
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garanzie SACE i ase & quanto previsto dal Decreto |iquidita perun wriporto o al 90%
delle somme arogate in lines capitale, oltre: mteressi e urar acesssor (di seguito anche
“finarziamento SACE").

I finanzarmonts SACE & stale crogatn in dali B novernibre 2020 od ha una clurate oi € anri
COMN PreamricEtamento di 24 mosi (prirma fata in scadenza nel dicornire 2022]; aie
contratto prevede inolire il rspetto di uh parametre Franziario, da misurarsi in occasione
del bitmncio consolidato annuake, rappresentato dal valore della Posizione Tinanziaia
petta Consolidara, cosi come definita convensonalmente nel conirsatio stesso. non
supariore a 00 miliont di eurc. Al 31 dicembre 2020 detto parametro finanziaro ristita
rispettato,

Secondo le previsioni del contratio di fimanziamento, taie linea di credito e wlilizzatile per
sostencre je csigenge di liquicita della Socield in relasdone al pagamenta del costi del
norsonale, dei caroni di locazione o di affitto di rame dazienda, degli investimenti e ded
capitale circolanie; 1| tasso di inersse applicaio & pararnetrato allFURIBOR magginrato
di Ues rmargine. noltse, i contsatio prevede corsmissioni annual calcolate in relazione alls
componenie di finanziamente garantits SACE wella quota capilale erogata & ron
rimborsata, con percentuale fissa crescente iungo s durata del finanziamernlo.

Inesltra, TA Ta ricarso a finangdamenti barcart di brove periodo a 1asso fisso woltl 8 sodrlisfare
asiganze di breva termine,

Con specifice riferimento aglhi effetti dell'epidenia legata alla diffusione del Coronavirus,
slante le limitazioni Al servizi asropartuali subite, viste il stgriilicativo impatto sui risullali
ncoromico finanzian del 2020, & nonostants o aspetlative di una aradiale riprosa
dell'operativitd dei due seroporli, & ragionevole ipotizzare anche per i prossimi dodic
mesi, un appesantimento dellindebitamento nancetio della Socictd ed una contrazione
della liquicliva, rispetto at dati al 3 dicernbre 2020

A Lal proposito sisegnata che, pur lencndo presents i stagionalita del bisiness, gis net
orimi 6 mest del 2020 fa direzione, al fine i reperire e risorse finanziade necessanie a
caprire | maggiort fabibisogr carrent] coterrrinatl dalla sittagzone di emergensa da
Coronavires, aveyvs INCTermentato || oorse & SRanyiamentt g nrove termineg rispetto allo
stosse periodo del 2018 (21 millont di ewro | preslit accesst nel prirmd sef mesi der 2020
contro 18 rmilicomi di cura al 30 giugno 2098). Stanlke tali utifezd Fammentare degl]
allidament a revoca della Societa disportbili al 31 dicembre 2070 & pari & circa 13,1 milion
eli euro,

Si ricarda che, in quosto corinsto, gl fine di tutclare |a solidita patrirmoeniale e linanziari
cinlla Socicta, il Consigio di Amaninistrazione, cor detibera cial 31 marro 2020 avava 1isto
la proposta di destinazione del risultato dellesercizio 2019, non prevedendo la
distribuzione di alcun dividendo riferito allesercizio in guestione, modificando cosi |a
decisione assunla nel corso detla riuniong del 12 rmarzo 2020 che aveva previsto dividend
per circa 9.4 rmilioni di euro,

S0 evidenvia corno, i risposta agli eventl sopra gescritt, o rmanageryient. abbia
ternpestivamente atlivato ura sorie i specifiche corlromisue volte ad adequara i
struttura del costi alla ridolta domanda di traffico (ricorso altistituto della Cassa
Integrasone Guadagni, intervent sui coTirart] o sarvizi nor: strategici o altre irdziative con
farmirori mmodulazionn delte mmpistiche degli investimentt, interlocuziord con 'Ente
concedenls, oo, snitarmsnte allg presengazians dellz dormanda di accasse alle forme d|
credilo garantlo dal sopra citala Decrelo Liquidita, cancretizzata con ta sulloscrizione clel
sudanto finanziamento SACE.

Sulla base dofe ipotes eliettuate, ia diredone ha siimato che, pur cunsicderasncdo un fivelio
di traffico atteso per l'esercizio 2021 sighificativamoente inferiore rispotte alla situazione
ante Covid-19", seppur in liove riprosals ripresa o quelio consunlivato nel 2020,
limplermentazione detie sapra descritie misure di contenimento del costi, 1a liguicdity
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acquisita nel corse del 2020 tramite | inanzament] a breve ferming e ygrazie a guelia
derfvanle da suddetto Hnanziamento assistite da Garanzia SACE, patranno consentire atly
sutieta di adempigre nol breve nariodo afe obbligazioni assunte e i continuare ad
Operare come un'entita n fundenamento in un Muturo prevedibile,

A tal fine, sono state effettuate analisi di sensitivitd, ipotizzando un'ulteriore riduzions dej
flessi di cassa in entrata fspetto alto scenario buase,

Intale contesto, considerata l'aspettativa anche par il 2027 diun livelle di traflico e doi rfcay
significativarmente  inferiore  rispette ai  livelli "ante Covid-19", la Societd andra
ragionavolmente incortro ad un livelle di rsarginglita tale da cormportare anche
nellesercizio 2021 il mancato rispetto def raramoetri finanziarf previsti dai contratt
finanziarnent: soltoscritti prima died 2020, ossia; linanziamer o sottoscrittn con MPS
Capital Services i scadenza nel 2077 e debilo residio o dicernboe 2020 parj a 2.8
milicni i euro (df cui 18 milionsi di ouro entro | orossimi dodicl rmesd); fnanzameanlo
sOLtoscrllo con RIS - Gruppo Intosa sanpaolo i scadenza nel 202/ o debito residuo al 31
dicernbre 2020 pari a 20 mitiord di curo (di gl 2.8 milioni df euro entro | prossimi dodic
rmesij.

Anche N guesto caso, 3 Societd, come gid awenuto nel corso dedl'esercizio 2020 in
riferimento ai o suddeli finandarnonti,  avicranno tempestivarnente e opporune
interlacuzioni con gif istiluti di credito nteressati af fine di altenere specifici werivers sulla
misurazione ded parametr firanziar al 3 dicombre 2021 10 0gni caso, che sulla base dello
ipotesi di ripresa doi Lraffico formulate per i prossirnl dodict mesi e la situsgione della
liquidita attesa alla fine dellesercizio 2021 anche in funzione delle misure di contenimorto
del costi programmale, la Societd sarebbe in ygrado oi adempisre ad s everluale
richicsla di rimborso anticipato del debito residuc 4 Lale data,

Quanto al rispetto #i parameyi finanviar provist dai finsnziamnmo SACE, sulla basa della
previsioni economico finanziare per 'esercizia 2021 farrnulate nello seenario Hase con gl
assantl sopra descritth,. non s rileverehiberno problematiche In marito alla relativa
CONFUNTILA,

3} Rischio di tasso d'interesse

L'esposizione al rischio del tasso dinteresse deriva dalla neceassitd di Hnanzlare le athivits
operativo, sig induslriali st linanziarie, oltre che imysiegars 1 liguidith disponibile. La
vatiazione dei tassi dinteresse di morcato puG avere un impatto negative o positive sul
risultato economice della Societa, influenzardo indirestlarnenie f costi o i rendimersti dollo
operazioni di finanziamento e d'investimento.

Ulndebitamento Finanziario Matlo par al 31 dicomibre 2020 » 824 rnifion] off 2uro (30,9
milion di euro al 31 dicembre 2019 ed |l guariente dindebitamento finanziario
[PIN/Patrimonio Notio) Pari & O/ 034 af 3 dicembre 20ML confermano la solidicg
Finanxiaria dolla Sociata,

Sulla base dell'indebitamento finanziario netta al 31 dicernbre 2020, Firmpatio potenziake
0 lerming di crescita/diminusone degli onerl finanzian sy base anrille collocsio
all'andamento dej tassi d'interesse. in censeguenza di un'ipotetica crescita/dinsinuzione of
100 D, sarebbe part e - 750 rrigliaia o eurc.

Madtre, Fimpatto potensiale sul Fondo di ripristine in terrming d rrescita. in conseguenza dj
unipoletica diminuzione di 50 bp, sU base anhua doi tassi di Interesse, sarebbe pari a +650
migliaia df euro, hvece, Iimpatto potenziale sul Fordo in termini di diminuzions, in
conseguenza di un'ipotetica crescita di 50 b.p, su base annua dej tass) of interosse, sarebbe
part a circa -600 miglisia df cure,

Nonvengono lormite uiterion analisi di sensilivita in quante ritenute non significative,

4} Rischio df cambio
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14 nen & sogoelle al rischio di rmercato derivante falla fluiluazione ool carmbi delle valute
perche apera i U contosto provalenlemente suropeo i cul le lransaziont sona condotie
in e,

INFORMATIVA PER SETTORIE OPERATIVI

Soro riportate i seguilo ke informazion: relative ab principali ssirod operathd, secondo
guanto previsto dalliFRS 8. Preliminarmenie & importante sottolineare che il tipo di
alTivita syoira da TA non consente o idenlificare sellor Gl improsa propriamerite riferil ad
attivita completaments autonome b elazione alla combinasdone morcatofcliont
L'elemento "fraffice’, infatt, risulta essore, allo stato atlizale, condizionante dei cisultati di
tLtEe le albivits aziendali,

Turtavia, possono essere identificati det settori rilevanti caratterizzarl da unautonoma
natura ol prodoftifsenviz ¢ processl produtiivi pers quaki, por le considerasdont su esposte,
viene proposta una inforrmaliva riconducibile al dati resi direttarncnte disponiie
alfraverso ic elaporaziont del sisterna di contabilitd analitica avicndale utilizzale in azienoa
dai "Chief Operating Decision Maker [definizione come da IFRS ).

Di seguito vongono rapprascitate 10 imlormazion attuzimente disponiiiti rolative ai
princtpali settost oporativi identificat: Aviation, Non Aviation o Corporate.

_ Spttore Aviation: tale settare comprende attivita che si syoigano iin atea "air side” {oftre |
varchi di sicurezza) e che rappresentano il core business dell'attivita aeroportusle (ueste
sone: attivita ¢l assistonza a terra at passegoen e agli aerormmbili (handlingd, approde,
parterza ¢ soska degi seromobit, attivily of security & Salery, Imbarco e sharco passRGOer,
hr1harco e sharco merct

| ricavi del sorrore Aviation sono rappresernail dal corispetiad et sepvizi di assstenza alle
compagnic aeran e dai ricavi generall dai dirirtd aeroportual quali difee di approdao,
parlenza e sosta, ditt eradali merch dintt imbarco passeggesi, divitti diosecurily
passegyero o bagaglio.

_ Sattere Nor Aviation taic selloro cornprende attivita che FOrrTalmente vongeno svoite
in area 'land sido” {prima dei varchi di slcurezza) & che non 50N0 direttaments connesse at
business Aviation, OQueste sono: attivita ol retail, ristorazone, parchogel, nolegah sUto,
nubblicita, biglicttera, sala Vig,

| ricavi det sottore Non Aviation sono costituit dalic royaltios sulle attivitd in sub-
concessione, daiia gestione diretta di alcure altivita {guali parcheggi, Higietienia &
puisbiicita) e da canoni di tocasione delle sub-ooncessionarie,

Di seguito sl riportano le principali infarrmarioni dei settori sopra descritti, evidenziando
nclle peste non allocale (Corporate) rcavi, cosly, attivo patrimoniaic ed investirmentd non
Attribu Dl direttamento al due segmenti. In paricofe lo pringpal tipologie di costi non
allocati riguardann i costo del fovoro ded porsanaic di stall, o presiazion professionali, |
rosti per assicuraziani ed associazion industriali, cucta parte di Linnze, rranutensioni ed
arnmortarmentl, | cost arnrministrativi, gl accantonarncnti o londi rischi b costi relativi agl
crgani armminist ativi e di controllo.

. Settore Corporate. | valori indicati nelle posie nor allocarn riguardanc principalrmente
Fieawi @ casti ron diseizamerle attribuibill ai due settort di business quiatl, ad esempio, gl
allei ricavi & provent, il costo del lavoro ded parsonale o stafl, ln prestarioni professionali di
Direziona, | costl per assicurasioni genarail ed associasoni indusgriali, cuata parte di
utenze. le manutenzioni generall ed ammortamenti dinfrastrutture non alfocabill, | cost
arnministrathd, gil accantonarmenti a fond: siachi, | coml relativi agli organi arnministrativi €
cli comnirodle, el
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NCIO D'ESERCIZIO

Informativa per settore di attivita: BILA
1 7 7

Posta non

{valoti i ooy Aviatian Mon Aviation altocate i i otafe
i £ i [Corporate)
I : {
TA - Lo sennopaie § 3M2E00 s b OMEMUAD SRR G SISE0AT TANNT | BRI A52srny
H i H !
: i
Ricui operativi P20088  GE6NED 10010 12506 L dzmis 81020
b ol Hisa P onaos ; Bo038 Geasa 2281 47EoY
A Ll F e i seeo 4547 &4y ALY 43380
Ricavi per scry, coslrz, § KI5 239 334 14397 @988 8397
o £ Fisa §  amaq 58 0 oi 082 amp
o ex st Finonz : £330 A9z ! 294 [434 } LT A5
Totaie Ricavidiseftore 1 28452 730068 10300 Za0d;  12as S008]  SL80F 99476
Uit Operativ i ioznses DATI ams] NEE2 a8l i3SI oras)
o e Fls g L9&g HERE Lot bEAtE 1R RE¥s
O L8 Firenzo j: AT T4a3 J"."?.?FEE L0032 i) TELETE 228
Corsti per sery, CoSTILL. i 8.7 Lathil 451 | ERE 1.3.!5?3% 8.0 gt
o ek Fisg 2eiE &7 A0 a a ‘ AR 2
af cwf MHrerze i A2 2 i i R 4085 5045
: : :
Agnrreart i e ancenton L : 6.478 ERCISS HEEEP S B W § 1.59011 12.6372 11069
af oo e : qder ) Lios ] EEZIE d203 S84
v L R ; Gy 44 4SrE A6 2343 A48 .15
Risultato opealiva 19787 5,144 -3775 -18.34 ‘ -B4E7 20738
e curf Fisa §.ansr 97 457 -R2T} -REDE BE7D
<l eaf Finsree i =LA ZAE - A5G - -4.8 ) TG4
Geslione finandanrs 5| a o L 2G -B40 { -1.205 -B40
RIS ante irposts -9.7187 238541 5147 980 80817 9422 A0094
H H i
frposte di esercizio § & : v] ELAE S -Bhs4d 1./iH 543
H ] H
Kis netto off gsarcida ¢ Q787 BI4G6 182255 3204 -2hR34 PRI 135855
LA - St s etneg | ¥
DTN § AMEION RSO0 EIMATOA AMAOR | AP0 AL
ATTIVITE Conent LOI0Ans  I6aHe i KR BRARY  rE3T T0LEST 40GHD
Artivisd non correrli ' 4153 4iE42F a3 42195 2a5521 24512 214800

TA - Alfra informiozion] | Sihekon
i 18I0

frvestirmeni

10,795 BAE

433 7.1:-05

T8I

SEENT | TG TIPS

1434

[ ra cei Canond seropars i perad 2102 rigERi £el 2020 (£ 4 465 miglyis nel 20w,

informazion! in merito ai principali cllenti

Mol corso dof 2020 LA ha registrato circa 2 milior| pasanger
tre valtor & del 63,9%. In particolare, Mneidenza el [SlsianloRsl]
mentre quealli del soconda o del ter

(A France).

164

Lincidenza tolale dei orim|
essi @ parf al 48.1% {Ryanair}
70 s0N0 parl rispettivarmente al 4% (Vueling) e 6,0%
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO D'ESERCIZIO
31 DICEMBRFE 2020; CONTO ECONOMICO

SINTESI DEGLI IMBATT] DELL EPIFEMIA COVID-18 SUL CONTO ECONOMICO

Sj segrala in prernessa chie o differenze fra i due cserciz in cearne ol sequitc espost, sia in
yalore assoluio sia in percentuate, sono privcipaimente dovete alka cantrasione del lraffico,
cicl ricav & delle misure di contenirmento dei coasti conseguenti all'emestyenza sanitaria
ravionalo e rmonciale derivante dalla pandemia da Covid-19 che ha fortermente cobpite i
sellore asroportuale come armpiamente [porate nella Hejazionn sulla gestione.

I parlicolare, si scqnala:

11 crofle del raffics sorco nel 2020 [ 76% di passeqgern rispelto al 2008 pari a circa -
81,3 rnitioni);

2. |l consoguenile crollo del ricand oparativi, pari @ 29,9 rriilioni di ewro det 2020, rispetlo
al 2019 pari a B2, rilioni di ewro (-66%}) conseguenza dellandamento el traffice,

1 Le azonl di contenimento dei costi suilanne che il Gruppo ha messo in campe a
perlire dal roese di apile (CIGS, revisicne contratti di fornitura of beni e servizl, ete),
conseguenco una riduzicnes par @ 344 milioni di curo sul 2020 { 379 rispelio ai
2019,

4| eosti addisionali sostenuti nel 2020 por maleriall e servizt agginntivi in
conseqguereza dell'ernergenza parl a circa 260 rigliaia di e,

5 Un contributo di 10 milioni di euso alfa Capogruppo T4 da parte dellz Re)iore
Toscana {ex legge reglonale o 852020} por il sostegno del sistema sercporiealn |
TOECAr). 5
RICAW!

I ricavi totall d'esercizio, in calo del A81%. sono passal da vod roilioni di ewre del 3
dicarbre 2018 & 546 rnilioni di euro al 31 dicombre 2020. Tale veriazione & il risultalo della
diminuzicre di 57,3 milioni di eure dei ricavi operalivi ¢ dal contemporanca neremento i
8.9 rilioni di euro of altr ricavi e proventi e di 592 migliaia di euro el ricavi par sorvize di
coslruzione,

[iati irs mrigliata di elso 20210 20019 ks Vs
RICAVS
Ricavi operativi
Iicawi aviatian 20.00% 36,6103 45514 a98%
Hicavi non avistion 14349 13258 L 56,545
O Svilnpne rehworsk L -4.4997 -12.725 ) 63,95
lotale ricavi oporativi 24,851 8711 BB B5,1%
Al rica 12,164 3908 HHKE  ZIRA06
Hicawi prer servizi di costrazions - K588 8,396 02 fLI%
TOTALE RICAV] (A 51603 29.415 -4 181 451%

1. Ricavl Aviation

164
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Fricavi "Aviation” af 3t dicembra 2020 ammontano a 20 mitioni o curo, in calo el G2,8%
rispotto al 31 dicermbre 2019, quando erana pari & 68,7 milioni di curo,

Me prospetio che segue sono riportate le vact cha com PONgoNG i rieavi eperativi "Aviation”
al 3 dicembre 2620 @ le variaziond, sia in terrming assal it che in e mini prex centuad, rispetto
al 31 dicernhre 2059

- C 4 i ey i War A

atiin rlglizia i et JTBEC #20 mHn e 202042 NG Var, G
FAT AN AWIATION

LIt irmtarco pessegoernt £.483 . 0218 -22.70% -715.3%
iristi approto o partern s §HHE HIENT] -10. 566 -G, 2%
Cecilll s05ta BEY P Sa AL
Diriti assistenza £HM Lenz2 124G -3.044 S
13iritei carc 373 434 -1 -23,8%
Corrisppatiivi sicurazza pesseggero 2125 8467 -6.338 -71,2%
Coniypetivi sicurezza bacgaglio Fats 3.584 AHT0 R0
Hanedling 2 a8 Hi SHLER
Infrastruilus e centrall - cate o ) HEO 1758 _c07 -Bio%
TOTALERICAVIAVIATION 0 100,000 °  B6.618: 86819 60.6%
i B8 s Mezavd op, Ioredo Oner Sviluppo Nesvork LA B0, 73

2. Ricavl Non Aviation

Al dicembre 2020, i ricavi "Nor Aviation” sone pari & 14,3 milioni oi eura, in calo dal aba%
rispotto al 31 dicembre 2098 quando crar parf A 33.2 miliord di euro.
It prospetre: che segue ilfustra il dettaglic dei Ricavi operativi fiore aviation: det 2020 e del

2008
|
i o ! e i e Wal. s, 5
Datiin rmiglizia of curo ADIC A0 3N HC 2019 20RCH TN Yar. % :
FACAN] NON AVIATION
Fareteggi 1378 527 4.832 £4.549
Feani ] 1130 1.021 -2.H00) 0%
Retzil 2047 24971 -3.244 -54,03%
Fubabisicil & 1L1NG 2394 -GEOD -28,4%,
Raal Ectate 1.954 RN -GE 3,39
Autonolegry 2.880) G.hn 468] 58,0
Adlre subconecession 518 255 i A5
Saln Wip A4 340 -28as -0 Y%
Biglivleria aerea 127 558 -441 -IT2%
AgENnZia Cargo ) 344 48y 142 -292%
TOFALE RICAVINON &VIATION -~ 14348 33218 - U1RBR% 0 a6a%

i B o Ricavl opy lordo Oned Svikappo Nopaces f £1,7% 33,30

Oreri Sviluppo Network

PANa come obiellive pritcipale guello di stimolare 1o svituppe dol bsffico arveo of tinoa
passeGOe: e merc presso gl scali aeraporiLali toscani o Pisa (PSA Gatilno Galilei) e Mirenze
{FI R-Arrerign Vespuecl), coerentemante con le caratteristiche dof mercats Loscans o e
infrastritlure asroportuai, © di incremontare il nurmero o collegamenti aerei df linea da o
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per gl asoport al fine di sostenare i corsalidarmento o la svilupno dei eaffici age: tall da
contribiire alla crescita economica della socizla di gestione ¢ soddisfare la dormandi da
bacing gi siferimento di 1:ha migiore accessihilita,

A tal fine, TA per peracguire gh obletlivi o cui sopra sioawwale di un programima di
incenlvazione basato su contrbuti markoting (c.d. oneri di sviluppo neowork) |z ouli entirs
varia in funzione dellentita dei servizi aerei che | vettori effeltuano sullo scalo o i (quanto
loperazione sia ritenlta di interesse stralegico per 10 seaio di riterimento od il teritorio, in
considerazinne delta hera iniziative irmpronditoriale.

G anen di sviuppo network nel 2020 ammaontano g 4.6 erilioni di cura in diminuona
592 migliaia o euro {-63,8%) risperto al 2020 quando crano part 12,7 rniloni di 2076,

L 5 varkisione & sustanzialmente in linea con la richizione del traffice consuntivala el corsn
dell'anino.

3. Altri ricavi

| prospetto che sogue flustra il dettaglio degli “altri ricavi e proventi” del 2070 adin ol
clel 2019

O e T . . War. Ass, .

il in migiiaia i surc 41 DIC 20200 31 DIC 20182 SISO War. %
AlTRIRICAW]

lerlennizes 10044 0 98339 A4B83,2%
Sanvices i consulenss 4032 462 -b9 -12,8%
Ackdelili whanize oo Al 2.216 3309 =04 -29, 49
Mo o . o7 sy H 234%
TOTALE ALTRIRICAYV] oo 2764 0 3808 Toh o RELsE T TEREY
Ireacd 56 20 Rivat AL 359

I parsicolare, st aegnala che negl indennizzl & cansantivato il cortribulo pari a 10 miiion
di eure a fondo perdute conseguente allcmergenza sanitaria da parte della Regione
loscana {Li2 752020 e LR 95/2020). 5iricorda, che i data 25 olnbre 2020 0 3 dicermbre
2070 la Reglone Toscoana ha riconosciula a loscana Acropoitl Una suwwenzione ciretta
rispetto al danno subito nel 2020 a seguile dob Covid-19 a8 fine di cencorrere Al
potenziatnento del sisterna aeroportuale foscano, agevalare l'economia regionale e
atfrontare le criticith di mercato consequenti allernergenza Covid 19,

4. Rlcavi per servizi di costruzione

Al 31 dicernbre 20200 0 ricavi por servizt di costruzione ammantanc 3 9 mmilior: of euro, @
fronle del 8.4 rilioni di eurn al 31 dicembe 208

ler miaggiorn dettagli sl rinvia a quanto esposto i Relazione al paragrafo suglt Investinmenti
del Gruppo™.

Al fsrrnazion st ricavi

Si riporta di sequito la distinzione dei ricant in furizinnn del faito che le prostazioni siano
adempiute inun deterrminato momento {"Dointin time") piultosto che hel corso del tempo
("orvar Hima')

1657
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Toscana

Acroporti
Deti in migliaia i curc 2020 2y Varr, A5, Var. %

N h _ i _ 2UROZONS
Riczsvi nan renleant meil s rnniza Gi . '
H R 25014

applicezanea dell'lt R31G (1 1985 #5301 1503049 -40,0%
Ficawvi "ty time” B3R 76,4 -4 M6 1,7 %
Ricawi "poini in dme® ) G ) n.5.
Inclzrinizzi 10000 - . H2000 ns
FOTALE RICAVI 21603 89415 4V H12 T LR

Storipofla di segieile il detlaglio doi rcayi ne leasing operativi con gdistinsone tra |
cornponenle diricavi fissa da contratto e quella variabite, dovuta a indici e tassi o ad afro
variataili,

e TR . . War. A,
P3td it migliaia dieur A0 4 ar,

AtE i migliaig dieurn 20 2t 0207010 War, o
l'is5g AAz09 206 B BeF. Rl
Waiabile che dipaenda da un indice o lpusso B.6HA PG40 -10,155 -546%
Variablle che non dipende da un indice o Lasso &a1 &68 183 2714%
Tatalé rlcavi non Mentrant nellambitedl | o R RN R
wpplicazione delfIFRSE - o R8BS 23004 -1.049 -48.0%

Iricavi suddell si rforiscono principalmonte a suhoorcessioni di spazi corrsmerciali foo,
retall), spazi pubbiicitar ed aree deslinate ad astivita i autonclagyl. Talk contratti harno
durata plisriennale, insede di rinnevo dei contratn TA definisce qli aspelti contraliuali alla
luce dell'eventuale mutata svoluzione dell'infrastrgtturs aeroportuale, | pagarrent
possonG essere mensili o trinestral; ajicunt contrattl prevedona anche adeguameoni:
Annualt basati sul fatiirato cormpiessivo del cliente. | addove ftenuto necessanio P sdurre
it rischio di credito, vengono rickiesle garanse bancariefgssicirative aof i durata el
CLHHTATTG di locarinne,

Siformisce di seguito la slima de pagamenli minimi attest du leasing operativi /
subConCessioni por i prossimi eserciz.

At in rnigliaia di cura 2020 28
Ertr l'anno 12877 15,724
Campesofra o 2 annl 7.3 13055
Cormxesetra 2 ¢ 3 anni f.411 409
Compreso fra 3e 4 grini 2820 28049
Dompresoira 4 o5 anni LURT 234
Olrebanni o o a0 S0

SR L e [T A Ba 04T
COSTH

AL 3 dicermnbre 2020, | costi lotali amesiontanc & 47,4 milioni d clio, in calo del 27.8%
rispetto al 3% dicombre 2019, Guando orano parl a 658 rrilioni i ewro. Questo rsultato o
Fata determinalo dalla dirninuzione del costl operativi det 32,8% (oassatd cla 575 milion
nel 200% & 386 miliori nel 2070) e datlaumento dei cost) po servizd of costruzione passa;
dut 8.2 rmiiiani nel 2019 8 8.8 miliond di ewro ned 2020 (+3.5%)

1538
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e im P - W, S5,
Drai i reigliain di ouro 2020 25 200 varsh
COSTE
Costi operativi
tAAteriai o Consinmce T8 1017 -8 -23E%
Costi del parsanale 15,711 200045 K4 -4 3
Canshi fr Servia 18,678 249324 LR -16,3%0
Cnen diversi di gestiano 1259 1,696 GAT -RNE%
{Aanoni aeroparliag 2.182 1469 AT B0
Totale costd oporativi 38.6813 57.45% B33 A26%
Cost por senzl di costrusone | 2769 8157 E12 15
TLNTALE COSTE (B 47.387 B4.608 am2 -278%

COSTI OPERATIVI

| Costi oporativi, par @ 386 rilioni di euro, si decromentano del 32.8% rispetlo al 575
milioni di euro consuntivatl nel 20148,

5, Materiali di consumo
Fale voce si Fiferisce ai costi per naterial di consuma che ammaontana a {78 miglizia ol
eUra (1017 smigliaia di euro nel 2008), i particolare sono costitati dulle seguant voc

. e - — WEr, AL, WA, B
Miali i rmicgliaia di curs 2020 2012 SOTCH TS SO0
ranceiloria 12 3 1% B, 5%
Carbwrarnt, twificants Y S07 350 SRR
adateriali par peccheggh il 12 & 3 Kihces]
Altrl Materaat] di consumo A0 Ll sl
Cery. CONT SUreE2a e} v G& -16 -57 A
Messtiario 1049 qz 10 10,73
Mat. per seTvid operalivi o Hib 134 -4 R
TQTALL MATEREALL DF CONSUMO ~ “i78 Sy e 2 T 235%
i B oSt oferativi 2.0% THA

6. Costl del personale

dirigenti aziendali, nonché rattivarions
harnno conlbrnuity al conienirmenta dei cost variabili o af rminoT Ccosho ©

lavore deh 2020 rispello al 2018,

-

It "Costo dol personale” di TA registrato nel 2020 & parl o 1
milicrl di 2uro rispotto al 219 [-24.3%)
legata al mino: traffico rjesti

. La ridurione gl arganic des
Lo a sequiito daila pandemia Govid 19 ©

I'uscita

A rmiliont di euro, i calo di b
la Soclogs (-2395)

oi aleuni

delia Cassa Integrazions a parlire da e marso

Si evicensia o seguito la composizione ditale componente o coste,

)

oynplossive det
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E Toscana
Aeroporti
IR Pl i el e . . Wi, &8s, var, %
12:t7 in rglicia di enarg 20020 2019 SO0 T PO Y
CONTDEL PIRSONAIT, ' T
Ratribd.siosi R.512 200118 4807 G RE
sripendl Q.09 13.572 1633 25T
Salari quy 1314 =346 -26,3%
LIner sociali 335 4 7732 qeP -2L5%,
T 11w 1294 -0 -B.2%
sl costi lawro ] 225 126 3A.G%
diciz
Ceomtri b crag q L 0 1
Genafizs al perseriat: i ang i34 -13.7%
3omrminisTatn evarie & 12 k) B2.3%
TOTALE COSTI DEL PLRSONALEL 1571 B | T N YT
ncid 36 sar Costl nparativi 0, 7% 36,1%,

La seguente laball ifustra l'organico medio arnuc (nspresao in Equifvatont full Time
relathvo al 2020 e le variazioni rispetto o 2009,

EFT Mt 2020 2012 M. arss
1lirigerit .2 47 - £l 1%
IrmpziegHy 2398 205,3 £,5 2%
Cpaesrag ] ) aanl Nk - 0.5 ] 1%
TCrSCANA AEROPORTS a0t 335, 10 -B%

Ricordiarmo cha nella tabella sopraesposta 2 urita

Unitd a tempo piar,

7. Costi per seryizi

a lermman parziale sono considorale 1

Complessivarmento | cust ner servizi del 2070 & 2009 sono COsE GO post.

i e . . . VAEr Ass Wir,

Crslfirn migliaiz i 2l 20520 2418 2205010 A0
COSTIPFR SESWIT:
Serviri comirmarcizli it 240t 1901 1A%
Hpese isliiazionali 104 THIT 451 -4 0,6%
Al § sz KAF- ¥ 5584 -AALE -4 A HY
Seryizi paril persconate (347 AT ] 3% Rl R
Sahvizidi maninonzions 2086 5063 197 -21, 5%k
ilonze 2.H2 34948 Al 28.3%
Senvizi operativi 5817 1.583 -4 666 -#0,3%
TOWAI D COSTEPERSERVIZ] CUTUTANEYS P04 o AOES L 3%
NCic B sUDST GParstivi 45.4'% 51.0%,

| "servizi cormmerciall per 76 migliaia di eura ne

camprandario § seguenti costi.

| 2020 {266 migiiaia o euro nel 2079)
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¢ Toscana
s Aeroporti
- - var, Aos. War. Yh
At i HEIEES (28] t :
131 inmigiiais Gl eurc 20R0 2014 SOPORNG A AOD
COST:PIR SERVIZE )
BorvisA cormerciati T PEE 198 -d1,4%G
it
Dravigioni sabbdicith M A 4 e, 9%
Geslinsie mpianti pub icra 32 72 -40 -BETU
|z relail 1 A1 23 W25
Servigae gy clonnisg ) o §20 S0 10006

Le "sprase fstitu-onsil nel 2090 sono siate pan @ 1 milioni di euro (1,88 miloni di eura nel
2018} comprendano principalmerile | costi deglh orgari armministralivi ¢ oi controto.

[aliinrmigliaiz oi eurs 2020 204 2;:;__';;‘?;‘_) 20\;?;2219
COSTI PER SERVIZ]

S istituzionali L4 THA 63 40,5
figui

Tmeiermeskl e £ 1274 =137 290
Ernnliznent sircdac BEL] 244 44 -0 0%
iaggi Lrasiarte AT 126 313 137 -509,7%
LegAali, natar i, nsembloas 151 18 -2 8.9%
Far Lec|prrione corgress a 2R -0 S|OR0I%,

cli mattrf sendzit oer A1 nilioni 4 ewro (56 milienl di eura Pl 2019) comnrendonn
¥ h

principaimente prostaziord professionatl assicuraziani ndusil iali e cosli di comunicazione, ‘
e . . WAr MR W %

Datt in reighiaza i cue e 2026 2R soPniamis 20207009 |

OS5 PER SERVIZ _ ’ :

Al s 3142 5.594 -AASE -4 3,B%h

cliciai o

Presaziant prolessionas 267 ERIE TS dal -7,

AnGicin A0 oLl 412 49 -137 -2E,0%%

Cornlnicazons 5731 #4039 S1LTHE BN G) A

Allriminari B B _ 12 it 50 LA

Gli "aferd serviedl por f personafe’ per 642 mighiaia di ewro 0 rilioni di euro el 2019)
gomarendono prircipatmente @ costl i rnensa asandale, savizio paghs, rasferte e
forrnasione del dipnndenti.
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fratl insnigiaia di surn 20205 2003 2;;:3.-";[;% 20\;352}319
COZNPIRSER 2
Sexuizi perii pesnonale G942 1.0034 =163 A ]
i
eyt 333 Ldit <33 43.4%
Assivurazinn Hid 177 -8 -4 55
Medicing [rey. & visie med, 17 12 s 465,39
fofragions 1a T -43 -506,0%
Selurinna pe sorske 19 1% 8] 2.4%
SorviEin uag b 34 34 0 0%
Trasleru 39 123 82 -67.8%

| "servizi of manutenzione” ner 4 miliani of eurn (5,1 milinni di euro nel 2O0189] comprendono
fe rrantitenzioni ad infrastrusture asropor iz, Impant attreszaturn e autarmoe s,

War A WEIT.
200003018 AOROMZOI

[t a3 rrvig)linds i eurn 2020 2%

COSTIPER SERYIS

e Al rmanuenziohe 30066 RSkt -13E7 Beairh s
Man, ALlreez AAUTO mess, 26 ko -45 B
e ILILCI7ine e e pésnter bhg Ltk 06 -238 -265,2%
IVEBIMEIT R e ETAST L LU 1.8497 2.233 LG 24 3N,
ManrLkensdone T 1338 1.h M =238 15,15

| “senvizi pee atenzd per 28 rodlioni o euro (39 milioni di euro nel 2018) 50
principalmoenta costituite dai costi per I'energia elettrics, gas, acdua e servizl di telefonia;

. PR _ W As, W P

Datiin rrdgizia diewso PORD 2004 FOPOIO10 S0ZCUEg
TN T PLRSERG] -
ilenze 2823 2036 -11i6 -AI
ARG eloetrics 1,365 1.934 -GBS TR
Acoua 213 AR -158 -2
Tedefoni 5 @0 e A B%h
Celitian i g HE) -8 -
Sas TE] G982 x| C2ENYR
Minor . ) Haly 2654 _ISRE AL

| "servizd gperstAd per B3 milioni o euro A8 rrillani i edre nel 20149) COTIprencon
principalmente | costi estarni dj facchinaggio, vigilunza, pulizie, noleci, pronto soccorso
acd altri servist prettameante legatl alla operativila ARrOR tuale.

sisegnalano nel 2020 cost! por i servizl gestione omer yenza per 352 miglisia df cur, legat|
Al servizi estorn] di controfio sanitarico di personafe geropoe Luale ¢ nasseqaar irnirodotro da
TA presso i duc scali toscand legato all'srmergenza sanitaria da Covid-ia,
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aliglie
Facchiisieneyn 327 1450 RAEN f85%
Pulizie arrorrotili e o 2 0 27
Sorvicio ApEn TG0 77 785 204 Aty ZHLEM
1ulizie It 926 1388 457 BCRAL:S
Arsisienss PRM =3 1460 -Ed1 47.3%
Sardzie vigilanza LE2Z 15810 1744 AL
Curirg Seriizi 14ts 27 93 -33,24h
Cillegarries Lo Arco 8L 47 [ Erii -B) B
Mo legg)io mscch, @ atir g2 234 124 A6
Cenmione parchog: o7 ) 187 -1k, 2%
Gt 143 124 4E 37 05A
Gala vip 173 a2 -8 - 4%
S viFin Gronis Snnoornsu 334 LTk -B3 154
ST b 277 tih3 -380 ShEI0%
Al spraiz cperativi L s’ -517 Bl
finrvici yRsHnNG BreTgrre e O (2
[taconita caredl L2 ] 57

B. Dneri diversi di gestione

M "oneri iverst & gestiond per 126 milioni di auro (1,2 miiioni not 2018) comprendono
principalments iMposie ¢ taske, associazioni, vart cosli di natura amirinisirativa, costi non

rGerTenti e altri rninoari,

", o - L
ati in rmiglhaia dirura 20 | 2y 2};‘;&2;}3 20\;‘:[';{,'2}559_
ONTRI DIVERS! 1 GESTICNE
Putiblicazionl i 16 i I R )
ASEE ant e st varn 432 144 SE7 232 L%
Ie|poste o Lasse 5H4 16 231 28, 2%
Ranrezantsan g 105 Fad -44 -
varl amrmnlaistrativi 144 276G 126 LR
Allrt eminafi ) ) o il 140 -3 -43,2%%
(OTALT ORERIDIVERS! DUGESTIONE 020 F 10 128 "o “1BG6 LieB3F 33BN
| o Bh =] Costi operativi KAk 3,3%

9, Canoni aeroportual

| “canans asroportsall per 2,2 mion dieurn {15 rnitiond i ouro n

canoni ey cancessions od i contribulo al fondo antincoendi,

sl 2019 cormprendeno i

- o . - War. S5 War,
Dat in raigiizia ot ewre G020 PTG SOPOFROY D000
CAMNGN| ADROPORTUAL
LADRGN] R CONOSSIONE 8 Sioaszza 1333 4,239 & 078 -1
Canane W 1029 123t Rras 16,4%
Migaseio Fondo Risuhi T L o - 200 2000 0G0
TOTALE CANONI AFROPORTUAL = 2067 TG e R e T E,0%
I73eie s 50 su Cosli opperaliv 0, 7% £00

La varizeinne in caln deriva dat minore L affico consunLivatn nel POZ0 rispero al 2018 (78%
in termint di passeggen parl @ cleca -1.3 rrilieni di eesre di canoni} parvialmente attentaro
173
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ded stascio del fondo rischi connesso al conlezioso su| servizio antincendio ded vinii del
Fucco in aeroparte por 2 miliond df curo dlevato ol 209, 15 LONSCOUEnZa dei posilivi
aggiorhamenti circa Moveluzions del contenzioso, al netto di talo allfetto, || canono & i1 calo
el 66,1%,

10, Costi per servizi dl costruzione

[costl per sorvid di costruzions, di un ammarilane oar g 8.4 rmdion! di eurs (8.2 mifikong di
eura Al 3 dicernbre P019) sone conseguent agl irwestirnenti sule Infrastruttise
aeroportuall in concessions effettuad nel 2020, | maggior costi consuntivati per 512
righaie di clro derivene per lo stesse rmotivazion Indicate a1 commento della
corrispandante voce di fonvo,

M. Ammortament! e svaiutazion|

La voce del 2020 ammonta a 9.5 miliont di euro 010 miiiond di euro ned 2009), Essa include
amrmeramenti di attivits imimatertali per 815 migioni di eurn (686 milioni di auro nel 2093,
amnertarnent! materdfali per 277 milioni di auro {247 milicni <i auro nol 2014) &
armmartstmento diritti d'uso per 544 rrigliain Ji e1re (580 el 2(0).

12, Accantonament| a fondo rischi e ripristini

Tale voce, del valore of 153 milions di euro (2,66 milioni di eurs nel 2019), si COHFIRene o un
rilascin of fonde rischi (-47 mighiaia df euro) e dell’accantonarmento al fondo di FEpaFistirg
(164 milioni di cura) che costituises |a competenza dell'esercizio necossaria pot le Aature
spest of manulenzione refative ad atifvita o rprsting e sostilezione ded Hen ogceilo
dalle duc concessioni da parte di FNAC al fine assicurare 18 dovita unzinnalita, operativica
e sicirezza del corpo dei boni in concessiona.

13, Riprese di valore {svalutazioni} nette di crediti commerciali ed altri credit
Tale vuce ammonta a 16688 migliala of eura {367 miglizia di euro nal 2019 e costityjsce
laccantonuments effettiiako al fordo svallliazions credit,

Laid inmiggiaia di eurao ) A0 el
A Lo svalula dong credi THER KTy
Parelite yu rnedili

tolane 1.668 TER/

14, Proventi finanziari

Tale voce ammonta a cirea 13 migliaia di euro {26 migiiaia di curo net 2008 ed inclde
Principatmesto inleresst altivi (10,6 migitsia di euro) suoconti correnti e Ananyiarmonti
iIntercormpany,

15, Oneri finanziari

Tale voce ammonta & 1275 migiaia o euro (1497 riigifaia nel 2019 o si compore
principaimente di internssi passivi e commissioni suf cont correnti hancari per 677
migliaja, cegi ener findnziarl Unterost cost) s passivila a bonefici dafinit a dipendaonli per
19 rofgitain i cure, degli onori finanzdar relativ allattualizzazione del fondo ripristing e
sostiluzioni per 138 riglisia di e, dagli interessi derivanti dall'tFRS16 prer 140 miglisia i
eLrn,

16, Utile (perdita) da partecipazione
Tale woce ammonta 2 i snigliala di euro (B32 srigliaia oi euro sl 31 dicembro A4 0 o8
riferisce & dividondi defio societs colfegato ricevute nel corso del 2020,

17. Imposte sul reddite di esercizio
174
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I salde st tiva evidenziato dalla voca net 2020 per complessivi 1./70 g liaia di gure fonere
per BA14 rnigiaia df curo nel 20191 & principalmente conseguUenZa dgolla rilevazione
delleffotto fiscale sulla perdita fiscale consuntivata neflanno da TA.

In particolars:

- imposle anticipate/differite pe: 167/ rriiliaia di earo:

- proventi da cansolidamenie fiscale con la consrodiantn CAl par 101 rigliaia df ouro.

5 riporta nelbAllegatao E |a riconciiaziona rispetto all'aliguata teorica,

18, Utile (perdita) per azione / Utile (perdita) dillito per azione

Lutile per azions o Tutile diluito por azione del 2020, pari ad sl -0472 [ours 0,728 el
2015) & slate calcolate dividando la perdita d'esercizio (/845389 roiglisia of curo) per la
maclia ponderala delle asoni ardinarie in circolagione durante il perioda fr81611965], non
essernyroc fallor diluilivi
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOC| DI BILANCIO D'ESERCIZIO 3T
DICEMBRE 2020: SITUAZIQNE PATRIMONIALE-
FINANZIARIA

ATHVITA" NON CORRENTI

Viere esposta di seguito g comaosizione delle atlivita non corronl al 38 dicembre 2020
ed it confronto con 'esercizio precedente.

19, Atthvitd immateriali

LA i Eurad 0 iz 200 3122019 VARIALGNT

CEriLL ofi concessiona 143,944 M0 405G
Lsritsi di brewatto 8 cpere (EalaTE4 o [ 314 HY7 Bakhi
lmrnwstalizzazioni in corso raccond [irnmat} 21YEH 19,467 8460

Al imrnabilizzazioni - 237 265 28
Ativild immateriali 172403 165513 Z.8944

Nef 2020 sone stati effettsali investirnent in attivicy irmmateriall pe 90 milioni di ewro

relativi o
{iersp 3 2 i el iz ofF £ T
Diritti o concessione . 400 |
trioniliz zazioni in corse (Dirtd ©) 8.582 |
L Imrnobilizzazioni in corsa (Sw) . o 2B
[ Software _ i a7
Altre: frmobilizzazioni 1
T Totale 9.096 |

Perl'analisi di dettagdio degli investimenti suddetti effettuati nel 20720 in esarne si rimanda
a quando riportato al paragralio 10,

Nef corso ded 2020 non sono state effettuaie dismissioni di CEsD

La movimentazione delle attivitd immateriali viene fornita nell'Allegato A

Dlrltti i concessione

walore al 31 dicombre 2020 & pari 4 circa 144 maitiani di curo (148,45 rriiliond off euro ol 1
dicembre 201 e rogistra un decrormente of circs 8 milioni i surn derivanie
principabmente per feffetta combinate del magdior valore degli ammortamenti Hispetto
al valore degli investimenti o esercizio, Per ulleriorn deltagh sl rinvia & quanto riportalo
neffa Refazdane sufla gostione al prragrafo 10,

Lammeontare  complessive dei Dt o concessione,  inclusive  delie  relative
irnmichilizzaziond in carso @ pari 41719 rmilioni di euro.

Biritt] di brevetto industrlale

1ovalore al 31 dicermbre 2020 o pari a 346 rigliais di curo (877 eigliaia di oo al 31
dicernbre 2019 o registra un docrermento di 533 rmiglisia di cure por effatio gl
ammaortamenti di escrcizo superion agh investiment

Immobilizzazioni in corso
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Il vaiiare a3 31 dicernbre 2070 & pari a 27,9 ridlioni di eure (19,8 rmitiond di euro ol 31 dicembre
P08, riforio quasi esclusivamerntle a dirtti & concessionn, o registra un incromento de 8.5
milioni di euro per effotto deghi investimenti deffanno parzialments compersall dal
cornptelarncnto di orogelll o relativi passaggl a cespite par i cal dettaglh si rirmanda a
nuanta fparialo nella Reiazione silla gostione al paragrafo 10 ed alla Nota 20 delle nole
ilfustrathve al Bitancio congolidaio.

Impairment test dei Diritti di concessione

Al 31 dicembre 2020, per effetto dell'epidemia da Covid 13 e dei conseguent impatti
registrali ncl 2020 sulie scenario Mmacreecnnomico nazionale oo intermazionals, inclusa
I'andamenta del traffico, avendo valutato, ai sensi dello |AS 36 "Riduziene di valore delle
attivith”, tali effetti guali indicatori di perdita di valore, & state condotto 'imipairrnent fost
sui dati sl 3 dicembre 2020, approvato unitamente al piano economico finansarin di 14
dal Cansigiio di Arprninistrazione in data b marzo 2071, effertuato sia sulfs Cash Generalirg
Unit [*CGU") relativa allacroporto di Firanze, sia su guella relativa all'aeroporto di Pisa.

Tall CGU includone, oltre 8 Divitti df concessione [incluse per 'seroperto di Firenze le
irmrnomitzzazioni in Gorse per svilupno dol Master Flan), rutti gl altri assets componenti il
capitale invastito netto del rispottivi aeroparn i ldentdficat! dagl arnministraton & dedicati
allo sviluppn degil sculi stossh, sia per guanto concerne i rafico aereo sin por ie
infrastrutture ed | secvizi per | passaggor.

In particolure, i fhuss di cassa previsionali dei cue scall stimati iungao i durata residun delle
rispellive concessioni (2048 por Pisa e 2045 por Firenze - convenzicnalrmenle definito al
2044 in funziore deila scaderisa dolla concessionea fissata nel febiralno 2045), avendo
recepito per laeroporto di Firenze dellipotesi di slittamento tempuarale relativa al
campletamento del nuovo aeroporto compatibile con {1 tempi di riawio doffiter
procodurate, approvati dat Consigiio di Amminisirasione di TA i dala 5 marzo 2027, s0n0
stati aliuaiizzati determinando il valore recupcrabite (valore in uso) delle rispettive CGU,
corfrontate quindi con il relativo valom contabile.

| 'orizzonte o riferithento delle previsioni economico-finranziarie (di seguito anche "Fiano’
tiene quind in considerasione 13 proroga of 24 mesi, stabililz dalla legge n. 77 de 17 luglio
2020, detla scadengsa dolle concessioni acroportuali ariginariamente con fissate nel 2043
pai lacroporto di Firenze e net 2046 per quello di Pisa,

Gl obieltiv o leassurzioni di Plano sono stati detenminati lenendo conto dei risultati storic
della gosticne e sono stati elaborad sulla base di siime purtuasli del traffico passequeri &
ol relativi tieavd, utilizzando altres delle crescile coorenti a quelte proviste per il setlon i
appuniencnza, considerando in particotare la significative riduzione detlu dornanda per gli
anrd 2020 g 20721 a causa degli efietni ingatt al Covic-6h

| a definizione dai principali drivers i Piano, con particolare rilerimento alie prevision! di
sviluppo Fusuro traffico, si & inoltre basata anche su informazioni esterne, quak atiach estesni
realizzati da prirrar oporator det sottore. Al luce delle infarrmazoni acquisite da foni
interne ed estome, le previsionl di Piano si basanc su un Lraffico passeggeri che avra
recuperato | livelll "ante Covid 19° non prima del 2024 con livelli 2021 ancora
siqnificativarnente iontani da guelli flevati prececentomente alla pandemis, ed anche Lo
2027 ancora sonsiblmente ab di setto det volumi consunlivat] nol 2014,

Nel periodo successiva Hspetto a ausllo di recupero dei ivelll ante Cowi-197 1a crescita dei
ricavi & stata definita secondn le seguenti percentuali, anch'esse inlinea con le previsioni
vicavate da fonti esterne sulbandamento del traffico in un orzzonie di lungoe periodo ¢ con
I'andarnento storico consuntivato:

- tasso di crescia dol ricayi operativi dellaeroporte di Frenze: CAGR 2024-2045 pari al 34%:
- tasso i croscita dei ricavi operativi deflaeroporto dil Pisa: CAGR 2024-7048 par al 2.8%.
Al fini dellattualizzazione dei flussi di cossa, TA ha adottato un tasso di sconto (WACC) che
riflette e carrenti valutadoni di mercalo, del costo del dersro & che tlers conio del rischi

177
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specificl dell'attivitd e delFarea geografica in cui [0 CGU operana: il WACC cusi determingro
B el £53%

TA ha inoltre provweduto ad efaborare lanalisi di sensitivita sui risultati del test Hepetto alla
variazione degli assunti ¢i base (ulilizzo dol tasso of crescina dei ricavi 2 il tasso i sconto)
che condizionano il valore d'use dalie CGUL Anche nel caso di Lna variazions posithva o
negativa detle 1% del WalC e del CAGR utilizzato & analist non P terelbern arl
ovideriziare pordile di valore,

Inaggiunta, sulla base anche di quanta richiesta nel rchizmo di attensone Consab n, 1421
del 16 febbrain 2021 & delle raccomandazioni fomnite dallESMA nel Public Statement
Furepean cornman enfarcement priorfties for 2020 annwal financial feports’, oltre alle
SCENAra DHsE #pPena coltrmentato & supportato coma precedentarmerle descritto anche
ta studi esterni, e stato claborato uno scaranio che conlinug ad osscre glterionmonto
penatizeato dal pordurare della pandernia. Lo scerrio inotizzalo prevede un Lllerdore
posticipe di due anni della tempistica attesa per i recupero del traffico ai livelli “ante Covid-
1Y, predisposto In particolare applicando anche por gli anni 2021 e 2022 IERITDA
consunitivato dalle rispettive CGU nel 2020, e ipatlz7ando di poter consequire salo nel 2023
Hivellt off enarginalita previstt dallo scanario base dod Piano per il 2021, Norostanto cLiEln
Higriore efnmenlo di forte ponaliszazione, ancha in lale ipotesi il vatore d'Use delle CGLU in
BsarMe sulta suporiore gl valore netto contabile per ciuscuna di csse,

i Lutth 1 cast elaboratl, iF valove attuale del Hussi di cassa atlest generati dalle CGL risulta
slperiors al valore netto contabile solioposta & tesl di impairmersd,

Inoltre, IA ha effelivato un'ulteriore simulaziono volta a definire [a ridilzone del foavi &,
per o stessa armmontare, dedla rmarginalitd previsti da olano che detorminerebbera un
valore recuperabile noninferiare rispotio al valore contaibie detle GG riduzione di ricavi
che, senza nessuna riduzione nefl'wmmentare dei cosli, determincrabbe un valore
fecuperabile non inlericre al valore contabile dells CGU sarchbe pari a circa il 13.9% oer
laetoporto di Firenze e pari a circa 9.8996 per 'aeroporto di 1%sa.

Consideratn che il valore recuperabile si & determinato sulla Hase of stime, TA non P
assiclrare che noen si verifichi una perdita o valore delle attivita in peviodi futur, Slante
l'attuale contesto del mercato | diversi fattorl utifizzati nelfelaborazione dolle stime
polretdiers ossere rivisth TA moniorera costantemento tali fattor e Fesistenza di perdite
i walore,

20, Imimobil, impiantl e macchinart

cati in oLroAL0 312 E020 I1z201% VARIAZIONE
Terreni, FHDDrcat 17,129 16.78% a0
AltrE ani 2.5k 36849 -2
Atirecra sl li @ compli 173 177 -
Irispiant e macehingri 5,200 3.704 -503
Imimotsiiceasioni incorsoe acoordi imat) . 1.3 . i ) 441
bl impian & macchinari 26,542 =TT RN

Corryessivaments nel corse dell'esercizio 2020 sono stali efetleat investirert par circa
26 rnilioni o muro, relativi a:

frripon i it rvigiiain of eeey) S !
tereni o fabtwicati o 160
irpianti e rrracchinari L B83g
| albeszature fred U e cormeri L o
autoveicoll | 51
mobili ¢ aredi . P 287
e

199di 268



Regis'tlro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1010955627 - 12/07/2021 TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 00403110505

Toscana
)

Agroporti
ﬁﬁ-ér'.dwa[ée i ] ) B ] ! R
l irmmabilizsazioni iryoorsa ] 1199 |
L . . , Totale | __2.614

Per ['analisi di dettagiio degli investimenti suddetti effettuati nel 2020 in csame s rimanda
a rpiando ripartate in relaziona sulla gestione al paragraio 30,

el cosn dot 2070 sono slate effelluate disrmissioni di cospiti per € 46% migliaia di eure.
Ly revimertasione degli immobill, inpiantd o macchinar vieno fornika nall'Allegato B

21, Dirittl d'uso
| & societa ha al 31 dicombre 2020 un valore dei DIt d'uso & pari 4.6 milicni i euwre. [aie
YOCE 51 COMnore:

1. Diritt d'uso su parcheggi per 4.2 milioni di euro, relativi @ CONTTatl & lungo Lerming eer
i3 concessione of arce dadicate o parcheggi auto; la durata dei contratli va clal B al 20
anrii;

5> Dirth d'uso su veicoll per 368 migliaia di ewo, relativi a contralli a unga darata per
aute agendall: la durata del congrattt va dal 3 ai 4 anni.

D saguite la movimerilaziones dell'anno.

daki i FLUnD0c e 20do 311270018
Waing al prismo genriaio 4,736 4,808
AncjuEsizian 473 53¢
Drismyission 0 -
ArNnoriarsent - -944 HHG
Diritei 'usa alla fine diet pariode 4,615 4,706

22. Partecipazioni in altre imprese
AL T dicermbre 2020, TA detiena guols ad azioni in altre partecipadont per 2 845 migliaia
di eura (2,945 migliaia di euro at 31 dicomire 2014, che s riferiscono a:
- IT. Amerigo Vespucc S.p.a. (027 % del capitaie): 40,6 migliaia di euro;
Consarzio Tudsticn Avna Disana Scarl (4% ded capitale) 120 euro;
- Scula Anropor liale ltafiana Jalus (02, 1% del capitale). 13,2 mighaia di euro;
- Consorzio Msa bnergia Sl (5.76% det capitale): 831 curo:
- Consorzio per IAeroparto di Siena (0.11%6 del rapitalel 8,5 migliala di cure;
- rirenze Converlion Bureau Scorl (1,44% del capitale): 63 migtaiz di euro,
- Firen o Mobilita Spa {308% del capitale): 125 rmigiaia di auro;
Socicta Msercizio Acroporlo della Maremma Spa. (038% del capitale) 10,2 mighaia d
@,
- Fireswzo Parcheggi S.0.A. (B,16% ol capiiale): 2823 migliaia i e,
Lar Scuala Asroportuale [takiona Onlus & classilicata fra le altre impeese in quanto tratlasi ci
Ente senra seopo di lucro.
I| Consnrzia Turistico Area Pisana ¢ Consorzio per PAcroporto di Siena sono, alla data del
preserte Bilancio, in stato di liquidazione,
Al % chcernbre 2020 non siorawisano varaziont significative nel fair value delle
parlecipazoni 0 alre imprese.

23, Partecipazioni in imprese Controllate
Al 4] dicembre 2020, il valare delle partecipazioni di 1A delle societs conirellats & par d

4338 miglizia oi euro (1,338 migliat o oure ab 3 dicembre 2013), come rsulta dallo
suhoma seguonte.
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s Aeroporti
clall er eLinnf i JT2.2020 32,2015 WARIALGONE
Farcheqqi Perstola 3251 3251 0
Toscana Anroport Handing fa0 750 o
Wily 204 2000 r
Toscana Acroporti Engineering B B0 il
debkuel 57 o7 0
Latale 4,438 4338 0

Par e inforrmazioni of dettagiio relative afle suddette partecipuzioni & veda quanio
tipartalo gl paragrafo 16 "Principali informarioni sulia Capogrupo, sulle societd cortrollate
0 Ul rapport intercorsi”, dolla RBelazione sulla Gestiane.

Con riferimento alla partecipazions nellz coryollats Parchogni Peretola Srl., sircorda che
la societd in guestione ha conseguitn nel 2020 una perdita quast esclusivamoni e per
effetlo delia risoluzione articipala di un contratta i forminur s plurinnriale; al nietto i tale
effetto e nonnstante 1a drastica dirinuzions del sic e conseguente alfa fdusdone del
traffico presso l'acroporto di Firenze, la pantecipata avrebbe chiuso Pesarcizia N sostanrale
parcgsio. Conseguentanents, considerati a strustura dof costi dells sociess controlfats, i
risuftatl conseguiti nel nrocedenti asercizi o le ipotes! di dpross del traffico (cos carmo
lilustrate nell'ambilo delimpairment test sui diftt di cancessione], Non sono stati rilevate
perdita i valore sulla pariecipazione ir queslione, pertanto Nessuna svalutazione & stata
rittessa et dati al 31 dicembra 2020,

Quanto alla partecipazione in Toscara Asropori Handlirg S0 alla luce defie significative
perdite conseguite nell'esercizio dalla condrallata, ta Capogruppe A Fa sottoposto il vaiore
detla parteciparione in questione & Lest df impairmanL come dj seguitn descritro,
I applicadone dells morodologia prevista daflo $A5S 36 la Societa Fa verificalo la
recuperanilith del valori iscritti confrontando il vatore conrabiie con il vaioro recuperatle
valore d'usa). Tale valore recuperabile & rappresentato dal valore attuale dej Aussi
linanziart futuii che s stimano derfveranne dalluso continuativo del beni e dal valore
terminiele attritmiibile atte Socinta,
e principali ipotes ullizzat: dalla Societs por ks detarmingziono dei flussi linanziari fugur,
¢ del conseguente valore recuperabife (valore 10 use) farno riferiman Loy
alfipotesi di Mussi finarzad previsionali relativi a0 un orty onte Terrpsorale PO2E-20074
cesumibili dal dali previsionaf relativi a Toscara Arvoport Handfing 515, approvali dal
CdA detla Capogruppo TA drilamonie ab tost off IMpaicrnent in cute 5 marzo 2021 gif
assLnt alla bese doi seddetti dali provisionall sano | medesimi of guedlf ulilizzat]
nelfarnbite dellimpairment test sui dirizt o Concossione;
- aun tassd di sconno (WACC) pard al J53%:
cltreat pertodo esplicito di piano & stato stimato un tasso di crescita (g rate} pari ai,s%e.
in particolare, per Faltuafizzazione dei flussi di cassa, & stalo adottslo e tAsso di seonto
(WACC) che riflalie de correrti vatilaziani di rreercaro, def cosle del denwro o che tiono
conto def rischi specifici delfattivita o dell’arca geografica in cul ta partecinazono opera.
MNeld modello oi altualizz adane dat Nusst df cassa fut e, alla firne del porieds di projezions
def flussi i cassa & inserito un valore e miinalo prer riflartere il vatore residus che agni cash
Gererating unit {CGLE dovrebbe generara. | vaiore terminale fepprosenta it valore attiale,
allultime anna della profecione, di tukt | flussi di cossa succossivi cafeolati come rendita
perpetua, ed & stato determinglo utiliz ando un lasse o crescita (g rate), per riflottere |e
potenzalith oi crescita oi future.
Le analisi condnile non Rarng portalo ad avideriziar pecdite di valore, perianto riessuna
svalutaziare & stata riflessa noi ool al 3 dicemben 2020,
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noltre, anche sulta hase delle indicazioni contenuie nel documento congiuribe of Banca
diralia, Cunsob e lsyap n. 2 del 8 feboraio 2009, |3 Capogruppo- 1A ha provweduto ad
alaborare lanalisi di sensitivita sui Hsuitati del test rispetto alla varlazione degli assunti di
base {utilizzo del tasso di crescita neltelaborazione del valore terminale e it tasso di BCONED)
che condizionana il valore duso dolla CGU. Anche nel case di una variazione positiva o
Angativa dell1% del WACC e del g-rale utilizzato o ariatisi non purtarebbero ad evidenziare
perdile oi valors. in tutti | casi elaborat il valore atllale dei fiussi di cassa gilesi generat]
dadla CGU risulta superiore al valor netle contabile Sooposio d Lesl odi brmpairment,

Pata la perdita consoguits dalia partocipaia, si evicienzia cho la Capogruppe 1A ha
deliberato lintenzione e Iimpegno irevocabile da parte della stessa @ corbinuare &
finanriare e soatenere patrimonialmerte TAH, al fine di assicurare sia l'adernpimento delle
3050 obbligazian: sia la sua fegolare prosecuzionn o corlinuita i impres:.

follre, & stalo condollo un test i tmpaioment sulla parlecipazions nelia controllala Vola
S 1l basato sui dati previsionali della controltata approvati unitamente allimpairment test
in guestione, dal Consiglio dt Arnrministrasione della Capogrppo in data 5 imarzo 2027 i
Flussl i casss attesi sono stali attuatizzati ad wn tasse di sconto pari al 7.53%., vatulando
anche fa recuperabilita del linanzizgsnontc concesso dalla Capogruppe. Sono inoitre staie
condotte aralisi di sensitivith considerando un incremento del WACC deli1%6 e lo
Sitlaments deile terapistiche of ripresa di due annl, constatancdo che in entramiad | cas
claborati | vaiore alruaie del flussi Ji cassa altest generatl risulla supericre al valorn netto
contabiin Sottopnsio a Lest di mpairment. Le analisl corddatie nun hanne portato ad
evicienziare nordite o valore portanto NOsSLn avalutasicne & slata riflessa nel dall al 3
clicombxe 2020,

Corsiderato che § valore recuperabile @ slato delerminato aulba base di stime, la
Capogrippo nur pud assicurare che non siowerifichi una perdita di valore dello
partecipaziont in pesiodi futur. Stante Fattuale contesto del mercato, | diverst fattort
utilizzati nell'elaborazione delle stire potrebbero essera rivisti. La Capogrupia rmon e é
costantermente tali fattori e l'esistenza di perdite di valore.

24, Parteclpazioni in imprese Coliegate
Al 3 dicembre 2020, il valore delle partecipazioni di 1A delle societa collegals e aorrelalo
& par a 380 miglisia A cure (60 rmigliala di eurn al 31 cicembre 2018), come risuiia dal
dlerraglio sequente;

Alatoscana per 230 migliaia df ewro (330 migliaia di esro al 31 dicomine 208

- Immotitl ADU Caregoi per 50 migliaia of curo (50 miglia:a di uro al 31 dicembre

20
Par wlterion considarazion relative alle caratteristiche delle societa i ciestione s riswvia al
paragrafo "[appott con societa collegate ¢ correlale” della retazione sulla gestione,
Mo si ravvisano indicatorn di perdite di valore nelle parecipasioni inimprese coliegate,

25 Altre attivitd finanziarie

rlidi i3 ercd 000 21322070 31122074 WARLASCNE
Noposit calsinnali H1IN 2N -1
Credili Shanziari esigilkili chie Fanno 147 { H.471
et verso sl esigits:li oltre anno LA aai n

adtre attivlia finassiarie Bl 3714 1,453

Crediti finanziari esigibili ottre Fanno
1 riucvo credin Saarwdanio of 31 dicernbre 2020 doriva da due finanziarnenii frugtifer: vorso
controllale por la gunga parte a lurngo terming come da schama seguenta.,
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efati in: cerni 00 SUI12.20M) 3122018 wARIAZIONI
A HANDLIMG 0030 (} R3O
VO A e 0 38
Srediti finanzian esigibill oltre fanrna CREE 0 440

Crediti verso allr esigibili oftre Fanno

fl credito deriva principalmente dalla capurra conliernatoria in conto prezzo o 3 milioni o
eure versata nol giugno 2019 in sede di solzoscerizione del conlzatio prefiminare relativo
afl'acguiisizione da NIt - Nuove Iniziative Toscane Sl (societd imrmabifiare comtrollals dal
TA Unipaol} off un'area sita nella cosiddetta "Piana di Castella” nei pressi doll'aeroparto di
Firenze ai finl dello sviluppo del Masier Bfan

Depesit cauzionali
siorfferiscono principalmente a depositi cauzionat ritascial fornigorl di utenze
(altacciameri], tabacchi, fondi cassa act operatori di diglielisia o parcheggio,

26. Cruditi commerciali esigibiii oltre I'anne
Sirileriscono o orodil commerciai relativ piani oi rientre contratiualizzats,

27. Attivita fiscali differite

lale importo (3865 miglisia di auro al 31 cicernbra ZO20) & cOMmposto principalinente dagl
effettl fiscali rlovali sulle perdite fiscali del 2020 della societs, sulle difforenze tomporanee
dovute al fondi tasssti {Fondo di deristine, Tondo svalutazione credil, et o aslia
coitabilizzazione delic immebilisozaziond irmmatoriag (dirinti i concessionn) secondn
IIFRIC 12, Per | dettagli relativi alla composizione dells voce e relativa movimentazione, si
rirwia all'aflegato D

e imposte differite e anticipate sono stale determinate applicando l'aliquota fiscale in
vigore nell'esercizio nel quain le differorize tem P 8NIE0 S FiVErSaranon,

La recuperabilith delle attivita per Imposle anticipate relative alle perdito fiscali trova
riscontin nella capacita of orodorre utili fiscad net fulu esorcis desumibiie cosi come
desurnibili dal piano piuriennale aporoveato dal Consigio di Amministrazione della
Capnaruppo in data 5 marzo 2021, lenuro anche conlo cho ls normariva fiscalo corsentn
Futilizzo defle pardile fiscali pregresse lingo Un orizzonte temporale ilfimitato,

ATTIVITA CORRENT]

[ seguile viene esposts |z compasizione delle attivita coment &) 1 dicerbre 20020 ed
confronto con 'esorcizio precedente.

28. Crediti commerciali

La voce principaie ¢ cormposta dai credit verse clenti dells Societd cle al 11 dicembre
2020, 1l netto det fundo svaiutazione creditl, armmaontanc 3 15608 mighiaia di cura (16,047
rniglisia ci suro al 31 dicembre 2019) cosl come da labella secLentn.

ki in e nd oo ET.E;.R{)?D 1A Evi eyl WARIATIONE
Crecdil vorsa clivni L O35 -2.324
Coreadith vaiso societs corlrollose 1LEEG 3044 aa9
Lrefit verso socingg ooflegals: 162 g 126
- Mg swalurazione Lresdsls At A2 fe
Crediti cornrmarciali 15.608 14.757 -1.148
187
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il fondo svalutazione crediti cornmerciali & stato incrementato nell'esercizio mmediante un
accanionamento o 16838 migliaia di euro o decrermentato per 2340 reniggliaia di eurn per
Utilizz0.
31122020

3.821

utitizzi
=234

2010
1638

12,2019
1.623

Fonde svalusazicns cred iyl

Lafelz.

Totale | crediti a Credit] scadut
oail in euro/000 globale | scadere [ 0-30 gg | 30-60 g [ 60-90 g | 90180 ga - 180 g
Creckiti corpoenl 151 A9 0 1187 125G 1154 AN3YK] BiAhiE
Taszo di pendita ko EAAEA 0, 0% 1.0% 1.9%: -14% B,
Fondo svattasgdione orodii =392 4 o -2 22 a7 SLEAG
Tatale al 31122020 11,740 4,251 1127 1.244 132 LGIG 7426
lolale | creditl a " Croct scadutd .
clati in LoD globale | suadere § 0-30 g {30-50 g0 G0-90 gg ;DO 180 90 ERLs ]
Creciyl correnti 18,038 3208 AN 3454 - 1,566 6526
Tawso cli perdity silesn 5% -9 TOESE 10,9%: BERLS BIEY
Fondo svalutazicno oraditi 5823 -45 £ =104 - =210 4181
Torake af AL12.2019 13482 3,219 4.603 anh |- 44 1356 2373

Net crediti comrmeciali sone inclus: anche § arediti verso le societa Collegule riportail rallo
schema soguenle.

o4l i aurod D00 ILA020 32,204 MARIALICONT
AlatosHag ti3 LT 5]
Freverialoi i Al Caregqi a4 . r 132
Craditi vor 50 s0cieth Collagane 152 268 176

fei craditi commerciali sono inclust anche §oredit verso le seciata Canlrobiate Tipai Lat
nello scioma seguaants,

c4ari in curod G0 31220200 31122018 WARIAAIONE
Toscana Meropar U Handling 1748 LETO 110
Toscana Arropos L Enginesring 1.844 HEY.$: 427
Parchegy: Peretola ih jc! 1
Jizt Fuesl 4h 45 0
Vla 0 0 1)
Cred| L verso socicld Controllate 3804 30467 599

29. Attlvita fiscall per imposte corrent]

[ale voco pari g 903 migliaia di ewro {198 miglina cli eso al 31 dicerntre 2019} s riforisce o
crediti fiscall ner imposte conent! per 802 migliaia di curo (di cui Ites par B0 miglivia di
nuro ed irap per 198 migliaia di euro} o credili por 101 migliaia di eurn verso CAd por #
provento derivante dal consolidata fiscale,

30, Aluri crediti tributart

La vocn & cornpasts principalimente dal ciedito VA per 1957 rrigliaia di eura o da credio
ARY bonus por 85 rigliala di eurg,

31, Crediti verso altn estgibili enbre Fanno

(K]
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clati i e 3122020 3132 208 VARIATHONE

Conlritsiti pubblici (Stato, [egions) K000 a WO
Crod, vsvelion addiz. cora. diritsi d'irak, pax 24007 TSI -G.446
Anticipi a farnitor B2 e v 0
Rizeont allivi 45 f AR 15
redili porincassi higlistterie Mo ni 14
Croditi e incesst generni i monogolie h3 1004 -52
At it A73 GEY 14
Lreediti veria gl esigikili entro 'snnn 14,20 9.841 #5361

Fra i contributi pubblict st seqnala un conteibuta di 10 midord di eure che i Ragicne
Toscana ha stangato a tavore della Societd al fine di concormere &l potenziarmento ool
sisterna aeroporiuale toscans, agevoelare 'economia redinhale & affrobtare le criticita di
rrercato conseguenti allemergenza Covid-19.

i credito per laddizionale comunale sui diftt d9mbarco passeyger, istituita daliart2,
comma 1 della iegoe 24 dicomibre 2003 1, 350, ha if medesiime andamerito nolla voce
"Debiti tributar” delle Passivith correnti {nota n. 46} in quanto Fimporka riscasso viene
vorsaio alla Stata,

[a voce “risconti attivi® riguarda principalinente formiture con fatturarione articipate,
contriputi associativi, Assicurazion.

32. Cassa e mezzi equivalent!

Tale voce par a 70./63 miglisia di auro (11.665 migliata i eura al 31 dicomtre 2019).
Laumento di Houidish deriva dal finanzlamernto bancario di 85 milioni di euro ricevuto
relfultimo Uimestre per far fronie alle esigenze d| liquidita per superare il difficile perfodo
di emmgenza sanilara,

3iosegnala che la voce cassa o banche accoglie un irmporto minirna di 1 rmiione di euro
disponibile o depositato suun conto corrente ogyetto di pegno coslitluito a garanzia def
Contrarlo di Finansdamento a medio lungo termine dello sealo o Fironee stipulatg con il
pocl rancario MPS Canial Service.

Sisngnala inolve che al sensi del Docreto Liguictita le disporibilita liguide acauisite con
linanziarmente SACE sone utilizzabili in relagdone al pagamento dei costi ded personale, dei
canuni di locasdone, degli investimenti e def capitale circolanto,

Mer dslterior approlondimerdi sirinvia gl rendiconto finanziano cormmentato riella
Relazione sulia Gestione,

PATRIMONIO NCTTO & PASSIVITA

Il Palrirmonio netlo registra un doarermento oi 7.912 migliaia di curo per offelio deolla
rilevazione deffa pordita di esercizio {-2.845 migliaia di euro).
I particolare, il patrimonic retto risuila cossitiilo dalla seguenti vock

33. Capitale

Al 31 dicembre 2020l capilale soniale delia CApogrUnpo, interamente versale, risulta
costituite da n 1881966 arloni ordinarie senza valore somsinale (r. 18610066 ot 31
clicernbre 2014),

Por it dettaglio dei Soci si rimanda allo scherna ed ol paragrafo “Arionariata della
Capogruppe” della relazione sulla gestiono.

34, Risarve di capitale
Le riservn di capitaio sono costituite:
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. Dalla riserva da sovraporarzo aziont por 18.941 migliaa o nUro werlIfAs @ Creare con
Faumenta di capitale a pagamento in sede di guotazione di Borsa di Society Asroparto
| oscanc Galileo Calilol Sp.a. el fugiio 2007,

- Dalta riscrva legaic per un importo di 5.368 migliala di eurc, Lincremento o 678 migliaia
off cure risperto al 31 dicnmibre 2019 doeriva datla destinarione dell'utile di esercizio 2018
sulla base o] quanto detiberate dall Assemblea def Soci in data 15 maggio 2020 in seda di
approvazione del Bilancio 201

- Nalle ruerve statutatie por Ul ammantare i 38./84 migliaia di eUro. Uincramento el
12,847 rmilgiaia di euro conseguente alla destinazione del risultato delf csercizio 2018, come
propesto dal Consiglio di Amministrasione dells Gapogruppa it 51 mieren 2020 e delibera
dallAssemblea degli Azlanisti della Capograppo i dala 15 maggie 2020,

- Dalle allre riserve par un anmnontare di 24.585 rmigliaia di euro, costituiie principairmentc
dailes Fisorva derfvante dalis fusione per incarporazione di Adb per 24 084 migiiaia cit aure,
Aisonsi del punto 8 del primo comima dellart. 2426 C.C si precisa che non ai sono pil
vincelt sulle riserve disponibili,

35, Riserva rettifiche |AS

lale riserva nogaliva per 3.222 migliaia o curo accoglio:

() 1z riserva IAS (Begativa per 712 migliaia di euro) al netto degl impalli lscali tews (6l creata
alla data del 1 gennaio 2005 in fase di Fast e Adoption, in minde da sccogliers gli
impatti a Patrimenio Netto delfadozione def Principi Contabili Internazionali; :

(i) Tu riscrva IAS {nogativa por 2,517 migliaiz i cLfe) venlitasi g creare per offetio
dellapplicazione del nuovo principio internazionale 1IFRIC 12 dal 1" gennaio 2071 |

36. Utili {perdite) portati a nuovo

Accaglie gi util portalia nuove per 262 rhigliaia di euro (324 miglisia di euro al 31 dicembre
20019). |.a varazione deriva dall'cffetio attuariale del ricatccio del Fondo TRR secondo
l'applicazione dello [AS 19,

Altri compeonenti di cento economlco complessivo
Al 31 dicemibre 2020 valone & cos compusLe

UTILE (PERDITE} PORTATEA NUOWVD 2020 2019

Adrri Ltitirerdital CcornaiEssig SR 00 SarsnnG
ST OGS FolaSsEArT A CORTO BrONOnTIce.

- Ltili {perdite) derivanti dalia deter rminaziono [i35]
Funco banefic a dipandenii at netlo delletfetto iscale =24 112

Leffetto fscale relativo agh altii componentd di contn ecenomico corrplossive & cosi
COITH 050,
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: e} et
2020 Wilore [O_J_L.rc_,_;f_%en Valore
lorcin efivin fiscyle Metlo
- LR [perdite} deriant dalla determinacsdone el
Fonde boneficd a dipendenti al notto dell'efflia #scale 232 8 -24

Valore iOnere)/Ben Valore

20 Ieieio eficio scaie Mefio
- Litili (pordire) doivanti dalla determinacsiane del
londa bencfich a dipendent? 2 netto dedreffollo fiscaie -147 15 -it2

37. LHile {perdita) di esercizio
Accoglio il risultato di esercizio i TA al 31 dicembre 2020, part ad una perdita di (7.845)
rsglizia di cure 13.555 miglizia o euro al 31 dicernbro 20918),

PASSIVITA” NON CORRENTI

Viena esposta di seguite la composizione delio PAassivtd Non correntl al 31 dicomire 2020
confrontata con l'esercizio precedente.

i8. Fondi per Rischi ed Oneri
I} Tonde per rischi od onert & par o 1006 migligia di euro (1450 ravigliaia < euro al 31
dicormbre 2019} D seguito fa movirmentazione dell'anne.

Sall i ourodi 3182 2009 BOT0 Lililizzo AL12.2020
Fanidi rischi o oreri 14540 43 -4 1005

il fondo al 31 dicernore 2020 & compaoslo principalinerto dal sequenti i port:

= 351 migliaia relative agli accantonamenti connessi al contenzioso "Survizio
antincendio dei VW' il cui status & descritto al paragrafo "Informaziani sulle voct
priscipali del Fondao rischi e oncri &l 31 dicomire 2020

= NG migliata di ecre relativi agl accanlonamonli conraessi al rschio of nassivilé
potenziale  di natra giuslavorstice meglio descritt ned paragrafo  “Altro
tnfarmazioni®.

- 200 mighaia dl oo relativi o un cortenzioso che vede TA citata in giudizio
dalimpresa titolare dell'appalto relativa ai lavori di anipliamento del piazzale ovest
delto scalo di Tirenze in relezione s problernatiche riscontrale 0 moilo
allesecuzicne dellappalts in questione

- 378 mighaia di eurs refalivi a contenziosi su imposte incali in relavione alla diversa
classilicazione delle aree acroportaall ai ling iML,

Prer utterion dettagli si rinvia at paragrafo infurmazioni sulle vord prircipali def Fondo rischs
eonet al 31 dicernbre 20207,

Gl importi accantonati dalla Societa a fronie del pedenziali fischi derivanii das conten.gos)
i1 essere rsano congrui in relazions ai provedibile csito delle canlovessio,

38. Fondi dl ripristing e sostituzione

Tale Fondo valutato secondo la miglior stima ded valore atluale dellg spesa fichiesta por

adernpiere l'obbligazione alla data i riterimento del bilancio} accoglie e somme per

fmantenere e rprstinare le infrastroilure acroportuali degk scal di Tirenze o di Pisa cha i

societd di goestione dovrd restituire in perfatta stalo manutentivo affEnte roncocents alfa
1=13)
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line del periodo della concessiane, [|valore cormplessivo sl 31 clicomiane 2020 & pari A 22162
migliaiy o curo e st decremerna di 3,583 rmigliaia di euro rispetio ai 31 dicernbye 2019 per
effella cogli utiizel dellesercizis compensato parzialmente dall'accantonamente del
2070 i sequiln 1a relativa movirnentazione,

cali s ennnd s A112.201%9 ACLLo Labil Loz an, fin. MR 020
Fondi di ripristine e sostituzione 2h./45 157G 5.600 438 Faa2

Taie fordo, in funzionn della stima ternporale del sue 1ilizzo, viene ripartito ira le passiviia
nore corrent (12.920 migliaia di euro) & fra le passivita correnti (8.242 rigliaia di BUI).
|Vimpatto polenziale su tale Fondo i iermin di imcromenlo, in conseguenza i
unipotetica diminuzione di 50 bp. su base AnNUg del £assi di altualizzazione, sarebbe part
a circa <650 migliaia di eurn, Invece, lmpatto potenziale sul Fondo in termird i
dirninuziona. in conseguenza di unipotetica crescita di 50 by, su base annua del tasst di
attualizsavione, sarebbe pari & circa <600 migliaia < eura.

40, Fondi benefict a dipendenti
Carme indicato in precederiza, il TFR & considerato unobbligazione a benofic definiti da
contabilizrare sceonde 1o 1AS 19 "Benefici per dipendenti.

Per quanto riguarda o scenario cconoinico-finanziario i pararnelri utilizzatl por le
valutazioni dei due collettivi di Pisa & Firense al 31 dicembre 2020 sone | seguenil.

- rasso ARPuo teciico di atluakzzaziong: 2,39%;
- 1assn anngo o inflazione: 3.00%:,
- 1Ass0 &nnun irerermento TR 2.258%,

In rmerito al iasso di adlualizzazione, & stato oreso came rifarimento por la valularions di
detto parametro {indice iBoxx Eurczane Corporate Ad con choration 10 Lale duralion &
carnymisurata aliz pormanenza media doi due calletsiv di lavorator ogygetio di valutasdone,
1§ persanale direttivo della societd non benelica di pian o ConErinUone definda.

il valore deta passivita, ConNformaemenie A JUanio provisto dallo A3 19, risulla pard a 2578
migliaia di eurs (2547 migliaia di euro al 31 dicernbre 2019 1ale fondo vione esposio al
netta degli anticipi cortisposti e delle Hquidazioni erogate nellesorcizio in esame e
presenla LNa fidusione rispelto al 31 cicomore 2039 di 18 migliaiz di suro come solio
riportato:

LR B ey Ser lac . {utilitpordive .
Al "'l'lUJ:"UI"UI'\II[J_“:H-]Z.EUI':’] R on. Fiel, las Jtitizzo ot ria 21.??.2_{_‘}20

Fondi bensfic Al dipgrdent 7547 oo W AR 85 2620

s o variazione inserita allinteno del conto econormicn complessivo (-24 miglias di curoy e
pari all‘acriarial foss di 32 migiiaia di eure, al netto delfeffetto fiscale, pari a & migliaia i
EIEL,

Ley varLtazione doi benstict futuri risonte avwigrmenze di Wie le ipolesi che debbono essere
nfeettuale perla sua individuazione; pertanto, al fine i otteners |8 sensibifitd che il valoro
attuale come sopra deterrminato presenta rispelin a tak ipotesi, sorw slati condolli aleuni
el che forniscono e variaziono del valore attuzle a frome di una predelerminata
variazione g aleurne doile ipotesl adoliate che rmaggionmente possono inllienzare ilwalors
stesso. D sequito vicne riportata in tabetla l'anabisi di sensitivith del Fondo {dati un edro
rrsigliaial,
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fasiand Agraparty
Anan g di 8850 ANPoo i Tasso arsnue di tirs v
atluglizzazione insllazine B )
. (OS0% Q0% 07E% O25% L 2anm CES0 %
T4 24133 2.6k £.o60 2451 2472 £ 558

Siripurta infine nefta scouente tabella la orovisione dello erogazioni deld Fondo,

Cash Flows futuri (oural

Yor Ta,
0-1 H4.876
-2 TH 261
2-3 Hi3 149
I-4 HaAER
d-b £9.5C
L-g8 151,653
- UE.2A8G
T8 141,468
5 TI036
9-10 PR

41, Passivith finanziarie
Di seguito la movimentasiene dolle Passivita finanziarie non correnti e corranti.

Aceonsione Altri
szeong Rimborsi FE3E movimentt o op0 o0
finanziamen ot (]
datiin curafion . . i srnnetarl
Pasahdta non corrent? 22945 A0.0CC - I ab [B28) 102807
|
I*assivitd flnangfarie cormenti :
Sengerti Dancas {linsnz A Lo e ing) 20010 2i.000 - s 41042
Cuicta cooente dollitdeiilio a m ternine A.730 [4.6807) ez L v
Totale passhvity Tnanziaric cosrenli 24,740 21000 (MEs0) £.17 3z 45,624
Totake passiviea flnanziarie . 4TENY 106000 (4850 - @y 148431

La voce Altrd miovitnenti non monetar include principaiments Feffetta dells rlovaxiore
iniziale degli oneri di transazione connessi al'accensions del finanziamento SACE e ia
quota interessi non ancora liguidata di competerza dell'escicizio.

l'importo di 45,8 milioni di eura relativo alle puassivies Tinanziare corent! i essere al 31
dicenire 2020 s rifodscs, oor 4783 migliaia @i euro alla quota  corrente
dellindebitamento a medio lungo termine relativa ai finanziamenti descritti nel prosieguc
dedle presenle nota o por 4t mifoni oi euro al finonziament] g breve feminn {od, "denara
calde”), incrernentati nell vsercizio per cormplessivi 71 miliont dj auro,

il decromenta delle Passivita finansarie non corent, Padi g 2,3 miliond di cure, siriforisce
alla riclassifica a breve delle quote di capitale in scadenza nell'esercizio SLUCCESSIVE,

Al 31 diternbre 2070 sonc 217 snilioni di suro |8 Passivita finanziarie non coronzl G
scalenza allre cingua ann,

182
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Limporto comptessivo delle passivith finanzarie non catrenti e la relativa quoka correnle
dellindebitamente a madio lungo fermine si riterisce principalmesdea /:
I un contratte oi finanziarmenzo cor us pool di prirnard istilule finanziar costituito cda
Intosa Sanpacla e BN -14 BN Paribas per wn importo gnmpliessivo chi B4 gmilicni di
cUre assistito dalle garanzz SACE in base a quanio previsto net Decrela L.ogge n.
252020 (od. "Decreto Liguiditd') nelfambito del programima Garanzia ltatia. I
finanziarmento, che ha sna durata di sei anni, consenle alla SocieA di raffurzare |
liveli di tiquidita recossan per o attivild aziendali @d A SOSteNe gli investiment
previstl nei sit acroportuall di Firense o Pisa;
2 i fimandamont & ngo Teerrirne rofcessi dalla Barca Infrastruliurg Innevasione
2 Sviuppe (BUS - TA Intesa San Paclo) & MES Capital Lorvice pear suoporiar e {relative
st et imirastrittoali. | finangdamoenti in guestione provedono la scaden s 8l
Himborso Del giugne 2027 (contutio MPS Capital Service completamente utilicrate
per 12 milfoni di o) e seilarmbre 2027 (M0 rmilioni di curo soitoscritto con Bl e
cornplotamente utilizzati) ed un tasso d'interesse parametrato allEuribar a scf mesi
altre uno "spread”.

It debite dinanziario suddetto proveds i rispetto di detorminati feelli di inclici finarwiari
definili contratiuaimente quali Posizione Finanziaia Netta/LHTDA & Pusicinne Finaresiaria
Neltafdatrirnonio Netio, sccondo e definizion concardate con le congrcparti 1 nanziatiic
o misurati st vaion di Bilancio della Societa per il finanziamenle da 40 miliont di ewrc o
per il linanziarmerno da 12 milioni di eurn.

50 segrats Infine come, oltre al suddelli paramelr, il contralle cii finangamento da 12
milicni gi eurs proveda che un irpporto minimao df Turo 1 mikicee: sia cisponibile e
depositato s Lun conlo corrente oggetto di pegno costiluito 2 garanzia del finanziamenle
stesso o cho non vengano realiz zate con s0Ggett terzi rispetloa 1A operadoni straordinarie
ser1sa il preventivo consenso scrtle delle Bunche finanzialrici

Il mancato rispeito dei covenants @ degl o altrl imoegni contratluali applicatl at
finanziamento N guestiono, qualora nen  adeguatarmente rirmediato nei Tormng
concordati, pud comportare I'obbligo di rimborso anticipato del retative debito residus efo
cornportare lirmilasdene nella distribuzone de divickench,

a4 1 dicembee 2020 |2 Societd, por i finanziament a medio lunga terinine concessi a
Barea Infrastrullsre Imnovazione & Sviluppo @15 - T4 Inlesa San Paclo) o MPS Capital
Senvicos, ha olienuto le covenant holiday sulls misuraziene del paramatr finansiari previsli
da contrallo a 33 dicembre 2020, Incltre, 3 1A fa ricorso a finansament barcar di breve
pericoo valti 4 soddisfare esigonze di brove terrriing.

Di sequito Fevoluzione delle scadenze dei tiranziamenti in essere al 31 dicemibare 2020,

183
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Datinmighaiadieurs ] Quotacapitale guota intesesse | totale
Eandro f'anng 15774 K522 £7.248
Cornpraso Fa e 2 anng 9204 1.417 10523
Compreso g 2 & 2 A 24018 1hhid | 25668
Cournpresc e de 4 annl 24118 1.061 #h118
Compresa td 4 e hanni 241148 HiR 24833
Comprasa fra 5 e 6 anrs B0y 116 18920
Oltre Ganr o 2868 2 2.9
Tl e C Totsle| T 148856 ge0? | 185157

i sequUita si espongona le passivits finansare in ossere al 31 dicembso 2020 distinte Lry
guedle soggelle a tasso di intercsss fisso o Teselle a tasse o interosse variabilo.

tipo di tasga di teblto at 34
Istitute bancario Scadanz g intorasse intarasse dicembye

MONTE BIEL PASC]H B SIEMA gilgho 2122 variabile  Curibor 8 mesi + 260 b.p. 2.863.678
INTESA SAN PADLD - | tranchs seltembre 2027 weriabile  Fusibor 6 masi + 6 b.p. 8.686.004
INTESA SAN PADLO - il tranehe settembra 2077 wadabia Euribor 6 mesi + 180 bp. 11487671
[EP-SACE sottembre 2026 wariahile  Ewribor 3 mesi + 115 by, 84,339 485
BEM Hennaio 2021 fisso 0,30% 1.503.0%7
Banca iesa San Paolo . febbrain2(a{ fizan 15% 2,007 541
Banca indesa San Paglo fetbrain?21 fisge 0.15%, 20002 541
Banva Intesa Han Pacle fehbraioZ021 fiszo a,15% 2.002.541
Banca Intesa San Paoin marzo 2021 fissn 0205 5.8, 033
BMNE aprilo 207 a0 0 50% 2,508 357
BNE Fprita 2021 fiaan 0,50% 26508 807
Llnic reacfit g 202t fisso 0.3 2. 51205
Unicredi marzc 202 fissn 0,308% 2800, 154
inferodif marzo 2071 fizso (h30% 1,000, £658
Linicrasdit e 2021 Fa=o 0,30% 2,500,205
Usiicradit febiraicz021 fiszo 0,30% 1.000.544
CREDEM {f=bbrainady fissn 0,085 4.000, %28
MBS fabhrain2in fissn 0, 20% 10,005,044

folate 148.431.642

Dk sequito 1| detlaglio dogli sffidameani) bancar al 31 dicombre 20200

clali iz enritineg S HRNZ2020 H.i22019 U WAR
Ficti accarclatl 53180 (8,250 aoa
iced 1A S50 S TR
Fiedi utilizzari 41000 20000 21000
Litilizeanten 8 S 2L

Ui sequile st aspongono | finanzioment! bancari af 31 dicombre 2020 o loro valore
nozionalc e al & vahee
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Istituto bancarko . ) _sncleth FoZionale fair valtie
Intesn San faolo I 200G 20138
Monte cini Fasehy gl dena TA 2.BaE0 25N
lntesa San Faolo - Sa0E TA, BB BL06T
Hranziareerdi a briwe {"denarc egide? TA o 110430 oAz
Totate 148.9b8 150036

i1 Posizione Finanziaria Netta al 31 dicemmine 2020, casl come fporlais nells Relazione
sulla gestions In ossequiu aifa Delibora Corsnd ok, nTE064 703 dal 28 fugiio 2008, sl
dalla sequante 1abella;

DTG AMERTCH N ANT LA R MFTTO

CrNglEiE o R MIZ22020 1240148 War. Ao
A CansA o banchs ' IR 13865 £7.00B

5. Allre clisponitilits liquice -
L. Filodi datents ser |e Ao A 2inne - o -
T3, Liguidits 1A 1 (B + ch TOTES 135685 s7.098

E. Craditi finanziar correnti - . .
I, Lrelsini Pancas i correals 41,0052 Faeinile Mnaz
0, Pa:‘Fn conrale doEidelitamenlo 49063 TR0 5
T sy rentn

k. ﬁ_\ll:n ul:;,'b'.l'l fananz.lan rorrenl va 500 44 ns
st i lea s

T Indebitarnetto fnararlo '

5330 255549 211
corrente (F e (G] + {] ] 1 ) > _"?U
J, Indebltamento finanzisna e ;

2443 11434 bR
coyrarte retta (1) - (E) - 73 ¢ 3 1 (32.97A)
I, Dacbiti barscart nor woraenti 1802 607 Z2294Y T8BG6E
L. Clinligazieni Birssse -

. ".m” dr_sh-:u !'snn Con e RITTT w0 42000 4346 - 18
soiiel di lessing ) . o .
. Inclehitamromla finanziarlc non .

106,808 272092 a.517
carronile (K} + (L] + [mAY B8 7 ! o

0, Indebitarnensa finanzlario netla . e
. A2375 . 430380
(3 + (N {PFN) '3 38740 58

&0 rimanda ai commenti in Refazione sulia gestione ed ol “Nendiconte Finanziaria™ peruna
pit approfondita analisi dellandamente della stessa.

42. Passivith finansiarie per diriti d'uso ,

Al 31 dicombs e 2020 e Passivith finangarie per diritt d'uso, calcolate attuahizzando it valare
dei canoni of leasing a scadere, sono pari g 4.7 mfioni di eura, di cui 42 mitioni i euro
rlassificare tra e passivitd non correnti 2 500 mrigliaia di euro tra e passivit corrent.

| conlatti di leasing ron prevedono coverant,

Di sequito la movimentazione dellanno, 51 segrala che Toscans acroporti ha adolbato
Fespodienle pratico intradotto dall'emendarmento alFIFRS 16 "l.easing” por ki vallltazions
dni conlrartti di leasing, applicabic net chso N cui g sequitn del Covid- 18 siano stAtl
rinegosiati i canonl. [F TA, quaie iocatadio, ha scelto di coniabilizeare la coneassione come
LR cancre varabite nel periodo in cul viene riconosciulo un prgamernle inferiore:
Fammontare di tall miner pagarmenti parl a 195 miglicia of euro & incluso nella riga
“Pagarnent] / altre riduziont” della tabella seguenta.

e
-
%
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clall in cano G 1322000 311220000
Vator al prirmo genmaic 4766 A5
Mcuisiziond 473 537
DS 4 -17
Pagementof altre ridusicni A7 -B59
Orhiesri finanzar 140 15
Passivits ranzianle par gitili d'uso alla Hae del

Pericdo 4 70% A TER

Di saguito la maturazione della passivila finansjasia,

cfoon

<1Aarno YN
12 anni [Ek
ERCTETR] 544
3 44anni &84
4 5 anni 478
D6 srni 425
Dilser & A 2391

Lotale G605

Ftassi di intoresse marginale dodiniti dalla Socinta sono rivist su Dase ricorents o appicati
A Wt T contrattl avent! carattoslstiche simili i suno stalj considerat! come un unico
porlafoglio di contraltl | 1assi sono determinati a partdres dal tasso elfettivo rmedio o
indebitamento di TA, opportunaments retificato in basae a quante richioslo dalle auove
regole contabill, per simiusare un toorico tasse marginale di interesse rnarginale coorenie
con i contratil oggetto di valutazdone Gl eleman magiormente sigrificativi corsiderat
neffaggiustamento del tasso sono it credit risk spread di ciasoun oaest ousservabile sul
morcalo ola diversa durata dei contraili di Incecono,

i seguUito | tassi Llilizzati per i conlrats sipuiati negli anni 2018 o precedont;
- 91 per i conlratti di nolegnio autovaicol;
- RA0% e i contrall di aftillo a lungo tormine;
- 2379% per i contratdl di affitto A breve-medio tonmineg,

i sequita i tass ulilizzati per i contraty stipulati nnl 2020k
- DA% per i contratti i noleggio autoveicoli:
- 1A% per i contradli df affiio a lunoo termine:
= 10% por i coentratsl di affitto o breve-rmedio termine,

43. Altri debiu esigikili oltre I'anno

| debitf oltie |'csertizio succeassivo sono pari a 365 migliaia of euro {338 migiai ¢ ouro al
A dicembre 2019 e s riferiscono o deposit callsfunad ricevut dal clienti garanyia delle
prestazioni effotluaie o loro canfronti,

Debiti con scadenza superlore a 5 annj
I3 sucietd ha in ossere det finanziamenti con scadenzs superiore al 5 annd, per il o
dettaglio si Fimanda a gquanto gia esposto nellambito della Nota 41 Passivila Bransiario,

PASSIVITA" CORRECNTI

Viene esposta di saguito fa movimont szone clelle DASSIVILE corrent awsenuta rel corso del
pericdo costiluita dafie seguenli categor e,

192
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44. Passivita fiscali per imposte correntd
Lay voce pan o soro {2078 &l 31 dicern bre 2019 & composta clalle imposte coronti (relathe
ad IRES) & caren di TA calcoinle sl risullali ante i1 posie se prasigivi,

45, Altri debiti tributart
|'arnmontare cormplessiva di 3693 migliaia di euro {31.776 migliaia di euro al 31 dicormore
2009) & cos Compesio:

Ciesti ir Crafn e (g e 3122010 WARIAYIONE
Erario ciaddiele com.le diritt d'imbarcs pax B 101441 -2.448
Frarin chrped dipendent od ausenon 1503 A7 461
Trario chmnagg e Ji it AP wek privat 246 aik 4l
Irnposte Wl 132 141 -4
i Lva B o 11 (=i
Altri debls ritatars HO23 1776 -F e

In particolare il debito verso I'Eraric per Vaddizionale comunate sui dirtli dimbarco €
dirninuito per efelro delle modesime dinamiche associale al calo dei crediil varse allrl
esigibili entro 'anno.

486, Dabiti commerciai
| dehit verso [ormitari al 31 dicersbra 2020 armmontara 8 24,7 rraEoni g e {323 rmiEkoni
i puro ab 3 dicemby e 2089 e registrar un calo di 746 migliaia di euro,

47. Debiti versn Istitut] Previdenziali
Tale voue comprende: | debiti verso gli lslitutd previcdenziali (NP5, IMALLY por un valore al 31
dicerntre 2019 par a 1328 migiiais di curo (1266 migliala di sare ¢l 31 dicermore 2019).

47, Altri debiti esigibili entro 'anno
Gli altri debiti antre Fanne al 31 dicernbre 2020 50no0 Dafl & 5,6 rmiliont di eure f163 rrsiliord oi
oo al 3 dicemibre 2019) @ song sappreseniati dalle soguenti voc di debitn.

dlat in e ed00 _ R22020 JLIF2Y WARIAT |G

Ninerdeniifooliaboraton cloomperos ars FRY) 1
Canoni aoncessor 1.204 2819 -1.a1lk
Rigeantt passivi g3 LIEY -A51
Servico anginoendic 1507 1063 55
incassi higlialleria aoroadilsioene 478 HET: -Ta
s ISTiGIR, cfearnpater: 13 =0 LGGE
Moo {velbor) Eilf 106 244
Alrri debiti minorn K fittd 159

Al clabiti csigibiti ensre lanne 810 9477 4.0

In particolare:

.|| Servizio anlincondio rappresenta il debito verse TErario inlrodotto dalla legye
fimanziaria 7007, Per ulterior considerazion: si rinvia allapposito allegato di
dettaglio del "Fondi per rischi ed aneti™.

- Lriscond passivi sono ritariti principalmente a fatturazion anlicipate di daavi plor
Aliatiorn,

1633
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ALTRE INFORMAZIONI
Impegni e Garanzie
Al 31 dicernbre 2020 gli impagri e garanysie sono cormposte da 155 mikon o eure o

fidejussioni di Jerd a favors di TA o di 108 milioni di euro per fidojussioni prostale da Torzi
Prer conto i TA,

ciali in euro/onn A117.2020 32,2003 WARIAZIONE
Fdepesioni i tered & favors daila Societa 15408 16,341 =L 3
Fictgjussion a torzl per conto dells Sociors 108341 108373 o

Le: fidetussiond o Lerzi presiate a favere di 1A s riferiscaonc principalmente 2 fideiussioni
Lrestate o garansie del lavari appatial, al rspello dol contratt ds parce dei sub-
concessionart, da parte oel vatton aerel e ol allsi clisng

Le fideiussioni prestate a tergd per conlo di 1A siifedscono arincipalments a fideiussion
prestate alENAC a garanzia dof pieno od esatto svolgirmento dei compit pravist dafia due
Corvenzioni gquaerantennali sottoscritte al Comune di Risa ed al Comona di Firenze g
Qaransia del rispetto doi regolamenti comunall su lavor i arnpifamanio delle
infrastruftore aeroporleali da nate di A,

Ripartizione degli strumenti finanziari per categoria di valutazione applicata

Arrivildwalutate al Atdvita valutets al

Adicembre 2020 [deti in GOCYeURo)Y fair val e COSEO ATIEOR L0 Totale
ILiviry ’
Cradili commerciali - 1, BEC 15,880
Al altivith finen zisrie 2.845 2.044
Aitsi credirl 22163 2263
Cassi e rriczzi eguivainni - FONLE] 73 i
Torale: 248945 108 B0 I'I'I.?S!_
1 dicembre 2020 (gat in OO0e U N'I‘W;.:i,\:ﬂ;j ;11&! al riig;rén\;ijtﬁij;ln lotale
Attivith
Fassivity finansisrie - 341132 143437
Passvita firanziarie pos dinit dhasn - 411 ¢ A4.107
Dobitl commerciall ed atao gpssivitd - 20055 200005
|otale - 182143 T3 1893

Livelli gerarchicl di vatutazione del fair value

int relazione agh strurmenti finangar ricvati nella situsdone patrirmonialo-finenziaria af fair

valuse, FIFRS 7 richiede che taif valor siane classificati sulla base di L gerarchie di vl

che riftelta a significativita degli innut olilizzat nells determinazione del vl

Stdistinguono i seguanti livelfi:

- Livello 1 - quotazioni rilevete suun rnerealo attio per albivits o passivity ogoetto o
vafllluzione;

- Livelle 2 - input diversi dai orezzi quotasi i cui al PURTG precedente, che sono
osservabill direttamonte {prezzih o indirattamente @oriva dai precedl sul mercate;
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Livello 3 - input che non sono basatf su dati di mercata asservabifi. Le "Attivith valutato
al Fair vaiue’ di cui alla tabella precedente rientrano nel livello In guestione,

inforrmazioni relative agh strumenti finanziari
Mo sono present strumend finanzian desvats,

(nformativa in merito a sovvenzioni pubbliche, contributl e altri vantaggi economicl
ricevut! fex legge. 142/2019 art.l, comina 125}

Ai sens dolta suddetta egge, | TA TA nel corso dol 2020 ha rilevato proveri par i seguenil
ool ribratd,

daii 10 auro £
Cortributo Ragionn Tescana (LR, 54/2020) 10.000.000
Rirriborso Invilslia spese dotaziord Covid (DU 18/2020) 30424
Credilo dimpoesta inveslimenti in beni strurnentali v
iLegge 1602013 39.004
Crodita dimposla sanificazione (DL 0 342020, corvertinn
i L S0 20,297

Informaziont sulte voct principali del Fondo rischt e aneri al 31 dicembre 2020

Paer una dettagliata descrizione dei contenziosi in essere si Firvia all'analogo paragrafo
tnaarita alfinterno delle Note iliustrative del Bilanclo Consolidato.

Par quanto niguarda il relative dellaglio si rirvia atfanposita taballa delia Relazione salle
sormlnnraziond di cui sllart. 123-ler del 0.1 gs. bESE {pubhticals stll sito delia Socield).

S ovidensia corme gi Arnministralori ed §oSindaci ron abbiard alcun insoresse in
aperazioni straordinatie che sianc state effeltuate durante l'esercizic 2070, cwers in
eperazion di uguale genere aviate nel corso cli precodenti esercizi e non aNcord CoNGILISE,
Alla data di chiusura del presente Rilancio d'esercizio, non sono stati concessi prestiti a
Favore di merntiri del Consiglio di Armministrazione o dal Collegio Sindacale.

Compensi agli Amministratori, Sindaci e Dirlgenti con responsabilita strategiche ‘

Operazion} atipiche efo inusuali
Al senal dalla Cornunicazione Consab n, 5064283 del 28 kiglio 2006, sirenda noto che nan

si sono rilevale nperazioni atipiche ofo irastali accaduri nel corso det 2020,

Everili ed operazion] significative non ricotrenti

Al senzi della Cormuinicazione Consob del 28 iglio 7006 si precisa che nell'esarcizio HI120
la Regione |oscana Na SLariato un coririuts di 10 millioni a favore della Societa al fine di
cencarrete al potenziamento del sistoma aeroportuale toscano, agevolare T'cconomia
regicnale e affrontare |e criticita dimercato congeguent all'emergenza Covid 19,

Eventi di rilievo avwenuti dopo i 31 dicernbre 2020

La pista dellaeroporto Yespucci, nell'ambito det programma di manutenzione periodica
lalle infrastrutlure o voi, & chiusa al traffico acreo dal 1° febbraics al 4 aprile por lavoe di
Mifacirnento della pavimentazione delia pista, delle strip i sicurezza, inclist segnaletica
ofls7ontale & dispositivi luminosl, ned rspetio detie norme di cortificasione EASA,

A gennalo 2071 la Capagrappa TA inforrma che ha sottoscritto I'accordo per Facquisizions
del 51% di Cernes Aeruportl Si.l, societa o rocents costituzione attiva riel settore dedo
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custruzioni, che assurre contoslualmentes o denominazione sociale df [scana Aoropo L
Costruzion Sl (TACH

A causa del perdurare dell'emorgenza sanltaria e delinasprirs delle restrizioni alla
rnubihitd delle parsore, ancho i primi mesi del 2021 saranno negativamanle condizional
por il traspaorto agreo.

Con l'awio della carmpagna vaccinale, che ha visto sul finire del 2070 |a contseqna anche
sU Pisa dei primi vaceini ant COVIL-19 con voli cargo B, Toscarna Aqgroport alspica di
Roter presto uscire dafl'emergenza sanilaria e ritorhare a viaggiare sicurl,

Lprimi di marzo 2021 Iz Cornrmissione suropna Ba comunicalo i conlon s rispeelio alle
Previsioni del tratiato sul funzionamento dell'Unione Furopea dal contrinuio i 310 milioni
di euro stanziato dalla Regione 1oscana,

Froposta di destinarione dol risultato d'esercizio

Froponiama che la perdita d’esercizio di 7.84% 380 euro sig coprta modiante utilizeo
delia riserva statutaria straordinaria di pani frmportes.

Altorizzazione aHa pubblicazione
Qurslo documento & STalo approvalo dal Corsiglio di Amministrazione 0 dara 11 marzo
2021 ¢ miesse a disposizione nei termini di legge s autorizzarione del Presidento.

Per il Corsiglio di Armministrasione
Il Presidenta
{Marco Carraid)
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ALLEGAT! AL BILANCIO DYESERCIZIO 2020
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ALLEGATC A
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DELLE ATTIVITA' IMMATERIALI NEL 2020
{importf in migliaia di Euro)

LML F| O

HHEIENE
HHEWETTO

13RO B ILRs 124

LLANREYY

CONGESSIONT LIl COR30 IMacn AR

INGEGHD R
Cluslo shorico HI0.TIR 14,242 19,457 TAOS ZaAR.43s E
FORGD 2 irmortamenta 50,808 14,3101 1041 - 65918
A - Valare al 31-12-18 148,410 17 15467 AR 159,519
VARIAZION (3 FSrRei2ic) ' ‘ T
A0 Lis 00 &7 BBGES 3 L9006
Riclassiliche 7 26 (4 E) - LA
Alire rmovimenta zorsi : (2} - oz
ArTmIoILracnet & svalularioni [543 548 [ (5] - HIRZ ]
Altre rmovirnonsazion: doe? forde - 2 . L r?
B - Saico variazioni (4.956) (533 nAG0 (28) 2,844
Cusle storion 200,233 1506 27020 130/ 24453
e ai rmortamento {56.274) 114,720 n.070) - :Jz.d?ﬁ -l
Yalore sl 31122000 (A B) 3954 345 27.078 237 172,463
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ALLEGATO B
PROSPETTC DELLE VARIAZION! DELLE ATTIVITA MATERIALI NEL 2020
(import] in migliaia di Euro)

} akAANTI E : ,
TFfREM], WAL IRAR ATTREZIRE [l AAC LN AT IR BN TD_TME .

FaBURICATI I Ik OLLIF bl [l

LCepslsy RIOMCD 74 F24 23186 bWy 103 15,721 - G731
TONGO TGNt (AHEEY (Femz) (461 0 {4037 (40219} :
A Valore al 3112449 16.759 5704 122 m 46RO 24006 . :
LEALATION LY ESFRINZI0
ATLUESH: 160 90 i PRI AGE
[l mssifiniue 6358 1 0 A8 o
MEsimuaslirnants o] [A40% 4] 8] [#5]
Altro rrovirnanod gioni a ] 11 ! 0N

!
Arara Laenenti o wailiarion 277 1L.592) [u} 4] (:.088} :
Stazno urci s, i proc 0 1389 4] ] 25
Alrro movlrssentazioni el forede 3] &3 0 ] [&]
2. Saico variazloni 5441 (50 1) 541 723 {154}
Cosio stazic #5451 2363 eyl 1,134 W4ET . A94ES
Fordy arortemento [H.122) [1i.435) L] 0 ot {42..1_':25]
Walora gl 31-17-2020 {A+B) §2.474 b, 00 113 1334 2HGE s PBa4R
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ALLEGATO C
PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2020: ORIGINL, DISTRIBUIBILITA” E
UTILIZZAZIONI PRECEDENT| ESERCIZ] {importi in migfiafa di Euro}

RIFMROG0 DL T

T LEATICEMI
ITTF 1 H3ATE NCITRE
) _ PLSSIENITA L CLICYTA, F'RI'CI-:IJEI‘{I'I CaEMRCIL
Mea | LA, IMPORTO LI |;|22‘{.I;]\?Ir_mt DISPOMIBILE v
Ei2 Rt
CORFISIGRA £ AlTI2E
FFIDE RACIIMI
CAPHALE SOCIALE 30710
RISERVE D CAPITALE: ]
Riscfyy da sourapresco azicni .04 MNE ) ?E.i-:E]*H ..............
AITTE ot TR - 24,580
o CE
T rtmpormme g 0 24004
RESEE (o vetutazIone ax e 41350 235 435
Altee: piser o FHACEONI RN I ST ew'e_ S 56 K
........ , 55 DER 91 _.
RISEIRVE C4 TILI;
Riéserva jegaln h.368 A .5.358
aaen.-a straorclrar e skt taria BT84 AR ﬁC 38 e
EI;BH%W-\ RETTIFICHE 145 ('“}m - {_3.?5?5) .
Ut (perdita) a nuova . 262
WHlle fperdira) dellesenszio {7.845) M8 C {F.H45]
Totate| W072.076 70,833
{-": L N ]
wQaru:,s FIENT s Al ) i ‘4‘8..5‘9.‘.'
[l Ry R o T s ) hieNckiy

11 Possibiiits o utilizzaziors:
Ao glmEnla of capitale
B » par Coperisns porcie
C - chstribizzis e al aocl

&7 Mo 50 stame effotuale ullizzazions nei e osoesi2 precedent,

[} La Risorva 1AS provesinole dal PN i sk, PEF 0 P b pari 2 1025 migliaia o eure, ron & dispomibiln sorme da
Lriogs, MLAOHE e,

204

221di 268



Regis'tlro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A.
Identificativo e data richiesta: 1010955627 - 12/07/2021 TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 00403110505

Toscana
i Aeroportl

ALLEGATO D
PROSPETTO D MOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE
ED EFFETTI CONSEGUENTI {importi In migliaia di Euro}

IMPLISTE ANTCIPATE § HIASSORERAEHTE AM2H . - IMPOSEF ANTICIHATE |"—|
LFFERITE J1117(2018 200 j INCREMENTE ARNG 2020 | "y ITE Q12020
W32 . . .- .- J—
IAEOREBILL 3 IRPOETA IAAPORIERLE | MBS RN P Er L ) WPCISRE | IMPOETA -
| CAN A S AL ATI0N i
CREDMEL A T3 B
CRED: ) bes SOIEDG | 1205471 Zamines | GAMe 1S40 seuedn | eriesda | w100
SFRICEE £ 1M Dl I
FPHETING E
A TR RELANE Ires ! H
LS FDENT: . {TEE 4150 dhptAT 1450480 ST0.C0I 1.57] S50 ARD B RDEIHI J445H
EH ; L
ACTLAHM Al £ LTSS
{044 yos | S| iansEd - . 47EGE 1003 sEEor | 141
Iremd
| Bt rap wngaal  n0om godzan | IGdAny | _36LuHA BB e L ansne
i
iren S
RisE o F CRER] 1 LEUR g cimasn | oneoer | amakn | | absizio b - 67615 | 190522
GlVFREMIL
APE ICAZILIM WG TER iras, | S HEE Ak 3EE Lz - Er.434 201 26 kL] FEERD
(FERLF FIACALY L [H k5] . . ER I WA ] 714456 HEO51068% AR LT
ol enrtiesive ] 1 a7snen | 29eA4R) | Bauied Laonzs | Jzaenos o ansanze | 16086430 :i.gm.s_fﬂ
2
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ALLEGATO E
PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE TRA RISULTATO [YESERCIZIOF
IMPONIBILE FISCALE (impoorti in migliaia di Euro)

TA S0, 1 LA S.A
IAZA020 NN2r201e
- nCh {RAF [HFS Hnp
Risuttato ante Imooste clvilistico - L9622 10464 F 20008 44.507
Aliciuela ordinari applicatiilo 24,00, 8180 24 00% LIETH
Oners fiscale taorico C 2408 h36G 4824 2,274
Peincipali vadadoni a titels definitvo
- diviciongdi inuassati [99% coonte) ah e
- teduzioni analisiche e forottade ds 1RAP - 216
- ara, - 254
- Goba el lavese del personale dipondenie
a tarepo indeleranatn - 4REn 14, 54947 ;
~aflro onen sosto dal lavorn ceciunsibili - SO0 B I
Wanlarinni defliritive cheesn (saldo) BaL 155y 1,54 1033 :
Werisrinni ternporanes divorse i) . 83 i- L0 - 3,004 1.676
iripaonibite fiscale - 5834 2,319 1276 22,483
It conrenti . - 4,345 [AL:1s)
[rrapsosta anl iecipate su prerdites Nl
sacsparahlli i anni sucoossivi ALY -
Addizionals 1res 25% Concessionar - - 5015
Imposte diforitedanisipate 73 164 | GEC a0
Proventi vla consclicdmento - a9 94
|mposte tataif iscritte in bllancio - LAs0 164 5.312 1232
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ATTESTAZIONLE DEL BH ANCIO DESERCIZIO 2020 Al SENSI NELLUART. 81-TER
DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 1971 DEL 14 MAGGIO 1999 £ SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

5 | sortboscristi Roeborto Maldi (hAmrministrator Drlagata) ¢ Marco Giatlatl {Dirigarile Preposto alla

redazions tel docusment contabili societar) di Toscana Aeroporll S0, sllestands, Lot #nche

conto di guanta provisto dallark, 154-bis, comimi 3 2 4, del daecrato lugislativo 24 febbreio 1988, i 56

- Fadnguatezza in refazione alle caratteristiche dellirmpresa <

- reffoiliva applicazions

dofie proceditre ammiristrative o contakili per la farmaziene del Bilancio d'escrcizio 2020,

4 o) gilesta, inoloe, che i Bilancks desercizio 2020

* o redalio 0 confosmit al principi contabili infernazionai apiicabili sconosciut nefla
Cornunila nuroped ai sensi Gol regolarnaenin ICE) . 160672007 el Parlamer io europed & del

Corsiglie, de! 3 luglio 2002

. corrsporde alis rkuitanze dol lioni e delle serLLUre coeiaili
. & jcenen o fornire era rappeesentagone verilicra & coretia della sitaziono patrimoaiate,

cconomica e finanviarta dell'emittenic,
3. La relarione sulla gestiche cornprende uranalisi attendibile delfandaments e dol rsuitate delia
gestionm nonché della situazione dellemittenle, unitarmants alla descriziore def principali Fschi @

inCorTezze Cili 5o 2spost.

Cirenze, 1 rrarzo 2021

bPar il Consigiio di amminisirazione

I'Ammitnislratore Delegato
| 2ot b0 Maldi

il Dirigente Preposto
bareo Giallotr
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RELAZIONLE DELLA SOCIETA’ D] REVISIONE INDIPENDENTY

pwce

Re!n._m'nnc detio socictd i rovisione mdipeadente
) sens] dellartiealy 1 del 20 vy ronnara 20, 0" 300 deifa ool to
dof Eegafmente [LE] 1° aziza

Toscann Aoroporti SpA

Bilonefo d'eseicizio al 7+ dicembee 2ozo
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Relezione della socierd oi revisisie indipeiclente
i sensl deilarticola vy ol DLES 27 qemeria suzs, N0 7g & delliiiicnle 10 def Rrgolairente [UE)
e T

Aali Awtonisid defle
‘Teseann Astoporti Spd

Relaziane sullu revisions contabile del bileniio desercizio '

Gindizio

Abbiamo Feotto La revisione coutabils dol dilancin d'esercizio delbn sovietd Toseana Asrogpstti 5pa (a
Farteta), costitaitn dalla siluazione pativientate feaneisria ai 31 dicemibre dozo, dal conle
coppomice, dal coolo soomotilles tomplessive, fdat prosgetio delle vanarioni del pwirimcenda netto, dnk
rendironie Gnangtare per i esercizle chiuso a bade doka @ dolte nads 2l Litaneie che ineludone anche la
vialass dei pid sizpifieativi primeipi sontabid applicati-

A nostra zindizin, U blancia d'esravizio Fornlace wma rajpresentazione berilieta B comeila defla
riluuslons patrimoninle & fnanriaria della Soclek of 51 dirembre 2ooo, drk rislluto ecanemicn ¢ del
thessi 47 cicsa per besezciio chise @ tabe data & conformila gl Tuternational Finatclal keporiog
standards adotiati dalkUnione Fumepea aonche ai proveedimenti couanali o aftaazione dell"articelo
oalel DLgs 07 Al fzoog.

Elenaendi alln boac Jed gindizio

Abbins svolte Ja evislons cantabile in confarautd i principl £ 2ansione inktnamonali ([5.A Hakix).
L nostre responsabilitd al 2etzt di i priveipi sosa uiteriommente descrti acliz sexione
Responsabilild dela secicti i renfsiene per te revigiona contabile del Wlancie @ erervizin delta
preseda velaziene, Simoa tndipendezti ftpetts alta Saciedd io conformita alle norme @ ad principd i
materia ki ebicd & di indspendenza appkicebili wefl' ondiname oo 3haliano alia revisiane cantababz det
Bliancky, Ritepiasio di aver aconisile slement probativd patheicnki rd appraprialisw cui basare §
nnstre piodirie,

cuspe i chbeere della pesisbone cantdele

Gli a5t chlave della revisione contabile sino guegh aspeiti cle, speande i wost ro guodizic
professionile, sobo staki magpio mente sienificativi pallambito delka revweiane conlatile del bankie

PoTreLrags rien s ed e grers Sl
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pwe

#eTesreriag in esaear. Toli aspettt soun stati de aei affranledi nell'ambits della cevisiont contabihe
oells bormazivaes del nostre padizio g1 hilansio @ese relvio nek sun comssitessn; perianta mu fell aspett
DRE ESyrritEAansD L arddvie separate,

Froceduve i revisicie the rispusio agh espelli
chtiere

Azpelli chimee

Diritti M eoncessions caphl slizzald

Wote ltustratioe ol bifancis o'zser tou o] Abtdacus sfekbratn Ja row prensiope, valotaziowe »

21 dicemabre sron; eobe e "ARIE walidanione detlz peocedura di copitaHzzasiune dei

e rrdali, Mefazione sulfa geatioro: rliriEt di coneevvicne agottata dalls Snciekd, In

heragrefo 1o GR westineeal aci grieppo |, particolare, & shafa mvobta Ja congreepsione o 1z
vecifica dei controlld levendi alla bage 3efla

Helt Bilnnin d'escommino al g1 licembre 2820 eapifalizzazioue 3 | w3 nlbivit dmmateriali,

sang iseritt dizithl @ exncessione por s valnee

paria 17,5 tullin di Ewee, df o 2y,p milion AbMAme ottenuto 0 detiinglio salorizeato det roxt

de Euze refativ o immabilizrasiog jo corse, che capitehizmtl pez prapela, anazzanda, £ laass

crmiplessivamente mppzraentane d 52,4 10F  campiouakie, g inaromentd edfidecrements

srobe dellattiva della Serictl infervemadi pellrearclze. Mol rorse dellz postre
verifiche abbiamo postu paricalare attauzbue al

Cunsiderzta 1o mbavaces delln voce dn questione tispriba dei cogoisi | fichicstl dullin lerprotazions del

Tz di stime a col ha fatfa reozen Ta principl conbakhili mtermarioaali "TRIC 42 - Acc o]y

dirczians pet 1a verifica del vispetio Gei requisibh per verofs i coneesstone " r dai prineips e taliibi

ieldest datlinferpretazione ded prineipt infernazlonali "TAS 38 - Adtiedtd dneonaeteriali’ & "L

cosnlnhill internagionali T 12 - Accaedi per 36 - Bidusiorne of valore defle o MMinia” adstan

FAPUIE 38 elnessione” © dat prcips condabili SaTitTwione Enropea per ln popifalizmamone 38 k)i

inteenardnmali “ELL 38 - AN ieacfcTiahTe B neibh immaterel, von patticolara cfeHouente

“IAS #63 - Ridusione 3¢ bidore delle ahemeed” Allidenticatiita dei toot eoprtaliiti ¢ dll'eristones

rdattati dall'Udune Terapea, abbd e frolto ot Benefid economint futud drerivimtt

ung apeaflin allencione atls valwlazinnd daM'inrestimente e alla veriffra £ rrentaall indicator

£feliente dogli armmintratng, Jiperdsta & vadoer,

4 tal five abhbinmo verificsin ls ragionorolezza el
tiguatdito principalmente 1x veribiea asmpnziond shilizeal e dazll ammindsteaton ez Lo atima
delE'ulentilicabdita ded voni capitabizmat e dei flnzen Al eassa, atheni unpe Iovizents lemprrale df
Tesislenz de benefic| scoonmied fatwes dechennti rifermesde » rsulkant dal B plurionmair,

dagh dmvesfineendd otfatnai e In verifica di Abbiinma abtrest cemd reblatn Faconratees.s madernntica
evenivab jndivator di pecdila di watere, dej contepsl pradispreti datla deravévae.

Tz stime fortmsfabe ki shesal hawon

Pez fa deteriuinnsipee dod valore recoperabile  Abblana inolre npercacss s muodalnd di cocknmsinge
delEe atogsle: wnitd genezatried di cassa fe.d. cash dellasso & eronta dsi Mssi Fnaneias dedvanti €1
Ipnerating o - OFM) alts goall tell dicidti & Plane pReHen iy appegrat dapli v imministratert della
chneessiome ayarlengong, o divexgene g Boctetd, inifameate ala verifics del'crontoale
catealate i valore d'oes uiliceande la perditn i valove (. d, impairment fest), in data 5
noelmintastz Aol malers atbnels doi Hosst A casan @magzo zoat.

fuforci fe.d. diecowrted caah Herwals U valnee

diusa @ stalibeterminato come valore attnale  Aliame inalize analiveads ghi seonart sltacentici

Bed fokei M 2502 Jnnga 12 duradn reatdua dells  prediapost] Sagll acamini strabord {e.d. senaitivity
ssmresnions, 0 vatoce: cevnpeonbilo di clasione  enafysts] el comtezio 81 aee e wenregucate
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0 & state cenfrontaka en il sng valora
bilancin, corinpandeute i somma delle
St @ passivitd atiziboibili lla OoU,

Enaklcy, anche o considetaztone del conkrdo fich
Inerrterea osegrente ofmaenienem sanitecia
da Uavid-1p (£ 4. Ceronavims], gl
amusiaEtrator haann AtenTio Sppociina
ipotizrar: scenazt albernativi clle tenpand cagd &
115 ung paasibie cotkazinge def riced e detla
rertlttitd dervanie il uoa poasitids milndane
debla fmeanda ditraffisee,

all'ranerganTa sanitaria s Caranarims.

HNellambin delie praedure 4 rovisiae swlia
sbhinsio altes rifettsabe collogas con Ja Alrewione o
con i Tocymesa bl teenic, finy lixati alla

o mgrenaione A=l varatheristiche £ progetii,

Le proceilure il Teason e svnlie hanno compres:
anche it eoinwcpinento dopli espeett i valutaziont
appnrlenent allz reke Pwi.

La ngetre vorifcls kanna, infine, inchizse Fanalis
et uote Dustrative 4 bilancie d'serizin per
yalaigee Padegaaterm 2 coanleteass delbinformentiva
LB,

Valutazrione dei ol rischi el waerl e
e foreli A eiprisiinn »sostitnzions

Mote Whestrafipe ol bifdreic o bseriio af

37 fivembre anma; nata 38 “Ford] rischi ed
GILCTE Raf i "Eandt di riprisiiie @
sestfarions" ¢ perragrale "nfaraeione colle
et piTreciped def Funche 112chd ¢ ereri il

34 dicenabre 20287

Tl vlice ded bnnedi 1éscht ed amedi ¢ dei foult 4L
sipristino fcagstuzipoe jseritt mel passive Eefla
citmazignes patdmoncale financdaria gel blancin
Ppaprcizio al 31 dicendive 2023 anaula
risprétramente @ & mflione db Euee ¢ 27,
mibiaai di Tsira, che rmppresents o
cispetiraments T o,z g2r conto e 3 60 per
reasn il2] passivg deila Societa,

Tata fa rilevarea Segl vnpopti in ghesHione £
Jis db gtlme a e Tk fatta Ticorse Ja dleecicna
per fa verifica del iapetto del nequdaits richies
dallinterpred avibte doi principi costabil
inirrnazenali “IFEA - Accond] per servlE in
poncessiare "8 dal princigdn cantaile
intomnamionabs "EAN 77 Accarholecntenty,
sttt @ ity pulenmall” adedl ek
daliTuieee Enzopra, iiliimas rocakto ona
specitica atbenziane all verifica dele pazaivit,
in suastong.

Le priccips walai avolic G40 irazione
Nanne rigwardato T veeifica dells olbdipanond
o Lora0, 1 gtima dela probabd s di doverv

Abhiabe effettoaka f2 roospkenene, valedadene
validazicne Ee¥a procediesn adeitata datla Sogielh &l
fiad delta determipasieae doeli accaninuament a
Toaati sk o onerd & 4 fomdi di riprestino «
snsBinzione & della valufy rione cirea 13 conzrvits
Anlte pascivits teeitHe nel passive Jelia situarions

il rsuontaic finanricca ol 31 dicombee s, In
particolare,  stata avolta 1 remprenaicne o lz
vapifica gof controfl sevanki alla baes dslta
determmazions i L2l accantonamenli & daba
valistaxione delia congruila ddta passivits rilevla. A
tal proposlo  evldearia che o Soctatd pee bo
pribfematiche gif wizbefrative o avvdie del supporte
di prodisaioeceti paberni ndipen denti chie appEocBATD
ta direxitne edrca 1o abadus FTE CORTTAVEESIE r 5T
potenminlf impatil i bilancia.

Abigi aftred attenauin U dettaglio deeli iayportl
accantonati, npnlissande, s base cansupoaria,
raviievalizma delie nusuziond adottnte dalla
Jizezipre per T quontificactone della pazsivita s
pilevars in hilaneio. Cen riferinento ai professionisk
psbernd che auppariang 1a Yacictd nzlls valutazione
dred Sorcld risehl ad ancei abilibaana mottve procsdais
all'invip d clla Bettare de richieyle 0 tnformazieni szt
sle=st ol amalizrabi Te rzpogta perveaade.

Imaltre, 1 fine As comprenrece L caraticristiche defla
UtpaVTEES i coe B deell intervents di seotitnrions
£ pigrecting da criluare susheni In congeniions,
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adempdere « 1o stima dol relnl vo pmmeantars.

Tafficio lagale infera, cond respoorabili del sntrddle
8 gerlivne, con i reapaisalili teonics intet e con

profeasionizt alerng,

Eighai ki delPepidenn s Covid 4g

Note tusiraline el bilencio $sercizin al

3¢ dtcenhre 2020: parairafi Tmpatts
deilepidemia Covid-ry™, "Rischo di Mynidita ™o
“intest deglt Aapatt] delaptdentic Couid g
s conta etwremios”

B seitoze dal traspowlo neceo © stato
spndirativanente mpatato Al epidemis da
Covid-ty, emergeng che b defrmmmato ma
rilesante contrazione def traftica 2ees [ICE55D
Fiiereporty di Firenae ¢ quelke 4 Pésg, con ama
comseguenls rifuzions del rcayi e dollz

Abblamo esantivatn 1s vilatozient sfeibante dalla
dirczinne ek axigni intranrecs desbl amumintetr boc
defla Sicict, olive alle \Bterinci dndsface preyiste alla
datn, in rispesta Alla oo demia 22 Covil-1g of o
repseEentt effelll ja termnd acotimicn: finanetan.
Abbtause arguisifo cletwenti probativ circa r rapporti
1D Résere gom H sisterne lamcacio, aoquiendn ed
ansbizzanda ta ik amentaneme & b clasols
contrz¥ual, la sthrazone degl affidomants & daTla
Liguidits, snche attraver Fobtzniments € #4if ed
informazion! direRamente 183 whilul di ercdito,
Abbtamso vecfirmo Ja ramonesalrzes delin assusidon

marzinalit dellesercizio od nn assoalimente di whleee dagli ameedes] mEngi ez ba atiena e fliss]

Tiqmiditd da pare delln gertione aperativa,

T tale conteste, 13 direvione ha valolate
Firwpatto che gk effedti del'opidewia da Crrid-
12 potranie ayere 2ol capacita detla Soctetd &
Adesanriere ailo obbllgaroni 1seunte od ayerare
cnne ' et in funiupamente, anche
bramite patesi di acenars allenutivi che
fengabn copda di wna conkrerione ded Hussi dr
Cadza i enimta,

Zonzederide Puse di stme a ol ha nbo reotso
Iz itlrezione par valutars gli impats
Oelé'cpidemia da Cuvid- 1o satlz Sacield,
nhtismas veltis wnn apccdica attenvinne alfc
valutarinni cirhnate dapl anministraton.

M cossa o viandtanti dni Piomd platen nal,
controllanda tdbes Foomaratorsa mabematica dat
contegz! predisport dalls diesziose, tenends mnlo
bl winile peoceduie iIi cevisione descoie in
precedonza aelFanchito el Azpette chinve Dt &
concedsiione capitalErat®,

Abtdate inolee analizealn le apalest 4 sonitivit
predispaste dag anrministaton sk rooesbe
incerfezza connepuents all'sairyroza mmitama da
Loropaicns,

Nell'ambita dele procedune Al tevizione spatte
abbtamo alites eifetheato collogai con Ta divesiane o
can g wrgani di goveruuner,

Lz mostra verifiche hannn, (wfiee, incless Maualisi
delle vate flustrative al bilancie d'eseeciio per
walutace Uademuatess: = opmmloterra Al informativa
ronmessa,

Rrespoesabitl th deat anuintstratest o del cotfegia sindoenle srer ! hilancio Fesercizio

i awmdwistenter sooo responsehill per Iy radassions del bilaneio Tesercizio cha Sarnisra ura

g ezenfizions eetnce & oareott an oo furmstd agli Interstienal Linanelal Beporting ¥tandapds
adottali dall"Cuinir Buropea nowchic pf provvedimedttt snanali in sttuaxione dotlarticels g dsl BLes
¥ 3803 v, wed tormind previsli dallo leppe, per queelly parta d9) cenl clle interna dtauhi slersd ntemaia
Lecezidria per cansentice b redazione di ve bidancie che non vonbenma erroH sgnilieativy desnati ¢ frods
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G anoinlziratori sonn resgrnsabil par s valuladone della capmeila delln Secickd I enstitaara ad
OpCEITE e tientitt i fenronatents ¢, nelfn redudiena del bilanrio l'esercizio, per
Tappropeiatezes AT Wi de] sreswpposto delin coniinuitd azlendale, nonché per wna adeguald
infennativa 10 makeei, GH swmmstmtor wiltzano d preaupposts delia sonfinusts siendale nolia
redariens del Mianeia d'esercicle 3 meno che aldlans valotate che so:ssstonn i cendizioad perla
Sigauidazane della Snvietd o pex Lintrrrnzioue dollaHista 0 ww abhiane allerwalive ralistiche p 3ali
scalie.

11 eoliagia sind acdla ba 1a respossabiliti della vigilanza, ned termani previsii dadla Jegpe, sul procesesn 3
peedisposizipne del Muformativa Gnanriavia defla Sacicta.

Responeabitbia dellic cocicti of reodsione por iz venistiae contmbile def bilancio dieserchale

I ot abinHivi s Tacqaisizipee: 0t una ropirmemly seazezs che i biowis decareaia el sun
crinplesen o contenya erzori sigificalivd, dovukia frodi s comportammenti v eventi 1.on
inlznzieati, @ lamissone & wod rilazione b revisions che includa it nustro gladizin, Prr regionersle
sienrer 5 il eudeen vl elevalo di slourozan che, Luttavia, non fornisce 12 garmain che niae
enwivinne comtabile snifa o conformits o) pHBed 8 revisione Iofernazepnali (TAA Ttalia) inoarido i
SCTEQre mil BITOTs significativa, qualor csistenle. Gl emori posnnn detraeo da fradi nda
compodianentl e 2veat pon inlensional £ agme censilerat sipnHicalivi gualara ck ol perse
snzlinvodments alfeuilzve ghe ned, siagularneste p el Ineaatzieme, sian in prade d influenrare e
Jeciviont ecemamiche prese dagl aiilizzabori snla base del hifanche d'eeercizie,

Nefl'amhito delin revislons contubile simlts 1 contormith ui princlvd di rovisions inlermaziomali (56
fralia), dbiblamo sscrcitets H ghudimia profesdongle @ abbitnue maiteonte 1o scettivixne prafessivnale
per tatn bn durate della perizinne cottabile, inaltre:

- abhiamo identificalo o valakafo | rischd A1 cerar sign et nel bilancie M'eerelzin, domii
Fertl & 5 comparinpenti o eventi pon inleazionaly abbiame definito & wite pradnze
sewisiur it Hegoctz o 1k Auchd; abbiame sepisite etementi prolakic gafficicoti ad
apmprepridli s cad basar 1) oosteo gudizio. 1 risclio 8 non indfyidace 1B EXFOZC S50 Hitive
Juvabe a feodi & pi clevate rispctto wl cuciuo di nen inriviluars o cimgre sigrifseatve
degivanle 41 comportamstitt o arenil non intanclenal, paiclé 1o frode put mplicer:
Tocistenzn 4t pellasamni, talsificasloni, omesgioni iadensionali, rappresenta ol fuerdiandio
forzaiare del qentielln minrmney

v alblame asEuisitn oo comprensions del somizalln dntoruws olevante ai fini dells ceistone
contabile nllis treps 4i defipice procedure di fevisivale appraprints nelle ELPCOBSRNTA £ THk IET
pTLmETe U gindizin sull'clicria &£l contralle Interon della Soeict;

. shhiawn vaestate Uapprepriaters dei prineipl contabili wilical 16k [ mpinmevdlerza
delle slime: contnbili bfei il dagl amminisinaor, Anelmaa a relsl G duformalong
. s1ame giwndi o1 una cancluzions sefl'appropriatezan Jdelatdizre do parle el amminisiredsed

det presupponio defls continatd azicnrabe & an baze apli clresntl probativi acgulsil,
sulf'rernlale sxisbenna B was ineereezea significativa ripmardn o event o sircamtanes e
peasomn (a1 sorgern tubbi signifeative grbla capneita della Spcietd AL rsntiooare ad operare
rile Un'eotits In fowdnn amenta, 30 presetea di un'inceresa seniicatim, siame tennti a
riditimmaye Tattenzions nella relaziene di revistous anlfa relativa uformativa 4 bila mide
e, quatird tals informative sla adeguaty, siflettzra vate cirooedanza weBa tormulacions
rel astra gindlixio. Le waske conelisiond sone basate suph tletmanti profaetiy acquesiti Bna
alla ddta dolla preseavie rélazione, Tubnvia, #venls o cizoostnns: LUCCOCCV Possonn ColEportre
che B Socield cess di aporpes colta An'catiti v fnlpoamenio;
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. aBlleann valtats 1z presentazione, b etruttirs & 1| contonrte ded Bilancin diesereimo uel sue
rumgteaan, melusa Fednrmativs,  sedl bilancio d'eseretzia rappreseoti Je operazions gl
cremd sattostauti ln modo da foendve iny cormebe rapgresenla sione,

Abbiamer conrarnieaka al rezpensabili dell 3tna of goremanes, Ideniifcati ol oo lvelo apppTiala
tooue Tichicsto dagle 1A Tatiz, ke gic altes sspedti, ba portata e 1 Lesapistica prandficate pey ba rovisipme
vonfubile o risulali zizrificativ sasend, inclnse La svenniill carenzs aignoicative mel controlle interse
identrficate wel corsp drils revisiine contabite,

Aldiamo toredta at evpanaahib dalla antivith di sovernance swibe uaa dichiarazione s fatts che
abbiamno slepettate Jo norme o 1 pasteipE io matena M eties « di indipendonza applicobibi
nell'oedlavaeeenta daltane e abhismo comanicats Lern 0w zitnazione vhe prasa ragonelinsde wveza
o efTebla sulla mortra inripendrazs ¢, ava appficabile, 1o relative mivare ¢ salvaguarilin.

rd g aspeiti comunirat] of respomsahill delle aMivith di grvernavcs, sbbinne idatfcato puelli che
Lo wnld pit ilevansti nefl'pashito delfa revisinpe coatabiba deld bilangin delicaeredsn In rzame, cho
hanna cestiindto weindi gli aspettl 4liave delia rovistone. Abbiamn deooritts tali aspett neblz relaedine
di revistone.

Altre forimersioni coimmnitate ai scasi defl trtivels £ o dol Begoluedo {UE) 3 sfaney

Llssemblea degll aionist della Toseana Aerportt Spa o ba coaferiio in data 3 noweimbre 2049
T'ncazten & vavistine Jegade dol biliw:n Fesercizio e consulidely delta Sacdal per gi carrcizi dal
31 iHeewhre 2004 3l 34 afiosnshyz 2o,

Trichiariarae e nom aono et pravkdi servizi dieersi 340 revisions comtaliile vebat 24 senst
delartlecti 5, parageain 1, &ef Regolamento (UE s4vf2014 ©chedame drsti indipendeute cspettn
afla Suriefs, pelt'czecndons el roasiome legate.

Confermeae chie  siudizio s Blancin deserein soieessn pels prorete evlaripnes ¢ i lines s
quasta fwdinatn nelfa relawiate iggiuntiva dockinata sl collepin sindarale, nelly sun Aimsgse 0
coueidato per i caplrollu inferne ¢ la revisione rontobile, pradis posta i sensi delfartivela re dof pmato
Arzolamente.

Reluzicnre sy altre disposiziani di fegge e regolamen tar .

Gindizio at aenst delmrifcolo 21 comimm 2, Je tera ), def IH.gs NE 3G R0t e
dvilerticotn 123-bis, comme g, el DLgs 2* 7Rir008

Gl wiuninistroteri della Tosna Aoceperti SpA sein eeaponsabili per b vrodisposizicie dells
mlazicne zulla gestinne & debla eolazionr s zoverno coctetarin e g assct propelebari delfa loscana
Aeronprt Spa o] 3¢ dieembre 2ovd, incloae Ja beza eazcens con i refatva Wl d'caerema ala liro
consforen by olle norme 3 Jeppe,

Abbiamo Feclto s precedite infleate wed pringipic i vevisiane (53 Itabia) 0% vl al fine &t paprinters
a piadicis sulla correnzs deBn relazione zallz gustinne o di alome specfiche informarond manlenate
nella relagione el goveruo sarietaris ¢ gl 3a2setl7 pronricta ndicas nelFarticole 1ag-Tis, romma 2,
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el I3Ega o7 50/190 8, con il Bifancis Fesezcizio defla Tezeana Avropnsli Spaal 41 dicenilre zo2o ¢
aulia coldormita drelb: siesse alle norwe L Teggs, asachf A1 Klisciare aza dicklaramions sy eveuivali
et sigeibeasivi.

A neelm guodisio, 1a releiione mella gestlene o loone speeifiche infermariod cembemarte nella ralaziane
=1 posme sacietaria ¢ gl assetti propricleT sipta Mehizmats sona poarenti con i Lifancie 4'enerelza
deBa oseana Aeroportl Spd ol g Eeembree 2020 « sono pidaite in coulormita alle onre di legec,
Van Tiberieado ally dichinrsdone dicui alPactlcate 19, comms », lettera ch de] Blge 2° 3a 200k,
Hlaeetats aulls hase dells comnseenza o dolla consprznsions delkinapresa o dol sebad ive contesto
auudaite ok parse dellativita di revisione, nom abisaiie nolla da perlee.

Firenee, 20 apride mos
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Tozceni Asopert S.ra.
Via el Tetinine, 11 - 50137 Fivenze
R.E.A. FI 637708 Uapirale Sectale 3070074350 fx,
FIVA e corfice fizcale: MH403116505

EETAYIONE DL CYLLEGED SINDACALE STif, BILANCTO D ESERCTZ I Hzo
I BILANCIC CONSOLITIA 'L O 2020
AL ASSEMBLEA NEGLT ATTONISTE
{ATSENSI BELL AR T.153 D 145, 55/1003 F. DULL'ART 2424, COADMA 3, DEL G0

Al Assemliles degh uzionist 8 Tostana Aoroportt S p.3.

Siamori Azionist.

nel cotve dellcsercizio chinse af 31 dicembre 2020 i {Coblegio Swelacale ba evotto §
propel conpali di wigiiaaza secondo quanto pievisto dalla vipenée gartauliva ¢ el ispelia
del principl o Comportaments raccomacdar dad Comsighio Naziooale des Daottord
Costoerciatisti ¢ depli Faperti Contabili, nonclé debe disposizioal Consnb, integrate con o
indicazioni conteemte nel Cadice di Autodiseiplina. i waterss i contafl sorietos e O
aptivird de] Collepio Sindacale.

O Cofegio Sindacale & stho ovminain dall Asseoihlea deghi Arionisti ded 15 nerggic
2020, o & costimite o data B3 giopte 2030 con ke designazione du parte det Ministero
Aell Economia e Frianze ded sun Prosidente « tenminesd il praprio masdala con |° 45 b dea
di approvazicse el bifancio o 3t dicembre 3020,

0 Codlegiv B verificate, al momeats dellsceeisarione ol invarica © murcesivanente
fel euise rello stevsy, it ppssesto du e dei propii compopenti dei serpuisit ot voocahilif:
& prodessivnalita, delb ncussistonza 6 cavse o inelapilitiea, meooyrateifits © decadena
prevesie dafl'sd 148 comuua 3, ot dLps. n SEIO08 e d1 possessn el requisiti di
wdiprndroen seconda quanto puevisio daghi ob, 2H2 ¢ 2399 Codice Civile » dalls Nomma
Q15 delte “Wavne oF comportameate del Collsgia smdacale per la sociud guonTie”
coianaie dal Consiglic Navionate dei Dotlnsi Uommierciafistt o deghi Bspers Contsbili ¢
dall*ari. 8 del Coetioe df Allodisripling vipents, al fioe di poter srolgere il propee incnive
cotl ahietivitk < fniepritd e in dssenan i interesst, non sobo econunic] the ge CULPTOILET R
Uindipenrdrnza. B Colfegin ha. altresd swalte f processs 6 aubovalularions comse JELTR At
dalfe nownmm L1, a segnite del guade non sone slale cscontrate oé carenze i wdine
aVigoneid dei wmngoli cowponenti 0f in ordiae lladepmiceza deltn camposizious
dell’ organe. Loy Relazione di sutovalutazione, i orcasions delly nuova Cnpasizione. &
stats basmessd 3] Cousipho 4 Amcuiisteazions (C4A) della sedoda del 16 luulia 26;
MCCestiviemente confmnala ¢ trasmessa o oA sl seduta dell’ 1 mizern 2621

L'altivitd svolia dol coflepin sindacube & stata condicionaty datla diffusione del wines
Corid -19, redendn necessaiv, per Ja magrpior parfe dallanmo, B ricosso alleilizze di
sistemi di colleguuento § distanes per 1o svolgimento delle sirdoni, in wodo da pon
peaalfizrare Iaeivith 0 vigilanze, Con cifcremento A enerpensa sanitariz in cuese it
Colleio Sindwralc ha sislematicamense vigilate circa Uaduzrians dz pazte della societd depli
opporum presidi 4 tuekn dedla sabute ¢ sicurezsa dei Tavoraiod. Tnelire zed corso ded 2020
bz inlensifieats. eodriferimente a tabe aspefto. i floss infocgativi con 1 duczione aviendatc
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& con ln xoeieti 41 Revisione coaee richissto dal dckizme & aenztone 121 del 164122011
di CONE0B.

Sulta hase delte informprion ricevnte. AelE docemeatizine: uegoisit e delle verifiche
seplatate 5 ovidenTia quunto sepbe.

fiperaclent di pariicolase Hlevane

Ta voobe societl oel 2090 ha operate i UR contesta Fortemnentr condiziomsin
dalt mergenva sanitaria drterminata datta diffnsione della vandemia da Covid - 14,

In propnsile & finvis 3 quanto & state eviutientemente siportate Al spposite parag
dedln R rlzrinne sulla Geslione al Bitawcin 2020 T i peiscipel fatt & silievo arcadet: pel
A0 o richiamane.

_ Tn data b7 marze MO0 O Mnistere deBe MEmstmttme ¢ dei Traspedi, of fine di

comtrasiae b diffugione dell"epudeimia it Covid 19 ¢ luietare 1o sajube dei lvoraterd,
Bo cressd il provy, o $12, pot praswgéo con provy. 153 dek 172 nymile 2024, e fis
ridulty fortemenie Uopeentivity deyli secopocii di Pisa e Pireize.

- & partire da fine marze & sl attivat by Casss Tnregrazione Guadagni sraondinara.

- Tndat 20 aprite 2024 1 seci Comperacion Anerica Halia sp.a. e S0 M s p.2. hanao
comenicata che il patin pecociabe sebativo te azionl widinsic i T A spa t i
sk wuttoserittn o data 16 aprile 2014, ha cossuto opel suo eff4lo in data 15 aprile
126 per seadenms det termine di durate.

- Twdaln 23 aprite 2020 1 ENAC, per favanre 1 ripresa del raspoio 10100, fia dispesko
I sosprhsions dof versauendo der canon telativi alie voncessient asporuali o
seadenme a lustio M)00; i rebativo pagaments & stata siaiato 2lle sraist gevnae W23
< I'impenio & pnen coutmistrate al faffice effrtvivanente regiafralo el 210
Tn data L5 magpio 2020, In sede & approveazione del bilancio 2019, UAscrblea defli
Azfoniz ha acrolts In prapusta def Consigiio di Amminisleaziene 8i nob Jistrilugre
aten dividenda ed aceantouare Intide Geil esercizia 2019 pari ad €, 13.351.635 a
iseree, secogdo wn apadccie pmdensizte al fioc di lwielare soliditi patrimontate
della societd ¢ del Groppo T A allince doff' rpideila incomo.

o T datn 25 maggio 204 it Comsighie di Ammimstrazione Lo refanuate che
¢ Amymingstratnne Deleratn Gina Giand, per s agioni personaf, o rassegnatn le propeic
dinissioni de i gli e nichi ricopert nella Societh # sue partecipate o purtie dal
20 mapuio 2030; in Lade datn il Cowsiplio & Anmunitistrazione L memingdo quale
e Aministadoe Defegate il Consiphiere Roberto Nadde &, per canpinzione.
Clerilia Carriguiny quale Cossighiete non eseculivi.

_  Incomsedecieinne del cala & trafco nogll seroportt fiataud derivante dalf emergenza
pandemics da Coved 19, & stata provogata i due asn kb durtn drile concessiont per
fa grsfivoue & sviluppe delle aftivith ewoportets
[k Comsigrtio Repionale della Toscnus, con legpe 4 agosto 120w, 75 ha previsie e
confribizie ® sisTeme acrepolluale da assopgetiars ad appovazienc delks Cnusita
IEGECR n fena i Aiuti stato, C2e £ 3tk inserite 7m § pravent delt'ereweizie. In data
3 macee 30 Toscrna Asropert §it ticevinta ibvin libera delln Coamdesions Svopes
157 el 26 ottoher 2020 il Uda di TA ba delferata la nicdests di finsazismento con
wm pauppe i privucs istmb hancant costitito da frtesasanpaoty & B -Crnprpn BNL
Paribas per us iuporte complessive 4 . 83 milioni assislito da gatanzia SACE n
Drse a quante evistn d Decrezo Tegge 232020, 7| Ruatzizmen Tis duE d sei
apni: Peragazions & avveonte aet mese 4 nevelne 2020,
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- Tnodata 18 dicembre 2020 i Cda di T4 5oL by deliherato A swandate
allamministealore delrgato pe Uargssizione del 5% i “Creoes ArEOporni 5..k7
poi deneminate Toseana dcraponi Costaroni st societd di eostruzioni da dedicare
able viluppo infeastiillmaic programumaie per gli seadi Ai Fircnze & Pisa avendo gid
ricowte pasere favarevole de parte di ANAC sispetto i possihilifd di costrerione
m hoose delle opere, L 'accords per acquisizione & skgto sotloscitio il 26 Aol
m.

Atvieh di vigilanza sull ssservanza della Ieoge e delle Srapmta

H Collegio Sindacate ha vigilato sl "psserviazd delts Iegge. defl™atta costitutive  dellp
statilo =, in particolane, nelt'attnale e nella precedente CHTPOSERO0E. o] & rlugite 1l cocsa
del 2030 n 1] vole ed ha partecipsda a n. 1 Assemblen dey Soci, v, 1Y Consiedi 6
Amminisirazione, 0 3 Comtitado ¥eoomtive, w7 Comitati Nomine ¢ Remuwszzions, 0. 7
Camitati Controdlo ¢ Hischi,

I Coliegio 4 #in che sono sidi ostervail pli obblighi Infromativi in maleia di
iafoeenazioni regoluvenrate rickieste dalie autorita di vigitanze e che noe i avto telivia
i violazioni o di doavgce da parfe dei soi.

Attivirh Qb vigilanzn sel vkspetto 1ot principi i correetn ammbnisenzions

N Colegio Ba offewato daghi Alministrato, cuu prricdicith pnesimale, ofoa e
sull"alisaba seolta, sub geverstr apdameslo detls gestione = sl Aua pravedibile crolozione,
nenché sulle opemziom di nepginn filievo econamecs, Bwawiaria ¢ pattisieuiale realizzale
dalla Sociesd, aurhe per it framite delle sue conlratlate, poteade 13 EACEVOIA el e 485 ICIUTRTE,
get puanto solteposia alla gropriz aflrezione. clie le oprrazioni delibernte ¢ paste m esspre
soer canfbring alla beoye e alto staraty & noa sppaione mansfrrtamenis impmdent], arrardate
o fn couflitbn d'interewse o i contrasie con Jo delibere wssunte dab Asseniblen o tadi da
cotnpeotied lere Eiategeitd del paimonio sociale.

I Collegio Ba, ikoltre, neguisila eonnscenza & vigilato, per guauts di Propria competens,
sl uispetta dei priveipl di rorfett: Mzuinistazions, szttt st so lp partecipacions
abte yivioni def Cousighio ti Ammisistarione o dei Cotuitali ¢, inoltre, teamite raceala di
informazioud dat iitigente mepnsto Ala fedrione dei documsent comtabili wociekan, dai
1esponsabill delle funzieni wefendst, nonchs lramite (f redpmare scambdo o dabl ood
iftrmaziont flevinli ex art ESO tel T.1,g5.58/1902 ron [n Sociatd & Kewsione legate fo
particotare, per quaato afticse 0f process) defberativi el Copsighie di Ammimstisione ¢
del Comilate Pseensive, & Caflegro ha vigilada sulla confineiti alis legge ¢ alla statia
sociale rimnaido atic scolfe gectionnt Assunte dapli amminisirstos

Thallc informasoni riecvste daghi 4 nministratond e dai colfogui con § rappresentanti della
Societd di Revisiove, von ¢ rrersa Pesistenza 8i opesieinni Akipiche o amli poste in
cosere el corse dell ezercizin A0M).

Arvivieh dl vigilnnza sutFadegnatezza dell assetto oreanizzivive

Draltaitivitd di vipilanres ¢ cmersa Iadepuatozzs delf assetio onssuie sative, i terusng b
Strifiaa, procedore. competenze, respousabilitd alla dincensions della Seciets, alla nacna
e albe modalie di pessegimento dell’ oggero spcizle.

Ritrrisee, alliest, di aver osservata il funzionmenda de Contiplia di Amanfedstcarinne o
fed Canyiti con pu licalaee riguando # requisitf previs L per gli susiuishalor indipendente,
alla deternunaziens defle rrmunerazionl, nonché alle 1esponsbilith cosuesse alle fanzion
aziendazh.

Attivieh di vigthanzn all adegni ez del shlema di controlle Brerng
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1t Collepin, suche in veste di Comikate pee B Coutroflo infemao 1« fv sevisione canrabale.
DA anauisite conotcenzl @ wgitaen, pr quanto 4 propria compeieica, sull ademiatezra della
sd1ezfura orpanizzativa della socierd B d2l sistema Ai coulrollo intemo, anche atrraverso 14
pAlecipazions alic rimmiond del Comitate Costroli » Rischi. Fale organe ha dato praliade
informativa al Cresighiv st corso dedle sednée sl anivith svolts ifhestranrdo | coatemed
deile prapeie selozioni cemestrali nefle quali ha ritenuto di poter confeimare Padeguaterza
el sisterea di controllo inteme o gesliong def rischi

11 Culleyio ha parssenti maniteedo Dativied svola dal eespunsabile della Benzione i
Trara! Aridst, o applicarione 1 quanto previsto dai Plno i Aodit 2020 gppooveata &
Consiglio di Amuinistiazions aclba sodata del 5 febboaio 2020 con proposia esamitata dat
Comitate romtenlle & ischi nella seduta del 3 febbezio 2020 cd sppiomaio cou dalibera det
LA A1 16 Joplio 2024 con proposta exuasinaty dat {Cosutaia ronttie eaischi malks sednta
Ael 17 Walie 2620, ascolbndese le peserarions nel rnce delle sedute e chansinande i
contennti dekbe relazinni seenestrabi. nelie quati sievidenziaz che € sistema di controlls
interno £ ds gritione dei sischi é ritcauto idones.

Ti Cotlepin Siadacale informa che gl seanibi 8 datt e intonnarion sidevant? dseltans
ifetuabi von 1 van Organi di coulrallo.

Pt quanto tipearda il risk-eissrmnant ol 44 atto che Tattorfe Organicmn die Viglawzl
delin Societh & stato nomiraka in data 1° gaegna 3018 ¢ che con defibern det Conviplie di
Amministrarione del 12 m3zeio 2016 ¢ sfasn appovate i Modello & Oupanizcarione.
Uestipne ¢ Covwollo ai semsi del Decete Lepisiative n 23172001, suecessivamente
agginmate dal Consighio di Snminisirazione nelke sednte del 20 dicembre 207 ¢ det 6
agoste 2015, Melle scdike del 4 agosta 2020 ¢ 17 marm 2028, I CdA ba prosn atfa che
1"Crmgnisare di Wigitawed, tpettivamente sed peaioda del priso sepaesine 2020 ¢ wecoado
semestse O, sulle bice & nel limitl debie ativid condotte e defle sodnewsieled Ticevsate, ha
filevabn cle non sono emersd indici i anomaliz, fafti censsenhilh, & ow conformith talé da
Far ctenere §a violozione del Modehe 331 adottate dalla Hociedi.

A fine di maftorzare il sistena of controlle Toteme e di Gestione dod Kisebi, aef 2019 &
pEato inpdine fnalizzala Uk progetto di Felerprise Risk anagemont (ERM) be ol sisuliuze
5000 SiHC Approvale, o parere fvvarernls del Comitato contyo be e Riscli, dul Cdih in data
19 dicembrs 2010 in data 1% diceabre 2020 Ll Cdd. previo paeere positive del Comila
cofrtly & Rische m pari data, ba opprovate 1ngpiemnamento del Risk Asseameat Glide
processo carrclan Al FRBL

Aliviin 41 vlgflanza st adesuimeeza del sisiema amaniuBstratlve conrsbibe e
sull’atliviéd Al revisione legale dei conil

I Collepio ke vipilato sull'sdepuaterza del sistennn ansisdstrative congabile, aomché
sull'affidabilite deliv stesio a rappresentate cotreltamente i b & pestione, mediante
' ptbenamente i infoitazioms dal Dicipente preposta, dai msponsabili delle foozoni
competenti, daghl icoma con Ia Sarieth & revistene ¢ dad nlascie da pad e delkn stoss drfle
Relazioui al Bilansio d: esere izia ed « Bilateln conselidata dalle quali risubta la confroesit
i paincip comtalnbi buteomional.

In allegato | bidasciv d"esercizio o o hilasvio consolidate, & fomita Uatestagions di cuk
ot act 136-bua, romes 5, det TUF sottoscaiild datl Amministratone Pelepito e dal Dirgeote
prepnsio allazedazions doi daciument contabili sozietan,

It Collemio ka vigilnte sull'indipendanza delia Sacietd di Revisione ol sers detiall. 6
praagrafo 3 [eit ) del Repolamenta Enropee $37/3014 ¢ of sensd del paragrafo 17 dedl’ISA
Tralia 260, Nel rorse dellagereizio MM, cowe dipottato ncli’zbiegaie Foal Bilaaria
Cogephidais i sensi deii'art. 149 — duodecies del Kepefanenty Emitrenté Coasoll, la
Capagrappe Toseana Aeropadi 5.pA. ha comspoato a Pul SpaA. & TEZUED COMMCns:
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euto 94000 whatfvi allincaics di wevismne apale def bilaeo conselidalo = det bitancio
desereivio della Cagogeppe {inchito o svelgimemo delle werifiche perinlichey ¢
Ateincaricn di revistone Hntata del bilancio consndidato semeshale abbromato det Ghippo;
etan O3 500 por Pincioico di wevisione coutabide dei fasricoli di consolidamente dot Grigpo
Curpwacion Americn Adrpmts, esra 12700 et veuvied i attestazione dei prosnetii comtabili
i rendicontasione ey Leifbera CIPE o 32007 euro 19008 per Figcarico df 1evisinge
linnataka delfy Dichiarazione conselidal di cacattore pon Biusssianio ox D.Lps 03349016
wer Fescrrizion 2020

B confroiate Toscana Areoporti Hagdling 31, Fet Fuel S1i e Pacheggi Pecetoly Sid
Dl coreisposto o Pwl Sp A per incorichd aveuti ad oggetto sevvize di cevisione
CORIDENsT per eveen 32 00,

Anilplitic di comeretn aliuarione delle régole del governe socienacia

I Coblegin b vigilato solle sepale di poveno socictano, dettie dal codice di
Avtodisciplne delle societd quotate & cni lo Socierd ha aderite. 11 Consigho di
armagnisiradowe k2 approvats i dta 11 marro 2021 i Refarione sul governo sovielarin ¢
w18 assci proprietai sedalta ai senst delt'ane 123-bis def FUF (wodello & seministesziome
& contandle tradizi nmada).

Poltlebee 41 remamerazione
U Collepio Sindacule ha veriticato | processs asiendali che banoe condate alia definidone
delle potiticke di restmesmrione delfa Sociedd eon particolare tiledmento 2§ crites o
remerazione dell einishiatore Dolegato e ded Dinipeatt con respousabi Fia sirategEca
fornends, uve riclirste dalleaoine di legee, 1 relativi pacai. 1 Consiglio di Ak rione
del 14 parzo 3023, sn proposta del Cométata Nomine e Retutoeeariane, ba provveduln wd
appeaviee 11 "Eelaone Aapuple snlln Rewunerazions”. predisposka ai sensd deli'srtiveln
1¥ter del TUF e in atternperansa alle previsioni deH zrivolo 6 del Codice & Antodiscipiing.

Toilitfcle di diversien

Fersaa restinidn 1a confrmsitd @ guindo mevisto dalla eomaudiva applicabile. fa Sociel:
o6 Tia ritenta & adoftare nef corso de] 2030 alewna politica di diversith ex ant. 123 bis,
oy 2, led dobis) D0 Lo, o SROI99N) risequtcodn e 1nimmls CUmposizion:
dell’ erpans mnministmdive ¢ defl orgeno F condrolio. costituisea nna vatida camlinazione
di profiessionaliti el in comsiderazione deb Fafte che le infounative fornde aeli
atuministestors ¢ ai siedaci, pey cankenudo ¢ freguews, sono tali da cousenlics apli stossé di
ricevere adepuaia conoscanza del sedtore df MUVEEY W cui aperm da societd, della s
cvoluFinne noaechs ded Connessi procesel ariradgli,

Adtivitd i viglianza sl rapport con socicth controblate ¢ contraBlanii

0 Collegin ha svofte wttivitz di vigitanza sni radpoed faleoeorsi con be soriedh comrolise
@ controllatti che sona fompestivamends porctate sl aenrioue dei {'omital e del C'ovisi plio
df Amoeemiserazivoe, corfermands Ladegealersa delle disposiziont pnpartite dalla Sovierd
aHe roisrallate.

L camticristiche delle wpecioni Efmgruppo puste in essere nell ewecizio, § sogpetii
coivoli ed i selativi efeli econondel swne Adeguatamente indicatli el gote di commento
Al Butarelo di exercizia detiy Socieid ed al bilancio conselidato, nelle Qi 5000 evidenziali
anclie § connensi gyl di creditoddohito e di costolricave,

Vovlica di vabare tletbe amiviii
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ot aferheeate 2l eveutnale wdumone di vaore delle albsald, sesddelto it
fatf, ot ent 8] princpio eomade A S 38 1 Comsiclio di Avsesrieliedose, pelk saduia del
Sawcve MED eoguindi pamca el agprovamons del progerta di Dilancio. ha apporeTare
sxiens ol baae deila deterniorcieoe delie pooeedyee di jmpaiecent © B3 Sman e fes
veadoii da Fosrand Aetopud o Beelle 8 bidancio wosebidate o & vello di hilarcwe
oresereimio solntal ala Ceekh Genarating Unit A ermporto 24 Firenze & Asraporio fi Bicy.

T risultan fAella procedur secnds Boono confemate L reovpersbilith dalle stivitd.

Arivita 0ivigilanva salle parn rovralace

I Cobiemin Sindacals by preed d670 i adenttueno o pusulo previsie dal Regnlanenn
Cogsol miv22i del 12 mrerme 215 & sqceessivaments aypiortide con delisera Coasnh
1. 195 MY dot Xy aprite 2017 che ia Socittd ha adottato nosure vole 38 asslewrne che be
upetgioni puse in esseie van e pani correlate, dicctameate o pes i mmwite di societd
cattedlie. Venpanl L '[JllllE u cacddn maspareate & riapeitangds eriteri di cornotoEza
sesranzinle & poessdn ade,

Le ofieraziord relative 1fe operasiond wfapepps e oo alte pall covedale sfferite
ilPeseremme 2 sona sTne carminete gelle nunised def cosierh contralo & risch: genes
rilevare  Ufformagrs, Tali peate. compresa lodosens al cemselidare fiscale, sone
esairaten ke desc it el Blianein S csemime & LA S 0.8, ¢ nei Bilancio comsolidato
i gravpo.

Umi;siani. c i cepsurabili dlorad, pavesd e tnldatve nwapreze
i Lolleco fen ba neeie ozl corse deli'esercizio 202G darunse of sexsd dell’wr. 2408
ﬂ_-l Codi-e Civile ne sonn rd;hr: ['r~==.e1ra'. rapreti da ot O s,

Z ol gio Lo pewo i e et ol aehizel dalle siugols disoosiziand dileeee comprise
i varere in ordine alla remmizsrarione depi Arrurinishatof [at. 238, coanmea 1, del codiee
eiviie)

Nel rorse dell Sivitd & vighenzs svolh o Al ase delle icfermazioni eiiesute Gaila
sonistd Al devisionr, e sens: GTER U0 eommn 3 det 1)) Les, 2471988 anche in accas e
ded periadies iererdi Indgatesol? o te aieiss, 1on sanag 2ne s Cah s intimsama s otovaot
she Seblans esaere evidenaiati pelly presesle Febueione, ns sone 5% e falevaie cocsaiom s
o cenanabe i e'n aTeaalants oo cermngys fanl simmAcat a0l Ao el edere weayine e

Praposte i argline al hilamcio 43 esevcizio v af bifancio rensolidaco

H Collepio Sirdacaie fu weabn T sevessacie verifiche wall rasernanya detle nonmne
merenti 14 fopmtaxione del puageite 9 Dilinels O eseccizio o Sel bilancia copsolidain a1 70
Greeattre IGO0 agroien dal Covciglc i Awvesiied sedoes m dul 11 wwen 2023 Tn
cpdirn e, '»1 @ afto che I tdaocie 4 csepcizme od L bEagciz consolidato soe siaif redai
i Princim 4. rrnhhnh Inte:mzztonals (FF ALy adotat 4z 1 Lnicac Evropea« che
1a =i t'ta T aoplicete in matertn dn seheas: i Bolancin = dy informatiaa sacieracin quanto
slabativg dulls COME0E,

F'stata verdeaty oservanza delle norme H o lzsre inerest 1y predizposivioue deily
Relemene sulla gosoas nonchi. oo senst dal D Lgs. 2312004 in amuszicne delln dirsttiva
DT 242a a predisposizicne della Lhelwaraziene Cozsoidam @ Unaittore son

Lasio (MNF) ot rifaimeisio sl eeercivie shivao al 33 duwsaline 200, appeeseata dz)
O Ssmnedsiiraeoee odaa T 1 meee 200
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§ Toscana
i Aeroporti

La Societd di revisione dichiara che a svo gindizio Ia Relazione sulla gestione e le
informazioni della Relazione sul governo societario e gli assefti proprietari sopra richiamate
sono coerenti cox il bilancio d’esercizio e con il bilancio consolidato del gruppo Toscana
Aeroporti al 31 dicembre 2020,

La societd di revisione ha, altresi, prodotto in data 22 aprile 2021 al Collepio Sindacale
nelfa veste di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, 1a Relazione
Aggivntiva di cui all’art. 11 Regolamento UE 0.537/2014 dalla quate si rileva che non sono
state riscontrate significative carenze nel sistema di controllo interno in Relazione al
processo di informativa finanziaria.

La Societd di Revisione ha nlasciato, in base a specifico incarico conferito da Toescana
Aeroporti S.p.A., apposifa Relazione di conformita al D Lps.254/2016 ed al Regolamento
CONSORB n.20267 della Dichiarazione Consolidata di Carattere non Finanziario (DNF)
della Toscana Aeroporti S.p.A. relativamente allesercizio chiuso al 31/12/2020.

Per i profili di propria competenza il Collegio dichiara che non esistono motivi ostativi
all’approvazione dei bilancio di esercizio e delte relative proposte di delibera formulate dal
Consiglio di Amministrazione.

Si precisa infine che il CdA, rivnitosi in data 01/04/2021, ha proceduto alla revoca della
convocazione dell'Assemblea Ordinaria degli Azionisti originariamente prevista per il
29430 Aprile 2021 fissando per il giotao 18 maggio 2021 ore 11.00 in prima convocazione,
ovvero per il 19 maggio 2021 stesso orario in seconda convocazione, la miova data
dell’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti per ’approvazione del bilancio 2020 e per Ia
modifica dello Statuto.

Conclusioni e propasta ali” Assemblea

Tuito cid premesso, il Collegio Sindacale, considerato il conteputo delle relazioni redatte
dalla societ di revisione, preso aito delfe attestazioni rilasciate congiunfamente
dall’ Amministratore Delegato e dal Dirigente Preposto alla redazione dei decumenti
contabill societari, ritiene che non sussistano ragioni ostative per {“approvarione da parte
dell’ Assemblea del progetto di bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 unifamente
alla proposta di copertura della perdita di esercizio di Euro 7.845.389, iramite 'utilizzo della
riserva statutaria disponibile, cosd come indicato dal Consiglio di Amministrazione.

Firenze, 22 aprile 2021

L COLLEGIO SINDACALE

Dott. Michele Molino, Presidente

Dott.ssa Silvia Bresciani, sindaco effettivo
Dott.s5a Raffaella Fantini, sindaco effettivo
Prof. Roberto Giacinti, sindaco effettive

Dott. Anfonio Martini, sindaco effettivo

F.ti: Marco CARRAL Fabrizio Riccardo FREDIANI Netaio.
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ALLEGATO “C” AL REPERTORIO N. 35.886 RACCOLTA N. 19.282

ELENCO DEGLI AMMINISTRATORI
- CARRAI Marco, nato a Firenze 1i 16 marzo 1975, residente a Firenze, Via dell’Erta
Canina n. 68, (ncf: CRR MRC 75C16 D612P);

- NALDI Roberto, nato a Tripoli (Libia) 11 17 febbraio 1953, residente a Firenze, Via
Vecchia di Pozzolatico n. 51, (ncf: NLD RRT 53B17 Z326J);

- BOTTALI Stefano, nato a Pisa li 5 gennaio 1965, residente a Pisa, Via della Repubblica
Pisana n. 61, (ncf: BTT SFN 65A05 G702J));

- SCHIRINIAN Ana Cristina, nata a Buenos Aires (Argentina) li 4 luglio 1951, residente
a Yerevan City (Armenia), Via Aia Building 3742, (ncf: SCH NRS 51144 Z600M);

- FABRI Elisabetta, nata a Firenze 1i 3 febbraio 1962, residente a Firenze, Viale Belfiore
n. 23, (ncf: FBR LBT 62B43 D612A);

- PANERALI Saverio, nato a Campi Bisenzio li 25 marzo 1944, residente a Lastra a Signa,
Via Piandaccoli n. 4, (ncf: PNR SVR 44C25 B507D);

- DE LORENZI Giorgio, nato a Domodossola (VB) 1i 5 agosto 1944, residente a Narni
(TR), Strada di Visciano n. 35, (ncf: DLR GRG 44M05 D332E);

- MOBILIA Mariano Andres Santi, nato a Godoy Cruz (Argentina) li 26 novembre
1971, residente a Buenos Aires (Argentina), Alisos 65 - Nordelta 1670, (ncf: MBL MNN
71526 Z600A);

- MANSI Antonella, nata a Siena 1i 28 aprile 1974, residente a Gavorrano (GR), Via
Ariosto n. 51, (ncf: MNS NNL 74D68 1726A);

- PACINI Patrizia Alma, nata a Pisa li 15 febbraio 1968, residente a Pisa, Via Pasquale
Paoli n. 23, (ncf: PCN PRZ 68B55 G702M);

- ROMOLI FENU Mirko, nato a Pisa li 21 dicembre 1978, residente a Firenze, Via Santa
Rita da Cascia 4, (ncf: RML MRK 78T21 G702T);

- MANNOCCI Gino, nato a Pisa Ii 12 giugno 1960, residente a Pisa, Via Crispi n. 16,
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(ncf: MNN GNI 60H12 G702V);

- BIANCHI Claudio, nato a Firenze 1i 24 giugno 1970, residente a Firenze, Via Antonio
Susini n. 6, (ncf: BNC CLD 70H24 D612S);

- DE FRANCESCO Nicoletta, nata a Firenze 1i 22 ottobre 1951, residente a San Giuliano
Terme, Via Giacomo Brodolini n. 114, (ncf: DFR NLT 51R62 D612J);

- MARTELLI Cristina, nata a Pisa 1i 10 maggi 1966, residente a Viareggio, Via San
Giovanni Bosco n. 145, (ncf: MRT CST 66E50 G702Q).

F.ti: Marco CARRALI, Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.

241di 268



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1010955627 - 12/07/2021 Codice fiscale: 00403110505

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

ALLEGATO .\D".......

Repertorio N. 2288,
Raccoha N.43.28%

Toscana Aeroporti S.p.A.

TOSCANA AEROPORTI S.p.A.

Sede sociale in Firenze, Via del Termine, n. 11 — capitale sociale euro 30.709.743,90 i v,

Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale e partita [VA 00403110505

Relazione illustrativa degli amministratori sul primo argomento all’erdine del giorno in
parte straordinaria dell’assemblea convocata per il giorno 18 maggio 2021 in prima

convocazione, ovvero per il giorno 19 maggio 2021 in seconda convocazione
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D

1. Primo argomento all’ordine del giorno in parte straordinaria — Modifica dello Statuto

Sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti,
Signori Azionisti,
I’ Assemblea che ¢ previsto si tenga presso la sede della Societa in Firenze, Via del Termine, n. 11, in
prima convocazione per il giorno 18 maggio 2021, alle ore 11.00 e in seconda convocazione per il

giorno 19 maggio 2021, stessa ora, sard chiamata in parte straordinaria a deliberare sul seguente punto

all’ordine del giorno:

1. Modifica dello Statuto Sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

1. Proposta

It Consiglio di Amministrazione della Societd Vi sottopone la proposta di modifica dell’articole 15

dello Statuto Sociale, di seguito illustrata.

2, Ilustrazione delle proposte di modifica dello Statuto Sociale
i} Proposta di modifica dell’articolo 15:
[omissis]

“Il primo candidato di ciascuna lista dovra essere in possesso dei requisiti di indipendenza
determinati ai sensi dell'articolo 148, terzo comma, del D.Lgs. n. 58/1998. Ogni lista deve indicare,
inoltre, i candidati della lista che possiedono i requisiti di indipendenza determinati ai sensi
dell'articolo 148, terzo comma, del D. Lgs. n. 58/1998. Ogwi lista deve contenere lindicazione di un
numero massimo di condidati pari a quello degli amministratori do eleggere (e comungue non
inferiore a tredici wovel, elencati mediante un numerc progressivo. Ogni candidato potrd presentarsi
in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le liste che contengonc un numero di candidati pari o
superiore a tre devono assicurare il rispetto dell'equilibrio fra | generi almeno nella misura minima
richiesta dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente. Non saranno ammesse le liste

)

presentate in violazione di iale disposizione.’

[omissis]

“Alla elezione degli amministraiori si procederd come di seguito precisato:
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(i) dalla lista che avra ctfenuto la maggioranza dei voti espressi dagli azionisti saranno tratti,

nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa:

(a) n. 9 (nove) amministratori nel caso in cui la lista di maggioranza sia votata da
tanti azionisti che rappresentine una percentuale inferiore al 55% dei voti

complessivamente espressi dagli azionisti aventi diritto presenti in assemblea;

(b) n. 10 (dieci) amministratori nel caso in cui la lista di maggioranza sia votata da
tanti azionisti che rappresentino una percentfuale pari o superiore al 55% e inferiore al

60% dei voti complessivamente espressi dagli azionisti aventi diritto presenti in assemblea;

(c) n. 11 (undici) amministratori nel caso in cui la lista di maggioranza sia votata da
tanti azionisti che rappresenting una percentuale pari o superiore al 60% e inferiore al

65% dei voti complessivamente espressi dagli azionisti aventi diritto presenti in assemblea;

(d) n. 12 (dodici) amministratori nel caso in cui la lista di maggioranza sia votata da
fanti azionisti che rappresentino una percentuale pari o superiore al 65% e inferiore al

70% dei voti complessivamente espressi dagli azionisti aventi diritto presenti in assemblea;

(e) n. 13 (tredici} amministratori nel case in cui la lista di maggioranza sia votata da
fanti azionisti che rappresentino una percentuale pari o superiore al 70% dei voti

complessivamente espressi dagli azionisti aventi diritio presenti in assemblea;

(i} in ciascuna delle ipotesi di cui al precedente punto (i) i restanti amministratori saranno
tratti dalle liste evenfualmente presentate e votate da azionisti che non siano collegati in
alcun modo neppure indirettamente con [ soci di riferimento ai sensi dell'art. 144-
quinquies, primo comma, del regolamento Consob 11971/1999. In particolare da tali liste

saranno tratti i restanti:
— n. 6 (sei) amministratori nell’ipotesi di cui al precedente punto (i)(a);
- n. § (cinque) amministratori nell’ipotesi di cui al precedente punto (i)(B);

. 4 (quattro) amministratori nell’ipotesi di cui al precedente punto (i)(c);

|
=

- n. 3 (tre) amministratori nell’ipotesi di cui al precedente punto (i)(d);
- n. 2 (due} amministratori nellipotesi di cui al precedente punto (i) (e).

A—tel—fine Al finl di quanto sopra indicato, i voti ottenuti dafled [

,n‘

&Lé‘hs ,sge saranno divisi

o
siiccessivamente per uno o due o tre, e cosi via secondo il I’lumf’l’ Bro; gl‘z\ammzmstmz‘an
L "

Lo f

da eleggere.”
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[omissis]
3. Motivazioni

L.e modifiche proposte sono volte a consentire una rappresentanza dei soci all’ interno del Consigtio di

Amministrazione della Societa pit proporzionale rispetto alle partecipazioni detenute.

4, Proposta di deliberazione
Signori Azionisti,
per le ragioni sopra itlustrate, il Consiglio di Amministrazione, Vi propone di assumere fe seguenti

deliberazioni:

“L'Assemblea di Toscana Aervoporti S.p.A., esaminate e discusse la relazione iflustrativa del

Consiglio di Amministrazione e le proposte ivi contenute,
delibera

(i) di modificare I'articolo 15 del vigente Statuto Sociale come di seguito riportato:

TESTO ORIGINALE TESTO PROPOSTO

Articolo 15 — Consiglio di Amministrazione Articolo 15 — Consiglio di Amministrazione

La societd & amministrata da un consiglio di
amministrazione composto da 15 {quindici) Invariato

membri

Gli amministratori sono nominati dall'assemblea
sulla base di liste presentate da soci che, da soli o
unitamente ad  altri  soci,  posseggano
complessivamente almeno ['uno per cento delle .
L © e . Invariato
azioni aventi diritto di voto nell'assemblea
ordinaria ovvero, se diversa, nella misura
inferiore eventualmente stabilita da inderogabili

disposizioni di legge o regolamentari.

La titolarita della - percentuale minima di
partecipazione per la presentazione delle liste di
candidati & determinata avendo riguardo alle Invariato
azioni che risultano registrate a favore

dell'azionista nel giorno in cui le liste sono
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TESTO ORIGINALE

TESTO PROPOSTO

depositate presso la Societa.

Gli ammirastratori decadono e si rieleggono o si

sostituiscono a norma di legge e di statuto.

Invariato

Ogni socio pud presentare (o concorrere a
presentare) ancorché per interposta persona o per
il tramite di societd fiduciarie e votare una sola
lista. I soci appartenenti ad uno stesso gruppe
(per tale intendendosi le societd conirollate,
controllanti, e soggette al medesimo controllo ex
art. 2359, primo comma, n. 1 ¢ 2, codice civile), e
1 soci aderenti ad uno stesso patto parasociale ex
art. 122 del D.Lgs. n. 58/1998 possono presentare

(o concorrere a presentare) e votare una sola lista.

Invariato

Le adesioni prestate, & i voti espressi, in
violazione di tale divieto, non sarammo attribuibili

ad alcuna lista.

Invariato

II primo candidato di ciascuna lista dovra essere
in possesso dei requisiti di indipendenza
determinati ai sensi dell'articolo 148, terzo
comma, del D.Lgs. n. 58/1998. Ogni lista deve
indicare, inoltre, i candidati della lista che
possiedone i requisiti di indipendenza determinati
ai sensi dell'articolo 148, terzo comma, del D.
Lgs. n. 58/1998. Ogni lista deve contenere
l'indicazione di un numero massimo di candidati
pari a quello degli amministratori da eleggere (e
comunque non inferiore a nove), elencat:
mediante un numero progressivo. Ogni candidato
potrd presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilitd. Le liste che contengono un numero
di candidati pari o superiore a tre devono

assicurare il rispetto dell'equilibrio fra 1 generi

I prime candidato di ciascuna lista dovrd essere
in possesso dei requisitt di indipendenza
determinati ai sensi dell'articolo 148, terzo
comma, del D.Lgs. n. 58/1998. Ogni lista deve
indicare, inoltre, 1 candidati della lista che
possiedono i requisiti di indipendenza determinati
ai sensi dell'articolo 148, terzo comma, del D.
Lgs. n. 58/1998. Ogni lista deve contenere
l'indicazione di un numero massimo di candidati
pari a quello degli amministratori da eleggere (e
comunque non inferiore a tredici sewve), elencati
mediante un numero progressivo. Ogni candidato

potra presentarsi in una sola lista a pena di

ineleggibilita. Le liste che contengono un numero
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TESTO ORIGINALE TESTO PROPOSTO

almeno nella misura minima richiesta dalla | almeno nella misura minima richiesta dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore | normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente. Non saranno ammesse le liste presentate | vigente. Non saranno ammesse [e liste presentate

in violazione di tale disposizione. in violazione di tale disposizione.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro
che le presentano, devono essere depositate
presso la sede sociale, a disposizione di chiunque
ne faccia richjests, entro il venticinquesimo
giorno precedente la dafa fissata per I'assemblea
Invariato
in prima convocazione chiamata a deliberare
sulla nomina degli organi di amministrazione,
nelle forme, con le modalitd ed 1 contenuti ‘

stabiliti dalle disposizioni di legge e dalla

normativa regolamentare applicabile.

Delle proposte di nomina dovra essere data
pubblicitd nelle forme, con le modalitd ed i .
. o . . Invariato
contenuti stabiliti dalle vigenti disposizioni di

legge e regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, entro il medesimo
termine sopra indicato, dovranno essere

depositate:

(a) {e dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la candidatura e
attestano, sotto la propria respensabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di .

) o ] . Invariato

incompatibilitd, nonché l'esistenza dei

requisiti prescritti dalla normativa vigente

per l'assunzione della carica, nonché

()] il curriculum vitae contenente una
esauriente informativa riguardante le
caratteristiche personali e professionali di

ciascun candidato, nonché
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TESTO ORIGINALE TESTO PROPOSTO

(c) fa  dichiarazione circa leventuale
possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dall'art.148, terzo comma, del
D.Lgs. 58/1998 efo del requisiti di
indipendenza previsti da normative di
settore  eventualmente applicabill in
ragione dell'attivita svolta dalla Societa,

nonché

(D) informazioni relative all'identitd dei soci
che hanno presentato la lista, con
lindicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente

detenuta nella societa e

(e) la certificazione rilasciata
dall'intermediario ai sensi delle vigenti
disposizioni legislative e regolamentari
comprovante la titolaritd del numero di
azioni necessarie alla presentazione delle
liste che potra essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro
il termine previsto per Ia pubblicazione

delle liste da parte della Societa

Alla elezione degli amministratori si procedera | Alla elezione degli amministratori si procederd

come di seguito precisato: come di seguito precisato:

(i) dalla lista che avrd otfenuto la (iij) dalla  lista che aved ottenuto la

maggioranza dei voti espressi dagli maggioranza dei voti espressi dogli
azionisti sararmo  tratti, nell'ordine azionisti  saranno  tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati progressive con il quale sonc elencati
nella lista stessa, n. 9 (nove) nella lista stessa:

amministratort; {a) n 9 (nove) amministrafori nel
(ii) i restanti n. 6 (sei) amministratori case in cui la lista di maggioranza sia
saranno tratti dalie altre liste presentate e votfata  da  fanti qmm\ che
votate da azionisti che non siano collegati rappresenting una f’e@:@:‘;ﬁi \
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TESTO ORIGINALE TESTO PROPOSTO
in alcun modo neppure indirettamente al 55% dei voti complessivamente
con i soci di riferimento ai sensi dell'art. espressi dagli agionisti aventi diritto
144-quinquies, primo comma, del presenti in assemblea;

regolamento Consob 11971/1999. () n. 10 (dieci) amministratori nel

caso in cui la lista di maggiofanm sia
votata  da  tanti  azionisti  che
rappresentino una percentuale pari ¢
superiore al 55% e inferiore al 60% dei
voti complessivamente espressi dagli
agionisti aventi diriffe presenti in

assemblea;

fc) r, 11 (undici) amministratori
nel caso in cui la lista di maggioranza
sia  votata da tanfi azionisti che
rappresentino uia percentuale pari o
superiore al 60% e inferiore al 65% dei
voti complessivamente espressi dagli
azionisti aventi diritfo presenti in

assemblea;

(d) n. 12 (dodici) amministratori nel
caso in cui la lista di maggioranza sia
votata  da  fanti  azionisti  che
rappresenting una percentuale pari o
superiore al 65% e inferiore al 70% dei
voti complessivamente espressi dagli
agzlonisti  aventi diritto  presenti in

assemblea;

(e} n I3 (tredici) amministratori
nel caso in cui la lista di maggioranza
sia  votata da fanti azionisti che
rappresenting una percentiuale pari o
superiore al 70% dei vori

complessivamente espressi dagli
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TESTO ORIGINALE ' TESTO PROPOSTO

azionisti avenfi dirifto  presenti In

assemblea;

(iv) in ciascuna delle ipotesi di cui al
precedente  punto (i) 1 restanti
amministratori saranno tratti dalle liste
eventualmente presentate ¢ votate da
agionisti che wnon siano collegati in
alcun modo neppure indirettamente con
i soci di riferimento ai sensi dell'art.
I44-quinquies, primo comma, del
regolamente Consob 11971/1999. In
particolare da tali liste saranno tratti i

restanti:

— m 6 (sei) amministratori
nell’ipotesi di cui al precedente punto
((w;

= n 5§ (cingue) amministratori
nell’ipotesi di cui al precedente punto
AB);

- n 4 (quattre) amminisiratori
nell’ipotesi di cui al precedente punto
(i)

— w3 (tre) amministratori
nell’ipotesi di cui al precedente punto
(i(d);

- n 2 (due} amministrafori

nell’ipotesi di cul al precedente punto

(ie).

A tal fine, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno | A~talfne Al fini di quanto sopra indicato, i voti

divisi successivamente per uno o due o tre, e cosi | oftenuti  dalle liste stesse  sarapmo; <ivisi
Y

¢

via secondo il numero progressivo degli | successivamente per uno o due ¢/iie;

£
i
9 LE VT2 wﬂ,{
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amministratori da eleggere. | quozienti cosi
oftenuti saranno assegnati progressivamente ai
candidati di ciascuna dj tali liste, secondo l'ordine
dalle stesse rispettivamente previsto. 1 quozienti
candidati delle wvarie liste

cosi attribuiti  ai

secondo il numero  progressivo  degli

amministratori da eleggere. [ quozienti cosi
ottenuti saranno assegnati progressivamente ai
candidati di ciascuna di tali liste, secondo f'ordine

dalle stesse rispettivamente previsto. [‘quozienti

verranno  disposti  in  un'unica graduatoria | cosi aftribuiti ai candidati delle varie liste
decrescente. Risulteranmo eletti coloro che | verranno disposti in  un'unica graduatoria
avranno ottenuto i quozienti pit elevati. Nel caso | decrescente. Risulteranno eletti coloro che

in cui pil candidati abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risultera eletto il candidato della lista
che non abbia ancora eletto alcun amministratore
0o che abbia eletto il minor numero di
amministratori. Nel caso in cui nessuna di tali
liste abbia ancora eletto un amministratore
ovvero tutte abbianc eletto lo stesso numerc di
amministratori, nell'ambito di tali liste risultera
eletto il candidate di quella che abbia ottenuto il
maggior numero di voti. In caso di parita di voti
di lista e sempre a paritd di quoziente, si
procedera a nuova votazione da parte delP’intera
assemblea risultande eletto il candidato che

ottenga la maggioranza semplice dei voti.

avranno ottenufo i quozienti pid elevati. Nel caso
in cui pin candidati abbiano ottenuto lo stesso
quoziente, risultera eletto il candidato della lista
che non abbia ancora eletto alcun amministratore
o che abbia eletto iI minor numero di
amministratori. Nel case in cui nessuna di tali
liste abbia ancora eletto un amministratore
ovvero tatte abbiano eletto lo stesso numero di
amministratori, nell'ambito di tali liste risultera
eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il
maggior numero di voti. In caso di paritd di voti
di lista e sempre a paritd di quoziente, si
procedera a nuova votazione da parte dell’intera
assemblea risultando eletto il candidato che

oftenga fa maggioranza semplice dei voti.

Qualora l'applicazione della procedura di cui ai
commi precedenti non consenta il rispetto della
normativa sull'equilibric tra 1 generi, viene
calcolato il quoziente di voti da attribuire a
ciascun candidato tratto dalle liste, dividendo il
numero di voti ottenuti da ciascuna lista per il
numero d'ordine di ciascuno di detti candidati; il
candidato del genere pill rappresentato con il
guoziente pitt basso tra i candidati tratti da tutte le
liste & sostituito, fermo il rispetto del numero
Amministratori

minimo  di in possesso dei

Invariato

10
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requisiti di indipendenza determinati ai sensi
dell'articolo 148, terzo comma, del D.Lgs. n.
58/1998, dall'appartenente al genere meno
rappresentato eventualmente indicato (con il
numero d'ordine successivo pit alto) nella stessa
lista del candidate sostituito. Nel caso in cul
candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo
stesso guoziente minimo, wverrd sostituito il
candidato della lista dalla quale & tratto il
maggior numero di Amministratori ovvero, nel
caso di liste da cui & stato tratto il medesimo
numero di amministratori, il candidato che
ottenga meno voti da parte dell'Assemblea in

un'apposita votazione.

Dell'ayvenuta nomina dei componenti l'organo
amministrativo dovra essere data informativa al i
i ) . . L L Invariato
pubblico ai sénsi delle vigenti disposizioni di

legge e regolamentari. i

Fermo quanto previste nel successivo comma del
presente articolo, se nel corso dell'esercizio
vengono a mancare, per qualsiasi motivo, une o
pit amministratori, il consiglio di
amministrazione procederd alla loro sostituzicne
mediante cooptazione del primo candidato non
eletto appartenente alla lista da cui era stato tratto
I'amministratore venuto meno e cosl via in caso Invariato
di indisponibilita o di ineleggibilita di
quest'ultimo, a condizione che tali candidati siano
ancora eleggibili e siano disponibili ad accettare
la carica e sempre a condizione che sia assicurata
la nomina di un numero di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza determinati

ai sensi delf'articolo 148, terzo comina, del
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DLgs. n. 58/1998 pari al numero minimo
stabilito dalla legge in relazione al numero
complessivo degli Amministratori, e sempre che
sia assicurato il rispetto della normativa, anche
regolamentare, vigente in materia di equilibrio tra
i generi, e lassemblea delibererd con le

maggioranze di legge seguendo lo stesso criterio.

Qualora, per qualsiasi ragione, non sia possibile
rispettare quanto sopra disposto, il consiglio di
amministrazione provvede alla sostituzione cosl Invariato
come successivamente provvede 'assemblea, con

le maggioranze di legge e senza voto di lista.

In ogni caso, il consiglic e l'assemblea
procederanno alla nomina in modo da assicurare
la presenza di amministratori indipendenti nel
numero complessive minimo richiesto dalla Invariato
normativa pro fempore vigente e nel rispetto delia
normativa, anche regolamentare, vigente in

materia di equilibrio tra i generi.

Se nel corso dell'esercizio viene a mancare, per
qualsiasi motivo, la maggioranza degli
amministratori nominati dall'assemblea, lintero
consiglio si intendera dimissionario e I'assemblea Invariato
dovra essere convocata senza indugio dagli
amministratori rimasti in carica per il rinnovo

dell'intero consiglio di amministrazione.

Nel caso in cui venga presentata un'unica lista
ovvero nel caso in cui non venga presentata
alcuna lista ovvero nel caso in cui vengano .

Invariato
presentate liste seltanto da parte di soei collegati
tra di foro ai sensi dell'art. 144-quinquies, comma

1, Regolamento Conscb 11971/1999 ovvero in

12
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tutti gli altri casi in cui, per qualsiasi ragione, gii
amministratori non sianc nominati af sensi del
procedimento previsto dal presente articolo,
l'assemblea deliberera con le maggioranze
previste dalla legge assicurando, in ogni caso, la
nomina di un numero di amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza determinati
ai sensi dell'articolo 148, terzo comma, del
D.Lgs. n. 58/1998, pari al numero minimo
stabilito dalla legge in relazione al numero
complessivo degli Amministratori e nel rispetto
della normativa, anche regolamentare, vigente in

materia di equilibrio tra i generi.

Gli amministratori durano in carica per il periodo
stabilito dall'assemblea e, comunque, per un
pericdo che non pud essere superiore a tre
esercizi ¢ scadono in occasione dell'assemblea Invariato
convocata per l'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio deila loro carica. Gli

amministratori sono rieleggibili.

(ii) di conferive al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all' Amministratore Delegato,
anche disgiuntamente fra lovo, tutti i poteri occorrenti per provvedere, anche a mezzo di
procuratori, (a) all’esecuzione di futte le operazioni conseguenti alle delibere di cui sopra,
con tutti I pitt ampi poteri al viguardo e le facolta occorrenti per la stipulazione di ogni
necessario incombente o atto; (b) ad introdurre nella presente deliberazione le eventuali
modificazioni, variazioni o aggiunte che risultassero necessarie o comungue richieste dalle
Autorita competenti; e (¢} a quanto mecessario per Despletamento dei comseguenti
adempimenti legislativi e regolamentari, i incluso l'adempimento di ogni formalifd

necessaria affinché la presente delibera sia iscritta nel Registro delle Imprese”.

*hk

254di 268



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1010955627 - 12/07/2021 Codice fiscale: 00403110505

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Marco Carrai

14
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Allegato “E” al Repertorio n. 35.886 Raccolta n. 19.282

Statuto
TITOLO I
————————————————————— Denominazione - sede - oggetto - durata
ARTICOLO 1
Denominazione
E costituita una societd per azioni con la denominazione "Toscana Aeroporti
S.p.A.".

ARTICOLO 2
Sede
La Societa ha sede legale in Firenze. Il domicilio legale dei soci per ogni rap-
porto con la societa ¢ quello risultante dal libro dei soci.
ARTICOLO 3
Oggetto sociale
La societa ha per oggetto principale lo sviluppo, la progettazione, la realizza-
zione, 1'adeguamento, la gestione, la manutenzione e 1'uso degli impianti e del-
le infrastrutture per l'esercizio dell'attivita aeroportuale nonché, anche in via
diretta, l'esecuzione di qualsivoglia lavoro od opera correlata all'oggetto socia-
le.
Essa potra inoltre compiere qualsivoglia operazione connessa o collegata, di-
rettamente e/o indirettamente, all’oggetto sociale, nonché allo sviluppo delle
attivita, dei servizi e delle infrastrutture aeroportuali, purché non a carattere
prevalente.
Si intendono comprese tra le attivita:
(a) la gestione in regime di concessione statale dei servizi relativi all'esercizio
dell’ Aeroporto di Firenze-Pretola “Amerigo Vespucci”, dell'Aeroporto di Pisa
“Galileo Galilei” e di altri eventuali aeroporti, compresa la gestione dei servizi
di collegamento relativi ai vari aeroporti, provvedendo a tutti gli adempimenti
che le concessioni statali prevedranno;
(b) le attivita riguardanti lo sviluppo immobiliare e la realizzazione e gestione
di infrastrutture intermodali di trasporto ed energetiche connesse od utili per
I'esercizio dell'attivita aeroportuale;
(c) l'attuazione di qualsiasi operazione commerciale e finanziaria, mobiliare
ed immobiliare che abbia attinenza, anche indiretta, con lo scopo sociale e che
sia ritenuta utile al raggiungimento dei fini sociali, ivi compresa 'emissione di
obbligazioni, I'accensione di prestiti anche garantiti da pegno sugli introiti di
gestione, la concessione di finanziamenti e la prestazione di garanzie a favore
di terzi.

ARTICOLO 4

Durata
La durata della societa ¢ fissata al 31 dicembre 2050 e potra essere ulterior-
mente prorogata con deliberazione dell'assemblea dei soci.
TITOLO II
Capitale sociale - azioni
ARTICOLO 5
Capitale Sociale
Il capitale sociale attuale ¢ fissato in euro 30.709.743,90 (trentamilionisette-
centonovemilasettecentoquarantatre  virgola novanta) suddiviso in n.
18.611.966 (diciottomilioniseicentoundicinovecentosessantasei) azioni prive
del valore nominale.
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L’ Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 10 febbraio 2015 ha delibe-
rato di delegare al Consiglio di Amministrazione la facolta, ai sensi dell’art.
2443 del Codice Civile, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o
pil volte, anche in via scindibile, entro il 10 febbraio 2020, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4 del Codice Civile secondo
periodo, di un numero di azioni ordinarie non superiore al 10% del numero di
azioni ordinarie complessivamente in circolazione alla data di eventuale eser-
cizio della delega e comunque per massime 1.800.000 azioni ordinarie, con
facolta del Consiglio stesso di stabilire I’ammontare dell’eventuale sovrap-
prezzo.
Ai fini dell’esercizio della delega di cui sopra al Consiglio di Amministrazio-
ne ¢ conferito ogni potere per fissare, per ogni singola tranche, il numero, il
prezzo unitario di emissione (comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo) e il
godimento delle azioni ordinarie, nei limiti di cui all’art. 2441, comma 4, re-
stando inteso che il suddetto prezzo di emissione potra anche essere inferiore
alla preesistente parita contabile, fermi restando i limiti di legge.-----------------
L’aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 4 secondo periodo del Codice Civile, potra essere rivolto a in-
vestitori istituzionali e/o qualificati.
ARTICOLO 6
Azioni
Le azioni sono rappresentate da titoli azionari nominativi ed indivisibili. Ogni
azione da diritto ad un voto. La partecipazione detenuta complessivamente dai
soci che rivestono la qualita di ente pubblico non potra essere inferiore alla
percentuale di tempo in tempo prevista dalla Legge ovvero dallo statuto che
consenta a tali soci di richiedere la convocazione dell’assemblea.----------------
TITOLO III
Assemblea
ARTICOLO 7
Efficacia delle deliberazioni
L'assemblea regolarmente costituita, rappresenta la universalita dei soci e le
sue deliberazioni prese in conformita alla legge e al presente statuto obbligano
tutti i soci.

ARTICOLO 8

Le assemblee ordinarie e straordinarie saranno convocate in Italia anche fuori
dalla sede della societa, con avviso da pubblicarsi nei modi e nei termini pre-
visti dalla normativa anche regolamentare di volta in volta vigente in materia.-
L'avviso di convocazione contiene le indicazioni previste dalle vigenti dispo-
sizioni legislative e regolamentari.
Nell'avviso di convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomi-
na degli organi di amministrazione e controllo dovra inoltre essere indicata la
quota di partecipazione per la presentazione delle liste.
L’ Assemblea, sia in sede ordinaria che in sede straordinaria, si svolge di rego-
la in unica convocazione. Il consiglio di amministrazione puo tuttavia stabili-
re, qualora ne ravvisi I’opportunita e dandone espressa indicazione nell’avviso
di convocazione, che sia I’assemblea ordinaria sia quella straordinaria si ten-
gano a seguito di pill convocazioni le quali non potranno avere luogo nello
stesso giorno.
Sono legittimati ad intervenire in assemblea, nel rispetto delle norme legisla-

-0
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tive e regolamentari vigenti, i soggetti ai quali spetta il diritto di voto e per i
quali sia pervenuta alla Societa 1’apposita comunicazione -effettuata
dall’intermediario in conformita alle proprie scritture contabili con le modalita
ed entro il termine stabilito dalle vigenti disposizioni legislative e regolamen-

tari.

ARTICOLO 9

Convocazione
L'assemblea ¢ convocata quando il consiglio di amministrazione lo ritenga
opportuno.

Il consiglio ¢ tenuto a disporre la convocazione quando ne sia presentata ri-
chiesta da tanti soci che rappresentino almeno un quarantesimo del capitale
sociale nei modi e nei termini previsti dalla normativa anche regolamentare di
volta in volta vigente in materia, nonché negli altri casi in cui la convocazione
dell'assemblea sia obbligatoria in base alla legge.
L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta ogni anno per
I'approvazione del bilancio sociale, entro centoventi giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale ovvero centottanta giorni se la societa ¢ tenuta alla reda-
zione del bilancio consolidato o quando particolari esigenze, relative alla
struttura ed all’oggetto della societa, lo richiedono.
ARTICOLO 10
Rappresentanza in assemblea
I soggetti ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare per iscrit-
to in Assemblea conferendo delega nei limiti e con le modalita previste dalle
vigenti disposizioni legislative e regolamentari. La notifica elettronica della
delega potra essere effettuata con le modalita che verranno stabilite dall'orga-
no amministrativo in occasione della convocazione delle Assemblee secondo
le modalita che verranno indicate nell'avviso di convocazione.-------------------
Spetta al presidente dell'assemblea constatare la regolarita delle singole dele-
ghe ed in genere il diritto di intervento all'assemblea.
ARTICOLO 11
Svolgimento dell'assemblea
La costituzione dell'assemblea e 1'assunzione delle deliberazioni assembleari
in sede ordinaria e straordinaria, in prima convocazione e nelle eventuali con-
vocazioni successive, sono regolate secondo le applicabili disposizioni di leg-

ge.

ARTICOLO 12
Presidente dell'assemblea - Segretario
L'assemblea ¢ presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in
caso di sua assenza od impedimento temporaneo, dal vice-presidente ovvero,
in caso di assenza o impedimento anche di quest'ultimo, dall'amministratore
delegato ovvero, in caso di assenza od impedimento anche di quest'ultimo, da
persona designata dall'assemblea. In presenza di due vice-presidenti,
I’assemblea designera quale sara tenuto a presiedere la stessa. L'assemblea, su
proposta del presidente, nomina un segretario anche non azionista, a meno che
il verbale non venga redatto da un notaio.
L'assemblea puo designare due scrutatori tra gli azionisti presenti.---------------
L'assemblea ordinaria pud approvare un regolamento assembleare che disci-
plina le modalita di svolgimento dell’assemblea.
ARTICOLO 13
Poteri del Presidente dell'assemblea
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Il presidente dell'assemblea verifica la regolarita della costituzione, accerta I'i-
dentita e la legittimazione dei presenti, regola il suo svolgimento ed accerta i
risultati delle votazioni.

ARTICOLO 14
Verbalizzazione
Le deliberazioni dell'assemblea risultano dal verbale sottoscritto dal presiden-
te nonché, se nel caso, dal segretario e dagli scrutatori.
Il verbale ¢ steso sull'apposito libro. Le copie del verbale sono dichiarate au-

tentiche, secondo i casi, dal presidente del consiglio di amministrazione o dal
Notaio.

TITOLO IV
Amministrazione - Rappresentanza
ARTICOLO 15
Consiglio di Amministrazione
La societa ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione composto da 15
(quindici) membri.
Gli amministratori sono nominati dall'assemblea sulla base di liste presentate
da soci che, da soli o unitamente ad altri soci, posseggano complessivamente
almeno 1’uno per cento delle azioni aventi diritto di voto nell'assemblea ordi-
naria ovvero, se diversa, nella misura inferiore eventualmente stabilita da in-
derogabili disposizioni di legge o regolamentari.
La titolarita della percentuale minima di partecipazione per la presentazione
delle liste di candidati ¢ determinata avendo riguardo alle azioni che risultano
registrate a favore dell'azionista nel giorno in cui le liste sono depositate pres-
so la Societa.
Gli amministratori decadono e si rieleggono o si sostituiscono a norma di leg-
ge e di statuto.
Ogni socio puo presentare (0 concorrere a presentare) ancorché per interposta
persona o per il tramite di societa fiduciarie e votare una sola lista. I soci ap-
partenenti ad uno stesso gruppo (per tale intendendosi le societa controllate,
controllanti, e soggette al medesimo controllo ex art. 2359, primo comma, n. 1
e 2, codice civile), e i soci aderenti ad uno stesso patto parasociale ex art. 122
del D.Lgs. n. 58/1998 possono presentare (o0 concorrere a presentare) € votare
una sola lista.
Le adesioni prestate, e i voti espressi, in violazione di tale divieto, non saran-
no attribuibili ad alcuna lista.
Il primo candidato di ciascuna lista dovra essere in possesso dei requisiti di
indipendenza determinati ai sensi dell'articolo 148, terzo comma, del D.Lgs.
n. 58/1998. Ogni lista deve indicare, inoltre, i candidati della lista che possie-
dono i requisiti di indipendenza determinati ai sensi dell'articolo 148, terzo
comma, del D. Lgs. n. 58/1998. Ogni lista deve contenere l'indicazione di un
numero massimo di candidati pari a quello degli amministratori da eleggere (e
comunque non inferiore a tredici), elencati mediante un numero progressivo.
Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le
liste che contengono un numero di candidati pari o superiore a tre devono as-
sicurare il rispetto dell'equilibrio fra i generi almeno nella misura minima ri-
chiesta dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente. Non sa-
ranno ammesse le liste presentate in violazione di tale disposizione.-------------
Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, devono
essere depositate presso la sede sociale, a disposizione di chiunque ne faccia
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richiesta, entro il venticinquesimo giorno precedente la data fissata per l'as-
semblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla nomina degli or-
gani di amministrazione, nelle forme, con le modalita ed i contenuti stabiliti
dalle disposizioni di legge e dalla normativa regolamentare applicabile.--------
Delle proposte di nomina dovra essere data pubblicita nelle forme, con le mo-
dalita ed i contenuti stabiliti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamenta-
1i.
Unitamente a ciascuna lista, entro il medesimo termine sopra indicato, do-
vranno essere depositate:
(a) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, 1'inesistenza di cause di ineleggibilita
e di incompatibilita, nonché 1'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente per 1'assunzione della carica, nonché
(b) il curriculum vitae contenente una esauriente informativa riguardante le
caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, nonché------------
(c) la dichiarazione circa l'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dall'art.148, terzo comma, del D.Lgs. 58/1998 e/o dei requisiti di in-
dipendenza previsti da normative di settore eventualmente applicabili in ra-
gione dell'attivita svolta dalla Societa, nonché
(d) informazioni relative all'identita dei soci che hanno presentato la lista, con
lI'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta
nella societa e
(e) la certificazione rilasciata dall'intermediario ai sensi delle vigenti disposi-
zioni legislative e regolamentari comprovante la titolarita del numero di azioni
necessarie alla presentazione delle liste che potra essere prodotta anche suc-
cessivamente al deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione
delle liste da parte della Societa.
Alla elezione degli amministratori si procedera come di seguito precisato:-----
(i) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli azionisti
saranno tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista
stessa:

(a) n. 9 (nove) amministratori nel caso in cui la lista di maggioranza sia vo-
tata da tanti azionisti che rappresentino una percentuale inferiore al 55% dei
voti complessivamente espressi dagli azionisti aventi diritto presenti in as-
semblea;

(b) n. 10 (dieci) amministratori nel caso in cui la lista di maggioranza sia
votata da tanti azionisti che rappresentino una percentuale pari o superiore al
55% e inferiore al 60% dei voti complessivamente espressi dagli azionisti
aventi diritto presenti in assemblea;

(c) n. 11 (undici) amministratori nel caso in cui la lista di maggioranza sia
votata da tanti azionisti che rappresentino una percentuale pari o superiore al
60% e inferiore al 65% dei voti complessivamente espressi dagli azionisti
aventi diritto presenti in assemblea;

(d) n. 12 (dodici) amministratori nel caso in cui la lista di maggioranza sia
votata da tanti azionisti che rappresentino una percentuale pari o superiore al
65% e inferiore al 70% dei voti complessivamente espressi dagli azionisti
aventi diritto presenti in assemblea;

(e) n. 13 (tredici) amministratori nel caso in cui la lista di maggioranza sia
votata da tanti azionisti che rappresentino una percentuale pari o superiore al
70% dei voti complessivamente espressi dagli azionisti aventi diritto presenti
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in assemblea;
(i1) in ciascuna delle ipotesi di cui al precedente punto (i) i restanti ammini-
stratori saranno tratti dalle liste eventualmente presentate e votate da azionisti
che non siano collegati in alcun modo neppure indirettamente con i soci di ri-
ferimento ai sensi dell'art. 144-quinquies, primo comma, del regolamento
Consob 11971/1999. In particolare da tali liste saranno tratti i restanti:----------

- n. 6 (sei) amministratori nell’ipotesi di cui al precedente punto (i)(a);--------

- n. 5 (cinque) amministratori nell’ipotesi di cui al precedente punto (i)(b);---

- n. 4 (quattro) amministratori nell’ipotesi di cui al precedente punto (i)(c);---

- n. 3 (tre) amministratori nell’ipotesi di cui al precedente punto (i)(d);--------

- n. 2 (due) amministratori nell’ipotesi di cui al precedente punto (i)(e).-------
At fini di quanto sopra indicato, 1 voti ottenuti dalle liste stesse saranno divisi
successivamente per uno o due o tre, e cosi via secondo il numero progressivo
degli amministratori da eleggere. I quozienti cosi ottenuti saranno assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo 1'ordine dalle
stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle va-
rie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente. Risulteranno
eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti piu elevati. Nel caso in cui piu
candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato del-
la lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il
minor numero di amministratori. Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia an-
cora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di
amministratori, nell'ambito di tali liste risultera eletto il candidato di quella
che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e
sempre a parita di quoziente, si procedera a nuova votazione da parte
dell’intera assemblea risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza
semplice dei voti.
Qualora I'applicazione della procedura di cui ai commi precedenti non consen-
ta il rispetto della normativa sull'equilibrio tra i generi, viene calcolato il quo-
ziente di voti da attribuire a ciascun candidato tratto dalle liste, dividendo il
numero di voti ottenuti da ciascuna lista per il numero d'ordine di ciascuno di
detti candidati; il candidato del genere piu rappresentato con il quoziente piu
basso tra i candidati tratti da tutte le liste € sostituito, fermo il rispetto del nu-
mero minimo di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza de-
terminati ai sensi dell'articolo 148, terzo comma, del D.Lgs. n. 58/1998,
dall'appartenente al genere meno rappresentato eventualmente indicato (con il
numero d'ordine successivo pil alto) nella stessa lista del candidato sostituito.
Nel caso in cui candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo stesso quoziente
minimo, verra sostituito il candidato della lista dalla quale ¢ tratto il maggior
numero di Amministratori ovvero, nel caso di liste da cui € stato tratto il me-
desimo numero di amministratori, il candidato che ottenga meno voti da parte
dell'Assemblea in un'apposita votazione.
Dell'avvenuta nomina dei componenti I'organo amministrativo dovra essere
data informativa al pubblico ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e rego-
lamentari.
Fermo quanto previsto nel successivo comma del presente articolo, se nel cor-
so dell'esercizio vengono a mancare, per qualsiasi motivo, uno o pitt ammini-
stratori, il consiglio di amministrazione procedera alla loro sostituzione me-
diante cooptazione del primo candidato non eletto appartenente alla lista da
cui era stato tratto I'amministratore venuto meno e cosi via in caso di indispo-
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nibilita o di ineleggibilita di quest'ultimo, a condizione che tali candidati siano
ancora eleggibili e siano disponibili ad accettare la carica e sempre a condi-
zione che sia assicurata la nomina di un numero di Amministratori in possesso
dei requisiti di indipendenza determinati ai sensi dell'articolo 148, terzo com-
ma, del D.Lgs. n. 58/1998 pari al numero minimo stabilito dalla legge in rela-
zione al numero complessivo degli Amministratori, e sempre che sia assicura-
to il rispetto della normativa, anche regolamentare, vigente in materia di equi-
librio tra i generi, e l'assemblea deliberera con le maggioranze di legge se-
guendo lo stesso criterio.
Qualora, per qualsiasi ragione, non sia possibile rispettare quanto sopra dispo-
sto, il consiglio di amministrazione provvede alla sostituzione cosi come suc-
cessivamente provvede l'assemblea, con le maggioranze di legge e senza voto
di lista.
In ogni caso, il consiglio e 1'assemblea procederanno alla nomina in modo da
assicurare la presenza di amministratori indipendenti nel numero complessivo
minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente e nel rispetto della
normativa, anche regolamentare, vigente in materia di equilibrio tra i generi.--
Se nel corso dell'esercizio viene a mancare, per qualsiasi motivo, la maggio-
ranza degli amministratori nominati dall'assemblea, l'intero consiglio si inten-
dera dimissionario e l'assemblea dovra essere convocata senza indugio dagli
amministratori rimasti in carica per il rinnovo dell'intero consiglio di ammini-
strazione.
Nel caso in cui venga presentata un'unica lista ovvero nel caso in cui non ven-
ga presentata alcuna lista ovvero nel caso in cui vengano presentate liste sol-
tanto da parte di soci collegati tra di loro ai sensi dell'art. 144-quinquies,
comma 1, Regolamento Consob 11971/1999 ovvero in tutti gli altri casi in
cui, per qualsiasi ragione, gli amministratori non siano nominati ai sensi del
procedimento previsto dal presente articolo, l'assemblea deliberera con le
maggioranze previste dalla legge assicurando, in ogni caso, la nomina di un
numero di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza determina-
ti ai sensi dell'articolo 148, terzo comma, del D.Lgs. n. 58/1998, pari al nume-
ro minimo stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli
Amministratori e nel rispetto della normativa, anche regolamentare, vigente in
materia di equilibrio tra i generi.
Gli amministratori durano in carica per il periodo stabilito dall'assemblea e,
comunque, per un periodo che non puo essere superiore a tre esercizi e scado-
no in occasione dell'assemblea convocata per 'approvazione del bilancio rela-
tivo all'ultimo esercizio della loro carica. Gli amministratori sono rieleggibili.-
ARTICOLO 16

Il consiglio di amministrazione nomina tra i suoi componenti il presidente del
consiglio di amministrazione e potra nominare uno o due vice-presidenti, se
non nominati dall’assemblea.

ARTICOLO 17

11 consiglio si riunira, sia nella sede della societa che in altro luogo, purché in
Italia, tutte le volte che il presidente lo giudichi necessario, di regola almeno
trimestralmente, e quando ne sia fatta richiesta da almeno un terzo dei suoi
membri. La convocazione del consiglio sara fatta dal presidente con lettera,
telegramma, fax, e-mail pervenuti almeno 3 (tre) giorni prima e, nei casi d'ur-
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genza, pervenuti almeno un giorno prima, al domicilio di ciascun consigliere.-
Per la validita delle deliberazioni del consiglio si richiede la presenza della
maggioranza assoluta dei membri in carica.
Le deliberazioni sono prese con la maggioranza assoluta dei voti dei presenti.
In caso di parita di voti ha la prevalenza la decisione cui accede il presidente.-
A cura del presidente del consiglio di amministrazione e del segretario ¢ tenu-
to il libro delle adunanze e delle deliberazioni del consiglio stesso; essi ne sot-
toscriveranno i verbali.
Le adunanze del consiglio di amministrazione possono tenersi per teleconfe-
renza o videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati, di ricevere, visionare e
trasmettere documentazione. Sussistendo tali condizioni, il consiglio si consi-
derera tenuto nel luogo in cui si trova il presidente e dove pure deve trovarsi il
segretario della riunione, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del
verbale.

ARTICOLO 18
Poteri di gestione - Deleghe
Il consiglio ¢ investito dei pilt ampi poteri per la gestione ordinaria e straordi-
naria della societa, senza eccezione di sorta e pill specificatamente gli sono
conferite tutte le facolta per l'attuazione e il raggiungimento degli scopi sociali
che non siano per legge in modo tassativo riservati all'assemblea dei soci.------
Il consiglio di amministrazione puo delegare, in tutto od in parte, le proprie
competenze, con esclusione soltanto di quelle funzioni che per espressa dispo-
sizione di legge non possono essere oggetto di delega, a un comitato esecutivo
composto da alcuni dei suo componenti e/o ad un amministratore delegato,
che in nessun caso potrad cumulare le funzioni di presidente del consiglio di
amministrazione.
Il consiglio di amministrazione puo altresi nominare un direttore generale, de-
terminandone compiti e poteri.
Fino a quando gli enti pubblici deterranno complessivamente una partecipa-
zione non inferiore a un quinto del capitale sociale e nella misura in cui il
consiglio intenda delegare le proprie competenze, un membro del comitato
esecutivo sara nominato dal consiglio di amministrazione tra i consiglieri
eventualmente eletti in liste presentate da tali enti pubblici.
Gli amministratori devono riferire tempestivamente e, comunque, con perio-
dicita almeno trimestrale al collegio sindacale in occasione delle riunioni del
consiglio di amministrazione, ovvero direttamente mediante comunicazione
scritta, sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, fi-
nanziario e patrimoniale della societa e, in particolare, su quelle in cui abbiano
un interesse proprio o di terzi.
Il comitato esecutivo e/o I'amministratore delegato, con cadenza almeno tri-
mestrale, riferisce al consiglio di amministrazione e al collegio sindacale sul
generale andamento della gestione e sulla prevedibile evoluzione nonché sulle
operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effet-
tuate dalla societa.
Al consiglio di amministrazione ¢ attribuita la competenza di deliberare:-------
- I'adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative;-------------------
- I'indicazione di quali amministratori abbiano la rappresentanza della societa;
- l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie.
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Il consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio del collegio sinda-
cale, nomina e revoca, ai sensi dell'articolo 154-bis del D.Lgs. n. 58/1998, un
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e ne deter-
mina il compenso. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabi-
li societari deve possedere, oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dalla nor-
mativa vigente per coloro che svolgono funzioni di amministrazione, requisiti
di professionalita caratterizzati da specifica competenza in materia ammini-
strativa e contabile. Tale competenza deve essere accertata da parte del consi-
glio di amministrazione, tenuto conto, tra l'altro, delle esperienze lavorative
del candidato.

ARTICOLO 19
Poteri di rappresentanza
Al presidente o, in caso di sua assenza o impedimento temporanei, al/ai vice-
presidente/i, all'amministratore delegato competono tutti i poteri di rappresen-
tanza, anche processuale.
In caso di assenza o impedimento temporanei anche dell'amministratore dele-
gato, i poteri di rappresentanza spetteranno al consigliere piu anziano di eta.---
In ogni caso, I'amministratore delegato eventualmente nominato avra i poteri
gestori che gli saranno assegnati dal consiglio di amministrazione nonché, in
via disgiuntiva rispetto al presidente, i poteri di rappresentanza sostanziale ne-
cessari per porre in essere gli atti da lui stesso decisi ed i correlativi poteri di
rappresentanza processuale.

ARTICOLO 20
Compensi
Ai componenti del consiglio di amministrazione spettano il rimborso delle
spese sostenute in ragione del loro ufficio ed un compenso determinato ai sen-
si dell’art. 2389 codice civile.

TITOLO V
Collegio sindacale - Revisore
ARTICOLO 21
Composizione - Compenso
11 collegio dei sindaci ¢ composto da cinque membri effettivi e due supplenti.-
Ai sensi dell'Art. 11 del decreto del Ministro dei Trasporti e della Navigazione
n. 521 del 12 novembre 1997, il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
ed il Ministero dell'Economia e delle Finanze nominano, ciascuno, un sindaco
effettivo.
Il sindaco nominato dal Ministro dell'Economia e delle Finanze assume la
funzione di presidente del collegio sindacale.
I sindaci residui (tre effettivi e due supplenti) saranno nominati dall'assemblea
mediante la presentazione di liste nelle quali i candidati dovranno essere elen-
cati con un numero progressivo pari ai posti residui da coprire, distinguendo
tra candidati alla carica di sindaco effettivo e candidati alla carica di sindaco
supplente.
Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi, le liste che, considerando
entrambe le sezioni, presentano un numero di candidati pari o superiore a tre,
devono includere, tanti ai primi due posti della sezione della lista relativa ai
sindaci effettivi, quanto ai primi due posti della sezione della lista relativa ai
sindaci supplenti, candidati di genere diverso. Non saranno ammesse le liste
presentate in violazione di tale disposizione.
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I sindaci sono nominati sulla base di liste presentate da soci che, da soli o uni-
tamente ad altri soci, posseggano complessivamente almeno 1’uno per cento
delle azioni aventi diritto di voto nell'assemblea ordinaria ovvero, se diversa,
la minore percentuale stabilita dalle disposizioni di legge o regolamentari.-----
La titolarita della percentuale minima di partecipazione per la presentazione
delle liste di candidati ¢ determinata avendo riguardo alle azioni che risultano
registrate a favore dell'azionista nel giorno in cui le liste sono depositate pres-
so la Societa.
Le attribuzioni, i doveri ed i requisiti dei sindaci sono quelli previsti dalle di-
sposizioni di legge e/o regolamentari in materia.
Ogni socio puo presentare (0 concorrere a presentare) € votare una sola lista. [
soci appartenenti ad uno stesso gruppo (per tale intendendosi le societa con-
trollate, controllanti, e soggette al medesimo controllo ex art. 2359, primo
comma, n. 1 e 2, codice civile), e i soci aderenti ad uno stesso patto parasocia-
le ex art. 122 del D.Lgs. n. 58/1998, possono presentare (0 concorrere a pre-
sentare) e votare una sola lista anche se per interposta persona o per il tramite
di societa fiduciarie.
Le adesioni prestate, e i voti espressi, in violazione di tale divieto, non saran-
no attribuibili ad alcuna lista.
Ogni lista deve contenere l'indicazione di un numero di candidati pari a quello
dei sindaci da eleggere, elencati mediante un numero progressivo. Ogni can-
didato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.-----------------

Le liste devono essere depositate presso la sede sociale, a disposizione di
chiunque ne faccia richiesta, entro il venticinquesimo giorno precedente la da-
ta dell'Assemblea, in prima convocazione, chiamata a deliberare sulla nomina
dei sindaci, nelle forme, con le modalita ed i contenuti stabiliti dalle disposi-
zioni di legge e dalla normativa regolamentare applicabile.
Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui sopra sia stata deposi-
tata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che risultino colle-
gati tra loro ai sensi dell'art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti, posso-
no essere presentate liste sino all'ulteriore termine previsto dalle vigenti dispo-
sizioni legislative e regolamentari. In tal caso la soglia prevista per la presen-
tazione della lista ¢ ridotta alla meta.
Delle proposte di nomina dovra essere data pubblicita nelle forme, con le mo-
dalita ed i contenuti stabiliti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamenta-
ri.
Le liste si articolano in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco
effettivo e 1" altra per i candidati alla carica di sindaco supplente. All’elezione
dei sindaci si procedera come segue:
(i) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli azionisti
saranno tratti nell'ordine progressivo con cui sono elencati nella lista stessa
due sindaci effettivi e un sindaco supplente;
(ii) dalla lista classificata seconda tra le liste presentate e votate da azionisti
che non siano collegati in alcun modo neppure indirettamente con i soci di ri-
ferimento ai sensi dell'art. 148, secondo comma, del D.Lgs. 58/1998 saranno
tratti il quinto sindaco effettivo ed il secondo sindaco supplente nell'ordine
progressivo con cui sono elencati nelle sezioni della lista stessa.-----------------

Nel caso in cui due o piu liste riportino lo stesso numero di voti, i voti ottenuti
dalle liste stesse saranno divisi per uno o due o tre, e cosi via secondo il nu-
mero progressivo dei sindaci da eleggere. I quozienti cosi ottenuti saranno as-
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segnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo 1'ordine
dalle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati
delle varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente.----------
Risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti piu elevati. Nel ca-
so in cui pill candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il
candidato piu anziano di eta.
Qualora la composizione del Collegio Sindacale non rispetti 'equilibrio dei
generi previsto dalla normativa, anche regolamentare, vigente, si procedera al-
le necessarie sostituzioni secondo I’ordine di presentazione dei candidati.------
Per la nomina dei sindaci, per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del pro-
cedimento previsto nel presente articolo, 'assemblea deliberera con le mag-
gioranze di legge, nel rispetto dell'equilibrio fra i generi previsto dalla norma-
tiva, anche regolamentare, vigente.
In caso di sostituzione di un sindaco subentra il sindaco supplente tratto dalla
stessa lista che aveva espresso il sindaco venuto meno ovvero, in caso di ces-
sazione del sindaco di minoranza, il candidato collocato successivamente nel-
la medesima lista cui apparteneva quello cessato o, in subordine, il primo can-
didato della lista di minoranza che abbia conseguito il secondo maggior nu-
mero di voti, nel rispetto dell'equilibrio fra i generi previsto dalla normativa,
anche regolamentare, vigente.
I membri del collegio restano in carica per tre esercizi.
L'Assemblea procedera, nei casi previsti dall'art. 2401, comma 1, c.c. alla no-
mina dei sindaci, la quale dovra avvenire nel rispetto del principio di necessa-
ria rappresentanza delle minoranze, nel rispetto dell’equilibrio fra i generi
previsto dalla normativa, anche regolamentare, vigente.
Le materie ed i settori strettamente attinenti a quello di attivita dell'impresa
sociale sono i seguenti: diritto della navigazione aerea, diritto commerciale,
diritto dell'ambiente, economia e/o organizzazione aziendale, scienza delle
costruzioni, project finance, marketing, controllo di gestione, sicurezza e pre-
venzione infortuni, trasporto aereo, telecomunicazioni, assistenza di volo, ri-
storazione, viaggi e turismo.

ARTICOLO 22
Revisione legale dei conti
La revisione legale dei conti ¢ esercitata da una societa di revisione nominata
e funzionante ai sensi di legge.

TITOLO VI
Bilancio - Utili - Liquidazione
ARTICOLO 23
Bilancio
L'esercizio si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Nel bilancio ed in tutti i documenti contabili dovranno essere separatamente
indicati ed illustrati, in maniera chiara e distinta, i risultati dell'esercizio
dell'attivita principale della societa ed i risultati dell'esercizio delle attivita
connesse o collegate.

ARTICOLO 24
Utili

Gli utili risultanti dal bilancio annuale regolarmente approvato, saranno ripar-

titi come segue:

(a) il 5% (cinque per cento) alla riserva legale fino al raggiungimento di una

riserva pari al quinto del capitale sociale;
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(b) il residuo, al netto di quanto l'assemblea abbia a destinare a riserva straor-
dinaria o a particolari accantonamenti, alle azioni per dividendi.-----------------
I consiglio di amministrazione puo deliberare la distribuzione di acconti sui
dividendi nei termini ed alle condizioni di cui all'articolo 2433-bis codice civi-
le.

ARTICOLO 25
Dividendi non incassati
I dividendi non incassati entro cinque anni dal giorno in cui sono divenuti esi-
gibili sono prescritti a favore della societa.
ARTICOLO 26
Scioglimento
Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento della
societa, ’assemblea determinera le modalita della liquidazione e nominera
uno o piu liquidatori, fissandone i poteri e gli eventuali compensi.---------------
ARTICOLO 27
Disposizioni di legge
Per tutto quanta non ¢ previsto dal presente statuto verranno osservate le di-
sposizioni di legge in materia di societa per azioni.
F.ti: Marco CARRALI, Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.--------=======--———-
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COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE SU SUPPORTO INFORMATICO del documento su
supporto cartaceo, ai sensi dell'art. 23, comma 5 del D.Lgs n. 82 del 7 Marzo 2005, rilasciata da
Fabrizio Riccardo Frediani, Notaio, in fogli duecentosessantasette.

Registrato a Firenze il 15 giugno 2021 al n. 25594 Serie 1T esatti euro 356,00 di cui euro 156,00
per imposta di bollo ed euro 200,00 per imposta di registro.

Si rilascia per uso Registro delle Imprese.

ASSOLTO AI SENSI DEL DECRETO 22/02/2007 MEDIANTE M.U.L

Firenze, i 15 giugno 2021
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