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FABRIZIO RICCARDO FREDIANI - NOTAIO

N. 35482 di repertorio N. 18.980 di raccolta
Verbale di assemblea ordinaria

---numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze 00403110505----
REPUBBLICA ITALIANA
L’anno duemilaventi, il giorno dieci del mese di giugno alle ore nove-----------
10 giugno 2020 ore 9.00
In Firenze, Via del Termine n. 11, presso 1’ Aeroporto di Firenze.----------------
Avanti a me dottor Fabrizio Riccardo FREDIANI, Notaio in Firenze, iscritto
nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,----------------
¢ presente il signor:
- CARRALI dott. Marco, nato a Firenze, 1i 16 marzo 1975, domiciliato per la
carica ove appresso, che interviene al presente atto non in proprio, ma nella
sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e, come tale, di le-
gale rappresentante della societa ‘“Toscana Aeroporti S.p.A.”, con sede in
Firenze, Via del Termine n. 11, capitale sociale euro 30.709.743,90 (trentami-
lionisettecentonovemilasettecentoquarantatre e novanta cent) interamente ver-
sato, numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale
e partita . V.A. 00403110505, in appresso anche soltanto la “Societa”.----------
Detto Comparente, della cui identita personale e qualita io Notaio sono certo,
mi dichiara che, nel rispetto della normativa vigente, con avviso pubblicato in
data 3 aprile 2020 sul sito Internet della Societa, attraverso il meccanismo di
stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24
Ore”, ¢ stata convocata, per il giorno 15 maggio 2020 alle ore 11.00 (undici),
in prima convocazione, in Firenze, Via del Termine n. 11, presso I’ Aeroporto
di Firenze, al terzo piano del Nuovo Terminal, I’ Assemblea dei Soci della so-
cieta “Toscana Aeroporti S.p.A.”, per discutere e deliberare sul seguente-------
ordine del giorno
«1. Proposta di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2019 e di destina-
zione dell’utile di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti. Presentazio-
ne del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019.
2. Rinnovo del Collegio Sindacale: (i) nomina dei componenti del Collegio
Sindacale; deliberazione inerenti e conseguenti; e (ii) determinazione del
compenso dei membri del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e conse-
guenti.
3. Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Corrisposti ai
sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, approvata
dal Consiglio di Amministrazione del 12 marzo 2020; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
4. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del
combinato disposto degli articoli 2357 e 2357-ter del codice civile,
dell’articolo 132 del decreto legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e
dell’articolo 144-bis del regolamento Consob adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modificazioni, previa revoca della delibera
di autorizzazione assunta dall’ Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 29
aprile 2019; deliberazioni inerenti e conseguenti.»;
Assemblea alla quale mi ha chiesto - nella suddetta qualita di legale rappre-
sentante della predetta Societa - il giorno quindici maggio del corrente anno,
di assistere, per elevarne verbale.
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Avendo a ci0 aderito, io Notaio, presente nel luogo di convocazione
dell’Assemblea, do atto di quanto segue, precisando che, per una migliore let-
tura, nella redazione del verbale viene utilizzato il “presente storico’.------
Alle ore undici del giorno quindici maggio duemilaventi, ai sensi dell’articolo
dodici del vigente Statuto Sociale, assume la presidenza della riunione il Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione, CARRAI dott. Marco - non presen-
te nel luogo di convocazione dell’ Assemblea, ma con esso collegato in audio-
video conferenza - che, dopo aver comunicato, constatato ed attestato che:-----
a) I’avviso di convocazione dell’Assemblea - nel rispetto della normativa vi-
gente - ¢ stato pubblicato in data 3 aprile 2020 sul sito Internet della Societa,
attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO, nonché, in pari da-
ta, per estratto, sul quotidiano “Il Sole 24 Ore”;
b) in applicazione di quanto disposto dall’articolo 106 del Decreto Legge n.
18/2020 (cosiddetto “Decreto Cura Italia”) convertito con Legge n. 27/2020,
in materia di svolgimento delle Assemblee di Societd con azioni quotate, &
stata prevista, quale modalita esclusiva di partecipazione all’Assemblea da
parte degli aventi diritto al voto, quella tramite il Rappresentante Designato,
di cui all’articolo 135 undecies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n.
58 (“TUF”), con conseguenti esclusione della partecipazione ai lavori assem-
bleari di alcun altro avente diritto al voto e preclusione alla partecipazione fi-
sica dei singoli azionisti;
¢) la Societa ha designato il suddetto Rappresentante nella persona del dottor
Gabriele Paoli, Investor Relator della stessa;
d) la presente Assemblea si tiene in prima convocazione;
e) ai sensi dell’articolo undici del vigente Statuto Sociale, la costituzione
dell’assemblea e 1’assunzione delle deliberazioni assembleari sono regolate
secondo le applicabili disposizioni di legge, per cui I’ Assemblea, essendo or-
dinaria ed in prima convocazione, ¢ validamente costituita con la presenza di
almeno la meta del capitale sociale e delibera a maggioranza assoluta;----------
f) non risultano pervenute domande degli azionisti sulle materie all’ordine del
giorno;
g) non risultano presentate integrazioni dell’ordine del giorno ovvero proposte
di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno;
h) le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle materie
all’ordine del giorno, comprensive delle proposte di deliberazione e I’ulteriore
documentazione per 1’ Assemblea, sono state messe a disposizione del Pubbli-
co, nei termini di legge, presso la sede sociale, sul sito Internet della Societa,
nonché attraverso il meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO;--------------
i) la presenza, nel luogo di convocazione dell’ Assemblea, del suddetto Rap-
presentante Designato, dottor Gabriele Paoli, legittimato a rappresentare, in
virtu di deleghe valide e tempestivamente conferite, numero 13 (tredici) azio-
nisti titolari, complessivamente, di numero 17.538.765 (diciasettemilionicin-
quecentotrentottomilasettecentosessantacinque) azioni ordinarie, aventi diritto
a voto, per un totale corrispondente al 94,234% (novantaquattro virgola due-
centotrentaquattro per cento) del capitale sociale; I’elenco degli azionisti rap-
presentati, con 1’indicazione delle azioni possedute e del capitale rappresenta-
to, nonché i nominativi dei soci favorevoli, astenuti o contrari per ciascuna
votazione risulteranno da apposito allegato al verbale dell’ Assemblea;----------
1) 1a presenza del Consiglio di Amministrazione nelle persone dei signori Gia-
ni Gina, Bottai Stefano, Fanti Vittorio, Bocci Silvia, oltre a sé medesimo, col-
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legati in audio-video conferenza, e dei signori Panerai Saverio e Bonadio
Giovanni Battista, collegati in audio conferenza;
m) la presenza del Collegio Sindacale nelle persone dei signori Severini Pao-
la, Presidente, Bresciani Silvia, Maestri Elena, Martini Antonio e Giacinti
Roberto, tutti collegati in audio-video conferenza;
n) la presenza della maggioranza richiesta dallo Statuto per la regolare costi-
tuzione dell’ Assemblea;

dichiara
I’ Assemblea validamente costituita, in sede ordinaria, a norma di legge e di
statuto e, come tale, idonea a deliberare sull’ordine del giorno risultante
dall’avviso di convocazione e chiama me Notaio, dando atto della mia presen-
za nel luogo di convocazione dell’ Assemblea, a fungere da segretario ed a re-
digere il verbale dell’ Assemblea stessa.
11 Presidente, continuando:
A) comunica la partecipazione in misura rilevante ai sensi dell’articolo 120
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) - ovvero superiore al
5% (cinque per cento) - del capitale sociale sottoscritto rappresentato da azio-
ni con diritto di voto dei seguenti soci:
1. “Southern Cone Foundation” indirettamente - per il tramite della sua con-
trollata “Corporacion America Italia S.p.A.” - per un numero di azioni ordina-
rie corrispondenti al 62,283% (sessantadue virgola duecentoottantatre per cen-
to) del capitale sociale;
2. “SO.G.IM. S.p.A.”, direttamente, per numero di azioni ordinarie corrispon-
denti al 5,789% (cinque virgola settecentoottantanove per cento) del capitale
sociale;
3. Regione Toscana, direttamente, per un numero di azioni ordinarie corri-
spondenti al 5,029% (cinque virgola zero ventinove per cento) del capitale so-
ciale;
B) da atto dell’esistenza del seguente patto parasociale comunicato, pubblica-
to e depositato nel Registro delle Imprese, ai sensi della relativa normativa vi-
gente, in data 17 settembre 2018 relativo alla societa controllante “Corpora-
cion America Italia S.p.A.” di durata triennale;
C) consente - a norma del vigente Regolamento assembleare - che partecipino
ai lavori dell’ Assemblea per la Societa i signori: Illiberi dottor Nico, De Mari-
nis dottor Guglielmo e Cimino dottor Davide, nonché il mio assistente;---------
D) ricorda che, sempre a norma del suddetto Regolamento assembleare, du-
rante lo svolgimento dell’ Assemblea ¢ vietato I’uso di apparecchi fotografici o
video o similari fatti salvi, ovviamente, quelli utilizzati dagli aventi diritto per
lo svolgimento dell’odierna Assemblea, di apparecchi di telefonia mobile,
nonché di strumenti di registrazione di qualsiasi genere, con la sola eccezione
dell’impianto predisposto dalla Societa per la registrazione dei lavori assem-
bleari - che sono, pertanto, integralmente registrati - e di quello utilizzato da
me Notaio per mio personale ausilio nella redazione del verbale;-----------------
E) comunica che il servizio di verifica della legittimazione ad intervenire in
Assemblea € curato dalla Societa;
F) da atto che la documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno,
con le proposte di deliberazione, ¢ stata messa a disposizione del Pubblico nei
termini di legge sul sito internet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato;
G) chiede al Rappresentante Designato, dottor Gabriele Paoli - presente nel
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luogo di svolgimento dell’ Assemblea - in occasione di ogni singola votazione,
al fine di conteggiare correttamente la percentuale dei votanti:--------------------
(i) di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i suoi rappresentati che non
¢gli abbiano, eventualmente, fornito le relative istruzioni;
(ii) di indicare, in sede di espressione del voto, quali dei suoi rappresentati vo-
tano a favore, quali contro e quali si astengono, perché possano risultare dal
verbale;
H) infine, prega me Notaio, che aderisco alla richiesta, di dare lettura
dell’ordine del giorno.
Terminata la lettura dell’ordine del giorno, riprende la parola il Presidente,
che, iniziando la trattazione del
primo punto dell’ordine del giorno,
passa la parola all’Amministratore Delegato, Giani dott.ssa Gina, per
un’esposizione sintetica dei fatti e dei dati piu significativi dell’esercizio.------
Presa la parola, la dott.ssa Giani, nella sua qualita di Amministratore Delega-
to, espone, preliminarmente, che, viste le condizioni in cui si svolge
I’ Assemblea, non ha ritenuto di fare la consueta esposizione avvalendosi di
slide. Tuttavia, anche alla luce dei fatti che sono intervenuti successivamente
alla chiusura del bilancio, evidenzia che, con la chiusura del bilancio al 31 di-
cembre 2019, si sono conclusi i primi cinque anni di esistenza della societa
“Toscana Aeroporti S.p.A.” con dati dai quali emerge la consistenza, la coe-
renza, la solidita dello sviluppo dell’azienda, che ha avuto un incremento me-
dio del 10,5% (dieci virgola cinque per cento) sul MOL (EBITDA) e del
13,6% (tredici virgola sei per cento) sul valore medio sul Risultato netto di
gruppo superiore all’incremento dei passeggeri - che pure c’¢ stato - ma che
ha avuto un C.A.G.R. (Tasso annuale di crescita composto) del 3,4% (tre vir-
gola quattro per cento). La dott.ssa Giani conclude il suo intervento eviden-
ziando che i suddetti dati - che sono quelli con i quali la Societa ¢ entrata nella
tempesta che si ¢ scatenata a partire dalla seconda settimana di febbraio - sono
importanti perché raccontano di una fusione di successo, che non ha vissuto
di exploit, ma che ha costruito risultati sempre piu solidi.
Terminato l’intervento, riprende la parola il Presidente, che ringrazia la
dott.ssa Giani per I’esposizione e per i risultati raggiunti nel 2019, che sono i
migliori degli ultimi anni anche se coincidono con I’inizio di un anno che si
configura tragico, non solo per “Toscana Aeroporti S.p.A.”, ma per tutta
I’Italia stante la diffusione dell’epidemia da COVID-19.
Continuando, il Presidente auspica che la scelta fatta dal Consiglio di Ammi-
nistrazione - di non procedersi alla distribuzione del dividendo e sulla quale,
tra poco, sara chiamata a deliberare anche 1’ Assemblea dei Soci - possa costi-
tuire un rafforzamento patrimoniale che consenta alla Societa di attraversare
la “tempesta perfetta” derivante dalla pandemia in corso.
11 Presidente, riprendendo la conduzione dell’ Assemblea, per quanto gia atte-
stato in ordine al deposito ed alla pubblicazione della documentazione relativa
agli argomenti all’ordine del giorno,
comunica
che si procedera alla sola lettura dei seguenti documenti, omettendo la lettura
degli altri:
(i) attestazione del bilancio di esercizio contenuta nel Bilancio 2019, ai sensi
dell’articolo 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche e integrazioni;
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(ii) “Osservazioni e proposte in ordine al Bilancio di esercizio e al bilancio
consolidato”, nonché “Conclusioni e proposta all’Assemblea” contenute nel-
la Relazione del Collegio Sindacale;
(iii) “Giudizio” e “Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del
D.Lgs. n. 39/10 e dell’articolo 123-bis, comma 4, del D.Lgs. n. 58/98” conte-
nuti nella relazione di certificazione del bilancio effettuata dalla Societa di re-
visione ‘“PriceWaterhouseCoopers S.p.A.”.
1l Presidente, da lettura dell’““Attestazione del bilancio di esercizio contenuta
nel bilancio 2019, ai sensi dell’articolo 81 ter del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni’ - sottoscrit-
ta dall’ Amministratore Delegato, dott.ssa Giani Gina, e dal Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, dott. Gialletti Marco - conte-
nuta nel Bilancio 2019, ai sensi dell’articolo 81-fer del Regolamento Consob.-
Esaurita la lettura, il Presidente passa la parola al Presidente del Collegio Sin-
dacale, Severini dott.ssa Paola, che procede alla lettura delle “Osservazioni e
proposte in ordine al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato” e delle
“Conclusioni e proposta all’Assemblea” contenute nella “Relazione del Col-
legio Sindacale”.
Terminato I’intervento della dott.ssa Severini, il Presidente, ripresa la parola,
dopo aver ringraziato I’intero Collegio Sindacale per 1’attivita svolta, da lettu-
ra dei paragrafi rubricati “Giudizio” e “Giudizio ai sensi dell’articolo 14,
comma 2, lettera e), del D.Lgs. n. 39/10 e dell’articolo 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. n. 58/98” contenuti nella relazione di certificazione del bilancio effet-
tuata dalla Societa di revisione “PriceWaterhouseCoopers S.p.A.”.--------------
Al termine della lettura, il Presidente, ricorda che:
a) il bilancio di esercizio di “Toscana Aeroporti S.p.A.” al 31 dicembre 2019 ¢
stato esaminato ed approvato, in data 12 marzo 2020, dal Consiglio di Ammi-
nistrazione della stessa, che, nella medesima seduta, ha deliberato di sottopor-
re all’ Assemblea la proposta di destinare parte dell’utile netto di esercizio rea-
lizzato dalla Societa per 1’esercizio 2019 - pari complessivamente ad euro
13.554.635,00 (tredicimilionicinquecentocinquantaquattromilaseicentotrenta-
cinque e zero cent) - alla distribuzione in favore degli Azionisti, a titolo di di-
videndo, di euro 0,501 (zero virgola cinquecentouno) per ognuna delle nume-
ro 18.611.966 (diciottomilioniseicentoundicimilanovecentosessantasei) azioni
ordinarie, per un importo complessivo di euro 9.324.595,00 (novemilionitre-
centoventiquattromilacinquecentonovantacinque e zero cent);--------------------
b) il suddetto Consiglio, riunitosi nuovamente in data 31 marzo 2020, in con-
siderazione dell’intensificarsi dell’emergenza sanitaria dovuta alla diffusione
del COVID-19, al fine di tutelare la solidita patrimoniale della Societa e del
Gruppo, ha deciso di proporre - adottando un approccio prudenziale - la desti-
nazione dell’intero utile dell’esercizio 2019 a riserva straordinaria, al netto
della parte destinata a riserva legale, revocando, per I’effetto, la precedente
proposta di distribuzione dei dividendi.
Il Presidente da, quindi, lettura della seguente proposta del Consiglio di Am-
ministrazione:
-------------------- «L’Assemblea di Toscana Aeroporti S.p.A.:------=-------=--o-=-
- esaminato il bilancio di esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2019,
con le relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Col-
legio Sindacale, dalla Societa di revisione legale PriceWaterhouseCoopers
S.p.A. e dal Dirigente Preposto ai dati contabili e societari;
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- preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 con le relati-
ve relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione e dalla Societa di
revisione legale;
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;----------
Delibera
(i) preso atto dei dati del bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 con le rela-
tive relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione e dalla Societa di
revisione legale;
(ii) di destinare I’utile netto di Euro 13.554.635 del bilancio di esercizio 2019
come segue:
- Riserva legale per Euro 677.732;
- Riserva straordinaria per Euro 12.876.903.».
Terminata la lettura della proposta, il Presidente
invita

il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati, pre-
gandolo di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i rappresentati che non
¢li abbiano, eventualmente, fornito le relative istruzioni.
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli - dopo aver consegnato a me Notaio
un elenco nel quale ha dichiarato essere riportati, con numero progressivo, i
nominativi dei suoi rappresentati, con 1’indicazione delle azioni possedute e
della percentuale di partecipazione al capitale sociale (di seguito anche soltan-
to I’“Elenco”) e precisato che, per indicare chi, dei suoi rappresentati, votera a
favore, contro o si asterra, fara riferimento al numero, progressivo, con il qua-
le ¢ contraddistinto nell’“Elenco” medesimo - comunica che:---------------------
1) tutti i suoi rappresentati - corrispondenti a numero tredici azionisti titolari,
complessivamente, di numero 17.538.765 (diciasettemilionicinquecentotren-
tottomilasettecentosessantacinque) azioni ordinarie, aventi diritto a voto, per
un totale corrispondente al 94,234% (novantaquattrovirgoladuecentotrenta-
quattro per cento) del capitale sociale - hanno dato istruzioni di voto;-----------
b) tutti i suoi rappresentati hanno espresso voto favorevole alla proposta for-
mulata dal Consiglio di Amministrazione in ordine all’approvazione del bi-
lancio al 31 dicembre 2019.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente da atto che 1’ Assemblea, all’unanimita,
approva
la proposta del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente ringrazia I’ Assemblea e, passando alla trattazione del--------------

secondo punto dell’ordine del giorno,
dopo aver preliminarmente ricordato che:
(i) con I’ Assemblea di approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2019 scade il periodo di carica del Collegio Sindacale, nomi-
nato dall’ Assemblea del 27 aprile 2017 per il triennio 2017/2018/2019;--------
(ii) I’ Assemblea ¢, quindi, chiamata a procedere alla nomina del Collegio Sin-
dacale, che restera in carica per tre esercizi e, quindi, sino all’Assemblea di
approvazione del bilancio per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022;----------
(iii) ai sensi dell’articolo ventuno dello vigente Statuto Sociale, il Collegio
Sindacale € composto da cinque membri effettivi e due supplenti. Di questi:---
- il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti nomina un sindaco effettivo;--
- il Ministero dell’Economia e delle Finanze nomina un sindaco effettivo che
assume anche la carica di Presidente del Collegio;
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- 1 sindaci residui (tre effettivi e due supplenti) sono nominati dall’assemblea
mediante la presentazione di liste, depositate presso la sede legale, nel rispetto
dei termini e modalita indicati nello statuto, entro i venticinque giorni di ca-
lendario precedenti a quello fissato per I’assemblea in prima convocazione;----

da atto
a) che, ad oggi, non risulta ancora pervenuta alcuna comunicazione dal Mini-
stero dell’Economia e delle Finanze in ordine al nominativo del sindaco effet-
tivo di sua nomina, che, a norma di statuto, assumera la Presidenza del Colle-
gio;
b) che, con nota in data 16 aprile 2020, il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti ha provveduto a comunicare alla Societa il nominativo del sindaco
effettivo di sua nomina, indicandolo nella persona del dottor MARTINI Anto-
nio;
¢) che entro il termine utile sono state presentate, a norma di statuto, due sole
liste da parte dei Soci:
1) “Corporacion America Italia S.p.A.” che ha presentato una lista (di seguito
anche la “Lista n. 1”°) contenente i nominativi di tre sindaci effettivi, i signori
BRESCIANI Silvia, GIACINTI Roberto e BALDACCINI Sandra, e di due
sindaci supplenti, i signori REDEGHIERI BARONI Maurizio ¢ RAPI Anto-
nella;
2) “SO.G.IM. S.p.A.” che ha presentato una lista (di seguito anche la “Lista
n. 2”) contenente i nominativi di tre sindaci effettivi, i signori FANTINI Raf-
faella, ANICHINI Lorenzo e BALLERINI Stefano, e di due sindaci supplenti,
i signori FONTANI Stefano e BARLESI Ilaria;
d) che entrambe le liste - per quanto gia attestato in ordine al deposito ed alla
pubblicazione della documentazione - sono state messe a disposizione del
Pubblico nelle forme gia dette nei termini previsti;
e) che ogni Socio, ai sensi del vigente Statuto Sociale, pud votare soltanto una
delle liste;

invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati, pre-
gandolo di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i rappresentati che non
gli abbiano eventualmente fornito le relative istruzioni.
Il Presidente, prima di cedere la parola al Rappresentante Designato, a nome
suo e di tutto il Consiglio di Amministrazione, ringrazia tutti i membri del
Collegio Sindacale uscente per il lavoro svolto in questi ultimi tre anni e per il
clima di cooperazione e collaborazione con cui ha operato.
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica di non aver ricevuto istru-
zioni di voto dai suoi rappresentati contraddistinti nell’*“Elenco” con i numeri
6 (“Comune di Pisa” ndr) e 10 (“Unione Industriale Pisana” ndr).---------------
Il Presidente, ripresa la parola,

da atto
della conseguente riduzione a 16.674.515 (sedicimilioniseicentosettantaquat-
tromilacinquecentoquindici) del numero delle azioni - per un totale corrispon-
dente all’89,590% (ottantanovevirgolacinquecentonovanta per cento) del capi-
tale sociale - i cui titolari partecipano alla votazione.
Il Presidente procede, quindi, a mettere in votazione le due liste presentate,
dando nuovamente la parola al Rappresentante Designato, che dichiara quanto
segue:
“i) votano a favore della lista presentata dal socio “Corporacion America Italia
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S.p.A.” i soci indicati nell’“Elenco” con i numeri 1 (“Corporacion America
Italia S.p.A.” ndr), 7 (“Camera di Commercio di Pisa” ndr) e 9 (“Comune di
Firenze” ndr), per un totale di 12.627.834 (dodicimilioniseicentoventisettemi-
laottocentotrentaquattro) azioni, corrispondenti al 67,848% (sessantasettevir-
golaottocentoquarantotto per cento) del capitale sociale;
ii) votano a favore della lista presentata dal socio “SO.G.IM. S.p.A.” i soci in-
dicati nell’*Elenco” con i numeri 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 8 (“Camera di
Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Prato” ndr), 11 (“Saverio
Panerai” ndr), 12 (“Board of pensions of the Evangelical Lutheran Church in
America” ndr) e 13 (“Burroughs Wellcome Founds” ndr), per un totale di
1.358.094  (unmilionetrecentocinquantottomilazeronovantaquattro) — azioni,
corrispondenti al 7,297% (settevirgoladuecentonovantasette per cento) del ca-
pitale sociale;
iii) si astengono i soci indicati nell’*Elenco” con i numeri 3 (“Regione Tosca-
na” ndr), 4 (“Provincia di Pisa” ndr) e 5 (“Camera di Commercio Industria
Artigianato e Agricoltura di Firenze” ndr) per un totale di 2.688.587 (duemi-
lioniseicentoottantottomilacinquecentoottantasette) azioni, corrispondenti al
14,445% (quattordicivirgolaquattrocentoquarantacinque per cento) del capita-
le sociale.”.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente, ai sensi dell’articolo ventuno del vigente Statuto Sociale, a mag-
gioranza,

proclama eletti
- sindaci effettivi i signori: Silvia Bresciani, Roberto Giacinti, tratti dalla Lista
n. 1, e Raffaella Fantini, tratta dalla Lista n. 2;
- sindaci supplenti i signori: Maurizio Redeghieri Baroni e Stefano Fontani
tratti rispettivamente dalla Lista n. 1 e dalla Lista n. 2.
I Presidente ricorda che, sino a quando non sara pervenuta la comunicazione
del Ministero dell’Economia e delle Finanze del nominativo del sindaco effet-
tivo di sua nomina, che assumera ai sensi di statuto la funzione di Presidente
del Collegio Sindacale, restera in carica 1’attuale Collegio Sindacale in regime
di prorogatio.
Continuando, il Presidente espone che, in ordine alla determinazione del
compenso dei membri del Collegio Sindacale, ¢ pervenuta una sola proposta
da parte del socio “Corporacion America Italia S.p.A.”, che ¢ stata messa a di-
sposizione del Pubblico nelle forme gia dette e della quale procede a dare let-
tura integrale e che di seguito si trascrive.
«Si propone il riconoscimento ai membri del Collegio Sindacale nominato
dalla suddetta Assemblea, in continuita con quanto riconosciuto ai membri del
Collegio Sindacale previgente, dei seguenti corrispettivi, da attribuirsi fino al-
la scadenza del mandato:
- Presidente:
(i) indennita annua di Euro 30.000;
(ii) gettone di presenza di Euro 300 per ciascuna riunione del Collegio Sinda-
cale, del Consiglio di Amministrazione, dei Comitati interni e
dell’ Assemblea;
- Sindaci effettivi:
(i) indennita annua di Euro 22.500;
(i) gettone di presenza di Euro 300 per ciascuna riunione del Collegio Sinda-
cale, del Consiglio di Amministrazione, dei Comitati interni e
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dell’ Assemblea.
In aggiunta a quanto sopra si propone di riconoscere sia al Presidente del Col-
legio che ai sindaci effettivi il rimborso a pi¢ di lista delle spese sostenute per
la partecipazione alle riunioni del Collegio Sindacale, del Consiglio di Ammi-
nistrazione, dei Comitati interni e dell’ Assemblea.».
Terminata la lettura, il Presidente

invita
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati, pre-
gandolo di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i rappresentati che non
gli abbiano eventualmente fornito le relative istruzioni.
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica di non aver ricevuto istru-
zioni di voto dai suoi rappresentati contraddistinti nell’*“Elenco” con i numeri
3 (“Regione Toscana” ndr), 6 (“Comune di Pisa” ndr) e 10 (“Unione Indu-
striale Pisana” ndr).
11 Presidente, ripresa la parola,

da atto
della conseguente riduzione a 15.738.557 (quindicimilionisettecentotrentomi-
lacinquecentocinquantasette) del numero delle azioni - per un totale corri-
spondente all’84,561% (ottantaquattrovirgolacinquecentosessantuno per cen-
to) del capitale sociale - i cui titolari partecipano alla votazione.------------------
Il Presidente procede, quindi, a mettere in votazione la proposta presentata dal
socio “Corporacion America Italia S.p.A.”, dando nuovamente la parola al
Rappresentante Designato, che dichiara quanto segue:
“i) votano a favore i soci indicati nell’*“Elenco” con i numeri 1 (“Corporacion
America Italia S.p.A.” ndr), 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 4 (“Provincia di Pisa”
ndr), 7 (“Camera di Commercio di Pisa” ndr), 8 (“Camera di Commercio In-
dustria Artigianato e Agricoltura di Prato” ndr), 9 (“Comune di Firenze” ndr),
11 (“Saverio Panerai” ndr), 12 (“Board of pensions of the Evangelical Luthe-
ran Church in America” ndr) e 13 (“Burroughs Wellcome Founds” ndr);-------
if) non ci sono voti contrari;
iii) si astiene il socio indicato nell’*Elenco” con il numero 5 (“Camera di
Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze” ndr).”.---------------
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente, dichiara che I’ Assemblea, a maggioranza,
approva
la proposta per il compenso dei membri del Collegio Sindacale presentata dal
socio “Corporacion America Italia S.p.A.”.
11 Presedente, ringraziata I’ Assemblea, passa alla trattazione del------------------
terzo punto dell’ordine del giorno,
dopo aver preliminarmente ricordato che:
- 1 commi 3-bis e sesto dell’articolo 123-ter del TUF prevedono, rispettiva-
mente, I’approvazione della Sezione Prima della Relazione della politica in
materia di remunerazione e che la Sezione Seconda della medesima Relazione
venga sottoposta al voto consultivo, non vincolante, dell’ Assemblea ordinaria;
- essendo stati anche detti documenti messi a disposizione del Pubblico nelle
forme dette, ne viene omessa la lettura.
Il Presidente procede, quindi, a mettere in votazione la ‘“Relazione sulla poli-
tica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-fer del
D.Lgs n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Prima” approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 12 marzo 2020,
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invitando
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati, pre-
gandolo di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i rappresentati che non
¢li abbiano eventualmente fornito le relative istruzioni.
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica di non aver ricevuto istru-
zioni di voto dal suo rappresentato contraddistinto nell’“Elenco” con il nume-
ro 6 (“Comune di Pisa” ndr).
Il Presidente, ripresa la parola,

da atto
della conseguente variazione a 16.705.615 (sedicimilionisettecentocinquemi-
laseicentoquindici) del numero delle azioni - per un totale corrispondente
all’89,757% (ottantanovevirgolasettecentocinquantasette per cento) del capita-
le sociale - i cui titolari partecipano alla votazione e mette in votazione per
I’approvazione la “Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs n. 58 del 24 febbraio 1998 - Se-
zione Prima” approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 12 marzo
2020, dando nuovamente la parola al Rappresentante Designato che dichiara
quanto segue:
“i) votano a favore 1 soci indicati nell’“Elenco” con i numeri 1 (“Corporacion
America Italia S.p.A.” ndr), 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 5 (“Camera di Com-
mercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze” ndr), 7 (“Camera di
Commercio di Pisa” ndr), 8 (“Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura di Prato” ndr), 9 (“Comune di Firenze” ndr), 10 (“Unione Indu-
striale Pisana” ndr) e 11 (“Saverio Panerai” ndr);
ii) votano contro i soci indicati nell’*“Elenco” con i numeri 12 (“Board of pen-
sions of the Evangelical Lutheran Church in America” ndr) e 13 (“Burroughs
Wellcome Founds” ndr);
iii) si astengono i soci indicati nell’*“Elenco” con i numeri 3 (“Regione Tosca-
na” ndr) e 4 (“Provincia di Pisa” ndr).”.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente

da atto
che I’ Assemblea ha approvato a maggioranza la “Relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-fer del D.Lgs
n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Prima” approvata dal Consiglio di Am-
ministrazione in data 12 marzo 2020.
Ripresa la parola, il Presidente procede, quindi, a mettere in votazione la “Re-
lazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi
dell’art. 123-fer del D.Lgs n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Seconda” ap-
provata dal Consiglio di Amministrazione in data 12 marzo 2020, --------------
invitando
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati, pre-
gandolo di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i rappresentati che non
¢li abbiano eventualmente fornito le relative istruzioni.
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica di non aver ricevuto istru-
zioni di voto dal suo rappresentato contraddistinto nell’“Elenco” con il nume-
ro 6 (“Comune di Pisa” ndr).
11 Presidente, ripresa la parola,

da atto
che il numero delle azioni, i cui titolari partecipano alla votazione, ¢ rimasto
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invariato e mette in votazione per I’approvazione la “Relazione sulla politica
di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-fer del
D.Lgs n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Seconda” approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 12 marzo 2020, dando nuovamente la parola al
Rappresentante Designato che dichiara quanto segue:
“i) votano a favore i soci indicati nell’*“Elenco” con i numeri 1 (“Corporacion
America Italia S.p.A.” ndr), 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 5 (“Camera di Com-
mercio Industria Artigianato e Agricoltura di Firenze” ndr), 7 (“Camera di
Commercio di Pisa” ndr), 8 (“Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura di Prato” ndr), 9 (“Comune di Firenze” ndr), 10 (“Unione Indu-
striale Pisana” ndr) e 11 (“Saverio Panerai” ndr);
ii) votano contro i soci indicati nell’“Elenco” con i numeri 12 (“Board of pen-
sions of the Evangelical Lutheran Church in America” ndr) e 13 (“Burroughs
Wellcome Founds” ndr);
iii) si astengono i soci indicati nell’*Elenco” con i numeri 3 (“Regione Tosca-
na” ndr) e 4 (“Provincia di Pisa” ndr).”.
A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente

da atto
che I’ Assemblea ha espresso, a maggioranza, parere favorevole alla “Relazio-
ne sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art.
123-ter del D.Lgs n. 58 del 24 febbraio 1998 - Sezione Seconda” approvata
dal Consiglio di Amministrazione in data 12 marzo 2020.

dopo aver preliminarmente ricordato che:
- la Societa non detiene azioni proprie;
- essendo stato anche detto documento messo a disposizione del Pubblico nel-
le forme dette, ne viene omessa la lettura integrale.
11 Presidente procede, quindi, a dare lettura della proposta del Consiglio di
Amministrazione all’ Assemblea di adozione della seguente deliberazione:-----
«L’Assemblea ordinaria di Toscana Aeroporti S.p.A., vista la relazione del
Consiglio di Amministrazione,
Delibera
(i) di autorizzare, ai sensi dell’articolo 2357 e seguenti del codice civile non-
ché dell’art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, I’acquisto sul mercato,
previa revoca della precedente deliberazione di autorizzazione assunta in data
29 aprile 2019, rimasta ineseguita, entro i prossimi 18 mesi, in una o pit vol-
te, di azioni ordinarie Toscana Aeroporti S.p.A. fino ad un numero massimo
di azioni non eccedente il limite previsto dalla normativa di tempo in tempo
vigente;
(i1) di autorizzare, previo reperimento di adeguata copertura finanziaria,
I’acquisto di cui al precedente punto (i), ad un corrispettivo:
- non inferiore del 15% rispetto al prezzo di riferimento delle azioni ordinarie
registrato da Borsa Italiana S.p.A. nella giornata di borsa precedente;-----------
- non superiore al prezzo di riferimento delle azioni ordinarie registrato da
Borsa Italiana S.p.A. nella giornata di borsa precedente, maggiorato del 15% e
comunque con le modalita, i termini e i requisiti, conformi alle disposizioni
normative e regolamentari di volta in volta in vigore ed, eventualmente, alle
prassi di mercato ammesse;
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(iii) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente
e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ed anche a mezzo di
delegati, di procedere all’acquisto delle azioni alle condizioni sopra esposte,
con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa, secondo le
modalita consentite dalla normativa di volta in volta vigente e cosi, ai sensi
dell’art. 144-bis, comma 1 lettera b), del regolamento Consob n. 11971/1999,
sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabilite nei regolamenti
di organizzazione e gestione dei mercati stessi;
(iv) di costituire quale riserva indisponibile ai sensi dell’art. 2357-ter, ultimo
comma codice civile, parte della riserva straordinaria per importo corrispon-
dente agli acquisti effettuati;
(v) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e
I’ Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro ed anche a mezzo di dele-
gati, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter codice civile, possano
disporre, in qualsiasi momento anche oltre il termine di validita
dell’autorizzazione di acquisto, in tutto o in parte, in una o piu volte, delle
azioni proprie acquistate in base alla presente delibera, sia mediante aliena-
zione delle stesse sui mercati regolamentati o secondo le ulteriori modalita di
negoziazione attuabili in conformita alla normativa applicabile, sia quale cor-
rispettivo dell’acquisizione di partecipazioni nel quadro della politica di inve-
stimenti della Societa, sia a fronte dell’esercizio di diritti, anche di conversio-
ne, relativi a strumenti finanziari emessi dalla Societa o da terzi, sia attribuen-
do agli stessi amministratori la facolta di stabilire di volta in volta, nel rispetto
delle disposizioni di legge e regolamentari, termini, modalita e condizioni che
riterranno pill opportuni.».
Il Presidente, terminata la lettura, procede, quindi, a mettere in votazione la
suddetta proposta del Consiglio di Amministrazione,
invitando
il Rappresentante Designato ad esprimere il voto dei suoi rappresentati, pre-
gandolo di indicare, prima delle dichiarazioni di voto, i rappresentati che non
gli abbiano eventualmente fornito le relative istruzioni.
Presa la parola, il dottor Gabriele Paoli, comunica di non aver ricevuto istru-
zioni di voto dal suo rappresentato contraddistinto nell’“Elenco” con il nume-
ro 6 (“Comune di Pisa” ndr).
11 Presidente, ripresa la parola,

da atto
che il numero delle azioni i cui titolari partecipano alla votazione € rimasto
invariato e mette in votazione per 1’approvazione della proposta del Consiglio
di Amministrazione, dando nuovamente la parola al Rappresentante Designa-
to che dichiara quanto segue:
“i) votano a favore i soci indicati nell’“Elenco” con i numeri 3 (“Regione To-
scana” ndr), 4 (“Provincia di Pisa” ndr), 5 (“Camera di Commercio Industria
Artigianato e Agricoltura di Firenze” ndr), 7 (“Camera di Commercio di Pisa”
ndr), 8 (“Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Prato”
ndr) e 10 (“Unione Industriale Pisana” ndr);
i) votano contro i soci indicati nell’*Elenco” con i numeri 1 (“Corporacion
America Italia S.p.A.” ndr), 2 (“SO.G.IM. S.p.A.” ndr), 9 (“Comune di Firen-
ze” ndr), 11 (“Saverio Panerai” ndr), 12 (“Board of pensions of the Evangeli-
cal Lutheran Church in America” ndr) e 13 (“Burroughs Wellcome Founds”
ndr).”.
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A seguito delle espressioni di voto da parte del Rappresentante Designato, il
Presidente

da atto
che I’ Assemblea ha respinto a maggioranza la proposta del Consiglio di Am-
ministrazione di “Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie,
ai sensi del combinato disposto degli articoli 2357 e 2357-ter del codice civi-
le, dell’articolo 132 del decreto legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e
dell’articolo 144-bis del regolamento Consob adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modificazioni, previa revoca della delibera
di autorizzazione assunta dall’ Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 29
aprile 2019; deliberazioni inerenti e conseguenti’.
Null’altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara chiusa 1’ Assemblea
alle ore undici e cinquantacinque minuti.
Io Notaio, infine, allego al presente atto, firmati come per legge, i seguenti
documenti:
1) in unico inserto - che allego al presente atto sotto la lettera “A” - i docu-
menti dai quali risultano, dettagliatamente:
- I’“Elenco” (nel quale sono riportati, con numero progressivo, i nominativi
dei soci rappresentati dal Rappresentante Designato, con I’indicazione delle
azioni possedute e della percentuale di partecipazione al capitale sociale);------
- le schede, relative alle singole votazioni, da cui risultano: il nominativo di
coloro che hanno votato a favore, di coloro che hanno espresso voto contrario
e di coloro che si sono astenuti, con indicazione del numero delle azioni da
ciascuno possedute;
2) il Bilancio, comprensivo delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale e della Societa di revisione, nonché del Bilancio con-
solidato con le relative relazioni del Consiglio di Amministrazione e della So-
cieta di revisione, in copia ed in unico inserto che il Presidente mi dichiara
conforme ai documenti depositati e pubblicati a norma di legge; detta copia,
firmata come per legge, io Notaio allego al presente atto sotto la lettera “B”’;---
3) I’elenco contenente le generalita complete dei membri del Collegio Sinda-
cale sopra indicati - vale a dire, quelli eletti dall’ Assemblea e quello designato
dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti - per la conseguente pubblici-
ta nel Registro delle Imprese, elenco che, firmato come per legge, io Notaio
allego al presente atto sotto la lettera “C”.
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Societa.--------------
Infine:
- la parte destinataria degli effetti del presente atto dichiara di essere stata pre-
cedentemente, da me Notaio, informata ai sensi degli articoli 12 e seguenti del
Regolamento UE 2016/679 (relativo alla “protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali”) e successive modifiche ed espres-
samente consente ed autorizza l’intero trattamento dei dati personali ai sensi
di legge per quanto conseguente e dipendente dal presente atto, anche oltre i
termini di legge, con rinuncia, al riguardo, a qualsiasi tutela del segreto pro-
fessionale;
- il Comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allegati, dichiarando di
ben conoscerli.
Richiesto io Notaio, ho formato il presente atto e ne ho dato lettura al Compa-
rente, che, da me interpellato, lo ha in tutto confermato.
Scritto da persona di mia fiducia, con mezzi elettromeccanici, ai sensi di leg-

- 13 -

14 di233



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 945131404 - 14/07/2020 Codice fiscale: 00403110505

Bilancio aggiornato al 31/12/2019

ge, ed, in piccola parte, da me Notaio occupa ventisette pagine sin qui di sette
fogli e viene sottoscritto dal Comparente e da me Notaio alle ore nove e trenta
minuti.
F.ti: Marco CARRALI, Fabrizio Riccardo FREDIANI Notaio.--------=======--———-
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ALLEGATO “A»

AL REPERTORIO N. 39, (482 RACCOLTAN. f8.880

INSERTO UNICO DEI SEGUENTI DOCUMENT1
relativi all'Assemblea ordinatia della Societd

“Toscana Aeroporti S.p.A.”

- Elenco Partecipanti contenente il nominativo del soci presenti - in proprio o per delega - con il nu-
meto delle azioni rappresentate.

- Per le singole votazioni le relative schede, da cui tisultano: il nominativo di coloro che hanno votato
a favore, di coloro che hanno esptesso voto contratio e di coloto che si sono astenuti con indica-

zione del numero delle azioni da ciascuno possedute.
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TOSCANA AERQPORTI SPA

Assemblea Ordinaria del 15 maggio 2020

N. AZIONISTA

"Desi ione del Rappr

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI RAPPRESENTATI

GABRIELE PAOLI {Rappresentante Designato')
- PER DELECA D

CORPORACION AMERICA ITALIA S.pA.

Df cuf 11532758 azioniin garanzia a:

ULS. Bank Trustees Limited

GABR|ELE PACLI {(Rappresentante Designate’)
- PER DELEGA DI
S0.GIM. S pA

GABRIELE PACLI (Rappresentante Desighate’)
~ PER DELEGA DI
REGIONE TOSCANA

GABRIELE PAOLI {Rappresentante Designato’)
- PER DELECA DI
PROVINCIA DI PISA

GABRIELE PAOLI {Rappresantante Desighato'}

- PER DELEGA DV

CAMERA D] COMMERCIO INDUSTRIA ARTICIANATO E
AGRICOLTURA DI FIRENZE

GABRIELE PAOLI (Rappresentante Desighato’)
- PER DELEGA Di
COMUNE DI PISA

GABRIELE PACLI (Rappresentante Designato’)
- PER DELEGA [
CAMERA DI COMMERCIC DI PISA

GABRIELE PAOLI {(Rappresentante Designato’)

- PER DELEGA DI

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA ARTIGIANATO E
AGRICOLTURA DI PRATO

GABRIELE PAOLI (Rappresentante Designato')
- PER DELEGA DI
COMUNE DI FIRENZE

GABRIELE PAOLI {Rapprasentante Designato’)
~PER DELEGA DY
UNIONE INDUSTRIALE PISANA

GABRIELE PAOLI {Rappresentante Designato }
- PER DELEGA DI
SAVERIO PANERAI

GABRIELE PACLI {(Rappresentante Designato’)

- PER DELEGA Di

BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN
CHURCH IN AMERICA

GABRIELE pPACLI {Rappresentante Designato’)
-PER DELECA DI
BURROUGHS WELLCOME FUND

tegenda

114 VOTAZIONE
332 VOTAZIONE
55+ VOTAZIONE

- PRESENTE

aprile 2020.

“
i

LLOA LS

Tetale azioni

1592159

1077.402

935.558

913.850

838.779

833150

775700

277457

258875

31100

2.403

444

388

17.538.765

2 2AVOTAZIONE
4 44 VOTAZIONE
£ 64 VOTAZIONE

X: ASSENTE

% cap. soc.

62.283%

5,789%

5.029%

4910%

45079

4A476%

4,168%

1.491%

1.397%

0167%

0.013%

0,002%

00029

94,234%

Designata in via esclusiva ai sensi dell'art. 106 comma 4 DL n. 18 del 17 marzo 2020 convertito dalia Legge n. 27 del 24

PRESENTI ALLE VOTAZION!

{2|3 4|5I6
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Repertorio M. 32,482
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Gruppo Toscana Aeroporti

Toscana
Agroport

ettt

BILANCIO 2019

Solo & Sisnoribile lla sozione Invesion Solalions
de sitoinresret di Toscara Acropart aflindinzza wiwaw oscara-se oo laorr

Toscana Aeroportt S.p.a.
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19, INFORMAZIGNI Al SENSIDELLART. 149 DUDDECIEE DL REGILAMENTD
E R TENT T M AUIE L o s s s eemviens s o cesreaes esaseesRRee s s e e Srsssrens RRr RS ad

20 MREVEDNEILE EVOLUZIDME DELLA GZSTIOME s oo e s e e« 383
21, PRGPOSTA, D DESTINAZIONE DEL RISULTATO DYESERCIZI i e 35
BILANCED CONSILXA T = BCHEMLAL 3115 2015 i esvssesssmnees s s R &0

MNOTE ILLUSTRATIVE AL SILANTID COMNSOLIDATTY 313220005 s e v s ]

RELAZIONE DELLA SOQCIETA' O REVISIOME INDIPENDENTE . . i s, 17
BHANCIO D'ESERCIZKD - SCEERMI & ALTE A0S s e s 156
NOTE {LLUSTRATIWE AL BILANCIO YESERCIZID 31122009 i i i
ALLEGATE AL BILANCIC D'ESERCIZID ZOVN i i it v s e pite]
ATTESTAZIONE DEL BILANCIC D'ESERCIZIO 2013 e i et v e oo 1935

RELAZIONE DELA SOCIETA D REVISIONE INDIPENDENTE i i o B

RELALIIMNE Dl OIS SENMDACAL T i e, e ———————— 204
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Signori Azionisti,

la Relzzicne suiis Saostione al Bilang ¢ Consolicale oi Tescana Aercooti 308 (di seguilo
anche "TA", e la "Capegruppor) e Ssile suc controllate: Wi soguile: Gruoo TA e al Progeto
di Bilancio d'esercizio al 21 dicembre 2019, aasrovst! dal Sonsiglio di Amminisirzz.one del
12 marze 2020, viena recartta conformcmerta & gueanio discosto dalla delibes CONSZE
n TSN cel 14 rnegsio 189% ed & composta dal prospatn camiabill o dz: e osserviisdoni cdegli
Amministrator sulf’andamento della gestione e sui fatti pil significativi intervenuti
nell'esercizio 2019 e dozo 1a data del 3 dicemitre 2019,

I dat fArarzias di soguaite o005t @ cornenesdal sone stat! predisocsti sclia base col
Bilarzzio Consolidazo & 31 dicomboe 2008 & cui sifa rinvic, o ouanlo, a0 ssnst JF guanto
consentito dalla normativa vigente si & ritenuto pid opportuno predisporre un'urica
relazione sulla gesticne & pertanto fornire un'analisi deali andament] economice-finarzar
PilerieLi il e 2esivi, rap presentzti 2ppunto dal dat consmdal.,

li Bilancio cansolidato e il Bilancio d'esercizio al 3t dicembre 20190 sono redett rel Aspatio
dei Principi Contabill Intermazionali {1FRS) emesst dallInternational Accounting
Standards Board ['IASE'} e omologati dall'Unione Europea, Con IFRS” si intendono anche
gli internzticnzl Accourting STANGAnas (LASY Ludarg inowgore, Aonchs Ut | doodrmenti
interpretativi emessi dall'international Financial Reporting Interpretations Committes |
("IFRIC"} precedentemente denominaio Standing Interpretations Committee (SEC™
nonché in conformitd ai prowedimenti emnanati in attuazione dellart. 9 del Dlgs n
387005 Dedbers Consob . 18515 cal 27 ugdo 2000 recante "Iisycs7ioni in rmaleria di
scher! o 2llancia’, Definee Consaty ng 18527 cel 27 luglio 2005 recante Macifiche o
intecreziones a: dagolanento Emittont adettaro qon Delitksrs 23" 0

7 3 Dernaricazions
Lonscn n BORLART del 28 lagtio 2008 recarte "Informative socioteris richiosta al sonsi
ceai'at 134, comma & Dlgs BRIGA"

lcacara Agraporl: Spa. gesliscs aeroporto di P
SGEruaco curs o svileppo ol ds
chie e infresliuilure ed | servizi cer i cazsegger.

[
\"F_f:}!—,_.-"_.l'._,r_,:. o 1T

s = 5L i seguiin FAR],
Farchegg oToiR L - AnodebFusl Coc b
e delle nen costituita Voig Sl consaligate con il meleodo rracgeals

Lattivita di revisione contabile del Rilancoc cocosolidoals del Gruppe e del Bilancio ;
d'esercizio di TA £ eff cats alla soclets Pricowatorhousstoopars Soa (Pwh

1. COMPOSIZIONE CAPITALE SOCIALE DELLA CAPOGRUFPO

Sieacrle di seguito il orospetto rizollocgativa neminativo doi soooerni chn alla data dellm
marrn 20PN perlaciparo. dirgliarrisnite o indirettamenta, inomisere soperiors al =% al
capitzle sccizale sobtoscritto o Toscana Aercporti Sp.A. (di seguite anche TA o la
“‘Capogruppo’) rappresentato da azioni con diritto di vote, secondo le risultanze del Libro
gl Sl intograte dallo comunicarion ex arl, 120, T gy, 585998 = dalle allre inforragioni
in possesso della Societd,
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SOGIM S A
COFPoOESCLOn AIerIca 573%

ILakia S pdc
G2, 18%:

Toscana
Actoport

Adkel
*5690%:

A SR DN T G TRATION,

SN CIVETD SOOGalio SOST A eriies

I capiale sociEls di 1oscana Acroporl Bped & poni ad euro 3070874390, nterameanta
verssto e zottcscritto, raooresontato oa no 18611865 arxeni ordinarie orive del vl
T Al

La totelith delle aziori cif TA o prozricth df Sorporacioe Amorics Daliz Sp0a S0 slels

cal sccio In oz astione,

W palle parasocizle tra Corporacicn Americs ada Se b o SOGEIM. 2004 raativo alie azsoni
ardinaric loscana Aercnoill S0, ua o ess: solloscrito in data 35 apriie 2014, come
rrendificats e intngrane in data 15 mageio 2015, rinnceaio o cals 0 gonile 2007 e
woocesshamerte  modificats in data 28 soticmoro 20070 AawoinoAa ogoorio
Camalessyamerta n 1R AS9.58T don: oroinarie Toso MRIOpon $ps e comsoondent
a: B8.072% cel capitale scoiaic o do dirifl off (e o e TRSZZIED asieri crodingris,
ciel cirittl di woto, df Ticolarits o

dei capitale sociae o doi di
alla Lo i dela 15 apriie 2020 pey scaderza del sorming di darata.

Fagoiori dettagli = cantenut sono disponiaili sulsito stituricnals dails sociath s segus
ireddi e MOSANE SRMCROrTLC 0, seZione vestor Relations /Corporate Governanao!

Socurment.

2. TITOLO AZIONARIO TOSCANA AEROPORTI

sul mercate telematico azionario MTA a partire dal 1" giugno 2015, "effective d
fmione painlegracions o ACT S in SAT Spa.

A {
Comma T
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[ 2018 ha recistraso ura croeclia de o Toscans Asrcoorti cel 29% attestencasl ad wn
rrezza di chiusura di € 17.4 per aziohe al 31 dicernbre 2019, 1l prezzo pil alio del titolo &
state registrato nelia gicenara dei 29 ollobre 2012 con un prezze oo azicne parl 3 €18.2
riznire o orezzo minima oi € 137 '8 gennaio 2019,
Siripomana of soguits o princgali informadoni d mercato elativo al Titon o 1oscans
Aorcouilie il confronto con lindice FTSE MIB rogistraio ral 200a:

L Prificipaki datl di rhigreatt: 20T
Cazitzle Socials £ 30,708, 74320
BLETICIG Bl 1551866 : TBETLHER
Freces: amertars 1415 g: £ 1518

. Prarzs mining £ 15,70 £ 13,25
Progzs rmassirs € 1B.20 £ 1518
Proceoa fire asarcizio € 1740 £14]15
'rarra pedio £15.58 £ 14,72
Vol racdi L 024
Crpitalizraziorse o Borsa 2 102 osercigo £ 323 8M € 2634

Andarmento YA ITE VD anro 2013
i lanes mDie 2ot 1 sy
| TOSCANA AEROPORTI: 17.4 (22,875
- CFTEE MIE inoax JIS0BIT (28.23%) !
B i

fdag 1y oo dEatie

Sisegnei Lo lleye ore, a causa degli effotd sui morcati finzny ani della pancemia o Jowid-
180, med s o marsc 2020 s e venilcats una regentra cirminuziona dal corso del tivolo,
Fer e considerazioni di dettaglio si rinvia al paragrafo "Evoluzione prevedibile della
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gestiong” della presente relazione e "Fatti di rilievo avwwenuti dopo la chiusura dell’esercizio
2015 delle note iliustrative 3l bilancio (valore del titolo al 20 aorile 2020 paria €12,70 ooy
BTSN

3. CORPORATE GOVERMNANCE

| A Bacieth nainessors uemadalio ol Corporars Soverrancs ohe racepisoe guarilo previslo
dz! Cocice d Actodiscisling oo o socioia quotats promossn da Borsa ltaliana SpA, in
linea con la raccorrancazioni formalate da Consob e con le “best practice” in ambitoe
internazionale, Sono da tempo operativi it "Comitate Controllo e Rischi” ed 1l “Comitato
Nomine e Remunerazioni™.

Per witerori informazioni si rimanda alla "Relazione sul Governo Societario e gli assa
proprielar”, annuatmente redatta in ollemperanza agli obblighi normativi. che contiene
una cdescriziome gensraie del sstema d governo socictana adattato ca 1A o rinorta o
informazioni sugli assetti proprietart e sull'adesione al Codice di Autodiscipiing, vi ncluss
le principali pratiche di "governance” applicate e le caratteristiche del sistema di gestione
dei rischi e di controllo interng in relazione al processo dinformativa finanziaria.
sasucddells Relasione & corsunaltzle sul sikorlermel wessas LoSCaNE: er 200 LG, sezione
“Imvestor Relations”,

Toscara Asroponi SpA in cuanle Tnle di isleresse Pubblico Rieverte (EPMD redige e
zrostnta la “Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario”, solto forma di
‘relazione distinta’, cosi cotme previsto dallart 5 "Collacazione della dichiarazione e regime
di pubblicitd® o Ty 254720068 Tae dichiaraziones e pubblicata con le medssioe
modalita o tempistichs dolla Belaziors Axnuals od & dispaonitile sul sitg intornet della
RTaln

4. MACROSTRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUPPO TOSCANA AEROPORTI

Sad lecsli dedie Sapocrinpn

Deram raziorz Toscanz Asroparti 2.0, in breve "TA”

sSede onlla socia & Firenzs, via del Tarmens 01 =00 P e 00311 G 00,
Mesrmero diizzriziono al Rogisto delio nprese gi Fronzo - Riz A e BEFYOE.
Capitale Sociale: € 30,708, /4380, {interame:

0.

E VRS
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Societd Capogruppo - lescang Azroport idi segui TA),

Societa Controllate - Jo el Co %ol il sequite Jes Fusi). Parcheng” Persmola Srl, Tosce -
Agrocpoll Erginegsiing S| 1A AT andl-ag Bal, Wz Brl Alfini de consoliclarnesto, s

i SN SO0 : iy e aaltirmoanial oo
i 5 ce dir i o volo. Pl il da al peragrate 5.0 e socistd o te, 5 sagrals
i e chiz Vel Sloal A dicomors 2005 “on & operativa,

@ Societd Terze - i Soced - stamw o lice deziore,

5
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Consolidamento Integrale

Toscana
Acroport

. Capitale Sociale Patrlmonlo Netto
sSocietd Sede (€/000) %
Firerze 3070
Sirenza AL
Firerzo al
Ldrenzs Fa
Mhrerec 200 LELE0
JetFaelCossrl 50 s
Consolidamento a Patrimonio Netlo?
. Capitale Sociale Patrirmonla Metto
societd Sede (€/000) (E/000) ¥
Irnmnbii A0 Sanagei Spa Fanre P00 ek 600
r. di Camon 54 2270 13,37

5 COMPOSIZIONE ORGANE SQCIALI

Consigho di Amininistrazione

Maroo CATRTEAL

Ciima Al

Hozeorto NaLsl
[Ferfrarcesco PACINI
watnrio FANT:

Elizaantta FABS
Cicvanri Batliste 20MNADIC
Srelars HROTTA]|

Anna GIEELLD

Micoolo MARNETTI

facone MAS AT

Savorio PAMNERES.

Az Cristing SCH. RN AN
SingiE B

GiDI‘-;Jio OE LOHEN A

Collegin Sindacale

Fan'a SEVERIMNI
Silvigd RECSCIAN:
Rozerta GIACIN I
Crena MAESTSRI

EREA N I
Gap sl s i

o

Carica ricoperta

Frisidento
Arrrrinisire

o Delegale
Vice Prasidenie [asouabvo
Vico ProsidocnTe
Cornsigliers Delegato
Cornsiglione

Consigliars

Cons.gliers

Cons glicrs

Consigliere

Conzgliere

Consiglicrs

Conaigliore i
Consigliers

Censiglon

Caricaricoperta

Friosidorto

Sindaoo effettiea
HEindaco ottestivn
Sinclzco effottivo

S |
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Toscana
h Aeroporti

Sindaco effinttive

segretario Consiglio di Amminfstrazione

Mico |_LIZER]

Crganisima di Vigilanza Carica ricoperta

‘."".-][-"ar.'-jl"" P\"‘la"*-RR[:J\“
rChoin ZI0S10ARG
Mico ILLIE=RI

Presideznie
CCITaans: |6
Componsnne

Lirigente Preposto alla redazione dei do i contabili ai sensi della leqgge 262/06

barce SlacLe 1Y

Societd di Revisione

FricowatorhouscConpers 500,

6. HIGHLIGHTS

Risuitati
economico-
finanziari
consolidati al 31
dicembre 20193

" Aeroportuali” per 2 milioni di curo. si ovi
D migiaia di oo, pand ad o $13.8% det dato 2070 tispetto & cann

la cua
RS

zoCale coe
200 genls g s cne

Rleavi pari 2 1303241 migiala o aore, in calo o 1692 micliaiz di sura
3% nspeilo g 130833 meiglizia diocure dod Groopo TA a3
cinombn 2008

Ricavi operati\.ri Rari & NELAIS miclivia di suro, o avmente di /325

migliain o fwo GB5%) risoetic a NZ233 miciiaie o ewrs del |

bire AU

Groppa LA al 3 di

M.OLL. 2eri 8 28085 michiala o cure, in acmenlo G 2250 mig ala

Joro (-5,3%) siupeilo g 35238 migdaie & eura ool Gripon TA clel
2018,

Confforlando @ MOL sdisned ded dun esoocid g confronin,

calcalati rettificando it MG 2018 dai provent negli “Altri Heavi™ per

4] mdlionf di eure ed il MOL 2019 dai minori costi dei "Canoni

donFia o Ao g 4378

24,

Risultawe Operativo Jarl & 22254 migliaia ci curc, in aumes o d
aCC migliaia o cure B2 2% rispelle & risuliato ooerstivo di 22455
riigliseg di sure del Groopo 14 dol 20168

RIsUTato ante irmposte oori @ 21721 miciiale di euro fispatzo ac un

rEUREEG amte Eposis Ci AR roiglisie oL eure del Gruooc Ta del

205,
R|sultato netto di periodo del Gruppc Jar ac i utile di 14340

I

la ol enno d=l 2012,

Il Risultato netto di periodo del Gruppe agjusted confrontsta

Cory ey slesso |Ju|__1tr4 Agifvsted cel 2008 ovvore doeoueanad Gli AL
ricavi® per 102 il iont o eure del 2018 ed agciungendo u‘.lwtl (el
“Canoni Aeroportuali per 2 milioni di euro del 2019 af netto dej

4 i Dretlor e Arsa | mgale o Cor
Z A Diretors A ministraziams, Sindnegg & Soninel
G

da i euro contre un dtlle di porincn des Sroppe di 14808
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rolativ; otferti Hacali :;a;“,:'xlit;;ear'vir'] i rade o Gruopo del pr—iritdu
cragetlo & analisil, sl evicenzia sul ﬁ[J YL Increrr ot of risultare
oatia |L'“'ﬁn g liia BN 5L d g | ar-x,|

Cnvestimentl  del | Nell'esercizio 2012 son steti =ffetiuati investment pcr comp
cGruppo al 31| 18.004 mighaia di euro, o cui 7850 rmiglivia o eure er st
- dicernbre 2019 srogettazioni insrontl [ sviluppe del kaster Plan asropor
: clelic scaic Jdi Nirenes;, 2132 migliaia di euro per l'acquisto di beni
strrmentall daitrorsatore, aulovsicol, coenld e mmacchinas
maerstivi), 22003 miglia‘a di curo aor la dcuaificg :

dei parcheggi presse larea Palagio degli Spind. 220 miciizis cI| el |
oo il fsove sislema i lalisrenio ed scewsnule oeous 3 primes
pioggia presso lo scale Zi bireozs GG2 miglizia A caro per
'adeguamento de! BHS e nastri bagagﬁi 856 rmigliaia di euro per
I'amipliamento del terminal passeggeri (fase 1) e 437 migdizia diewro
reiativi all'amplizmento del sisterma parcheggi presso l'asroporto di
MPisel,

il traffico Mel 2015 0l Sislerrg Azroporleals Toscand & o circa 83,

milioni di passeggeri, rogistrancle: una veriasions comslessive del |
A% nells compongirte passocoorl Wit aumontn dol +20% nella
comiponenile  noviriernd del -Z26% COMMporsEnta
tonazlaggio ode +15‘J’ calla comipannanla erne 2 nosla risoello
a0 dat aggre DassEgger, mevimenti o r'-nollclgglﬁ oocargo _
cegl scal: o Plisa e Firersz= del 2018, i

Evoluzione della | L'esercizio 2020 vade # Cermanere delle orilicid gia svidenziate rizl
gestione DA queli gl offotsi colia Browis | s AHTarA, o lamancatarripresa

D dei voli con geromiztile Sosing J3/-800 Max A questi di aggizngo
Sdal mess citenoraiao PORD impatto dell'epidemia “corona virus'
fsulleconomia mondiale. sulle reti globali di trasperto ed in
particolare sul frasporto aerec e, ancor di pil per 'talia, sul turismo
domssiion o inlernasnnile

Mello scenaric incui & siffusiona de,wvinls nan sia arestara in nemgi
arevl,  bale wediuppo pandermico ooorebbs cee  anche
sensibilrmente solle orospslive glebel G crescila falura,
influcrzande I cuadro macrocconcmico gorsrals o §omorcali
lirieriziari,

Consicarala 1| conlinua evolgiornes oel farnorrero,
difficile formulare Jrevision! cuartitative sui relativi sulla
Socield eosu CGruooe, Biieeds, swante e bmitaziond & servizi

acrcEornuail o o canczllazioni riscostrate da omarrn 20200 &

prossisie ipotizzare che | |rnJ.J*" sui risultati econcmico fimanzian

aol 2020 818 sign Meath, sonraliulza con rilarineenio al prirmo
semestre dell'anno in questmne lOscama ACToRoTl mm’* r‘|f‘||<1§
EDoH.a resiliensy L||r1nt>LmLu re. such cirgue anrin di il &
Dintrapresn ooannrinuerd s imolomeastarg telle [a 2eioni jr..mbili i
Ptutelz el margind del L’::-_;ppn e delladempimentc 5
chiligasos assurle variahilizzando ser guanio 2css DT
costi in funzicne dell’'andameanto del raffico,

AlrncrT e &

1

AT

L
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7. PROFILO DELLUESERCIZIO 2018
11 SCENARIC MACROECONOMICO E DEL SETTORE DEL TRASPORTO AEREQ

el 20i9 |a crescita cconcmica mondizle eorioreso 80 ssoancerst, mlavie o oso
inlerngsorale & skatc sogosttn ad on numarg rilsvarle u;h curmbiamanti |
risultate: al rmeeagaio o di tif cazicne, INfAti, menlra da wn lake semibra sssers
delineata unz s2luzione ail oo Afari Sk '.J|1|t| e Cina e risulte wnd rraggone
Shiaressa sul sercorso dzlla Sroxdd dall'altro sono aumentati § rischi al ribaszo derivanti
da:lo rension i mccio orerle o causa dells controversiz tra lrag o Stati Lol

Iet ftalia l'attivith economica & risultatz lzgoormenta in croscsa rel Ly e Uimesore del 2014
menre & risultata iovariata nellultimo trimestre dellanno, soprarutio & causa delia
cdebnierza del sattore manifatouricro

Medl aprcooiti curopei Iz crescil os! i"'c 700G pasIeGoeT Nel 20U & srara nvy :
cuelly degli ultini 5 anni Tale doos ', clizeula al czlo del tafico intomo, ai
Fallirnenti di sloune cornosgrie aerze e alla |m|‘r.ﬁ7§f,-; solcka capacilé ne: mercato dell'UE
legets al forma o manaata conssgra de Dosing 737 800 Max,

Quanto all'ltalia, il 201% Fa vislo irvise orisi alitslia, Marastanie questo, il vallico aerec
negli asrczorti italiari, soceaco i cali cirarnal de Assaercpord, ha raggi.nto D122 o
ol nasseggeri nel 2018, con una crescita dol 4% isp #l 208, Tale risultete @ Trainazo
sOpratutio calla cooscila del raTicointernazicha 8% renorn il ralficos domsstico &
srassiuto deio -0 rispotto A P00 Bie FELTTE UM EUMENo S movimomTi Aacrs
2 795) 2 Nessione del settore cargo -12%

el

7.2 ANDAMENTO DEL TRAFFICO DEL SISTEMA AEROPORTUALE TOSCANC

Il Sisterna Acropomume Toscano b resportao nel 2019 circa 83 milerd of passooyer
regisirando usa crescita dell86 part & <7580 passeciert Uanstat rispetto 2 2015,

I

Soricarda les sorpre &lva sercsniudls di cancellzzioniidisottamonti seile sealo di Fironee

il U circa il £8% per avvorse condiziar meles), seopur inricuziones rltrd eTte al 2018,

S imnn cancallaill e dirotlati sonc 342 [-32.5%, rlf’Jf“I'Tf" al .:E T8 Do una pescila stirmala
giocirca 84000 oasscogent fEolo in sere dizcitadl s Fisa, circa D A8%) Al notro dalls i
canoe oo o aelfico pessegcerni di [oscana Anronorli sarelba crescolo dedl 1,79, i

| 'deti di trafice cargs reqistrat nel FU18 dal Sslarna e Doty a’e T0ECant ¢ eumlnﬂzu-nr“ (BEate)
rascila dell 1% (parl 8 100698 Ko ol morse 2 aosta trasaorkzlih Tale risuilalo & :
ab voll Aggiuntivi allzloel da DRI sue Bea per rigpan gare alla crescone o nr,-:r;;.«
mercato toscano ed alla presenza di alcuni voli charter "all cargo” per il trasporto turbine
MLUCwD Figrone e ai voll umanian verso CAfrica. Siricorda la conferma anche per il 2019
dei voli charter cargo legati all'evento internazionale Cnciurance Liasoyfe inserio rol
carendas o della Federzzione Zquestre Intornarianate.

seguite, o cettaclion o diverss componerl det tallico pes il 2019 con borelstivc
rorleispelioal 208
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™
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frnerce via aeres — risto Beain rcatoolato 2018

Di seguite H conlronla con il sistorma acmaortuale italfano che registra una cresciEa media
net periodo del 4%,
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85 interadonall, [21 operate in entrambi gi scaliy e sono st servill da 34 compagnie
asree {di cui 8 operanti in entrarmbi ali scali), 18 Fult Service (di seguito anche "FCY e 16 Low
Cost (di seguito anche "LC")

siriporta di saguile i dettaglio delle dostinarziani e delle compagnic in quieslione.
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H prospetto che seque riporta Fandarmento del traffico det 2019 conralativo confronto verse
il 2018, sucidivisn nallo sue diverse cormponer:

TRAFFICO AEROPORTO DI PISA

Progr. of 211213

Progr, af 311218

VAR, 2019(18

VALY 2015110

‘Possegen commeneiali || SASsEs o 75800 L rla%
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£z . ] 77819 2
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: Progr. at 313218 | VAR 201910 ; YAR.M 201915
Mecevlaseeallgy TesEsae .. Has2200 129%
iMore vl st Howedic i (43) BE0m _ oG
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Pyagr. al 311219 Proge. af 311210 | WAR, 2019418 : VAR.DE J0T6/18
I TOTALE UNIIA B TRAFFICO 557610 S5FI5Eh -£1.915 1%

Nal corse del 2019 sono transitatt daflaeroparto di Pisa circa 5,4 miliont passagger, -1.4%

Mispetlo al 2078

A fronte di una contragdone dei posti offert det traffico oi Eneas (-0.7%) 5i registra un calo
det ballico passogoort di linea delle 0.9% rispelio al 20098, 1 fattore di riermnpirmernlo sisdla
lavemonto in calo nel due periodi 87,1% 1l fattore di dempirmento del 2018 o 86,9% il
fattore di rietnipirnenie 20148

Il traffico passeqggeri del voli dirallatl incluso nel traffico cormernerciale, ragprasena 1o O,5%

del traffico tetale {parl 2 27.800 passeqgeri,

guoia proveniento oa Frenze rappresanta circa i 75%.

12,0% rispalle allo stesso partodo 2018), La

[l traffice dei voli di Aviarione Generale nel 2019 & in crescita +289%) dspetta a guanto
registrato nell'anno 2018 (+278 passenord.

D seqguite | principali fattori che hanno determinato 'andamento def traffico di linea
passeggeri deli'aeroporte Galilel di Pisa nel carsa dol 2019

¥ Alr Dolomitifbufihansa: con Pinizio della stagione estiva Alr Dolomiti e subsesrists. .
conmynorciaimente a Luflthansa nelle operazioni per Monsco o Baviera A0id ok |

15

/@vu__

38 di 233



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 945131404 - 14/07/2020 Codice fiscale: 00403110505
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

Toscana
Aeroporti

giormaliarl vangono operati in provalens cors E19% da 120 posti con incremento
capacita (Lufthanza operava alterando £195 da 120 posu con CRJ da 80 posti).

B Ernest Alrltnes: imcrameonto aperasoni su Tirana, Dalle 34 frequenze settimanali dol
2008, A wolo ciormaiero,

¥ Alr Arabia Maroc: nuove volo per Casablanca operslo da aprile con dun froquenye
satlirmanedi,

¥ Norwegian Air Shuttle: fa cormpagnia norvegese hi effettuate | collonament estivi per
Oslo, Copenaghen e Sleccolma al quali s & aggiunto i nuove collogamerlo
scilmaniale per Helstnkl operativa da Aprile che & subontrato sulfa capitale finlandeso
af posto di FHinaair (2 requenze settimanali roeld giugno mets agosto nel 2018),

» Pobeda Alrlines: fa low cost russa. o causa di problomatiche legate i servizi doganali
presso Faeroportoe di San Pietroburgo, ha sospeso. a partire dalla stagione estiva, tutti i
collegamenti intermazionat per o scalo russo, Poebeda ha inoltre ridotio le Fequenze
operate su Mosca Vnukovo (da 7 o 4 settimanali) a crusa della riarcanza di acromobili
del weliore russe dovuta al non wlilizeu del B/34800 wax. Nel 7019 |a fduzione
complessiva det traffico Pobeda e stato part a clrca 54,000 passeggert pari a circa il 37%
del traffico Pobeda registraro nel 2018,

¥ Ryanair: in generale o sviluppo dol nebweork Ryaniar & stato nogativamenle influenzato

dalla mancata consegna del Boeing 737-B00 Max alla compagnia. In parlicolure

Ryanair izl rdotto || mercatn Gesraniz ([con la sospensione della rolta per Francoforto

Hann ¢ e frequenze su Francoforte Main parzialmente compensate dallintroduzione

del nuove volo stagionale per Norimberga), ricduce il mercato tala [Housdor di

freciUertes suAlghero, Brindisi o Catania e las sospensione del voii per Crotone & Trapani)

ariduce anche le mete turistiche ostive. i particoiare: i mercato Gracia (cors inizio delle
operazdon ad agosto o non g giugno came 0 scorso anr) e 0F mercato Spagns

(rickasicni su Barcellona, lenerife @ Tuesteverntural. S ricarda inolire @ rmancata

conferma del collegamento per Sofia, E' oppartune ricordare perd la piena operativita .

niel 2019 del volo por Yicnna (4 lequenze settimanali contra le 3 dei 2018 - vole oporatn ‘

da taudamaolion), del nuovo volo por Pragy, cperativo dalla wintor 2018/209 e del -
ruovo volo por Brisalies operative dalla stagions esliva 2019, A partire dalia slagione
ineermale nuove collegameno per Bucharest Otopari, Nel 2019 |z riduzicnn :

coimplossiva del raffico Ryanair @ statn pari a circa 8500 passagger par a circa lo 0,3%

del traffica Ryanair registiato nel 2018

easylet: talfice in calo su Pisa a causa della sospensionn nel 2019 delle rotte Svizzom

(Basiloa o Ginew ) eperative nel corso dol 7018,

» Britlsh Airways: |z compagnia aerea ingleso concentra le operazioni s Londra
Heathrow fsospendenda le operavioni su Londra Gatwick) garaniendo cosi una migliar
capacita di cormessione con il proprio network globale, riducendo in otaie e
Meguenze operate s Pisa durante 1a stagione ostiva. Da 22023 del 2078 (operate s
Gatwick e | leathrow) a 18 dol 2009 (soto su Heathrow),

wF

Net 2019 'aeroporto di Pisa & stato collegato con 84 destinazioni di iinea operate da 24
cOmpaghin aarad o cui 10 FC (Fult Sorvine) o 341 C Low Cost),
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Trallico | inea passeqqeri suddivise per naziono

Mef corso del 2018 sono stali 25 [ mercafi regolarmente cellegati con Iaeroporto o Pisa
cor voli ol inea.

Il mercalo inlemarionate rappresenta # 736% del traffico totale di Enea pussegger
dell'Aeroporte Galiled, mentre guello domestico il 26,4%,

It prospetto che segue evidenzia incidenza percentuale di ciascun paese europeo sul
1ntala dol sraffico di lines passeqgger registrato dal Galilei ned corso dat 20048 o la varazinne,
sla in termin assoluli che porcontual, rispetto o 2018,
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Nl 209 i troffico domestica ha registrato un calo delll8% rispetto al 2018 dovurn
principalmenta slle riduzioni effattuate da Ryanair s Alghero, Brindisi & Cataria e alla
sospensions dei collegamenti per Crotone e lrapani,

It mercato britannice @ # primo tra | marcai estern (circa 1300000 passagqeri; 206% sul
Lolale rrercatl} @ rogistra un decramento del 2,8%. Stricordanc, al riguardo, la sopracitate
ricduzioni ad opera di British Ainways che concentra lo operaviont su Londra Heathrow
wperando nella stagionea esliva 18 frequenze settimanasi conteo le 22023 delta saervner 2008,
Pieny operativits invece o Ryanair su Londra Stanstod, che sveva operato riduzioni nel
2018 a causa delle cancellaziond fegate alle problermnatiche, ¢ conseguenti scioperi, del
piloti e det persenale di vele. Lievi riduzioni su le alire rotte UK da parte di Ryanain (n
parlicelare Leeds-Bradford} a.causa defl'incertezza Brexit di inizio anno che ha porlalo i
vettore ad ena rivisilazione della capaciva sul rnercato britannico.

In cado del 24% it rnercate spagnolo, chie rappresenta iH101% 4l totale del traffico. Lo
ridiziont offeliusle da Ryanair su Sarcellong, Tenerife, Fuartoventira sona solo
parsigimente compensate dagl incrernent effettuati dal vatlore su Shiglia (3 froquenze
invece o 7 nefte stagione invernale), Valencia {4 frequenze invece di 3 nella stagione
imvernaled ed Ibiza (Con incrarmenti su agosto o sottomibre).

In calo il mercato Gerrmania del B8%. 11 volo Ryarmir per Francoforte Main, diventato
slagionate nel 201, ¢ la sospensione del volo por Francoloste | lahin a partire dalla siagione
estiva. sone stath solo parziafmente compensati dalfincremento di capacita e frequenze
effettuato da Alr Dolomili su Monaco (2 voll glorno con £185 da 120 post). 8§ deordano

i)
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inoltre l'apertura del nuove volo stagionale per Norimberga ad opera di Ryanair ¢ gi
incrernerli acd opora di easyjel sulla rotta Berlino {Schoeanlield £ logol).

Si owirdenzia inolire 11 calo dol mercato Grecis {-43196) dovato alla rilasdata panenza delle
rotte stagionali di Rodi, Chania e Corfi, operative sole & partire da agoslo 2019
parzialmente compensate dalfapertura delfa nuova rotta Kalamata,

| mercati Bulgaria e Svivzara non sono prasenti nol 2018 a causa delta sosponsione del volo
per Sofia, operato nol 2018 da Ryanair. e dei voli per Basiles e Ginovra operati nel 201 da
ety el

Il mercato russe registra un calo del traffico di Hnewa del 19% a causa delle gia citanm
ricduzioni da parte di Pobeda sla su Mosca Vnukovo che San Pletroburgo. [ mercato nisso
raqaiunge una riduzions complessiva del -36,6% 5o si aggiunge arche il iraffice charter
(sernare operatn nel 2018 da Pobeda),

130 rilievo la forte crescita registrata dal mercato Repubblica Ceca (+286,7%) grazie alls
RUCvE operadonn st Praga of Rysnair (3 frequenze settimanall & partbre dalta stagions
irvernale 2018/20019), del mercatn Albanese {+16,5%), grazic alle operaziond edloituate da
Albawings e Ernesl Alrtines s5u Trana e del merecato Belga grazie alla nuova operazione di
Ryyarair su Bruxciics Zavanter (+79,8%).

A ricordare inoltre la crescita del seguend raercath

- Marooeo (+33,796), grazie allincremento durante la stagione invernale delle operazioni di
Ryanair 51 Marrakech (3 requenze settimanali invece di 2) e Fawio delle operazioni su
Casablanca da pante di Al Arabia Maroo (2 froquonze settirnaredi da aprile);

- Ausirfa (+97,1%) grazie adis piena oporativita ed incremonto froquenze (o 3 a8
settimanali} del volo per Vienna cffettuato de Rysnalr framite vettore Laudamotion).

- Finlandia {1151,9%) grazic alla nuova operaziong df Norwegian SU | lelsinkl, che sostituisce
e incrementa l'operaziohe Finnair che ha operato su Pisa nel 2018, La compagnia
norvegose infatti opers 1 frequenza settirmanale sulla capitale firdandese por ttta
stagione estiva contro 'operazicne di fine giugno-inizio agosto di rirair.

Jrjanda (#17.65%) prosecuzione nella stagione invernaie del volo per Dubline coeralo da
Ryanair,

Iraffico Merci e Posla

{ dati di Lrafficn cargo registrali ned 2019 dailaeroporto di Pisa evidenziano urng crescita
delt.7% {pari & 11361 lonnellate di merce & posta trasportate), Tale risultarn & govito ai
vall aggiuntivi efieltuat da DHL per rispondere alfa crescenta richicsta del mercaio
toscano ed aila presenza di alcuni voli charter “all carge” per il trasporto turbine Nuowvo
Pignone e af volt umanitari verso I'Africa. §i ricorda la conferma anche per it 2019 dei vali
charter cargo legati allevento internazionale Endurance Lifestyle inserito nel calendario
deliz Frdorazione Equestie Intarnazionale,

7.2.2 Andamento del traffico dello sealo dl Firenze {Aeroporto Amerigo Vespucci)

Il prospeilo cho segue riporta Pandamento del traffico deflanno 2019 con |
confronto sl 2018, sUdcivisa nedle soo diverse compoenent:

19
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{Mavignzi [Lines « Charzer) . o An4a 7 haAs
|r|Lerr:\=_|.z_i|.:;_| rr ) AEVAR ] BT
Mo menzl Avlazlone Gerersle 6,941 668 f ] +9%
TOTALL MOVIME R LR - 1810 1 nE%
- Pragr. al 31210 | [roge at 311218 [VAR. 20H0/8T VAR 2006/10
Tannaltagy|o Cor 1LAIY 75 - 1.538.504 pazsy 6,405
deasknai i fnea « 4 ??41_1"1;2_"__"_"_ -0, :
Inderrydonali Linea | Charter) | Lasoor T 1a0Ton ) iosea3 | sow
tTonnellaggio fAwlazlona Gr:rj_emle‘:_ 91,032 L BAORS 7878 LORA
TOTALE TONNLLLAGGIC 173670 16228k |emE | 66
frogrn af 311210 | Progr af 310218 VAR 200981 VAR 201940
AT via aenes () L Sh006 1 82,724 1 -ETEME i 33,47
widl fspwe e [K[_-]il- AR N - B N
‘FOTALE MERCE E POSTA o 240600 | 00l e
Proge. al 310218 | Progr. al 311208 VAR, 201948 | VAR5 201948
{TOTALE LBNITA' DI TRACEICE 4B16.020 272 REY 154,453 RI%

Nel corse Gel 2018 laeroporta di Firenze ha registrato circa 2.9 milioni passeggeri, con un
incrarnento del b, /9% 155157 passeggeri} rispetto al 2018,

AcTronte di una crescila dei post! offorl #68%) i registra una crescita def traffico
passegyerd 15,796} [ fattore di rismpimento dol voll of lirsy registra un calo di Q.8 ounti
percentuall {79.6% i fattore df flempimenio del 2018 e Y8.8% il latlore di rliempimaento
2014},

Il raffico passegoen dei vell i Aviazione Generale nel 2019 2 in crescita (+16%) risoctto a
quanto registrate nefl'annoc 2008 (+199 passeggan).

Siriportano di seguito § principali fattori che hanno delerrninate e vardazioni o raffice del

20013

¥ TARD picna operalivite det colfogamenlo per Lisbona, attivo da giugno 2018
ellettuando nella stagione invernale 3 frequense seltirmanali € fino 2 10 nella stagione
nsliva,

#  Iberia: incromento operazioni su Madrid, da 4 a 87 frequenze sottimanali oel gonnalo-
rrarzo e da /a0 froguernea nel novembre dicombre, Durante Ja stagions esLiva foerfa
ha oparato 11 requenze settimanali (fino o 13 in agosta).
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Air France: piena operativily det vettore su Parigi Charles de Gautie. 5 ricorda infall
che | pimi mesi del 2018 crano stali caratterizzati da frequentt cancellasinni del
veltore per sciopero pilet e personale di volo, Nella slagiono estiva inolire Alr France
ha effettuaslo movimentt addivionali sulla roila (fino a 2 frequenzo setbmanali
aggiuntive), Air france da sottemnbre 2018 introduce l'utilizzo su due voli dell’ARTS da
143 posti contro 1'A318 da 131 utilizzato sui restanti quattro.

Brussels Alrlines: if vettore belga anticipa le operazioni stagionai rispaito al 2098 per
Bruseltes rnrendendole a parire dal 27 lebbralo 2019, incrementa inoite le upErARioni
della stagione esliva passandu da 7-8 froguenze ad un massimo di 10 lreguenze.
Eurowings: con |a fine detla stagione invernale 2018 & stato sospaso it collegarmenlo
dirello ad opera del veltore tedesco pes Dusseldort | cellegamaonto & ripreso nel 2013
con Fimizio della stagione estiva operando fino ad un volo gioraliero. || collegamento
& prosequilo nedla stagione invernale con due [tequenze seit rrsanall.

Scandinayian Airtines: nuovo collegarmnenia stagianale per Copenaghen opsrativo da
aprile con 3 frequensa sottimanali,

Vueling Alrlines: da metd seiterbre 2019 la compagnia spagrola ha basalo | 37
aerormobite suo seaie Norantino apeenda 4 nuove destinasiong Bilbao (2 frecuenze
sartimanall, Monaco (5 frequense soitimanaliy, Vienna fvalo glormaiiero) o Pragas (4
frequenye sellimanall) oltre ad incrementare le Gperazioni su alcuna rote esisternti,
CltyJet: sospensicne a partire dalla stagione invernale 2012008 delle operazioni par
tondra City. La Destinazione resta comungue nel network deli'aeroporto Waspucci
grazie alle operazioni di British Airways.

Alr Moldova: il vettore sospende l'operazione su Chisinad da metd maggio 2018
(LHtima velo 14605).

alel corso del 20019 Faeroporto di Firenze & stulo colicgato con 33 destinazioni di Inea
operate da 18 compagnie aernc 13 FC (Full Service) o 5 LC [Low Cost).

M. destnazion] servile Gentxalo Dicembre 2019
Acroporte o Firenze

Pestinazioni nasionali:

"Destinezioni nleynazionali

L hmstercdain

Monace di Baviera
..  ykonos
_Patma di Maierca
tles de Gaulled

Patlea Oyl |
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i Campagnic Aerae uperantl Gennalo-Dicembre 2019
Aeroporto di Firenze*
L1 | _Abolev#l 10 T Eorowings
P2l AiFance DWW | i
| = |  AeMode | 12} dhe
I g ! ] s Luftbanss
| 5 1 J. 845
POT 1 Tap-Air Portugal
LB tishAiways | 17 | TuifiyBelgiom
Lo | Eriisszls Aldines i 1|8 | . Mueling

" le compagnie anmn s 85posts in ardite alizhetico

Jraffico di Lines Passegged suddjvise por Nagione

Nel corso del 2019 sone stati 17 | mercati regolarmente collegati con Faeroporto di Firenze
coit vodi ol #reen,

' mercato internazionale rappresenta 1'B68Y% del traffico tolale di linca rryssegar
dell'Aeroporte Vespuecl. mentre guelio domestico 113,749,

Il prospetto che segue evidenzia Mincidenza percentuale di ciascun paese elropen sl
totale del traMco di nea passeggort registrato dal Vespucc nel corso del 2009 e g
vAriaZione, siz in 1ermini assoluti chie percentual, fispetto al 2018
| mafficopaxcilinea 2008 0 2018 | wvar. | Var% | onTof
Francts | SRAT763 | 48310 i 204%
s e T -.
LEBOYER -2 . X :
A0a2s0
270870 |
234,500

13384
y | B695
. Cleragls .
.Rep.DiMoldavia L .
Croazia 2668 ] -100.00% 0.0% |
i TOTALE 2860273 | 2704855 . 1%B1BE =790 100.0%

ome si osserva dalla tabolla soprastante, il mmercato francose & § orime mercato sullo scalo
ton uttre 580000 pusseggeri in crescita det 5.0% grazie alla plena operativitd nel 20149 da
vali Afr France che nal 2098 avevano risentito delte cancefiazioni effeliuate dal vettore o
vagsa degli sciopen pioti o personale di volo ed agii incromenti effettuatd (d; frequanze e
capacila) el comso del 2009,

W fmercato todesco, secondo mercate inteezionale, registra Tieve crescita {+1,7%)
trasportando circa 513,000, Lincremento & dovuto al nuovo vaole per Monaco uperato da
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vireling da mela sertembre e daf volo por Dusseldord operato da Eurowings a partine da
Aprile,

Il marcata italiano (380000 passegoesd si conferria ter g morcato in sostasigiaie stabilita
rispelto al 2018 (-2.000 passecgon part ad una richizione del 0.5%)

N mercatu spagnolo registra una crescita del 15.59% grazie allncremento soprachtate delle
operuzion a parte di lbera su Madrfd. Si ricorda inoltre 'apertura da parte di Vueling del
ruovo collegarnento par Bilbac a parlire da meta setternbre 2019,

i1 rilieva la forte crescila registrata dal mercato Portogallo {1 31762 passcegger] grazie alla
riuava operazione TAP st Lishona operaliva da giugno 2018,

In evidenza inaltre |2 crescila rmgistrata dal rmercato Danimarca (+142,1%} grazie atla nuova
vperaziono stagionaie di Scandinavia Airlines su Copenaghen, 3 freguenze setfirmanali A
partire da aprile 2009 ¢ del mercato Austria [155,8%) grazie al nuovo coliegamenta per
Vierina operata da Vueling o partire da meta sellembra 2018,

It rercato Gran Brotagna, in calo del ,8%, risente detta cancellazione delle oparaziani sy
London City di City Jet (sospese con l'avvio della stagione irvernale 2018/2019), La
destinazione restas nel network del Vesouca grazie al voli operati da British Alrways,

Hornercare Moldavo & in cain a causa della cancolazione awvenula a meta maggio
delboparazione su Chisindu effettuata da Alr Moldova,

Si ricorda la presenza del nuovo mercato Ceco grazie allintroduziene del volo per Praga
afl opera di Vueling da meta setternbre 2018,

8. FATTI DI RILEEVO AVWVENUTI NELLUANNG 2019

In date 76 gonnaio 2019 & siatn presentato iF progotto di ampliarmenyo del terminat
dell'astoporta di Pisa e delle infrastrutture di volo a esso collegate nelf'ambito del Master
Plan 2018 20728, intnndende con esso 3 progranma di interverti relativi &l pinn ampio
sisterna infrastrutturale che gravita intorno all'aeroporto di Pisa, dalta pista serondaria, ajle
ares di stazionamento, [ino alla previsiore di realizzazione di un Hub di manutenzione
acromoBili,

Contestualmenie & skato inoltre annundciam il rafforzamenta della partnership con Ryanais,
prima cormpagnia aeres europea per numero di passeggei trasportati allanno. la
sarinarship, avviata nel 1908, o stata conlermata grazie alla sotloscrizione ¢i un nuovo
accordo fino al 2073, croando le cundiyioni por fo sviluppo o traffico e nuove destingzion
in parlenza rallo scalo pisano,

In dala & febbraio 2019 si soea chiusi | lavori defla Conforenza dei Sarvizd con esizo positivo
per effetta ded parere favorevole dei ciccy 40 soggetti intesveruti a csclusione det 3 CUPTILII
di Sesto Fiorenting, Prato e Cammpi Bisonzio in rnserilo alla conformitd urbanistica ded
pragetlo del nuovo Maslerplan 2014.202% dell'aercperto dl Firenze che prevede la
reatizvazione di una nuova pista da 2400 metd o di un nuove Lerminal

In data 9 feblaraio 2019, presso Faeroporto di Frenze, & stata inaugurata fa nuovs
clella trarmvia che collega lo scamn florentino cor: 1a stazione o Santa Maria Novelaiy?
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In data 4 marzo 2018, a causa defl Himitat spazi operativi sullaeroporio di Pisa. TA ha
oftenule da Lnac {prot. BB6/02 del 4 maryo 2019) parcre pasitivo in merito alla richiests i
liritazicne del numero di access degil oporaton o assistenza a terra per le Catcoorie Je
5 di cui alfallegate A al Dlgs 18/991, In particoiarm, & slato [mitato & dus i numem el
handier per 'aviazione commerciale di cui unc (il Seatorn) svoiga sta attivita oi aviazione
commerciale sia di aviazione generale, e a due per I'aviazione denerale.

e clata 16 aprile 7013 i Ministoro delle Infrastrutture e del Trasportl tima il decroto
direttoriafe che ratifica la conclusionn posiliva della Canterenza dei Sorvizi relativa al
Master Plan 20014-2029 del Aeroporta Ametigo Vespucct di Firenze,

In data 8 magdio 2019 I'Autority di Regolazione dei Trasporti (ART) ha ernanato la Delibera
n. 502019 di conformita delinitiva ai Modeii Lariffar! per I'seropoito di Pisa per oli annf
201920022,

In data 2/ maggio 218 il TAR della Regions Toseana ha ermesso sontores o accoglimonto
del ficorsi presentati da aicuni comitati e dai "Comuni della Piana” annullande i decreto
legge relativo all approvazione deils Valutazione di impatto Ambientale (Vi) DOF B nlova
pista defl'aeroporto di Firenze obbligando a rinnovare i} procedimento df ViA al fine di
SURINFAre & carenza istrutios e rilevate dal TAR,

In dada 12 Tughio 2009 si & raggivnto an accordo tra il Comune di Pisa o | oscang AErofncri
Rer lacenssibililh aif intormo del sedirme acrmporiuale del Galiloo Galilet, Laccordo [revede
la concessione da parte df Tascana Aeroporti degli stalli of parcheggio posti allinterno del
sedime aeroportuale per le operazioni di salits e discesa puasseager da aulobus in
determinate condizioni specificate nell'accordo, altrimenti gli altobus continueranne a
uliizzare il parcheggio scamblatare del Peopla fover.

In chata 15 fuglio 2019 11 Ministero deffe [frastrutiure o dei Trasporti ha adottato i
prowwedimento of sospansione del decreto direlloriaie con il nuale 2ra stata ratificata s
cenclusione defla Conferenza dei Servizi sull'aeroporto di Firenze.

I data 25 luglio 2018 lascana Aeropont Sp.A ha natificato il ricorso presso il Consiclio di
Sluto cantro 1a sentenza del |AR Tuscana, del 27 maggio 2019, che anruitava il Decreo di
givcizio favoravole o Vialutazione df Impatto Ambicntaie per if pragotto del nuove Mastor
Hlan 2014-2019 dell'asroporta oi Firenze.

In data 37 Juglis 2019 I'Autoritd di Regolazione dei Trasporti (ART) ha ermanato la Dalibera
n. 94/2019 di confarmita definitive ai Modslli tariffan per Faeroporto di Firenze per gli anni
AOTG 2022

In data 2% novernore 2018 & stala inaugurata la nuova area i servigo dedicata agli
aulonoleggs cd. Palagio degli Spoini, adiacente allo scato oi Firenze,

9 RISULTATI DELLA GESTIONE DEL GRUPPO TOSCANA AFROPORTI
4.1 Conto Economico Consalidato

D seguite | prospetlo of raffronto tra i dati de! Conto Foonormico Consolidale del 20 n
cled 2018,

P Assistenza bagegl ed operazion 9 pista,
: 24
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GRUPPO TOSCANA AEROPORT! - CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
Dtl in rmigtiaia Gi eLro NoIC2oe 810G 2018 : e Vark
e . e = —
Ricawi operativ
Ricawi siaiion 7445 94,514 20341 3%
Ricavi rien aviatich 349349 3.213 KIr= HO%
Crne | Sdluppo notwork R L s 13,300 £60 -50%
Tekate ricavi operatlyl 11516459 112,334 1325 .BAY%
AlLri ricasvt 2185 f.0004 3893 --E41%
Ricavi per servist ol costruzion:: 8,395 13.515 1L I
TOTALE RICAVI (A) 130,241 131,923 T R
£08T SR :
Costi operativ .
Matoria s i consurmo 1.4zl 1192 TP 1849
Cowli del personale 42567 42,907 -4 QLB
Dl e seTvizi 408 300907 1285 %
Trneri diversi di gestione 2504 2oaht 127 BIW
Canoniacropo al 4.47C HAOG  -ROSH -31.3%
Totale cosli aperativi 85,269 A4.044 | el 15%
Costi por iz 0l costrusiond G876 12,054 4148 430%
TOTALE COSTE (B) 92,144 96.098 -3853 -4, 09
MARGINE QPERATIVO LORIIO {A-B) 38.026 35,836 F2H0 63%
|z S sns riczend Tolatl 29,594 AN . -
1rizid S s piczed capa ativi A% NB%
Arnirmortarentt o svalutazion: 3130k HLTTE A0 L%
. Ao Fda riscid o ripristisi 3062 ERHES A4 - 188%
: Fiprese di wiore (svaiumaziond) nette di crediti
comracs ciai el aitri crodil 546 14T P GB.5%
. RISLETATO OPCRATTV 24754 22,755 500 RR
- lewrei s s ricani Tl 7% 17,75 S
B [ezied S 2 Hoavi oparating 19, 4%, 203
GESTIONE FINANAIARIA
Frrowentd tinarsar 26 46 -n -41.5%
s1eri finaresdars -1.591 1355 -3 A%
dtile ewdita) da partecipasioni Y 35 -4 HI%
TOTALE GESTIONE FINANZIARLA . -1.543 -1L.273 260 204%
UTILE {PERDITA} PTRIMA DLILE IMPQOSTE 21721 21481 240 L1%
Irnpostc ol pericdo D136 L7200 -4t 2%
UTILE {PERDITA) DI PERICGDO 14391 11,761 A 25
Poretla (Ltiled di poriocks di pertinanza o Terzi | o l6s §7 16.8%
LTIEE (RERDITA) 121 PERIOCDO DEL GRUPPG 14,145 4,541 448 Al
UtHle pat azlone (€] Q160 0184 Hafarsll SRl

In ollemperanza a cusanto previslo dalla Comunicazionn Consob DFMACE4293 et 28
luglio 2008 & suceassive modifiche ¢ integrazion: {Comeunicazioni Consob . DOR2543 clet
3 dicernbre 2015 che recapisce gli orientament] ESMARO1SAHME), si precisa che | datd
siplelici di conto economico riporlai sone agevolmonte riconciliabili con guedt indicat:
nel prospetll di bilancio. Sugli indicatori aiternativi of porformance TA - presenta,
neil'ambito del presente Bilancio Consafidate in aggiunta alle grapndezza finanzrie
previsla dagli IFRS, aloune grandesse dorivate da questo ultrme, ancorchs non orevisin
dagh IFRS (Non-GAAP Measures). T
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Tali grandezze sonn presentate ol fine di consentire una rrigliors  valllagione

dellandamento della gestione di Gruppo e non devonoe essere considerate altermative a

quielle previste daghi ITRS. In particolare:

~ilrisuitato intermedio TOIT (Eamings Refore Intormsts and Taxos) coincide con i Risullato
Operativo riporlate nel prospelio di Contn Feononiao:

- il risultate intenmedio PBT (Hroft Befvre 7axas) coincide con I'Utite prima delle imposte
riporans riel prospettn of Conto Econoe rice.

Rolativarmente  al risultato  intormedio EBIDA  (Eamings Refore  faiciests  Taxes
LDeprocistfon, Arnortization) o Margine Operative Lorclo, si precisa chie esso ra Poresanta
I'EBIT al torde degli ammortarnenti e degli sccantonamenti, In terrming qonrali st ricorda
ehe i risultati intormect indicatl nel preserte docurmento non song definiti come misura
cantabile nefl’ambito dei Principi Contabili IFRS e che, pertanto. | criteri di definizione di
ek risultati intermedi potrebhen: fon essere omogenei con quelli adottan da altre scciotd.

Al fini di una mighore vaiutasdone del risultali economici det Gruppo, nal presente Bilancio
it Cruppo ha dtenuto utile confrontare alcuni isuitatl inlermed dei dus esercizi a
confronio deriominati "MOL adjusted” & “Risultato netto di periodo df Gruppo adjusted”.
Per i dettagli circa la doterminazione dei risullati in qunsiione i veda Gllarnto ripotato gl
PFOsEgUO.

D sequitn si espongono | orincipall risairali di conto econortico dol poriodo in esame,
. k i

RICAVI

Iricand totall consolidati, in calo dell'.3%, sono passati da 1319 miliani di ewro del 2018 a
1367 milioni di cure ded 2019, Tale variazione & il risultato delbincremento o 7.2 milioni di
euro doi ricavi operativi (in crescita del +6,5%) e della conlermporanca dirminuzioneg o 3.9
mikurd degi aitrt ricavi (derivail principalmenta daila prescnza nel 2018 doi maggion ricav
realizzatl o seguito della sentenza Ministero dob Trasporti - foscana METOPortl per un
armnmaontare part & 41 miloni di ewo) @ di 50 miliont di euro del rcav per sorvivi di %
costruzionn.

st segnata che in applicasione del principio contabile IFRS 15 | ricavi operativi sono skati
esposti al netle degl oneri di sviluppa notwor k dervanti dai cortratt di PR LI SL IO,
takt onerl evidenziano una riduzione di 668 migiai di eurc rispallo al 2018

RICAVI OPERATIVI

fricavi operativi coesolidat del 2019 armmoentano a 119,/ mision] di euro, in admento gel
BLS% rispetio al 2018,

Ricavi "Avigtion”

Iricavi "Aviation” del 2019 amrmortano a 97,4 riliond di curo, i aumonto del 1% rigpetia
Al 2018, quandea craro pari a 94.5 milioni df cure.

In particelore, | ricavi derivanti dai dirited, comispettivi o tasse aeroportuai hanno ronistyalo
urincrementa del <4,7% conseguenza dol Gaffico gostito ned 2019 [+18% per traffico
passeggeri, movimentd e lunnellagoio) e dal pesitivo imipatto delin Laeiffe regolarmertate
s due scall (+7.9%),

| ricavi di Handling per 30,2 mifiont O euro, registrano un legrare calo dello 1,1% come
consegueriaa di minor ficavi correlati al servizi di oxtra handling (servizl di GDU, ASLH, ACUDY,

Picavi "Mon Aviation”

Le attivita "Non Aviation®, Inerenti afla gestione commerciale ed attivits immobiliari nel due
aeroporth di Firenge e di Pisa, sono svolto;
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i mediante sub-concessione a torzi [Retail, Food, Autonolegi, sub-concessiona Ji aree
et Altra SUD-CONCESIHND;

ii. in regime di gestione diretta (Pubblicita, Parcheggi, Business Centro, Welcorne Desk o
sala VIT, Biglietteria areq e Agonzia Mesci),

Al 31 dicernbre 2019 | ricavi derivanti dalle attivita in sub-concassione rapprescntanc il

29,89 dei ricavi operativi “Nonh Aviation’, mentre quelli derivanti dalle attivita in gestione

diretta i rostante 40,2%. Nel 2018 gueste percentuadli erano pari, rispeliivamonts, ol 58,0%

rct al 41.2%,

Il dlato progressivo al 31 dicermbre 2019 dei ricavi “Non Aviation™ & pari a 34,9 rnilioni o euro.
in aurnento dell'1,9% rispetio al 2008 quando erano pad a 3.2 milioni di curo.

Vincrermento di 3776 migliaia di euro, superiore altandamento del traffico passeggeri
cagistrato nel P01 (%) conferma | posiliv siscontl delle sirategie o avistinn
implernentarn dal Grappo.

In particolare, hanno avuto aitime perforrnancane] 2019 in esamc i ricavi degliatonolegg
(:1.523 migliala di eurs, +30,2%} grage soprattutto alla nuova area di Palagio degli Spini
prasso lo scaio di Fronze, Retail (#5149 migliaia di curo, A00%), Sole Wi {:566 migliaia di
cur, 120%), Food (509 migiala 4 euro, <14.5%).

Qe Sviluppo Network

Gl oneri i sviluppa network al 31 dicersbre 2088 ammoriano a 12,4 milioni di curo in
dirninuzione di 662 migliaia di euro (-59%) rispetto al 31 dicembre 2018 quando erano v i
& 134 rmiloni di euro.

ALTRI RICAVI

| dato progressivo al 31 dicembre 2019 degli "Altri ricavi” & parl a 2385 riigliaia di curo, in
T cain rispetto al 2018 quando crano part a 61 milioni di euro. La differenza oi 34 mitiani di

eUra derva sostanzialmente datia prosenza niel 2008 del provenli realizzatl a seguilo della
. sontenza Ministore dei Trasporti - Toscana Aeroport per un amemonzare pari a 4,1 milion
- di g0

RICAVI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE

NMei 2019 i ricavi per servizi di costrugions ammortano & 8,4 mitioni di ewo, in calo rispetlo
al dato del 2018 di 5,1 mikioni di euro (-37.99%) per effetto dell'andamento degli investimenti
del Gruppo.

COSTI

plel 2019 | costi totall antrmontane a 921 milioni di euro, i calo del 41% rispatto al 2018,
gquando oranc pari a 961 milioni db curo. Questo risdltato & iAo determinglo
daifincremento del costi operativi del +1.5% {pussati da B4 milioni nat 2018 a 85,3 rmifioni df
curo nel 2019) o dal contermporaneo decrameto def costi per sorvizi di coslnegsient per
5.2 milioni ¢i eura,

COSTI OPERATIVI
| Costi nperativi def 2019, pari a 85,3 mitioni di eure, si incrementano dell 5% rispetto aiyli
2454 miltoni of auro consuniivan nel 2018,

| "Materiali di consumo” del 2018 in osame sono pati & 1411 miglisia di euro in auwmernio di
219 migliaia di curo rispelle al 2018, Vincremento & dovuto principalmente a carbndriti’: -
{1124 rmigliala df eure) e vestiario (297 migliaia di euru}, O L
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Il "Costo del personale” def Gruppo nel 2019 & parf a 476 mitioni di ewe, in calo di 340
mmiglisia di eurn rispetto ai dato del 2018 (-0.8%),

Gl organich ded gruppo hanno consuntivato una orescita del +2.49% coffegata in particolam
al traffico gestito (o quindi delle attivits operative) ed alla societaizzaziona della
cordrollata 1AM, La riduzione cormplessiva del costo dol lavoro e principaments doviatg
alfuscita di alcuni dirigenti aziendalt ed 1l positivo elletto delle ricontrattazioni dei premi
di rendimenio g degif accord: di seconcdio livallo,

| "Costi per servizi® del 2019 sono pari 1 34,2 milionl di euro, in aumento del 10,59 Fispetio
at 2018 quanco erano pari a 31 milioni df curo (+2.2 rmilioni di eura), Uincremento dei costi
del periodo in csarme & principaimente logaro ad un incrernento di cost] per senvizi
oporativi {(+1.838 miglialy di eure), manutenzioni (+292 mighaia di eura) o utonre (74
rrigliaia di curo) fegati al maggior traffico gastile nel porindos, & ad un increraento doi cost
pr cormunicazione +588 migliaia i euro),

Nel 2018 gli "Onert diversi di gestione ammentano a 2,58 mifioni di curn, in surnento o 177
migliaia di euro (+5,7%) rispetto al 203185,

I"Canoni aercpartuali” del 2078 arnmontanc & 4,47 milloni di euro, in cato del 31,2% fispeilo
at 6,5 enilioni di curo del 2018, La variazione princlpale é dovuta afl'impatto def rilascio deai
fondo rischi connesso al cormtenzioso sul servizio anlincendio dei Wigill del Fuoco in
Actoporto por 2 milicot di oueo®

COSTI PER SERVIZE DI COSTRUZIONE
F*Costi per semvizi di costruzione™ del 2015 sono pari a 6.9 riliond di curo, in calo rispetio 2l
N8 gquando facevanio registrare un anmontare of 12 milicni di suro.,

RISULTATI P4 ESERCIZIO

LEBNDA Margine Operativo Lordo o MOL} det 2018 ammonss & 38,1 milionl di euro
registrando urn surmento di 2260 migliaia di guro {16,3%) rispetto al 2018 fuanco ara pari
A 358 milioni di oo,

Comp riportato nello schierna di sintesi seguento, se s confrontana | MO.L adirasrect dei
dire esercizi agugetto di analisi, calcoiat rellifficandn 1 MOL dai rEoventt doescrili
rspettivamente nel paragrafo "Altd ricavi® {11 milioni di euro} per il 2018 ¢ “Canoni
Aeroportuali® (2 mitioni di eure} per I 2019, si evidenzia uno scostamento di csercizio
positivo pari a circa 4.4 milionl di euro (<13,8%),

Dl i rsigliaia di euro 3 D!f: 208 FIC 2o Jngrwgost VA

WICH. KRNI 35836 7360 8.3%
Retrifichc 2000 14 FalFi - 51.4%
OL aeljusied 36,086 3718 4.37A 13.6%

Gli 'smmortamentl e accantonarment!', pari a 14.8 rmilionl di curs del 2019, rocislranc wn
aurnento di 1.760 migliaia di evro rispotio af 2018, Cib & conseguenta rincipaimenie ai
maggion ammaoslamenti di immobilizzaziani (+508 rmigliaia off euro) e di diritti d'use (+570

i perticolars = sortesa n, 251709 drdia Sornmissione Tribolara Provinciale di STy, passata in giliciste in data 1)
ARG 2079, 1a aretressa g sporovato NMnar lioga di difos [resenlata dalla Scoleta el li Litisnd arelinoelezione sl Farelo
fof o penedune ertincondin i, insierse alle alte: roernd sentonze dells Gole costituzicnale & rella Core czmasiong ha
ribaltato i lsulla s df tette 1o cord rowsrsie esistonti inopaleria & faveee Sl Societd,
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migliaia di eurc & sora al 31 dicernbra 208, accantonarmenti al fondo svalularAone croditi
(1228 rrigliaia di euro) & di fondi rischi {1263 migliaia di eurol.

LEBIT (Risuitato Qperative) del 2019 51 amesta cost a 233 milioni di euro registrandn un
incresneria di SG0 rmighaia o ouro sul 2018 quardo ora pad a 22,8 miliont di euro,

La gestione lnanziaria passa da un valore negative di 1273 migliaia ci eure clel 2018 ad un
valore negativo di 1533 migliaia oi curo del 2019, | a variazione di 260 migliaia di eura &
orincipalmente conseglicnto a maggion oner finanziar caleolati sui fondo o ripristing
{+1203 rigliaia di eura), oneri IFRS1G per 103 migliaia ¢ eare ¢ minor provend finanziad per
20 migliaia di cura,

It Risultato ants imposto (PBET) del 2015 siattesta & 217 rrilioni i euro facerwdo rogistrare
un aurnenta di 240 rigliaia di curo rispetio @l risuigato del 2018 guando cra pari & 235
rilice di ouro,

Le imposie di asercizio sono pard a 1,33 milioni di #uro. e carico fiscale cotb 2019 & gari al
13.7% del Hisultale ante impaeste (31,3% net 2018). Lincrernento registrato nel Fax rare del
2019 risente principalmente delf‘addizionale Ires del 35% introdotta daflultima Legge
finanziaia dofio Stato che grava su aleune socicta concessionarie df infrastrutlure
aubbliche fra cui gli aeroparth

Pertarnio, alla luce di quanto espasto. il 2019 s chiude con un Rissdtaio notta i GrupHo
postiiva pasd a 1415 milioni di ewro, in calo di 148 migliai di euro -33%) fispeito 2 guanto
reqistrato nel 2018 quando era pari & 14,8 milioni di euro,

Come riportato nello schoma di sintest sequente, dal conironto del due Risullall neiti del

Gruppo adiusted, calcotati rettificando i Risuftati netti of periodo det Gruppo dai provent

citati in commento al MOL adiusted envvero Altri deavit (4,12 milioni di euro) e "Canoni
Aeroportuali® {2 mitioni di surc), al netto def refativi effetti fiscali (applicando | (ax rate di
: Gruppo degli esercizi ocggetto di analisi), sievideriza suf 208 un incremento di risultato
' pari @ 1066 migliaia di ewro 50 2018 {18%).

Dati in rmigliala o suro A10Ic 2{2]9 AT DI 2018 Zf‘j:;fffsi:é% Var %

IEHLL IPCRODITAL DI PERIODS DEL GRUEPO 14,145 14,506 448 AL
Relliche 2000 -7 27 BIA%
LCioiln fiscala HT5 1.-88 613 A7 L%
LTINF (PERDELAY P DF GRUPPS adjusted 12,823 7687 102546 UL

g2 Situazione Patrimoniale Flnanziaria Consolidata

3 soguito il prospelio di raffronto Ura 1 dati della Situazione Patrimonlate Finanziaria
Consolldata det Grippo TA al 31 dicnmbre 2019 ed ai 3T dicormbre 20168,

" In applicazione ded nuows principlo (FRS 16 Leasing” adotiato daf1” gennale 209, principio pehtdcaio dado W50 nel mese
di gonnaio 2066 che ba sostitaio o 3aD 1T 1 eamnbiamenta principals rigiarsa la contabilizzacons dal contras! g leasing
dz purse e ocatar che. i base allo 185 14, orang tenul s fre una distnzions e il easng finanziaric wonzabilizeals
soconda || eetodo ftnanziafo) e i kastng operative {centabilizzale secondo i metodo patrimontala). Con IHERS 16 i
it nanto aontabile del leasig operaiivo & egeisatsis 21 leasing Fnanzierio, Secondne] nuove standard, viere dconoscilia
urrattivita 6 girmto i ulikceaza Tolomento in lewslig) ® unn passvitd lirarsan) o pagars gli @itli Lo 1As8 ha b T
fetenziona opzionale per aleuni contrattl ol iorazlone e leasing d| hasse valore € a breve Ermine. Per LiFerorn
veda Guanto Fipoftate nelfe note Hustratve 3l Bilanclo consolidate al paragrafo "Muoi prinipd soeiabili, cmend
interpresa sch | Appicat dat 17 gendeio 207
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ATTIVG 31122019 31122018 WARIAZIONT
ATTIPATA' NON CORRENTI
Allvica immateariali /48800 172956 1974
lerrnabili, impianti o rmacchinar 203108 26853 4AET
Dirlli Jd'usa 4.619 a 4 £
P Tl prazion i i aitre imparess 2944 4945 )
arigcipHion in imprese coflegate 570 HOG 24
Adtrealiividg finanziarig 1220 3207 12
Cradial cormrmerciali esigibili ofire f'anna Klal CERR 74
Attivia fiscall GilTos e L7916 2r -504
TOTALE ATTIWIEA MON CORRENTI 256" 209760 08,409
Al VITA CORBEMTI :
Croditt commoerciali 1424 0I5 15100
Ablavitd fiscali per imposte corrent 280 2 208
AT credits tributar 1497 2351 SHDE
Cradeli vewsa glori esigibili entra fuanna 10.014 OG0 a4
Cassa e meesi cquivalanti 19,863 14.2 700 5683
TOTALE ATTIVILA CORRENTI 40,378 4410} 4470
[ ALE ATTIVO 237448 253870 1:1.817%2

L avariazione dol totale attivo, in aurmerile di 13879 migliaia di ewre rispelto ai totale attive
del 31 dicarsibere 2018, doriva principalmnnis dalfincrermento delle attivitd non corrent
(+8.4 millani i euro) ed in minore oarte datic arrivila correnti [(+4.5 milioni di earo).

In particolare, le attivitd non corenti si incromentano per 4.6 mitionl di euro oo alfetto
del'applicazione def nuovo IFRS1E adatlalo al 1 gennaio 2019 con consoquente rilevazions
dei Diritti d'uso, e per la variazione positiva delle attivitd immaterizli e materiali
conseguenza dogli investimenti d'esercizio al notin degl ammorament (5.4 milioni o
M)

Nelle attivita correnti ha inciso principalmente Faumento di liquidita (+5,8 milioni o e o),

CATRIMOMNIC M | 1 E 2ASSIVITA 3122008 3Li2.2018 VARIAFIONE
TOEALE PA | RINOMED NETTC n2.583 NEHZE 920
PASSIVITA MO CORRENTI
fondirischi e chier 2455 4164 -1.705
Fandi di riprisdino & sostitezions 15834 18,939 A
Fandi benefici ai Gipanciort har 5,782 15
Passtviza finanziarie scadeali alre un annn 23352 28,184 -4.87/
Passivila linanziarte per dirili duse eltre un annee 1,235 O 4.235
Altridebili esigitili cltra Fanmoe 338 200 13
TOTALE FASSVI 1A NON CORRFNT A3NEB 57241 -1.263
PASSNITA CORMEN| | C
Prwsivith finanziarie soedenti entro un annn 241940 11256 TLERS
Fasshedid finanziatie pey dirill o'usc enr 1 Ao 4703 4302
Passivila liscali per imposie correnti 2374 2007 4
Adrrd debili ribucari 11,987 10254 1654
Debiti Corsrmercizli 31613 28606 3036
Crzhiti verso sHukl previdenziali 2811 25854 =344
Aleri debit eslgibili eniro 'anne 17,5608 13.274 -6
fordi di ripriginn e sostituzione (guoia corrente? LA 6473 1430 .
FORLALE PASSIVITA CORRLNTI LN Y FBO093 161452
TOTAL F PASSIWTA B3 Tasa47 12 86
[OTALE PASSIVITA L PATRIMONIO MF 11 27048 251BI0 13878 '
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li Patrimonic Netlo registra urs incremento dio circa 1 milione di curo dovuto
sostanzialmente alla rilevazione dell'utile d'esercizic per 141 milioni di euroe, parzialmenls
compensato dalla distribusdone del dividend: par 8.2 milioni of euro.

Try I Passivita nor correnti 5 segriala la rilovazione al 1° gonnalo 2049 deie passivita
finanziarie per diritt duse {42 milicnt di euro al 31 dicombre 2018) introdotta con
l'applicazicne del nuovo IFRSIE; il decremento deile passivita linanziarie non correnti por
circa 48 miioni di euro deriva dafla riclassifica & breve delle quete di finansdamento a
scadenza entro l'esercizio successivo. Si segoala inoltre la riduzione i cirea 17 rmilioni di
auro del londo rischi ed oner, principalmente por offetto del rilascio di fondi rischi a
sequito delle positive sentenze sul conlterioso relative al servizio antincendio dei Vigiti del
e I asrcoorte {2 milioni Jdi sum}

Tra lg passivita corrent (+H16.45 milioni di euro) si segnala l'accensione di finanziament
hancar a breve lerming (+10,f milioni di euro). Faumento def debiti ributart (1,7 miioni di
euro) e lncremonto dei debiti commerciali {+3 miioni di eury),

CAPHALE INVESTITO

i sequito il prospotto di ralltonia tra & dati sintelici del Capitale [hwestito at 31 dicernire
2018 ed al 31 dicembre 2098, sequito dai principali commenti alle varfazioni registeate.

CONSOLIDATO COMNSOLIDATO WAr, Ass,

Vatort In Fura/o0n 220w 22018 ANZONS

ATTIVI A IMMOBILIZ ZATE ' B 218,569 206,160 g4
CAPITALE CERCOLANTE NFT10)  agst B3G5 . -GI82
PASSIVITA A MUDIO LUNGE TERIEING 26395 pgosl 2689
CAPITAIF INVESTITO 152505 1464579 5915
' PATRIBAOMIO KLTTO 119,518 HE.528 " gs0

INDERBITAMERN O VINANZIARIC NE | 1D ajo 20151 4,876

| attivits nmobilizzate registeana an incremmento di 8.4 milioni di surn sostanziaimerile
ricarducibile alla rlevasione del Dintt d'uso (+4.6 eritioni di eure) ed all'incremento delie
altivita iImmatertali 1.9 mitioni di ewro) € materiali (<35 riliond di eUred per siotto degi
imvostimmenti o escrcizio (6 rmiliont di eure) &l nelio degli ammortaraentd {1006 rilkond
auUrod,

Il capitale circolante netlo, negativo per 395 mitioni di euro al 31 dicembire 2019, &
rcremanta di 6,2 rritioni di euro af 31 dicembre 2019 per elfetto dellincremento dei debiti
rributari (11,7 rilioni di euro), degi altri debiti commerciall e diversi (+2,3 milioni di euro),
del Tondo o ripristing & brove (1.4 milioni di curo) e della costemporansa riclazione dei
crraclini carmrmerciali & diversi (<13 railiond di curct.,

Le pussivith non finanziaria a modio ungo esmine sone dirainyite per la riclassiiica a hrove
delle quote di finanzlamento a scadenza entro l'esercizio successivo

Por effetto o ouanto detto sopra, | Capitale investito dol Gruppoe TA ak 31 dicembre 2019 si
incrermenia di 5.9 milioni di aura rspetto gt 31 dicembre 2018, con un saldo di 152 & milion
i plre.
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8.3 Analisi def flussi finanziari

Il ronciiconto finamrdario consolidato solio fportaro & stato Costrlito seqguandn il metocdo
irdiretta ai sensi dello 1AS 7 ed evidenria le principali deterrminant detla varlaziona delle
MHsponfoilita fouide e mezzi couivalent! itorcorse nej [reriori in esame.

RENDICONTC HNANZIARIO CONSCE AT (i 1 in migiiaia di Bure)

nlglioia di eura FY 2019  FY 2018
ATTIVITA OPERATIVA ' ' o N
Risultata netto di periodo 14391 td. 761
Redllfiche pes; PRI
- Ammaortament atiivied maceriali, ivmateriali o divit d'usa 14098 10118
- Wariazione fonde rischi e anert f1.705}) 164
- Variaziung netta dot fand: per benelicl ai digendei {418) (B2}
- Mariaziona hotta del fande 4 riprlsting .{526) (h26)
- Cnerd finanziari diritti d'rse 107 4]
- Alerl Oneri (Provend) flnanzlar), netti 1457 1.350
- AltH accantenamend e svalutazioni ] 0
- Wariazione pett iMposte {antcipacsWdifforie 571 263
- Impaste di competehza deff'esercizio &.759 &£.457
- incrementoldecramants naj credil commerciali I.540 9447
- (incremento)fdecremento in altef crediel corrent {237} {1372}
- Incrernentol{decrameanta) nel debiti verse forniter| 3034 &9
« Incrementaddecramento) bn aler] debiti eorrant {1133 (1014
‘Fussa o cassa defle ottivitd aptmuv: ' ' 35905 .7
- Ouer finatsiari pagati - l - .!.:46l2} {513
- Impmre stil reddleo pagate {5 8955) {6.114)
Flusso dl tassz netto genera.l_o dake attivitq opc:rnt:ve ST N 19.578 31,-135‘- .

ATTIVITA' D' {INVESTIMENTO

- Investiment? in aclviea materiali {&351) [3.575)
- Investimentl h auhiE immaterizl (#0585} {i4.545)
- Ivestimentl In parteciperion & ale attivitd finangiarle ) {3.978)
- El‘usmvcs:lmrmtl in prrtecipaziond caltre attivicd finanziarl: 14 o

Fru;;so dI tassa netto generato {assorbita) dalle atthuf:a di |nvest|mcntc (! 5.‘}.?2_] {21098}

ATTIVITA' FINAMNZIARIE

- Divicandf corrlspesti (F3.186) {9.993)
- Accensione fnanziae et 2 brevelunga termnlie 18.500 | 8.500
- (Rimborso) Ananziament a bravehunge Lermine {12668} {17.987)
- (Rimborsa) Passhii finanziarie per dird Fuso 1635} 0
_Flusso di cassa netto generato (assar-brtu) dafle 1ttiv[ta di 'Finnn:l:nmel'tte- (if'_._?ﬂ)” {9.480}
Fneremento { {decrements) neteo disp. fig. Mezzi equivalent 5.593 el
CHap, Llelde e mezzi equivalentl alf'lnizio defl'eserclzio 14370 13,360
Disp. Liquite & rmsezi equivalenti atla fine del periodo 19.843 14,279

Al 31 dicernbre 20019 (a disponibilita monetarla risulta positiva por 19,9 milioni di euro e
registra un incrernernto di circa 56 mifiion di euro ris pallo affy disponibitita monctaria
presente al 31 dicesbre 2018 of circw 12,3 mitioni oi eura.

Tra le vool el Rendiconto MNnanziardo Consolidate al 31 dicernbre 2019, s evidenzianao in .
particolare o seguenti movimean lagion:
32
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« Un positivo flusso detia gestione operaliva circa 29,6 milioni di ewro;

o il rirmporso in fines capitaie of circa 4,7 midioni di euro & valere sul finanzianer a
maedio lungo terrmine sUipuiati dal Gruppo;

v il pagamento dei dividend! per circa 13,2 mitioni di euro;

o irveslirmant por circa 16 rmiboni di eur

v Faccensione di finanziamenti a breve termine (c.d. "deharo caldo®} da parte di TA
per 18,5 milioni di euro, di cui 8 mition! di euro rimbarsati durante I'esercizio,

9.4 Posizione Finanziarta Netta Consolidata

A complatamento delle rdormazioni sopra esposie, s ripora in appresso la Posizione
Finanziaria Netta cornsobicata af 31 dicernbre 20189 o at 31 dicembre 2018, in oltemperanza
a quanto pravisto dalta comunicagona CONSOE N BOB4Z93 del 28 luglio 2006,

INDES! AMERTO FINANZIARIO NE 10 CONSOI IBATE

ravadiaiE af etrn TEZ20W - AR20e Var. Ass.

& Cassa o banche . R CE:i 14270 5591
&, Alrre disponibilick Souice IR - :
C. Titoli desenut por la segosdazione - : -

. | iquidits (A) 1 (B + [C] EERETTTY) 270 5583
E. Crediti finanzian corrardl e - -
¥, Liehiti banoar corend o 200i0 9,400 10508
(. Parze coirernile dellincehitamonts U apao AT -
VIHT ORI Lo
I-§..ﬁlqlrr|dl?!'>|t| f_lr':ar':zm:lCurl'er‘-il\rs L 4100
e o nasing R
: T indebrarents finanzario S e e
: . 14.2h8 £1.0493
: cotrente {F} + {G) + (H} L = %4‘3 - "
1 inced Larmento finanziaria - -
.- 3 5500
correnle netto 1 - (B - [B) O 488 {12) »
[&, Dkt hancar non cosrenll | Zaasz Al [4.5312)
L Chbxligezion: amasss . - -
r_\ﬁ...-}.lrr; d_ctnul_r'sun venrert] verso 470 139
sipcdeta di leasing : R .
i, Indabitantento Franssrlo naon R
2745490 2H.I64 G4
cotrente (€).+.0) « (o) 2, es B8
O Indebamento finanziario nelto 1.077 30,151 4078

(e dey  {TWEMNJ

Al 31 dicernbre 2018 la liquidita del Gruppa ¢ pari a 199 milioni di euro. S segnala ofe la
vooe ©aAssa o banche acooglio un importa mirkiro di 1 milone di euro disponibile ©
depasitate su un conla corrente oggetio df pegno costiiuito a garangds del Contratto di
Finanziaznento a medio fungo lermine dello scalo di Firern < stipuiato con il pool bancario
di i MPS Capital Service & rapofila.

Al 3t dicermbre 2019, | debiti hancan correnti sero par A 24,9 milioni di eugo incremenmatl
rispetto al 31 dicarmbee 2018 (10,7 mitioni di cura) per effetto des [arameni menzionat: nel
carrrment sl Rendiconto finansiaio,

Nei debill bancar non carrent, pael a 234 miloni di eare, & indicata |la guota non corer e
del #inanziament in esscre della Capogiupno finalizzath alla realiccazionn degli
invostimentt previstl oel plano induste e det Grappo.

oo b T
P

Infine, dal 1° gernaio 2019 1ra fe passivild finanziarie correnti e non correntt sl aggiung il ey
. i "Altri debiti non correnti vs sacietd di teasing” rispettivarmente da 110 migliaia iy g
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i 4.2 milionf di euro, a seguito dellapplicazione daf 1° gennaio 2019 del nuove principic
iFRS 16 "Leasing”,

Lindebitamento finanziatio netto consolidato pertanto, alta data di chiusura ces 3
dicembre 2079, risulla pari 2 331 milioni di eure, inincremento di 4.9 roilicrd di eura rispotto
af 31 dicernire 2018 quando era pari & 28,2 mifiand oi euro,

Al 3 dicembre 2019 il rapoor Lo Debt/Equity (quosiente di indelzitamentn finangario)  pari
3 (78 (0,24 al 31 dicembre 2018}, Si fa presente che i dulo al 31 dicembre 2009 risente
delapplicazione dal 1° gennaic 2019 del nuove principio IFRS16 10,24 al netto di tala
elfelto].

8.5 Evoluzione det principali indici di bilanclo consolidato

In accordo con la Comurbicaziona Consaby DEM/GOB4223 dol 28 luglio 2006 & succossive
rmodifiche e integrazioni (Cormunicazioni Consot n, 0092543 del 3 dicembre 2015 che
recepisce gl orientamenti ESMAZO15/1415) sugl indicatori ailernativi di performance, il
Gruppo TA presents nell'ambito defla Relazione sulla Gestione, in aggiunta alle grandezze
finansarie previste dagh RS, alcune grandezze derivale da gueste ultime, ancorche nan
preadsto dagli IFRS {Non-GAAR Moas|ras),

Tali grandezze soino presentate al fine ol consentire una  migliore valutaziono
dellandamento della gestione di Gruppo e non devono essere considerate alternative a
clerelle prowviste dagli IFRS,

In particolsra gl indicator aiternativi di perfuonmance utilizzati sono i seguenti (per ciascur
singelo ndicatore vieng esposto in nota il reiative metodo di calooio).

e g . Juxamg 122018
o GH indici di redditlvith Cansafidato . Consolldata
ROE -
Risaltato nerrnf Parrirmosils noedlo ”!qu% C 12:31%
ROFE larda ’
dliie ante iImposte { Patrimono nelio 18135 1B12%
RO .
U 1077
Risukstio operache / Capitaie Irmstito Nollo (5 1.‘;.&_4 }5 . £51%
RS
Fisullalo operativo £ Bicavi £2) Hish 16.3R%
RAPPORTO OONERT FINANZIAR] SU RICAWS . C .
{neri inandariica (2) WeEn R
RAPFORTO EB|TDA 512 OMER! FINANZIARI 219 Y
FRITDAIC G Ninarsdar e .
e 3812.2019 31122018
_ GltIndici patrimorial Consofidato_ Consalkiata
QUGZIENEF [ DISPOMIBILITA' R
AL corretl | RassivEd corenti sz - - 07
QOUDZIEMTE DF INDERITAMENTS FINAMZIARID 098 Lo o4
nclanitammoenile [BFK) F Ratrimonin netso ' ' : e
RAPPORTO INGEBITAMENTO FINANZIARIO 513 £BITDA, AT ’ [
Indelizamenso (PEN) 7 CRITOA * '
QUDZIENTE PRIMARIO DI STRUTTURA
LR a4

Pazrimonio netra S ALVl non carrent
() Cagiiale frivestico Megto - Attivits non carres L + SN {Capitaie Cironlanta Mesol - Passviny o medicdlurgn (her Frsangiariz).

CON = AlLvilg corrend Cassa e mezzi egulalent] - Massivitd correns - Scopen | hanrn « linangamnenti a brove, -
[2) Ricav: al redio dai e Os costrazion. "
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10. GLI INVESTIMENT! DEL GRUPPO

G irvastirnienid of Gruppo at terrmine del 2019 ammoentano a 16 milloni di euro., di cui 3.06
rrtilioni off curo relativi oo atthitd immateriali @ 6,95 mition di eurg ad attivitd makeria,

Totale Investimenti Gruppa Foscana Aeroparti anno 2093

A Irmrntailizzazlosr] #1neak £.0485
2 Ceasi lag ransaskni 2
nuraet sislema Al sicumezza informalicn FRMTIR &}
AT FSATIR AIG
riettifiza condnd dermanis oubkblicg dells S
amplinmento dal sivlama parcheggi
roGEZZAZInne s i iggerict 2roa INDErchi BreraciengE’
[orrss Goperte darnslasdon e anma
arppllamanto tecminal pasecggo] Fzss O
sl 5olf SENdse hagymge Giop
sy LI daster Paan 2014 0nes nr 2]
sl erna ArelEmento ed accurrealo acgue O prima pieaain R 2&0 :
o ) i
| Hine el OrIRinet pasErg (lase 1) g e i
atenuarmaslo Bl ¢ nasty hagagh g JB0E H
re:glizzarinrie irrgdaat] fss GRFL sotiobancu A005 1 d i) g
) . i
i
L0500
grat d 1550
FBZZALICE ASMOPRWilitiE 1%, Ny
[Epstidey] 15 L E, gafi
Pyt el 5L 543 i
wir siarlanlt FaEALIE 2E0

FoASLIR 125
FEATLR

parchacgio ienols {P4) SEtare =0 R
rifscimsrriy inlasluttLEe ares Palaci deall 5pinl FiR -4z
i PSATI R 2

AT R
ranhili g sroack AT R 161
altri (aubouethira askendind _ImafR ot

G investimoenti in Attivita immateriall hanro riguardato per 2,85 mitiond di curo per stucli
& progettaziont inerend 1o sviluppo det Mastor Plan agroportuale dello scalo i Tirenzes
1501 miglaia di eLro por fa rigualifica ed ampliamento dai parchegai presso Farea Palagio

anrche o
asropo Llugs rietlo scala fiorertino,
i
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degli spini; 880 migliaia di curo ser il nuovo sistams di trattamoents ed scoumule acgue
di prima ploggia presso o scalo di Firenze; 603 migliala di euro per 'adeguamento del BHS
@ nastil bagagli, 556 migliaia di euro per Fampllamento del terminai passeggert (fase O e
437 migliata di euro relativi allarnpliamento del sistema parcheggi presso {aeroporto di
PisA.

Siricorda & tal proposito che 8 Mastor Plary 2014 2028 per l'Aeroporto di Firenze (di seguito
"Master Plan"), che prevede la realizzazione delia nuova pista cli 2400 metrt o del nuove
lermiral, & stato approvato in lines leconica da ENAC in data 3 novermbre 2004, 11 Maste
Flan & stato assoggerialo slia orocedura of Valutazions of impatto Amblertale (Vi4) ai
senst del 2gs a, 152/2006 ed al ritascio dolia Conlurmitd Urbanistica ai sensi dell'articola
81 DFR 616/1277. Liter procedurale di ViA & stats avviato da parte di ENAC in data 24 marzo
2015 presso i Ministero delfAmbients e della Tutela del Tarritorio & del Mare, Nel corso del
2018 sono continuate 10 attivity di supporto tecnico alllistruttoria di VA ed in data 2
cicerniore 2086 I Comrmissione lecriica ha filaseiato un parere pasitive con prescrizioni. |§
28 dicemibre 2017 & stato sottoscritte dat Ministro dell' Ambiente e della Tutela del Territorio
e del Mare, di concerto con il Ministro dat Bonl e delle Attivita Culturali e del furisae, il
Hecrete di VIA n. 377 per il progatto del rivove Master Plar: 2014-2029 per ["Aeroporto df
Firense, decretando la compatibility  amibientale dol progetto. La firma seque 1a
conclusiona oosilive ded lavar della Commissione Tecrica VIA che, in data b dicombre
2OV, aveva ermanato il parere integrative per iF progotto del nuove Mastar Rlan fo.d, [arQre
positive con prescriziond]. In data ¥ settermbre 2018 sono stavl quindi avviath i lavari della
Conferenza dei Servizi che nel corso dellultima riunione del 6 febbraio 2019 aveva
dichiarato la Conforrmita Urbanistica dell'opera {parere favoravole con prescrizioni). In data
16 aprile: 2015 il Ministoro delle Infrastrutiu e oei Trasport: (MIT) Fra poi firmamn 1| decreto
cirettoriale che sanchva la conclusione positive della Confercnza dei Servizi relativa a
procedirnento del Master Plan, Siricorda che in data 16 febbraio 2017 era stato solloscritzo
con ENAC l'accordo quadre di finanziamento delle opere praviste da Mastor Plan (o
‘Contratto di Programma Quadro - di finanziamenta™) con it quale vengono confarmati gii
irvestimenti a carico del gestore previsti dal suddetto Master Plan delFAeroporto di Firenze
ed ENAC, assieme a! MIT, si obbligane in ordine alla gucta parte di finanzZiamanta i
Dropria competenya, secessaria alla realizzazione del programma deagll intervents or L
fimporto cormplessiva di 150 mittond di cure A favore o TA, Qi cui 134 milioni oi cury per la
scale di Hirenve e 16 rilioni di auro per 1o scalo o Pisa, La Socicta si & inoltre attivata cor
g istitutt cli credito ai finl della definidone della pit opportuna struttura linanziaria oa
implemaniare al fini della reatizzazione dol prossirm investimeanti,

Intale coritesto, nel 2018 alcuni Comitati e "Comuni delta Piana” avevano presentato al TAR
della Regiona Toscana doi ricossi avwerso il decrato di VIA N, 377 del 28 dicemare 2057 1a
discussione di tali ricorsi € avwenuta nell'udienza del 3 aprile 2014.

In duta 27 maggic 2019 it TAR ha ameso sentenza di sccoglimento di suddetti fdoorsi
annullando il decreta n. 377, obbligando | corvenuti a rinnovare | procedimento di VIA al
firie di stporara e carenze istrutiorie rilevate dat TAR stesso. La senlenza intararmge
peitanto le procedure necessarie alla realizzazione delintervento malgrado ta favorevole
conciusione delfa Conferanza ded Servizi, Stante la sentenza del TAR, in data 15 lepiin 201G
Il Ministero delic inlrastratture o del Trasporti ha adotiate | provwedimento o sospensions
det decreto direttoriale del 18 aprite 2019 cor il guale rva slata ratificata la conclusione
delta Confarenza def Servizi stdFaeroporto di Firenze,

Alla luce di quanto sopra. TA in data in data 26 luglio 2019 ha depositate fistanza di ricorso
al Consiglio df Stato, avendo valutato, anche con il sunporio dei propr legali, che fa VIA &
stata ellelliata sulla base di elaboratl progeliuali presontant un sufficionts sivello cli
deftaglio, che la slessa VIA contiene tutte le voritiche riciieste dalla normativa vigenie e .
che le prescrizion imposie attengono csclusivarsente afla fase di esecuzione,
. a6
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Con sentenza del 13 ebbraio 2020 11 Consiglio of Stato ha respinto il ficorso pressntaio
TA, e tra gli alirl, dal Ministoro dellAmbiente e delia Tutsla def Territonio o del Mar, dat
Mingstare por i Boni Cukural, dellEnac, dat Cormune di Firenze, dalla Begione Toscana,
cialla Citta Metropolitana off Tirarve o da loscana Acroporti in merito aiy senlensa del
Triburale Arsirninisiralbee Regionale per la Toscana n, 723 del 20019,

A tal proposito si precisa che a sentenqd inequestione non mette (0 discussione [ validith
tecrica del progells, non ravdsando  dmpedimenti noomalivi o ambicotal alla
redalizcacione dello stesso.

Mel pieno rispetlo della sentonza, ma al conternpo nelta lerrma convinzione della necessita
ciel'acmporto di Firenze di dedarsi df ona nuova pista o dioon nuova berreingl e
rispondere afie evidenl criticila infrastrutturali dello scalo, Ja Societa si g gid allivata al fin
di concertare g avioni da intraprendere insierme agli enti Corrpetants, in primis ENAC, per
portare avantl il progetto nella consapevelasza che il lavoro compiuto e stato reaslizzato
soguende | opareri e le indicarionl dal minister competenti e della compalenie
CormEnissons VIA, invire doi parert positivi attenut dalla Cormenissiono Nazionale ViA, del
Ministero delf Ambiante, dal Ministere Beni Cuiturali e del Mindstero delle Infrastrutture e
frasparti,

in tale contesto, il 20 febbraio 20720 Consiglio di Amministrazions di TA hia freso alio ed
Esarninato il conlenuto della sentenza del Consiglio di Stalo e ha deliberato di approvarn
t rinnenvarione del procedimento di VIA e la massa in atio di ulerion procedimenti che si
rivolassero necessar inrelagdons al progeteo di sviluppe dell Aeroporto di Firenze secondo
i terning ermersi nefte sentanze del Consiglio di Stato i argorsienlo & lanuin conto anche
nella missiva ricevuta dalllENAC che chiede di continuars nollo attivita di anaiisi, studio e
pragettazione confermando cosl flinteresse di ENAC stessa per 1a realizzazione delle nuova
pista ci volo,

siricarda infine che TA ha effeliuale ing ad oggi gran parte delle progettaziond relalive ai
maggiost intarvent previstt por fa implementazione det Masler Plan come approvato da
ENAC, per UN investimento complessivo in atlivitd irmmateriali in corso por circa 14,5 miliani
di curo. La Societa ha altresi proseqedto nel 2098 o attivit progettuall, gisrnle ad un livallo
definitivo ed eseculivo, coBogate ala incorporazione delle prescridoni come amomse dalla
procedira di via o di guella di Confurmith Urtzanistica. Alla e dal lvedio ci dettaglio delle
progettaziont eseguite fine ad ogol, nonche del quadro di siluppo terrtonale cosl corms
definito dalle delerminarion dogi Entd locall oreposti {Regions, Provincia, Comuni
irslerassati) suUla base delle analisi tecniche condoie, TA riticne ragionevoie che tutte le
analisi specialistiche ed opere orogotuali finera sviluppate ed iscritle o loavord in corso
saranno pienamente utilizzabilt nonostante lesito negativo del ricorse alla sentenza di cui
sopia, che poraltro non ne ha messoe in discussiona s validith tecnica, e alla luce
dellimminente avio di un nuovo inr di approvazione,

Alla luce di guanto sopra, dedle valisiazioni effottuate anche con il supporto di legall esternd,
TA non ha rilenulo necossario offettiare svalutazioni sufinvestimento in guestione,
considorati ancha §risultati del test di irmpaiimeni offoituato dagli amministrator per i cui
dettagli sirinvia alla nole: 20 delle nate illustrative ai bitancio consabidalo,

La Societd si & inoltre atlivala con g isviturl di credito ai fini della definizions della il
oppartuna strullura linanziaria da implementare ai fird dells realiocayions del prossimi
invesTimenTl.

Pacquisto ¢ la rigualifica di bend stomentall {attrezzature, autoveicoli,
rreacchinari operativiy por 31452 migiaia i eura,
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Secondo quanto previsto dail’art, 10 della L. 72/83, il Gruppo informa che nel 2018 non ha
proveedute ad alcuars rivaluladone degii assef at sensi di foggl speciali,

11 LE RISORSE UMANE

Gl arganicl.glael Cruppo

MNed 2079 l'organico rmedio dei dinpondonti dol Grapapo TA € park o 7806 EFT registrando un
ncrernento iy termini assolusi di TR TTT #2,4%), rispette alto stesse periodn del 2098, Tale
variazione risente in patte delf'andamento del traffico 2013 geastito dai due aeroporti =0 in
parte ded completarmento di alcune funzioni nol gaslore asoportuale (TA) esfgenzo
venutes a creare in scguiro al confarimento di remo di azlenda handhing netla controtala
TAH avwenuta nol fuglio 2058,

I o dei dipendenti delia controllata ot Fuel, sociela che gestisce il deposito
carburarti avio all'intorno dolfassoponio di Risa, & pari a 130 EFT ed & Inercmentato df 2.0
EFT rispetto all'apalogo pericdo 2018 (109 EFT}, in quanto nol 2008 sono slali ulilizzati
cozsliell inlerinali non conteggiati nei numara del dipendenii,

La controllata TAE ra incrernentato iF suo organico df una anitd avealendosi cosi dioun
organico Lalale di 60 EFT. S0 rarnmenta che por lo sviluppo indiesiotieraie inerente |
Maslerplan 20152018 di Firenze o di Pisa, LA s aweale anche del suppoerto di distacchi i
perscnale tecnico (ingagnnd, gaomealn, ele) della controllante TA

Si precisa chig le controllata Parchaggl Poresota 500, oo Ma personate in forza,

Per una migliore comprensione delf'andamento degli organici el due periodi alla luce i
dello scorporo da $A degl organicl di bandling in TAH awenuto 2 partire da luglio 2608, '

seguente tabella illustra l'organico medio c.d, pro-forms’ N
tabella EFT def 2018
gruppe TA 2019 Proforma | var, var. %

Toscana Aerport 3363 3300 ’ 5,1 1,59%
loscana Asroorl . r !

Handng 4754 4155 8.5 ?3%

Jdat Fuat 13,0 10,9 2,0 18.7%

i
a)= R 5.2 GE 181

M. el calcaolo fa unitd a tempo parziale sooo proponsoenare in ranporin ad unit: a tempo pieno (1 FEFT
I ;i

<A uei roe) (lugie dicembre 2008) conswnzivi of persnnale of TaH snbe sletiagogiunl el mes [gennaic Qisigno SONH; i
presrsonie esliapola L deilks Dosingss enit harding i TA.
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It *Costo del personale’ del Gruppo nel 20012 & pari a 42,6 milioni di euro, in calo di 360
riiglisia di curo rispetio al 2018 {-0.8%)

Nonostante Faumento degli organici del Gruppo, la riduzione complessiva del costo del
lavoro & principaimente doviita al'uscita di alcuni ditigenti aziendali et al positivo effetlu
di ricontratlasdon: ol premi di rendimente e degli accordi di soconda fivello, avwenate a
line dicembre dal 2018,

Tormazione e Addesiramento fecnico

It Gruppo ha conlnuato anche nel 2018 il porcorso di farmasone/addestrarmerio it lirna
con "policies” ed "obfetilvi” ariendali gid delineatl nelle precedenti annualita. Per la
precisions, el 2019 sono state complossivamente erogate al dipendentl feoltanorator del
Gruppo un tolale o 25418 ore di formazione ed addestiarmento, df cal 2125 ore por la
forrnasong a caratters trasvarsale,

12, SICUREZZA SUL LAVORO

Mel corso del 2019 1F Seivizio Provenzione & Proterione (3PP di TA ha continuato &
mantenare il coslanie prasidio sugli aspeiti pit dlevant in maieria di Salute e Sicurarza
nei lueghi di lavore su entrambi gli seali di Pisa e Firenge

Rejulivarmonto alle ternatiche o salute e sicurazza nel luoghi di lavaro, prevenzions &

ritigasone dei fdschl e el del lavoraiord, lo attiviea si svolgono in sinergia e

collzborarione con o societh controfiate TAH e TAD considerata la ko natlsa @
) compresenza nei medesimi luoghi di tavoro, odificl o ares, g rispeitiva consisten.a cerdi
; organici od | corspiti relalivi ata gestions deqgii aspott comur,

0 Lo stesso coordinarents & adottato corme podicycal Gostore nei corltanti di Handiers che
: nel corso del 2014 hanno avvialo ATTvita presso | dules seall.

Per ciascuna societa TA, TAH o FAE sono durigue prosontk
- Latore df Lavoro,
- Dirigenti delegati per la sicuresza (in TAL
- REPF
- Hervizio Mreveryone o Profezions,
~ DirigentifPronosti/Lavoralod;
- RER
- Medico Compelerta;
- Addelti gosticne emerganya (ot formati per sischio incendio elevalo),
- Addett primo seccorso aziendaie.

Le attivita del Sorvizio Frevengone o Protezione of TA, oif TAH e di TAE s svolgono in virtd
di contratti di service ntercormpaty, similmente ad allre attivita del sisterma di gestiono
della sicurnzza: sorvegianza sanitara, approvigionamento e consagna DR formeazione
addeslramanto eco,
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alta segnalasune di cvenii o aspett da monitorare, alla vallRazione dei fischi e alle mistre
oi prevenzione caonnasse e a alle riunioni perodiche {ex ait 35 L.Lgsa1/08),

In particotare, nel corso dell'anno 2019, si segnalano, al di fuor delle attivita legate afla e
cifigenica | sequarntli eventi di maggior riliewe:

¢ Speafiche attivita di coordinamento versa torzi (appaltator, atlivitg sub
concassionart) - anche  durantc  fasi of  cantierizzazione i spas legato
allampliamento infrastrutturale dei Terminal di Pisa e Firenze in sinergia con le
figure tocniche diriferimento e la documaentazione previsto dulta normativa vigente,;

+  Coordinarmento con TANH Stl e Cansulta srl in qualita di principali handler Opedant
siillo svalo di Pisa, retativamente afle procedure of emergenza del PLI;

* Revisione ad ernanazione di nuovi Pland di Dmergenza (nteni per TA o aitiviea di
infarmasione e coordinarnento con tell i terzi prosenti i aeroporto, al fine di
nmagenizzare ¢ integrare le procedure di emergonza

¢ Reduzione del DVR Ai TA e TAE, Flaborazione dei Piani di Emorgersea literni nar TA,
e TAH sia per lo scain di Pisa che di Fironze,

Certificazione BS OHSAS 180012007 e migrazione alia SO 450012018

[A & TAH hanno conferrnato nal maese di ottobre nel 2018 il fisactta degii standard frevisti
dalla noma BS OHSAS 180012007 ed hanno pertanto manteniuta la Coytilicagione. No!
mesa di dicernire, ontramibe le socioty hanno effettuato s rigrazionc alfg rizova norma
nsonl state cartificale corformi alla 150 450012018

Lapplicazione di tale modelo consente alle soclety di essere "compliant” refativamente a
quanto previsto dall'art 16 comima 3 e dallart. 30 del Dlgs. 81/08, owero adotlare e attuare
un modelfo di verifica sui cornpiti ded Dators i Lavoro » dei delegati, con irmportanti
ricadune posilive sugli aspatll della responsabifita amministralive delle socista per i reati
inereni fa sicurczza sul lavoro provist dal Modello Orgarizzativo Gostionale Crigs. 23177001,

Vaiutazione dei rischi e dispositivi di protezione

Perimorivi supradescritt | processo di identiffcazione o vaiulazione ded rischi & in costante
dinamisime, per cui gli srygioramoenti ats valutazione dei rischi ¢ al Fispetlivi documeni
cli rifermento (13VR) sono continul,

3a questo possonn talvolta dorivare un aggiormarmenta o iningragone df procedure
Operative o delle misure di provenzions e mitigazione, che vengona formalizzate trarmite
lemanazione di informative di rischio specifiche {INFO Sicwrezza) por focalizzare o
richiarmare aspetti di rliove pear la salute o la sicurezza dol lavorator.

Feriteri di identilicazione dei rischi lengono in eonsiderazione la singole eatogaria of Fischio
presentl negll ambienti of lavore e queilt derivant dalle @it svolte dai lavorator-
aceorpali in gruppl omogenel per mansions. anche in virtee dolla CONLEMpoane:a
presenza 8 soggelli ez e wilfzzo di attrezzature e impiant,

Yengono pal adollate misure di protezione collortive o individuati (RS in linea corn gli esiti

Frove di emergenza ed evacuazione
' 40
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Sono skale effettuate nei due scali, le annuali prove di gestione delfemergenza ed
evacliarione disposta cal DU, 10334, incollaborarione con i Vigilt del Fucco ed H Servigio
di Prevenzions & Proterione della Polizia i Frontiera,

Nello specifico, sul due scall, sono state effettuate le seguenli eswrciariont:

1) Scale asropon Luaie di Pisa (12 dicemlbre-scenario sconlro sul plassain acromobill o due
ALrnhort, con saccessiva principio df incencio a seguite diosversarmentle di guido
irdiarrienabile).

21 Scalo acroportuaie di Firenze (29 nioverntre-scenatio principie o incendio innescato da
corto-circuito presso Fufficio capoturno land side TAH),

Le prove coinvolgono tuttii lavorator presenti nel Terminat e la gestiche defl'emergenza in
particolare, viene condotla da personalo FA ¢ TAH quale personate designato come
adddelto 8i primo soccorso e alla gestione delf'emergenza e lotta antincendio,

Formazione e informazione
Nel corso del 2018 & staly data contbwita al programima formalive, camprendemie |a

formazione prevista dall'Accordo Stato-Regioni {effettuata anche attraverso Futflizzo di
ure pisllaiorme e-loarning). ia formazione a Birigent, Preposti o Lavoraton, srogata anche
dalle figure impiegusle nel Sendzio Provenzione e Protezione, al line di facativeare con it
alficacda gli argomenti legal ol rischio spocificn, alla gestione delle ernergense & A
ternatiche relailive a procodure operative,
E stato inoltre integrato significativamente il numere degli addetti gastione emergenze
sia per TA e TAH ‘rischio elevato” che hanno sostenuto il relativo corso di 16 ore ed esame
- abililarie pressa | comandi del Vigili del Tuoco, in modao tale da garantire gz pier
’ copertura durante Foperalivila aarcportuate.
Sorn stati effettuati gl aggiornameonti formativi obbligator nel corlrond det sogoott
ircdiviciuat dalta legge.
i SPP ha erogato dircttamente nel corso det 2019 288 ore di formazione su salute e
sicurezza sulle sacields ded Grianno.

Infortuni
Siseyislra una significativa dduzione delk nurmerasita dogli infortuni e dei relativi gicri di

assenza sia fer TA Chee per TAH

(5# ovent registratisono pes [0 pitl imputabili & distrazione efo fmperida (C.O. Hurrsn fscion)
che nan ad accacimenti ecllegati a mesq, macchinar od a processi lavorativi disfunzionalf,
Programnmi di formazione focalizzazione sulla "human facler” sono stati attivati da SPP e
in generale previsti nei rmoduli farmativi in TATAR.

Por maggion dettagli sitinvia alla Dichiarazions Non Finanziaria Consolicats 2018,

13. NORMATIVA SULLA SICUREZZA ENFORMATICA E LA PRIVACY EX REGOLAMENTO
UE 2016/875

l.& Ingge 35 del 2012 ha abrogato istilte del Docamento Programimatioo sufls Sicursy
climinando il punto 19 e sollo pentl refativi allo stesso nell'allegal; Boal laslo (g s
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privacy. Nell'ambito delle attivitd di monitoraggio della Funzione Compliance, Toscana
Acroporli fia adottato | proveadimenid necessart affinche § gati parsonali vengano tratrat
nel rispetto della nornativa vigente tanendo conto delle misure introdolte con Beg, Uk
20181879 (GLPR).

14, RICERCA E SVILUFPFPD

L'anno 2012 ha visto comungue TA impegnata in attivit di innovazione e miglioramentoc
dei processi attraverse la tecnologia, Fadegutamento delfe infrastrutture T ed il
mig e arnento dacli applicativi asfendali,

i questottica, ned corso del 2019, Toscana Aaroporli ha;

o Implermentato soluzioni par la gestione deqli aconsst privilegiat, 1a tracciatura delie
attivity degli Amministratorf di Sistema e Farchiviazione dei log, in ottemperanza
alle diretrive el grupoo Corporacion Amorics Al porns,

«  Comnpletate | processe di unifonmaziones det sistomi of gestone presenza,

» Installato due unita £ gates aqh arrivi degit aeroporti di Firanzo ® Pisa e tre unita E-

Cates afte partenze dell'aeroporta df Pisa,

o Alllvala una nuova arca parcheggio rent a-car presso aeropurtu di Firenze o
gostiona rermola centralizzata i accessi e citofonia, rinnovando ol contempo
linfrastruttura ofi rete ed il sistema di videosorveglianza a copertura delfarea,

« Realizzata una nuova rele wireless dedicata per FParea di riconcilio bagagli
dell’aeroporto di Firenze.

o Albivabo un nuovo sisicma di A ival Tracking prosso gl aeroporti di Firenze ¢ Pisa in
aftedriparanza aila raccomanciarions IATATAS,

« [Realizzata tna nuova infrastruttura Wi-F o prasso gl seroporti df Fironee & Pisa
eslendendo 13 copormura radio anche alle zone pin criliche defle asrostazioni a
pormationda ad un pid afte numaera di wlenti di collegars contominoraneameanie
Ccon un incremeanto praslasionale rispetto afic precedent infrastruzturo Wi-7.

o dnslaliato v nuaovo antiviras o ullmas generazioneo s clienl e server uniformando N
sigtormd o siclragges i TA :

15. RAPPORTI CON SOCIETA DEL GRUPPO E PARTI CORRELATE

Iricavi, | cost, Toreditl e i debiti al 31 dicomtbye 2019 verso e socictd comirollant, controllate
e cudlegate, sono mlativi g cessioni di honi o prestasdoni di servizi cho rientrang rslle
normal aiiivitd del Gruppo. Le trarsacion: sono effettuaie a norrmali valor: di mercato, in
Dase afio caraniaristiche di bend e sondz] prestali,

Alla data el 31 dicembre 2018 1| Gruppo TA deliene partecipazioni relle sequerrti societa
collegate:

frmmobiki A.O.L) Careggl S.p.a.

Societa costituita per gestire gli spazi commerciali del nuovo ingresso dell'ospedalke
Careggi di Firenze (cd. NIC), la partecipazione dotenuta oa TA & pari af 25,00% del capilale
sociale (28% al 31 dicornbra 2018) mentre il restante 759 & detenuto dall'Azienda
Ospedaliera Universitaria Careggi. Ha la sus sede legale presso I'Ospedale di Caregal In
Firenze ed una sede armiministrativa presso i'aeroporto Galiled di Pisa, .
Alfa data del 31 dicermbre 2018 1A ba in essere un contratto con la collegata riguardante lo -
svolgimaenta in service delle atlivita di staff por un valore di esercizio nart a 36 migliniz di

gure ed un corrispettivo variatdle sui ricavi per un valore ¢ 176 migliaia of ewre. -
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- Alatoscana S.p.a.

Societd che gestisce ['Aeroporto defl'lsola d'Elba. La partecipazicone detenuta da TA & pari
al 14.27% 13,2 /% al 31 dicernbre 2018); la rmaggioranga azionaria & delanuta dalla Roginns
Torscara (81,05%) e datta CCLAA dif Marcmma o Hireno {34,36%).

Alla data del 31 dicemire 2019 & in corso il contratto con la partecipata, in contirwitd con
i precedenti esercizi, riguardante o svolgirmento o service defle anivith di siaff por an
vakare cormplessivo alla dala oari a circa 63 mighaia di cura.

Di sequito | principaii rapparld con le aitre societd correlate al 31 dicombre 20149
- Delta Aerotaxt Sr.l

Sang in essore una soric di contratti attivi tra la Capogruppoe e Daeila Aerolaxi Srl che

provwedono:
la1 suby concessione di locall prosso o sealo di Firenze per un vatore al 33 dicesmbre 2015
pari w107 rmigliaia oi euro of ricave por TA;

- lasub concessione di uffici ed altre tpologie di localt abicall presso o scalo di Pisa, par
urt valore & 3 dicernbre 2018 pari a 114 migiiaia di cura di ficavh

- ricavi aviation gor 288 migliala di euro per la fatturazions di diritl, tasse aeroporiuai e
handiling inerentl Paviaziohe generale dello scalo of Plsa e citca Q6 migiiaia di auro
relativo all' ercgazione di servizi extra-handling a richirsya,

[rollre, sono presenti al 31 dicembre 20019 alterion ricavi per circa 18,5 rigiaia di earoe verso

tale parte correlata, relativi af riaddebite di serviad cormund 2 delle spese i 2ssicUrazinneg

contrattualrents previsle, olire che por ke iessom parcheggl ¢ pormessi acroportuali dei

el sead,

- Corporate Alr Services Sl

Pa Capogriippo At 31 dicombre 2019 ha maturato | seguenti rapporti nei confronti dedla

parte correlata Corporate Air Services 5.1, societd che gestisce Faviazione generale presso

I sealo di Firense, nonchig indirattamaonte collegata a TA par il tramite di 50.GIM. SpA0,

avionista di 1A

- ricavi aviation per 8505 mighiaia di euro per ia latiurasione di divittd, tasse acroportuali,
handling ed infrastrutiure centralizzate inerentl Paviazionhe generale delle scalo df
Tirewre, 39 mighaia di curo per i medesing servizi prestati presso o scako o Fisa e per
cirea 10,5 migliaia di euro relativo all'erogazione di servizi extra-handling a richiosta o
per Ferogazione del liguido deicing dello scalo fisrentine,

- sub concassicne di uffich ed attre tipologie di focel ubicati presso e scalo o1 Piss, per 1n
vatore al 31 dicembre 203 pari & 33 miglisia df ewro diricavi per TA;
ricavi non avialion per 42 migliala of curo atb 31 dicembre 2019, relativi alla sub
consessions inares alr-side di una suporficie di 130 metri guadrati presso o scalo di
Firenzeo,

Imoftre, sono presenti al 31 dicsrnbre 2008 Literion ficavi por circa 4 migliaia dif oo verso

Lade parte correlata, relativi al fladdebito di servizi comurd e delle spese di assicuradons

contrattualmente previste, oltre che per le lessarg parchegol @ permessi acraporall dol

olue scali

- Pelifty Sr.l.

In data 13 setternbre 2007 Adl [ogoi Fa) o Dolifly Sl {parto comrelata por il tramite di
SOUGIM. S0.4) hanno stipulato un contratio in virtl del guale AdF (eggi TA) i€ impegnats
a sub concedere a Delifly un'area di circa mg. 122 che Delifly utilizza esclusivarnents per
installarvi un mamifatte amovibile, da utilizzare per l'erogazione dei servizi di caterm'g BE
aviariort genorale prosso o scalo di Firenze (ricavi per TA al 31 dicermire 2019 e
- migliaia di eurol
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Irfine, i Grupoo ha maturatn ned confrontl <1 Delifly Sel. uilerion ricad per cisca 1 rnigliaio
di curaralalivi al riaddebito di servizi comurt, delle spese per la copertura assicurativa RCI
ed aff'assegnarione di tessere parcheogl e permess aeropartuali dei due scalk

-1CCAB 5.

WCCAD S & purke corretata detfa Capegruppo in guanta if consigliore di amministrarions
di TA Saverio Panerai esercita un'inluenza natevole su ICCAB Srl, ai senst del regolamonto
operazioni con partl correlate adortann dala Consot.

Sifa presenle corme la Capogruppo abbia sub concesso ad I0CAB un locale df cirea mig,
A0 uhicato prosso la scaln di Firenss chie ICCAR ulilizen per espletars attivits cormmerciali
fricavi per TA nel 2019 pari 2 15 migliata di ouro).

Risudra inoltee i essera an conbratbo attiva che orevede la sub concossione di un localo
ubicato iy arca air side dalle scalo G Piss che ICTADR utilizza per espletare attivita
corrrmerciali di vendita, oer un valore &l 31 dicembee 2089 o 71 migliaia o eurno dinicavi,
Indine, 8 Goupoo, net corso ded 2019, ha rnaturato nel confrontl S BCCAB Sl ultorior ricav
per circa 1 migliaia di cure relativi al riacddebilo di serviz cormuni dei due scali,

- Corporacion America italia S.p.a.

Stsegnalba che dal 2006 1o Capogrupoo ha aderiea af Consolidato Fiscale Mazicnale ai sensi

cogli articni da 187 a 178 del Tesio Unico delle Imposte sui Reddit {TULR) fa cui
consulidante & Corporacion America lalia Spa. La consolidanie delerming wr unico

recidilo cornoiessivo glebale par alta samma algelbrica degl imporibili (rmdditn o porditg)

realizzati dalle singole sociotd che optano per ale modalith di tassazione di gruppo,
L'adesione & stata rinnovata per i triennio 2019-20071

la corsolidanle rleva un credito nei confronti detla consofidata pari 2ll'TRES da versare
sulVimponibile positive trasferito da guestultima, lnvece, nei confronti delfe sacieta che
appottano perdite fiscali, la consolidante iscrive un debito par all'lRES sulla parte oi .
pardita offottivamantia alili-zats nelle determinazione del reddite complessivo globale. -
Inoltre, per effetto della parrecipazionn & Consolidato Fiscale Nagonale, le socield possoro )
corderire, o sensi dellart 96 del Dor 93486, 'ecoedonza di intercssi passivi resasi
indeducibile in capo ad unz di esse affinche, fine a concorrenza dell'eccedenza oi Reddita
Operativa Lordo (e ROL prodotto nelbo stosso periodo dimpaosta da sl soggeti
partecipanl ai consolidaio, possa essere portata in abbattiments dol reddizo complossivo
di gruppo. Al 31 dicombre 2008 1A ha o0 daebile verso 8 conbrellante CAL per effetto
dell'lRES maturata sul risuftato di esercizio, part a 1174 migliaia di curn. Par aflfeilo del
conasolidale discale Corporation America alia Spa rfconosce a TA un provento parl a circa
299 migliata i eurs che vicno rogistrato come minore irmosta correr e

Si precisa, infing, Che el 2008 1on §isned registrale operagdoni aliniche Cor parti correlate
e che Toscana Aeroporti 5.pa. non possiede N ha acouistato o alionato axioni aropie o o
socintd Controbanti anche rarmile socielé iduciarie o per interposta persona,

Farrecipadon dei cornponer:ti degli organt di amminfstrazione e ci contralio

AHa cata del presonte Bilancio si sognalano o seguanli parlesipasdon nella Copocruppo
TA:

- il consiglhiere Saverio Pancrai con 2,403 asian;

il sindaco Reberto Giacint con 4.885 azioni,

16, PRINCIPALI INFORMAZIONI SULLA CAPOGRUPP(O, SULLE SOCIETA
CONTROLLATE E SUl RAPPORTI INTERCORS!

11

67 di233



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 945131404 - 14/07/2020
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

§ Toscana
Aeroporti

16.1 Toscana Aeroportl SpA

Con  rforments alle  informazioni econorichs,  patrimeniali e linanziare delta
Capogruppe TA, al prospetti di Contn kronomica Geslionzle, Stato Patrimoniale
Posizione Finanziaria Metta del 2009 comparati cort i valor del 2018, s rirmands & guanta
descritto nelte Note llustrative al Bilancio d'esercizio.

16.2 Parcheggi Peretola Srl

| & socicta Parcheggi Peretola Sl & entrata a lar parme del Gruppo TA nel 2015 & seguito
deliincorporazione di AdF che ne deteneva i 100% delle guote, La societa ha quale attivita
prerminente fa gestione di 640 postl auto a pagamernlo apei al pubblico ed antistardi #
Terminal Partenze defaeroporto di Frenze.

SiFa preschnte che fa socield controliata redige i1 bifancio secondo la norrmalivi Clvilistica
in vigore. Siripo:la ol seguito una sintesi dei principall valori da taie bilanacio,

Al fini del Bilancio consolidata, il bilancio della controllata @ opnomunamente retiibicalo
per tenere conto degli impatti derivanti dallapplicazione dei principi  contabili
internazionali

PARCHEGGI PFREETOLA - CONIGECONOMICD

Crati in rigliain i earo L 28 :j: AR
“RICANT

[dicavi non aviadion [RE¥ LS 1.AaE 7 10 Z5%
Altri ricavi o provenl 176 138 am ETE%
TOTALE RICANT (A} £ 1R N M3
LOETI

Wz rorisli of O ISLmg 29 [8R3 3 15,
Cosli per s2rvizi 0 TR 44 G,2%
L3reeri diverst ot gestions Bl A4 5 1A%

| D1 ALE COSTIHR) a4 795 A0 h.0%,
NS INE DFFRATH | {250 (A H) Fiek ot 045 11 13,4 %
Izil ¥ su ghoawi ro v Ek LR

Arnirmce Larment @ svalurazieni n? [345] 43 8%

PSLETATO O R T W 1,304 o7e 128 14.1%

Ireiel 3 50 picay] Dot LT B9

GESTIONT HMANZIARLA 0,00 o004 7 -00,0%
UT T {PPRDITAS PRAA DELLE IMPOSTT 1104 916 178 1318
tmposte di perleda -3 i -34 121%
LITELE {PERDH &) i FPERICOO FAR 654 g4 13.5%

| valori 2conomic del 2019 rilevano un valore della pradu-one part a 2,047 mighaiz oi euro,
in incremento di 217 miglaia di evro rspeito al 2008 principairmante riconduciol
allaumento del nuimero di passeggert transitati nel 2019 daifAeroporto di Firenze e, o
consaeguenza, anche dei clienti del parcheggio gestio dalla societs.
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peacheggi offeftuaie da SCAF Srl Inoltra si rarmnmenta la prosenya del ristoro al Comeane
di Firenze del 7% dei ricavi da parcheggio in forza di un accordo in vigere che ha d'altra
parte consentitn di rirnodulare le tadlle anche del parcheggio della Capograppo.

H Margine Operativa Lordo (MO1) del 2019 & pari a 1216 rriglisia di euro, in incremento di
11 migliaia <l eure ed un utite netto g pertado par a 788 migliaia di euro, in incremeanio
di 84 rmigliaia di curo rispel Lo & 2018,

HTUAZIONE PATRIMCNIALL-HINAMZIARIA frnpor 2 in Lurs/0oc)

ATTIVO WIS KIRERGN
ATTIVITA NON CORRENTI 1584 2z
ATTIATA (OB 8RN | 1.315 145300
TOEALT ATTIVO 1312 ‘ 312

PATEIMONC METTO E PASSIVITA' 322010 A0
PATRIBMONICMNETTO RANKI 24932
PASSNATA CORACMTI WHA 130
TOTALE PASSIETA F 124 RIMUNID NETTO A3 3312

Parchegyl Peretola ha una Posizione Finanziaria Matta ol 31 dicembre 2019 positiva per
1013 migliaia ci curo (877 rmifglisia & ciaro al 31 dicembre 2018},

16.3 Toscana Aeroporti Engineering Srl -

a

Toszana AcToponi Tngineering {nol seguito TAE) costituita in cala 36 gennalo 2015 &
divenuta operativa nefi'agosto dells stesso anno, quale societd di ingegneria pattecipata e :
controllata &t 100% da Toscana Ae“rnpu-ru con la smissions di fornire a Toscana Asroporli |
servizi di xengineerings necessart per lalitazione del programma di svileppo def dun scal
acroporluali Jdi Firenze o Plsa

Nedlu svolgimento delle allivila di ingegneria linalizzate alla progetiarions deife oper i

Mastor Plan, TAE si sernve, oltre personale proprio, del suppoa di;

1. distacce di persorie tecnicofingenasistico da parte di §A (31 31 dicermbre 2019 sono
prari a12);

2. porsenake drterno (3l 31 dicermbre 2019 & parf a sei dipendenti);

3. secietd di sorvivl esleme specializzate,

In continuazione con o scarso nsorciziu 2018, le attivita di progelladare svoite da TAF per
cunte gi TA nel corso del 2018 hanne rguardale la rmodutazione ¢ 1o sviluppo del Masenr
Plan 2014-7029 di Firenze & quelle di Pisa, pur includenda gran parte delle progellagioni
delte opere di manuiensione ordinaria a straordinaria della gestions caratteristica di 14,

sl ricorda ohe TAL ha effettuato fino ad cggl gran parte delle progettazioni relalive ai
rrsicion Interventt provist per la implemaontarione del Master Plan corme approvato o3
&AL
Oltre a tale aftivils TAE e stata impagnata nella progettazione di infrastrutture in cnremis
nli séili, i particolare 5w
- sisterna rattarmento od Accirwgk acoge di prima pingoia (Firenze);
45
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- adeguamente BIHES e nastri bagagli (Firenze e Pisal;

- ampliamente terminal passeggern - fase O e fase 1- (Pisa),

- realiszazione inpiant Hasl GPU scttobordo 100 hz (Fise;

- rottifica cording dermanio pubblico detlo S1ato {Pisa);

- realizeagonn sorvizi igienici area imibarchi extia-Schonger (Firense);
- pecorse Coperto assoslazioneirarmyia (Firenze).

2l 31 dicerntire 2019 ia societh ha sei dipendenti diretti e, in continuazione con Fanno 2018,
Je attivita o sTaff sono svoile dalla Capogruppo in forza di un conlraito di sarvicing siglato
irande parti,

Sifa presentn che la socisld controllata redige il Hilancio secando la normativa civilisticn
in vigore. Si riporta di seguito una sintesi dei principali valud da Tale bilancio,

Al sali find del Bitancic consclicdale, # bilancia defla controllata & stato reltificato per tengra
conto degli impatti derivanti dall'applicazione dei principi cantabili internazionali.

T ENGINFERING - CON'TO FCONOMICO

{3ats im micgiaig i aUra 2my 208 war, A53, VAR
T e . -
Adtrd ricend € provert 1714 .71 -1A08 205
TOTAIF RICAWT (A 374 R212 LAgd -0
COSTI
mglriali cli monssmo a0 ol a1
Costi ol personale A1 329 He 254
Tl par sanviz 3.054 £B06G Q552 -3
- Omerd divers! Gl gestione L 13 B -63%
i |3 ALE COSTIM 3470 A543 LATE 30
N RAARGIME QRZFA |0 LORMD [A-T3) 244 254 Bl -H%
. IrLich. W s rcaws, tatsl G5 2,15
Arnrnortaimenti o swalutyggonl 2] 17 2T
A Bz rischi 2 ripgistin 0 4 -4
RISLLTATO OPE HATING 105 it Ar %
] e 550 picawi raal L% LA%
GERIORE FIMAMNZ LARDA [ Ml 5
UTHF (PERGITA) AN E IMMOSTE 184- 229 Ah . -ACH
I pisle Gi reriado 58 - M 28%
[RRE{N=-N1 ’EFEDE_TA] Ol PERIDO ) 124 A0 ) -1

| ricavi del 2019, part & 3.714 migliaia di eurn rappresentana la competenza di esarcizio dei
. ;{ ' - '
progetti corremissionatt da TA coma sopra meglio descritto,

| costi totali det 2019 sono pari & 3464 migliaia i euro fra cul |2 voch principali sono
rappresenlate dat costo del personale interno per A1 migliaia di eure, T costh esterrd poer
sluell o progettazoni par a 2314 migliaia di euro e dal costo del personale distaccato da
| & per 87 rmigliala di curo.

11 MOL di perodo & pard a 186 mmigliaia o curo ed un risultata netto di eserciao pari ad_un
Ltite di 126 snigliaia di euro, AL
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SITHATIDNE PARIMOMIAL T-TIMANZ AR Freporti (0 T oredQoc)

ATTHO 3112 2009 322008
ATTRILA NOM CORRENTI & 14
ATTIVILA CORRENTI 2748 1220
TOTALE A% 1 WD 20 3634
FATRIMONIO NE | [0 E PASSIVITA' 312708 212,205
1A T RIBCINE RICTTO 447 N7
PASSIVETA MM LU MGG TERMENT, A9 a5
PASSIVITA CORRENTI 248 3287
TOTAI T FASSVIA E PATRIMONIO NETTE 2835 v

AF Fia una Posizione Fingnzaria Netta al 31 dicernbre 2019 positiva per 207 migliaia di
eurn (41 micliaia di euro al 31 dicssnbre 2018),

16.4 Jet Fuel 5

Jetruel Co. sz b e fa societd che geslisce i deposito carburante centralizzain pressa 1o scalo
asruportuaie di Pisa. | & partecipazione delenuta da TA & parl al 51,0% agli effettl dol dinllo
divora merstre E dirittl patrimoniali ed amministrativi sono esercitati in parti uguali con gl
altri soci Redualling Sl ed Alr BP llatia Spa. Porrants ai lin del Consolidamernlo & stata
Corsiderata al 33% tale quota di patrimonio e di risultato come di pertinenza del Gruppo

TA, R
Mal corso det 2008 sono Transitatl Ael deposito 104732 mctrl cubi di carburante avio i
registrando una maggior gestione di volumi pari all't 5% rispetto ai 102.569 melri cubi del :

28, La sociotd ha effettuate sondzl di into plane por 68159 metri cubi di carburante
registrando un calo delf1.5% rispetto al /178 mel cubi el 2018,

Al 3 dicernbre 28, Jel Fuet ha in corso un contratto di sub-concessione con TA per Ja
gestiona del deposito carburanti centralizzato par un valore complessivo nel 2009 di 704
rigiaia di eUro (Cenone aeropostuale di JF, un contraito Ji service amministralive per un
valore di 20 migliaia of ewo, fornitura utenve per circa 16 migliaia of euro ed alt seviz
(pormessi seroportuall, parchegyl, ete) per un valore di circa 3 rigliaia cli euro.

St presente che la socield controllata rodige # bilancio seoondn la nonmativa civitistics
invigoro. Siriposta di seguito una sintesi del principali valori da tale Dilancio,

Al soi fint del Bilancio consolidato, I bilancio della contrallata & slato rettificato par lenere
conta degli impatti derivanti dali'applicazione dei principi centabili internazionali.
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71 di233



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 945131404 - 14/07/2020 TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 00403110505

Toscana
) Aeroporti

JETTHI - CONTG ECONOMICE

Ll b omigeigia ol e MG 20E Var Asy Narle
HICAN

Reavl aviation 2561 ey .8 25K
Al Ty o DEoEnT L. ) 2y ard  -ADEH
TORALL HILAME (AL 24079 N hzA 213
COETI

sdatar inli Ui contunin i &l LAl 5%
St cal puesinals L] 15 ] A
Losti persensiri 258 ddii 1484 B ]
Coricrl diversi di grstians 20 & -0 Bk
LCanon: serp tuali 104 R -850 EHEY
TOTALL OS] R 1z T 2.0k =357 -3E
NSNS F G T T LiZH] %0 (n-FY S5 AR 1863,5 FAREE
57035 s ricei tolel e R

APTEROMHISENL G Seailbazinng 10 135 <1 b, P
FaGLH TATE DR HAL 1] T 26 MEE  ADG3H
Irided B o] Eokes 0 hoE

Canskicae fina i ia - a . 0 1.7

1FTH F ERDETAL AR L IMPTSTE ST A0 R A0S
Irsiposbles ol esaririn - 47 - T4 2.7 B1A%
UTILE (FLROIN A DI FSERCIZIO Ahif 240 e b G2

| ricavi totali del 2019 off Jet Fuel (Aviation) sono paes a 2564 migliai o eura (2199 migliaia
di euru &l 31 dicernore 2018) e riguardana principalmernile 1l sorvizio di sloccaggio
carburarto per 1.477 reigliaia di euro e por 879 mighaia di euro i servizio di -

| costl princinali del 2019 sone pari g 1827 migliala di ewro (2064 mighaia di euro al 3
dicnmbre 2018} & sonn rappresenlati dat costo del personale (841 migliaia di curo), canane
di sub-concessions aercportiale (/04 migliaia di euro), manutenziont e carfrranic
autotour {74 miglisia di auro), prestaczioni professionali {95 migliaia di ewro) e assicurazion

: industriaii (46 migliaia di euro),

i conseguenga i risulitato del 2019 registra un MOL par a 652 mighaia di esro {162 rrigiiala
i euro ol 31 dicormare 2018} ed un utife di esercizio di 366 migliaia di suro, rispetto all'utile
registrato nel 2018 pari a 240G migliaia di curo.

SUAZIONF PATRIMON ALL-FINANTIARIA (raporLi in £amfde0

H

ATTIVG 3122009 VAR VAKAZICRE
AT TVITA MO0 CORREN! =50 1043 Ris)
ATTAITH CORAEN! L. 151 -6
ICTALE ATTI Liifid 1794 1ih

-HIJA?HIM(']NID MWETTE |—u| AASIVITA 111.12_?_CIIE.I ALFICE V.ﬁHIMIDl;\l[

P I BACBICT KT TTED 3 460 e
PRASSIVTA RAZLH LizhCO TR RREINT, B3 £ 7
CASIVITA CORRONT: g 2 W
11 F PASSIVITAEPAMONIO HFTTD A, 1754 T2
. Jet Fuel fa una Posizione Finanziaria Nelia nogativa al 31 dicambre 2078 per 49
rriigyliaia di euro {499 rmigliaia di euro a1 31 dicemire 2018},
44
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16.5 Toscana Aeroporti Handling Sr.l,

Toscana Aeroporti Handling Srl. socicid ¢i proprieta 100% Toscana Acroporti S.p.a.
uperativa cal 17 luglic 2018, ha come oggello sociale o svolgimento dolla altivita
ricarrprese nei soeviyi di cud at Decreto Legistative del 13 gennaio 1999 r, 18, e successive
modifiche et integrazioni, nonché o swlgimento o Oferion  ateivits COrFIURgUE
opportune ai fis delle suddette altivits di handling =/o correiate alle medesime. Par
handting si intende 'insieme delle altivitd e det servizi di assistenza aeroportuzle a terra ad
aeromobii, passeggern e merci,

Mel corso del 2018 TAH ha gostho cormplessivamenle nel duc scall 68,293 moviment di
aviavione cormmerciale, par al 98,7% i quota di morata, Sui singall scali la guota i
rmercato 2018 s traffico di aviadone commearciale & pari al 87,7% sullo scalo df Pisa ed al
100% stilio scalo di Firenze,

Sifa prosents che la sociota controlfata redige i bilancia seconda la normativa civilistica
In vigore, Sifiporta o seguite una sintesi dei principali valori da tale bilancio.

Al finl del Biluncio consofidato, il bifancio dells controliata £ opportunamente rettificamn
per tenere conto degli impatti derivantt dall'applicaziorne dei principi  contabik
inrer nazionaii,

S ricorda che TAH ha iniziato ad cperarc i1 di fuglio 2018, di conseguenza o variazion fra
fdue esOrcizi Onn suro ancora cormaarabil,

FOECANA AERDHMORE HAMDLING - COMTO MCORNOMICO

Lietiire miglizle oi guro 2019 2”.”* (uggio-
ticernbre
lacawv - -
Ricavi aperativl s
Ricavi svigtiog 2E.980 tRATA
Rémavi nonr aviation: 061 a +
l'oiz|c: rfcavi operativl #9751 ThAD3 .
M rieavi @ proven: 1423 1122
TEXIALE RICANT (A) A0ETYS 16804
ST
Macesizli df consusno 153 3
Costi def personads A0, GY i0.754
Crssi per servizi 6,662 3572
Oireeri civersi df geslicre 00 361
TOTALE COSTI (B) 28406 15.0304
MARGINE SPERATIVG LORDO (A4-B) 2169 1,800
InichS S0 roend dali T3 10, 8
ruzlei 8 w0 i CRErALV T8 H
Amnraorlarnenti o sualurazion a7 4459
Acc oo rischi o rpisting 401 H
Riprese ol valore (vaiurazionid nelle di srodir
ronInarciai vl sl credi 218 38
RISLLTATO QPERATIVD a4 L1GE
Irusled 5 s <isei rokali LTS GA%
I B s Tloav] ool 2a%H f4% i
TATALR GESTIONE FINANTIARA o8 005 |
UTILE [PEROITA} PRIMA DELLE IMPOSTE T 1766 - !
[Fiipasie di perioda DR -4 S !
UTILE {FERDMTA) £l PERICDO 448 6594
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| ricavi principali del 2019 riguardarniao per 28 milion Ji eura i senvizi i handling & per 1.4
milioni di euro altri ricavi e proventi legati sostanziaknente alfaddebito a TA dei servizi
operativi richiest

| costi principali del 2014 sono rappresentatl dal costo ded personale (207 milioni di cura)
e dal costo par servizi esterni 6,7 milioni di eural,

i MO registrato el perindo & posttivo pes 2369 migliaia di euro ed il Risultato nello o
csorcizio registrato dalla society nel 2018 & par a 448 miglisia di euro.

Di sequilo | datl della situssdone patrimoniale e linanzlara della societa al 31 dicembre

2019

TUAZIONE PAONIALL-TEANZIARA (rmpeet] i CroiCon)

ATTIVG 307 A SAz20%
ATTIVITA 80N CORRONT] 2474 2714
ATTIVIT A CORRENTI B34 9,587
TOTALE ALLNG vl 12,301

PATRIMONID METTO L PASSIVITA FA7 AN 112 2C16

PATRIMONI NET 500 1854 1445
1 ASSITA MAEDFILUMNLEY 15 EMINE AE2E A8
IPASSIVITA CORRENT B80S oz
TOTALF PASEAITA T PATRMOMIC S £ 16) e 12,308

1AH ha una Posisione Finanziariz Neira al 31 dicernbre 7018 positiva per 4,433 ricliala o
euro (3,795 migliata i euro ai 31 dicembre 2018},

16.6 Vola Sr.l.

9 dicernbre 2009 TA [socio unico) ha costiturto LUna nuova societd (Vola) por gestine

direllamente ¢ indireltarnante ogal attivith nel campo della sslorasione.

Lat runva sncietd potrd pertantd svolgere, o fitolo csermplificative, 16 seguent! attivitd:

- gestione di rislarantl, bar, tavole caidn, pasticeerie, market o punti vendila, ancha
allimierro oi arco di servizio, stazioni ferroviarie, ol od acroport;

- sormministrazione al pubblico, vendita sl dettaglio e fornilura di prodotti alimerila e
bovande, anche allinterno di area di sorvizio, stazioni larroviarie, portt ed aeroport;

- comoravendita e condusone di aziende e di pubtlict esercizi,

Al A1 dicernbre o socierd ha un capilale sockale pard a 200 mighaia Gl euro interarmento

versato e, alla dara del presenle Biancio, non £ oparativa.

17. PRINCIPALI RISCHIL ED INCERTEZZE CLH L GRUPPO £’ ESPOSTO

St espongone di sequito i principsli fattor di rischio che possono influenzare l'andamento
delts gestione del Grupon.

- RISCH| CONNESSI ALLE CONDIZIONI GENERALI DELL'ECONGMIA E DI SETIDRE”_‘____

| principali fattoti che possono influenzare l'andamento del settore dei trasporti 1y [ it~
| Gruppo opera sono, tra gii allr, il Prodotto nlerno Lordo, i livello di liducia deolig e
; e del conatmaton, i tasso di disocoupazione od il prezzo del patrolio.

0¥
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MNel 2019 l'economia mondiale ha ripreso ad espanders), tuttavia o scenario internarionale
& slato suggetta ad un riurmero rlavanie Jdi carmblamonti i cui effett risuiano al momento
di difficile quantficazione, Infatti, mome da un lato semira essersi oelinsals una
soluzione & corflitt tariffar tra Statl Unith ¢ Cing 2 risulta una maggiore chiarorza sul .
percorsa della Brexit, dalialtre sone atumentati | rischi al ribasso derivanti dalle tensiont in
medic ooienle a causa dells controvarsia tra frag e Stati Unili, Un ultoriors fadore di
nstabilitd macroeconomica da considerare & quallo correlato alla diffusione del Cowid 19
{(Coronavitus™) che, nelle prime setiimane del 2020, ha iniziamento imoaltato Pattivita
£COnOmica it Cina e succossivarmente in altri Paasi, Nello sconanio in cui 12 diffisione del
virus non sta arestata in wempl brevi, tele sviluppo pandemica potrable incidere anche
sensibilmente sulle prospettive globali di crescita futars, influenzanda il uacro
macracconomica generale @ § mercati finanyiario 2 immobitiare, anche alla tes delle
decisioni assunte dalle autorita governative per contenere il diffoncorst dell'epicdemia. Non
sl esclude quindi che, ia diffusione del “corona virus™ possa avere effetti particolarments
negativi suli'economia globale, sulf Italia e sull'intero settore del trasporto aerea nel 2020,
Amitigare il rischio sopra esposta, sifa feva sulla resilicnya oi TA gi& cfimnsirala intermini
di cresuia di trafficn o di sviluppo del margine nonche di purituale controilo dei costi,
Cienonostante, & possibile ipotizzage che leventuale perdurare delfattuale emergenza
saritaria possa deterninare nel brove periode perdite di rmarginalits; conssguentemeante,
stante e krritazioni al sorvizi aeroportuall ¢ le canceliazioni Ssoortrate da maryo 2020,
lirnpatto sui rsuiali economicn linanzar del 2020, soprattutto con rilernirmento al prirme
semestre deff'anno in questione, pofretine susere signiicalive,

- RISCHI RELATIVI ALLE ATTIVITA DI HANDLING AERCPORTUALE E ALLA STRUTTURA
DI ESTREMA COMPETITIVITA DEL RELATIVO MERCATQ

Negli acroporti con trafftco superiore a 2 mifioni di passeggert o 50.000 Llonnellate df mer)

¢ conusciute [|Hiberm accesso al mercalo dei servizi di assistenza a terra *handling” (Digs .
18/459). Presso gli Aeroportl di Pisa e &l Firenve, ad oggl tali serviz sono, DEr 13 massirng .
parte, effetiuati a parlire dai 1° luglio 2018 da TAH, sacield cortrollata da TA,

A causa dei limitali spazi oporati, sia sullaeroporto di Pisa {delibera Enac del 4 marzo :
2018 che su quelin di Firenze (defibora Triae del 30 novomibre 2018}, TA ha ofrenuio payere

posithvo in merito alla richicsta di limitazione del nurmere di acessi deqli operator di
assistenza a terra per le categorie 3 e 5 di cui ali'aflegato A af Digs 18/99'. [ entrambi oyli

stall la limitezione sugi handler di aviazione cornmerciale & of dae, di cul uno Toscana
Aeroporti Hardling.

Dal mese di marza 201% ha iniziato ad operare sullo scalo di Pisa unche un altro cosnpetitor

nefle attivitd di handling per Paviazions commerciale, mentre sulle scalo di Eirenze lo

slEss0 COMPCitor fiy ottenuto da Fhac la ceetificazione di operatore handling ma non &

ARNCOra goerativo,

Nel 2019 i ricavi generati dallattivitd di handling sono pari &l 23.2% sul tolale del foavi
(24,8% =ul totale at notio dells voce del ricavi per senvizl o costruzionn). [ mercate di
riferimento degli operatori che svolgono attivits legate alla fornitura gei servizi di handdling
& tradizionalmente caratterizzato da un’accentuata competitivitd, nanché da una limitata
marginalitiy =y Lenmini di dsiltali scoromici.

L'aumento della pressione competitiva, da un lato, @ la ridotly rmafgiralitd cornmaturata a
talt altivitd, dall'altro, potrebbero avere un effetto negative sulla situazione economica,
patrimaoniale o narwivria del Gruppo, Laccordo di sito sottoscritto per aeroporto di Pisa
¢ urelensento df mitigacicne di tale dschio in quanto consente una varahiiizzazione doi
costi dol porsonale in relazionn alle vadazioni def porlafoglio clienti.

MV Assistanza hagagli ed operazioni di pista,
b2
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- RISCHIO NCRMATIVO

I Gruppa, nell’armbito delle due concessioni per la gestione totale dell'aeroporto di Pisa e
di Firanzo, svolge la prapria attivita i un sellore mgolato da numerose disposizioni
mormative a livelly nazinnale ed internazionale Le eventuali modilicho, ad oggi nor
prevediblli, dell'attuale quadro nermalive potrebbero avere un impatto negativo sui
fisulLath economic del Gruppo.

Lin potencale latore di rischio del sottore aeroportuale @ la costante evoluzione del
conlesto normativa e regolalorio di riferimento nel guale iE Grappo, come le allie sociord
dl grstione agroporialo, sitrova ad agire. | risuitati economic dell’azienda sono infattt
influenzati dalfevolversi del quadro normativo di riferimento in particolare per quanto
concerne la rogolazicne tarilTaria del servizi aereponluall,

A tal riguardo si ricorda che alla data di approvazione ded presante Bitancio, sia per
FAeroporto di Pisa che per 'Aeroporto di Firenze, sono state concluse positivamente le
Consultazioni con gli utenti aeroportuali secondo listrultoria stabilita dai modelli tariffari
por IF periodo 2019-2022. LAuterith di Regolazione dei Trasporti ha  emanaio
rispellivamentn la Delibera 1, 50/2019 ¢ la Delibera i 84/2009 di conformitd delinitiva al
Modelli tariffari per l'asroporte di Pisa e per I'aeroporte di Firenze per il perlodo 2019-2022,

Quanto allo svluppo inffastrutiurale TA potrebbe incontrare difficolta nel realizzare nel
tnmipi previsli gli investimernti definid nel Piano degli Intervesnti approvato da ENAC & causa
di eventi non prevedibili o di ritardi, anche dovuti a contenzfesi, connessi alliter
autorizzativo sfo reslizsative, con conseguent] possibili effetti negativi sullarmmontare
deiie tariffe applicabili o sulta situasione economica, patrirmordaie e finanziaria del Gruppo.
I rmerite alla situazione deagli investimenti si veda guanto ripartato ol paragrafo "0, Gi
investimenti del Gruppo”,

- RISCHI CONNESSI Al RAPPORTI CON | DIPENDENTI E LE ORGANIZZAZIQNI
SINDACALI

Lz Cupogruppo operd i un contesto industriale ed oporativo caratlenzato da
un'importante presenza delle organizzazioni sindacali, ed & potenzialments asposta al
tischio di scioperi ed interruzioni dell'attivitd produttiva,

Nel recente passato, in un quadio aziendale in evoluzione e con limplementazione di
vartazioni organizzative strateglche (Georporo handling), nion si sono verificati consideravol
blocchi del servizio, né presso lasroporte di Firenze, né prasso quello di Pisa, a causa di
scioper,

I <lata 21 dicersibre P08, dopo un anno circa di trattative con le organizzazioni sindacsli,
sono stasi sortnscritt tre accordi con tutte le orgunizasiont sindacalf rappresentative del
lavaratort Quadr, Impiegati od Operal degli scali di Pisa o di Firenze, attraverso i guali sono
stati condivisi important interventl df razionalizzazlone e sermpitficazione del costi del
layoro, o salvaguardia di elerneantt salariali di 2" livello, noncha |a stabilizzasdone a tempo
indeterminato del rapportn di favoro e delle ore contrattaali di alcuni dipendent! operativi.
inoltre, con lintento di sviluppare intervent! finalizzati al benessere dei propri dipendenti,
& stata condivisa la realizzarione di una piatlalorma aziendale di servizi Wellare, cho viene
proseqtata anche nella DANF allegala al bilancio,

Allrest, not carso del 2019 & stato sottoscritlo un Protneolle di SEo presso [0 scalo di PSA,
ra lo societd TA, TAM ¢ Consulle, nonche firmato dalle organivzazioni sindacell,

| & Socicta, infine, rranlione costanti relsioni con le Organizzacioni Sindacall fin
continuo e costyattive colnvolgirmento o confronto, ;

a3
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- RISCHI CONNESSE ALLA DIMINUZIONE DEL TRAFFICO PRESSO | DUE SCALI ED ALLA
CONCENTRAZIONE SU ALCUNI VETTORI

Cosi come per gli altrf operatort del settore, per il Gruppo I'eventuale diminuzione o
cessazione dei voli da parte of uno o pil velteri anche in conseguenza di un'eventuale crisi
economicofinanziaria degli stessl, polrebbe avere un impalle significativo sul risultati
econormic doi (g,

Nel corso det 2008 14 ha regisirale clrca 8.3 mitionl passeggert. Lincidonza tolate def prime
tre vottor di linea & del 46.19%. In particolare, lincidenza del prime di essi & pari al 39,1%
rnentre quelli del secordo e def terzo song rspettivamente pad al 9.7% ed al 7.6%.

Peraltro, sulla base dell'esperienza maturata in passato e benché non vi possa essere
alcung certezza al riguarco, i Srupoo ritiena oi poier far fronte al fischio della dirninuziono
o interruyiona dei voil da parta di uno o pid vetton in virtil della propabilo redistribuziones
def traffico passeggeri tra le diverse compagnie aeree presenti sull'aercporto e della
canucili ded Gruppo di attvarre nuao vetton

Inodtre it Gruppa ha stipulato anche cor i suddetti vettort accordi commerciali pluriennai
che prevedono Fimpegno degli stessi ad effettuare attivity di marketing e pubblicits,
nonché a raggiungere obiettivi prestabiliti di passeggeri e di voli a fronte dellimpegno del
Gruppo a conidbuire alle relative spesa e ad erogare incentivi di carattere cconomico al
raggiungimnentn dei predeeti ofbettivi,

Tuttavia, non puo escludersi che, nonestanle Mimplementazione dei predetti rimedi, possa
trascorrere un determinate lasso di tempo fra il momento dellinterruziona del voli e guelio
della loro sostilucone da parte di allr veltori & che tale inleruzione passa comungue
avere un impatto sostanzialmente negativo sull’'operativitd e sui risuitati economici oel
Gartppse.

Al scopo di minimizzare il rischio di concentragone dei traffico su alcuni vettor, | Gruppo
perseque, pur nel comeslo del settore det trasposio aereo caratierizrale da processi di N
Integraziane e di lusione tra vettor, una sbategia di diversificazione delle compagnie aeree
cperant sui due scali,

La socictd inoltre monitora costantementes la situazione dells cormpagnia di bandiers
Alitalia, attualments I araministrazione stracrdinaria, noncha il polerwiale effette Broxit
e it recenie leriormeno del Coronavicus, dei quali fsulta ancora oggh difficile preveders le
ripereussiont econormiche e sociali, come riportato nel dettaghio in precedenza ed ai
paragrah “Evoluzione prevedibile della gestione™ e "Eventi di rilievo avwenut! dopo il 3t
dicembre 2019" della presente relazione.

- RISCHI RELATIVI ALLA DIPENDENZA DA PERSONALE CHIAVE

Il Gruppo riticne i essersi dotato di una sleottura operativa © dirigenziale capacn i
assicUrare continuitd nella gestione degit affarl social, nolte, i1 Gruppo ha awwlamo un
processo di valorizzazione delle rsorse umane in ottica preparateria all'adozione cf un
prarw o successione. Tullavia, gualora una o pil figure chiave del Gruppo, quali
FAmministratore Delegato ed altri component! senior del Management, dovessero
interrompaore la propria collaborazionn seands un congrun proawiso, st potrebboro avere
Lerrporgnel efettl nngarivi S prospettive, artivitd e risuitati economicai & finaredan,

~ RISCHE AMBIENTALI

Le attivita det Gruppo sono disciplinate da numerose normative dell'Unione Europea,
nazivnali, rogianall @ locali in rmateria ambientale, | Gruppo ha la priorita di svolgom 1a

54
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propria attivita nel massimo rispelin da quanto rdchiesto dalla narmaliva areblentale;
tuttavia essenda il rischic di responsabilith ambientale insito nell’attivitd del Gruppo non
LG gsservi carterza che in futuro nucve norirative non comparting uierion aderapirmenl
i parte del Gruppo,

- RISCH! DI NATURA FINANZIARA

Con riferimento o Rischi ol natura finanziaria si finvia a guanio riporiato netlo spocifico
paragral dedle Mot ilhustrative.

18, EVENTI DI RILIEVO AVVENLUT!I DOPO 1L 31 DICEMBRE 2019

Conla fine del 2004 sf concludono § prirni cingue annd df esistenza di TA che ha dato prova,
come mostrano | deli della tabolla sottoesposta, o ottirni risulLal.

GRUPPO TOSCAMA AEROPORT] 2015-2019 - EIGHLIGHTS

RICAVI 32,6 127,7 120,28 1319 130,2

RIS. NETTO DI GRUPPO 10,6 14,6 14,1 13,6%

PASSEGGER! [MILIONI) 72 75 7.9 8,2 83  34%

Ora o ationcdo un esercizio 2020 che alte criticita gha previste (Alitalia, Brexil, & Dlocco 737-

: A00 Max) aggiunge quella legata all'impatto sud trasperto aereo del "corona virus,

. Tale [ullore sapprosanta un evento interverulo dopo la data dirforimente ded bilancio che,
in applicazione det principio coniabile 1AS 10 "Fattl intervenuti dopo |a data di chiusura del
bilancio”, ron cornposla dello rettifiche sui saldi di Bilancio, i deanto sopnur il fenomeano
Coraravirls s sia manifostaro nelkn Repubblica Popolare Cineso a ridosso dells data di
riteritnento del bilancio, @ sele g partire da fine gennaio 2020 che Orgonizsasiong
Mondiale dells Sanilad ha dichiarato lesisterze di un fenomono di cmorgenza
internagicnale: e sompre a partire da fine gennaie 2020 sono statd diagnosticati casi anche
in altri Pacsi, deterrtinando Fadozione di soecifiche misure contenilive sia in Cina sia in
altre naziond, tra cui lltalia. Propric nel nostro Paese, tali misure sone diventate
maggiormente stringentt dallinizio di marzo 2020, coinvolgonde dapprima alcune zone
del nord @ progressivamenle anche il resto delfa penisela: con decrelo del Presidente del
Consighio def Ministrl dellt marzo 2020 & stala disposta la chiesura su ttto il territorio
nasonain oi tutte ie attivitd di ristorariona o di et | negozi, tranne @ nego di peirma
necessitd o di servizi alla persona: con specifico riferirmento al setlore del trasport, in data
12 marzo 2020 (con proroga intervenula con decrata no 153 del 12 aprile 2020) # Ministero
delle: Infrastrutture e dei Trasporl, at fine df contrastare la diffusions del virus e lUlalare 12
salute dei lavorator, ha decretato con provwedimento n. 112 che Poperalivitd dei seniz
aeroportuali sia ristretta ad uno speclfico elenco di scali, che include Caeroporko di Piss
consoguentements, : parlire dal 11 marzo 2020 e fino al 3 maggio 2020 F'aeroporto df
Firenze vedr i rmitate io proprie operdsioni ad allivith di cargn, posta, voli di Stato g i
ad ermerganze, inclise guelle sanilarie. '
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La sospensione delle attivitd dellaeroporto di Firenze ha fatto seguito ad un calo dei
passeguer gia dalla fine di fobbralo: la conlrazione comalessiva di traffico sai dus scalki
rispetto alio stesso perflodo dellanne pracedente & di circa 417500 passeggen {dato at 31
rarzo 20200 Le misure di "guarantena’, sempre pid restrittive anche in altri paest europal,
harno cormportato fa cancellazione dai voli Tine ad aprife 2020, Ak angl, non & possibile
escludere tuttavia che, In funzione del perdurare dell'epidemia, limitazioni ai servizi
aernportuali efo uitorios? cancallazdon di volb possane interessarn anche | mesi successiv,
Consigerata la coptinua oveluzions del fenomene, al momento & difficile foomuiare
previsioni quantitative sui relativi effettl sulla Socletd e sul Gruppo, tuttavia, stanto le
limitazioni ai senvizi acroporiual e le canceliazion? riscontrate da rmarze 2020, @ possibile
otlseare che lNimpatto sui risultati econoimico fingnzian del 2020 sia sigrdlicative,
soprattutio con riferimento al primo sermestre dell’anne in questione.

1A Tard comungue leva sulle proprie capacitd di controlle puntuale del costi e o
variabilizzazione deqli slessi in base al traffico, a tuiela dei inargini di Gruppo doi margini
clel Gruppa e dell'adempimento delle obbligazioni assunte, come dirnostraio dalla tabella
dei risultali storfct sopra riportata,

In taic contasto, al fine of tutelars la solfditd patrmoniale e linanziara dela Sociata, il
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, con dedibera del 31 marso 2020 ha rivisto
e medificato la proposta di destinarzione del risultato dell'esercizio 2018, non prevedendo
la distribuzione di alcun dividendo riferito alfesorcizio in questione. modificando cosi la
clecisione assunta net corso doita dunione del 12 rmarzo 2020 che avova previsto dividend:
oer circa 9.4 mlioni i euro.

Per | dettagli delle aziond attivate si veda quanto riportato al paragrafi "Rischio di liquidita®
e "Eventi di rilievo avvenuti dopo il 21 dicembre 20197 delle note illustrative.

Allo stato attuale, fatre o dovile valutazioni sulla base del quadro inlosnalivo disponibite,
pLIr ran essendo possibile determinare con an suiffoients grado of afidabilita gli ewvant Ui
impatti che possane influenzare Fandamento della Societd e del Gruppo, I'economia e i
sellore i riferimento nef prossimi mgst - e auspicando che talc cmergenya possa rentrare
in funziors: delle misure di canteniments praeviste dai governi, dalle autorits competerili,
dalbe banche contrali dei Passt colpiti dalla diffusione dod virus - siriliene che, consicderate
le conwomisure sviluppato dai managerment, nonche degl imtorventl govesnativi o
carattore cconomico o suslegro di famiglic, favorasosd @ imprese, tale circostanza nan
rappresenti un elomento impaltante it processo di stima della Diresdone con riferimento
al bilahcio al 3t dicembre 2019, né un fattore di incertezza sulla capacita delfimpresa di
cortinuare ad operars corme un'entita in funzionamento,

Qui di seguito | programmi operativi vofi messi in vendita dai vettori al netto dell'effetto
"corona virus” por la sarmier 2020,

Sky Up: nuova operazione del vettore waraing chie cperera dalla prossima svanions esliva
it nuove volo por Kiay cor dus frequenze settimanali

Ryanalr. it vettore iflandase riprondes dalla stagione estiva if colfegamento giormaliero per
Irapand ad & gl aperto alle vendite iF nuove caltegamenio verso Manchester (3 froquonye
settirmanali).

Wizz Air; a1 partire dalla prossima stagione esliva operera 3 freguenze sottimanali da/per
Tirara & copritura del voto [Tyerrest sospeso da metd gonnaio 2020,

Alr Albania: Il nuovo vottore albanese operera @ partire dalla stagione aslive un vola
glornatero per Tirana o copesturs delle onorazioni flyernest sospese da metd gonraio 2020
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Silver Air: operativo dat 2 rrarso il collegarmento con Fisola d'Elba ad opera det veitore
Ceca vincilore del bando di continuita terrilorniale con lisola.

British Alrways: il vettore opererd anchie con A320 ad alta configurazione. B vellore inglese
incrementerd i l'offerta a copertura della lieve riduzione delle operazioni che effettuera nel
raesi di apgile, maggio o oitabre (- 4 frequenze settimanali),

Yolotea: la compagnia spagnola eperard il nuove collegamento stagionale per Ol con
tre: frequenze settirnanali (fine maggio - inizic ottabre).

Pobeda Aklines: oparcra un volo gicrnaliera nella surmmor 2020 4 frequenze nelly
slagione ostiva 20049),

FiyErnest: a far data dai 13 gennaio 2020 ENAC ha sospesc in via lermporanea la liconza
operative dei velinre athanese. Per sopperire alla riduzione voli, Albawings, afro vetlose
chie opara sullo scalo, ha incrermentalo i propi voll per risponders aHe esigense dedla
radlicata comunitd albanese Loscana.

Afitalia: riduce & frecionze nella stagions iwvernate operando ca 26 frequenze settimeanal|
8 21 requens.

Principali novita operative dell'Asroporto di Firenze

Luxair: nuova operasong gdel vortore lussemburghese che dalta slagione estiva cporerd il
colleguarmento por dssambuorgo con 2 lregueneye seitimanall,

Alr Serbia: nuova operazione del vattore di oandiera che da giugnoe 2020 coleghori
Fironze con Belgrado con dua frruenze settinwanall,

Eurowlngs: nuova collegamento per Stoccarda operato nelia stagione estiva con qualiro
[requenzn sottimanalk,

Avustrian: da reld Qo giz in vendita it raddoppio delle frequenze gicmaliers con un
volo 0 sosta NOTTAma por garantire roiglion collegamonti dalla base di Vienna,

Silver Air; operativo dal 2 marzo il collegamento con Flsola &'t lba ad opora del votron
Ceco  Silver  Air  vincitore del bando di  continuitd  territoriale com  [fsola
Scandinavian Alrlines: || vettore opererd lg rotia por Copenaghen otilizzando un velivalo
Ot Maggiar capacita AIZ0 neo.

BlusAlr: incrernenla ¢ oporazion su Bucharest Slopeani operande fing & 6 frequenze
sattirmanall

British Airways: il vettore inglest Incrementa le operazioni su londrs City o Lordia
Stanstad,

Austrian Afrlines: incrementa le opeararioni introducendo da givgno e per i resto della
stagione estive wn ulleriors volo giornaliero con sasta noliurma consentenda cosl, al propr
passeqgyer, una migior connessione cory il resto del netwaork o spostamenti anche solo
rrealling-sora.

Alitalia: ricduce |2 freguenre nella stagione invernale (da 4 voli ginrmalicri a 241 frequenze
settirniaralil,

Abtri fatyi di flievo

- In ciata 13 fobbraio 2020 0 Consiglin o Stato respingn il ricorso presentato da Toscons
Anroporti in merito alla sentenza dol ITinunale Armeministrative Regionale per la loscana
N, 723 diegl P05,

- Indata 20 febbraio 2020 i Consiglio df Amministrazions of Toscana Asropori SoA
clelibera di prosaeguire con glt attl necessari per postars avant IF procedimento refativo
a Masterplan dellAeroporto di Firenze.

- I data 28 feblbraio 2020 & stato siglato un accordo tra |u 467 Drigala Asros
dell'Aeronautica Militare (di seguito AM) e Tosuana Asroportl, come provisto dal [lbgs
66/2010 de! codice delfordinamento militare. nel quale sono descritte e regole geREr;
nor | rapporti tra TA ed AM allinterna del sedime aeroportuale dello scalg) s
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t'accordo ha per oggetto la disciplina dedle attivith di assistenza e di supnarto a titolo
FRCiprecarnente oneroso ¢ di mitua colleborazione, di porsonalea s i TAe dell'Al
par ia forniturs dei servizi aercporfual ripollate nefie lettere di accordo in cui soro
definite: lo varia responsability nell'espletamento del singoli servizi, nonche f torming & le
rrodatitd operative del |lorao svalginrsnlo,

- Indata 16 apeile 2020 ha cessato ogni sue efetio per scadenza dal toermineg df durala §
patto parasociale dof 36 aprile 2004 {e sucecssive modificazaoni) sottoscritto tra
Corporacion America talfa SpA e SO0 Sod, relativo alle arioni ordinarie Toscana
Aaroportl SpA

15, INFORMAZIONI A] SENS] DELUART. 149-DUODECHES DEL REGOLAMENTO
EMITTENTI CONSOB

PAllegate [ al Bilancio Consclidato, redatto al sensi delPart. Ta8-duodecies el
Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i corrispettivi di competenza delf'esercizio 2019
[reriservizi di rmwisions, e per queli diverst dafla rovisione, resi o TA dalla Societa di rovisiona
or SuanTLIANmenEe da enlitd appartonenti alla sua rete,

20, PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

MNei primi tre mast cel 202001 sislerna Aeroportuale fnscana b registrato un traffico totale

di circa 1 milione di passoeggorn.

Tale andamento & stato determinato dall'effetto combinato della domanda registrata in

gennaic & fehbraio 2020, in crescila del 2,0% rdsposno allo stesso periodo del 20149, ¢ daile
limitazioni all'operativith subite in modo pil significative in marzo, con un calo di traffico
passnggen delif82.9% rispetto allo stesso maese del 2009

A tal proposito si ovidorzia che |a sespensione delle attivita dell'seroporto di Firenze e le .
cancellazioni dei vali su entrambi gli scali a causa degli effettf del "Coronavirus® daily fine :
di. febbraio alta fine i marzo, hanno determirain una contrazione compessiva sui dile )
seali di circa 417500 passecgeri(dalo al 31 rarzo 2020), che rappesenta una riduzions .
delld33.5% rispelio al totale numero dol passagoern stirmatt inizislmente della sociela per .
l'esercizio 2020 pdma del manifestarsi det Coronaviras,

Lesercizio 2020, oltre al permanere delle ariticita gla evidenziate nel 2019, quali gli effeld
della Brexit, |a crisl Alitalia, e la mancata ripresa dett'utilizzo dei Boeing 737-800 Max, vedra
gli offcrri delf'epidemia “corona virus™ suifeconormia mondiale, sulie reti globali di trasporto
ed in particolare sul trasporto aereo &, ancor di pill per Fitalia, sut turisrno domestico e
ireLear ot e,

Considorara la continua evoluzione dof fenomeno, af momento & difficile Formsare
previsioni quantitative sui relaiivi effett sullz Sociotd o s Gruppo, tuttavia, stante o
limitaioni ai servizi agropartuall o la cancellazioni riscontrate da marro 2020, e possibile
ipotizzare che Timpallo sai risultati economico Hnangdan del 2020 sia signiticativo,
soprattutto con riferimento al primo semestre delfanno in questione.

Gli effetti delimpatto "corona virus” sul sisterma aeroportuale toscano potranno comungue
essere meglic dimensicnst ol prossimi mest. lascara Asoporti, forte della spiccara
resilienyg dirnostrata rel suol cingue anni di vile, ha intrapreso od imslomenters tutte le
azioni possibill A teld dei marging del Gruppo, vasiabilizzandoe per quanto possitile |
propri cost in funzione dell'andarmento del traffico e tenendo anche corlo delle refsure di
canterimsnlo previste dal governd dalle Aoty competenti, dalle banche canlali dei
Fuesi colpit calla diffusions del virus nencheé degli intorventt of caratters economico a .
soslagno di Farniglie, lavoratort o imprese, confidando nella possibilith che taie ermergenza
ROSSA MonLrara nai rest successiv,

94

81 di233



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 945131404 - 14/07/2020 TO(S:CQNA](-A EITOZOOA%ESOF;QS
oaice riscale:

Bilancio aggiornato al 31/12/2019

Toscana
Aeroporti

Per ulteriofi dettagli delle azioni attivate si veda guante riportato ai paragrafi “Rischio di
ligyaidita’ e "Eventi di rilisvo avwenuti dopo il 31 dicembre 2019 delle note illustrative.

) 21, PROPOSTA DI DESTINAZICNE DEL RISULTATO D'ESERCEZIO

Signori Agionist,
Y} invitiarmo ack approvare il Bilancio d'esercizio 2019 i Toscana Aeroport! 5p.a. redalio
sulta base dei criteri indicati nelie relative Nola [lastrative,

Fropeniama che Putite netto di esercizio di 13,554 635 euro sia destinato per:

- 877742 eurn quale actantonamenio a riserva legale sulla base delle disposizion
slatirarie;
12,876,903 eura quale Accartonaimonta a riserva stracrdinari,

Per il Consigio di Armreinistrazions
il Prasldente
(Marco Carrag)

s Gz
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RIS TS ANA AEROPORT] - GONTO ECONOMICE CONSOLIDATO

Parli

N

I o a6l Dl cul A 0IG L cuil
Dl it migliaia di euro L ) . Fal

. 2019 Carictals 2Ma Coralahe

RICAMI
Ricavi aparativ I-2 MHELS 15490 152334 1.5%1
AT racsd 4 21845 A0 £5,6 38 139
Ficavi (e sendizi di coslrazions 1 8395 1515
TOTAI T RICAT (A 130241 1326 FELEEE th51
[ A EH
Costieporalivi
heaieriall £l consirng 5 1.4%1 1192
ot Aot peer soriaie G 42 L7 4290/
ot par senvizs 7 34,237 E HEOAT
Ciseri ciiwerst oi gestione 4 2.584 24506
CAno i aeroportuaii 9 4.4M 6,506
l'otale costi agper alivl 8h268 4] A4.044 1
Costi grer servlzl di costruzione W [ZR=Fi¢ 12044 ]
1Oy ALE COSTIB) 071458 & 96 D&88 il
FAATZGINT OPERAT IV LORTIO (5B A00HE 1426 35856 nhsd
AsrshRarta et o sealdlazion? il 1165 e
Acc Faerischi g ripristini W 2062 2118
Riprese di valaro fse lulszieni] narte di credil
corm merciali oo ailn crediti H 585 34y
RISTIET AL O O ERATIVG 25204 1726 22,055 1653
GESTIME FIMNARNZ AR
Frroventi firemri el 14 ehi 46
N Cneri inanzar 15 B RS -1.3ha
. dllie [perdita) da pasteclpazian H 32 . 56
TOTALE CESTIOND FIMNAMLLAMLA -1.531 5] B a
_: UTILE (PERDITA] PRI8GAA DELLE BAPGSTE 21722 1726 21481 1653
. I ot off pesriods 1 RS -G8 G420 -Gf
LETILE {PERDITA) Dt 2T RIDDO P ez 1476 1554
Iarclita arles di periodo di portinen.es di Tere 18 242 1465
LITILE {PEIRDITAY M PFRIODO LEL GRITPPO 1,119 15327 14,5446 LEE4
Uil par azlone €] - 0,702 01,7543
Utile diluita per aztone {C) 0, FiBe073 [ L

GRUPO TOSCANA AFRDPORTE - COMTO CCON. COMI? ESSINVO CONSOI ITIATO

M

31 DI Ml i 31 e [EEEATH
Dati insmigliaia di sure " T Parti P
& SOND commte | P08 Comsiate
UEILT (PERDITAY O 8 E RGN 14321 14,761
Aleri wtiipordite) cor e Diessi SR fian s2rannn
SIAICCEERAE TSI ElAssHical & Conde anenanmiio:
LI tperdite) derlvant dalla AoterrnlraFione dof Fondo
bariefici a dipendest al netto dell efelo keele] 43 212 0 118 o
Totale AR wdildperdite | compliessivi, at notto dell‘effetta
facak (5) -2 q] 1A 8]
LTI (PERGTEAY COBMPLTSSRA LI HERICE A4 fBY 14,158 14953
Prerckita [Lsile) cosnplessiva di periodo di perinorea Gi
Torzi 44 -2 3 Ju] -141
LTS T (P ERDE LAY SO PR M85 O RERIDNDA GEL
GRUFIMD 13948 4] 147058
. 1 .
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_SITUAZIONE PATRIMENIATF -TINANZIARIA CONSOLIGATA Grmporti 17 BT oroon)

ATTIVD Mote 1 F11AP019 0 31122008
ATTI A NON CORFEF 8
MALTIGILE irrsrnatesiali = 174 HED 172,956
lirsrnoidi, impianii e rnacchinari =z 30,310 2863
Mairilki d'uso 22 1,814 0
Partecipazian: in altre fimorese 23 ¢ 915 A5
Fartecipaziost in impresa colfoganes 24 570 5946
Adtre atlivil s finanziarie it 3220 3207
Credill cormrnerciall esigibili oltre i'anno ) Kl ¢) 382
G Caaf Ve prarld conroiate 7 i)
Adlvis fiscali differio =r 1714 2.2
TOTALLD ATTIWVIEA MNOMN CORRERNTT A1ELEBR 209360
AT EIITA CORRFMTY
Crediti comimiereiad 20 I7.525 18,0115
O CLA \OED (T e eiEiE 474 o
ALEivith fiscali per impaste corranti 29 280 2
AP ceescditi tributari 403 .45 2,353
Cradii voerso alwi esigibill cntro M'anno 3 103,014 20060
Cazss e mezZzi souivesicnt 3z 10,0453 14240
TOTALE ATTIWITA' CORREMTE A9175 44010
T ALLD ATTVG AT 253.8/0
PATRIPACOMIO MNE | 10 E DASSINV A Py 2204 122018
CAPITALE L RISERVE
Capilale a3 KIS RFALY] 3070
Rizerve: di capitale 34 ERY F3.400
Hisorva rettifiche (45 35 -3.2249 3220 .
Riserva di fair valuc a O ;
UtHi (oerclite) prortati a nuowo 36 3103 4754 -
Utite {pesdila) di periodo ded Gruppo a7 14145 11,595 -
TOTALF A RIMONIC MET O D GRIPRC 13104 18,236 .
PATREMONIO NETTO DI TERS Kt 36 292 '
TOTAIF PA T RIMOMNGONE | 1O MEYRE 18528
MAZSINVITA MNOMN CORRBEMNT
Fonch rischi e oneri an 2448 4164
Foasdl i ripristinon & soslituzione 401 P.H3A 18.939
Forudi penefici al dipendenti 41 h.IG7 Loran
Fassivita finaresaric scadent olire un annao 42 23352 PRIEA
Passtvitd financiarie per dirith o' uso cle un anro 41 4,230 O
Altri debiti osigibilf otre M'anno 44 338 202
TOTAL F PASSPTA NON CORRENTI 53.5480 57.251
PASSIATA CORRENTI
Passivita finanziarie scadent cntro un anno qx 24.940) 14.256
Fassivitd finanziasks pror dirftt d'usc enlro un annod 43 410 -
Massivitd fiscali per irposte corranti 45 EAVE 222
OF LA Vel Eart comoiatn 1473 Lg#? i
Ater delits tibuar 45 119587 10.295
Fledaiti Commerclali 47 1643 AHE0E8 l
ebiti varso =Lt previdenziali 45 2.8 458
Altri debiti osigibili entro Farnno 40 i2.568 13.274
Fandi ol ripristing e sostifiaslone ([Guota coetonte) 40) Lo aen 8,473
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
{importi in migliaia di Euro}
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HLNDI( DNTO’INANHARH}{ ONSOLIDATD |{|mpom in rmghd arJ FELNO)

_mighala di eurc

FY i0i9 FY2018

ATTIVITA' OPERATIVA
Risuitata nettn di pericdo
Rettifiche per:
- Arrmortament attivitd mater Al [mmateriali e divitt d'uage
= Bukadicy [cleroed O dmmebilizzaziand immod e ok
- Ammertamenti kilisdslizoaziont motadiall
- Arnrnorgamentl didtd G'vse
- Wariazicne fondo vlschit & onerd
- Warlazione netm dei fondi per henefici at dipendent
- Yariazione netta del fondo df ripristing
- Qrer finanziari diritd d'uso
- Al Oner| (Provent) finanziari, netrd
- Dnarf finaning tanoad
- Bnerf fimanziari TER
- {iner? Mok fde fpristing
- Gestione fingnziarie per comibie volta
- Prgyenti firanzien finteerss akiiu
- AitA CnenifPryrenll) fironzier minort
= Altri accantanament e svalutazion]
- Variazione netta imposte (anticipate}/differite
« Imposte dl competenza dell'cserchio
- {Incrementalf/decreinento nei credit coinmercial
- {lcrementoldecrements in altri crediti cotrentt
~ Incrementaf{decrements) nei debitl yarse furnitori

- Ingremeneof{decrementa) In akri debiti correntl

Flusso o cass efelle orthitd operative

- Oneri finanziari pagati
- Fmpuste sut reddtm pagate

Flussa di cassa netto gen erato dalte attm ti cperatwe

ATTIVITA' D' INYESTIMENT G

- Investimenti in atdwith mater(ali

- Investiment] ln attivitd irnmateriall

- [hwestiment in partechaziont e altre artivit flnaizlarie

« Dishwestiment in partecipazinm @ altre attivisd finanziari ie

14291 14,761
1£.195 1,116
FR R 6443
3492 3473
5 &
{1.705) [66
(418) {620
{526) (336}
107 D
1.457 360
e A58
x4 &
fikt 73
3 {2
R {35
(20 [
) 0
571 263
6.759 6,457
1510 9,447 ,
{297} (1372)
3034 9
{73 (Lo14) .
35.905 39,417 ’
{462) 513
(5.865) (6.1 16}
29,578 32.489
(6.351) {3.575)
(9.055) {14548
0 (3.978)
P4 0

Flusso di £assa netto generato {assorh:to} dulie attivita di :nvesl.]nmnto

(15992)  (2.098)

ATTIVITA' FINANZIARIE

- Diwfddendf corrisposti

- Accensione finanzlamentt a brevellungo termine
- {Rimborsa) finanziarmanti a brevefhmgo torimine
- (Rlmborso) Passivied f“r:anzrﬂr'lc per dlricti d'uso

Flusso di cassa netlo ger;ﬂrato (nssorhmu) dalle attnr:ta di f'nanzlamentn

Incremento / (decromenta) netto disp. lig. Mezzi equivalenti

Pisp. Liquide o mezdd agquivalent all'inizio del'cerrclla
Disp. Liguide & ntezzi equivalenti allz fine dei periodo

(13,188) (3.993}
13,500 18,500
(12666)  (17.987)
(639} D
(1993} (9.480) )
5.593 911
14,270 13.360 _:

19,863 B4.270

4
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO
31.12.2019

PREMESSA

Il Gruppao Toscana Aeroporti {di seguito anche "Gruppo” o "Gruppo TAT} & formato dalla
capogruppo Toscana Aeraparti S.p.a. (di seguite anche {a "Capogruppo” o “TA’), societa per
azioni con sede legale presso |'Ufficio del Registro delle Imprese di Firenze, & daila sue
rontrodlate Toscana Acraporti Handling srl, Tascana Aeroparti Cnginesrng sr.l, Parchegyi
poretola srl, del Fuel Coosnl e Vola s, costituita da TA nel dicembre 2018 per la gestiono
diretta di artivita di ristorazione negli acroporti e ad oggi non ancara operaliva,

La Capogrippo nasce dalla [usione per incorposasdone in Societd Aeroporto loscana
Galileo Galilel S.p.a. (Acroporto di Pisa) cort Aeroporto di Firenze Spa. Per commpletezza si
ricorca che tale fusiona si & configurala como un'aggregazions dsiendale tra entités sollo
cantrollo comimne, cssia Corporacion Ameria talia SpA. Potanto, trattandosi o "Husiness
COIRIAGEtan fvoldne entivios under corrnaon cortrol, aperazioni espliciiarmento esciuse
daltambito di appiicazione del principio cantablle FRS 3, §a [sione & stata riffessa nel
Bilancio della sooicta risultante dalla fissione, rilevando | valor detle attivitd e dells passivits
dellimprosa acquisita &l valort rsultanli dal bilancio dellincorporaga, tratfamento
cortabile tale ¢a consendre al management di fornire un'informativa che fosse, al
cortempn, riinvante ed attendibile, al senst delle alla luce dolie previsioni dello 1AL 8 par,
1

la nrincipali attivita svolte dat Gruppoe suno descrite nella Relazions sulla gostione,

H presenle Bilancio conselidale del Gruppo TA € espresso in U in gueanio Jquesta ¢ 7
valula nalla quate sono condotte fa maggicr parte delle operazion: oi TA o defie sue
controtlate,

{ principi contabit internazionall sono statl appiicati omogeneamente per tlte (2 s0ciotA
del Grupno. | bilanci delle societa controllate, sliliosatl por il consolidaryienta, sono stati
onnortunarmente maodificatl e riclassiiicatl, ove necessaric, per uniformart al §ArInIC|
contabsli rilernazionalk ed ai criteri c classificazione ormoyenat

L'attivita di revisione contabile del Bilancio consclidate 201% del Grupoo TA & affidata alla
socicta Pricewaler housoloopers S,

AREA [ CONSOLIDAMENTO

Le irnprese contrallate, consideranda por tall quelle incui la Socicta Capogruppo datienn
il conlrolio sono state integralmente consofidate,

Par la struttura of TA al 31 dicembre 2019, si rimanda alio specifico paragrafo della
Hotazione sulla gestione del presenla documoento.

Rispelto al 31 dicembre 2018 nella struttura del Gruppo & cntrata a far parte Vaola Srl.
[rostituita da TA al 100%) che, alla data del prasenta docurmenla, ron & @ncara operativa,

STRUTTURA E CONTENUTO DEI PROSPETTE CONTABILE
I} Bilancio consclidato 2019 del Gruppo $A & stato predisposto in conformild &b Principt
Corlabili Intermazionali ASATRSL N vigore alla data, emaessi dallinternalicnal Accounting
Slandarels Board e ormotogati dall'Uniorie Feropna, nonche inconfonmita al provvedirme it
emanaii in altuaziono dellart, 9 del BLgs n, 3872005 [Delihera Consob . 15518 del 27 lugho
2006 recantn "Dispasizion in materia di scheri di bilancio’, Delibera Corsoeh n. 15520 d
27 luglio 2006 recantr: "Modifiche e integrazione al Regolamento bmittenti adottalp
Drelitaers n. BATVOY, Comunicasone Conschb n, 6064793 del 28 ugho 2006 pdoanie
“Imformativa sacietaria richicsta ai senst dellart, 114, comrma 5 T gs GB/A8%). 5§ d ji

Fif
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lenulo contu delle interprotasdond deilinternational Financial Reporting intorprotations
Committea {TIFRICY, precedentemaente denarinate Standing Intorpratations Cormimittee
("3IC7,

FORMA, DEI PROSPETT! CONTABILI

Relativarnente allg lorma dei prospetti contabil s Socletad ha docise ol oresentare le
seguenti tipologie di schoemi conlabili consoiidath: prospatta dela sitsazione patrimoniale-
finanziariy, prospette di conto coonamice, prospetto di conto econurmico complessiva,
prospetto deifc variarzioni di patrirmeonio notto, rendicontc finanziaro o note ilosiralive, A
loro wvolta fe Attivitg o lo Passivith sone state osposta ned Rilancio sulla base debn loro
classttizazioni corne correrti e non correnti.

Conto Ecenomico

II Conto Feanomica viene prasentato nadla classificazione per natura, in guanto ritenuta
rmagginrmente sigailicativa ai finl dellz comprensions del risultato cconomico della
Socield,

Iraltre, nel prospelto di conto econamicn, ai sensi di quanto orovisto dalts Delibera Consob
N 154518 del 27 liglio 2006 verngono evidenziath distinlarnente nelle voci di costo o Jf ricavo
diriferirnerto gli effetd del rapport: con parti corretate.

Conto Ecenomice Complassivo

Per rappresentare fintegrazions df nformativa sui risukati econormic fa Societa ha optato
per la predisposivions di due prospettl separaii, il "Prospette di conto aconormica”, che
aecoglie il risulkato ooonornico  dellesercizio, o iF "Frospetto o conto oconomico
comgdessive”, chie inclide, sia ik risullate economico dolbesercize, sia le varfazioni di
patrimonio Netto afferenti a poste di natura aconorica che per osprossa pravisione dei
principd contabilt intomarionali, sono rilevate tra lo componentt del patrimonio netlo. ||
Conta teonomico Cormplessivo & presenlalo con un dettagio degli Al util e perdite
complassivi che dislingue tra utili e pordite che saranno in futuro riclassificali g conto
gOnemico e Lt e pordite cha non saranno mai nclassiEfical: o conto economico.

Rendiconto Finanziario

 Rendicento Finanziario vicne presentato suddiviso par ares di formazione dei flussi di
cassa. |l prospelio del Rendiconta Finanzaro adottato dai Gruppo TA & slato redatto
applicando it motado indirello. Le disponibilita liguide e i mezzi equivalonti inclust nel
Rendiconlo finanziario comarandono | saldi patrimoniali o lak voci alla data di
riferimenta. | provesil e i costi relativl a interessi, dividendi ricovuti & imposte sul reddito
sono inciust nei flussi tinanziar generatf dalla gostione operativa,

Al sensi di guanto previsto dalla Delibara Consob n. 15914 del 27 fuglio 2006 si precisa che
allntorno del rendiconte finanziarto non vengoeoo evidenziat i flussi fnangar relativi 2
rapport con panti cormlate, in guanto non significativi.

Prospetto di variazione nel contl del Patrimonio Netto

Viene presentato il prosnotin delle variazioni di Patrimonio Mello cosi come rchiestn dai
orincipi cantabili internazionall, con avidarus separata det risultato of esercizo e di ogné
HCavl, provento, o ¢ spesy aon transitsati nel conto aconormice o nel conto oeonormico
complessiva, ma imputati disotramenle o Patrimenio Netto suila base di specific principi
contabili |AS{IFRS.

Principi di consolldamento
| principall criteri di consolidamente seguiti nella redazione del Bilancio desercizio _
predisposto in conformita agli ITRS al 31 dicemlbre 20049 song § seguerth .

18
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&) il valora contabile delle partecipazioni in Emprese corirollare vicne eliminato contn
il refativi petrirmonio notto, a fronte dell'assunzione delle attivitg e {m‘%‘“xl\fltﬁ della
partecipale seconda il metodo dellintegrazione globale; il conirallo sussiste quando
it Grappo ¢ esposto o, o ha il diftto a, ricevere rendimenti variabili dal suo
coinvalgimente neltimpresa ed ha la capacita di influenzare | suddetti rendimenti
variabili attraverso il suo potere sull'impresa controllata; acguisizione di un'impresa
controdlata & contabilizrata socondo i rmetodo  dell'acquisizione. || costo
dellacquisizione & determinato daila sommatoria del valori correnti, alla data di
ottenirmeanto dal controllo delle aitivitd date, delle passivitd sostenute o assunte, 2
degi strimenti finanzicei ernessi dal Gruppo in carntio del controflo dell'i |mpresa
acquisite,

ab e attivitd, le passivita o le passivila polenziali acouisite e identilicabill sono rilevate al
loro valore corrente (e kg alla data di acquisizione, §a difforonza positiva e i
costo di acquisto & la quota of interesserizy del Gruppo nel vatore correnta di taf
attivitd e passivitd ¢ classificata corma awiamaonto ed & iscritla in bilancia come
sllivita Immateriale;

¢ nelfipotes in cui emerga una differenza negativa, I'FRS 3 non contempla [a
rilevazione of 1N awiamento negativo, pertanto 'eccedenza  dellinteressenza
dellacguirente nel ‘fair wvalue® delle athivith, passivith e passivitd potenziali
identificabili dellimpresa acquisita rispetto al costo dell'acquisizione viene rilevata a
conte econoerico dopo avere rideterminato it “fair value” delle attivita, passivita e
passivita potenziali identificabili deli’inpresa acquisita;

d)  una valta acquisile 11 contralio defia parlecipata, oventuali acquisizicnd di ulterior
quote sonu comahilizzate imputando 1a difforonza tra if preczo pagato od il valore
della comispondente quoia dob patrimonic neilo contabile della partecipala

; dirctramente a riciusiona del patrimonio neito consotidato, Anatogaments, in caso di
cessiorie di partecipazioni che non comaoorti fa perdita del conirallo, la plusvalenza o
W rminsvalonza sono impuiate dircttamente ad una pasta del patimonio netlo g
: succossivarnenie rasiorits al conto economico soio al momento della cessionn del
’ controflo delfa nartocipats;

g) i risuttati cconomici delle impreso controllaie acooisite o cedute nel corso
dellesercizio sono inclusi nel conts economico consolidato dall'effettiva data di
acquisizione fino all'effettiva data di cessione;

n le partecipazoni in imaorese collegats sona valutate sulls base del metodo del
palrimonio retto; qualora l'eventuale quota di pertinenza di TA delle perdite della
collegata ecceda il valore contabile delta porleciparione in bilancio, si proceds ad
azzorare il valore della partocipazione e lu quota delle uiteron perdile & rilevata nella
misura in cui TA abbia 'obbiigo di fisponderne;

g vengono oiiminate le operazioni fsgmﬂccmve awvEMNULE tra societd consolidale, cosl
cormne e partite di credito e di debito, costl @ fdoa e gli ulili non ancora realzzati
derivanti da operazioni compiuto fra societa del Gruppo, 3l netto dellevenluala
offetto fiscale,

Yy la quols ¢ inforessenza degli arionisth di minoranza nelle attivitd nette delie
conerollate corsolidale & identficata separatarmente fspetto al patrirmornio nello o
_ Grupno. Tale intersssenza & deterrningla in base alla peraentualc—* da essi dotonuta
- nei "fair value" delle attivitd e passivita fscritte alla data dell’acquisizione originaria e
nclle variazioni di palrimonio nettn dopo e data. Por e acquisizioni ellglbf&te .
anteriorments ada data di prima applicazione degli IFRS, come consentito aflFERS
1, il conselidamento avvigrse sulla hase det principd orevigentl /

P
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PREINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

D serusito vargono descrittl | principl contabili ec i oriton off vallilacione adottati nolla
redaziohe del Bilancio d'esercizio al 31 dicambre 2019,

Il bilarwio & redatto sulla Dasa del principio del costo storico, modificato come richiasto
por la valulazione di alcund strumeant] lnangiard, Gli Amministratos: hanno inoltre valutato
lapplicabilitd del presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio,
concludendo che tale prosupposlo @ adeguato in quario non sussistone dubtl sl
cantinuiiy asdsndale,

Con riferimento agh elielld del Coronavirus & le conseguent! iniziative allivete dal
Mmarragersient, ampiamente descritli nella relazione sulla geslione ed al paragrafo "I weni
cli ritiove avwenuli dopo il 3t dicembre 2019 delle presenti note §lustrative, fatie le dovute
vajutazioni sulla base del guadro infarmativo disponibile, pur non ossendo possibile
delerrainare con un sufficiente grado di affidabilita ghf eventual smpatti che possano
irfluenzare Fandamento della Societd & del Gruppo, Meconamia = i settore di riferimente
nei prossirmt mesi - & auspicando che tale emergensa possa rentrara N lunsone delle
misare Oi conterdmento provisie dai governd, dafic atoritd competenti, dalle hanche
centrall del Paesi colpiti daila diffusione del virus - sioritiene che, considerate o
contromisure sviluppate dal management, nonché degli interventi governativi di carailere
acoonormice a sustegrio di famighie, lavorator e imarese, tale circostanza non rapprosenti
un elemento impallante | processe di stima della Direzione con riferimeante al bilancio al
3 dicembre 2019, ne un faliore di incerterza sulla capacitd delfimpresa di continuare ad
operare come un'entitd in funzionameanto.

Attivitd Immateriali
| Diritti di concessione raparescntann ¥ diritto del Concessionario ad ulilizzare it bene [Co.
metodo dell'attivita immateriale} in concessione in considerazione def costi sostenuti per
la progellazione e costruzions del bene con obbligo i restiluzione al tormine dails
concessione Dt di concessiona sena iscritti in bilancio sulla base del Grr value (stimaro
sullabase ded costo sosteniule, comprensiva dogh oneri inanziad, oltre alla capilall cecazione
del costi interni per l'attivitd di coordinamento generale dell'esecuzione dai lavori svolta
da TA) delie attivity irrmateriall refative alle atlivita di costruzionn od ampliarmernto su e
rientranti nelfambito IFRIC 12,
Seil fair vefue del sendzl Heevat! {in questo caso it diritto a sfruttare infrastrutoural nan pad
essere dororrminal e altendibilmente, i ricavo & calcolato sulla basn dol S wriee det servizi
forniti (fadr valuo dol serviz Ji costruzione cffetmuati),
Lo anivitd per servizi di costruziona in corso alka data di chitsura del bitancio sono valutate
sulla base dello slale avanzamento laver & Lale valutazione canfluisce nelfa voce di conto
sconomico "Ricavi par servlzi di costruzione”,
Le atrivits ¢i ripristing o sostituzions ron vengono capitaiizzale e condluiscone nalla stima
del fonda dasaritro i seguito,
| Diritll i concessione vengaono armraortizzatl lungo la durele delte singole concassior,
metodo che rilfette le modalita con le quali st suppone che | henedicl economict futu del
bene saranno otilizzatl dal Concessionario. Considerato che l'aeroporto di Fise & un
Acroporlo rilitare aperto al traftico civile, nel Benl in cancassione vengoeno rilovail anche
g investiment! effelluatl dalla Capogruppo nelle infrastrutture di volo sppartenent
allAeronautica Militare {Ministerc dellz Difesa), previsti dai Contratti dif Prograsnsmz
sotroscrttd con Cnac,
I fondo di ammaortarmento ed il fondo speso di Fpristine o sostituzions, complessivarnents
conslderatl, assicurana l'adeguata copertura dei seguent] oneri:

- grailila devoluzione allo Stalo alls scadenza dolla corcessione del bon

- gratuitamenie cdevolvibii con vita utle supeiore alla durata della concessione;

2t}
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- riprisiing e sestituzione del componentl sogaetti ad usura del bani i conceyssiones;
- recupero dellinvestimento anche in relazione alle ruove opere pievisle nel plani
finanziuri,

Oualara si verifichine eventi che facciano presumere Lna riduzicne del valore ol tal allivita
imrmateriali, la differenza tra il valore dl [scrizione ed il relativo 'valore recuperabite”™ @
IrmpUtata a conko aconomica,
Un'attivity immateriale acguistata o prodotia [ntermamente viehe iscritta ail'attivo,
secondn quanto disposto dallo 1AS 38, sujo se & identificabife, controllabiie ed & prevedbile
che gemert benefic: coonomic [utdr od il sue costo pui casere delerrminato in modo
attendibile.
fe immabilizzazioni immateriali a vila definita sono velulate al costo di scequisto o di
produzione sl pettn degh armmotamenti e delle pordite di valore ACCLITILELL
Lammortaments & parametrato all'esercizio della loro prevista vila ik ¢ inizia quando
"attivita & disponibile all'uso.
| critarl di ammorlamonto adollall per e warie vocl delin attivita irmrmareriall sone |
sogueni

- diritti di brevetto ndustriale e utfiizzazione opere dell'ingegng 2 anni;

- oneri pluriennali: 5 anni o con riforimernto alfa diversa durats utife, s¢ minore;

- diritli di concessione: in base agli anni residae di durata delfa concessione [seadenya

2046 per l'aeroporto di Pisa, scadenza 2043 per Faeroporto di Firenze).

| & Socicts ha adollata | mantenimenta del costo storice, in alternativea al 2l valug come
critorio di valulaziono per le atlivish immateriali succossivamente ailiscrizione iniziale,
Le irnrrobilizzazioni in corso sono valulale al coste sulla base dogli stati di avanzamenta
contrattuali definiti con il farnitore e soho ammortizzate & partire dall'esercizio nel quale
entrana i iunzione,
Net caso in cui, indipendentamentte dall'ammortamertlo ¢id contabilizzalo, fisultl Luna
pardita di vators, latiivits viene cordspondenternenta svalutata, se i gaorcizi successivi
vengonu menn | presupposti della svalutadone, viene ripristinato it valare ozi)inario,
retlificato dei soli armmeortamenti,

: | costh ci sviluppo sono capitaiizzabill a condiziona che i coste s atroncibibmente
determinabile ¢ che sia dimostrabile che Pattivita & in grado di produre benefici
gcoromic fuuri,
| costi di ricerca sono imputati a8 Conto Economico rnell'esarcizio in cul soho sostenuti.
Naon sisullano iscritte i bilsncio immaobilizeasion immateriall & vika utile indefinils,

immaobili, Impianti, macchinart

Gli #mmobill, g impiant e | macchinar sona iscrited al costo o acquisto (in particolars,
secondo tale principio, i valore del tesreno e quelio dei fabbricati che insistono sn olf oss0
vengono separall @ solo il fabbrigato viene assoggeitato ad ammorlaments) o nel costo
aono commprasi gi oner accessor od | costi diretli e indiretti per la quota ragionevolmenie
irmoutabie al bene, Per LR bone che ne giustifica la capilaiizzazione, il coslo inciude anche
gli onerl finanziati che sono direttamente attribuibili all'acquisizione, costruzione o
produvionea dol bene slesso.

Qutalora Ie singnte componenti di unartivith matenafe cormplossa dsuitine carattorizzate
da witn uiile differente, sono rlevate separatamente peroopssore amimaoniiocate
cosrentamente alla lora durata (Tomnonent 3onnach

| costi sostenuti successivamente ali’acquisto sono capitalizzati sofo se incrementano |
bonefici econamic futus irsili nel bene a cui s riferiscono. Tulli gl altd costi sono rilevat
a conlo economico gquando sostenuti. Le immoniizzazioni rratenialiin corso di eseclzions
sono valutate al costo e sona ammortizzate a partire dall'esercizio nel guale entrang.dg .
funzions, P
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Le fmmohilizzadont sono sisternaticamente arnmortizzate in ogni esercizio @ quote
costarili sulla base di aliguote cconomico tecnicho delerrminate in ratasdone alle residue
possihililé di utilizzo dei beri,

Le aliquote applicate sono e seguerth

- Terreni Mon armmortizzat;

- Armcaik A% {25 armid}
impiantl e macchinar: 10% (10 anai)

- Adtrezzatire industriall o commerciali; 10% (10 anai

- Macchine elettroniche; 200 (3 anni)
Mohii o dotazioni di ufticic: 12% (4 anni)

- Autemezzi 259 (4 anniy
Aloveiculi 20% {7 anni)

Gl investiment] sui bend gratuilarnente devalvibili, effettuati precedentemento al 1997,
50N0 slati ammestizzali e base al minore Ura la durass della concessiona @ la vita utilo ded
singeli beni,

P eosth di manuiengone avered nalura orcinaria sone addebitati integralmento s conlo
CCONOITICE. | Costl i rnanutenzionn averiti natura incrermentativa sono ailribuit ai Lospivl
cui siriferiscons ed ammaortizeati in relazione afe residue poassiniita di utilizzo rlegii stesst
Gli il e le pordite derivantl da cessioni o dismissiont di cespitl sono determinati corne
differenza fra il ricavo di vendita e il valore netto contabile delbattivita & sono imputati al
conto economico dell'esercizio.,

Perdite dl valore fmpairmernt)

Aogni data di Bitancio, H Grugpe TA rivede B valore contabile delle proprie attivity roaterial
¢ Eninateriali per deterrridnare so vl siano indicazioni che queste artivitd abbiano subila
riduzioni di valore, Qualora queste indicazion! esistano, viene stirmato lammontare
recuperabile di i attivitd per determinare Timporte dellevortaale svalutazionn flesl o
‘Impairment’). Dove non & possibiie stimare if valore recuperabile di ogni singola attivitd, il
Cruppo TA effettura la stima ded valore recunerabile dell'unitd generatrice di flussi finanziari
a cui lattivitd appartiens,

Lammantare recuperahile & il maggiore fra it prezzs netto di vendita e il valore d'uso, Nefla
valutazione def valore d'uso, f flussi di cassa futuri sthmati sone scontati al loro valore attuale
wiifizzando :n Lasso al lardo delle mposte che ritlatle e valutazion) correnti dof meroato
detl valore attuale def denaro e dei rischi specifici dell'attivita,

Se l'ammontare recuperabile di un'attivita fo di un'unitd generatrice di flussi finanziari -
TG & stimato essere inforiora dspeito al relativo valore contabite, 1| valore comtabile
delfattivita & ridotte al iminor valore recuperabite. Una perdita of valore viene subito rilevata
nel Conto econonicn,

Par curnpietezza si evidenzia che il Gruppo ha indenlificato quali CU o scale i Frenge
© o seaio di Pisa,

Quanda una svalutazionn non ha oil ragions di essere manteniia il vaiore cordapile
dell'attivitd (o dell'unitsd generatrice di fussi finanziatl) & incrementato al nuove valore
derivarta dalls stima dol suo valore recuparabile, ma non oltre | valore netta di carico che
I'attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuats (3 svalutazione pet perdita di valore, Il
ripristing det valore & imputato immaodisiarrente al conto ecenormico.

Leasing (per il iocatario)

A partire dui 1° gennaio 7018, a sequito della prima applicazione del IFRS 18, it Gruppa
reonesce per Lulli | contratti di leasing oo i quali & fucatario, a eccesione di quoiE g breve
rarrmine (e, contrattl df locaziono cor durata inforore o uguaie a 12 mesi e cho non
CONLeRGONo unapzions di scquisto) o di quelli con attivita & rmodesto vatore (ioe aventi
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un vatore urilanio inferiore o § rmigliaia di eura), un diritto d'uso alla data di inizio del
leasing, chn corrisporde aiia data in cud laltivitd sottostante & disponibite per Fuso.
| canoni di locazione refathvi 2 coniralli a brove termiing e a hasso valore sono rilevati come
costi 3 conto scohamico a guote costantt iungo la durata dol leasirg,
| cdiritli c'uso sono vaiutati al costa, al netlo dagli ammortarnent accumulati e delke perdite
di valare (impairnant fosses) o rettificall a sequito di ogni rimisurazione delle passivita del
icasing. |l valore assegnato ai clirittl duso corisponde alfammontare delle passivila i
leasiri rilevaie, oltre ai cosli diretth iniziall sostenutl, ai canoni ¢ feasing regolati «la data
i inizio contratto o pracedenternents, al costi di fpristing, at netto ¢t eventuall incentivi
di Ieasing ricevil | valore attualizsato defla passivilz cost determinate incromenta f dinlto
d'uso del bene sottostanle, con controparlita it riconoscirmerio di un fondo dedicato. A
rmeno cho H Gruppo non sia raglonevolmentn cerfo di ollenare 1a proprietd del bene locato
alla fine della durata del leasing, | diftti d'uso sono ammortizzati & Quote costanti sufla
base defla vita utile stirmalea o della durata del contratto, se inferioro.
La durata cel [ease & calonlata considerandao il perioda non annuliabile del leasing, insieme
ai periodi coperti da un‘opzione di estensione del’accordo se & ragionevotmoente certu che
verrd esercilata, o qualsiasi periodo coperto da urvopzione di risolzione det corlratio i
Jocavione, se & ragionovolmente cerlo Non essere esercitato. i Gruppe valkita se sia
ragionevolmernda care esercitare o meno te opzioni di estensione o di riscluzions tenendo
conte di Lt i fattor rilevanti chie creano un incentivo econuarnice afforente talt decisioni.
La passivita finanziaria pat leasing & rilevata alla data di inizio dellaccorde per un valore
compiessive parl al valore attuale del canoni di lsasing da corrisponders not corso della
durata del contratto, scontat utfizzande tassi di interesse marginall (ncrernontal
borrowing rate "IBRY), guando il tasso di interesse implicite nel contratto di leasing non &
faciimente delerminabile. | pagamenti variabili <i lcasing rirmangono contabilizzati A
conto ecorEning corme costo di competensa dol periodo,
L'IFRS 16 richiede da parte del rmanagement Feffettuazione di stime e di assunzioni che
possona influenvare |a vaiutazicne dod diritto d'usce e della passivita lrAnziaria per leasing,
incluse la determinaziona di: contratti in ambito di applicagonea delle nuove regole por la
: mistrazione di atlivithipassiviza cars metodo finanzario; tormind del conteatio; tasso di
intorasse utilizzato por Mattualizsaziona del futuri canoni di leasineg.

Leasing (per It locatore)

| coritratti di leasting che vedono iF Gruppe come ocatore sono classificat? leasing comn
leasing operativo o come Ieasing finanzario. Riontrano in lale categoria, in parlicolare, lex
subooncessiord :

Un leasing & classificato corne finanziarto se Uaslersce, sostangdalmeants, Tt | riseh e d
benefici conressi alla proprieta di un'attivitd sottostante. Un leasing ¢ classificals come
vperative se, soslansaimente, non frasforisce ulti §rischi o 1 benedic erivand dalia
proprieta di ur'attivitd sottostante.

Per | leasing finanziad, alla data di decorcnza il Gruppo dleva nel prospelio della
silsiazione patrinenialofinanziaty 18 attiviea detenule in leasing finandario od esporte
come credita ad un vatore dgiale alfinveslimento netta nel leasing, Linvestimento netto
rizl leasing o valutato ditizzande i tasso di intoresse implicito del leastng,

£or i contralli di inasing operaliveo, il Gruppao deve rlovare | pagament! dovit: per leasing
operalivi cormn proventi ¢orn un criterio & (uote costant o secondo un allia criterio
sislermatico.

| costi, cormnpraso fammortariento, seatenuti per realizzare | provent det leasing coene
costen

Attivitd non correnti detenute per fa vendita
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Lo atlivilé non corrent (e | gruppt di atlivita in dismissione) classificate corne detenuto par

la vendita sono valutate al rinore tra it loro precedentn valure di carico e il vafore |

mercato al notto dei costi di vonalila,

Lo altivila non correnti {2 i grupp! di attivita in dismissions) sone classificale come detonste .
per la vendita quande st prevede che il lons valore di carico sara recuparato rmediante
un'operazione di cessione anziche il loro utilizzo nell’attivity operativa delf| rmpresa. uesta
condizione € rispettata solamente quando fa vendita & altamente probabile, Tattivita (o il

gruppo di attivitd} & disponibile per unimmediata vendita nelle sue condixion) atluali e la
Direcione ha proso an impegna per la vendita, che dovrebbe aweaniie entro dodici rmesi

dalla dala di classificarione in questa voce,

Attivita finanziarie {Incluse le parteclpazioni in altre imprese)
La classificazione o a valutazione dolle atlivita finanziarie & effettuars consideranco sia il
modello di gestione dell'attivity finanziaria, sla le caratteristiche contrattuali dei flussi di
cagsa ottenibili dall'attivits. In funzicne delle caratteristiche deflo strumento e del modedlo
di business adottate por fa relativa gestione, si distinguone le seguenti tre calegorie
(i} attivita finandarie valutate al costo ammaorlizzato: {il) attiviia finanziaric valllale gl fair
valtie con imputarione degli offeill ta le altre componenti delfutile complessivo (di
sequitn anche OCIY (i) allivita finanziarie valutate af tair value con impulazione dogli
alfetti 2 conto suonomicao.
Uattivitd finanziaria & vaiutata con il metodo del costo ammeortizzato qualora ertrambe je
segunnid condizioni siano soddisfatto:
- il modello di gestione dell'attivita finanziaria consiste nalla detenzione dellz stessa
con [ sola finaifta of incassare | relativi Nussi finanzian o
Iattlvta finanziaria genera, a date predeterminate contrattualmente, flssi linanziari
rappresentativi esclusivamente del rendimante dellattivita finghziaria stessa,
Secondoil metodn dol coslo ammortizzalo Hvalore di scrizone iniziaie & successivamaonto .
rettificato per lener conto dei rirnbors in quota capitaie, delle eventuali svalulazioni e
deli'ammortamento detla differenza tra il valore di imborso e i valore di iscrizione iniziate.
Lammertamento & effettuato sulla base del tasso di interesse interno effettivo che :
raparesenta il lasso che rende uguali, 3l momearlo della rlevayione iniziaie, il valore atzuale .
clel Neassi off cassa allest e il valore df serizione iniziake.
Porediti e le altre attivita linanziaro vallitati al costo ammortizzato sono presentati nello
slato patrirnoriate al netto del relativo forco svaluiazione.
Lo allivita finanziare rappresceniafive of strument di debito il cui modeio di business
prevede sia o possinilita di incassan | Mussi di cassa conbattuali sia la possibilita of
redfizzare plusvalenze da cossione (cosiddetin Dusiness maodael foid o callcet and sexll],
sonc vaiutate al fals value con imputasione degli effelli a OCH {astivits valutate al BV IOCH,
In tal caso sono ritevatt a patrimonio petto, tra le altre componenti dellutile complessivo,
le vartazioni o luir value delle siumentn. Lammontare cumulato delle varlazioni di fair
value imputato nella riserva di patrimonio netto che accoglie le altre component deil'utile
complessivo, & eggetto di reversal a conte economica alfatto dell'eliminazione contabile
dello strumento. Vengono rilovall @ conto coonomico g interessi attvi caloolat
utitizzando il tasso di inleresse effetrivo, e differenzo Of cambio e le svalistasdon
Ur'attivitd finanziarta rappresentativa di une strumento of debito che non & valutata al
COSLO ArIMmortizzato o al FYTOCT & valutata al fair vaile con imputazione degi offorn s
CONTO coonarnico [@ivitd valukate ai WP,

Partacipazioni in imprase collegate .
5i definiscono collegate le imprese nelle quali il Gruppo esercita un'influenza notevole, ma
nor il controba, sulle politiche finanziarie ed onorative,
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I applicasione ol metodoe del patrimoenio netto, ia partecipazione i una sociot?
collegata & intzialmenle fdovata af costo o ibvatore conlabiin & aumentato o diminuito per
rilevare fa quols di portinenza del Gruppo negh uiill o nelie perdile della partecipaia
realizzati dopo la data di acquisizione, La guota delfutile (perdita) d'esercizic deila
oariecipata di pertinerwa del Gruppo & rHlovata nel conio noonormico consolidato, |
clividendi ricevuti da una partecipata riducono il valore contabile della partecipazione, { e
rettifichie al valore contabile detla partecipasions sono dovuie ancho a variazioni nalte vocl
del prosprtta delle altre componertti di conto coonomico aomplesaivo della DArtecipata,
| & rpueta di tali variaziond, di perlinenza det Gruppo, & rilevata tra le aire component
conto ecuramico complessivo. So la quota parte delle perdite det Gruppo in e societa
collegata & uguale o superiore alta propria interesserva nella socleta collegata, il Gruppo
intorrompe Ja rilevarione della propria quota delle dlveron perdite. Lopo avor azzerals &
partecipazione, o ulterior perdite SN0 accanlonate e rilevale come passivita, soltanto
nella rrisara in cui il Gruppo abbla contraire chbligazont legali o imalicile oppure abiiz
afferruato del pagamenti per conlo della societd collegata, Se b collegata in seguilc
reatizza ulili, it Gruppo riprende a riovare la quota di utl di sug portinenza solo dopo oo
la stessa ha cguaglisto la sia quota di perdite non rilevale,

Gli amrministratori ritengone che i Gruppo eserciti unvinfluenza notevole in Alatoscana
Spa [gestore delfaeroporto delllsola d'Elba) anche in presenza di uma guota di
parlecipazione & inferiore al 20%. In panicolare, Lale influrnza & delerminata dalla
romposizione della compagineg sociaic e dalle possibilits df incidere sulle pofitiche
finanziarie ed onorative

Crediti commerciali e diversl
| crediti commerciali e gl altet crediti sono riconesciuti indvialmente a1 Tair value e
succossivamente valulali in hase al metado del coste srnmaortizzato, gl netto dal fondo
svalutazione,
i Sruppo valuta everituali impairment/svahitazion dei credili adoitando una logica di
perdita attosa (Expected Loss). Per i cred it commeerciali il Gruppo adotla un approccio alla
! valutazione di lino semplificeto [od. simplified appeoach) che non richiede la rilevazone
aolle modiliche perlodiche del rischio di ereditn, quanto piullosto la contaiilizzassont cli
una Expected Credit Loss "'ECL) caleolata sull'intera vita dei credita (k. liletime ECLY. In
particoiare, la policy attuata dai Grippn prevede la stratificazione det crocitl cormerer ciali
in categorie sulla base del giomi di scacdvro, definendo 1o stanziamento basandosi
sull'esperienza storica delie perdite su croditi, reilificata per tener contno di fattori
previsionali specifici riferiti al creditort ed all'ambienta economico.
| credill commerciall vengono interamenta svalutatl in assenza di una ragionovole
aspetiativa di recupero, oveero in presenya di controparli commaercali iralLiver.
i valore contabile defPattivita viene ridotto mediante ['utilizze di un fondo svalutazions &
Fimporto della perdita viene rilevato a conto economico.
Quando la fscossione del corrispettivo & differita olire | normali termaing comimerciali
praticati ai cllenti, st procede all'attuslizzazione del credito.

Strumcnti derivati e contabilizzazione delte operazioni di copertura
Il presente Bilahcia desercizio non annovera tale fattispecie.

Cassa e mezzi eguivalenti
La vace relaliva a cassa e e/l aquivalersl inclade cassa e conid correnti bancari e denasiti
rirmborsabiil a damanda (contd correntl postali} che per loro natura sone soggetil ad un
rischio non sigriticativo df variazione di valore, Non comgrerde gl scopert faan ar
Hrmborsataili avisea,
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Passivita finanziarie

L& passivita finanziarie includono  debiti finanziar, cornprensivi del debiti per anticiparion
s cessione di creditl, nonche altre passivita finanziade, ivi inclusl git steurnenti finanziari
derivati & fe passivita a fronte delle atlivita iscritte nell'ambito def cantratti di locazione
trariziaria,

Essa cormnprendono anche § debiti camenerciali e quelli di natura varia.

Le passivitd finanziarie sono rilevate al fair value al netto degli onerl accessori gll'operazione,
Moo

taln rilevazione iniziate @ finanziamenl vengono rifevali con i criteric del costo
ammartizzato, calcolato tramite Fapplicazione del tasso di interesse effettivo, In cuso di
rinegoziazione di una passivits finanziaria che non qualifica come "estinziore del debito
originario”, la differenza tra i} il valore contabile della passivith ante modifica e ) il valare
attuale dei Musst di cassa del debito maditicalo, attualizzati al Llasso [IRR) nriginario, &
comilabilizzata a conto economico.

Fondi rischi e onert

I Gruppo TA rileva fondi rischi e onerf quands ha Ln'obbligazione, legale ¢ implicita, nei
confronti ¢ terzi od & probabile che si renders necessario Firnpiego di risorsa dalls Societs
per adermnpiere 'obbligaziohe e guando pud essere effettuata una stima attendibile
delf'armimaontare dell'obbligazione stessa,

Le vartazioni di stlima sono riflesse nef conto economico dell’esercizio in Ui la variazione &
avwenuts

Mol caso in cui Peffetto sia rilevante, gll accantonament] sono calcotati attualizzanda | fluss|
fnanziart Muiuri stimati ad un tasso di atluglizzazione al lorco delle nnosle tale da
riflettere le valutarioni correnmtt di mercato del valore slluaie del donaro e dei rischi spaciic
conrassi alfa passivits,

Fond! d ripristine e sostituzione

Come descritto In precedenza, in base ai dettami introdotti dall'IFRIC 12 it concessionaric

non ha f requisiti per iscrivere nel proprio bilancio l'infrastruttura come irmmabili, impiarti i
¢ rmacchinar ed if trattamonto  comtabile degli interventi che sono  offotiyal
sulfinfrastruttura assume diverso rflievo a seconda della foro natura. particofare, essi si
distinguono in due categorie

- intervertl dferibili alla normaie attivita di manwtenzione dell'infrastruttura:

- inlervent di sostilucione e manulenszone programmata ad una data futura
deltinfrastruttura. ,

I primi si rifetiscono alfe normali manutenzioni ordinarie sullinfrastruttura che sono
THOVATE A CONta econcimico gquanto Soster e,

[ secondi, considerato che LIFRIC 12 non prevede liscrizione del bene fisica infrastruttura,
ra o un diritto, dowveanno essere riievali sulla basc deio IAS 37 Accantoramenti, Dassivita
& attivita potenziali, che impone:

- daun lato, l'mputazione A conto economico di un accantonamente suddivisa Lra
carmpenente operaliva inclusiva degli eventuzall elfeli derivanti da variazioni o
tasso di alivalizzazions) e companeants finanziaria,

- daiialtro, la rifevazione di un fondo oneri nello stato patrimoniale.

il "Fordo di ripristino o sostituzione” coarentemente con gli obblighi previsti dai singaoli

contrattl di coneassions, include pertanto la miglior stima del valore attuale ceggli oneri

mAtueal alla data di chiusura del HHancio per le manutenzdoni programmale nef prossimi

esercizi o finulizzate ad assicurare la dovita Nuridonalita, operalivila e sicurezza del COF0 -
el beni in concessione in xase alle inforrmazioni disponitili alla data di Tormazionn del

fffanaio.
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Fondi pensione e benefici ai dipendentt

ia passivitd relativa al benefict riconosciull al dipondenti ed erogall in coincidenza o
successivarnanto alla cessazione det rapporto di lavero per plant @ bonefict defingt &
delerminata, spparatamerile par clascun piano, sulla base o ipotast attuariali stimanco
rammontare dei benefici futuri che i dipendenti hanne maturato alla data di riferimento
{c.d. "metodo di projezione unitaria del credito’}. La passivitd, iscritta in bilancio al netto
delle aventual attivita af servivio det piano, & rilevala per compotenza ungo il parioco di
materazione del dieitlo. | a vaitazione dells passivita & offettuata da atluar indipendenti.
Le cornponentl del costo dei Benelici definiti sono rilevate corme segue:

- i cost] relati alle prestazioni di sorvizio sono rilevati a Conto economice neff'ambito dei
rosti del personale,

- glt oneri linanziar nettl suila passivity o Ativita a benefic delinith sono rilevati @ Conlo
ecuromico come Proventif{onar]) finanziar, e sono determinatl moitiplicando i vaiore
csolla passiviea/(aLLvita) natea per il tasso uliliz-ato por attualizzare ie obbligazioni tenendlo
conto dei pagarment] dei contributi e del benefici awenutl durarile iF poriodo;

- e componenti di rirmisuerasdone deolfa passivitd nella che comprendene gli will ¢ 1o
aordite attuariali, it rendimento delle atbivild [esclusi gli interessi atlivi rilevati a Conto
economico) e qualsiasi variazione nel limite delfattivita, sono rilevati immediataments
rregh Altri Ut {perdite} cosnplessiv. 1afi componenti non dovono essere riclassificati a
CONT0 BCOMIGTEca in un perodo suceessivo,

ALtivita fiscali e passivita fiscali
Lo nposte differile sono detorminate sulla base deilo differenze lemporance tassabili
esistent Ua 8 valore di attivita e passivita od il loro valore fiscale @ sono classificate tra e
allivita nor correnti, Le dillerite atthe sono comabilizzaie solo nella rmisua 0 culi sia
probabile l'esistenza di adeguati imponibili fiscali futuri a fronte dei quali utilizzare tate
sakdo allive. || valore delle imposle difforte attive dpartabilg in Bilancic & cogetto di wna
veritica annuale,
Lo imposte difterite passive sono determinata in base ad aliquole liscat che of §i attende
t vengario applicate nel esercizio i cui tali differiment si realizseranno, considerando le
aliguata invigare o quelks di Nota SLICCESSIvE erminadone.
Lo attivith e Ie passivitd fiscali correnti e dilTarite saono compensate quarldn e Imposte sl
reddito suno applicate dalla rmedesima autarita fiscale e quando vi ¢ un dirtto fegale di
u}mpmwazmne Le attivila & 1o passivita fiscali dilferite sono determinate con la aligisote
fiscali che si prevede saranna applicabili, nell'ordinamente del paese in cui il Gruppo opera,
negli eserciz nei quali ie differernize tomporanes sararnno reatizyate o ostinte,

Riconoscimento dei ricav
Sulla base del modello in cinque fasi introdotto dallIFRS 15, il Cruppo procede alla
rlavazione dob rcavi dopo aver identificats | contralli con i progri clienti & le redative
prestazioni de seddisfare frasferirmento di benl ofo senvizil, determinata il corrispettive cui
ritiene di avero diritto incarrnbio del soddisfacimento di ciascuna ditali prestazioni, nonchkse
valutato la rmodalits db soddisfacirnente di tali prostaziont {adernpimento i o
deter inato sromehto vorsis adempiments nel corso del ternmpo)

i particolare, | Gruppe proceda alla rilevazione dei ricavi sofo qualara risultino soddisiatr
| seguenti requisiti (od. requisiti di identificazione del "contratte’ con il cliente)

a) le parli del conlratio hanno approvato il contratto (per iscrilio, orsimente o nel rispetio
di altie pratiche commerciali abituall) e s sone impegnate a adempiere le sEspeInive
onhfigazioni; esiste quind un accordo tea le partl che crea dintti ed cbbligazioni esigibili a
prescinders dalla forma con la quain tale accordo viere rvanitestato,
nl it Gruppo pue individesars | intt di clascors delie parti per quanto riguaecs i

" servizi da traslerite;

) b
AN
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)il Gruppo pud individuare le condizioni di pagamento dei beni o senvizi da trasierire:

cdib Il conlratio ha sostanza comrmerciale; od

g] & probabilo che il Gruppo feoverd (| cormispettivo a ol evid diftto i cambio dei beni o
servizi cho saranng Uasferitl af clionte.

Qualora | requisiti sopra osposti non dsulting soddisfatti, | relativi ricavi vengone
rnonosciut quando: (i} Gruppe ha gia trasterito il controlla dei beni efo erogatn sarviz al
clients e la totalita, o la Quasi lalita, def corispellive promesso dal clienle e stata ricovirs
e non & rimbossabibe; o (i) il contrallo & stato sciolto @ iF corrispettivo che i Giuppo ha
ricevuio dal clicnte non & rirmborsabile,

Quiatora i requisiti sopra cspost rsultino invoese soddisfatt, B Grupna applics le regole o
riconoscimentn o seqgaito descrite.

Ricavi AWgtion

I sruppo adempie le propric obblgaziont dl fare in relazione ai diritt aeroportuali
metlendo a disposizione del vettori e infrastratture acropartuali per lattoraggio, #
decotn, lilluninazione o I parcheggio degli seromokili, Fimbarco e lo sharco dei
passeggen o doHe merci nonche por MUliizrzo delle infrastruiiore centralizzate. noltre, in
reladorie atle attivita di handling, il Gruppe ademplie lo proprie obbligazioni di tare
prestando servid di assistonza a lernra i passeggen @ agli aeromehili.

I ricavi derivanti dadle prestazioni dei serviz sopra descritt] sono rfevatl guando guest sono
resi con riferimento allo slato o avanzamenle considerato che il Gruppo Broga sevicd e
vettor o passegger lunge un delerminato periocko di lempo, in funzione delfutitizze
dellinfrastrattura.

Feicali non-auiation

- | rcavi da subconcessionellocazione commerciall o non sono rapprosentati - dai
corrispellivi per fa massa a disposizione degli spaci e delle aroe commercial noofatha
alfinterne del sedime aeroportuale e ail'ssternc, Rientrane in guosta calegoria le
subconcessioniflocarion con tariffarione  commorciale Bubconcessiond  relajl, t
subicnncessioni postl auto, ecc) e con tariffazione simrministrata (corrispeltivi per Iutilizzo .
di benf a uso esclusive owvero corfispettivi per lutilizzo delle infrastrutture aeroportuali

dedicate af singoll vertorn o uperatorf, come bancid check-in, Utici, locali oparativi, e, |

ricavi darivanti dalla categoria in questione sono rilevali & quote costant] lungo 1a durata

del contratto ofo in funziene del porodo di maturazione secordo le previsioni conLrattsall,

coma previsto dall’ kRS 16,

-Aricavi da parcheggi sono rappresentati dal carrispellivi per la messa a disposizione doi

posti auto allinterno ed all'esterno del sedime aeroportuale sulfa base di un Lariffario

puablico che viene applicaly a tutte le vendile effettuate. || Gruppe adempie lo proprie
obBligazioni difare in refaziona a questo servizio mettendeo a disposizions de propri clienti

| pposti aute. | ricavi derivanti dalle prostaxioni del servizi in guestione sono rilovati i danco

questi sona resi can riforimanto allo stato di avarzarmento, consicorato che il Gru PO Croca

H servizio ai clienll iungo un detorminalo pericdo di termpo (pericdo della sasta),

Ficavi par servizf of costrizions

| iicawvi per servizi di coslruzione sono relalivi alfa valorizzarions dei servizi di eoslregone

praslaii dui Gruppo a favore dellEnte concedente per la realizzazione degli investirmenti

in relazione @i Didtd di Concassione e seno rievatt sula base del loro fair valle. |l fair valuc

vel cormispettiva per | servizi di costruzione ed ampliamento dei beni in concossiona res| K
dat Gruppo & determinato sulfa base deol fair walue del corrispetive dei servizi di
costruzione  ed ampiamento preslali da terzi, deogi oneri interni ed esterni di
iprogetiazione e ded costi interni sostenuti per I'attivitd di planificazione e coardinamento
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lavori svolta da un'apposita struttlra interna. | ricavi in quesiions sono rlevali quancdo
ouest sono fesi con riferimento allo stato di avanzamento, considerate che 'Ente
concedents simultaneamnmente riceve e ulilizza | benelici derivanti dalla prestazione
delParlila man mano che queasi'uitima la efferns,

AJLr Ficzrse

Poricavi per cessione ofif beod sono rilevatl guarvdo il contrells del bane ogoatto della
transazione & trasferito all'acquirente, ovwero quando f dliente acquisisce |a piena capacila
di decidere delFuso del bene rionche di Garme sostanzalriente Lk i benelici,

I ricawi derivanll da alti serviz rest dal Gruppo senvice amministratibd, consilenye, eoc)
sono rilevati quande questi sono rest con riferimento alle stato di avanzamento,

| ricavi sono raporesentati al netto di sconbi, ivi inclust, ma non solo, pragrasorm di
incentivagone delle vendite @ bones ai clientd, oneri di seiliipno nelwork foalilicadi rnella
farrisoncic dei cordspertivi pagat! al client] disciptinata dalfIFRS 15). noncha delle impaste
direttamente connessa alla vendita delle merci o alla prestazione di servizd,

Contributi

[ contributi in “conta impiant* sone iscritti in bilancio alforché & certo il titelo al foro incasse
B YErOIO IMFPULELE o conle economicn in funzione delka viks Liike det bene g lronte det
oulale sono orogati.

| contributi in "conto esercizio” song iscritti in bilancio allorché & certo i} titolo all'incasso e
sno acereditall o conlo econormicd in relasdons al costi a lonle del gueali sono erogall,

Costl

I costi sono impulal: a conto cconomicn quanda ne & civenata corta lasistonya, &
detarminabile in modo obicttivo l'ermmontare e guando nela sostanza deil'operazione &
possiie riscontrare che fimpresa e soslersulc iali cost i bese of prirscipio di

LOrmpalen s,

/ Oneri finanziari

: ioneri Mnangarl sono rilevall par o woerya oo elecdong Ineressi passivi SLE debil
Gi (Erier i rilevall par compoionya ad inclidono Interessi passivi sUE debl

finanziar calcoiati usanda il metodo delfinteresse effettiva e le differenze di cambio
passive, Gl oneri finanziar  includono inoftee o componente finanzang
deil'accantonamento anntiale al fondo rpristini.

Gl oneri finanziar sostenat a fronte di investiment? in attivitd per le quali narmalkmnente
trascorre un determinato esercizio di tempo per rendere l'attivitd pronta per Fuso sono
capilalizzali ed armrmortizryai lungo davita utile della classo el boni cul ossi sidferiscono.

Proventi finanzlari

| peovesr U Tinangdar sono rifevati por comantenza. Inciudono gii inferesst atiivi st dondi
invostitl, o differonze di cambio attive & | proventi derfvanti dagli strumenti finanziar,
guando nen cornpensati nell'ambito di operazioni di copenura. Gl Interesst attivi sone
impdtati & conto cocoramice al momento della lero maturazicne, considoranda il
rendimento effettive.

Oividendi

| dividendi iscritti al conto economico dell'esercizio, conseguiti da partecipazioni di

PTHFsOTarLa), SOTG Nlevall in base al principio della competenza, vale a dire el momenno in
CLI, & seguitn ldella rinlibora df distribezione da parte della partecipata, & sortoe |1,J:1&J-9mrf::

cliritte off credita, /

ke imposte suf reddito /

i C’:z:--—‘?—q.. "‘_ l'u,
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Le impoats rappyesentano ia sormima calls imposts correrti e oiflarite.

Sono iscritte nella situazione contabile e fmposte stanziate sulla base deila stima ced
reddile irmponitsile delemicato in conformila ailz legislazone nazionake vigente alla data
i chitisura della situazinne contabils, fenendo conto delle esanzioni applicabili @ ded
crediti d'imposta spettanti, Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad
pocesore di gquelle relalive o vooi direttarnente addebitate o acoreditate a pairimonio
natto, nei cui casi 'effetto fiscale & riconosciuto direttamente g patrimonio netto,
airicorda che Capogrupoc ha aderito al Conselidato Fiscale MNazionale ai sensi Segli articoli
cia 117 a8 1729 del Teslo Unico delle Irnposte sui Redditi TULRY la cui corsoliclanie & lq
Corporacion Amarica fralia SpA. La consclidante detorming un unico rocdito compinssivo
globale par alla sormrma algebrica deqgli imponizili feddito o perdita) realizzati dalle
singole societd chwe opdono per lale modalila di Lessagions di gruppo,

La consolidante rileva un credito nel confronti della consalidata pari all'lRES da versare
sulfrmpenibile positive trasferite da gquestultinma. invece. nei confronti delle sccietd che
apportano perdite fiscall, la consolidante iscrive un debito part allIRES sulla parle o
pordita effettivamentc utilizzata nella detormnazione del redditn complassivo giobalo,

Criteri di converstone cei valori espress! in valuea

| crediti, | debiti od cventuali fondi a arove tonmine, espressi in valuia ostora, sono sorit
arginariarmerie in Base g walor o cambio in vigore alfa date in cui soro sorti e, qualor
gsistert Al 31 dicarmbra, sono opporlirarmenle espostl in bilancio al carmbic in vigors alla
data di chiusura dedl'esarcizio, acoraditando o addehitando al conto economico gii WLtk o
le perdite di carnbhc,

le dilferanr-e di cambio hanmo naiura nandaria e come lall sone rdevale a conlo
economicoe come componenti finanziari di reddito, non essendo legate alla transazione
COImEMErcisaie in senso sirelto, et esprimono e variazoni nel empo - sd operazione
commerciaic corclusa - deba valuta prosceiia nclla negoriazionn.

R

Usa di stime

i scguita sono ricpilogatl | orocossi criticl db valuraziona & e assunzioni chiave wilizzate L
dal Gruppo nel processo di applicazione deght tFRS & che posscno avere effetti significativi .
sui valord rilevati nel Bilancio d'esercizio o per le quali esiste | rischic che possano emeargere
difforenze di valorn significative sispeito ai valore contabile delle attivitd o passivita nol

futuro,

Come gid indicato in refasdones sulla Gestione, in guesto conleslo siosscnala che la
situgzione causata dafl'attuale crisi economica e finanziaria globale ha comportate fa
necessita di effettuare assunzioni riguardanti landamento futuro coratterizeate da una
sigrnidicaliva inceriee g, Diconseguean s non si pud escleders il concrelizaars, nel prossinmo

csercizio, gi risultati diversi da quanto stimato e che quindt powrehbero richioders rettificho

ancime significative ad ogoi owiamente non prevedibili ne stinwabili, al valore corntabile

izl redative vocl

Vrlfore recucerabila delle s LAt rices correnti

Le atrivita non correntt includono i mmabili; impiantt o macchinar, o Altro attivits
irrsmiatesiall, le Partecipazoni e le Allre attivitd finanzarie. 1 Gruppe rivede periodicamente
il vatore contabile delie allivitd non correntd delencsle ed iilizzate e delle allivitd chs
dovonn cssere dismaesse quando fatth o circostanze richiodono tale revisione. Quando |l
valore contabile di un'attivitd non corrente ha subito una perdita di valose, | Gruppo rileya
una svalutgzione pari alleccedenza tra | vafore contabile del bene ed il suo valore
recuperabile attraverso I'uso o fa vendita deflo stesso, determinata con riferinnenta ai fiussi
cJf crsmse inEilE el il recent pisni adiencal,

7u
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Fordo df ipristing e sostituzions

A rorle dei beni detesiuli in regime di concassions & stato stanziate 1 apoosito fordo

neccssario per lo manutenzioni o gl intervens di fnnovamento che verranno offettuati sui

‘ beni in concessione iscrittl nellattive delle State Patrimoniate, che dovranno essere
devoluti allo Slato in perfelte condigdani di funsionamenta al tormine della concossionn.
i e di ripgistinn vicne annualmaento alimentato suia base di gna valutaziono tecnica
deglt sthmath oneri futuri relativi alle manutenzioni ciclichie recessarie al rmantenirnenlo
ded bend di cui @ pravista |2 devolugone grallita al lermine della concessione ad uiiliszaro
in raginnn dedlo manutanziond effettuate nod corso det pariodo. Le stime sono offettuste
ancho con il supporto di consulenti tecnic esternt,

fery st corran

La determinazione delfa passivita per imposte richiede futilizzo di valutaziond da parte del
rmanagertent con riferimento a lransasdon le ool mplicadoni liscali non sono corre alla
dala oi chivsura dal bilancio. || Gruppo riconesca 1o passivisa che potrebbara dorfvare da
future ispezioni dell'autorita fiscade in base alla stima delle imposte che saranno dovite.
Cualara il risuitalo defle ispedoni sopry indicale losse diverso da quello slimatoe dal
management, sipotrebhoro detorminare offottt significativi sulle Bnposte correnti e
difforite.

Fland pansions & alr HBonafc! succassivi 8¢ rapporto of iavors

| fondi por Rencfici ai dipendesnti e git oneri fingnziari netti sono walutati con una
metodologia atbuariale che richiede Puse di stime ed assunzioni per la determinazlone del
vatore nette delf'obhligazione. L metodsiogia attuariale considera pararmetri di natura
finanziaria come, per esempio, il tasso di sconto ed i tassi di crescita delle retribusgioni e
considera la probakilith di accadimento di potenziali eventi futuri attraverso l'uso di
parameir i natura demografica come por esempio | tassi relativi alla mortalita & alle
dirnissioni 0 al pensionameanta dei dipendenti. Le ipotaesi utifizzate per la valutazione sono
dettagliate nel paragrafo “TFR e altri fondi relativi a personale’,

: Fanda syalitazions cradits
H fondoe svalulazicne credilitilNelle 4 suna del management sulle perdie ATTase Connoesso
al portafoclio cradin, 11 Gruppo applica approccio semplificate previsto dalltFRS 9 e
registra ie perdite attese sututti i crediti cormsmerciali in ase alla durata residoug, deftrniendo
lo stanziamento basandosi suilesperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per
torer conto di fatton previsionali specifici riferit! al creditor! ed allambiente economiceo
{concetto cli Expected Credit Loss - ECL).

Passiing potonzial
[l Gruppe accerta una passivita a fronte di contenziosi & cause legaii in corso guando ritiens
probabite che si verifichers un eskborso finanziario e guando Ffammoentare delle perdite che
e deriveranng pLé cssers ragionevoimenta stimate. Nel caso i cud un esborso finanziario
diventi passikile ma non ne sia determinabile Fammontare, tale fatto & riportato nells note
clt Bilarcion | Groappo & sogoetto a cause iogali o fiscali riguardanti problematicha legaii
compiesse & difficlli, che sono soggette & un diverso geado di incertezza, inclus i fatt e 1e
Circustanze freerenitl o ciascuna causa, la giurisdiziona @ le difterent legod applicabil, Sianie
le incertezze lnereny talf problematiche, & difficile predire con certezza l'eshorso che
derivera da tali controversie ed & guindi possibile che il valore dei fondi per procedimenti
" legali & contenziosi possa variane & seguiio di fuiur sviluppi red orocedienanti o corso. |l

ocl esperti in materiz legale & fiscale,
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Muovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dal 1°
gennaio 2019

[FRS 16 "teasing’ .
Nel mese di gennaio 2016 10 1ASE ha pubblicate FIFRS 16 "Leasing”. Questo nuove principio

b sostituito [0 1AS T Il carmbiarmento principate riguarda |a contabilizzaziono dei contratti

di leasing da parte del Iocaradg chig, in base alle IAS 17, arano tenuli & fare una distingone

tra il leasing finanziaric (contahifizzato scconda il motoda finanziaria) & il sasing oparativo
(contabilizzato secondo il metodo patrimoniale), Con FIFRS 16 il trattarmnento contahile del

Inasing operative & slato e paraio ai leasing fisandario. Secorsdo il nuovo slandard, vierss
riconescivta un'attvits {{ diritte di odlizzare 'elemonto in loasingy ¢ una passivita
finanziaria per i futuri pagamenti dei caneni daffitto. Lo IASB ha previsto Fesenzione
nprionale por stouni corlratli df locs gone g leasing of Dasso valore e g breve terrine,

il princtpic ha quindi influenzato arincipalmaente & contabilizzazione del loasing oparativ

che coinvolgero il Grupoo come locatano,

I Gruppo ha scofto of utiizzan Fapproccio di ransizions semplificale {ed. rmodifed
retrospactive approach™ e quindt non ha modificatn gli impot comaparativi dellanno
precedents alla orima adozione, Le attivitd iscritte per il diritto d'uso sono misurate per
larmmeontace del debito di masing alfatto daeliadosions, caloolalo alluaiczando il valore

dei canani di leasing a scadore. A 3t dicombre 2018, i Gruppo aveva impegni o Inasing
oparalive non annullabili per 62 milond di earo, riferiti per circa Q0 milioni di eure s
contratti di Incarzions a brove tarenine & per O rodloni of euro @ leasing i modesio valore,

per i quali il Gruppo ha scelto di utilizzare Fesenziore opzionale prevista dallo 1ASB che
consente di ritevare il coste per I'utilizzo dei beni di terzi o quote costantl, Per | restant

impegni di feasing, avendo sceito di utilizzare 'approccio d| transizicne semplificate, i

Gruppo ai 17 genndio 2019 ha rlevato attivita per il difitte d'uso pari a circa 4.8 milfoni di

AUrD & QEssvild per pan irnpor Lo, caleolate attuaiizeando iF valore dei canoni di ledsing a .
scadera. Con riferimento alfe attivita cho coinvalgono # Gruppo come Incarars nen si sono )
determirat effetti sigrificativi sul bifancio,

[FRS 9 "Strumenti finanziari® v
Mel mese di ottobre 2007, 1o IASE ha pubblicato un emendamento al princinio IFRS 9

riguarde gl "Elementli di pagamento anticipato con compensazions negativa®
Uemendamento conferma che gquando una passivitd finanziaria contahilizzata al costo

armnrmol Lizzato vierng rnodificala senza che questo comporti und de recognition, H relativo

utile o la perdita devono essere rilevati immed|atamente a conto econamiceo. L'utile o |a

perdita vengoeno misurati come differenza fra il precedentoe flusse finanziarfo od il flussa

ricdaler rmdrsaio in funzione della modifica. Tale emendamento, applicani con decorrarnza

dal 17 gonnain 2019, non ha dotorminato un imbatso significaiivo neg sol Bilancio ne
neflinformativa,

EAS 78 "Partecipazioni in societd collegate e joint venture”

Mel rese df ottobre 2017 o IASE ha pubblicato zlcuni emendamenti allo 1A 28 che
forniscono chiarimenti sulle socield collegale o joini-venture a cui nen applicare Pequity
method in base allapplicazione dell'tFRS 9. Tali emendamenti, applicabili con decorrenza
clab 17 cerrsaio 2078, nion hanso delerminate un impatto sigrificativo ne sul bHiancio ne
nell'inforrmativa,

Ciclo s dale di rigliaarmeni agli RS 2015-2017 (IFRS 3, I RS TLIAS 12 & |AS 23) .'
MNel mese di dicembre 2017, 1o |ASE ha amasso ur insieme di modificha agli 1FRS (Annua
Improvernients W IFRSs 2005 2087 Cyele). Le disposizioni approvdte hanno apportatc
rriodifiche: (il al principio [FRS 3 "Aggregazlont aziendali®, (i) al pincipic IFRS 11 "Accordi a

B
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controflo congiunto®; fin] al principio 1AS 12 ‘Imposte sul reddito” (i) al principio 1AS 23
‘Cneri finanziani®™  relativamente al  trattamenic  contabile  der finanziamenti
ariginariamente collegatt alle sviluppe di unattivitd, Tali emendarenti. applicabili con
decorranya dal 17 gonnain 2019, non hanno determinato gn impatto significativo ne sl
hifancio né nellinformativa.

1A% 19 "Benefici per | dipendenti”

Mol mese di felbbraic 2018 1o IASE ha pubblicate aicuni ermendarrenti allo 185 79 chs
richiede alle societd di rivedeare B ipoiesi por 18 detorminaziona del costo o degli ono
lraneart ad oont modifica del piane. Tall emendamenti, applicalbili con decorrenza dal 1°
gennaic 2019, non hanno deterriinalo an impasllo significative né sul Biancio g
nelfinformativa.

2273 SUIT Lrattame it ai TP &
Nel nmese di giugno 2017 lo 1ASE ha pubbilcato Imterpretazmne IFRIC 23, che foitisce
indicariord su comae riflottore nella contabilizzazione delle mposte sui redditl, correnti efo
differite, 1o incortezze sul trattamento fiscale di un determinato fenomeno. LIFRIC 23 &
entrato irr vigore 17 gernmaio 7019 @ non ha avute unimpatto significativo nd sul hilancia
né neltinformativa.

Principi contabifl, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicati

Alta data del presente bilarcio, inoltre, gfi organi competenti dell'Unione Europsa non
hanne ancora concluso il processo di omologazione necaessario per I'adoziaone det seguendti
arincipt contakbili od emendamenti

s Nel mese di maggio 2017 {o IASE ha emesso il nuove principio IFRS 17 “Contratti di

i assicurazione®. It nuovo principio sostituira I'IFRS 4 e sard applicabile con decorrenza
: dal 1° gennaic 2021,
e MNel mese di citobre 2048 o IASE ha pubblicato aicuni emeandamentt alla TAS 1 o
allo IAS 8 che fombscone chigrmenl cirea o dedirizone i ‘materialitd”. Gl
X emendamenti saranno applicabili con decorrensa dai 17 gennaio 2020,
s Nef mese di ottobre 2018 lo |ASB ha pubblicato alcuni emendamenti all” IFRS 3 che
rodificano la definizione di "husiness”. Gli ermendamenti saranno applicakill con
decorrenza dal 1° gennaio 2020,
o N mese di o marzo 2019 1o IASE ha pubbliceto la versione rivisia del Conceptual
Mrarmeswark 1or Financial Reporting, con prima applicazione prevista per il ¥ gennaio
20201 & principal modifiche riguardana: un nuovo capitalo in tema di valutazione,
meglion definizioni o guidance, in particolare con riferimento alla definizione di
passivildy chiarimentt di impotand concetti, come stewardship, prodenza e
incertezza nells valulazioni,
= Nel rese di seliembre 2088 1o 1ASE ha pubblicate alcuni emendamenti alliFRS 9,
IAS 38 e ITRS 7 cha tormiscono alcund riliowi in rodazione alla dforma della
deterrminasdone dei Llasst interbancari.  rilievd dosiardano @3 contabilizzazione delle
oparason di copartura o implicano che ia modifica del tasso interbancario (IBOR}
non dovrebbe generalrmenie cadsare A chivsura contabile delle operazioni di
copertud. Comunguae, gl sllatti di ogni coperiura inefficaca dovrobbore continuarg
a tramsitare a conto economico. Gl emendamentt samanno applicabill con
K decomenza dal 17 gernnalo 2020

11 Grl_mpm r.ldUU.E{d Lali ﬂunw [.')rﬂ(‘lpl omondamonn m‘J mrr\rpmﬁ? ior, sulla ba

omoiog.att dail Umone Europea
2K
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PRINCIFALI RISCHI DI NATURA FINANZIARIA
5iriporta i sequitn una doscrizione dai prencipati rischi finanzian e delle azioni mitiganz
Mmiesse iy aklo dal Gruppe TA

1) Rischio di credito

Cli effettt della crisi dei morcatl finAnziari & dal conseguenle mpatto recessivo
sull'econornia dei principali Paesi industrialzzat! hanno nogle udimi anni prodotlo delle
conseguenze negative sul bilanch delle compagnie aeree, principali clienti del Grippo. D
qui il rischio di un mancato incasse parziale cel credili rmaiurali nei confrorti dei vettor
Aral.

I Gruppo rittenc i aver adegualarmenle calmierato tale rischio. grazic al costanie
monitoraggio delle posiziont creditoric o ricorrande, in aicuni casi, o tempestive azioni
Ingali a tutela dei medesimi crediti che trovano rifiesso no#accantonamaento i Bilancio o
un apposito fondo svalutazione craditi ritenuto congruo rispatto allammaontare del crediti
slessi, Serppre con lo scopo di fronteggiare il fschio di credile 18 Capograppo richiede di
prassi fideiussiond @ garanza fad esempio al sub-concessionarly o pre-pagsmenti (B
esempio a compagnio acina non cenescile),

5i rammenta che la Capogruppo ha stipulato sulle posizioni creditizie un'assicurazione sul
credito di tipo "excess of loss” can la quale viene coperta il rischio di mancato incasso di
crediti nei casi di procedure concorsuali finsolvenza di difittol in cul pud venirsi a trovaro il
clierile, L'assicurazione copre il maonte crediti della capogruppo tilenilo af periodo che va
dal 2006 al 30 serrambre 2019 & operz cors rmassirmale e franchigia: a gl tale nolizza & in
fase di rinnovo can riferimentn ai crodivi df nuova maturazione, La Capogruppoe ha inoltre
attictaln ad una socield esterna il recupero di crodit! insoluti di lenga durala,

Siveda inoltre quanto riportato af paragrafo “Craditi commaearciaii e diversi,

Infine, nen s esclude che FPepidernia fegata alla diffusione del Coronavirus possa
dlederrminare uninciernento del rischio di credito por offotio dell'andamento generate del -
settore, portanta la direrions mosilorerd altentaments landamento dei principali client], '
in parlicolare vettori asred, ai fini di mitigare cvanruali ellelli negativi sul patrimeonic e sl

fig TATD.

2) Rischio di liquidita

Alta data del 31 dicamibre 2018, 1| Gruppo ha unae Posizicne Finanziaria Notta nogativa per
331 rnilioni di euro (282 milioni al 31 dicembre 2088), Lsse & la risubante di gna PEN
corrente negaliva di 5.5 miliont di euro (013 ntigliala di cure al 31 dicembre 2008 ed una
FEN nan corrente nagativa pari 4 27,6 miioni df eure (28,2 milioni di curo al 31 dicsmbre
A018) relativa principalmente a due finanziamonii {oon scadensa nel 2022 e nel 202/
corcessi alla Capogruppo da Intesy San Paole & MPS Capital Service al find dello svifuppo
infrastrutturale det due scali Al suddaii Minangamenti si aggivngone dua finanziamenti a
rreeclio terrnine da norrinall 500 migliaia di curo eragati dal grappo Bancoe Popolare di
Mitanco alla canirollata Jel Tuel per sostenere accuisto df guattro nuovi avio-rijormiLor
necessar per le attivita di into-plane presso Faeroporto di Pisa.

lcortralli di linanziamento sottoscrizti cal Gruppa, prevedono tass!t dinteresse parameirati
allEURIBOR a set maesi ed alcuni impegni tra i guali il rispetto di covenants finanzian por i
guali &l 31 dicembre 2019 non emarge alcun tdpe di crilicild, Se necessario, | Gruppo £
ricorso ancha a finanzdarnertd bancar di breve poriodo poy socddisfare esigenze o breve
terriine. .

S veda inoltre guanto riportato al paragrafo "Passivita finanziarie”. .

a7
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Con specifico riferimento agl effetti dellepidamia legata alla diffusione del Coronavirus,
descritti piss ampiamente af paragrafo "Eventi di rilievo avvenuti dopo if 31 dicembre 2019
clelle presenti rote illusirative, pur nada ditficolta i formular provisioni guantitative sui
relativi effeili, si pad stimare cho, stante o limitazion ai servizi seroportuali subite da
marrza 2020, l'impatto sui rsultatl economico Tinancdari del 2020 sia significativa,
soprattutte con riferimento al prime semestre deli’anne in guestione. In particotare, it
perdurare dell'attuale situazione di signidficativa riduzione di traffico deterrninerabbse, resd
breve poriodo, un appesantimente dell'indebitamento bancario della Societd e dol
Gruppo e ung contrazione dela fguidich, dapoire ai dad al 3 dicombro 20190 A tal
proposito siseqraia che, pur weneredo prosento i stagionalita del business, gig nei permi 3
mest del 2020 1a direzione, al fine di reperire le riscrse Nnangdarie necessaria A aoprira |
maggiori fabbisogri correnti delerrminali dalla situaricnn di nmergenza da Caronavirs, ha
incrernentato i ricorso a finanstamensl a brove tormine rispetto aiio stesso periodo del
29 (21 milioni i curc | prestith accessi net prirmi tre rmesi del 2020 corilro & milioni di curo
2l 31 marzo 2019). Stante talf utilizzi, 'armmontare degli affidamenti a ravoca disponibiti at
3t rmarae 2020 & pari a cirea 17 mition di com,

Inltre, &l fine di witelare & solidits patrirmoeniale e finanziaria della Socield, @ Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo, con deiibara del 31 marzo 2020 ba rivisto |2 proposta
di destinazione del risultate dell’esercizio 2012, non prevedendo 1a distribuzione di alcun
dividende riferite all’esercizio In guestions, modificando cosi B decisions assunta nel corso
della dunione del 12 marzo 2020 Che aveva previslo dividendi por circa 9.4 mitiani di euro.
fine, 51 fa presenle corme indata 8 aprile 20020 sia stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il
cosidcotto Decroto Liguidita che nelia parte prirma discipling te nodalith per le improsa di
accessn al credito garantito dallo Slalo e con procedura semplificata. loscana Acroport]
M Torrmslalo domanda di acoesso a tele credito garantito per quanio applicatdls in
unrione delle propric carattertstiche dimensionadi,

51 evidenzia corne, i orisposta acli everti sopra doscritti, | management  abbia
ternipestivarnenle altivaln una sorie df specifiche contromisure volte ad adeguare |
strutiura del costi alla fdotta domandas df uaifice {deorso glllistituto della Cassa
Integrazione Guadagni, intervenl sui contatti of seaizi non strategici o altre iniziative con
Fornitosl, rirmodulaziang dafe tompisticha degll investimentd, intertocuziont con 'Ente
concedaente, noc). azioni che, urditamente alla prosecuzione dedle inlarlocuxiond con gl
istituti cli credito sulfa base anclhie del sopra citane Decretn Liglidis, potranna consentire
8 Toscang Asroporti il risperto dolic obbligazior assurte.

Sulla base delic ipatesi offettuate, la direzione ha guindi stimalo che, pur considorando
una significativa riduzione della domanda di traffico per lintero esercizic 2020,
Mmplementariona dalle sopra deoscritte misare di contenimento dei costi, il ricorso s
ligglidita accuisita tramito | finanziamenti a breve termine e be ulleriod inee di cradite
disponibili eventuglmente ancha alliaverso il Decrote LiqQuidita, potranne consentire g
Toscuna Asroporli di adempicre nel brove periedo afie obbligazion assunte,

Infine, si sognala che la contrazione del Urallice g dei ricavi porabbe datarminara richzion
ci marginalita talf da cornporare nell’esarcizio 2020 i mancato tispetto del parametr
{imansdar sul finanziamaonti 0 essere. Anche in gueste caso @il Gruppo, al loe di mitigare
tale rischio awierd tempestivamente le opporlure interlocarzion can gli issitut of credito
iFiberessal,

3) Rischio di tasso d'interesse

{'esposizione al rischio del tasso d'interesse detiva dalla necessita di finanziare le attivitd
clxerative, sia industsali sia finenziarie, oltre che di impiegae la liguidith disg tﬂTbl—F':{. |-
variazione del tass/ d'interesse di mercato pud avere un impatto negativo
. risuttato econormico del Gridppo, influonzande indiretzameaente | costi e § repidl
uperazicni di finanziamento e d'investimente, :

24 Aot
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Uindebitamento Finanzdario Netto parf al 31 dicomiore 2009 a 33,1 milioni of edro ed il
guozientte dindebitamento finanziario (PFN/Patrirmonio Netto) pari al 31 dicemibre 20749 a
(0,28 {0.24 af 31 dicembre 2018}, confermanc la salicios finansaca del Gruppo,

Suila base dellindebitamento finanziario netto al 31 dicombre 2019, l'tmpatte potenziale
in termini di crosciEafdimingrione degh oneri linanziag su base annuz collegato
all'andamento dei tassi d'interesse, in conseguenza di un'ipotetica crescita/diminuzione di
100 tup, sarehbe parl & «-483 rmigliala di euro.

Inoltre, Fimpatto potenziale sul Fonde di ripristing in termini o crescita, in conseguenza di
urvipotetica diminuzione of 50 b, su base annua doi tassi di interesse, sarsbte ouari & 545
migliaia di euro. lrwece, Vimpattoe potenziale sul Fondo in termini di diminuzione, In
conseglUenra di unipotetica crescita di 5O b, su base annua def tassi di interesse, sarebbe
faard el circa -582 migliafa o euro.

Mor yengano forr e wltarion analisi di sensitivitd in guanto rfenute non sigaificative.

4) Rischio di cambio

Il Gruppo 1A non & sonooetto al fischio di mercato derivante dalla flutivazione dei cambi
delle vatute perchie gpara in un Caontesto prevalenlamignle europeo in cui le ransazioni
sono condolle in Do,

INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

Sonc rportame di sequitn 1o irdormasdoni relalive of principall setterf operativi. secondo
quanto previsto dall'IFRS 8. Preliminarments € impottante sellolinears che il tipo di
attivita svolia dal Gruppo TA non consente di identificare settari di impresa propriamente
riferiti  ad  attivith  complotamente  aulonome, 0 relazione  alia combinazions
rrercate/elienti. Lelemento "traffice”, infattl, risulta cssere, allo slalo alluals, condizdonante :
el risultar o turre le altivith azdendali. -

Tuttavia possono essere identificati def settori rilevanti caratterizzati da unautonoma B
natura di prodotrifserdzi o processi produtlivi per i guali, per le considerazioni su esposte, -
wigng proposts una informativa riconducihile al dar rosi diseltamente disponitl
attravarso le alaboragdoni et sisterna di contabilita analitica aziendale Wtifizzato in azionda

dai "Chief Operating Decision Maker” {definizlone come da IFRS 8),

M segquito vengono rappresertate le informazioni attualimonte disponibill relative al
principall settari eporativi identificar: Aviaiion, Non Aviatior: e Corporate.

Sattore Avigtion: tale settore comprende attivitd che si svolgono in area “air side” {oltre i
varchi di sicurezza) e che rappresentano it core busimess dellattivitd aeroportilale. Queste
SCN0: ATUVITA di Assistenra & lerrg ol passeyggen e agll asromebill (handling), aporada.
partenza e sosta degh acramohill, atidvitd di securily e Salaly, imbarco e sbarco passegqeri,
imbarco B sbarco rmarc,
| ricayt dod sottore Aviation sono rappsesenlati dai corrispettivi del servizi di assistonza alle
compagnie asree e cdai ricavi cenerat? dai dirlttl acroportuali cesalic disill i approdo,
partenra e soska, didll erariali roercl, diritt imbarco passegger, dirittl di soourfty
passeqgers e bagagio,

Sertore Non Aviation talc sottore comprande atiivita che normalrsente vengono svolte
in area "tand side” (prima def varchi di sicurezza) e che nor sono dirGiraments Gornesse al
businesz Aviatian. Queste sono: altivild of relail, ristorazione, parcheggl, noleggi auto,
pubblicita, biglietteria, sala Vip,

H4
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| ricewi el sellore Mon Avialion sono costildti dalle royalties sulle ativitd in sub-
concessione, dalla gostions diretta df alcune attivita [quali parcheggl, biglietteria e
pubblicits) e da canoni di locazione dele sub concessionarke,

D seguito i riporiano le principai mntormasioni del sattort sapra descrittl, sviders-iando
nelie poste non atllocate {Corporate) ricavi, costl, attive patriimeniale ed investimenti non
attribuibill direttamente ai due seqgrnenti. In particolare le principali tipologie di costi nor
affocal ricuardan il coslo del lavors del personale di staff, o prestazioni profossionali, |
st por assicurazioni od asseciazioni industriali, guota parte di utenze, manutenzion ed
arranartament, | costi amrainistrativi, gl sccantenamenti a fonds rischi, oost redalivi acli
Oryar arnrrinistralivi e di controllo.

- Settore Corporate i valon indicati nelle poste non allocate riguardano principalmente
ricavi e costi non direltarnenle auribuibilf ai due selior di Husiness guali, ac esemipio, gli
altsl ricavi o proventd il costa del lavaro del personale i swaff, le prestaziont professionali cl
Direzione, | costi per assicurazioni generalt ed associazioni industriali, guota parte di
Ltenze, le manutenzioni generali ed ammortament! d'infrastrutture non allocahili, | costi
armministratdd, gil accantonamoenti a fondi rschi, | costi relativi agli organi amministrativi e
di controllo, ete,

108di 233



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 945131404 - 14/07/2020 Codice fiscale: 00403110505
Bilancio aggiornato al 31/12/2019 .

Toscana
Aeroporti

______i__pfg;matiug_pgr_settore di attivita: BILANCIO CONSQLIDATO
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1} Fra cui Canonl aeroportualt parl ad € 4.4 70 mighinia nof 2009 (€ 68068 migliaia nel Mg}

Informazioni in merito ai principali clienti

Mel corso del 20158 TA ha registrato circa 8,3 mifioni passeggert Lincidonza totale doi primi
tre wartter cff Hhed & del 56,4%, |h particofare, lincidenza del primo di essi & pari al 39.1%
{Ryanair) mengre guell del secondn dvuclingd o del terzo (casylon) sono rispetlivarnante:
pari al 9,7% e o 7.6%.
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NOTE ATLE PRINCIPALI VOCT [ BIEANCIO CONSOLIDATO
31 DICEMBRE 2019: CONTO ECONOMICO

RICAM
| ricavi totall consolidati, in cale del.3%, sono passati da 1358 milioni di euro del 31

dicernbre 2008 a 1302 rrifsoni di euro al 31 dicernbre 2019, Tale variagons & i nsullalc
delfincremento di 7.3 miliont i curo dei ricavi oporativi o della contemporanaa riduzione
i 38 milioni i cure di altri ricavi e proventi e di 51 milioni di euro det ricavi per servizi di
costruziane,

| ar Ass,

Daztin miglkaia di eura A0 20 F01C 20 | zomanT Wars
RICAWI|
Ricayl oporativi
Hicav] avialion Q7445 24514 2031 %
Hicawi ninn aviatian 34850 1213 3326 1.9%
Oneri Sviluppo Nnetwork -12.72h -14.4493 668 504%:
Taotale ricavi operativi 119,649 112,334 7325 655
Altriricaw 2185 6,084 -1B9Y -64,1%
Ricavi por sorvia g coslrugionse 8.396 13515 T4 -HEE%
TOTALE RICAVE (A} 130.241 131,933 1603 A13%

i ricavi operativi consalidati al 31 dicembee 2009 armmmontaro & 1197 smilioni di geuro, in
aurnenlo dael 6.58% rispelio al 31 dicombre 2008, DI seguito I'analisi dell'sndarnento dai
ricavi operativi dol due settor oparativi, “Aviation” & "Non Aviation’, det Gruppo.

1. Ricavi Aviation

Ericavi "Aviation” al 31 dicembre 2019 ammontano a 974 milioni di curo, inasmenta del
306 fispatto al 3 dicembre 2008, quando erano pari & 945 milioni of euro,

Mei prospetto che seque sono riportale levoci che cormpongoro i ricavi operativi "Aviation
ai 31 dicermtare 2018 & e variaziond, sia i wormin assolud che in terming percentuall, rispetio
&l 5 dicombre 2018:

Var.-f\q'a .
2019/2018

Daliinmigliaia dieuro 3 DIC 2079 31040 2018

FEC AV AVIATHON

Nigityi embarcn passegear o2a 30.4:0

Diritsi e pprodalparenze 185,454 5.4 50

Cir i sosla L3P 11046 a7
Rirized assistenza PR 4245 2,681 5’:_1,:4‘}6
Dirigt: cargo 4 LAY 23

Corrispelivi Sioure e PAassoLE R.4a3 TET 14.1%
Corrispeartivi sicurezza bagaglio 3,588 4,372 ; '_ _- ) 80% -.
Handling 30.7% 0304 Wy A1,3%

Iriltasir

£,

Ireidd 36 su Ricavi o Terafo Ore i Svitupagao Meiwk
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Per 'amalisi degli scostament principali sui due esercizi in esame si rimanda a guando
riporlato in relazione sulla gestione al paragrafo 9.1,

2. Ricavi Non Aviation

Al 3 dicembre 2019, 1 ricavi "Non Aviation” sono pari a 34,9 milioni di ouro, in audmeanio
deliN 9% sispotio 4l 31 dicembre 2018 guando erano parl a 312 mikonl di euro, Tale
incremento conforma i positivi fscontri defle stralegie ron aviation implernentate dal
Cruppe d orospetto che secue fHustra il dettaglio doi Ricavi oporathd non aviation dai 20008
n ol 2008: :

variAss:

Maliin rniglisia die I LIC 2008 31 0DIC 2018 .
aliin mmiglizia i curo 201872018

RICAWT MNON AVLATIIN

Parchoggi 7084
Frud 3.5%
Ratail 9423
Fubticita 2124
Fal Eslale 18230
Altoncleqaqi b
Altre subconcessioni 4533
Sale vip 2830
Riglietheria asrea A63

349

§203
24 8%

Ineicd 3 s 12enavi o lovd Dl Metwiork,

Par ultedon dattagl sidmia a guanio ripoiato nella Relazione sulla gestione al paragrafo
81 :

Dneri Svilunpo Notwork

et Capogruppe TA hia come obietiivo principale guelko di stimolare io sviluppo del traffico
acreo di nea passogaen o merct prasso gl seali seroportuali toscarns i Risa (PSA Galileo
Galitel) e Firenze (FLR-Amorige vospucad), coorentementa con e carallerstiche del
mercatn toscano e le infrasbrulture seroportuali, e di incrementare il numero o
collegamenti acrad i linea da e per gh aeroporl af loe di sestenere i consolidamento e lo
svifuppoe del traffich aerel talb da contribuire alla croscita cconomica della sociaetsd o
gaslione e seddistare la domanda del bacino di fferimento di wna migliore accossinitita.
A sal fing, fa Capogruppo TA par perseguire gli obisltivi di cui sopra si aveale dio on
progearmima diincentivazione basato su contributh markating (o onerl di svillippo
nelwork) fa cui enlita varia in funzione delfentithd def servizi aerei che | vettori effettuano
suHo scalo e di quanto l'operazione sia rigcndata i interesse strateqico per 1o scalo di
riferirmento ed it Lerritorio, in considerazione della ibera iniziativa imprendizoriale.

Gli oneri di sviuppo neowork nel 2008 armmontano & 32,7 roiieni Jdi auro in dirminuzione di
5668 migliaia di euro {(-5%) rispetto al 2018 quando oranc pard a 13,5 milion: o e,

3. Adtri ricavi
il prospetto che segue ilfustra il dettaglio degli "altri ricavi” det 2019 ed in quelli del 2008

i
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ANDIC 2018 3T LG 208

o Var Ass, oL
Dati in migiiaia di euro S s Nan s s

zolgfzg

CALTRI RECAYT
Indennizzi 247
Bervices o consllen e 18
Melcehit kenze ed aliri
Mincri

Incic. % st Ricavi
Per ulterics dettagl s rinvia a quanto riperlata nella kelazicne sulla gestione al paragrafo
i

4, Ricavi per servizi di costruzione

Al A1 dicermbre 2018 1 ricavt per servizi di coslruxione ammaontana a 54 nilionn di eoro, a
frerte doi 135 milioni di euro ab 3 dicamira 20081 minor ricavi consuniivali par 51 milioni
i eure derivano principalmonie da minor investirment ellettuati sullo Sviluppe del Master

Farn di Firenge.
Per maggion dettagl si rinvia a quanto csposto in Relagdore al paragrafo su *GH

investimenti del Jruppao”,

Aflre informAazion sLl micavy

Si riporta di sequito 1o distinzionea dei dcavi in funzione del falto che e prestazioni siano
adempiute in un determinato momento {"point in time") piuttosto che nel corso del tempo
{"over time"),

; . Nar, Ass
i: wqliai A 31 LG A0 :

Natiinm gﬂllma cli eura . FIDIC 201 31 LHG PO OO/ 20718

Ficawvi nor risntranti nedlasmshilo di I TRl
227980 18162 o I

applicyzione dedl'IFRS15 ) ' O dB2E I8 EM

Ricavi “over Limo" WAASD MRITE N 8AR A%

Ricawvi "poinire Lrre 4] 0 o N

£ 51 aretie doi dcavi da congratti di leasing operslive (Sebenncassioni) nai guali il Sruppo g i rucdo di
lexatore.

Siriporta di seguito i dettaglio dei sicavi non rientranti nelambito di applicazione
dedl'tFR515 con distinzicne ra la componente di ricavo fissa da corlraiio o quella varabile,

dovuta a indici £ Lassi 0 ad altre variahili.

e R t e, MANASS L
Mati in migliaia oli aure FMC 201% 31 08C 2018 SO0
Fisso 3208 283, oo L
Variabile che dipende da un indice atasso 181298 th,352

Variabile che non dipande da unindica o
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| ricani stccdetl? si riferiscons principalimenta a subconcession di spazi commoraiali Tood,
retaill. spazi pubblicitar ed #iee destinate ad attivita di autonoleggi, Talf contratti hanno
dirala pluniennale, i scdo diorinnovo ded contratti 1 Gruopo definiscs gl aspett
contrattuali alla fuce delfeventuale mutata evoluzione delltnfrastruttura geroportuale, |
pagamenti possonn cssese mensifi o trimestrali alcuni contrall prevedono anche
adeguarmenti annuali basati sol faliuralo compliessiva dol clicnin | addove ritenuto
necossario porridurre il rischio di crecito, vongonao richissle garanzie bancarig/assicurative
per ia durata dol contralto di locazione,

51 fornisce di seguile la stima del pagamant] minirni attesi da ieasing oparativi /
subconcessiont per i prossimi eserciq,

Dati i mighiaia di cure AN DIC 20l 31000 28
Fntro l'anno 1837 7358
Compreso fra 1 2 anni 1485k 111.043
Commprosn e 2a 3 3. 40% 0.R47
Corsprosera e 4 anni 2,965 4+ 838
Corrpresa fa 1 e S anni 234 2437
Ditres b e i A1 145

CQOSTI

Al a1 dicerniore 201, | costi totali ammorilance a 92,1 milioni di cura, i calo det 4.1% rispetto
al 31 dicermnbre 2018, quando erano pari a 961 rmilicri di eurs. Queste dsultato 2 slako
determinato dail'aumento dei costi operativi del +1,9% (passati da 84 milion nel 2018 a 85,3
nilioni nel 2019] e dol costi per servivd 3 costruzione passati da 120 milioss rel 2018 2 6,9
milioni di alro nel 2009 [ 43%).

Matiins miglizia di euro BDIC2O1E AIDIC208 9_:;?;}?{?3 Vargs )
COSTI ;
Costl operativi
Materiali &i consuma 411 1187 pris) 18,4%.
Casti del personale 42,867 42907 340 a.58%
Costd o sarvig 34247 dxaE2 LR 100,5%
Gneri Siverst i geslionc #4084 2456 127 h%
Cancniaercporiuai 4470 £, 5065 2036 -3
Totale costi aperativi B85.2649 84.044 1225 15%
Costd por servizi di costruzione G076 12.0:54 148 -430%
TOTALRE COSTI(B) 92 H45 96.0498 -A353 -4, 158

COST OPERATIVI

| Costiaperativi, cari o 883 milioni di euro, st incremenlano defl’,5% dspetto aghi 841 milion
Ui euro consuntivati nel 2018,

5. Materiali di consumo
Tale voce si riferfsce ai costi por materizli di consumao che ammontano a 1477 rmiglisia ol
QU {1792 migiiala df euro nel 2018). 40 particolare sono coslituiti datle seguenti voci,

G0
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Toscana

k Acroport
. U . . - WEE s “ar. %
Lsatt i mialiaia e edrs 31 [y 4L 20nE SN Sna/eniE
A& b ALE D1 COMSE IO
cancelleriz a7 a0 -fi 185, 5%
Caarty ant, qelrificandi fiaE fiAs 124 19.4%
Aalerlsll per parcheo g i? 24 -2 -149,6%
Ficoodi attrezzi o 14 15 419,85
Sy, GO, sicuraged (mai) 3151 g ! 1P4%h
Wastiario G417 243 u? A01%
KDL, (F0T servizl Cperativi 189 154 25 15,5%
' - 41 g 3 495
1M R

| & variazinne in aurmento di 219 migliaia i euro & dovule principalmente ai rnaggion costi
por vestiario e carburant per i resei di rampa,

6. Costi del personale

Il "Costo del personale” del Gruppo nel 2013 & pari a 426 milfoni di euro, In calo di 340
migliaia di puro rispetto al daro del 2018 (-0,8%).

Gli organici del gruppo hanno consuniivato Lna crescita del +24% callegata iy particolare
al wraffico gestito (o guindi delle attivita, opeiative) od alla socielarizzazione  dells
contraliala TAH. La riduzione complessive del costo del lavoro & principalmerte dovuta
all'uscita di alcuni difigenti aziendali apicali ed al positivo effetto di ricontrattazioni det
promio direncdimento e degli aceordl di secondo livello, avwenute « fine dicemnbre del 2018,

5i ewinkenzia di seguilo |2 composiziona di tale cornponenia di costo.

Dt in miglizia dl 240 7 DI 205 3 THC PR ;;“]; ;;*E?B ?t;;:;zﬁm
COS11 DEL PERSONAIL
Rz LDl 2inni 414965 42,1 £9 273z B
Slipendi 3015 24576 1Ly -1.75%
Salari E.541 fHAM 220 3.4£%
Laeri social Bazr 9017 -80 -1.00%
re 24010 rain A B1%
Altri cosL ey o HEa 178 g 218, 0%
Conlribue oot 9 13 ] -3.8%
Forda sosiale n 11 t .4
Benefits 4 oersonale 14,2
Tini 1E
incid 2% s Costi opera A49,9%,

Analizzando nel deltagha tutte e voci ¢i costl riconducibili alla gestione Risorse Limane, si
ovidenzia la riduzione della voce retsibuzioni, fegala alle aziont sopra asposto (175}
Lincremento della voce “Benefits al personale” (+614.236) & collegala ad un'operazione di
miglioramento delle prestazioni legate al cd. "benessere dei dipendenti’, in linca con i
rriglior “best practices’ di mercato, ossia allintroduzione di un piane di Welfare per it
personala dipendente’, -G

Ve rrpgiors clottagli sirirvie s ONE allogeta i Bilancis.

a1
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La sequenle tabella illustra Porganico medio annuo {aspresso in Eapitvatant fafl T
relative al 20015 & e variazioni vispaito al 2008,

mgﬁ' Jl; Fifrfe_' 3.t 19 -l 18 var, Vi, %

Toscana Merpuri 3361 S1E -1647 RE,B%G

Toscans Acrporti 4254 2142 2113 98,7%
Hanedling .

it ruel 17,06 gy 20 18, 7%,

. TAE 6,00 A7 ug 16,3%

Gruppo 780,56 620 f 18,5 24%

Ricordiamo che nella tabella sopraespesta 2 unith a tempo parsdale sono considerste

LNILA & tempo pienc,

7. Costi per servlz

Carmplessivarmente §cosl per sorvixi del 2019 e 2018 sono cost cominst],

e it e oo . gy . War, Ass, War. %
Mati in milgllada of eore 31 DI 2009 A0C2os OIS N3O
COSTIPTR SERVIZ: ' T
S vidi comnrarciali ez 1 -3 1,44
Spesa Istitorionali 1856 2% 12% 5
Altri servizi 5165 455 8,8% :
Servizi per il porsonaie 168497 TE 4H%
SeMzZi G rnanukenzions: 4704 2492 a1 ‘
319 L 24,3%
13,004 a3

| "senvzi cormmarcialt per 261 migiaia & curo ne

cormprendano i seguenli costi,

10.2%

AR.A%

2018 (2685 migliaia o euro nod 2008)

War. 96

COSTI FER SERWIFE

i ey sl

Promarianl retzil

. T War. Ass.
[BETH : ia i 1 AMHG 208 KIRplvpy
ki in miglinia < edr: 1IHG 2039 AO1E [ SOt

SEMVIZE cormererciali a1 265 3 -1.37%

Provavinioni publbl icits 19 21 -2 EERIY

Grstinne iz pubtlicita i e -5 23, 7%

51 8 23 B2,8%

120 170 0 DA%

Servizio dry claarirg

Le “spese istituzionslt nel 2019 sono slale pari a 1,98 mitioni di ewro (1,96 milion di oo ol
2018} cornprendone principalments | costi degli organt armeninistrativi o di controllo,

a7
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Diati in sniglizia di o 3EENC 2019 310K 208 ;é’:;’,?;?a ) U\J;de:fﬁm
COSTIPER BERVIE
Lpese sl gderssli FRAFLS 1956 1 1,2%h
Criciumerzi arnemr 1154 1424 B5 4,69
Ermciurnenisindaci 255 225 34 13,250
Widle)ei Lrawslsr L et 1k 223 44 41,5%
Leggali, nerar il assersdl par 21 L -3 -B3, 70
1A pAZIoNe COnGITGE: 28 21 E 2,4 %

Ghi *aftrf servizi” per 56 milioni di euro (B2 mitioni di auro nel 2008} comprendono
arincipalmente prestagdoni professional, assicurazion industriali o costi di comunicazione,

. War, Ass, war, %
ati in mializia i oun A1 LT A NG . ) i
Ciati ist miglizia i oo 41 DI 28 FEEC 208 SOIFIS 0RF2018
"COETTPER SEVIZ]
Aler | zervizl 5482 §.1685 455 8,8%
di g
TPresia Auni o clessinnsli 2,782 248N =t} -4,1%
Ausicargeine ks iall 134 3 feria] Ry
ComIUEECAFaNG 2,040 1.444 ROE A0, 2%
r
AL Tsinori s By af 22 ~20, 4%

Gl “adtri senvisd per & personale® per 16 miltont di eaure {17 milioni i curo nel 2038)
comprendona principalmaents i costl i mensa aziendale, servizio paghe trasferke e
formariona dei dipendenti,

: Cxati in migliaia di euro A1 DI 2008 30 10 20153 ;{‘;”1[9 I’Z‘;fg . {;‘E;ﬁ" g

COSTTPERSERIZT

Serlel per il per sonale 17790 LENT 6 454
e s L1548 iz ad 2L
Assicur s ani i L ] 4,57
Pl ez prene. v wislie ek 449 L -4 -1, O
Fesrrnazlnne jaln 30 -2 -19.7%
SEIEF A pasannale 13 a4 -7 -5
Sorvizio pachc a9 ah #d AT 1%
Trasforto 14% 6 S 52.7%

{ "servizi di manutenzione” per Gridliont i oo (57 milioni di curo nol 2018} comprondono
le mandenyion ad infrastruttore asroportuali, impianti, attrezzature ed autorneze

Liati in migliaia oi eara F DI 2019 Al DIE 2018 z\;ﬁg f;\cj:a zu;:;* 9&8
COSTIPFRSFRVIFI
Sorvizd di maEnulengons LS5 K04 e RI%
dical
RAATL AITrCe BT nER, 1185 119 -134
Manutcnzione irzedento hs ANEG 002 4
MAATH Ao e asbrad s E24) 2,231 L]
b Manutonziose T L LBAH 127 M7

116di 233



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 945131404 - 14/07/2020
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Codice fiscale: 00403110505

Joscana
k Acroporti

| "servizd per ttenze per circa A milioni i eure (37 milioni di ewro et 2018) sono
principaimente costituite dai costi par Penergia elettrica gas, acqua o sorvizi di telefonia:

Daliir rrziglinia di eurn

COSTIRPERESLETNT]
Lronze

Coergia olottrica
Acqua

Telefoni

Callisiad

[t

Aimeri

. W s, W, Y
DI A DI .
1R 20t DI 20 2018/20:8 29020043
4965 3191 774 2455
1.851 LB e 16,2 %
K 118 2249 Thé B
L13x] 180 i 5%
1GR n7 i1 £8,0%
GE2 6T 114 1%
26t 163 LB AL

| "sorviz! oporstfv? per 146 milioni di suro (13 inilioni di euro
principalrmerta | costi esterni di facchinagoin, vigilanea, puilice,
ad altri serviz pretlamenle legati alla operativits aeroportuale.

ned 2018 comprendonn
NGlEgYi, Pronio SOCCorso

L3t irn rricyliain off cure A0S 2019 31 DKC A
CUBTE 2R ASITEER

Sz vzl aperslivi ME42 13,004
Facohinagoio 4155 A1.085
[aligie perarmzhili BREE 76
SEnAen ARl 180 17
Mzl laeall 1.4 1074
Ansistenze PRI LRl 4008
Serviziovigilanza 3580 2.fhg
Cenmo Seniz o] 223
Covd e araenls 4o 42 120 13
Malegi sngoch, e gl 3948 ARA
Cerntloersd P ochigge) HiG T30
Ciarcianagaqin 143 T
Gala vip Bk HLEh
Servizic pronto sccoorsa anT 4T
AR servizi cperativi 21 A
Shiallle by _"553 RA3

8. Oneri diversi dl gestione

ETRCES

200972008

1638

121

23
10

WH Y

201842018

12,6%

2%

-5,2%

1A%

ACLRGE
B30 5%
28.HY%

20,29 .
-3L6% :
-RAE%

£.0%
£,5%

401, 7%
6,65

i1a,

18, 0

Gli “anari cfiversi off gesiiondg per 2,6 milioni di euro (25 milfoni nal 2018) comprendono
principalmaonte imposte & 1550, associagdoni, var costi di natura amministrativa, costi non

ricerernts ed atte minarl,

ML iy rridgliaia i earn

OMER: DIVERSI DI GESTIGNE

Fibblicazioni

Assn] ont e dstitr varn
|.'TI_£JEJ.‘i1:{‘: o TaAsED
Raporesesniang

Warl arnitzidnlsis alivi
At minor

ol 512 Costi oporativi

. . Wl Ass War, %
ARG 703 31 DI 7038 PONBIIOE 2010
24 12 0k 33,3%
H14 HEQ 5 -G48
L] Bihh 304 45, 455
16 6o 8 125,39
755 a2 5 1O%
76" -183 -50L9%

7
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9, Canont asroportualf
[ "canond aeroportusit per 4,5 rmiloni df eura (5.5 rmeni ai euro nel 2018) comprendona
canosl por concessions ad il contriouto al fondo antncendi

. R ) - . War, ASs. War. 96
Crati in migiiaie Lirl—ur{} B N DK 2018 a1 o 2(]15?  agerma one/anie
CANON ATROPORITUAL ) o i
Canoni porconoassions & sicur7za 5.230 5418 O, 4%
Canona W 133 128/ & 4%
Rilascio Fondao Rischi WWT F -

Incid 3 51 Goa

s

r eperalivi

La variazione principale & dovuta allimpatio del rilascio del fondo rischi connesso al
contnnzioso sul servivio antincendio dei Vigit dof Fuoco in aeropola par 2 mitioni di ewo’

10, Costt per servizi di costruzione

§ costi por senviz di castruzione, di un armsmeniare pari a 6,9 miloni di cuio (#21 milion: di
eurn al 31 dicombre 2018), so0no congeguentt agli nvesthmoenti salle infraslrigare
aeroporiualt in concessione affctouati nel 2419,

{ o costi consuntivati per 5,2 milions di curo derivane pern le slessa motivazion: indicate
a corriments doella corrispondents vooe di ticave,

1. Ammortamentt e svalutazioni

Lavoce del 2019 ammaonta & 11,2 rmilicai i curg (0,1 milioni di euro nel 2008}, Essa includre
armmorlament immateriali per 7.0 mitoni di eure (656 miliond di ewro nel 2018), da
ammortament! raterial por 3.5 milicai di curo {35 milioni di ewsn ned 28] e da
ammortamento diritti duso per 570 migliaia di euro (zero ol 31 dicembre 2018).

12. Accantonamenti a fondo rischl e ripristing
: Tale voce, del valore df 3,06 milioni di curo (2,6 milicn di euro nel 2008), s carmpona
- dell'accantonarmento a fondo rischi (1123 migliafa di euro) e dell'accantenamento al fondo
di ripristing (1,94 milfoni di eure) che costituisce fa competenza deil'esercizio necessaria
per le future spase di manuterizione relative ad attivith di ripristino/sostituzione de feni
oguetlo dolie due concessioni da parte di CHNAC al fine assicurare la dovla funzionalita,
oporativitd e sicuressa el corpoe del benl i concessione,

13. Riprese di valore {svalutazioni) nette di crediti comimerciali ed attrl creditt
Tale voce ammonta & 588 migliaiz di eura (347 mighala di euro nel 2018) o costituisce
l'accantonamento effettuate al fondo svalutazione creditl,

Nati in migliaia di cuo OIC 2018 3 D0 2Oi8
Acc. foo svalulagiane crediti 585 KHE:
Percite sucrodill - 38

Triale L85 347

14. Proventi finanzlarl

isLi il i H : . v I g
Un pariicesang 1A seatonza . 20079 della Conrnzissione Iritadia: o Provingialo & Rems, passaly in eJiscdirmza in ga s

. rrage AN, B ANINess0 & pprsveio Flatera lines o) cilesa oresetiaba dalla Sa fanniirslaslong 8 Fomdo :
[N e " . . . . . . . . B T
- pest o protoFione antincencia g, nsene alle altre et sentenza della Corte oo uesiosials & rinfia Carre Jdi cagaagighe:
ribaltata il risultsko Gi LuLLe ke cortroversie estslenl] ly matoria a favere delfa Socied. .
ah
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Tade voce ammorila 4 ¢itca 26 migliaia di cao (46 migliaia di eure nod 20583 ed include
principalrnente interessi awivi matwali sulle giacenzoe dei conl carrenti sancar (4 miglisia
i oura), ¢ oroventi attaariali {19 miglizia o ewro),

185 Onerl finanziari

Tale voce ammonta & 158t migliaia di ewro (1355 migfiaia nel 2018} e st componc
orincipalmente di interessi possivi e commissiond sui contl corenti bancari per 506
miglizia (488 migiaia nel 2008), degii oneri Bnanziar (Granase cosd su passivita a oonalic
definiti a dipondanti per 123 !'ﬂlg“alﬁ di etro (118 migliaia di curo nel 2018}, degii oneri
finanzian relativi all'attualizzazione del fondo spristini e sostituzioni per 859 migiaia di
curn (739 migliaia nel 2018), dagli interessi derivanti dalF'IFRSTE per 103 migfiaia di cum
(zero al 3t dicombre 2018),

16, Utile (perdita) da partecipazione

Tale voce armmanla a 32 rnighaiz di curo (36 rigliaia di 2urn 8l 31 dicambre 2018) ed indéica
la variazione della valutazione a Patrirnonio Netto dofle pearlecipazioni in improse roltegate
irmmabill AOU. Careggl S.pa. ad Alaluscana Sp.al.

17. Imposte sul reddito di esercizio

Accoglic imaoste per complassivi 7.330 raigliaia di euro nel 2009 (8,762 rniglisia di eure nel

2018) derfvanti oa:

- imposte corentl calcolale sul reddito fiscalmente fmponibile delbesercizio 2015 per
BEB4 migiuiz di euro, di cul 4751 migliaia oi euro di TA por oneri da consolidato fiscalo
(IREZ), 518 migliaia di euro per IRES delle controllale e 1385 migliala di euro per IRAP,

- imposte anticipatie/dilferite per /A6 migliaia o euro;

- proventi da consolidamento liscale con la controiania CAl per 99 rmigliaia di alvo,

La stima delle imposte cormenti & stata applicala seguendo il critero guida del c.d. principio

i derivaziona. _‘.

5l riporta nelbAllegata E la riconciliazione rispetio allaliquota tecrica.

18. Perdlita {utie) di esercizio di pertinenza di Terzi -
Eviciensia it risultato defla comrallala Jel Tuel o pcrtm nza di Terel Sulta base doi dirict
patrimoniall in cssere niel 2019, Futile di esercizie della controllata Jet Fuel, pari a 363

miglisia di ewro (247 migliaia di euro nel 2018), & di perlinenza del Terzi nella misura el

BEG7%, par di conseguenza a 242 migkala di euro {165 migliaia di auro nel 2018},

L'Utite cormplessivty di esercizio di pertinenza di ters & di 230 migliaia di curo (181 migliaiz

oi eura net 2018),

18. Utile per azione / Utile diluito per azione

Lutile per azione e 'utile diluito per aziane del 2014, pari ad ewro 0,76 (euro 0,78 nel 2018)
& stato calcolato dividendo l'utite di esercizlo del Gruppo (14119 miglizia di euro) oor la
rmedia ponderata dellc axioni osdinarie in circolaziona durante i periodo {0, 18E11.966), non
asserwlon fatloef difuiti,

]3]
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NOTLC ALLE PRINCIPALI VOCE DF BILANCHO CONSOLIDATO
31 DICEMBRE 2019 SITUAZIONE PATRIMONIALE -
FINANZIARIA

ATIIVITA' NOMN CORRENTI

Wirne osposta di seqguito la composizione delke attivita non cosrerili al 31 dicembre 2019 ed
il confronto con Fesercizio precedente.

20, Attivita immateriali

trdi i eUrai00 3122008 31.12.201t8 WARIAZIONE
CiriLki i eoncesstone 154,220 157,735 -305
Liritti oli Brevetto e opore ingegna 806 17498 -403
Immaobilizzazian: incorso & acoonti {immak,) 18.467 14.411 5055
Alere immaobilizzazioni 297 12 286
Attivilh immateriati 74880 12956 1974

Oltre a quanto esplicitato N promessa, coraplessivamaente nel 2019 sono stati effetiuati
imvnstimenti in altivild immaterall per cizca 8 milfoni ¢ eare relativi a:

: timoartf e .;n.r:r;.-'.r'.a:}'a o el
: Dirjili di concessione 2310,
Irmimobilizeadoniincarsg 650U
: Software L F20
Adre srr‘lmoL‘nlizzazmm 24
Totale 9,055

Per l'analisi di dettaglio degli investimentt effettuati nel 2019 in esame sl timanda 2 gUaNdo
riportato al paragrafo 10,

Med corsa del 2019 non sono state effetilate dismissioni di cespitic

Lz movimentazione delie attivita immateriali viene fornita nell'Allegato A,

Britti di concessione

ltvalore ol 31 dicombre 2019 & pard a 1542 milioni di euro (1572 mitiani di euro al 31 dicermbre
2018} & registra un decrermento di 3 milioni of suro derivante principalmente per leffetio
combinato del imangior valore deglt ammortamenti rispello 4l vatore degli investirment di
esercizin, Per LEnron dettagi si rinvia a guanto riporlalo noila Relazione sulla gestione al
paragrafo 10,

Dlritti di brevetto industriale
1 valore al 31 dicernbre 2019 @ pari o 896 migliaia di euro (1L.289 migliaia df euro al 3

) dicernbre 2013 o registra un decromento di 403 migliaia di euro per eﬁmm JI|
' aArnmcrtamenti di esercizio sisperor agii invesLimenti,

tmmobillzzaziont in corso

a;
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Mwatlore ab 31 dicemire 2009 & pari & 195 miliond & coare (14,4 milioni di cura al 31 cicer:bre
2018} o rogistra unincremente di 5,1 milioni di sure per effetto degli investimenti deli'anng
parziaimente compansall dal complatamaenio df progetti e relativ passaggi 8 cespite per
ol dellagli si rimanda a quanle riportate nefla Relazione suila cestione al paragrato 10, .

S rarmrnenta come il valore delle irmmobilizzazioni in corso suddetto comprenda un
irmparts parl a circa 148 mitiond di edro relativo aglt investimenti effettuati ai fini dello
svilppo dol Master Plan aeroportuale dolbo scato di Firenze, di cui 295 milioni nell'esercizio
20034,

Sricorda a tal proposito che it Master Plan 2014-2029 per 'Aeroporta di Firenze (d] seguito
‘Master Plan®), che prevedre la realiszadone della nuava pista da 2400 metri ¢ dof nuovn
lerrminal, @ stato approvalo in linea tocnica da TNAC in data 3 novambre 2004, 1 Master
Plan & stato assoggoitato ally procedura di Valutarione di Impatto Ambicntala (MIA) ai
sarvsi del Dlgs n. 1522006 ed al rascio della Conformita Urbanistica ai sensi dellarticofo
81 DPR 816/1877. Liter procedurale di VIA & stato awiato da parte di ENAC in data 24 marzo
2015 presso il Ministero defl'Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare, Nel carso del
2016 scne continuate le attivita di supportoe tecnico aifistrattoria di VIA ed in dats 2
dicembre 2016 |a Carnrrissione Tecnica ha rilasciaio un parere positivo con prescrizioni, i
28 dficernbre 2017 @ stato sottoscritlo dal Ministro defl'Amblente e delia Tutela del Terntorle
o del Mars, di concerto con il Ministro dei Geni e delle Ativita Collurali e del Tarismao, il
decreto di VIA n. 377 per il progetto det nuovo Masler Plan 2014-2029 per I'Aeroporto di
Firence, decretandn la corpalibilita ambientale del orogetto, La firma segue fa
conclusions posiliva del laver della Commissione Tecnica VIA che, 0 dula 5 dicermbre
2017, aveva ermanata | parere integrativo por il progello del nuovs Mastor Plan (oo, parere
positivo con prescrizieni). In data 7 selternbre 2018 sono slati quindi avviati § lavori dells
Conferenza dei Servizi che nel corso dellultima riunione def 6 febbraio 2009 aveva
dichiarato la Conformita Urhanistica delfopera [parere favorevole con prescrizionl). in data

18 aprile 201 il Ministero delle Infrasiruliure e def Yrasporti (MIT) ha poi fismato il decrato :
direttoriale che sanciva la conclusionn posiliva della Conforcnza dal Servizi relativa al ’
procedimernto cdel Mastar Plan, Siricorda che in daga 16 Tebbgio 2017 era stata sotmasorilio .

con ENAC l'accordo quadre di finanziamento delle opere previste da Master Plan {cd.
“Contratto di Programima Quadro - di finanzismente'} con il quale vengono confermati gif
inveslirnertl a carico del geslore previsti dal suddetio Master Plan dell'Aeroporto di Firenze
ed ENAC, assiene al MIT, st abbligano it ordine alla quota parte i linanziamento o
propria competonya, necessaria alka realizzazione del prograrmma degli intervernili per un
importe complessiveo dE 150 rrioni di eure a favore di TA, di cui 134 mitioni di curo per o
scalo di Firenee g 16 mifioni di curo per lo scalo di Pisa. La Sociosa si & inollre attivata con
gli tstituti di crodito ai (ind della definizionn della pil epportuns struttora lnangaria da
impdementare i fini della realizveaszions del prossimi investimernti,

In tale contesto, nel 2018 alcuni Comitati e "Comuni della Piana® avevano presentato al TAR
detla Regione Tuscana dei deorst awearsa i decreto dif VA n 377 del 28 dicembre 2017 1a
discussione di tali ricorsi & awenuta nelf'udienza def 3 aprile 2012,

In data 27 maggio 2009 1| TAR ha emesso soniengg i accoghmento di soddatli dcorsi
AannEando il decreto n 377, ohbiganco | convenuti a rinfovare i procedimento di VIA
fine di suprrare e carenze istruttorio rilovalte dal TAR stesso. La sentanea interrompe
Rpertanto le procedure necessarie alla realizzazione dellintervento malgrado la favorevole
conclusione della Conferenza dei Sorvivi. Slante [a sentenza del 1AR, i dales 15 lugiio 2019
il Ministere delle inlrasls ulkure e dei Trasporii ba sdolato i provwedimento di sospensione
del decretn dirctteriale del 16 aprile 2019 can il quale ery slata ratificata la canclisions
della Conferenza dei Servizi sullaeroporto di Firenze.

an
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Alla luce di greanto soprg, TA In data in data 26 luglio 2019 ha depositale Fistanza di ricorso
al Consiglio ¢ Staro, avendo valulalo, ancha con i supporto del propri legali, che la VIA &
stata elfetiuata sulla base di elaborati progettuali presantant un sufficiente livolko of
dellanlio, che i stessa VIA conticne tutte le verliche renieste dalia normativa vigente e
che fe prescrizioni imposte attengono esclusivamente afla Tage RANCLIZIONe.

Con sentenza del 13 febbraic 2020 1| Consiglio di Stato ha respinlo [ rieorsa prasentato dy
TA, &, tra gil altrl, dal Ministero dellAmbicnte e della Tutels del Torrdtoric e del Mare, dal
Micistern por i Beni Culurall, dell'Enac, dal Cormune di Hrenze, dalla Regione 1oscanad,
dalla Gitta Metropoiitana di Firenze e da Toscana Acroport in mesito alla senteriza del
Tritzuriale Amministrative Regionale por la Toscana n, 723 del 2019,

A tal proposito si precisa che ia sertenga in questione non metle irdiscussione la validita
rechica det progetio, non rawisando  impedimerti normativio o ambientali alla
realizzasione dotin stesso

Nel pienorspatto della sentens, ma al contempo nella ferma convinzione della neces Sith
tiE‘HH(“I’OpDr‘tD odi Firense di dotarsi di unas nuova pista e di un nuovo tarminal per
rispondere alle evidenti criticita infrastrutiurali dedio scalo, la Sucield si o oia attivata ai fin
o concertarn o azioni da intraprenders insierne agli enti Cormpotentl, i prirmis TNAC, por
porlare avantt il progello nella consapevolessa che b lavaro corpiulo & siato realizzate
soguendo |oparerl @ o indicazioni del minister compelenti e delfa compelente
camyrissiona V1A, invirth ded pareri posizivi ottenuti dalla Commissione Nazionaie VA, i
Minlsteto dell’ambiente, del Ministero Beni Culturali e del Ministere delle Infrastrutture e
lrasport,
In tale contesto, if 20 febaraio 2020 il Consighio di Amministrasors di 1A ha preso atto ed
esarrinalo il contenuta cdela serenya dol Consiglio di Stato e ka deliberato di approvans
la rinnovazione del procadimments di VIA e s ressa inatto di ulterion procedimenti che si
; rivelassern necessarl nrnlazione al progetto di sviluppo dell'Aeroperto di Firenze secondo
i termin emersi neile sertense del Gonsiglio di Stato in argornento e tenuko conia anche
nella missiva ricevuta dafll'ENAC che chiede di continuare nelle attivita di analisi, studio e
progettazione confermando cos! lnteresse di ENAC stessa per [a realizzazione defle nuova
pista di voko.,
siricarda infine chie TA ha offettuato lino ad ogoi gran parte delle progettazioni relative o
rnaggior irlerventl provistt per e mpicmentazicne del Master Pian come dppmvuiu i
ENAC, por un investimenlo comptessive in altivits immaredall in corse per cirea #4,.5 milioni
cl curn, La Societd ha altres! proseguito nel 2018 1o attivita progettuall, gilnto ad U livello
definilive ed escaltivo, collegale alla ncorporazione delie prescrizioni come ermerse dalta
procedura di V1A e di quslla gi Conformita Urbanistica. Alla luce del livello di dastaglio delle
pragottazioni esequits lno ad oggl, nonché del quadro di sviluppo lerrdiartale cosi corne
definito dalle detorminazioni degli Enti locall preposli (Regione, Provincia, © O
interessat) sulla base delle analisi tecniche condalla TA riticne ragionevale che tutte le
analisi specialisliche e opere progetlual finora sviluppate ed iscritte a laver in corso
saranne pienamente utilizzabili nonostante Fesito negativo del ricorso alla sentenza di cui
sopra, che peraltru non ne ha messo in discussione la validitl lecnica, o alla luce
deliimminente awio di un nuovo iter di approvazione,
LA Societs sie inolire aitivata con g isrinut di credito @i ling della dofinizione delk pill
opportuna sireitira finanziaria da implementare @i fini dedla reatizzazione de [3€ 05RITI
irvestimentd,

Stante I'esito delie sentenze del TAR e del Consiglio di Stato [ntervenute rispettivarperla™
net 2019 & nal fobaralo 2020, Lale valore & stato oguetio O impairmernt test, appr
Consiglio di Amministasione della capogruopo TA in data 12 rrarzo 2020, con
cash generating it (COU') ritenuta pil rappresentativa cortisponderte
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Virenge, Tale CGL include, oltee al 2iritn df concessione (inlcusa e immobilizzazioni in
corso por sviluppe del Master Plan di Buro 14,5 milioniy, Lstti gli altri assets cormponenti it
capitale investito netto dell’aeroporto di Firenze identificati dagli arnministraton e dedicat]
alle sviluppo defio scaln Armerigo Vespucc, sin per guanto concarns | traffico asron che o
infrastrutrure ad | servizi por | passeggeri,
|r1 particolare, | fllssi di cassa provisionali deflo scalo df Firenze stimati lungo 1a durata

deGHMmePﬂnnﬁmumHﬁﬂDmﬂwwwmwmdemmﬁﬂanWWMOmmwn
al completamento del ruove aeroportn compatibile con | tempi di riawio delliter
procedurain, cosl come aporovati dal Consiglio di Amministrasione deffa capogrippe TA,
sonc slatl attualizzatl delerrninande 1| valors recuperabiic Malore i wso) del CGL iR
questione, confrontato guindi can il relative valore canabile, Gli oblettivi ¢ la assunzion
duile previsioni cconomico finanzlaric 2020-2043 sono stati determinati tenendo conto
dei risultati storic defla gestione e sone stati slaborati sulla base di slirme puntuali dal
traffico passengeri e del refativi ricavi, utifizzandn altresi defie crescito coorant & {uelfe
oreviste peril setiore di appartenenza.
Al finl l'attualizzazione dei flussi di cassa. il Gruppo ha adottato un tasso di sconto WACC)
che rifletzo le correnti valutaziond di mercato, dol costo del denaro & che tiene conto dei
rischi specific deil'attivita e dell'area googratica in cul la CGU operano,
i seguito be asstinzioni principali

= Tasso di crescita del ricavi operalivi {CAGR]: 3,8%

- WACC 10%
Lo aralist condotte non hanso portato zd cvidensare perdite di valore, pestanto nessuna
svalutaziona & slala riflessa nol dati al 31 dicembre 2009 lenuto ancho conto che e
sanlerze di cui sopra non raettono in discussione 2 validita teenics del ;Jrogr‘tm 01 TN
ravvisano impedimenti normativi o ambientali alla realizcazione dello stesso, & potendo
TA rictilizzarn le anadisi specialistiche ed opere progettuali finora swiuppate neilamblto
della huova procedura di approvazione dell’opera,
I Gruppo ha inoltre proweduto ad etaborare Fanalisi di sensitivitd sui risultati del test
rispetto alla variazione degli assuntd di base {ulilzzo del tassa o crescita del ricavi o # Lasso
di sconto) che condiziohans if vatare d'uso dalle CGU. Anche nal caso di una variazione ;
positiva 0 negativa dello 1% dof WACC e det CAGR utiliz zalu le analisl non norlerebbero ad .
avideriziare pordite di valore, In tuted | casi slaborat] | valors atiuaie dei flussi df cassa allesi
gonerali dalle CGU risuba superlore al valore netio contahile solloposto a test di
HTIpairm et
Inudtre, consideratl § Tallori di incertezza di carattere macroaconornice pio ampiamants
dﬁwmmummWMbEmmmmmﬂﬁwmmmdmmﬂﬂmammm2m9dd%pmﬁﬁnmm
ilfustrative, iF Gruppo ha effettuato Ln'ulteriore simulazione, ipotizzando una s sicsmilicativa
sidLLone del ricavi previst da pizno, volta o verificare 1a tomata oel Gest o fmparm:wn' Lagle
scenario porierebbe comungue un valore recuparabile non inforiore rispelio al valore
contabile dall CGU, senza avidenziare anche in questa ipotesi perdite di valare.
Considerato che il valors recuperabile si ¢ delerminste sulla base di slirme,  Gruppo non
puG assicUrare chie non siverifichi una perdita di valore delle attvita in porfodi futuri, Stamto
lattuaie contesto del mercato | divarsi fattori utilizzat nell'elaborazions delte stime
potret:bero essere rivisti: il Gruppo monitorerd costantermente tafi fattor e Pesistenza di
perdide i valore

21, Immobill, inmpianti e macchinart
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clati i3 aure0d0 3R12.2019 3122018 WARIAZIONTT

larrer, Fabbricati t5,/80 15042 1748
Adtri bers RRINE 3183 B34
Azerezre indli o camim i 200 1118 -1200
impianl @ rnacchinari 7HGR £, 1.034
lmmnotiiiczasdoni in corso e accont (mat) - TOE 530 15/
{resmabili, impiand c eacchinar 20,310 26,853 3457

Complassivamente nel corso detfesercizio 2019 sona stati effetluall investimenti per circa
£,9 rrdlioni di ruro, relalivi a:

fermporti m.l;c,'r#.r'éii’a el el
terreni e fabhricati 1.570)
impiantt e rrgpcehinar o 3006
attrezesture ind i e cornrei N ] ol
altoveicoli . 275
robill ¢ arredi . -
| e dyware - - 1224
hmmobiliz-azstoni i corso . £343)
Totale B.949

Per 'analisi di dettaglio degli investimenti suddett! effettuati nel 2019 in esame si rimanda
a quando rinarate it relazions sulla gestione & paragrafc 10,

Nel corsa del 2019 non sono state effettate dismissiond di cespitl por 72 rmigliaia of ouro.
| a movimentasdona degli immobill, impiantt e rmacchinari viene fornita nellAliegato B.

22. Diritti d'uso

La voce ir: quastione & stata rilevata al ¥* gennaio 2019 a seguito delta prima applicadone
del principio 1FRS 16 "Leasing” come descritta in precedenza at paragrafo "Nuovi principi
contabili, emendamenti e interpretazioni applicabili al 1* gennato 2019,
Siricorda a tal proposito che al 31 dicernbre 2018, 1l Gruppo aveva impegni of leasing
pparativo non annullabill per 6,2 milioni di curo, D questi impagni, circa G rrilicent di oure
riforiti a conbatil di locazione a brove termine & 01 mitioni di euro @ leasing di modesto
valore,
Per i rostanti Empean| di Ieasing, 8 Gruppo ha rilevate allivita per il difitte ¢'uso pari a circa
1.8 mitioni di euro ¢ passivita per leasing per 4.8 mitioni di curo, caleolate Attualizzando il
valore det caroni di leasing & scacore,
La societd ha al 31 dicemnbre 2019 un valore dei Dirith d'uso & pari 462 rmilion oi curo. Tale
WOOE S COMoT &
1 Diritti d'use su parcheggt per 4,35 milioni di curo, refalivi a contrattl g lungo Larmine
por ia concessionn di ares dedicate a parcheggi suto; la durata dei conlratti va dai
9 a1 20 annd;
2. Diritti rf'uso su veicoli per 268 migliaia di euro, relativi a contratti a lunga durata per
auto aziendali la durata del contrate va dai 3 ai 4 anndi;

Di saquita la movimenlasione dellfanne,

1m

124di 233



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 945131404 - 14/07/2020 Codice fiscale: 00403110505
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

Toscana
Aeroporti

dati in alra/000 41.12.2019
Vatari al 01012018 - prirma applicaziones iIFRS 16 4,806
Acguisizion! 550
Disrrissioni -1634
Ammortamenti -570
Ouritdl d'elso 4.519

£3. Partecipaziont in altre fimprese
Al3 dicernbre 2019, 1a Capogruppo TA detiene quote nd agzoni in atre prarlecipazioni nor
2945 migliaia of euro (2945 mighaia di curo & 31 dicembre 2018), che st iforiscono o
- LT Amerigo Vespuoc S.p.a. {022 % del capitala): 10,6 rmiglisia df cure;
- Conson gio Turistico Avea Pisana S.carl (2,4% del capitale) 420 euro:
Scunda Asroportuale tatiang Onlus (52.7% del capitale): 13,2 miglisia of cureo;
- Consorzio Fisa Fnecgia ol {5,26% del capitain) 831 euro;
- Montecating Congrassi Sorl (5,0% ol capitaled O ooy
-Consorzio per PAeroports dl Siena (0.119% del capitale): 8,5 migliaia di eure:
- [renze Convention Bureau Scri (4,44% def capitale): 8.3 mighaia di euro;
- Firenze Mobilita Sp.a. [328% del capitale); 42,5 mighiala di eurd;
- societa Bsercizio Aeroporte dells Maremma S.p.a, {0.29% del capitale): 10,2 rrigliaia o
nHr,
- Firernve Parcheggl SpA B16% del capitale): 2,823 migiiain ¢i eurg
Lo Seuota Anroporiuale Raliana Onlus é classificaia Ira fe altre imprese in QUAaNte trallasi o
Erme seriza scopo oi Icro,
Il Consorzio Turistice Area Pisana, Moentealini Congressi Sir.l, & Consorzio per FAeroporto
di iena sono, alls data def prosente Bilancio, inslale di liquidazionea,
ALJ dicembre 2019 non sl rawisanc variazioni significative nai fair value dolie
partectpazioni in altre improse,

24, Partecipaziont in imprese Collegate ;
Al 31 dicermire 2079, il valore delle parteciparioni di TA delle socield colleqate o corredate -
o part o 570 migliala di euro (586 miglisia di euro al 31 dicembre 2008), corne fsulta dallo
schoma seguente,

- Abtoscanag per 39 mighaio df eure (336 migliaia di curo al 31 dicembre 20188

- Irmamobilt AGL Careggi por 196 migliaia di curo (260 migliala di euro al 31 dicormbre

&),

Fer ulterion considerazioni rafative alle carattaristiche delle sociota in questiona si rirmda sl
paragrafo "Rapporti con societa collegate e corretate” della relazione sulla gestione.
Moy si ravvisar indicatort o perdite di valore nelfe partecipasdond in improse collegate,

25, Altre attivita finanziarle

el in esno 00 31122019 3122008 WARIAZIONE
Cepositl cauzionali Ay 300 12
Credilt verso alor esigibs olue fanne Ay 2014 0
Attre attivits finansiarie 1220 1207 12

Depositi cauzionali i
siorferiscone  principaimente o deposith cauzionall rfasciati o fornitor o utenze
(ellacciamentl), Labacehd, fondi cassa ad operatord of biglietteria o pAarcheogio,

Crediti verso altri esigikili oftre 'annc

0
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Il credito deriva principalrmiente dalta caparra confirmatoria in conto prezzo o 3 rrsifici ok
oLTD versatd nal giugnn 2018 in sedo di sottoscrizione drl contratto preliminare relativo
all'acrjuisizlone da NIT - Nuove Iniziative Toscaoe Srl (socketa impnobiliare controfiata dal
Gruppo Unipol) di un'area sita melia cosiddetta “Piana di Castello” nel pressi dell’aeroporto
dli Firenze ai find delio svituppo del Master Plan;

26. Crediti commerciali esigibili oltre 'anno
Siriforiscono a creditl commerciad relativi 8 piani di rientro contrattualizzati,

27. Attivita fiscall differite

Lo attivita e passivita fiscali dilterite sone esposte al netto guardo compensabils
nell'ambito della stessa giurisdizione, Hl saldo netto & pari a 1716 migliaia < curo (2,221
retighiaia di cueo & 3t dicermbre 2018} Tale importo & compaste principaimente dagh ell&ts]
fiscali ritevati sulle difforonze termporanoa dovata ai fondi tassath (Fondo di sipristing, Fondo
svalutarione orodith ete), 20 alla contabilizzaziona delle immobilizzacdon brmaterisli
(cliriLti i concessiore) secondo FIFRIC 12, Per | dettagli relativi alla composizione della voce
e relativa movimentazione, si rinvia all‘allegato D.

Le imposte differite e anticipate sono state determinate applicando laliquota fiscale in
vigore nell'esercizio nel quale fe differenze Larmporance siriverseranno. PQrtanto per guelle
imposte che siriversoranno negll osorcizi 2020 e 2021 0l valore e stoto adoguato
eonsiderando Paddizionale IRES del 35% introdetta dall'ultinna legge finanziaria dello
Sralo L OG0/2019, od. legge of Diancio 20240).

ATTIVITA CORRENTI

viene esposta i seguito |a compaosizione delle altivith correnti al 31 dicembre 2019 ed il
canfronto con Pesercizio precedente,

28. Credlti commaerciall

La vore principale e cornposta dai credili wverso cliont? delle societa del Gruppo cha al 31
dicembre 2019, al notto del fendo svalutazione credill, ammontano a 17.525 migliaia d
auro (12,035 migifaia di euro al 31 dicomibre 2018) cosl comn da tabells ssunnie,

ciard in oercd 000 122018 AL PO WARIAZIOMN
Toscana daroporll 18.03% 174978 57
l'oscara Meropart |landlirsg JBEu 4.921 1039
rParchegol Porelola 8 A0 -12
Jet Fuel ™ 258 -87
Crocdit? varzo societh colivygle 2EH 174 na
- Fondo svalksrione credit 4.859 -4.316 B4
Crediti cormmnerciali 1245250 18.035 1.5

I fondo svalutazione crediti commerciali & stato incrementato nell'esercizio mediante un
accanlonamento di 585 rriglinia di eurn e decrementate per 42 rmigliaia di euro per
uritizzo.

312204
48549

il ineorodo0o 31122018 aceto Ltilfzan
Fondo syahEarionn credfti 4,316 habL 47

La composizione dei creditl per fascia di scacuto & dettagliala dalla seguente tabe
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Totale | credi 4 Credii] scadut ]
dati irt eurod00 1 giobaie | scadore [ O-30 ge] §30-80 g0 | 80-90 g [90-i80 g0 > 160 g
Credill nin comrontifonrren |E 22.384 5450 B985 1.377 242 1555 B H S
| dzzn di penclita atteso -1,1565 -1,1%0 -3, -19,09%, -6, £3.55
Fando svali gazione credii -4,859 -5 -75 -8 -4 - 280 4,246
Tokule ad NA220H 17.525 5479 5,908 1228 196 1.378 2434
Tutale | creditl a Creditl scadutl
datl I ewrof200 | giobake | scadere | 0-30 gg f30-60 i) | 80-50 gg (20180 qq ! = 180 gg
Crocisl nore correnlifoarrsnt FAEE| 4,419 EES 1402 328 2334 7808
Tasso di perdita atroso 00% (I -0 -1,3% 3012 -Ri5, 2%
Forndo sval utazictie croditi 4 46 ja] [#] -13 -1 - £ -4,222
Totakz af 3132, 72018 | 18.034 44714 6.0455 1.885 13163 2076 3E06

| crediti corprmerciall inciudono anche T oredit verso o sociatg Collegana ripogtati nello
sChérn: seguento.

sk B oot} L 33122418 Ju12.2018 WARIAZIONE
AlATOascHrs 57 &3 -
Irmrnonili AL Careg 23 il 320
Crediti varso sackets Collagate 2HH 174 e

25. Attivits fiscall per impaoste corrent]

lale voce parf a 280 igliaia di curo al 33 dicembre 2618 (2 migliaia di euwre al 31 dicernbre
2018} si riferisce a crodit fiscali per imposte correntl, o cub 198 miciaia i euro i TA
{relativa ad IRAP) & 82 migliala di euro &I TAH {rilerita per 50 migliaia di euro ad IRES e [Fer
32 migitada di curo ad 1RAPS,

30, Altri crediti tributari

La vnae & di seguito cormpaosta:
credito ART bonus della capogruppo T4 per 119 migliaia dl ewro i

- credile VA delle cortratiate ner 1378 migliaia of euro, .

31. Crediti verso altri esigibili entro I'anno

dlat in eursd000 12,2069 JIZHOTE  WARIAZIONE

Cred. vsveltorn per addizle com e Gisitt d'lmbarca pax 7853 £184 fB0
Articlpl a fornitors b A0 -3
Figconti atfivi 418 398 20
Creditd per incassi biglicteris REN 286 3
Credil parincassi generi di monopoiio 104 135 -4
Al credit 860 o7 553
Creditd varso aitr asigibili entro Mannag 10,014 8.050 HE4

i credito per I'addizionale comunale sui dirftti dimbarca passegger, istituita dallart.2, :
corrma 11 della legyge 24 dicomine 2003 m. 350, ha il medasimo andarmenta nella voce |
“Debitl tributari® delle Passivitd correnti (nota n. 48} in guanto limporto riscosse viene
versato allo Slalo,

La voce ‘rsconti attivi® riguarda principalmente forniture con fatturazione anticipate,
contrilnili sssociativi, Assicurazioni,

32, Cassa e mezzl equivalenti
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Tate voce pari 2 19863 migliata di euro al 31 dicembre 2019 (14.270 migliaia di euro al 1
dicembre 203),

Si segnala che ia voce cassa o banche accoglie Un importo minin i 1 milione di ewo
disponibile e deposilalo s un conto corrente oggetto di pegno costituito a garanzia del
Contratto ol Finanziamento a rmedio lungo termine delio scain di Firenze sUplisto con il
poal bancario MES Capital Serviee,

Par ulterion appeafondimentt si rinvia al rendiconto finansgario commentalo oella
RHelazione sulka Goston,

PATRIMONIC NETTQ E PASSIVITA

H Patrgocnio netio registra an incremento di 880 migliaia di ewro poer offotto delis
Mlevarione del risullalo o csercizio (14,1 milicni di euro migliaia di curop parzialmenie
compensato dalla distiibuzione dei dividendi (13,2 snilion: of cure).

In particalare, il paldmonio nette risulla costituito datie sequenti voc

33 Capitale

&b 31 dicombre 2019 0l capitale sociale della capogruppo, interamonto versate, risuila
castituito da . IBENOES arioni ordinarte senza valore nominale (n 18811866 al 3
dicermnbre 20M8).

Per I dettaglio def Soci si rimanda alle schema ed al paragrafo “Azionariato della
Capogruppe” della relazione sulla gestiones,

34, Riserve di capltale
La riserve di capitale sono costituile:
v - Dalta rsorva da soviaporerzo azionl per 18.941 mighala di euro veritasi a creare Cor
: l'auments di capitale a pagamento in sede di quotazione di Borsa di Socista Aeropotto
Toscano Caliten Galiel S.oa. nel luglic 2004,
i Dufla riserva legale per uh Imporo di 4,691 mighaia di euro, Uincremento di B85 "Tllg|ldl<-_1
- di euro rspetto al 3 dicombre 2018 deriva dalla destinazione deliutile di esercizie 2018
sulla base di quanto deliberato dall Assemblea dei Soci in data 29 aprile 2019 in sede i
dppmmxlr}rw dal Bitancio 2018
- Dakie riserve stalulara por an amenantare o 25908 migliaig o curo,
- Dafie alire riserve costituite principalmente dalia Riserva derivarte dalla fusione per
incorporazione di AdF per 24585 migliaia di euro. Al sensi del punio 5 del primo comima
dell'art, 2426 C.C. 5 precisa che non ¢i sono pil vineoli sulle riserve disponibifi.

35, Riserva rettifiche IAS
Tale riscrva negativa par 1228 migliaiz di euro accoglie:

i} la riserve |AS (nngativa per 791 migiiaia di esro) al netlo dogli impatti lscall teoricl creata
alfa data del 1° gernaio 2005 in fase di Qkst fme Aooption, in rmcklo da accogliere gl
impatti a Patrimonio Netto dell'adozione dei Principi Contabiti internazicnali:

(i} la risevva BAS [negativa per 2618 migha@ O cLrG) venutasi o creare por offetto
dell'applicazione del hueve principio internazionale IFRIC 12 dal 1" gennaio 2011,

36, Utlli (perdite) portati a nuove

Arcogie gli utili portart & nuovo per 3403 migliaia di euro {2754 miglaia di eurs 4l 31
dicembre 2018), 17 variazione deriva datl'allocazione del risultato del 2018 e dall'effetto

attuariale del ricaleoto del Fondo TFR seconde Fapplicazione delle 145 1%, ST

Altri cornpaonanti di conto economico cornaiessivo

105 ﬁw__(
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Al 31 dicembre 2009 il valore & cosT Cormposto:

LitiLs FOT ALTRE
- . MERMETF) o LCOMPOMNERTI O
= (ST N RN [ . : - 2
ITUAZIONE Al 31122010 PO AT A TOTALL GRUPPG PN DI Tz R7I CIECON
MW COMPLESSIW
LIt Jon it} carivasst dalla detesmisegone del Fonde
Lenefrl A dinondont: ai neelo delleffetin fiscao =200 =200 12 -A1?
LITILE 77 RO AG COMPLESSMNA DIF PFR |0 20010 | =200 ”—'-I?. -212
LEFILI TaT ALTRI
. e [FERIMTELS R COMPEOINFRNTT M
STUAZIGME AL 31122018 SORTATI A 1OTALE CRUPPD FN ETIRZ] EILETIN
e MUINO | COMPIESSMG
- Ll spenddizet derivanti £alla dulcirmia sona el Foncda
oenehcl 8 dipendenl ai netrn orllefetho these ELE ] 14 a4 106
UTILE {PERLI AL COMPLESSIVA D PLRIG DO 134 P i 178

Ueffetto fiscale relativo agii altri componenti di conto economico complessive & cost

COIFIPORTo.

SITUAZIONE AL T1.32.20H%

- VI [edcllbe) dervenied dalla determinasione dal fonde
penefic: a dipendent: a! netko doil'nffomn ficnie

Walare lordn

[Onere)Bern oficio
fiscaie

Wakare Netko

280 Gr

-212

TOTALE

SITUAZIONE AL 34122018

wWalome lorcks

280 )

1Dy oredGenefcia
I=cale

22

Walore Metto

- VtiE {pasdile) derivants dalla deteramitiszions del Tonca
brncfict a cipandenil al neten Sefleffatio fiscaie

TOTALR

37. Utlle (perdita) di eserclzlo del Gruppo

234 - ok

178

234 -5

178

Accoglie [ ristétato di esereizio di pertinenza di TA al 31 dicembre 2019, pari 2 14,149 migials

di 2ura (11,596 miglisia Ji eure al 31 dicemire 2018).

38, Patrimonlo Netto di Terzj

sulfta base del rapparli patrimorndall in essere ned 2019, il Patsiznonio Netto di perlinerza
dei lerd nefla misura del B667% & pari a 381 mighaia di eura (292 migliaia di ewro al 31
dicermbre 2(13). La variazione & dovuta dal miglior risultato d'esercizio 2019 delia
conbicllata Jot Funl al nedlo defla distribozione del dividendi,

DASSIVITA' NON CORRENTI

Viene esposta di scgiito la comparazions delle passivitd non comenti al 31 dicembre 2009
ed 1l confrontoe con l'esercizic precedente,

39. Foridi per Rischi ed Oner]
106
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11 Fundo par rischi ed oneri & parl a 2458 migiata di euro al 3t dicembre 2019 {4,164 migkaia
di oo 2l 3 dicernore 2018), Di seguito fa movimentazione defllanno.

. dart in eura/0an 31.12.2018 accio utitizzo AL12.20049
Fordi risckhi e orert 4154 1123 2828 2455

i inndo Al 31 dicernbre 2019 & composto pencipalimente dal seguenti irnport:

1 381 rrighala roative agli sccantonamenti connessi al contenizioso “Servizio
antincendio dei VWE" it cui status & descritto al paragrafo “Informazioni sulle voci
principali def Fondo rischi e oneri al 31 dicembre 20197

2) 1380 rmighafa di nuro relativi sgli accantonamentd connessi at rischio di pagsivita
potenziale di natura giustavoristica meglioc descritt nel paragrafa "Altre
inforrmazioni”

3200 migliaia i curo relativi & un cantenzioso che vede YA citata in giudizio
dall'tmpresa titolare dellappatto relativo ai lavori di ampliarmento del plazzale ovest
dello scalo di Firenve in relazicne a problomatiche riscontrale in merito
all'esecuzione delbappalto in questions;

4) 333 rmigliaia di cure refalivi a contenziasi su imposte ocall in relazione alla Jdiversa
classificazione delle arce acroportuali ai o IMLL

Par ulterion dettaglt si rinvia al paragrafo “informazioni sutle voci principall del Fondo rischi
e oreri af 3t dicemibee 2019%

Gli importi sccantonati dalla Societd & fronte doi potenziad rischi darfvanti dai contenziosi
in essere fistann congrui in relarione al prevedibile esilo delle controversie.

40. Fondi di rlpristine e sostituzlone

Tate Fondo (valitato secondo i migiior stima della spesa richiesta per adernpiere
robbligarione afia data di riferimento del bilancio) accoglie le somme per mantanere
ripristinare le infrastautmure asroporluat dogli scali di Firerize & di Pisa che fa socleta o
gestione dovra restituire in perfetto stato manutentivo all’Ente concedente alla fine del
periode delia concessiune. || valore complessivo a1 3t dicombre 2019 & peri & 25,745 migliaia
ol eurn e s incremonta di 333 inigliaia di cure rispette al 31 dicombre 2018 per eflello
dell'accantonamento det 2019 compensato parzialmente daghi utilizzi dell'esercizio, Di
serito | rofativa rnovirmentazione,

dali fpeurofnn 3122018 accto utdiess an. fin. 312,29
Fandi i rigristino e sosbilugdone 25412 149349 2404 54 25,745

Tale Tondo, i funzione della slima temporale del suo 7o, viene ripartito fra le passivits
non corrent (17,824 migliaia di euro al 1 dicambro 2019) e fra le passivith carrentd (291
migliaia di euro at 31 dicombre 2019}

Inoltre, Fimpatto poteriziale suf Fondo di rigristing in termini di crescite, in consagaenza di
ur'ipotetica diminuziene di 50 b.p. su base annua dei tassi di interesse. sarebbe pari a +545
migliaia di eurn, Invece, limpatto potenziate sul Fonde in termini di diminuzione, in
conseguenza di un'ipotetica crescita di 50 b.p. su base annua def tassi di interesse, sarebbe
pari a circa 582 migliaia di eare,

41, Fondi beneficl a dipendentt
Come ndicato in precedenza, il TFR & considerato un'abbligazione a benefici definitl da
contabilizzara secondo o 1AS 19 "Benefici a dipendenti”,

For quanto riguarda o scerwrio coonomico-finanziaro § paramatrt wtiliz J}/ﬁé
valularion deoi due callsilvi di Pisa e Firense al 31 dicombire 2019 sono i seguefiiy -:
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 Aeroport
- tasso anndo vecnico di attualizzazione: S WEE
- lasso anngo i inflazione: 100008
- TASS0 ANNU0 incremeanto R 2.25%.

I rmerito al tasso di attualizsazone, & stato prose corse riferiments por la valulazione di
detto parametro Findice iBoxx Eurozone Corporate AA con cluretion 1001 tala drration o
commisurata alla perynanenza madia def dus collettivi di favoraton ogoello di valutazionae.
H personale direttivo delfa socield non beneficia of piani o contribuzionn definita,

It valore della passivita consoiidata, conformernento a guanto previsto dallo 1AS 19, risulla
paria 5T migliaia di euro al 31 dicombre 2019 (5,782 migliaia di curo s 31 dicembre 2018),
lale Tondo viene esposto al Neiio degh anticip! carrisposti e delle guidarion) erogate
nellesercizio in esame e presenta una riduzione rispetto al 31 dicernbre 2018 d 15 migiiaia
di eurs come sallo riportato:

J— e futhilperdite
At in SUIO00 HNI2.2018  accin  utibizza attuzal Jti2 a1
Faredi borsefic ai dipendenti 5.782 174 -418 280 8767

La variazione inserfta alfinterno dof conle economico compiassivo {-212 migiaia di cura) &
pari all'actuaniad foss oi 280 migliaia di euro, al nette dell'effetto fiscate, pari a 57 rmigliaia di
cLrn,

Lavalutazione dei berefic futur risontae owiarmente di tutte lo ipotesi che debbono essorm
elfetluate per la sua individuazione, pertanto, &l line di ottenens [a scnsibilila che il valore
AttUalR corne sopra detorninalo presenta rispotto a tall ipoles, seno stati condonti alcuni
test che fornistono la variaziono deof valore attuale a fronte di una predeterminata
varldezior e di aictne delle ipolesi adottate cha magoionmente possono infliencre il valore
stessa, i seguito viene riportata in tabella l'analisi di sensitivicd del Fondo (dati un suro
rmigiiaial.

MG TSOR0A AROnarn

550 20 Laisea e i tasse i di Lo e
HilseiFrazong il sone .
+0A0% -05G% o2sw  .ganw "Y2a0w T - 2A0 %
Fonda FTR 0 5400 ELAI 5054 Y= SBA2 A8E

Siripor e infine netia scguantea labella la previsions deife erogazioni del Fondo.

Lash Howes futurd (ouro)

Yoar | E“';i"t'u",p::u LA
-7 AOGAL
1-2 15272
A-3 2ET.HYG
-4 g2 438
4.5 237350
5-6 ThPED
G-7 471405
W-u 444 178
g-9 447977
9-10 42371

42, Passivita firanzlarie
Di seguito la movimenluzione delle Passivila finanzisrie non correntl @ correnti,
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. Aceansione dl AReri .
daliincuat3d B ..ﬂﬂanZOIB fizsaredaament] Hlmi.‘_!?r-ﬂ roficrishls ainzizen
Fazslvita non comenti .64 - G- 4.2 23352
Pazsivith TNnanzlarle comontl

Scoperti bncari [linare A browve termine) 0.501 18,5050 A0 a 2070

Chungs rowrernbe adeszinde il bo 5 130 oo 4. 145 % FEE 4,841 4 G301

Totale prissivild Fearrdarlo correntd 14,258 FN-LE 17 EiFifi 4,450 24,940
Totale passivith (haridarks . 47420 fE00 12.660 3l apana

Limporte di 24.9 rmilioni di curo relativo alle passivita finanziarie correnti in essore al 31
dicembre 2019 si ritorisce, per 4,930 migliaia di eurs alla quota corrente dellindebitamento
& rriedio [1n0o torming relativa al linanziamentt descritti ngd prosicguo della presenle nota
& por 20 milioni di euro ai finanziamerili a breve termine {c.d. "denaro calde'), incromentat
nell'esercizio per complessivi 18,5 milioni di curo o rimborsatt per 8 milioni di euro.

Nel corso dell'esercizio si segnala che son0 state rimshborsate da Jet Fuel quete capiiale por
198 migliaia di euro relalive a finanziamerli sccesi nol 2018 & nel 2017,

{l decremento delle Passivita finanziarie non correntl, parl & 4.7 enifiond ¢l curo, si riferisce
alla riclassifice a breve della quaote o capitale in scadenza nell'esercizio successivo.

Al 3 chcormbre 2019 sono 86 milioni gi ewro e Passivits finanziarie non corenil con
scadenza oltee cinaue anni.

Limporto cormplessivo delle passivita finanziarie non correnti & la relativa guota corrente
dell'indebitamento o medio lunge termine siriforisce quindi principalmento a cue
finanZarmenti a haga tormine corcesst dalla Banca InfrastrutlUre lanovazione e Sviluppo
(15 - Grzppa Intesa San Paolo) o MPS Capital Service per supportare i relativi investiment
infrastrutturali, 1 finangiarmentf in questione prevedono la scadenza di rirmborso not giugno
2022 {contralle MPS Capital Service complintamente utilizzalo par 32 miioni di eura) &
sellerbre 2027 (40 milioni di euro sottoscritto con BIS ¢ complatamertte utilizzall) ed un
tasso d'interesse parametrato all'Euribor a sei mesi oltre uno "spread”.

Il debito linanviario suddetto prevedes il fspetto di deterrminati fvoill di indicl finarzis
deliniti contrattualmente quali Posizione Finanziada NeltafzBi DA & Posizione TNnansiaria
Mrttadatrirartio Netla, seoondo le definioni concordate con te conlrapart} finanziatrici
& misurat sui valon di ilancio della Capogruppo, per # finansdamenio da 40 milioni di
eura, & del Gruppo, per il linanziamente da 12 miliond di oure.
si segnala infine corne, oltre al suddell: parametr, iF contratto di linanzamaento da 12
milioni oi euro proveda che un importe minimo di Euro 1 milione sia disponibile e
depositato su un conto correnta aggetto di pegno CosLTLITo & garanzia det linan/amaento
stnss0n @ che nory vengano Toalizzate con sogoetti torzi dspetto al Gruppo oparazioni
straordinarie senza it preventivo consenso seritto delle Lenche Mnanziatric,

li mancate rspetto dei covanants e degll alul impegni contrattuali applicati al
finanziamenite i guestions, qualosa non adeguatarmente  rimediato nei termeni
cancordati, pud comportare 'obbligo di rimborse anticipato del relativo debito residuo efo
comgportare limitazione nella distribuzione dei dividendi.
La Societa al 31 dicambre 2079 rispella LULH § paramatr sopra menzdonail

Di seguito f'evoluzione delle scadenze dei finanziamenti in essere al 31 dicembro 2008
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Eqlro 'annn 24.880 343 259,202
Comprasatrale 2 anni 4025 266 b, 158
Cormpresofra 2 e 3 anni 4020 184 $.208
Cornpresnfra 3 e 4 anni 2919 143 1,082
Comaresnfrade 5annl 2 0B 13 2,581
Compresafra s e 4 annl 2,588 a2 2950
Oltre fianni b0 i) 5H2E

i sequito (| dettaglio degh alidamenti bancari al 31 dicermire 2018,

dati i oL 3a22me 3132018 WAR,

Fidi accord ati B8 550 59,350 -200
i cLid TA BR25CF AR [l
O S ol a 30 W7 S0
Fld| utitizzati 20,000 8500 10500
Litizate 26 S95% TeH i

i seeepuibo st espongonn Hfinargiarnent bancari al 31 dicembre 2019 &l loravalore nosonale
ed al fair vaioe,
3 dicembre 2019

alor i e my0e) ... hazlonale Fair valuo
TA - INTESA SANM DALLO 2H8d3 2303
TA - MPS 4.0TE 4,755
ACTEUF - 340 G006 GE)
TA - FiNANZLAMERT] A BT o B0 20,008
TOTALE VR 48,699

La Poslzlone Finanziaria Netta af 31 dicermnbro 2019, cosl corme riportata nella Relasione
sulla gestione in ussequio alla Delibara Consob prot. nB8064293 del 28 luglio 2006, risulta
dalla seguente tabal e

10

TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Codice fiscale: 00403110505
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IMDEBITAMINTO FIRANZIARIO NETTC CONSOL DATO

T N CLRS F2ame 132208 WAEr A,
“h. Cassa o banche - 1863 200 A0
B. Adlre disponibilita liguide -
2, Titoli dotenut per 12 neagoZiaziond: - -
Lh Ligqulcita (A) + {52) + (C} H.HES 14270 5593
E. CredItd finanziari correnti - . -
I". 1estiki bancasi correnti AN 455 i0 503
3 Perte corsenle dellindabiEamanlo R 4,756 175
T COTE T ) -
E‘!_. F_\?‘ti’i d:_wt::u r_marulas'i COMEEtiw o 4'10 _ 430
sacietd i lemsing - R B
1. Indehitarmante fnanzlario B ' Lk

2534 14,256 1083
coerente [F) + {G) = (1} S 9 i = a
1. Indebiramearto finanziaria -

- s h 13 S00
correrie retto {] - (F] - (B) . 3486 {3} 550
K. 12e:bici barcast non correnti ] '2.’1_.3_52 28164 [4.B814)
L Olalgazioni emessse - -

b, Al e nen correre verso 4, 239 270

,_;DPIF‘TA i s Mgy

N, Indebltarmanta frarelsrls non .
21, bQD 2f.184 A7

corente (1) + {£] « (W) (574]

O, lndebltamento fimangato netta oy In15

4925

LH M {PEMY

TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Codice fiscale: 00403110505

| Toscana
| Aeroport|

Si Himanda al commenti in Relazione sulla gestione ed al "Rendiconto Finanziaria” per una
pit1 approfondita analisi dell'andamento della stessa,

43, Passivita finanzlarie per diritt d'uso

LA woce in f]uebumno & stata rilevata al ¥ gonndm 2015 & saguito della prima dp;ﬁhrazloﬂe
def principio IFRS 16 "Leasing”, come descritto in precedenza al paragrafo “Nuovi principi

contabili, ermendamenti ed interpretazion applicati dat 1 gennaio 2019,

Al 31 dicermbre 20019 e Passivita finanziarie per diritti d'uso, calcolate attualizzando il valors
det canonl oi leasing a scadere, seno pai a 4.6 miliond di eure, di cui 1.2 milioni di euro
lassificate tra fe passivita non correnti @ 04 mitioni di euro tra le passivita correnti.

clati inauraf200

Iassivila [nanviarie scadentt olre 10 anna
Fassivibi fngnziarie per dirkdl o'wso entro Lt anno
Passivith finanziaric per diritt d'uso

Di seguito la movimentazione dell'anno.

. datl i eurmnfeoo
Vator af 01012019 . prima applicazions IFRE 16
ACOLESZIONI
Disrrissiorsd
Fagamentoraic di 12asing
Cnert finar s
Fassivitd finanziarie por divitt d'oso

Feontralti di leasing non prevedano coverant.

3112208

T 4R4B

i saquito la maturasionn della passivild finanziaria,

m

4,234
410
4,648

4. 758
50
165
638
167
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£/000 '
<1 drIng G0
1-2 anni H53 .
2-danni 4G
34 anni 443
4-5 anni 433
S5-B anni 444

wltre B anni 2485
tataie 5047

I'tassi di interesse marginale definiti dal Grugppo sono rivisti su base dcaorrente e applicat
tutel | contrattt aventl caralleristiche simi, che sono stati considerati corme un unice
purtafoglic di contratti, | tassi sono determinati a partire dal tasso effetlivo medio i
indebitamento dolla Capogruppo, opporlunamente rettificalo in base a qQuanLo richiesto
daile nuove regole contabitl, per sirmulare un toorico Lasse marginale of interesse margingle
cusrente con i conlratti oggetto di valutazione. Gii elermenti maggiormernte significativi
considerati nell'aggiustamente del tasso sono 1l credit-risk spread di clasoun pHEse
ossenvabile sul mercato o la diversa durata el contratth di locazione,
i sequito | tassi ulilizzath

- 084% peri contralti di noleggio auloveicoli

- 340% per | contraiti oi affitto a lungo termine,

- 230% por i conlratt di afftto g preve madio tarmine.

44, Altri debiti esigibili oltre 'anno

| debiti oltre |'esercizio successivo (interamente della Capogruppa TA) sono parl a 338

migliaia di euro (202 migliaia di curo al 3 dicembre 2088) e s riferiscono a depositi .
cauzionat ricavall dal clienti a garanzia delle prosiasiond effettuate nei loro confronti. i

Debiti con scadenza superiore a 5 anni
Lo societd ha in essere dol finegndarnent con scadenza superiore & § armi, per iF cui :
dettaglic sf rirmanda a quanto gid esposto nell'ambito della Nota 22 Passivita linsnziarie.

2=

PASSIVITA CORRENTI

Viene cafxasta di sequita la movirmentazionn debie passivita correndl aveenuta nel corso del
periodo costituita dalle seguenti caleguorie,

45. Passivita fiscall per imposte correnti

La woce pari A 2174 rnigliaia di aure al 31 dicombre 2019 {2,227 al 31 dicerntre 2018) &
caompasta dalle imposte correnti (IRES, 1IRAP} a carico delle socizla del Grupao caloolate
sUi risudtati anie inposte consunlivati nel 2019,

S sagnala che il saloo &l 31 dicembre 2019 & compransive del debito, pari a 1473 migliaia
df ewro, che TA ha verse la controllante Corporacion America Italiz come conseguansg dei
contratto df consclidato fscalo in corso,

48, Altri debitl tribltari
Lammantare complessivo di 11487 mighiaia di euro al 31 dicernbre 2019 (10.299 rragliaia i
curo al 31 dicembro 2000} & cos] composto,

(e
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HE I REET e8]
Erario cfaddiz.le corn e diritg d'imbarco pax
Fraria oflvpef dipendanti cd aulonomi
Leario clrnag.ne dirite AT voli privat:
Imposte locali
Frari cilva

Adtri cleDit tribukar
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312, 201% 4022008 WMARIAZIONE
HaNIS B0 2051
faafi 729 =73
251 241 e
11 152 -2
154 457 -258
HE: i0.299 1654

In particolare it debite verso I'Erario per l'addizionale comunale sui diritti dimbarco &
aumentato per eifetto dellc medesime dinamiche associate allincremento dei cradit

verso altr esfgibili entro Fanne.

47. Debitl commerciali

| et varse Fornitori &l 31 dicembra 2019 ammontana a 31,1 reiliens di euro (#2846 milioni di
aliro al 31 dicembre 2018 & registrano un aumento di 2.5 migliaia di cure,

48, Debli verso Istituti Previdenzlali

Tale voce comprende i debiti verso gh Istituti previdenziai (NP3, INAIL) por un valore af 3
dicembre 2018 pari a 2611 migliaia di eure (2,955 migliaia di curo al 3t dicernbre 2018),

49, Altri debiti esigihili entro lanno

Gli altri debiti entro I'anne al 31 dicembre 2018 sono pari 12,4 milioni di euro {13,3 ridon
di eugo al 31 dicombre 2018) e sono rapprosentatl dalle sequenl voch di debito.

latl i cwio 00
Dipendoniifooliaboraton clommpetera
Canani concassors
: Rigeonti passivi
: Servizioantneandio
Incassi biglielicria sereadbusireno
5 Crgani istituz. clcompetenec
ACcor L fwallor)
Al debiti mirwe
Altrt debiti esiginili entra 'anno
In particolaras

11 AN A112.2008 WAHIALIDNE

5,018 5,100 57

2610 2,664 -0

1.340) 1.h44 -394

1,261 1050 -29

LbE4 a1l kN

f4 A1 5

184 fil4 -125

g 1.085 STHE

ALEAR 13.274 -T06E

I} Servisio antincondio rappresenta il dehito vorso 'Eraro introdollo dalia legge
finanziaria 2007, Per uleriof considerazioni si rinvia all'apposito allegato di

dettaciio del "Fondi per tischi ed oneri”
| risconl passivi sono riferiti principalmeante a fattarazioni anticipals di gcav oo

aViatirn

ALTRE INFORMAZIONI

Impegni e Garanzie

Al 31 dicembre 2008 gli impegni e garanzic sono composte da 16,341 migliaia di ewro di
ticlojussiont di Terzl a favore del Groppe TA e di 10825 migliaia di curo per fidejussion

prestate da Ters pos conto del Gruppe TA

dati in eurcQC0
Fledglission of terzi a favore dod Grupno
lidejussior & Lered par conto del Grugipe

22mg 12,2018 WARIAZIONE
14,341 12154 :
[LOREA] 103134
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fe fideiussioni di torsi preslale o favore delle societd del Gruppo 1A s riferiscono
principalments a fideiussionl prestate o goranzia dei lavor aopallati, al rispetto ded
contratth da parte dei sub-concessianar, da parte des vetton asret o di afor clisnl,

Lo fidoinssioni prestate a torzi por conlo delle societd del Grupoo TA sl riferiscono
principatmente a fidetussioni prestale alf ENAC a garanzia del pienao ed esatto svolgimento
dei cormpiti previsti dalle dus Convenzioni guaraniennali solioscritte al Comune di Pisa ed
al Comunie di Firenze a garanzia del rispetto dei regolamenti cormunali sui lavort i
amipliamento delie infrastruiture aeroporruali da parks oi TA,

Ripartizione deghi strumenti finanziari per categorfa di valutazione applicata

Al dicernba o 20053 (dati in COMexo)

AlLivita

Crexditi comimerciadi

Albre ativitd finanziaria
it crodit

Cassg @ mezzi equivalenti
I kel

Al dleernbre 2009 (Cati in OO0/ )

Fassivitd

Pussivicd tinanziarie

Passivita finanziaria per dirilZi d'usa
Dehiti commerciali ed alire passivita
latale

Attivith valutale & Aliivili vaiutate al

fair waline COSta ammartizFatn Totale
17,833 14843
2940 ERSE B
12.614 128554
19,863 149,561
2044 50,309 L4755
Passivita walelaie al  Attivitd valutate af -
Tl il COSTe AMEmOrLiz At rorale
418,292 48,292 .
4545 4,540 .
_____ ETEE) 373
90713 30,713 :

Livelli gerarchici di valutazione del /@i value
I rete2ione aglt stromcntl flanzar rilevati nella situazione palormoniale-finanziaria al tair
value, I'FRS 7 richiede che tali valori stano classificati sulla base di una gerarchia di Bvelli
che rifletta fa significativita deglt inpot atilizzal nalta delerminazione dol fair value

Sidistinguono i seguenti lveli

Liveho 1 - guotazioni flevate suun mercato altivo per attivitd o passivith oggetto di

vaiUtaZion

- Hvello 2 - input diversi dai prece guotati di cul st aunto precedente, che senc
assereabili direltamente {prozzi) o inciretlamente (dervati dal Py 5L rnercato

- Livelo 3-inaut chae norsone basati su dati di mercato osservabiil, Le "ATthvitd valllale
al fair value” di cui alia taboia precedente fentrana nol livello in gquestione,

Informazieni relative agli strument! finanziari
Naor aohno prosenl sieurrenti finanziar dordvall.

Informativa in merito a sovvenzioni pubbliche, contributf e altri vantaggi economici
ricevuti {ex legge. 142/2018 art1, comima 125)

14
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At sensi della suddetta legge, i gruppa TA net corso del 2018 ha ricevuto un contritkito apri
a 324 migliaia di euro come credito di imposta (cd. Art Bonus)®

Informagzioni sulle vocl principali del Fondo rischl e oneri 2l 31 dicembre 2019

1. Fondo sischl connessi al contseiosn sui servizio antingendio dei Vigéi del Fooco i
aeroporto (341 rmiglisig i elro)

Per quanto concome i terna della contribuzione al Fordo istitsite dalla Finareziania 2007
al fine di ridurre il costo a carlco delto Stato per I'organizzazione e {'espletamento del
sorvizio antincendio prosso git asroporli taliani fo.d. Fondo Antincendi). [a Capogruppo TA
(aflora AcP) ha promosso, nel 2032, una specifica azione gindizdale innanzi ETriburale Civile
di Rorna, chicdondo sostanzialments al Giudice di accertare o dichiarare la cessazione
dell'obbligo contributivo a seguito del cambiarmento delle finalitd di predetto Fondo, assia
a clecorrers dal 17 nonnaio 2009, Da Lale data, difatd, le risorse altercnti al Fondo in parcls
SO0 State destinate a prowedarn a generiche ssigens/e di soccarso pubblice & «difesa civife
ok al finanziarnento del finnovi ded CONE, ded igili e Fuoco,

La tematica & stata caratterizzata da notevoli contrastl gilrisprudenziali, dall'affermata
giurisdizione sia del giudice tributario che del gludice civile, da ur appasio inforvento
legislativo e, da tltimoe, da apposili pronunciamenti dei posti due massimis organ
giurisdizionai, Ia Corte Costituzienale ¢ ia Corte di Cassasone a sczioni unite,

In tale coslasto, siricorda infagli che legislatore ftrarnile il cormma 478, ark 1, detla | n
208205 c.d. Legge di Slabilita 2018} aveva rmioditicato retroattivarmente fa disciptina del
Fonda Antincendi al fine incidere su Luile e controversie in favore delle Amiministrazion,
irfponenco una natura di corispatiivo o la giwisdizions del giudice crdinario. i seguito
alla modifica legislativa introdotia dalla Legge i Stabilita 2018 sulla taleria, ora stata

: rtopositata apposita 15tanza con cut i sollevava questione di legillimita costittzionale ded
) proveedimento in questione: la Corte Costituzionale cor ia sentenza n 1672018, depositata
1 ir daia 20 luglio 2018, ha confermato ia tesi Ji TA dichiaranda lillegittimita costituzionale

delbart.1, comma 478, della legge 28 dicemire 2015, n. 208,

Ciy promesso, nel privno sermestre del 2018 sono state registrate diverse sentenze positive
aer TA, chie hanno stabiits la natua di Uit del Fondo Anliscendi o la non debens o
tale Lribito di scopo, tali da consentire una divessa valutazione dei rischi conness al
COMtoNZIoso i guesiions.

In pardcofare, la sentenya n. 20119 delia Commissione Tributaria Provinciale di Rorr,
nassald N gludicato it data 10 maggio 2019, ha ammesso o approvato Finters linea di
ditesa presentata dalla Societa negli ultimi anné in relazione al Fondo per la protoZione
antincondia e, insierns alle altre recenti sentense della Corte costilusdonain o delia Corte
cli cassazione, ha ribaltato i risultalo di tuete le controversia asistentf in materia g favoro
dedla Socicti.

A pertanlo, con il supporto dei prapr legalt estermd, sulla base deliattuale sttuazions
processuain o delle positive sentenze intervenuts rel 2019 ra cui la sentenc della Corte
di Cassazione a Seqdoni Unite del 3 febbraio 2009 0 316219, 1a sentenya della Comimissione
Tributaria Provinciale di Rome ded 20 febbralo 2019 n, 251719 definitivamente passata in
giudicato In data in dala 10 smaggio 2012 & fa senienza della Corngnissiona Tributaria
Provinciale i Rorna dat 2 aprite 2008 n, AB24/818, ha risconlalo an mutato rischio di
soccumibensa in relazione ai contenziast retativ al Fondo Antincond:,

compensaziond con 1774 a4 deenrrers dal periodo di imposta successivo a quedlo delPerngazione.

15
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Mer comaletorya si evidenzia che 1113 Tebbrasio 2020, Faywocatura Generale dollo Stato, ohe
agisce in nome o per coelo delle Amministrazoni, ha netificate a TA il ricorse [per

Cassarione avverso la sentenza deila CTR Lazio dol 20 dicernbre 2019 0, F64/2019

In taln contesle complessiva, il fondo rschi stanziatn in bilancio al 31 dicomiore 7019,

velutato anche con il supporto di prafessionisi esterni indipendent, risulla congroo oot

nnte o tuthi gl aggiomamerdi ingervenutl nol pariodeo,

2 Fondo rischi per passivita di natirs giusiayvorstics (L3580 mialiajs o euro

La Capogruppn TA af 31 dicembre 2019 evidenzia un fondo «dschi di 554 migliaia of euro,
oer il permaners dela probabilita che insorgano passivitd derivanil oa trattative o
conciilasdone in corso con personale dipendente o & conlenzios di natura gilstavoristica
con rischio di soccormnbenza probabile,

Par e identiche motivaroni, la cortroftata TAH gl 31 dicembro 2008 s un Tendo rischi g
825 miglizia di evro, di cul 207 migliaia di euro legaie a contenziosi di natura gluslkworistica
e 623 migliaia di ewrc relativi alta stima dedle passivitd dorivanti dal rmancato rinnova del
CCNL nell'anno 2015

Gli fmporl accantonati dalla societa anche cor il supporto di professionist esterni
indipendaontl rislllanc congrui in rodasdone al prevedibilo csite cdelta controversia,

3 Altre poysivitd potenziall

S segnaluno infine dschi per passivitd potenyiall, valutate anche con il supporto di

profossionist eslerni indipendartl corme “possibili”, in relazione:

#) al contenzioss aventz por oggello o restituziono  dei corrispettivi - logan &
fifornimenta dif carburanle richiesti da atcure compagnic acree alle societa
parrolifers in cul la Socicta & slala citata como torzo. .

ty) & contenzioso di TA inerente alla richiesla & risarcimenta danmi intertata ca un '
consigliere uscito daif'organo amministrative ante-fusione tra SAT ¢ Adf & contro |a
cuale 1a Societa ha fatto deniosta ricorsenzionalo rsarcilosia, i

Prospetio di raccordo tra il risultato e il patrimonio della Capogruppo € gli analoghi
valori net Gruppo TA

Al senst della Comunicazione Corsob det 28 fuglio 2006 si rigorta # orospetto di raccordo
fra il risultate delf'esercizio 2019 e il patrimaniu netto al 31 dicembre 2019 dr Gruppo (uota
artrituibile atb Gruppo) con gi analoghi valort dalla Capogrunpo.
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NIAR2OG Eserclzie 2049

PN e risultato della Capogniopo TA Spa L 115488 t3.5655
PN @ risalata dalie societa controllate di poriiectsd dal Grupgo 5545 1.444
Elisione doi valors o carice detle partecipazioni ERE ] -
Risultato societd consolidalao & PR L1180 126)
Fllsiorie cividendi infragruppo S L)
Differenza di consoldemonlo Ikl ¢ eorieassione) al noette e (13}
cloll'el el e fiscaka COAEM

AR rinee . - .- (1o3) (7
PN e risultato dl pertinenza del Gruppo .. 139157 4448
_F‘-I:J“;r‘ilsu!tato di portinersa of Ter i T 247
PN e rlsultato di pertinenya del Sruppo e di Terzi _ 15518 14.390

yafard o oo

Compensi agli Amministratorl, Sindaci e Dirigenti con responsabliita strategiche
Por quarto riguarde il relative dettaglio si rinvia allappaosits taballa della Relazione sulle
rerriurserazion oi i allart, 123-ter del B, 1gs 58/88 [pubbiicata sul sio della Societd),
Sievidenzia come gli Armminisiratort ed 1 Sindacl nen abbiano alcun inlerasse in
operazionl siraordinarie che siano state effettuate durante l'esercizio 2018, owere in
operazioni di ugualn genore avviate nel corso di precoecdentl esorcizi e non ancors conciuse,
Alla data di ehiusura del presente Bilancio d'esercizio, non scno stati concess| prestiti a
. favoro di membre del Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacalo.

Rapporti con parti correlate
! S virmanda al paragrafo In relazione ed ali'apposito Allegate C del presente Bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2019 per if rigpilogo dei principalf effetti sul Bilancio stesso dalla
operazion effettuate con parti correlato.

QOperazlont atipiche e/o inusuall
Al sensi defla Comunicagdons Consnb n. 6064293 del 28 uglio 2006, & randc potn come
non i siano ooeragdon atipiche ofo inusuall accaduli nel corao dat 2019,

Eventi ed operazioni slgnificative non ricorrenti
Ad monsl della Cormurnicasziono Consob del 28 luglio 2006 si precisa che nell'esercizio 2019
Mo sone awanlta cherazioni significative non rcorrerti,

Eventi di rilleve avvenuti dopo i 31 dlcembre 2018
Come gl Hporkato al paragrafo 18 della relazione sulla gestione nell'esercizio 2020 che alle
criviciea gia previste (Alilalia, Broxit, e blocco 737800 Maxy si aggiunge quelta legata
allimpatto sul trasporto asrec det “corona virus",

Tala tattoro rappreserta ury evento intervenuto dopo la data di riferimente def bifancio che,
in applicazione del principio contabile |AS 10 "Fattf intervenuti dopo la data di chiusura del
bitancio®, non comparta dolie rettifiche sui saldi al 31 dicombre 2019, &y quanto seppur if
lenarmena Coronavirus si sia manifestate nella Repubbiice Popolure Cinese a ridossq.deda
data i riferimento det bitancio, ¢ solo a partire da fine gennaio 2020 cha 'Organizzaziern
Mondiale della Sanita ha dichiamte fosistonza i un fenomerno di 1
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in altrl Paesi, tra cui Fitalia, Proprio nel hostro Paese, dallinizio di marzo 2020 sono state
adottare misure sempre pil stingenti volte a cantrastara 1a difusione del virus e tutelare
la salute, cobwoigende dappama alclre one del nord ¢ progressivamenis anche if resto
deHa penisola, In particolare, con decrotn def Presidente del Constglio dai Ministri dell] .
rmarze 20200 & stata disposta B chiusura su tutzo # sorritorio nazionale fino al 25 marze
2020 di tutte le atthith di ristorasone e di LR negozi, tranne | nogoed di orirns necessits
o di sarvivi alla persona @limentard, farmacio, acc). Tall misure sono successivamonte stata
quasi compictaments ororegale fino al 3 maggio 2020 Inollre, sermpre fino al 3 maggio
020, sono prewiste richeziand doi sarvizi di rasporto pubblico locale, dei sereizi di trasporio
via pullman, reno, aerec o nave, nonche tutte le rmanifestazioni organizzate nonché gli
eventi in lucgo pubblica o privale, ivi compresi quelli dif cararters cutlurale, ludico, sportive,
religinso e fevistico, anchoe s svalti in luoghi chiust ma apertd al pubblico.

Con specilico riferirmento af settore dof traspost, in dala 12 marze 2020 # Ministare dalies
Infrastrutturn o dol Irasport, al fine Ji contrastare |z diffusions del virus e Lutelare ia sstute
clei levoratard, ha decratato con proweedirnento n 112 (con proroga intrrvarilia con decreto
no153 el 12 aprike 2020) che l'operativitd dei seivie aeroporilai sz rstretta ad une
specifics elehco di scall, che include 'asroporte di Pise; conseguentemente, a partire dal
14 rmaren 2020 e fine at 3 maggio 2020 l'aeroporto di Firenze vedrd limitate Iz oropyis
oprraziont ad allivitd di cargo, posta, voli di Stato e relativi ad emergenze, incluse quello
sartitarie,

| a sospensions delle attivita dell’aeroporto di Firenze, ha fatto sequito act un calo dei
passegger Gid daifa fine di febbraio: la contrarione cormpiessiva di traffico suf due scatl
rspetto allo stesso petiodo dell'anno precedente & df circa 1175900 passayoern [dato &l 31
marae A020), Le misure di "gquarantena”, sempre pil restrittive anche in altv paesi europel,
hanmo compaortate la cancellazione dei voli fino ad apriie 27070, Ad oggl non e possibie
escludsre tuttavia che. in funzione del perdurare dellepidemia, limitazioni al senvizi
arroporilal &/o ulteriori cancellazioni di voli possana interessare anche | mest successivi,
Al momento sussiste Un'incertezza relativa alla durata e all'espansione geografica di tale
epldermis nonche ai conseguentl impalti che Lele scenario detorminera sul traltico & sui
risultali econornici delfs Societd e dol Gruppo: comsiderata la continea evoiuzinne dal !
fenomeno, al momenia & difficile formulare provisiond cquaniilative sui relativi effettr, :
LUELesvia, stante le Bmitazioni ai snevizi asropotuali & le cancellaziond riscontrase da rmarse
2020, & possibile ipolizzare che Tmpatto sui risclial sconomico finanziar dol 2020 sia
significativa, sopraitiuito con riferimento al primo sermestre deli’'anno in questione,

I ogni caso, per contrastare tale shuasione, la Societs ed i Gruppo  hanno
tempestivamente predisposto una serfe di contromisure volte alfadeguaments dei costi
wlin ridotta domanda of traffico, lenuio conto anche def proveadimentl adollall dai
govnna italiano con decreto legge 14 marFo 2020, r 18 (e, Cura Itadia) considerata la
struttura del conta econornice del Gruppo, che vade tra le comaonenl principal | costo
e it persanale. | prmi grovwedimenti adollali sono stati valti a mitigare tali oneri g relulive
uscite finanviarie, ed hanine dapprima riguardato Putiizze di periodi di ferie per tutti |
lavoratori cho non dovessero gerantire un presidio prosso gl scail, Per § personaie
armministrativo e di supporto & stato fatto ricarso al Lleielavoro. Inoltre, provia attivasione
deflc inferlacuzioni con le rappresentanze sindacali al fine di condividere e opportune
raniovre da adottare, a partire dai 25 marqg 2020 & stato fatto reorso all'jstitune delty Cassy
lntograrione Guadagni Stracrdinaria por la towaiila del personale in forza con
rmarntenimento dei serizi miniral operativi e la riduzione delle attivitd dei diperndent]
arnrrinistrativi, Tale prowwedimenso sard inlorz oerun massimo 8 dodici masl,

Quanto ol conlenanente del costl per sarviz, 1a Dirasdong ha effetiuato una prima analisi
ded contrattl i essere, idontEicanco |e fattispecie non strategicho od atlivando evertuall
LB eriort iniziative con | farnitori,
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la {irczione, dopo una punluale analisi del fabbisogns linansdar, aggiornatl per effetio
della ipotizzals riduzione della domands di iratfico per Fanno 2020 e deills asdoni sopra
descritle, ha guindi identificato le mdsur aggiuntive volte a consentire il rispetto da parte
della Sociotd e del Gruppo delle obolfgazioni assurile, guat la rimodulazions dells
rempistiche degli intervent sulle infrastrulture of carattore non urgente, A Lal proposito si
ricorda chie, ancha in funzione degh obiertivi di investimento, erano gib staro attivate e
intarlocuzioni con primart islisue di credito per fa definizdone dolka pilr acleguata strutlurg
finanzizrta a suppuriio dello sviluppo infrastiruilurale degli acroporti i Pisa e Firareo,
eveniuali niove asigenze o Hguidits che dovessoro nascere da una dltedare riduzione del
trallicn ameoso a causa del perdurare delfatiuale silussions, vormanno considerate
nellambito di tall interlocuzioni, anche alla iuce della pubblicazione del Recelo iguidits
lo scorsa 9 apeile 2020, ferme restando un costamte dialogo anche con I'Ente concedente,
Ir Lale contesto, al fine di wilelare la solidita patrinmeniale e linanziara della Societs, il
Congiglio di Armrninistrazione della Capogeuppo, con delibera det 31 marzo 2020 ha rivisto
e modificato la proposta di destinazione del risultato dell’esercizie 2008, non prevedendo
la distribuziene di alcun dividendo riferito aliesercizio in guestions, medificando cost la
draisione assunle ned corsa della riunione del 12 marso 2020 che aveva previsto dividend|
fer circa 9.4 mikioni di euro,

ta dirczione ha guindi stimato che, pur considerando una significativa oduzione della
domanda di traffico pet lintero esercizio 2020, IMimplementazione delle sopra descritte
reisura di contonimoenta ded cosl, il ricorso alla liguddita acguisila ramite i finanziament|
& brove termine e, ove necassario, alle eventuali ullerior ince of credito disparibili grasie
anche allaccesse al Decreto Ligquiditd, polranno consentire a Toscana Asroporti i
acempiore nel breve periodo alie obbligazioni assunte.

Il TLEta, assicurands il rmantenimento del piard Jdi sviluppo infrastratturalt e adeguali livell
i servizio per le oporazioni Comungue N essere, poT consentire a Tuscana Acroporl,

: superaia la situazione di ermergenza, di riprendere nef medio periodo lo sviluppo.

Aflo stato attuale, Talle lo dovute valutaziori sulta Hase dol quadro inforrrativo disponibie,
pur ron esseado possibile deterrminare con wun sufficiente grado o altidabilita gli cventuali
impatti che possano influenzare l'andamento della Societd e del Gruppo, 'economia e il
settore di riferirnento nei prossimi mesi - e alsglcandn che tale emergensa possa rientrare
in Furnezicne delle misure di contenimento previste dai gaverni, dafle auEonita competentt,
datle banche centrall dei Paesi colpiti dalla diffusione del virus - siritiene che, considerale
lo contromisure sviluppate dal managernenl, nonch gl interventi governalivi df caratiorn
econamion a sostegno di {armighie, lavoraton e imprese, Lele circostanza non rappresent
LR clamento impattarle i processo di stima della Diresdane con riferimento al bitancio al
31 dicembre 2019, né un fattore di incertezza suila capacita dell'impresa di contlnuare ad
operare come usventita in funzionamento,

Autorizzazione alla pubblicazione

Quesle documento & state spprovars dal Consiglic di Armenisistrarviona in data 21 agprile
2020 o messo a disposi-ione in data 23 aprils 2020 50 autarizzazione del Presiderle,

Par il Corsiglio di Armainistraziong

{f Presidente
arco Carsai
| e
- u._" T
" .
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PROSPETTO DELLE VARIAZION] DELLE ATTIVITA" IMMATERIALI NEL 20719
{importi In migliaia di Euro)

OiRITI BREVETEG

DIEGTTI [ IBARSCSILING ALTED
can L A0 QPERE c ;
COMCESSIOMT INGEGKO I COFRS0 SRR NS
Cnsto srarion A0Z083 14,41 14 358 1488
FORCIC 8MErorta rrieenio 44816 - 13873 - - 10wl
Ao- Valore al 31-12-18 18 {266 1.2948 . 14,458 34
LA BEATCINT O FEESCLA I
ACCLEST 2.310 825 £.085 24
[Rirtassifiches £33 2 aR7 a2
Ammmorament . 5949 - 1.089 - - 43
L - Sabda variasan - 104G - 402 510K »63
Costo stavicn AOLOPEH 15164 19,467 31
Fondo ammartaranto GOAGEHE - 14,273 - 044

: Walore al 31-12-2010 (AR} 154,220 308 19.487 291

121

144di 233



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. TOSCANA AEROPORTI S.P.A.

Identificativo e data richiesta: 945131404 - 14/07/2020 Codice fiscale: 00403110505
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

Toscana
Aeroporti

PROSPETTO DELLE VARIAZION| DELLE ATTIVITA' MATERIALI NEL 2019
{importi in migliaia di Eura)

TERRENL  gmpsanTi e AT RELRE o8N ALTRI

. . IMOTTE .
FARRR: .

RECAT] pAACCHINAlA oML CORSO BERI
Coster siorico AEEIS JE.670 18092 632 12160
Fando armevior Larronic : EACT I 29.810 - L3 - < 13987
A-Vakore al 31 1718 15043 B.H50 e £39 30493
VARSI L) ESERCITID
Mt 5570 3025 - 563 TEHAL
Riclassifiche 439 - - - £35 -
Armimartarnssn e sealutazioni - AR? - 199 - 120 T2 - Lode
B - Saldo wariasiori 17446 L34 - 120 158 538
Lot starica 24 624 3605 1682 46 16,835
Fondo: ammcrameanto - 7.838 - AN 14F I 593 HﬂM4: s
Valore gl 31-12-2019 (A+B] 16.789 7.845 94 796 3|3t ¢
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RAPPORTI CON LE PART! CORRELATE

31 DICEMEBRE 2019 31 DICEMBRE 2013
e ingiclenzs woca i s incicnza voondi
oo di Rilrncio '"EEIIIJEI TR T X 73 Ta T 1] VE:%%E _ Shsuvoco bilancio
7. dibllancio {€000] N di bilancre MEAO0)

5“[\'[..].; Wi, [:Elﬂ-m
fenrnefalfi AL Caregagl Spa : :
Farteiparicni in imprese Collogats 1495,/ 35, ULt 2B ALAEMH ' 5568
Crogiti verse socions colegale 104 9 364N 288 1.6 B3.54% 1M
Fricawi nors anviation " 1262 0a6% 214930 1054 2,344 31.213
Al ricavi £ promznt LaBL 16 5% 2180 {1 4490 3HE1%, RO
Alatoscana Spna ' B '
Parecipaziont in improse Collegae 374 SN 50 3357 56,34% Ba6
Crodits verso sociels cobegale [FeRss 13 288 £3.2 35,36% 1/4
Az ricavi & provenll 53,2 280% 2185 53,6 1% 6034
Altre partl correfats
Daita Aartaxi si
Ricav avztion ARG Ganss| 97445 2HB 024%| 94,014
Rl rern avmriion: 25049 G72e d4.49738 41,2 100 31.243
Allri régav @ prorasnti - 1A G 2,184 15,2 Unnh B.OR
Ciech vorsa cionti 200, LEH % YRLEAT 437.0 2a2%, 15451
- Crodid vorso agirs esigibii olle Mo 1665 E AR AN £16.0 2UTH 2,355
: Cerpowratar A Sonioos s
1Biam enialics ajei o729 Sd44 £15,2 ousMl D44
i 12eav Fnn watinn FhA4337 ool 34,938 730 (3,70 A1.233
1 A1 ricavi o proventi - 38 (LR 2185 3.1 Q08 6004
Credili verso clienl 506 0h20%, i1.2351 hi14d o2v 182861
Lder il sed
1Z5Cami Pran At 42,3 o0us 34930 R PR (11 31213
AZTi ricavi 0 prowenti Lo (11179, #1585 (] oo 5084
Crediti worso client 288 (11 4% P2 1.8 05458 18,861
WRCAL siid
lEam rou avialinn &6 0,33% 34 .93_‘;1"" 1408 (3105 1213
2 ricwyd © oot 13T CHESEH: 2185 : 16 oz S04
Crecliti worso 3 clionti 428 (A% 17.2317 56,1 2.20%) 18861
Corporacion Arncrra lalis srf - )
Creili wrso clisnl o4 001l 14434 09 cang| 18,861
altri dabiti csigibik ontro Fann 14435 2] 12079 1.640.7 WHHSH) 14200
inposte di poricso G581 1.35% 7330 58,5 1479 B 120
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PROSPETTO DI RICONCHIAZIONE TRA RISULTATO D'ESERCIZIO &
IMPONIBILE FISCALE {importt in migliala di Euro)

An2r2ma Jiftzr20na
. IRF5S [TLA) IRCS IRAPR
Risyttato anke [mpoeste civilistico AO008 3 44 5O7 19562 | 53738
Adiquana ordinmis appllcabile 44 0%, a.12%] 24.060% 512%
Onere fiscale teor|oo £.874 22749 4.695 2151
Prncipali variazioni s Lilolo dafindivo
- dividendi incassati (55% cmenle] - 700 7i5
- deduzioni analitiche o forfei arke da (AR - Z16 426
-ace - LY 29z
- costo del lavoro del persnnale cipenidente 2
Lermpo indeterminata - 19500 27.503
- aitro oneri costo del lavoro doducing - 156 123
Warizgiori definitive divesse {zalda) 1.534 1- 1075 1,430 k)
Waridoni Lermiparanas diverse {saldo) - 3094 |- 1B |- 1408 14
linporibille fiscala 17.276 22383 ] 18450 F 26241
lrnpyosio comert 4146 1,144 4120 i344
Iynpaond e o'esercic precedeanti - - 0L
AcdtiiFianabes lres 35% Concassionai |$L95S) -
i lripacas o ol el e Fifil) {6 334 - i
» Proweriti on Coreglldamasento - a9 - |
" Aler: cHREE rminori 448 239 BAG 244
1 Imposte tatalf isorltte I hllancio 5.840 1470 5132 1.608
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CORRISPETTIVI COMPETENZA ESERCIZIC 2019 PER | SERVIZ] DI REVISIONE .
(ART.148 DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOR)

. . .. S00geito che ha . Compensi
fipolngia H servizi erogeto il servizio dastinatarlo Mzt 2019 (€)
Revisione Bwil SpA Capangeupo TA Spa 1k ?6‘%00 .
CORTalHe . _—
Pwil Spi Societs conuollate 2] 13,800
[l S Capoyruppo TA Spa i 1106800
S vigi di g o ) . .
allesta zione [el> S0 Capogiuppa LA 5D Q)] 12400
il SpA Capugruppo 1A S5pi [} 13.000
Altri zervizi P SpA Capogruppo TA SpA 26,500
totale __ 269200
Meite i

M Corrispsalll selzlivi all incarico o rovisinnes legaie oel bilarcio
sl el & del bilancio desercizic delia Capog epps finclusa o
gl glrrsenila celle worifiche poriccicha & it loe o revisiono it
el Lllancio consolidato somestrala sbbreviale del (:uppo.

Ll

[2) o lspesltid rofarivé allinearicn dl revislone leyzle del Silancio desercizia
delle coreroliate Parchagei Peretala Srl e Jol Fual Co. S o mdatie
v iFoie poriodiche.

{3) Corrispettivi rolsriv allincaricn oi revisiens coneabila dei fascicali o
corselidamonta el Gruips G poacion Arnerica Alrpe s,

(4 Cosrispottivi rolativ afincariso ol sevisione cortsbilo goi prosness
contztli di renckeontazlans ex Delivera CIPE r. 32007 dedfarrmpmslo
di Fisa o desarropnrts: ol Flrange

&) Corrisnottivi relativl 2llincariou o revisiones imisaca della Schlaszlone
conszlidata o caratters Mor Hnanzianio s igs M. 254006 per
I"'osercizic 2079,

Al F
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ATTESTAZIONE DFL BILANCIO CONSOLIDATO 2019 Al SENSI DELL'ART. 81-TER
DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIOQ 1998 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

31 soltescristi Gina Glard (Armministratore elegaeto) o Marco Giatlesti (Dirigente Preposto alls

redaziore doi documenti contabili societar) di Toscans Acroportt Spa. attestano, tenuts anche

canto di guante previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del deercia segpislative 24 feblyaio 1998, N, 58:

. l'adegualezza in relazione alle caratteristiche deli’trmpresa

. effettiva applicazione

delie procedure amministrative e contabili per ia formazlone det Bilancio consolidate delf'esercizio

204,

2, S attesta, inoltre, che il Bilancio consolidato dellesercizio 2014

] &orecatte iy cordonmitd &l principd conlabiil internazionali applicabill oonosciith relld
Carmwnita eurapes ai sensi del regeiamento [CE) n, 18062002 del Parlarmonto edrapas e del
Carsiglia, del 38 luglio 2002,

. carrisponde alle risuilaree dei linn e delle scrilluse cantabili

. ¢ idonen A fornire Una sappresentazions vesitiora o corretta deils situsgiong parrimoniale,
cconamica e finahziatla deflfemittente.

3. La refazione sutla gestione comprende Lnanalist attandibile defl'andamento e del risultato della

. gestiona nonché della situazione delfemittente, unitamaente alla descrizione dei principali rischi e

iMCererze CUi S0Ne esposti,
Fironze, 21 aprile 2020

Per i Carsiglic di arnministrazions

L Amministratore Delegato
Ciirey Giani

li Dirigents Preposto
Iarco Gladiett
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE

pwe

Relazione della societd di revisione indipendente

ai sensd defl arficola 14 del DLgs o7 genraio zozo, n* 39 o delfariicalo 10 del
Regolemenic (UE} n® 537/2014

Toscana Aeroportt Spd

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016
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Relazione della secieta di revisione indipendente
ai sensi dellarticolo 14 del DLgs 27 gennaio »oeo, A 35 € delfarticalo 16 dil Regolamerta (UE} #*
537 2014

Toscepa Aeroporti SpA

Relnzione sulla revisione contabile del bilaneio consoflidate

rrindizio

Abbiama svolte la revisione contabile del bilandio consclidate el gmppe Toscana Aercporti (il
Gruppe), tostituita dzlla situazione patrimeniale-finanziariz consolidets & 51 dicembre zog, dai
conto econpinica congelidato, dal conte economico complessive consolidate, dal prospettc delle
variazioni de} palrirronio netto consolidata, dal rendiconto finanziario consolidata per lesercizic
chiuso a tale data & dalle note 21 bilancie che indudono anche la sintesi def pits significativi principi
contabdl: applicatl.

A noatro giudizio, il bifandio consolidate foraiscs una rappresectasone veritiera e corretia della
sitnazione patrimoniale & Bnanviaria def Groppo ol 31 dicembre 2o1g, del risultato economico e dei
flussi di rasza per Pesercizio chinso a tale data in corformith agli Internalional Financdial Reporting
. Standards adottati dall'Unione Europea nobché ai provvediment emznati in attuarzione dell'articola
: 9 del Digsn® 38/05.

¢ Elementi alla base del phedizio

Abbiame svelto la revisions confabile in conformita ai principi di revisione interhazinnali (1ISA Italia).
Ls nosire responsabilith al sensi 8i fali principi sons ulleriormante descritte nela sazione
Responsabilita defla societ di revisiona per fa revistone confabifz del bilancio consolidato della
presents relazione. Siame indipendenti rispetio aila societd Toscana Aeraporti Spa (la Societd)
cotformita alle norme e af pritcipi in materia di etica ¢ di izdipendenza applicabili neli'ordinamento
italiavo olla revisiene contabile del bilancio. Riteriamo di aver acqaisito elementi probativi sofcienti
ed appropriati so ouibasare i nostro gindizio.
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Aspeft chiave della revisione contabile

TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Codice fiscale: 00403110505

| Toscana
Aeroporti

Gl aspetti chiave della sevisione contabile sono quagli aspetti cke, seenpdo il nostro phadizio
professionale, sono stetl maggiorments significati nellambito deBa revisione contehe dal
bilancio consolidate defl'tsercizio in esame. Tali azpetti sono stati do nol, sRronteti nelambito della
Fevisione contebile @ nella formazione del nostro giudizio saf bifancis consolidato nel seo compleasa:
pertanto su tali aspettt non esprimiameo un givdizio separato.

Aspetd chiane

Proceditre di revisione in visposta agli
nspeff clhiigoe

Capitatizrazione diriti di concessiones

Nofe ifustrative el bilancio conseifidate al 51
dicembre 2o19! nota np “ARvil bnmateriahi™
Relazione sulle gestione: paragrafo se “Gli
investimenti del gruppo™.

Nel corso dell'esercizio 2010 goke steti
capilalizati costi relativl ad attivita immateriali
per complessivi ¢ miliond 41 purs che
rappresentano it 3,4% delfattivo del Gruppo,
rifetiti per 2,3 milion 8l ettro a divitti Ji
concessione e per &1 mioni di eazo a
impiobilizzazions immateriall i corse, di cui 7,95
wilioni di eure riguardantt Jo sviluppo del Master
Plan seroportaate del'Aeroporto di Firenze.

Considerata Ja revanza dogli investimenti
¢Hettnati e Poso di sHme & cui ka fatto ricorso s
direzione per Iz verifica Gel rispatio dei seqnisit
tichiesti dzllinterpretagione dei principi contabili
internazionali “IFRIC 12 - Accordi per servizf in
ooncessiane” & dad printipt contabili
internacionali “TAS 38 - Afffoild fmrmaferigh™ e
“[AS 36 - Riduzicne di palore dalle attiviig"
adoftati dall'Unfotie Europea, abbiame rivelta
una specifica abehrione alie velmtazion] effettazte
dapli amrmindatyateon.

Le stime formylate dapgli stessi hanno rigwardato
principaimente la verifice deliidentificabilita dai
costi capitalizzati e Pesistenva di benefic
econamifd fgtiri derivanti dagli investiments
effettuati ¢ Ta verifica di eventuali indicatori &
perdita di volore.

Per la determinazione del valors recugerabile
dele singsle unitd generatvici 3 eassa {c.ad. cash

Abbfame effettuateo la comprensions,
vabgtavione e validazione della procedora di
capitalizzazione dei dirith 4§ concessione
adattats dal Gruppo. In pariicolare, & stata
svolta 2 comprensione a la verifica dei
tontrolli rilevanti alla base delia
cophalizzazione i tali attivits immaterizli
Abbiame ottenuto B dettaplio valorizate dei
coati capiializrati per progetto, analizrends,
s baze campionaria, ghi increment: ed i
decrementi intervenuii nell'esercizio. Nel
corsp delle nostre verifichs abhiame posto
particolare attenziont 2} Yapetto dei requisiti
tichiest] dall'interpretazione dei principi
contabili internazionall "TERIC 12 - Accordi
per servizt in concessione™ e dai principh
contabili internazionali “FAX 38 - Ativita
immaterioli e “I48 38 - Riduzione di valore
delle attiviti” adotieti dafl'Unione Furopea
per I2 capitalfzzaztsne di tali attivita
tmmazteriali, con particolere riferimento
all'identificabilits def costi capitalirrabi,
all'asistenza i benefici economici fotar
derivantt dalltnvestimento, & alla verifice &i
eventuali indicatori di perdita di valoye,

A tal fing abblame esaminato sa bage
campionaris i piani pluriennali pradispacti
dafla direpione ed i relativi flussi d: cassa
Tuturf stireati, nnitamente alta werifica
dell'evantuale perdita di valors {4,
impairment fesh) autl'Aeroporto i Firenre,
Abbianyo inoltre analizzato gH agenari
alterpativi predispost dagli amtoinistrators
(c.d. sensitivify anafysis) nel contesto di
incerterrn conseguente all'emsrpenza
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generating util - CGUY alie quall tali diriths di
concessione appartengono, fa direzicne ha
calcolate il valose d'ueo utilizzando la
metodalogia del valors sttuate dei finesi di cassa
firbari {c.d. discounted cash flows): il valore d'uso
& stato determinate come valore attaale dei flussi
di eassa lnnge 1a durats yesidua della concessione,
1l valore recaperahile di tlaseuna CEU & stato
confrontato con i auo vatera 4i hifancio, -
torrispondente alla romma dallo attivild e
passivita atiriboibili aflz CGU.

Inoltza, anche in considerazions dell’attuale
couteste di incertezza conseguents ail'emergensa
sandtaria da Covid-zg (c.d. Coronavirus), g
amminivisotor hanne ritenuto cpporluts
ipotizzare scenari alternativi che tengano conta di
mna possibile contrazione dei ricavi e delta
redditivits derivente da una possibde ridusione
della domanda di traffico.

sanitaria da Coronaviris.

Well'ambito delle procedute & revisione
gvolte sbbiamo altresi effettuate collogui con
1a dérezione e con i responsabili tecnid,
finatizzati alla comprensione delle
caratteristiche det progetti.

Inelire, con specifico riferimento alle analisi
condetts suglt investimenti relativi allo
sviluppo del Master Plan aeroportaate
dell'Aesoportn di Firenze e relattvo
impairment fesl, le procedure di revisiona
svolte hante compreso anche i
coinatgimento degh esperti in valutaziond &
dei legeli appartenenti afla rete PwC.

Le nostre verifichs hapno, infine, ricompresn
T'analisi delle note tlustrative al bilancio
consplidato per vaiutare adegmaterza e
completerza dell'informaliva ¢onnessa.

Valufazione def fondi rischi ed oneri & dei
fondi di ripristitie e sostitazicne

Note ilfustrative ol BHanrcto consolidato: nota 39
“Fandi rischi & onert”y nele 4o “Fondi di
Fipristing £ sosfiione” ¢ paragrajo
“Informazioni sulle voel principali del Fendo
risefii & oneri al 32 dicermbre 2ocg”

8 valore de: fonds rischs ed oneri ¢ dei fonds di
Hpristind e sostitazinne iscritli nel passivo della
situazione patrimoniale-finanzioria del bfancio
poneolidato ab 31 dicembre 2oig ammenta
rispeitivemente & 2,5 milion: di eure e 25,7
millont df enrc, che rapprezentant
rispettivaniente Fo,g% ed ii 9,6% del passivo del
Grupps.

Datala rilevanza degli importi in quesfione » I'nzo
di sTime a col ha fattoricorsoia d.treuune por la
verifica del zispetto dei reguisili richiest:
dalinterpretazions del princpi contabili
internazionali “IFRIC 12 - Accordi per seruis §it
concesstone™ dei prineipi contabili internaziomali
e dal principic contabile internazionala “IAS 57 -
Arranfonaments, passivitd e afifvitt petenziait”
adottati dalFnisie Enropea, abbiamo rivolte
una specifica attenzlops atla yerifica delie

Abblamo effethuato la comprensions,
valutazione & validazione detlt procedura
1dolteta daf Gruppo al fini dalla
deferminazione degli accantonament] g fondi
#{sehd ed onerl e a fondi di ripristino &
soatituzione e d=lla valutazione circa la
congruith delle passivita iscritte nel pastivo
dellz situzzione patrimoniale-finanziaris al A1
dicembte 2019, In particolars, & stata svoitala
compreasiont ¢ la verifica dei controlli
rilevanti alla base deflz determinarione di tali
accantonamentt ¢ delia valatazione della
conpraita dells passfil tlevate.

A tal propeaito i evidenzia che 1 Gruppe per
le problematiche pit significative s avvale.del
supporto di professionisy estermi
indipendent che aggictnane 1z direzicne
cizra In stains delle controversis ¢ suf
potenriali impatti in hilancio,

Abbiame altresi ottenuto il dsttaglio deglt
impori accantonati, analirrando, s base
campionaria, 1a ragionevolezen Jele
asEunzioni adotiate dalla direrivne perla
guantificazione della passivith 4 rilevare in
bilancio. Con riferimento ai profespiontsti
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peagiviti in questione.

Le principali analisi svolte dajia direzione hanno
ripuardato Ja verifica della abbligarioni in corso,
la stima delle probabilita ¢t dovervi adempiere &
12 stima del relative ammontare.

egietint che supporianc i GRippo oela
vidutazions def fondi rischi ed oneri ebbiamo
inolire procedats all'invia deile lettere di
richiests di informazioni agli stessi ed
analizzate le risposte pervenute.

Ineltre, a fine di comprendere le
caratteristiche delle controversie in corsn 2
degli fnterventi di sostituzione & ripristine da
effetfuare sut hend in concessione, abbiamno
effettnate callogui con Iz direzione, con
1'nfficio legale interne, con § responazhbili def
contzolio di geslione, con i responsabill
tecnict mbeynd & con professionish esternt.

Responsalilitd degl amministraiori e ded callegio sindncoale per i Bilancio consolidate

&5l ampyinistratori sono respousabili per la redazfone ded Mlantic consclidato che fornisea una
rappresentazione veritiera e correlts in conformita aghi International Financial Reporting Standards
adotiatt dali"Unione Furopea nonché ai provvediment] epanatt in attuazione delapticsln gdel Digs
n® 38/05 e, nei termint previstt daljn fepre, per quella parte det controBo interna Axgli stessi rtenta
necersariz per conzentire la redastons di un bifancio che non contenge errori signifieativi dovat a frodi
o a chmportamenti o eventi non intenzicoali,

Gli amptinistratori sono responsabili per la velutazione della capacitd del Sroppo di continuare ad

Cpevare ome un'entita in funrionaments e, nefla redazions def bilancic consalidato, per .
Yappropriatezza dell'utilizzs del presupposto defla contingita aziendale, nonché Per tna zdegnata '
infarmativa in materia, Gl anuninistratori utilézzano i} presupposto della continuits azendale nella

redarione del bfancia consolidate a meno che abbiane valutato che sussistons le condiziont per Ia |
Mypidazione della capograppo Toscana Aeroporti 3pA ¢ per Vinterraziones del'stivit o non -
abbiano efternative realistiche a tali scelte,

N coliegio sindacale ka In responsability ds¥la wigitanzs, ned termini previsth dafla legoe, sul

processo di predisposizione dellinformative Eransiaria det Gruppo.

Responsabilift delln societd direvisione per [a revisione contabile del Bilancic
consolidoio

1 nosiri chisttivi sono Yacquisizione df una ragionevele sicarezm che i bilancio consolidate el
suo complessa Ron rontenge errori significativi, dovati a frodi o o comportamenti o eventt non
interzionali, e Pamissione di vna relazions di revisione che inchidn §f nostro piadizio. Per
ragionevole sfturera st intende un livello elevato di sfcurezza che, tettavia, non forzisce Ja garanzia
che una revisione contabile svoltain conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA 1talia)
individui sempre un errore significativo, guilora esistente. GX erron possono derivare da frodic da
comportamenti o eventi non intenzienall e 2ono considerati significativi quelora ci si pessa
ragionevalimenie sttendere che essi, singolarments o nel loro ingieme, siano in grads & Jufluenzare
Je decisioni economiche prese daghi utifltzatori sulla base del blansio consolidato.
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elFambilo della revisicne contabile svolta in conformia al principt di revisione internzrionali (ISA
Ttakia), abbiamo esercliate il giedizio professionale ¢ shbiams mantenuto Io scetticismt
professionale per tetta 1z durata delia revisione contabile. Inclire:

. abbiamo idendiBeato e valuteto i riachi di ervori significativi nel bilancio consolidels, dovuti
afrodi o a compertamenti o event non intenionali; abbizmo definito e svolto procedure. &
sevisione in risposta 2 tali zischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriatt su cuj hasare il postro gindizio. 11 rischio &t non individuzre un errove
sipnificative dosuto o frodi & pid elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significative derivante da comportamenti o eventi non intenzianali, poiché la frode pud
implicare Vesistenza di opliusiond, falsificazioni, omissioni islenzionali, rappresentaziond
foorviant o forzature del controEo interno;

. abbizmo zoquisite nna comprensione del controllo interne rlevante af find della revisione
eontabile alla scopo di definire procedare di revisione appropriate nella circostanze e non
per esprimere an givdizio suli'efficacia del controllo interno del Gruppo;

» ahhizme valuiate Vapproprintexzn ded principi contebili utilizzati nonché 13 raglonevolezza
dele stime contabili effcttuate dagll amnuinistrator, incluza la refativa informativa;
. siamo givmti ad una conchusione suil appropriztezza dellnatilizze da parie degli

amininistrateri del presapposto delia conlinuitd aziendzle e, in base agli elementi probativi
atquisit, sulieventuale ssistenza &t uha incerterza significativa riguards a eventi o
circastapze che pessono fer sorgere dubbi significativi suBa capacita del Gruppe di
cootinvare ad operare come Tn'entitd ih funzionamento. In presenzs di en'incerteZna
significativa, samo teneh 2 rickizmare Fatienzione reBa relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancie evvero, ralora tale infarmativa sia inadeguata, & riflettere tale
circostatiae nella formulazione del nostro gindizio, Le nostre conclusioni sone basate sugh
element! probativi acqeisiti fino alle data della presente relarione. Tohiavia, sventl ¢

z circostanse suecessivi ppssono comportare che {1 Groppo cessi di operare come un'sntith in

; funzicnamente;

. abbiamo valutaeto Ia presentazione, Ta struttura e il contenuto del bilancie consolidato nel suo
T complesss, incluse Minformative, e se 4 bilantic consolidate rappresents le operarions e gh
v eventi sottostant! in mode da fornire una corrella rapprese ol azions;
- - abbiame acquisite elementi probativ sufficienti e appropriatt sulle informaziond finanziarie

delle imprese o delis Aifferenti attivitd economiche svolte ali'interno del Grappo per
esprimeze un pindizio s9] blanco consdidats. Siamo responsabil della direzione, delia
mpervisione e dello svelyimento delf' inearico di revisione coptabile del Gruppe. Siame gt
wunici responsabili del gludizio M revisione sul bifancio consolidate.

Abbiamo pomunicate af responyabili delle aitivitd di governance, identificat! ad un livello
appropritte come richiesto dagli 18A Halia, tra gli altri aspetti, ]a portats ¢ Ja tempistica
pianificate per la revisions contabile &1 visoltal significativi emersi, inchuse le eventusli catenze
significative Be) controflo interno identificate nel corse detla revisione contabile,

Ahbiamo fornite M responsabili delle atiivith ¢i povernance anche una dickiarazione sal fatto che
sbbiama rispetiatn |2 norme & i principd in imateria 8 atics & di mdipendenza applicabil
nel'ordinamento itakiane ¢ abbiamo commnicats Jors ogod situazione che possz ragionevolniente
svers un effatto sulla posira indipendenza e, ove tpplicabiie, e elative misare di salvapubrdia,
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Tra gli aspetti comunicati of respomsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato qetli che
aono stati pia rilevantt nell'smbito della revizione contalile del bilancic consolidate defl'esercizia in
¢same, che hanne costituite quindi gli aspetti chizve della revisione. Abbiamn deseritto tali aspetti
netla relazinne di revisione,

Alfre informazioni conmnicate ai sensi del'urticols 10 del Regolameanta (TE) 537/201.4

Y/assemblea degll aglonisti della Toscana Arropart: Sp ci ka conferito ix dala 3 novembre 2014
Fincarico di revislone legale del bilancio d'esercizio ¢ consolidate della Soctetd per gli esercizi dal 33
dicembre 2014 al 5z dicambre 2022,

Dickiariamo c¢he bon sone stati prestati servizi diversi della revisioee contabile vietati ai sensi
delfarticole 5, paragrafo 1, del Regolaments {UE) 53772014 & che siamio Himast indipendenti
rizpetto alla Societi neliesecuzione detla revisions legale.

Confermiomo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nelln presente relazrione & in lney
<on guante indicato nella relazione aggivativa destinate at coBegis sindacale, neliz sua fenzione di
comilato per il controllo interno & }a revisione contahdle, predispoatn ai senst deflfarticolo 11 de) cilato
Repolamento.

Helnzione su altre dispesizion: di legge e regolainentar

Gindizio ai sensi dell'articolo 1y, coruna z, letiera e}, del DLgs 39/10 & deflarticale 223-
bis, comma g, del DLys sB/4R

Gli amministratori delia Tosrana Acroporti SpA sore Tesponssbili per Ta predisposizione delfa

relazione sulla gestione ¢ delta relazione sul governa sacletavio ¢ gli assetti proprietari el pruppo 1
Tescana Aeroporti al 31 diceawbre 2010, incluse la lore castenzs con i relativo bilancio congslidato e 1a i
loro conformiti afle norme di legge. :

Abbiamo svelte le precedure indicate nel principio di revisione {34 #alia) n° 7208 8l fine & exprimere
un gindizio snlla coerenra della relazione sulla geslione & df aleuns specifiche informazioni contenmte
nella relazione sul governo societario e gli assettf proprietari indicate nellarticolo 123-bis, comma 4,
del DLgs 58/¢8, con il bilancio consolidate del gruppeo Toscana Asroporh at 31 dicembre zo1g e sulla
conformifa della Messe alle norme di fesze, nonchi di lasciere una dichiazrazione 4 sventaali exrori
significativi.

Anastro giwdizio, la relazione sulla gestione ¢ sleune specifiche informazioni contenute nelia relariong
sul governs societario € phi assett proprictari sopra richiamate sons cosrentl con 4 bifancio
conaalidaty del sroppo Toscana Astoports ol 45 dicembre 2010 & sono redatts in conformita 1= zormie
dilepoe,

Cou riferimento alis dichierazione & tui al'axticolo 14, comma 2, lettere e}, del DLgs 30/10, rilaciata
sullabaze delle conoscenze e defla comprensions dell'impresa & del rélativo contesto acquisite net
corso dell'atiivits di zevisions, non abbiano nulla da riportare.

Gdiy

134

157di 233



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 945131404 - 14/07/2020 TO(S:SQIC\I: fécEacheQ 2004%21?0295

Bilancio aggiornato al 31/12/2019

Toscana
: Aeroport

pwc

Dickhiarozions vi sensi dellarticalo o del Regolamenfo Cansolr df aftnnziene del DLgs
an diceinbre zo:b, 0 253

Gl amministratori della Toscana Asroporti Spa sono responsabili perla predisposizione della
dichizrarions non finanziaria ai sensi del DLgs 40 dieembre 2016, nooga,

Abbiamo verificate Pavwenuta approvazione da parle degli amministratori delia dichizrazione non
finanziariz.

A sensi delarticolo 3, comna 10, det DLgs 2o dicemlivs 2010, R, 254, tals dichiarazione & oggetto di
ceparata attestazione di conformita da parte nostra.
Firenze, 23 aprile aozo

PricewaterhouseConpers SpaA

Ly

Firmato digitalmente daLUIGE NECCI
Data:23/04/2020 107231
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TOSCANA ATROFORTE  CONTO FGONOMICT SEPARATO

M -
LI eui - ol eal
Ldli s moigliaia di eurn ? 31 DA arli j:l LIC Parti
@ Mg Corrzlats 20148 Cursalate
FUC AN
dicavi oparativi 1.2 & 540 23408 153
AL rleavi A 908 {4 FEE4 139
Hicawi per servizi di costiusdions 4 8,306 ) 13,5158
PO ALE RICAY (&) 00,415 1736 HEREE 16453
CET '
ot oporativi
Wiaseriali odi consarmo 3 Loy 1.034
Costi del personals 6 lEr s n.na2
Losl per servizi ! MIGZ4 ALATR
Dineri divarsi di geslions ] 1ALE 1.992
Lanoni asreporEl g 4. 4R G508
Totele costi operativi 57151 a 55 992 Lt
it prozr genizi i costrisrione 0 8357 13,341
TOT ALk OS] (B Bl BOE o] 82,333 L4l
WMARGINE DRERATI LOEDO (A-E) aann7 1326 3735R 1652
AMTROEAMenL e s iLERzion # 100344 9.784
A, frlorischi ooriprisiing 2 2648 7453
Hipeege di valore {svaluradoni) nelte db credin
corrterciali ec altri cradis 14 a7 329
RIS TATO L LA TP 20,438 1326 20088 145kd
GESTHONEFINAMZ JARLA
Srewerill Ghanziar 4 7a 15
e finangan 15 -1.487 -1.494
Lyt [purrailad da parteciparioni I 83z dhd
E TOTALF GRS HOME FERARNS AR BiLle O L24 qJ
U EILE (PERCHTAY PRIM & 1JELLE IMPEOSTE AhOER 1726 TELA67 14303
Irmipacxshe di periodo i -5.544 -3 -5.618 98
HTILE (PEREMTA) DI PERICGDO R 1627 |KNRL) 1,55
Utile perazions £) - Q7203 0, 4385
Utile dilulto pet aziche (€] O,72e3 Dorasn
TOSCANA AERCPORT] - CON] O ECONOMICO COMPLESSIVG SEPARATO. _
o A1 NG 3 NIC
Ll in miglizia di curo ° Rt "
gz C] 208 2018
LIEE (MERDITA) M PIREODG {A) 13555 1746
Afeef LrlAnordite:) rorrgadlessivi ce nen sacannd
SLCCETSMarTINT el ssificall 8 conto oeonom i
Uzili {perdit) dervard dalia determinarione ded Fordc
henafict & dipondenil al netto dallalfelio h=aia | 4 12 41
Tolale Altr utilidperdite ) commplassivi, al netto dell'effeito
fseale (8l Ji 4! .
LINLE {PERDITAY COMPILE S51WA DI PERIODOI{A] » (B} 13643 11550
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ATTIVD Hole|  4112.2m19 3322008
ATTIVETA NMOMN SORRENTI
At immateriali | 165.019 167.400
fmmotdll, inpiant & rracchina: 21 21086 23181
DTt ' Ls z 4,336 2
PartecipeLioni in altee improso 23 25 25945
Fartecipazion in imprese controffata 24 4.338 4135
Parleclpazioni in imgrese coliegate 5 384 350
AfLro attivith finanziarino 26 3418 3206
Crocil commerciaii esigibill oltre Fanan 27 Ki0d; 3a2
AlLivla Hscali cifarite 28 _A2EE R
TOTALL AT LINVITA NON CORRELMI 214.8048 204614
ATTI LA CORRFNTI
Crediti commergiali 2 i6.757 1o 20
off G wam Py covrelte 44 552
Attivith fiscali por irposte correnti 30 198 2
Altri creclit friarni 5 121 JREXK
Creditiverse aiti asigibili entrof'anne 32 G824 4,84
La5sa & mezzl equivalent 31 $3HAE 452
FCTAFE ATTIVITA CUARIZFNTI 4ML587 35495
TOEALE ATTIVG 255300 40 513
PATRIBMOMICI MFTTO E PASSIVIEA MNote|  31.12.2019 S112.2008
CAPITALE E RISLREWE
Capivale 34 070 T
Risere gi capitale 45 74174 73406
Riserva relllche 145 kl:: 32249 -3.228
LitiH (pord ie) portat & miamwva a7 379 441 .
Litile {prordita) di esarcizio 38 13,555 13.746G :
TOTALE PATRIMOMID NETTC 115,488 1074 )
FASSIVITA NON CORRENTE
Foruds rischi & aneri kb 1.450 KRIVES
Fondi di ripristino e spstitusiong 40 17.834 18939
Forl benefici ai dipondort 1 2547 453
Passivith finanriario scadenti altre un anno 42 22915 A71.558
Pazsivita finanziarie por diritti d'uso oitre un snno 43 1,318 4
Altri debith asigibili olbre 'annn 44 . 338 202
TOTALE PASSIVITA NOMN CORRFMTI A8.4430) s2.6/5
PASSMNITA CORRENTI
lassivith Hnanziano scadent enire un anno Ay 24.740 14.0b4
Passivits finanziaric por diritti s entro un anng | 42 &4 -
Paszivita fiscali por imposte corrant 14 2,074 1541
Y cof vorna et correile 1473 LT
Aldtri debiti tribartars A 1.778 8543
Debiti Commerciafi af 32.28% 2958
I L w0rs P correlate 2 38
Dexbiti verse [stLULl previdenziad 4y EEBE 1454
Altri debiti esigitslll entro fannn 14 0972 11641
Fondi di ripristinoe sostituzione (Guots cosrants) 10 781 L BA73
[OTALF PASSIVITA CORENTE Q0442 42 BE2
[EITAR F PASSIVITA! 145.5002 25538 s
IOTATFE PASSHITA'L PATRIMONIONET O £55.500 210613 ,
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO D'ESERCIZIC
{importi in migliaia di Euro)
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FH at 3 dicernbie 2017 a7 1880 r 3475 ehAib PAERG. 32289 100
LTI T (RLRDITATNET 1O ] . . _ 11746
L [ 000
AL COMPOR. DI _ ) : 241
_ CUCCON COMS'LESS IV

TOTALL LITILE (PERINTA) . 3 o } . 11968
CEMAEE CSSA

DESFENALIOME LTI - 528 - - - -h2d
LW L2k Renl - . - - R - —"!BEE

TOTALL MOVIMENT
fel ATy - - . S8 - -4 - KR

 NRETIAMENTE A Bl

PHal3ldeambia S0 30710 1864 G 4003 JhAT6 24585 3200
! LITILE (PERDE A3 NFTTO _ )
! Nl PEREODO
AlTRECOMPON. O

CAECO CORME TS50

FOTALE UHALE (PEROITA)
COMPLESSA

LESTIMNAZIGND LITILE - - GH7 k|

NPARC KD - - - - - -

TOTALE MOVIMEMTY
RILCLATI - ; . At 3 - -
LN | EANCNTI A BN

P al 9 dicerniare 2010 30710 Ra a 4,551 FRAOT 24585 -3.470 a.584
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RENDICONTO TN ANTEARIO (i pori i migliaia di & o)

FY Z01%  Fr2gig

ATTIVITA' OPERATIVA

Risultato notte o} periodo 13.555 13,746
Rettifiche per:
- ArranaPotnent atkbivied maceeiall, lenmateriali € divics o'nsa 11045 3.7284
- Armmiorloment] iemohilizia on) immaterisi &FIF &42(
- Atnmortament] bsobilzaazn) materiali 25348 2864
- Ammorgamant) AL o Sa9 3
- Variazione fonde rischi e oneri (2.074) {434)
- Wariazione nett: del fond| per benofici ai dipendent 22} (3.478)
- Variazione netn dsl fondo di ripristine {524) f538)
- Oneri finanzfar diritt £'use EH O
= Altel Onerf {Provents) finanziari, et 1.382 1335
- Linerl firanziarf bancari 44! 345
«Qneri finanzior TFR i7 6
- Qe finanzio foto Hpdsting aiy 739
- Gestiane finanzlrka per combis valuza ! {2
- Prowenti fisanAan {interesss ottivis {7 {13)
- Atti OnerfProven) fingnziar minar (19 4
- Wariazione not impaoste (andeipace}f{diffarite 744 437
- Impeste di competenza dell'escreizle 5798 5482
- {neranenta)decremento nej ereditl commerciali {1.037) |3.852
- [Inm"ementn]}'decrem-cnI.G in aftri credit correnti 755 {1.258)
- Incrementof{decrementao} nel debiti verso fornitar] 1134 {570)
- Incremental{decrements) it altri debiti corvent] 840 (5.459) i
Flussa df cassa delle r:lml.fm} oeratwe . - - . o 32653 3.’2_2'?5_ :
B Oneri finanziarl pagat ' - . {453) {50.2]
- Imposee sl reddzm pagate f4.634) {5 ?3?}
“Flusso di cassa notén generato dalle attivitd operatwe ' . 17,566 26,060
ATTIVITA' D' INVESTIMENTO - -
- Investimentd in activita materizli {6.453) (2.932)
- Disinvestiment| in attivitd matcrialt 8 3014
= Invesdmaent] it attivied immaterjali {5.031) {14.375)
- Investiment! In par tecipazion| & altre attivitd rnanzlarip 202} {4.692)
-Flussu di cassa netto generata (asmrbmo) dalle attwﬂ:a di |nvestlmuntc {15.697) (! 3.98;1)
ATTIVITA' FINANZIARIE o -
- Dividendi corrisposti {13.023) {9.881)
~ Accenslone finanziamentt 2 brevellungo ermine 18500 | B8.000
- {Rimborsc) fikamedamenti a breve/ungs termine ¢12.468) (17840
(R:mborso) Passivltd linanziarie per dirie d'uso {659 ]
Flusse di cassa netto generato (assorbito) dalle attivita &i ﬁnanzmmentn {7.455) - (9.723) )
Incremento f (decrumentn) natto disp. lig. Mexzzi equwalentl N 4213 {2.64.'1)
Disp. Liquide & mezzi equivalenti all'inizia delf eseroizia 9.452 12,098
Disp. Liguide ¢ mezzi equivalenti alla fine del ngriud_p - . 13.665 . 0451 -
0
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: NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO D'ESERCIZIO
31.12.2019

PREMESSA

Toscana Aeroport] S p.a. {di seguito anche “Societd” o "TA™) & una societa per azioni con sede
legale presso I'Ufficio del Registro delle Imprese di Firenze dal 1° giugna 2015 nata dalla
fusione por incorporazione in Societs Aetoporto Toscana Galileo Galilel 5p.a. (Acroporto di
Pisal con Aeroponio di Firenze Spa. Por compielessa siricorda che tale fusione s @
configurala come un‘aggregasiona aziendale tra ontitd sotio controlilo cornung, 0ssia
Corpuracion Ameria Ralin SpA. Pertanto, lrattandosi di "busingss cornbinalion inwalng
eniitios under commeon controf, operazioni esplciiamente escluse dalPambito di
appiicazione del principie contabite IFRS 3, Ta Nusione & stata diltessa net Bifenciao della
socield risdtante dalla lusione, rilevando | valar delle attivitd e delle passhath dell'impresa
acgilisita ai valori fissltantt dal Bilancio dellincorporata, trattarmento contabhile tale da
consentire al rmanagement di fomire uninformativa che fosse, al contempo, rilevante el
attenditiin, al sensi dells alla luce delle pravisiani dedle 1AS 8 par 0.

Le principali attivild sono descritte nslla Rolazione sufla gestione.

Il presente Bilancio d'esercizio di TA & espresso in Eure (€} in quanto questa & g valuta
nella quale sono condot e la maggior parie doile operazion di 1A

L'attivits di revisione contabite del Bilancio d'esercizio 2019 di TA & aftidata alla societa
PricewaterhouscCoopers Sp.a.

STRUTTURA E CONTENUTC DEI PROSPETTI CONTABILI

1 Bilancio consolidatn 2018 del Gruppo 1A & stalo pradisposto in contormita ai Frincipi
t Contanili Inlernazionall IAS/AFRS), in vigore alla data, ormesst daililemational Accoanting
. Staricards Board e ornologati dall'Unions Furapea, nonche in confarmita ai proveedimend
prhanati in attuazione dodlart. @ del DLgs n. 38/2005 (Delibera Consoi n, 15519 det 27 luglio
2006 recants "Disposizioni in rateria di schierni di bilancie”, Detibera Consab 1, 15520 del
27 Juglio 2006 recante "Modifiche e inleyravione al Regolameanto Emittentl adottato con
Nelibera n. N971/99", Comunicasdona Consob n, BOGAZ33 del 28 1uglio 2006 recanto
MAfarraiiva sncicrania richiesta al sensi delfart. 114, comma & 2lgs 58/98%, 5i @ inoltre
ternuio contn delle inlerpretazioni dellinlernational Financial Reporting Irilerprotations
Cormmittee (IFRICY, precedentermante deneminale Standing Interpretations Cornmilles
["SHCT).

FORMA DEI PROSPETTI CONTABILI

Relativamaonte alla furma def prospelll contabill @ Scclsta ha cecise i prescrzare [
seguenti tipotogic di schemi contabill consolidali: prospetto dedl: siiazione patrimorniale-
finaridaria, prospetto di Conin econormica, Prospetto di conto Coononice COmHossive,
prospetto delle varazioni di patrirnonio netto, rendiconto finanziario & note Hiustrative. A
oro volta e Altivitd e ie Passivith sono state esposte ned Bituncio sulla base delle torg
classilicasion come carrenti & non correnli,

Conto Economico S

Il Conen Eoonomics viena prosentato nella classificaions por natura, in quanké_ a2

.y maggiormente significativa ai (iné della comprensione del risullalo ccono it L
Socield, )
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Inoltre, nel prospetto Ji conto cconormico, ai sensi di quanto proviste dala Delibora Consob
N 15518 del 27 luglio 2006 vengono evidenzati distintamenle nelle voci off costo o di doave
i riferimonto gli effetti del rapporti con part correlate,

Canto Economica Complessivo

Fer raparosnntare lintegrazions di informativa sui risudtati cconomic la Sociats ha Cptato
par la predisposivions di due prospetli separati, il "Prospetto df conlo sconomico”, che
accodlie il nsultatn cconornice deftesercizio, © i "Pruspetto di conlo economicn
cornplessivo’, che include sia il risultato cocnomico delfnsercizio, sia o variazoni o
patrinonio netto alferenti a poste di natura coonoeica che por espressa previsiones dei
principl contabill intemazionali, sono rilevale ra le comporsriti del DATHTINID rietto. 1l
Conto Economico Complossive & presentato con un detrtanlio degli Akn wtili e perdite
complessivi che dislingue tra will & perdite che saranno B futuro riclassificatl a conlo
economico e Ll e pordite che non saranno rai riciassificali @ conto cronarmice.

Rendiconto Finanziario

i Rendiconlo Finanziario viene presentato suddivisn par aree di formazione del flussi di
cassa, | prospetio del Rendiconto MNnanziario adotlato da TA & stato redatto applicande i
matoco indiretto. e disponibllita liquide e i mozyl equivalenti ingiusi nel Rendiconlo
Finanziario cormprendonn § saldi patrimoniali of tali vocd alla dala di riferimeante. | Py Oovent
g i costl refativi a interessi, dividerndi ricevati o imiposte sul foddilo sono inaiusi nej Nuss|
financiari genesati dalla gestione operaliva,

Afsensi di quanto previste dalla Delibora Consch n, 155148 det 77 fuglio 20036 &0 precisa cho
alinterno del randiconto finanziaric non vengono evidenziati | Hussi finanziar relativi
rapparth con parti corradale, in quanta non significativ,

Praspette di varfazione nei conti del Patrimonio Netto

viene presentato it prospetto delle varkasioni df Patrimonio Netto cost come richiesto dai
principd comtabil internazionati, con evidonza separata del Assitalo di esercizio @ di Lgni
FCAve, Proventa, oners e spesa Non ransitat nel conlo economicn o rel COnto eaonmmice
complassivo, ra impueali direttamoente a Patrimanio Netlo sulla basc o specificr orinaipl .
costabill [ASIFRE,

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Ui seguitn warngoro descrildl | principi conlabili ed § oriteri di valutazionn adoltati nella
redazione del Bilancio desercizio al 31 dicembre 2019,

i Bitancic & recatto sulta base def prindipio del costo storico, madificato curmne richinso
per la vailllagdone 2f alouni siument! finansar. Gl Amminisiratari henno inolire vaiutato
lapplicabifity del presupposto defla continuity aziendale nella redazione del bilancio,
concludendo che tale presupposto @ adeqguate in quanto nor sussislono dubbi sulla
sortinuizd ariendale

Con rilerimento agl effetti dol Coronavings o le conseguenti iniviative attivate ol
management, ampiamente descritti nella relazione sulla gestione ed al paragrafo “Eventi
di rilfevo awenuti dopo il 31 dicembre 2019 delle presenti note illustrative, fatte fe dovute
valurasoni sulta base det quadro Informativo disponibile, pur non essendo possibile
determinare con un sufficiente grade di alidabilita gl oveniuali impatd che possano
inftuenzare andamento della Societa, l'economia a | settore di riferimente nei prossimi
mesi - & auspicando che tale emergonza possa donfrare in funzione delle misure i
Lontenimento previste dai governi, dalte autorila competentl, dalle bancho cenirali dei
Pacs: colpiti dalla diffusions del vinis - siritiene che, considerate le contromisure svilu ppata
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dal rmanagament, nonché degli intervenit govarnativi df arattere econommico & suslegno
di farntglie, lavoraturi s irmprese, fale circostanza non rappresenl un elemonto Mmpattante
il processa di slirma della Direzione con riferimento al Dilancio & 31 dicembre 2019, ne un
fattore di incertezza sulla capacitd dell'impresa di continuare ad operare come un'entit
irs furzioramento.

Attivita Immateriali

| itz di concessione rappresaniana § diritto del Concessionario ad wtilicsare il beno (od,
metodo delbattivitd immateriale) in concessione in considerazione dei costi sostenuti per
la progettarionn o costrigzione del bene con obhbligo di rostituzione al termine delta
concossicoe. Dt di coneessiona sona iscritd in bilancio sullka boase del Mk velue (stimato
5Lt Fa base del coslo sostenute, comprensive degli oneri finan#ar, oltee slla capitalizzaziones
dei costi interni per attivita di coordinamento generale dell'esecuzione dei lavori svolta
ca 1 A) delle attivits immalerial relative alle attivita di costruzione ed armpliarmento su boni
rientranti nell'ambits IFRIC T2,

Se il A vaiue del sorizi ncevati (in gueslo casa il diriten a sfruttare linfrastruttura) non pud
assorn dotorminato attenditzilraenta, il ricava & calcolato sulla base gl fad vadse del sorvizi
formitt (e verfe cel servizi di costruzione effettuai),

Le asllivild per servizi di costruzione in corso alla data oi chivsura del bifancio sono valutale
aulta base dello stato avansarmento laver o tale valutazione confluisce naia voon of conto
economico ‘Ricavi per servizi di costruzions”,

Le: srlkivitsy di ripristinn o sostituzione non verygono capivalizzane o confluiscono nela slirme
del fonda descritto in seguilo,

| Diritti di coressions vangono ammoertizzati unge 3 durata delke singole concessiar,
rmalodo che riffette le modalita con le guali st suppone che i benefich econosnic Mulurt oel
hene saranno atilizzati dal Corncessionario, Considerato che 'aeroporto df Pisa & un
aeroporto dnililare aporo al traffico civile, nei Berd in concassione vengono rilevati anche

: gli irvestirnent offettuat dalla Capogruppo nelle infrastrutture di volo appeatensnil
allAsronautica Militare {Ministorn dalla Difesa), previsti duad Comtrayt o Programma

: sottoscritti cor Treac.

’ H londo di armmaortamente ed il fonde spese di rinristing o sostituzione, complessivarmenie

considerati, assicurano Fadeguata copertura dei seguenti onerk:
gratuita  devoluzione allo Stato alls scadenza della concessione  dei beni
gratuitaments devolvibili cort vika Utile sugeiore alla durata delta concessioney
- ripristino e sostilugiona dei componaenti soggett ad usira del bani in concessiong;
recupere delfinvestimente anche in relazions alie nuove opere previste net pian
finanziari.
(adora stverifichino eventi che lacciano prosumere una riduzione del valore oi tali attivits
immateriali, la differenza tra il valore di iscrizione ed il relative “valore recuperahils” &
impLlara a confe ccanomica,
Um'attivitd immateriale acquistata o prodotita internamente wviene iscritta all'attivo,
seconde gquarto disposto dalle [AS 38, solo se & identilicahilo controllabile ed & prevedibile
chn gonari benefici ecorwrmics Retnri ad il suo costo pud essere deterrminato i modo
atrendibile.
| e irmumobilizrazioni immaterai g vils delinita sono valutate al costo di acguesto o i
produzione al nette degll ammotamentt e delle perdite di valore accuamislati.
Larmimortamento & parametrato all'esercizio delia loro prevista vita wiile o infzia quanifo
['attivitd & disponibile alfuso,
| criter di ammortarnenio adottsti por o vare vood dele allivitd immateoali sg
SRR ;
- diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere dellingegnoe: 2 anni; e( ;
~oneri pluriennali 5 anni o con riferimento alla diversa durata Ui, so mingrg !
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- dirittd di concessiona: in base agh anni resicdul di durata della concessione (scadenza
2046 per l'aeroporto di Pisa, scadenza 2043 per I'aeroporto ¢i Firenze)

La Socierd ha adottato | rmantenimento dol costa storice, in allernative al & vaio comn
criterio di valutaziona per le allivita imrmaterall sucenssivamente all'iscrigdone iniziale,
L irnrmobilizzaziont incorsd sono vallirale 2 coslo sully base degh statt di avanzamento
contrattuali definiti con it fornitore & sono ammortizzate a partire dall'essrcizio nel guale
entrana in funzione.
MNel caso in cul indipendenicments dallamenortamertto gia contabilizzaro, rsuli una
pordita di vatore, lallivilh viene corrispondontomenta svalilats se in esercizi sucressivi
vengono meno | presuppesti della svalutazione, vieno rpristinato # valore originario,
rattificalo dei soli amimortamenti,
I costi di sviluppo sono cupitalizzabili a condizione che | costo sia attendibiimente
determinabile o che sia diraosirabile che l'attivita @ in graco o orodure beneficl
gzonaric fuiur,
| costl di ricerca sono imputati a Conto Economlico nell'esercizic in cul sono sostenuti,
Mo risultano moritne ik bilancio immobifizcaziond immateriall a vita utile indefinta,

Immobili, impianti, macchlnar

Gli imintobili, gli impianti o i macchinesd seoo isorittl al coseo di acquisto (n oaelicolars,
secondo Lale principio, il valore del torreno o quello dei Tabbricati che insistono si di ossa
vongono soparali @ salo il fabbricato viene assoggettato ao ammorlanentol e nel costo
sono compresi gl oned accassor ed | costi diretti e indirettl por la guota ragionsvolmente
irmpulabile al ene, Per un bene che ne giustifica la capitalizzazone, il costo include anche
gli onerl finanziati che sono direttamente attribuibili all'acquisizione, costruzione o
preduzione del bene stosso.

Quatorg e singule comaonenti di un'attivitd materiale complessa risultno carattarizzato
da wits utfin difforents, sono silevaie separatamentc por ossere amrnortizzate
cogrenternente alfa loro durata Crormpanent aborosed'),

1 costi sostenUtl successivamente allacquisto sono capitalizzati sclo se incrementano |

penefich econamicl futlsd insil nel bene a cai si riferisconn. B gl altd cost sono ritevati :
# eonto ecortormico quande sestanutl | e mmobilizeazioni materiat in corso di nsecuyions :
sono valutate al costo 2 sono ammortizzale a partire dallesercizio nel guale entrano in
funzione.

Ler fmirnobilizzaziont song sistematicamenta ammortlzqoie i ognl esercizic a quoin
costant sulla base df aliguole economice-tecniche detorminata inrelazdone ofie residue
possiaibta o utibzzo del oni

La aligiaole applicate sane le seguons:

- loreni: PO ArETIorticeal
[rrmnabili; 4545 125 anni;

- Irnpianti e macehinari: 0% 10 anni
Attrezzature indusiriali e cormmerciali; 1% {10 Aanini)

- Macchine efettronicha 20% (5 anni}

- Mobill e dolagont di ufficio: 1286 {9 anri}
ALEomczzi 25% 4 anni)

- Asstoveicoli 209 (5 anini}

Gl mvesthmont sul Deni graluitamente devolvibill, offortueati precadenlsimente al 1997,
suno stati ammcrtizzan in haso al minore ra o durata della concossiono o |a vita Ulile dey
singodi B,

beosth di manuransione avanl natura ordinara sonc addebitatl irlegralinertle o conto
eoowmice, | costi di manutenzione aventi natura dncrementativa sono attibuii 83 cospin
cui siriferscong ed armmuorzzati in relaziona alle rosicuc possibililh di atilizzo degif stesst,
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Gl utili e le perdite derivanli da cossioni o dismissioni di cespill sono dotenminati cone
differerza (Ta il ricave di vendita e il valore netto contabile deli’attivitd e sono imputati al
conto sconamico defl'esarcizio,

Perdite dl valore (impairment)

A ogai data di Bilancio. TA rivede il valore contabiic delle progrie allivitd rmateriali o
imematerall per delerminare a0 v siano indicazioni che guesta atfivics abblano subito
riduzioni di valore. Qualora aueste indicazioni esistano, viene stimmato l'ammontare
recupetabile di tali attivitd per determinare limpaorto dell'eventuale svallitarionn (tost d
“irnpairment’). Dove non & possibile stimare i valore recuperabila di ogni singola atiivitd,
T effettua |la stima del valors recuperabile dell'unita generatrice df flussi finanzian a cui
Fattivity appartiane,

L'amrnontare recuperabile & il maggiore fra il prezzo netto di vendita e il valore d'uso. Nella
valutazione del valore d'uso. i flussi di cassa futuri stimat! sono scontati al loro valore attuale
LLifizcarico 1N tassn al lordo delle irnposte che rflotte 1o valutaziond correnl del morcarn
del valore attuale del derara o dol fischi specific dellattiviti,

Se I'ammontare recuperabile di unattivitd fo di un'unitd generatrice di flussi finanziari} &
stimato essere inferiom rispetto al relativo valore contabile, il valore contabile dellativitd &
ridottn al minor valore recueperabiic. Una perdita di valore viene subito rilovata nel conto
BCOOUNTIIC,

Per comploterza st evidenzia che il Grupno ha indentificato qual CGU lo scalo di Firenzo
» o scalo di Pisa,

Ouandu ung svalltazions non ha pil ragione di essere martenuta il valare conlibile
dellattivity (o delfunfta generatrice di flusst finanziari] & incrermentate al nuove vafore
dorivante dalla stirma cel sUo vaiore recuperabile, ma non oftre i vaiors etto di carico che
Fattivitd avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per perdita di valore, |
ripristing del valore & imputalo irvpmediata monte &l conto 8Conormico,

Leasing {per il locatario)

A partire dal 14 gennaic 2018, & sequito della prima applicazione del ITRS 16, la Societa

: riconasce per tutt i conlratl di inasing, a eccezione di guelli o breve tormine (e contratti
i locagione con duraga inferiore ¢ uguale 8 17 mesi ¢ che non contengono un'opgone o
acouisto} ¢ i quelli con ativitd a modesta valore (cioe aventi un valure unitario inforiore a
5 migliaia di euso), wn diriceo d'uso alla data di inizio del easing, che corrisponde ala data
iy CUE Matlivild solfostanto ¢ disponibile per Puso.
| cannni df lacazione relativi 2 conlratil a brove termine e a basso valore sono rilovatl come
rosti a conto econormico a quone eostanti lungo la duratg dal feasing,
| cliritti ¢'uso sonovalutati &l costo, al netto degli amimortamentt accumulati e delle perdita
cii valore (frpainment fossesy e rellificati a scquito di ogni rifnisuragone delte passivita del
leasing. il valore assegraio at diftt duso corrisponde allammaontare delle passivita di
leasing rievatn, ol a costl diretti inidaii sostenuth al caneni di leasing regolali alla data
dli inizio contratto o precedentemants, al costi di ripristino, al netlo di eventuali incontivi
df leasing ricevutl. [ valore attualizzate della passivild cost dotorminata incremerta il disillo
duso del bone sottostante, con conlropartita i riconescimento di un fondo dedicato. A
mena che fa Soccield non sia ragionevolmente certo di ollenara la progrietd del bene
leato lla M delta durama del leasing, | disill d'uso sone ammeoertizzati 8 quote coslanti
sulla Dasc della vica etile stimata o della dorata del condratto, se inferiore,
La durata del lease & calcolata considerando | periodo non anaullabile del leasing, insierme

. ai periodi coperti da un'opzione di estensione dell'accordo se & ragionevolmente cerfo che
varrs osorcitata, o qualsiasi periodo coporto da un'opzione di risolusione del copggﬁﬁﬂtﬂ“-
jocazione, se @ ragionevolMentc certo Non essere esercitato. La Sociota valitg-ée. sid

f
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ragicnevolmente corto csarcitare o rmeno le opzioni di eslensione o di risaluziana tener o
conto di i faliori rilevanti che croano U incentivo economico afferenle Lali decisioni,

La passivitd finranziaria per leasing & rilevata alla data di infzio deffaccorde per un valore
coHniplessive pari al valoro attuate ded canoni di feasing da carrispondere nel enrso della
durata del conuallo, scontatl uilizzanda Lassi di intermsse marginali (feremments!
ferrawing rate "IBR™L quando il tasso di inleresse implicito nel contratto di leasing non &
facitmerie delerminabiln. | pagament variaili di icasing sirmangono contabilizzati a
cONto pCanomico corne costo di comaatansa del perioda.

LIFRS 16 richiede da parte del management Peffettuazione di stime e di assunzioni che
posscho influenzare |z valutazione del diritto d'uso o della passivita finanziaria per leasing,
nciuse la detenminacsione di: contratti in ambito di applicazicne detle nuove regole per ja
misuraziones di ativith/passivitd con metodo finanziario; lermini del cantratto; Lasso dj
interesse utiliczato per lattualizzarzione dei futur canoni di leasing,

Leaslng (per il locatore)

| contrattl off feasing che vedono i A come lecatore sono classicali imasing come 1easing
operativ 0 come lgasing finanziario. Rientrane in tale catogoria, in parlicolare, le
SURCOnCession,

Lin leasing & clussificato come finanydano se trasferisco, snstareialments, tutt i rischi o
benefici connessi alla proprietd di un'attivita soliostante, Un leasing & classilicalo corre
noeralive s, sostanzialmente, non trasferisce ot 0 orischi e | benefici dervanti dalla
proprictd di ur'attivitd sottostanto.

Per i leasiag finanyiarl, alla data di decorranza la Societa rileva nol prospelio della
sitlgzione patrimoniaie-finansaria e attivita detenute in leasing finanziarie od nsporle
come credito ac un valore uguale alfinvestimento netto nel leasing, Linvestirmnento netio
nel leasing & valutato ullizcendo il tasso di inforesss imphcito del leasing.

Por i conlralli i leasing operativo, TA deve rilevare | pagamaenti dovuti per leasing opreativi
come proventl Gon un criterio a quoto anstants o secondo un altro critanio sisternatico.
foosl, compreso lammaortarrento, sastenutl per realizsore | provertt del leasing corme
Coato. i

Attivlta non correnti detenute per |a vendita

Le attivies ron correntl (e | gruppi o atlivila ir dismissione) classificale come detenute por
la vendita sona valitate ol minore tra il loro precedente valore df caricn & il valore o
mercalo af nette doi costd di veridita,

Le attiviza non correnti (g i gruppl di attivisd in disrmissione) sono classificate corme detenuto
per fa vendita quando si prevede che il lom valore di carico sard rocuperaio mediante
un'operazione di cessione anziché il loro utifizzo nell’attivitd operativa delfimpresa. Questa
condizione & rispettata solarmente quande la vendita & altaments probabile, Mattivita [o il
gruppo di attivitd) @ disponibile per un'immediata vendita nelle sue condizioni attuall e fa
Lirezione hu preso urt impeagnao per o vendita, che dovrobbe aywenire entro deodicl mesd
dalta data di classilicazione in guesta voce.

Attivits finanziarie {incluse le partecipaziont in altre imprese)

Lo chassificazione o g refalive valutaziono  dedie  aikivitd finanziaric & affeltuats
considerando sia il modello di gestione dell'attivity finanziaria, sia le caratteristiche
caontrattuali dei fiussi di cassa ottenibili dall'attivita, I funzione folle caratleristiche deilo
strurniento e del modello di Lusiness adottato por la relaliva gestione, sl distinguono le
seglientl e categorie

(i} attivita finanziarie valutate al costo ammartiz-ata; (i) atbvita finanziarke vaiulate o fair
value con imputazione degll effetti tra le altre cormponenti dell'utite complesslvo (di
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seguito anche QCI G atthita finanziarie valutate al fair value con irmputazione deqgli
effetti & corlo anonomico,
L'attivita finanziaria & valutata coh il metodo del costo ammeortizzato gqualora erlrambe to
seguert condizioni slanc soddisfatte:
- il modello di gestione dellattivitd finanziaria consiste nella detenzione della stessa conla
sola linalita di incassare i relalivi fussi finanzia e
- Tattivitd finanziaria gonora, a date predeterminate contrattualmente, fiussi finanziari
rappresentativi esclusivamente del rendimento dellattivita finanziaria stessa,
Sacondn il metede del coslo amenortizzato [l valore di iscrizione iniziale @ successivamento
rettificato per tener conto doi fdmborsi in guola capitale, delie evenluali svaiutaziond e
dellammortamento della differenza tra il valore di rimborso e il valore di iscrizione iniziale.
Lammortamento @ effettuato sulla base del tasso di interesse interno effettivn che
rapprosonta i tasso che rende uguall, al rnornento della rilevazione iniziale, iHvaiora attuale
dei flussi di cassa artest o il valore di iscrizione iniziale,
foredili @ e altre attivita finunsdario valuzati al costo ammortizzato sono presenlali nello
statao patrimoniale al netto det relativo fondo svalirazione,
Le attivita Finanziaric rappreseniative di strument di debito 1l col modello di business
pravecte sia fa possinifith di incassare | flusst di cassa contrattuali sian o possibilita df
realizzare plusvalense da cossione {cosiddello baisiness modet hold o collect and s,
s0n0 valuiale al fairvalte con irnputaziona doglt effettd q OO {attivita valutate o FYTQCH).
In tal caso sonho rilevati a patrimonio netto, tra le altre componenti dell'utile complessivo,
le variazioni di fair value delle strumento. Pammontare cumulato delle variazioni di fair
value, imputato nefla riserva di patrimonio netto che accoglie le altre componenti dell'utile
complessivo, & oggetto di reversal a conto economico allatto delleliminazione contabile
dello strumenie. Wengono rilevatl g conto economico gt ioleresst Attivi caleotati
Ltitizzando il tasso di interesse effellivo, e difforenze di carnbio e e walurazmm
Un'attivita finanziaria rappresentativa di uno strumeanta di debito che non & valiiata al
costo ammortizzato o al Y IOCH & valutata al fair value con impulasions dogl offetti a
conto econormico [Fetivita valutale al FVIRPL)L

' Partecipazion! in imprase controllate & collegate
Le partecipariont in mprese conlrollate {partecipazion s societs netie quali TA esercila il
controlio) e collegate {partecipazioni in societd nelle quali TA esercita un'influenza
natevole] sono iscritta al costo rettificalo in prosonza di perdite di valora.
Le parwupaxmm S0no sottoposte ogri anno o, se rmeeskario, pilk frequentermenle, a
verifica circa everttuali perdite i vatore, Qualora esistana ovidenze che Lull partacipazion
abbiano subito una perdita di valore, B stessa b rilevata nel conla aconomico come
svalutazione, (lualora successivarmante, Ja pordita di valore vendga mono o st iducs, &
rilavata a conto econonico un ripristino di valore nei imiti del costo,
Gli armnministratot] litengono che il TA eserciti urinfluenza notevole in Alatoscana S.pa.
{asroporto dellisola d'Elba) anche in presenza di una quota di partecipazione inferiore al
70%. In particolare, lake Bflucnza @ deterrminala dalla composiziong della compagine
sociale e dalla possibilita di inciders sulle potitiche finanziarie ed operative.

Crediti commaerciall & diversi
{ credii cornmerciad e gli allri crediti sone riconosciull inizialmeonte al fair value &
successivamente valutati in baso al metodo del cosio ammaortizzato, al netto del fondo

‘“V‘1|LJT_|:IZEDF!E

. i Upo 5&mp|[l|:,am \cd. 5|r‘rzp[|f|ed & _me rh) che noo nt,h:eue W ricvazing
mmodiliche poriadiche del rischio df credite, quantlo pluttosto fa contabitizzason a[f
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Expected Credit Loss ('ECL") calcolata sull'intera vita del credito (cd. Hifetirme ECLY. In
particolare, fa policy altuata da YA provede la stratificazione doi crediti comrnerciali in
categorie sulla base dei giomi of scaduto, definendo o stanziameorto  basandosi
suli'esperienza storica delle perdite su crediti, rettiticata per tener conte di fattori
previsionali specifici riferiti ai creditori ed ail'ambiente economice,

| crediti commnrciall vengone imeramaente svalulati in gssenza di una ragionevole
aspellathve: di recupero, owern 0 prasensa i contropant comimrerciali inattive,

Il vaiore contabile dell'attivita viene ridotte mediante I'atifizzo di un fondo svalutazione e
I'frparto della pordita viena rilevale & conto coonomico.

Quande la rscossione dot carrispellive & differita olre | normali terrmini commoerciali
praticati ai clienti, si procede ailattualizzazione del cradito,

Strumenti derivati e contabilizzazione delle operazior di copertura
I presente Bilanclo d'esercizic non annovera tale fattispecie,

Cassa e mezzl eguivalenti

Lavocarelativa a cassa e mezzl equivalentiinglude cassa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda {contd correrti postail] che ner loro natura sona soggerti ad un
rinchin non significativo di variazione di wafore, Non comprende gli scopert! bancard
rirnborsat;ili a vista.

Passivita finanziarle

Le passivita firanziaria includono | debiti finanziari, cormprensivi dei debit par anlicipazioni
sl cessione di crediti, nonche allre passivitd Ananziario, v inclusi gi strumenti finanziar
derivatt e [e passivita a fronte delie attivith iscritte nelFambito dei contratti di iocazione
firnemziaria.

Esse comprendeno anche i debiti camrrerciali 2 quelli di ratira varia,

Le passivita finanziarie sona rilevate al falr value al netto degli oneri accessor all'operazione,
Nopa tale rievazione iniziale | fnanziament vengona rievali con il eriterio dol costo
ammostizzato, calcofato tramite Papplicaziorse del tasso di interesse effettivo, I caso i
rinegoziazione di una passivitd finanziaria che non gualifica come “estinzione det debito -
originaria”, la differemza tra i) il valore contabile della passivita ante modifica e {i) il valore

atruale dei fusst di cassa del debilg moedificato, attualizzati al tasso (IRR) originaria, &
cuntabllizzata a conto sconumica,

Fondi rischi e oneri

Il TA rifeva fondi rischi e onerf guando ha uncbbligazione, fegale o implicita, nei confronti
i lergt ed & probabile che sl renderd necessario I''mpiego df risorse della Societa per
adempiere l'obbligaziohe & guando pud essere effettuata unas stima attendibile
dell'ammontare dellobbligazione stessa,

Le varfazioni di stima sono riflesse net conto economice dell'esercizio in cul la varazione o
VYCTILITA.

Mel caso in cui l'effetto sia rilevante, gl accantonamenti sono calcolati attualizzando | flussi
firanziari [utur stimath ad ur tasso di attuadizzazione at lordo delle imooste tale da
riflettere le valuraziont conenli df mercato del valora albuale del denaro o def rischi specilic
connessi alla passivita,

Fondi di ripristino e sostituzlone

Come descritto in pracedenra, in base ai dettarmi introdattf dall'IFRIC 12 i} concessionario

nan ha i reguisitl pen iscrivere nel proprio bilancio linfrastruttura come immebili, impianti
e macchinan od i sradamento contabilo deghl inlerventt che sono allfetiusl
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sulinfrastruttura assune diverso rilievo a seconda della loro natura. In partlcolare, essi si
clistingiionag in dus categorie:
- intervent riferibill alla normale attivitd di manutenzione dellinfrastruttura;
- intervent: di sosliturions o manutenzione prograsmrnaia ad oonag data futora
dell'infrastruttura,
| primi si riferiscone alle normali manutenzioni ordinare sulinfrastruttura che sono
rilevate a1 conio economico ruando sostenute.
| secondi, considerato che LIFRIC 12 non prevede lscrizione del bena fisico infrastruttura,
ma oli un diritto, dovranno essere rdevat] suila base dello [AS 37 Accantonarmenti, passivitd
e atfivitd potenzali, che imponc
- da un late, lNimputaziong a conto econornico di un accantonamento suddiviso tra
componente operativa (inclusiva degli overtuall effetti derivanti da varazioni di
tasso di attualizzazdones) ¢ compononte finanziasia,
- dall'aftre, a rilevariane di un fondo aneri nelk stain patimoniale.
il “Fondo di ripristing o sostituzione" coerentemente con gii obblighi previsti dai singoli
contratti di concassicne, inclide portante la rrglior stima del valora attaale degli oner|
raalurali alla data b chiusura del bilancio per fe manutenzioni programmate nel prossinmi
msnrclzl o finalizzate ad assicurare la dovita funzionalits, operativith e sicurassa del corpo
dei beni in concessiong in base alle informazicni disponitil afla data di formazione del
Bsilaarcin,

Fend| pensione e benefici af dipendentt
Lo passiviza raiativa al beneficd riconosciutl ol dipendont od crogath in coincidenda o
shecossivamente alla cessarione del rappoto di lavore per pioni @ Denefic defingl o
deterrminata, separalamenta por clascun piano, sulla base dif ipotesi attuariali stimando
lammontare dei benefici futuri che | dipendenti hanno maturate alla data di riferimento
fed. "metodo di proiezione unitaria del credito’), La passivitd, iscritta in bilancio al netto
delle eventualt allivith al sorvizio del piano, & rlevata per cornpetanza lungn il periodo di
rnaturariona del dirtto, La valutazione della passivita & offcttuata da attuan indipeodenti.
Le componenti del costo dei benelici definiti sono rilevate come segue:
- | costi relutivi alle prestazion| di servizio sono rilevatf a Conto economico nell'ambito dei
ot del porsonate;
- gli oneri finanziar netti sulla passivitd n attivita a benefict definiti sono ritevall 8 Conto
BCOrOrmice core Proventifionor} finanziar, e sono delterminat moltiplicando il valore
della passivitd/[ATTivitd) netta per il tavso ulikczalo pey Avtualizzare le obbligaziani, tenendo
conto del pagarmerti dei coniributi o ded henefich avvenut! duranie il pariodo;

le componenli di rimdsurazions della passivith nella, che comprendano gt utdl e e
pedite atruariat, i rendimento delle atlivild (esciusi gli intoressi attivi tiievatt a Conlo
economicol e gualstast variazione nel limite dellattivitd, sono rilevati immediatarmente
negli Altri wlili (peedile) complesshv, Tall comporenti non devono essere riclassificati &
Conin cecanomico in an periodo successive,

Attivita fiscatbi e passivita fiscali

| imposte differite sono deterrningla sulla baso delle differenze ternporanee tassabili

esistenti tra d valore <i attivita o passivita ed il foro valore liscale o sono classificate tra e

alkivita non correntl. Lo differite attive sono contabilizzato solo oella misura in cui sia

probabite l'esistenza di adeguati lmponibili fiscall futur a fronte dei guali utilizzare tale

saldo alkive, 3 valore delie imposte differite attive riporlabile in Bilancio & oggetto di una
veridica anmaalo,

vengano applicale nellesercizio in cui tad differimerdi sl realizzorannn, considep:
aliqeente in vigore o guele di nola successiva cmanazicne,
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Le attivitd o le passivith fiscali corranl e differite sono compensate guando e imposie su|
redito sono applicate data medesima atftorita fiscale e quando vi @ un diritto legale di
COMpCNEAYIONG | e aitivila e e passivita fiscali differite sono detorminate con e atiguote
fiscali che ¢f prevede saranne applicakiii, nell'ordinaments del paasa in cui | Gruppo opera,
necli Bserciz nel guali le differenze termnoranan saransg raalizcoie o estinke,

Rlconoscimento doi ricavi

5ulla base del modslia in cingue fasi introdotto dall'IFRS 15, TA procede alfa rilevazione del
ricavi dopo aver identificato | contratti con i propri cliongl o o relative presiasoeni da
soddisfare (trasferimento di beni afo serviz), delerrminato il cormispettivo cui ritienea oi avoro
diriito in cambio del soddisfacimento di clascuna di tali prestasion:, nonche valutato la
modalita di soddisfacimenlo of ol prestaziond (adempimento 0 un delermirsio
Imornento versus adermpimanta nal cosso del lermpo),

In particolars, TA procede alla rlevazione dai ricavi solo qualon dsulling soddisfatti |
sequenti requisiti {cd. requisiti di identificazione del "cantratte” con i} cliente):

d) |2 parti del cortratto hanno approvata il contratlo (per iscritto, oralmente o nel rispetto
di altre pratiche cormmerciali abitially o si sono Impegnate & adermpiere le rispettive
obbligazioni; eaiste quindi un accordo Ura le parti che crea dirttl od obbligazioni esigit:ili 3
mrescindere dalla forma con fa guale tale accorde viers manifestato;

D) LA pudindividuars | dicitti di clascuna detle part! por quanto riguarda | beni o servizs da
trasferire;

b TA pud individuare le condiziont di pagameanio dei beri o servizi da trasferine;

o) il contrarto ha soslang cormmerciale; el

& & probabic cho LA fooverd I corispeltive a cui avra diftte in cambio doi boni o servie
che saranre rasferit: al cliente,

Quslora 1 orequisit sopra ospost non disuline soddisfattl, §orefativi recavl wengoneo
Hecnoscilil guardo: () TA ha gia trasferito il controlle del beni efo srogatu servizi al cliente
e [atotalita, o la quasi todalitd, del corrispettivo promesso dal clionto ¢ stata ricevisia & non
& rimporsatile; o (i) if contratto & stato sciollo & # corrispettivo che TA ha foovuto dal
cliente non & rimborsatile,

Oualora | requisit sopra espost dsultino invece soddisfatti, 18 anplica e regoie i
riconoscirmeanto di seguito dosaritte.

Hicavt aviation

TA adermpie le proane obbligaziond di fare in redavione ai disill aeroportuali mettendo a
disposizions dei wellori le infrastrutture acroportuzli por Fattesrageio, i decalto,
Filliminazionea it parcheanio degli aeromebill, Mimbarco e |6 sbarce dei passegget] e delle
el nonche per l'utilizze detle infrastntiure cenfralizzale, inoltre, inrelazione afle attivita
di handling, A adernpie le progrie obBligazioni di fare prestarndo servis di assistenza a
lefra i passeggert ¢ agli acromobii,

ricavi derivanti dulte prestazioni dei servizi snpra descritli sono ritevali quando guesti sonc
resi con rifcrimento allo stalo of avanzamente, considerato che 1A oroga soovis & vellon &
passegoert ungo uan Sotorminata periodo of Lempo, n funzione  dell'utilizze
delfinfrastruttira.

AV P -EVTERL TN

-1 oricavi da suboconcessione/locazione commerciall ¢ non o sonn rapprassoilall dal
corrispettivi por la massa A disposizione degli spaz e delle aree commerciali o oporative
all'interne del sedime aercportuale e allesterrno, Rientrane in questa categoria le
subconceossioni/locarion:  con Lorifferione commerciale {suhooncossiond relad, .
sub:conuessioni posti auta, eco) e can tariffaziono amrinisiraia (corrispettivi per M'utlizzo
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d| bani 8 uso esclusivo ovwero corrispettivi per 'utillzzo delle infrastrutturs aeroportuali
dedicate a1 singoeli vallor o oparaior, comae banchi check-in, uffici, locali vperativi, e, |
ficanvi clevivanti datla catogora in questions sano rilevati o quole costand lungo 1a durata
del contratto /o in funzione del periodo di rmatucasdons saccndo (& provisiont contrattuali,
come previsto dallIFRS 16,

| ricavi da parcheggoi sono rapprosentatl dal corrispettivi per la rmessa a disposizione: det
posti auto allintemo ed all'esterno del sedime asroportuale sulla base di un tariffario
pubblico che viene applicato a tutie o vordite offottuste. TA adempie e proprie
obbiligarsdeni di fare inrelazione a questo servizio mettendo a disposizone dei propr clionti
i posti autn. | ricav derfvant] dalle preslazioni dei servisi i questionn sono riicvat! guando
questi sonu resi con riferimento allo stato d avanzamento, corsiderato che TA eroga |
servid ail clignt lungo un detorminata periodo di tempoe {periodoe della sosa).

Ficawvi ,Derserw;zf ol costruaiones

| ricayi pear seevisddi costruzione sono relativi atta valorizeazione ded servizl i cosimzionn
prestati dal

T4 a favore dell'Ente concedente per Iz realizzarione degli mvestimenti in relazione ai
MHriLl i Conersstonn o sone rlevatt sulla base del Toro mie value |1 Taic valie dof
corrdspetiivo por i senizi di costruzione ed ampliarmanic dei beni in cancessione rest da TA
& deterrmirnato sulls base del Tair value del comrispettive dei servizi di cosbruzione ad
arnpliarento prestati da terzi degli onert interni ed esterni & progellasone e def cost
interni sostenuti per F'attivita df pianificazione e coordinamento lavori svolta da un'apposita
strttura rterra, 1 ricoyd in gquestiona sono rilevat quando guesti sono rest carsrifernimernto
allo stala o avanramaonto, considerato che MEnte concedente sisnultaneamania ricovn o
Ltizza | henefici derivanti dalla presltadong dellentita man mane che quest’ultirme 1z
effettua,

At Hcaw

| ricand per cessione di beni sone riivatl quando il controlfo del bene oggedio della
transazione & trasferito all'acquirente, avvero quandeo il diente acquisisce la piena capacita
di decidora deltuso ded bene nonche of Larne sostanzialmente tact § benefici.

| ricawi derivanl da ailsd servizl rost da 1A (sorvice amniinistrativi, consulerize, s8] somo
stavall quando quest sone resi con riferimernto allo stalo i avarsamento.

| ricavi sonc rappresentati al nelte di scontl, ivi inclusi, ma non solo, programmi d
incentivasone delle vendite & bones ai cliont, oner di svituppo network foualilicati sella
[atlispocio doi corrispottivi pagati ai clenti disciplinata dallIFRS 15}, honche dolie imposte
dircttaments connesse alla verndilae dells merci o alla prestazione di sarvizi,

Contributi

| cantributi in "conto impiant!” sono iscHttl in bilancio allorehé & certo i titolo at lora incasso
e vergoeno impulali @ conto economice in funzione della vita utile del baene a lronte oot
(i le 5on0 erogath

| contributi in "conte esercizio” sono iscitti in bilancio allorehié & certo il titolo allincasso e
sano docraditall a conto aconomico inrelazione ai costi a fronte det GUalh 5000 erogarl.

Costl
| cosli sono impuiati @ conto cconemico quando ne e divenula certa esis FeN7a,. o
dhrormiﬂahilo in modo obiettive larrrrsontane & Quanla nolla sastanza dell op%&gﬂ '.é
", ousibile riscontrars che limpresa ha sostonuto tali cost in base al prd 19{'{,3,1 3t o
l;_,t:r‘l'l[Z'JI.’"Tt"r'lf“'-J

T

Onerl finanzlarl
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G oneri finanzian sono rlovart per corrpetenza ed includono interessi Dassivi sul debit]
finanziard calcolall usande il metodo dalfintoresse sllsllivo e le differenze df cambio
passive. GlIE onori fnansdad includone inoltre @ componente finanziaria
dell'accantonamenta anntale al fondo ripristini,

Gl oneri finanziari soslenuii a fronte di investimentl in allivitg per le quali narmalmente
trascorre un determinato esercizio di tempo per rendere I'attivith pronta per 'uso soho
capialiszalt ed armmortizzati fungo lavita clile della classe dei boni cul osal si rileriseorno,

Provent! finanziari

I provenill TMinangiar sora rfevat! por compelenza, Includono gli intoressi atlivi sui Fordi
investiti, lo differonye di carnbio attive e 1 praovont! dervanli dagli strumenti finanziari,
quando non compensat] nelllambito di operazioni di copertura. Gl interessi attivi sono
Enputall @ conto economicn al momento della loro maturazions, cossiderando il
rendimanto Gferiive,

Dvidendi

b dividendi iscritti al conto economica dell'esercizio, conseguiti da parteciparzioni di
MTHRoranZa, sona rilevatl in basa al principio dedla competenza, vala a dire et rmormento in
cul, a sequila della delibera di distinuzione da parte detla partecipata, & sorto i relative
cliritta di creclinn.

Imposte suf reddito

Le Imposte rapnrosentans 14 somma delle imposte correntl & cillarite,

Sone iscrilke rella situazione cantatyle le imposte stanziate sulla bass della stima del
reddito impaonibile deterrminato in conformita alla legislagone nazionale vigonte alla daia
di chivsura della situazione conlabile, tenendo conta delle esengdoni applicaniii e dof
crediti d'imposta spettanti. Le irmposte sul reddito sono rilevate net conto economico, ad
eccezione di cuaile refulive a vocoi direttamento addebilale o accreditate a patrimaonio
netto, nei cui casi 'effetto fiscale & rloconesciuto direttarmente a patrimonio netto.
Siricorda chie TA ha aderito al Consolidato Mscale Nazionale ai sensi degli atticoli da 137 a
129 dei Testo Unico delle Imposte suf Redditl (1LUER) 1a cui consolidante & la Corporacion
Armerica ftalia SpA La consolidanta delerrnina un unica raddito complessivo globale pari
alla somima algebrica degh imponibili {raddile o perdita) realizzati dalle singole sociela
Cche optano por sale mcdalild di lessazione di gruppe.

La consolidante rileva un credito nel confronti defla consolidata pari all'lRES da versare
sullimponiblle positive trasferito da questuitima. Invece, nei confront delle societd che
apportanc perdite fiscali, la conselidante iscrive un debito pari ail'tRES sulla parte di
perdila effeitivamente wtilizzara nella deterrninazione det reddito comatessivo globale,

Crltert di conversione dei valori espressi in valuta

{ credit, § debili ed eventualf fondi a breve lermine, espressi in valuta nstera, sore iscrict
originariamante 0 base ai valori di cambio in vigore alls duta in ol sono sort o, qualors
esislertli af 31 dicembre, sono opportunarnente esposti in bilancio at cambio in vigore alla
data di chilsura dell’'esercizio, accreditando o addebitando al conte econamico gli utili o
le perdite di cambia.

Lo dilfererze di cambio hanno natura finanzdacis e come tali sono rilevals o conto
eCONOMIce come cormpanerti finanziari i reddite, non essendo legate alla transasona
COMIMercidle in senso sretlo, ma esprinono e varazioni nel termpo - ad operazione
romimerciale conclusa - della valuta prescella nela negoziazione.

Uso di stime
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Li seguito sono riepilogali | processt oritict di valutazione e le assunsor chiave atilizzato
da TA nel procosse di applicazione degli IFRS e che possonc avorn offetth significativi sul
valoH rilevati nel Bilancio d'esercizio © per le quali esiste il rischio che possano emergere
differenze di valore significative rispotto al valore contabile delke attivitd & passivitd nol
Futuro.

Come gia indicato in relazione sulla Gestione, in questo contesto si segnala che
situazione causata dall'attuale crisi economica e finanziaria giobale ha comportato la
necessid di affeiuar assunzioni rguardanti 'andarmenio ure carattorizzate da una
significativa incertezza, Di conseguensa non S pud escluders iF concretizzars, nel prossima
asorcizio, di risultati diversi da guanto stimato o che quindi potrebbero richiederes rarifiche
anche significative ad ogol owiamente nen orevedibill rad stimahili, al valore contabile
della relative voci.

Valewe recuperaiiile dallo Atthieg non correnty

le arthitd non corrontt includoso o Irnmchils, impianti ¢ macchinar, le Altre atlivild
immatariali, le Parlecipasdoni ¢ o Altre attivita finanziarie. TA rivede peartodicamante i
valore conlabile detle attivitd non correnti detenute ed uliliszate e delle attivita che devono
pesnre dismesse, guando fattd e cireostanye richicdono taie revisione, Quando # valore
contabile di ur'attivitd non corrente ha subito una perdita di valore, # Gruppo rileva una
svalutazione pari all'eccedenza tra il valore contabile del bene ed i suo valore recuperabite
attraverso I'uso o la vendita dello stesso, determinata con riferimenta ai flussi di cassa insili
nei pid recenti piant aziendall,

Forrdo o HorisEing e sastituzione

A fronte dei beni deternull in fegime df concessione & stato slangsto urn apnosito fondao

necessaric per e manutenziond & g interventi di sinnovarnento ch verranno offettuat sui
: beni in concessione iscritti nefl'attive dello Stato Patrimoniale. che dovranno essere
devoluti allo Stato in perlells condizioni di funzionamento al lerming della concossion.
Il Fanco di ripristing vicne ancualmente afimentalo sl baso i una valutazione tecnice
! cirgli stirmatt oneri futuri relativi alle manutenziond cicliche necessarie al manlenirmento
) dei beni di cul & previsty 1a davoluzione gratuita al termine dedle concassione ed UTHzzamn

iy ragione delle manatenzioni effettuate nel corso dat pariodo. Le stime sono effettuate

anche con il supperto di consulenU 1ecrich esrerni

frrvaster corvantd

La determinazione della passivitd per Imposte richiede Futilizzo di valutazioni da parte del
managerment con riferimeanto a transaziont le cui implicagon Niscall non seho conte alla
data i chilsura del bilancio. TA riconosce |2 passivild che porrebboro derivare ca future
isperion deff'autorith fiscale in base altla stima delle imposte che saranno doviete, Quialora
i risattato delle spegoni sopra indicate fosse diverso da quetlo stirmalo dai management,
sipotrebbere determinare effettl significalivi sulle Fnposie corranti o differite,

By perisiore @ aiivd banaticl succossivi 8/ rapporio o laveri
tionddi por beneficl ai dipendenti e gl oned finanziar nettl sonRo valutath con ohg
rmetodologia attuariale che richiede ['uso di stime ed assunzioni per la determinazione del
vafore netto dell'obbligazione, La metodalogia attuariale considera parametri di natura
linanziarta come, paer esempio, il lasse di sconrn ard | Tasst i crescita delle retriougdorn g
considera la probabilitd di accadimento di potenziali eventi futuri attraverso Fuse di
pararnetri di natura demaografica come per esermpio | Lasst relativi alla mortalita e alle
dirmissioni o al pensicnamen Lo del dipondenti. Le ipotesi utilizzate per la valulagione 3
dettagliate nel paragrafo TFR e altri fondl relativi a personale”. S
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Fonco svalutazione crodit

Il fondo svallEarione credit rifiette fa stima del managernens sulle perdite attese connasso
al partafogiio credivl. TA applica l'approceio semipfificato previsto dalfIFRS 2 e registra le
perdite attese su tuttd | oredith commeseiali in base alla durata rosidua, definendo o
stanziamento basandos! sull'esperienza stotica delle perdite su crediti. rettificata por tener
conto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed ailambiente economico
fconcetto di Expected Credit Loss — 01,

Fassivits potonzist

TA accerta ung passivitd a fronte di conleriost e cause legali in corso quando rilizne
probabile che si verifichera un esborso finanziario e guando I'ammontare delle perdite che
ne deriveranno aud ossere ragioneyolmente stimato. Nof caso in cii Lo esborso (inanziaro
diventi possibile ma non ne sia determinabite 'ammontare, tale fatto & riportato nelle note
cli bilancin. Il Gruppo @ soggetto a cause legalt o fiscali dguardanti prehlematiche fogali
cormplesae o difficill, chao sona soggette o un diverso grado o incertes s, inclusi | fatti e te
circoslange inerenti a ciascuna causa, la gluriscizione e le differenti leggi applicabii, Stante
le fncertezze inerenti tall problematiche, & difficile predire con certezza 'esborso che
dertvera da tali controvarsio nd & quindi possibile che il valore dei fondi per orocedisnerti
iegall e Contenziosl possa variare a soquito di Tulue sviluppi nel procedimentd in corso, TA
rotitora io stafus detle cause in corso e sl consulta con i progri corsulenti legali ed esport
in rmateria legafe o fiscain.

Nuevi principi contabili. emendamenti ed interpretazioni applicati_dal 1°
gennaic 2019

IFRS 16 "Leasing”

Nel mese di gennaio 2016 lo |ASE ha pubblicato ['FRS 16 "Leasing”. Questo huova principio
hia sostiluito 1o IAS 1L ITcambiamento principale riguarda @ contabilizzazione dei contratli
di leasing da parte dei locatart che, in Base allo 1AS T, erano lernudi o fare una distinzione
tra if leasing finanziario (coniabitb- a0 secondo il metodo finanziario) o i leasing operative
{centahilizzato secondo il metodo patrimoniale), Con I'1FRS 16 if trattamento contablle det
leasing aporativi & slato equiparsto al leasing finanziaro. Seconda il nuove standard, viene
neenosciuta un'attivita il diriso i ulizeare lelemento in foasingd @ ura passivita
firanzlaria per i futuri pagamenti dei canoni d'affitic. Lo |ASB ha previsto l'esenzione
epzionale per alound contralli di locazione £ leasing di bassn valore & g Dreve terrmine,

Il prinicipio ha quindi influenzato principairmente la contabilizzazione dol feasing operalivi
che coirwolgono i Gruppo cone locatario.

TA ha scolto o wvilizcare epproccio di fransiziono semplificale {od. “modificd
retraspective approach’) ¢ guindi non ha modificato gl impord comparativi dellanno
procodents ally prima adozione, Le attivitd iscritte per il diricto d'use sono misurate por
Farmmontare dal debio dF leasing all'atto dell'adozione, calonlato attualiz-ando il valore
dai caneni di feasing a scaderc. Al 31 dicemnbye 2018, TA aveva impegni di leasing oparalivo
non anmdlabili per 3,2 milioni di euro, riforizl por circa Q.1 mfion Ji euro a contratti o
locazione & breve tenmine & por 01 millioni di euro a leasing di modesto valore, per i quali
I'A ha sceite di utiizzare l'esenzione opzionale prevista dallo IASEB che consente di rilevare
il costo per l'utilizzo dei beni di terzi a guote costanti, Per | restanti impegni di leasing,
avendo scelto di utilizzare l'approcdio di transizione semplificato, TA ai 1° gennalo 2019 ha
rilovato attiviva per il disitlo d'uso pari a circa 4,8 miliond di euro e passivita per part imporo,
caleolate attualizzancda # vatore dei canoni di leasing a scadore. Con riferfrmento ¢lle attivita
cha coivelgone TA come locatore non sl sone delerminad effett] significativi sul bilancio

IFES 2 "Strumenti finanziari”
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Mol mese di ollobre 2017, o JASE ha pubblicatn un cmendamerto al principio PR3 9
riguarde gl “Elementi di pagamento anticipato con compensazione negativa'.
L'emendamento confermna che guande una passivitd finanziaria contabilizzata al costo
ammortizzateo viene modificata senza che guesio comport una de 1ecognition, il refativo
utile o la perdita devono essere rilevatl immodiatamente & conto cconemico, L'utile o la
perdita vengona miswrati corne differenza fra if precedentn flusso finanziario ed il Hisso
rideterrminato i furzione della modifica, Tale ermendamente, apelicabitl con decorrenza
dal 1" gennain 2008, non & delerminatn un impatto signilicativa né sut bilancio ne
nellinforrmativa,

Mal mese di ottobre 2017 10 1ASE ha pubblicato aicuni cmendamenti alfo [AS 28 che
forniscono chigrirnerli sulle secieta collegale o joint-vonture a cui non apelicare legquity
method in base allapplicazione dell'1FRS 9. Tali emendamenti, applicabili con decorrenza
dal 1° gonnaio 2013 non harnn deteeminato un impalto significativo ne sul bitaocia ne
nell'informativa.

Clcla annuale i miglicramenti agi IFRS 2016-2017 (IFRS 3 RS 31 IAS 2 & |AS 23)

Mol mese di dicernira 2017, 1o IASE ha ernessa un insieme di modifichs aglh H-RS (Annual
Improveraents to IFRSs 2016-2017 Cycle) Le disposizioni approvate hanno apporlalo
modifiche: {i) af principio IERS 3 “Aggregaziani aziendali”; {ii) al principio IFRS 1 "Accordt a
controllo congiunte”; (iil} al principio 1AS 12 "imposte sul reddito”; (iv) al principio 1AS 23
"Oneri finanziati® relativamente al  trattamento  contablle  dei  finanziamenti
wriginariamante collegati allo sviluppe di unattivita, Tali emendamenti, applicabili con
decorrerza dai 1° grnnalo 2012, non hanno determinate un impallo significative e sul
bitancio né nellinformativa.

EAS 19 "Benefici per [ dipendenti®

MNel mese of fohbraio 2088 {0 |ASE ha pubblicato alcuni emendament? allo 1AS 12 che
! richinde alle societi di rivedere 1o ipotesi per o determinazione del costo e degii aner
finanziar ad ogni modifica del plano, Tadi ermendamaentl, applicabili cor decorrenza dal 17
gennalo A0, non hanno determinato un impatto sigaiticativo né sub bilancio neé
nellinfarmativa,

IFR[C 23 ‘Incerterra sui trattamentt ai fini dell'imposta suH reddito”

Ne! mese di giugno 2017 lo |ASB ha pubblicato linterpretazions IFRIC 23, che fornisce
indicazioni su come rificttore nelfa contabilizzazione delle imposte sui radditl, correnti efu
differlte. le incertezze sul trattamento fiscale di un determinato fenomeno. LIFRIC 23 &
enirato in vigore iF 17 gennaio 208 e non he avulo un impatta significativa ne sil bilancio
n& nell'informa v

Princlp! contabili. emendamenti ed interpretazioni non. ancora applicat|

Alla data del presente bilancio, inoltre, gli organi competanti dell'Unione Europea non
hanno ancota concluse Il processe di omologaziona necessario per l'adozione dei seguernl
wrincipi contabill ed ermerdarmeri:
e Nel mese di magaio 2017 lo 1ASE ha emesso il nuove principio IFRS 17 "Contratti di
assicuraziona”, Il nuovo principio sostituird MFRS 4 ¢ sara applicahile con decorrenza
clal 1* genneaic 2021

w  Nel nrese di ollobre 2088 1o [ASE hw pubbiicato alcuni emendamenti allo A5 ed-—a""'-m
% i3 "

. emendarmentt saranng applicaiil con decorranza dal 1° gennaio 2020,

thh
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= Nel mese di otiobre 2018 o IASE ha pubblicalo alcuni emendamentt all' IFRS 3 che
rmoedificano la definizione di "business”. Gli emendamenti saranno applicakili con
decorrenza dat 1" gonnsio 2020,

»  HNelmese di marzo 2018 1o IASE ha pubblicalo la versiono rivista del Conceptual
Framework for [Mnancial Reporting, con prirma applicaziona presisle per il 1 gennaio
2020, Le grincipall modifiche riguardanc: un nuove capitolo in tema di valutazione,
rrigliort definixionl e guidance, in particotare con riferimento alfa definizione o
passivita: chiarirment of importanti concetti, come stowardship, prudenza o
incertezza neile valulazion,

s Nel mese di settembre 2019 lo 1A5B ha pubblicato alcuni ernendamenti all'IFRS 9,
1AL 385 o ITRS 7 che farniscono alcuni rilievi in retasone slla riforma delia
gotorminagione del tassi interbancari. | rilievi riquardano la contabilizzaziono dalie
opaorazioni di copertura e implicano chie la modifica del tasso interbancario (IB0OR)
non doviebbe generalmaonte causare la chiusura cortabile delfe operasdons di
copelura, Comungue, gl effelli di ogni coportura inelTicece dovrebhern continuare
a dransitare & como coonomice. Gli emondament saranno  applicabili cor
decorrenza dal 1° gennaio 2020,

TA adotin tali nuov principl, cmendsment ed intorpratasdor, sulla base dofla data di
applicazione provista, e re valuterd i potensdall impatti, quando questi saranne omalagat
dali’'Unione Europea.

PRINCIPALI RISCHI DI NATURA FINANZIARIA

B riporta di seguito una descrizione del principali rischi finanziark ¢ delle adoni mitigart?
messe in atlo da TA,

1} Rischio di credito ]

Gli effellt della crisi del mercati finanziari o dal conseguente IMpatio recessivo
sulteconamia dei principali Pansi industriaiizzat hanno negli ullimi anni prodotto dells
conseguenze nogative sui bilancl delle compagnie aeree, principasi ciient di Ta, D qui il
rischin o un rmancato incasso parale dei crediti matsali nel confrontd dol vetlod aeref,
FA ritiene o aver adeguatamente calmierato tale rischio, grasie ol costante monitoragio
delle pusiziont creditorie e rcorrenda, In aloun ¢asi, a termpestive azioni legali a tuteta ded
medesin crediti che wovana rillesso nell'accantonamento in bilancio i un apposito
fondo svalutaziohe crediti ritenuto congriso rispetta all'atmontare dei crediti stess,
sernpre con lo scopn di fronteggisre i rischio di credito la Socicta richiede di prassi
fidejussion a garanzia (ad csempio ai sub-concessionan) o pre pagament [ad esernpio a
COMpagnio Anree nor conosciute).

Siremimenta che la Socield ha stipulato sulle posigioni creditizic un'assteurazione sul
credito di tipo "excess of loss” con la quale viene coperto it Hischio di rmancato incasso di
crediti nel casi di procedure concoraualt (insolvenza di difitto) in cui pu venirst a trovare i
cliente, |'assicurazione copre il monte crediti della capogrumpo riferito al periodo che va
dal 2016 al 30 setlermbre 2019 ¢ opora con massimale e franchicls; o ogoi tale pofizza & in
fase di rinnovo con rifarimanle ai credit di nuova malurezione, Ta ha inodire alfidato ad
una sociatd eslerna il recupero di credi insolutl di lunga durata,

infine, non si esclide che l'epidemia legata alla diffusions del Coronavinus possa
determinare un incremento del rischio di credito per effetto dell'andarmento generale daf
settore, perlanto i direzione maoritore: & attentamente Fandamento dei principall clienti,
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in particolare vettort asrel, ol Mni df mitigare ovoentuali offcttl negativi sul patrimonic £ sul
risuEato.
Siveda inaltre quanto riportato al paragrafo "Crediti commerciali & diversi',

2} Rischlo di liguidita

Alla data del 31 dicermbre 2019, TA ha ana Posiziona Finanziaria Netia negative per 38,8
milioni di euro (32,2 milion al 31 dicembre 2098). Es5a & |a rsultante di una PN corernle
negativa oi 11,5 miliond di euro {-4.6 milioni di euro al 31 dicersbre 2018) ad ona PEN non
corrente negativa pard & 27,3 rilioni di aane (27,6 miliani di cure al 31 dicambre 2018)
relativa principalinente a due finanziamenti (con scadenza net 2022 e nel 2027) concess
alla Capogruppe da Intesa San Pacio e MPS Cupilal Service al finl dello swiluppo
infrastrutterale dei due scall.
{ cantratti di finanziamento sottoscritti dal Gruppo, prevedono tassi d'interesse parametrati
altELURIEOR a sei mesf ed alcuni imypegni tra | quali if rispetto di covenanislinansdart par |
guali al 31 dicernbire 2019 non emerga alcun tipo di criticita. 50 necessaria, it Gruppo fa
ricorse anche q linangdameant bancart di brove pericdo per soddisfore esigenze di breve
LerTTIine,
St veds inoltre quanto riportate al paragrafo "Passhvita finanziarie”,
Con specifica riferimento agti effetti dell'epidemia legatz alla diffusione del Coronavirus,
descritt] pld ampiamente al paragrafo "Bventi di ritievo avwenutl dopo il 31 dicembre 20197
cello prosentd note lustrative, pue oella ASCOILE A lormatare provisiond quantitative sul
refativi effetti, si pud slimare che, stante e limitazioni at servizi aeroportuali subile da
mar-p 2020, limpatte sul rsultati economice finanzari del 2020 sia sigaiticativa,
soprattutto con riferimento al primoe semestre dell'anno in questione. In particolare, i
perdurare dell'attuale situazione di significativa riduzione di traffico determinerebbe, nel
breve petiodo, un appesantimento dellindebitamente bancario della Societd e del
. Gruppo ed una cantrazions defla ligquidith, sspoetto @&l dati al 31 dicembre 20180 A tal
. proposito si segriala chre, pur tenendo presente (a stagionalita del usiness, gia nei prirmg 3
[ mesi det 2020 la direzione, at fine di reperire le risurse linansarie necessarin a coprine i
: rmaggior fabbisogni correnti determinati dalla situazione di cmergonza da Coronavirus, ha
incrermerdalo # ricosso a finanziamanti & breve termine rispetto aifo slesso periodo del
201 21 milioni di curo | prestiti accessi nei orirmi e rresi ded 2020 contro B miliont of curo
al 31 marzo 2019). Stante tali utilizzi, I'smmentare degli affidamenti a revoca disponibii al
Irmar g0 2020 & pari A circa 17 miliond di eura,
Inelre, &l fine di tuselare la selidité patrimoniale e fnarwdais detla Societs, 1| Consiglio df
Amministrazicne detia Capogruppn, con delibora del 31 marzo 2020 ha rivisto fa proposta
di destinazione del Hsuitato delbasercizio 2019, non prevedendo la distribuzione di alcun
dividendo riferito allesercizio i questione, madificando cosi la decisione Assunta nal corso
deliz dunione dei 12 marze 2020 che aveva provista dividendl por circa 9.4 mibani di euro,
lr1dtrie, sila presanie come in data 9 aprile 2020 sia stato pubblicaloin Garzella Hiliciate il
rosiddotto Boecreto Liguiditd che nellys parle prirma discipiina la modalith por 1o improse i
accesso al credito garantile dallo Srarn e con procedura sompliificata, Toscana Asroport
L Tarrmdlale domanca o accesso a tele credito gararidilo per gquanla applicabile in
funziaone delle proprie caratteristiche disnersionat.
Sioevidengia cormne, 0 gsposta agif eventt sopra descritti, iF managernent sbbia
lempastivaments attivato una serie di specifiche conlrormisure volie ad adeguara |a
struttura del costi alla ridotta dornanda di traffico {ficorso allistitute della Cassa
Irtege azione Guadagei, intervontd sui contatti di servizi non strategici e sltre iniziative oo
forpitori, rimoedulazione delle tempistiche degli investiment], interlocuziorni con ¥Er@t 1
corncedente, ecc), azioni che, unilamaonta alla prosocuzione delle interlocuziont 68

-
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istituti di credito sulle base anche del sopra citato 2ecrelo Liguiditd, consentiranne alla
Societd e del Gruppa il rspetio delle chhigazion assurie,

BUlla base delie ipotesi effettuate, 1A direrions ha quindi stimato che, pur considerando
una significativa riduzione della dormanda di traffico per lintero esercizio 2020,
lirnplernentazione detle sopra descritte misure di conterdrmento dei cost, il ricorso alla
ligquiddild accuisita tramite | finanziamanti a treve lermine e le uleron linee df cradito
disponibill anche allraverso iF Decreto Liguidita, potranno consentire o Toscana Aeroport
il rispetto delle obbligarion assuenle,

Infire, si segnala che la contrazione del rraffico e def ricewt potrebbe determinare riduzioni
cf marginalita tali da comportare nell'esarcizio 2020 1| mancato rispetto dei paraimeatr]
fireanziari sui finanziamenti in nssere. Anche in questo caso i Gruppo, al fing of miigare
fale rischio awierd termpestivamecnie [ opporung inlerfccuzioni con gl istituti di crodito
irtorossar,

31 Rischio di tasso d'interesse

tesposizione al tischio del tasso d'interesse deriva dalla necessita di finanziare le attivita
operative, sia industrialf sia finanziaie, clire che di impiegare 13 liquidita disponibile, |4
variariona dei tassi diinteresse di mercato pud avers un lmpatto negative o poskiva sul

risuitato cconomico of TA, inffuenzando indirettamonte § costi ¢ @ rendirment delle
operazioni di finanziarments e d'investimente.

Ulndebitamente Finanziario Netto pari al 3 dicombre 2019 o 368 milioni di eure ed )
quoziente d'indebitamente finanziario (PFN/Patrimonio Netta) par al 31 dicembre 2049 4

0,34 {0.28 &l 31 dicemlore 2018), conferanann da salickia linanziara della Sociota.

Sulla base deli'indebitarnento finanziario netto al 31 dicomire 2019, 'impatto potenziale

i termini di croscitafdiméirsssdione degli onerd finanziad su base annim collagalo
all'andamento dei tassi d'intaresse, in conseguenza dl un'ipotetica crescita/dinninuzione di )
100 b, sarchbas part & +-477 riglizia di euro. -
Inoltre, lmpatto potenziale sul Fondo di ripristing in termini di crescita, in conseguenza di i
un'ipetetica diminuzione di 50 b.p. su base annua del tass! di interesse, sarebbe pari a +545
miglizia di euro. Invece, Fimpatto potenziale sul Fondo in taraint of dirninuzione, in
conseguenza di unfpotetfea crescita di 50 b.p. su base annua def tassi di interesse, sarebbe
mar a clrca -582 rmigliaia di euro.

4) Rlschio di cambio

TA non e soggetio al rschio di mercalo derivante daifa fiuttuzzione del cambil delle vaille
parche opera in un contesto provalontemeoente europso in ol le transazioni sono condotto
i ELiro.

INFORMATIVA PER SETTOR! OPERATIV!

Sor riportate di seguito lo informarioni redulive ai principali settort cporativi, seaandn
guanto previsto dalliFRS 8. Preliminarmente & Importante soticlineare che il tipo di
attivith svolta cda A non consanie oi idertificare settori di impresa propaamente rifenti ad
allivith completamente autonome, in ralacicne alla cornbinaziona  morcatolcliont,
L'elemareo "radfico”, infattl, fiswita essore, allo stato Attale, condizionante deld risultad df
tutte e activitd azicndati.
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Tiltavia possono essere ideniificati dei settori rilevantl caratterizzati da un'autonoma
natura di prodetlifsenvizi e processt produttivi per fquatt, per e consideraziont su esposte,
viens proposta una informativa riconducivile al datl resi direttamente disponibili
allraverso o claborazioni del sisterng of contabilitg analitica aziendale ulilizzate inaricnda
dai "Chief Operating Declsion Maker” {definizione come da {FRS 8},

i soguitn vengono rappresenlate @ informazioni attualmente disponibil relative ai
principali settor cperalivi identificath Aviation, Non Avialion e Corporate.

- Settore Aviatior: tate settore comprende altivita che si svolgono in area "air side” {oltre i
varchi di sicurezzal e che rappresentana il core business delfattivitad asropartuate. Queste
s Ativita df Rssistenza a terrg ol passeqoen o aglt acromebiti (handling), approde,
partenza e sosta degli aeromatili, attivita di security e Safety, imbarco e sharco passeggeri.
irrbaarey e sharco mornl

I ricavi ded settorn Aviation sono rappresental dal corispottivi ded sendzi di essislen<a alle
compagnie asres & dai ricev genorati dal didttl aeraportuadl guall dirittd i approdo,
parterza & sosta, dirtd cradali merci, dintti irmbarco  passeggen, diritth i security
passaroere o agaglio,

- Sottore Non Aviation tale seitore comprende attivisd che normalingnis vangono svalte
in area "land side” {nrima dei varchi di sfcurezzal € che non sonc direttamente connesse al
business Aviation. Queste sono: atlivile of retal, dstorazione, parcheggl, noleggl &Ueo,
pubblicitd, bighetteria, sala Vip.

| ricavi del sellore Non Aviation sono costiluil dalks royaltios sulle attivitg i suks-
concessione, dalla gestione diretla o aloune attivitd (quall parcheggi, biglietteria o
pubbiicita) e da canoni of Iocarione delle sub-concessiorarie,

M sequito s rportano le principal informarziond dol settort sopra descrilli, evidenyianoo
- netle poste non aliocals {Corporaie) ricavl, costl, attivo patrimoniale ed investimenti non

attrinuibili diretramaente al due seqrnenti. In parlicelara o principall tipoiogie di cosli non
t allocati riguardano 1 costo del lavero del parsonale di staff, le prestazioni professional, i
costi per assicuragon: ed associazioni industriali, guote parte di utenze, manutenzioni ed
armrnorlarnerit, | costi amministrativi, oli accanlenament a fondi rischi | costl refativi agli
argani amministrativi e di controgo,

-

- Seftore Corporate | valori indicall nelte poste non allocate dguardano prncipatmento
ricavi & costi ron diretlarmente attribuibili ai due settari df business quali, ad esempic, gli
altri ricavi & proventl, 1| costo del lavore del persenale i staff, lo prostazioni professionali d
Direzione, | cost per assicurezdon genecali ad associaziont industriali, gquota parke o
utenze, le manutenzioni generalt ed ammoertamenti d'infrastrutiure non allocabili, | costi
amrrinistralivi, gli accanzonarmentt a fondi rischi, [ cosi selativi agli organi armministrativi e
gi GoertrnEin, ot
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Inforrmativa per settore di attivita: BILANCIO D'ESERCIZIO

: i Poste non
[valori in €000) Atat]on L Mon Aviatlon dlfocato Totale
; (Corporate)
TA Conre economine | UG08 uAMm | ZH5000 A | TS0 JAMIE T BASP0N IMEEON
i
e opwarativi | 55,653 T 0.0 1s856f 3570 FAad a1.018 100873
i el Hiss 3 REEi 44,788 R.582 TS r047 LO3E Eldriel fk Xkl
o cusi Fironze: Fq il REFi pEEIL 57 L7es Lem PER 47933
Ricawi per sery. coslra.. £.4457 N.578 G5 EILE 1.£39 1LAGY 8. 308 PR
ol e s 2rra 4397 413 Er [ G KRR 4482
i e 2548 ~iat af 404 1439 f4a7 5205 [ RaPas
Featale: Ricawl of sattors 73105 ARE4D 21.302 17125 § 008 B3 Q9415 4487
i
x5t operativi (7 30044 0147 4,015 44t TRIAE 15195 574581 6R992
i eiaf Pz : ZLE Pased 25683 2501 Fa 7.7 IZIER Aooae
[ XA P T : MLIgE Tahsd i L4327 Ta45 ey & AT 25968 i)
Lol poy serny costruz G268 1ol 4891 LK 130 w9k 2187 13345
A et Fsar R A343 ; Flih a9 ol e iy LA
o codd Firarien Gi6y ALED ] 428 2z I e 5556
Arnraortt o acosnton L 6.9 £1.0146 |.E72 2,007 4 5903 4.0072 11269 12086
of oLl 3 JEUT AIRT sl 135D 29 ArRG #a5d & BT
el e | 1308 iy AT A57 2340 LAsg ot LG
RsL e rpxerativo i 23855 2008 1224 160081 1834 11047 AOFIR SO0AE
of o Flss 22 1G5 Rl 20397 8257 ML | 8375 £.396
off o Nironze HEET R i42 HERY ) 188 B et r 0 Edalin 15093 .
Geslion Mivanziaria Q i 0 o} -640 St -G -E26 I
; .
Fis, anto fmposte 2385h 2037 | 15224 10.00B1 HUE1  -12.4833  A00088 RSS2
H
Imroste di esarcizio 0 0 Cr af -R644 -5.B5E a4 -RAMG -
fz rratier S eserdio 21855 22,037 15.224 10008 ; -2h525  -iB298 FLE58 13 7AE
A SEEaIing.
Latriricrniialie- RSO GAAENT ) BMEANG  ZNARUNY | RSSO BIARENE | BMEENGE LA
g o H
AL Lo el 13,384 10.031 % 4945 35648 12283 22343 57 35.990
AlibdlA e corre it 141642 138216 ARG AL331E 2RALEZ 2LOAT] 24808 20461
FA - Altre inforrmaxion) | 20020008 302000 | STAERN RASRUA | OSSO JIa00m | SIAArNg  Sasenns
il i 2P 16404 A0MG 1230% 2.140) 243&5 15484 17,308

[} Fra cul Cabwsh| gefoportuati parl ad € 4470 mighlata rel 2008 (€ 6,504 migliaia nel 2018).

Informazioni in merito ai principali clienti
Mol corsa del 2019 TA ha registrato circa 8,3 milioni passequeri, Lincidenza tolale dei prirm
tre vetteri di linea & del 56,4%. In particolare, 'neldenza del primo di essi @ pari al 39,19

{Ryarain) rentre quelll del secondo (Vueling) & del terzo (casyler) sono rispeliivamente
part al 9,79 & al 7.6%,
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI D! BILANCIO D'ESERCIZIO
31 DICEMBRE 2019 CONTO ECONOMICO

PREMESSA

Ottemperando ai nuovi dettati normativi of Cnac Societarnizzasdong obbligatoria per |
geslor oeropeetual che swolgeno anche attivica i handiing su asroperti con traffico
passagoarn magoiore ai 2 milionil, in data 1 marzo 2008 & stata costituita la Societa Toscana
Aeroport Handling Sel. di seguito anche TALE, conlrallala 2 100% da Toscana ACTopm,
con la finalitd di gestire il ramo di azienda Handling e di prepararsi all'ingresso - su
artrambi gli scati - di o "ground handler” concarrenti,

Al fini di tale riorganizzazione, in data 25 givgno 2018 TA aveva conferito il ramao d'azlenda
handlirgg o Tevore dells sua controltata TAH. La nuova socicta, operativa dal 1° luglic 2018,
ha como oggeotto sociale lo svolgimento delle attivitd ricormprese nei servizi di cui al
Decreto Legislativa ded 13 genngio 1953 n. 18, e successive modiffche ed integrazioni, In
particoiare, TAH svolge por conto del vortar [0 attivita di assistonza a terra ad asromobili,
passEgoo oomerc,

5§ fa presente, quindi, che g scostasnent dei vadari ded due asercizi derivardi da ricavi o
costi legali alle altivitd i handling, sono boco rapprosentativi in quanto influenzati
dall'operazione in gquestione,

RICAVI

| ricavi totali d'esercizio, in calo del 13,7%, sono passatl da 14,5 milioni di curo del 37
clicarniyra 20018 a 95,4 mitioni di curo al 31 dicembre 2079, Tale variaziore & if risuitato della
ditninuzione di 6,3 miliond di euro det ricavi operativi, Ji 37 rmidoni di suro di alri ricavi e
provent e oi 5,1 rmilioni of euro det ricavi por servizi di costruzione.

Dati i rriigliaks di olro NDIC 2019 31 DI 2018 : zg‘;*;'ééi‘a Vargs
RICAN
Riravi njyarativi
Rivawi avialion BEA1A TFO7I S48 -t1.6%
Ricavi non aviation 3.9 7901 3437 7%
ncri Swloapapa el wiorks 12,725 -13.393 B56 505
Totakbe ricavi operativi YKL u3.404a 1,284 -t 7%
AILr ricaw 3.908 T.EEA 3656 48,3%
Ricaw poer senizi di costrugzons B3R 13514 L) -3 45%
TOTALE RICAN] (A} 23,415 14,4837 -15.072 -13.2%

1. Ricavi Aviation

1 ricavi “Aviation™ al 31 dicermbre 201 ammaontane a 865 milioni di euro, in calo del 13,6%
rispotto al 31 dicombre 2098, quando erana Dari a 741 milion: di euro,
Nel prospetto che segue senoriporiaie e voci che compongano i ricavi oparativi "Aviation”
) ol It dlicemizre 2009 & e variaziond, sia in termini assclut che intermind percentuall, dspetto
: al 31 dicombre 2008 o
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Mar. fss. '\..J'a_r'. %

Dati i iglizia di e 3TIMC 2009 3100 2018 -
ati in migliaia ds euro 20972018 -

RICAW] AVIA TTON

Dirith irnbarco passeqoert N8 30,410

Niritti anprodofoartensa 16,454 15,450 :'5,5%
Mizitti sosta 1312 1106 18, 7%
Niritti assiszenza FRM 4,246 2 681 6,4%
Niritti cargo 424 547 259
COrrisnettivi §CLres2a PASSeOYRD 8463 IEY, 3%
Corrisnetiivi sicuro s bagayfio 3566 A3 8.0%

154 13507 94,4305 9R,8%

Fandlirg
{ l bi 1.491

2. Rlcavi Non Aviation

Al 31 dicemnbre 2014, i ricavi "Non Aviation” sono parf a 33,2 milioni di caro, in 2umento
del1,7% rispetto ai 31 dicembre 2018 quando erano pari a 29,/ milloni di euro. Taie
Incromento conforma i positivi dsconen dalke strateqie non aviallon irmplemenlate da TA
ronostante i perdurare dei riflessi pegativi detorminatl dal difficile contestn
FrRCIOeCUnumice generaie che hanno cartinuato ad incidere negativarmente sui consumi
anche nel eorsn del 2009

il orospetto che seque illustra il dettaglio dei Ricavi oporativi non aviation dol 2089 o dal
A0

f_\l.f;’:lr;..,ﬁss._. o

Jatiin migliaia di o b 2018 0 2 .
Dati in migliaia di cura IDIC 2y 30IC 2y 2ONGH2018

RICANT HON AVIATION

Parchicga 52N 5. AB0
[Nt 1.021 45N
Retad 5.97 5.423
Fubbicita 2394 2088
Rezai bstata 2.0R3 2023
ALkoncleggi BLY 0 RG4R
Alere subooneassioni 7551 ».53R
sSaieVip 3.4 R IKT
Bighattaria asraa LhA 456
Agenziacargo 340
TETALRERICAVIENONAVIATION 20731
Incid & su Ricavi op. lorda Dneri Swiluppo Metwork 333 R

C3nar: svilurppse el

TA ha come abisttivo principale quello di stimoelare lo sviluppo del traffico aerco di linea

passegaent e mercl presso gli scali asroportusl toscani di Pisa (PSA-Galileo Galilel) e Firenze

[FLR-Amerigo Vospucal), cocrentomaenia con io carattoristicha oal morcans toscano o o

infFastrutture aeroportuali, e diincrermertars | nurmero di collegaments aerei di linca da e

por gli acroporti ak fine di sosteners & consodidamento o 1o svilippo dei raific aerel Lol o
’ 162

185di 233



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 945131404 - 14/07/2020
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

TOSCANA AEROPORTI S.P.A.
Codice fiscale: 00403110505

¥ Toscana
h Agroportl

contribuire alla crescite ecorkrnica della sociald di gestions & soddisfara la domanda dal
bacing di rifedmanta i Lna migliore accessibilita,
A tal fing, FA por oerseguire gli obiettivi G cui sopre sioavvale i un proggarama o
4 incentivazions basato sucontibutd roarketing (co e di svilappo natwork) la cui cntita
varia in funzione delf'entith dei servizi aerei che | vettor! offettuano sulle scato e di quanto
loperaziono sia ricenuta di interesse strategice per lo scato di riferirmento ed il tarrilorio. in

considerazione dedla libera

inizictlivay irnpranditoriale.

Gl oreri di svituppo network nael 20018 ammontano a 12,7 milioni Jdi auro in diminuzione i
668 migliala di cura (-5%) rispetto al 2018 quande erano pari & 13,4 rmifoni Jdi e,

3. Altrl ricavl

l{ prospetto che segue illustra il dettaglic degli “altri ricavi & proventi” del 2019 ed in guell

clot 2018:

Paati iy rmigllaia di siro

&8 DiC 2080 3t DIC 2018

i e
I T

ALTRIRICAW
ez
Senvices o corsaloro
Addebit ikenoe cd sl
Mtnor

Incid. 6 50 Rizayi

4, Rlcavl per servizl dl costruzione

Al 31 dicembre 2084 ricavi per servizl di costruzione armenoniane a 8.4 milios di euro, a
N fromte dei 13,5 miliord di euro al 31 dicembee 2008, 1 minor ricavi consuntivati per 5.1 milioni

di euro derivano principalmonto dai minori investimentt effettuati suflo Sviluppo del

¢ master FPlan o Firenze.

del Cruppo”,

Altrer irdtarrretsferid sol ricand

Per maggiod dettagli s rinvia a guanito esposto in Relazione al paragrafo sugli ‘Investimentf

51 riporta di seguite |z distinzione dei ricavi i [uncicne del falte che e prestasdoni siaon
adempiute inun determinato momento {"point in tirme®] piuttosto che nel corsa del temipao

{"over tima"},

DAl in micliaia di euro

Ricavi non rizntranti nedlambizo di applica Ao

el IFR535 ()
Hicw: "ower lirne®
Ricaw "pointin dms"

FOTAL RICAV]

Mar Ass Ly
- 20 '
ADILZOM D0 i
23014 9495
76401 94,992
an.415 114,487

("] 5 tratta dei ricav ca contratti ¢ leasing oporativa {Suboeancessiond] nel quadi & Gruppe ba s rolo di

locarare,

Shoriporta i seguito § dettagho dei sicavi per feasing operativi con distinziont g
cla cantrattae o quella varizbilo, dovata a indici etaﬁsirt_afs

cornponenle diricovo lissa
variabili.

1453

- \\I| ’
//.\"",—-

al
"%
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-_Var'. Ass, D

ek i i liada off e
LAkl i migliaia A euns JDIC 2019 3D 2038 2@5.’_2(_}18

Fiaan 3,208 2837
Variabiie che dipendea da on indios o tasso FEEREI Th.44s

Iricavi sucddetdi sihrilferiscono principalmente a subconcessioni di spazi commerciali {food,
regail), spazi oubbticitari od areo destinale ad altivih o sutonoleggi. Tali conirell hanro
durata plunermdle in sede di rinnovo dei cantratti TA defintsen gli aspeiti contratnuali alla
luce dell'eventuale mutata evoluzione dell'infrastruttura aaroportuale. b pagament
possong ossere mensiti o rimesiral; alcuni contrallt prevedono anche adeguarnienti
annudli asati sul fatturate cornplessivo del clienta. Laddove ritenuto necossanio por riduams
it rischio di credilo, vergono richieste garanzie bancariefassicurative per la durata del
contratto di locaziane,

Sbofornisce ol seuito g stima del pagamend minimd attesi do leasing coerativi |/
sthooncaessiont par i prossimi caercizi,

Dali in snigliaiz o cusa F0IS 2018 31010 2008
Coilro Manru 15.724 13,8472
Comgrosofia 1o 2 gnni 15655 11.030
Cofnpreso g 2 e 3anni H.408 842
Cornpresofrade 4 anni 2 983 4. ARR
Corppreso fra 4 e o anni 234 2.437
Ofire 5 s 50 145

COsTI

Al A1 dicernbre 2009, § cost lotali arnmorlane o 85,8 milioni di euro, in cale ded 20.3%
rispetto al 31 dicermbre 2018, guandlo crano pari a 82,3 miliont di suro. Cheso risullalo &
slalo determinato dalla diminuzione dei costi operativi del -16,7% (passath da 68 miftond
nel 2098 a 57,50 milioni nel 20089} @ dal calo dei cost per saervig 3 costruzions passati da 13,3
maitioni nel 2018 a 8.2 milioni o} curo nod 2008 (238,09,

Cati in miglizia di ewro A 0IE 2o ADIC 2008 ;;?:u?:ﬁg Var®

COETI

Castl onpcraty
dateriali di consuma 1017 1036 -1 LR
Cnstd ded personale A 4D 3108 A0.337 353%
Cosle e sorvig 292,324 23376 47 23%
Cinari diversi di gastions 1.696 14943 -6 - B
Canenl acoporluali L 1484 5,508 2037 339
Totale costt aperativi 57.451 BR9g2 11447 16,74

Costh per servied i costnleone B0 13.54% Gla4 353%

TOTALE COST {B) 65.608 B2.333 ABTRE RN

COSTI ORPERATIVI

ihd
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| Costi operativi, pari a 575 milioni di e, si decrementands del 16,79 rispetlo ai 69 milioni

oli suro consantivat nel 20

- 5, Materlali di consumo

Tale voce siriforisce af costi par matartali dof consuma che ammariteno a 1017 migliaia di
eura (1036 mighalia di euro nol 2018) In particodare sono costiluili dalle seguenti voc,

Tyt in mrigists i eure ANICIME 31 LIC 2018 T m;;;;f; a
PSR AL T CONSLRED

Cancelleria Ell L3 17 - 34, 5%
Carhosanti, ugrificantl a7 fil3 fid 13.6%
hatariadi peet par chizgi aut a 24 T4 -GLAM
Rircodi alireesd 0 ] AR5 1%
Sor. Cong, slourezza {mat) RO i 17 A%
Wosliario 156 SR

CIALEM; :
il 86 s Costi ofzarativi

6. Costi del personale

136

thSh

I} "Costo del personate’ di TA registrato net 2019 & pari a 20,7 miliond di curo, in calo of 10,3
milicni di eurs rispetto al 2018 (-33,3%). Tale decremento & principalmente dovute alluscita
gel personale conferite o TALT dal 1° di ugiio 2018,
St evidenzia di seguilo la composizions di fale compenente di costo.

- P N . Wi M, War. 96

-, Nari in rigllala i eurs N2 2 33 DAC 204 T A

' COSTIDEL PRRSONALE N
[atrilbuzion 20,419 30y S R00 - 34,10
Stipersdi 13.522 11964 L ¥ -FRTE
“alari 1.314 1762 -2A4S -GA, 1%
Onierl sociali 4183 B.422 -2159 33,35
1FR a9 [ -4 23,090
i costi lavore KR 53 163 100, 254
i
Contritauti cral © L 7 -3 -A6,50
Trndusociale & A -K EES
Benelits al personalo 304 18 233 301569

raTo Covarie

SOETHTMIN

Incid. % sudosl operativ

3%
A%

l.a seguente tabesa illustra I'organice medio annuo (espresso 0 Equivalent Dol Himd)
refativo gl 2019 o le varsgonl rispotto al 20130 Porouna migliore compronsions
dell'andarmento degli orgardci nei due periodi alla luce delle scorporo da TA degli organici

i handling in TAL si rimanda & guanto osposto al paragrafo 12 deila relaziona atilla

- gestione,

ik

iF
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s Acroport]
EFT Medi 2019 2018 Var, var % )
[drigierLi 14,2 1.5 27 240%,
impiegali 286,4 421 - i34,7 -37%
Dperai 356 IR 5§37 sy Y
TOSCANA AERQPORTI 3361 5318 - 1957 -37%

Ricordiamo che nella tabolia sopraesposta 2 unita & tempo parziale sona considerate 1

LIRS & termipe pien,

7. Costi per servizi

Lormplessivaments | cost per servizi del 2009 e 2018 sono cost cornaoesti,

i [FRTRR TR - . . WAl Ags, WA U
Mgt in migliaia of ero S04 2008 31010 2018 AT SO
COSTIPRESEAVIZ]

Servid comimerciali 2RE Zih 1 0.4%
Spesn iNirazionadi a7 PBAG Af 2.5%h
AT e gt 4,504 RA20 aT74 4%
Senvizl pes | personslc 1004 1316 kH| =235 0%
Searvizl di translensiono S RIGA 3 -1,G3%,
lirenze £ St b

irscid 56 s Costi

164 1A%
A%

| “sendizi cormnerciall per 266 miglisia of eurc nol 2019 (P65 mighaia di curn rel 2018)

cormprendonn | sequand cost,

War, Bh

COS5H PER SERVIZ]
Sarvizl cotnrnercisli

Fromuicliond pobiblicis

Prosnavionl vetall

. e WAr. Aos.

ki in - . * 2y e i
ali i miglisia di ewro 31 IC AT N0DIC 08 OO T ;

6 ABA 1 Q4%

a3 i 3 12.A%

Gostiona irnpiznli pubislicics ks g6 -Eh 257

a1 28 A3 g2.9%

120 140 0 D%

Servizio dry chearlig

Le "spase soiruzionasd nel 2019 sono state pari a 188 milioni of eura (183 miliond di euro rel
2018) corngrendono princinalmenta | costl dagli organi amministrativi e di controllo.

Liali ir1 raigiiin i 2lyo A DIC 20m NG 2018 2“':';;;‘;;” 2&:‘;’,23'"]&
COSTHPERSEIWL)

Soose istituzicnali [RIT 14249 A8 2.6
Cmolumens | arrsemri 1274 1.419 -4 3.A%,
Emriciumanti sindac 245 208 i) 14,45
Wiaggi trasforte armori 413 b 24 1&5%
Leneli, notarily, assombiens: 18 R k1a 55, 205
AT RS AU TS CONGTRSS] 28 27 H 2 A%

ety
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Gl "aftrt servizi® per 5.6 milioni di euro (52 milionl di euro nel 2018 comprendono
principalments prestazioni prafessionali, agsicurazioni inclastriadl e costl di comunicasdone,

Dragi in miglisia dl eura

1 DIc 201

3] EHE FO68

W, S, WAr

203952008 000

COsS PER SERVIFE
ALl servizi

EHEREH

PresLacloni prafessianzli
Agalerazieni industriali
0PN icazione

Aslrerriznar]

2944
h40
2039
. 62

4,224

REREX
GEG
l.4%4
a7

274 7.7
-3 -2.3%h
-7 T
G135 40,5
-25 26.5%.

Gli "aftri servid par # personefe® per 1 milione di eure (L3 milioni di ewo nel 2018)
comprendono principaimenta § costi di rmensa aricndate, servivio paghe, Uasfere ¢

Furrmeriong ded dipendenti.

Dt i1 srelgpiaia o curn GG 0 30N 208 ;';ﬂ; ol 2{;“%5%1 o
COSTI PER SEiE2]
Srrvizi e il personaie 104 1.516 il 23
hhrsa 53] HOG 23 -PRATR
Agsicursgion] 177 168 q 5%
SMedicing [weas o visite mhed. 12 A =33 -T1RY,
i Fasrnaxlare /8 177 -B0 S8
. Seleslone personale fE 34 R 445%
Serwlio pagha EL) ] -18 30,0%
" irasfortg 121 865 35 A0,E%

| "servizi di maristenzione” per 506 milionl di euro {536 miliond di eurn nel 2018)
comprendona lo manutensoni ac infrastrutiure aeroportuak, irmpianti, attrezzature ol

autorme A

Trati in rrgliaia di eurs

3100 2018

NN AR

War, A5 Wal,
2T A0EH 2001952018

COSTI PER STRVIZ

Servizi di ranulerdgons 500653 R15G -3 BFie
disud:

Mo ATEPRZZ AU MEess. 344 33 -8 5H.4%
MLILRIZIC N iFpio Lo L0 bElatE 90 4 0,4%
wanutorzicrie in6 asluTrirg 2030 2,408 25 1%
Manuterszione | | 1576 1212 b4 30.48%

| "sevuizi por utenze’ per 34 milioni di eurn (32 milioni di eure nel 2018) sono
principalmente costituite dai costl per l'energia elettrica, gas, acqua e semvizi di telefonia:

(34
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vali 3 rrdeliaia i m . . . . War, Ass, WA S
Ak i rmigliaia di guro 301 25 A1 0IC 2050 P 201y 0
[USTI PR SERYIZ o
LiLenze 1435 3IRA Exll 24,4%
Energia ciotiricn 1633 1434 204 168,75
Atz s 42 730 161.6%
lalelorg 1900 18 n 3%
[T E HEE 331 G4 A5
(zas a42 et 14 15145
Minari k| il 82,5 15,.5%

| “sondzi operatnd” per TLEE milioni df euro (1,13 milioni di euro nel 2018) Comprondorne
principalmente | cosli esternt di facchinaggic, vigilanes, pulizie, notogol, pronto soccarso
ad altri servid prettamenta fegati alla operativith aeroportuaie.

WaI, A, Wi W

Laci im migliaiz di euro A 209 3100 20016 SO ZOE A2
COSTIPFR SERVIZL ' '
Sur i OporAtivi 11.583 11426 158 1.4%
Fzechinaggio 1409 2,647 SLOGE A2,
Puligier seromclbilf 4] 18 -3R S350,
Servisdn AenzaiMagaze. 2065 158 Hil fi4 %
Pulizle edali 1.383 10849 374 305%
AsSEEenza 1413 TABD 29 531 SEEM
Servizic vigiianza LRAG 157 823 PRAN
Certro Servizi 27 223 bt 25.2%
{aligamento arco a7 (48] 1493 -11 34 6B%
Mesdaggio macch, o artr. 244 e -REA S IOENE
Giestlore pircteggi 284 3 4 0%
Giardinac)lo 26 175 I A%
Sata vip a2 581 249 ALHET
SEMVIZIo Branbo Moceero 37 476 -5 SR8
AlLri servizi oporativi 571 Lhd 1y 1%
Al diss Bl 384 . 261 £33,

8. Onert divers| dl gestiona

Gli "onerd divers' ai gestions per 1.9 milioni di euro (2 milioni nei 20318) Lornprendono
principaliments imposte e Lasse, asseciaziond, vari costi di natura armninistrativa, costi non

ricarrertd ook Al roinor i,

e T . R . _ WHE. &5 WEr. Bh
Txat Hy imiglisia i coro E IS 2053“_ 3DIC 208 2010010 2192018
CNER] DIVERS] DI GEESTHOIME

Fubstlicaricni G 11 5 LENE
Ass i oenr coistitudvarl AT 550 56 SHLIH
I psle o e iR K] 27 S1.h%
Reppresenlanya 154 B a8 134,79
Mart armrminislacivi 2E 154 SR 43,155

Altri minorl

BT EVERS
136 =13 Costi opperalai

-5 NG

154
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9, Canoni asroportuali
| "canant seroportiuall per 4,5 milioni of cura (6.5 riltoni g curo nel 2018} comprondono §
canoni per corcessione ed il contributo al fondo antineendi.

. i s g e ar, Ass. War,
En fr.|umlg-:|aza dieurn K I?.I‘_'fmg A NIC 2016 oo 201872018
CANDNAERCPORT AL
g1 DB CONCRSSIONS 2 SICLnezZ7a h239 5.21% 0 O4%
Carone W pci! 1281 a? -4 A%
2liasct ik - Q0 - -2 000G

l.a variazione princlpale & dovuta allfimpatto del rilascio del fondo rischi cornesso al
contenzioso sdl sorvizio antincendio del Vigili del Toocn in aeroperld per 2 milioni di euro’,

10. Costi per servizi di costruzlone

P costi per servizi di costrugone, di un ammontare pari a 8.2 midioni ¢ euro (13,3 rmilion i
euro &l 1 dicembre POIR), sono conseguentt agil investimentd solle infrastreliorm
acroportuati in coneessione effeliuali nel 2019, 1 rminof Costl consuntivall per 5.2 milioni di
euro dervana per le stesse molivaziont indicate s commoento defio corrispandernte voce cdi
Hicawn.

1. Ammortamenti e svalutazioni

La vone del 2019 armmiensa a 10,08 midioni di curo (8,28 milioni di cura nel 2098), Fssa
inclide ammosamenti di attivita irmrnatariali per 8,92 rmittonl df cure {6,42 rilioni di cura
net 2018, ds ammortament materiall per 2,54 ritioni of curo (2,86 milioni df curo nel 2015}
e da armmortamento dintti d'uso per 589 migliaia di euro (zero al 31 dicembre 2018},

12. Accantonamenti a fendo rischi e ripristint

Tale voce, dol valore di 2,66 milioni di euro (245 milioni di euro ook 2018), si cormpone
dell'accantonamehto a fondo rischi (719 migliaia di euro) e delfaccantenamento al fondo
df ripristicio (184 mifiont i euro} che costituisce fz competenza delfesercizio necessaria
per e fUTUre spese di maritenzione relative ad attivita di ripristino/sestituzions cel bonk
oogett delle dua concessiont da parte df ENAC al fine assicurare fa dovula Ninzinnalita,
operaiivilh e sicurezza del corpo doi beni in concessione,

13, Riprese di valore (svalutazionl) nette di crediti commerciali ed altri crediti
Tale voce ammonta a 367 migliaia di euro (329 migliaia di ewro nel 2018 e costituisce
I'accantonamento effettuaro al fondo svatulaxiono crediti,

Dl in rricliaia di euro 3G 20018 31 DG AR08

A Toosvalutazicne crodil 1687 2493
Pordite s orediti - . is)
Lelate 387 329

14. Proventi finanziarl
Tale voce ammorls @ circa 26 migliaia df curo (6 rmiglhiala di cure nel 2018} ed include
proventi finanzar fiasciati daltattualizzazione dei crediti a lunge termine (1% migliaia di
euro} acl it misura minorg da Intoressi attivi (6.5 miglizia di euro,

It parsanlare ¥ oseatonza no 281718 cniia Sommissiore Ir:bbaria Provinciale df Hord, passata i giudica 'i-'lj){hz”l'[.h W
mraguin 20T ha animasss e aoprovala Yintera linga di Uilesa presontata dzlls societd nedt uirirmi anni i relaziobe'zl Forvido.

. . . . ' : = 1] l : - 0 . yo CERFE | o
pir la protozione antincendio e, INsicme 28 ahrs resend? sontenze ety Curde cost tuzicnale @ daida Corte Gl o ongy heg :

rlbaliata il fsultats cf sullz Ik sontroversie esissni | 0 niatonia g favore della Socicsa.
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15, Onerl flnanziar

Taie voce amraonta a 1497 rmiglisia di curo (1294 miglaia nei 2018) e st compone
arincipalmenis diinteress passivi e cormmissiont sui conti corrent! hancari per 443 migfiaia
{2 migliaia nel 2018), costo armmartizzate sui finanziamont! in corso per A8 migliaa o
BUrG), ogh onenl finanziar [ferest cost) su passivitd a benefici delinili o dipendenti per
A7 migliaia i euro {53 miglaia o euro nel 2008}, degl oner finansari relath
ali'attualizzazione del fondo ripristini e sostituzioni per 852 miglizia di eura (740 rmigliaia
nel 2038 o dagli onerl finanziar relativ alltFRS 16 {leasing) per 110 miglisia di euro,

18, Utite {perdita} da partecipazione
Tale vooe amimonta @ 832 rmigliaia di euro (753 migiiaia d eura al 33 dicernbre 2018) o si
riferisce ai dividendi delle societa controllate e collenare ricevut nel corso det 2018,

17. Imposte sufl reddito di esercizio

Accoglie irnposte par comgplessivi 5.514 mighaia di euro nel 2018 (5816 mighala di euro nel

2018} derivanti da:

- imposte correnti calcolate sul reddite fiscalments imponibile deil'esercizio 2019 per
2857 migliala di euro, di cul 4751 mighaia di curo per onerd da consolidalo fscale (1RES),
1148 migliaia i curo per IRAR,

= #nposte anticipate/diferite per 748 migliai oi euro:

= proventi da consolidamento discale con la controllante CAl por 88 rpiglisia df ewro.

lastima delieimposlie corrent & stata applicata seguendo if orilerio guida ded .o, principio

i rlerivaziorss,

Siriporta nell'Allegato E la riconciliazione rispetto ali'aliquota teorica,

18. Utile per azione { Uttle difuito per azlone

L'utile per azione e lutile dHuito per aziohe del 2019, pari ad o 0728 (euro 0739 nel
2018} & stato calcolato dividendo ['utile di esercizio (13,554 635 migliaia di aury) perla moedia
poriderata dedlo arxord ordinaric in circolazione durante it periodn {n18.611.9588), non
essenchc Mailon diluitivi.
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NOTE ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO D'ESERCIZIO
31 DICEMBRE 20718: SITUAZIONE PATRIMONIALE -
' FINANZIARIA

PREMISRA

In dara 25 giugno TA avova conferite it ramo diazienda handling a favore della sua
controilata TALL | a nuova societs, oparativa dal 1° luglio 2018, ha cormne oggelto soclale 1o
syolgirmento delie attivita ricomprose nel servig di ned al Decrete Legisiative del 13 gennato
1909 n. 18, 0 successive madifiche ed integrazioni. In particolyrs svolge per conto dei vottor
I Attivita o assislenya a torra ad aesomobili, passeggert e maorcl.

ATTIVITA' NON CORRENTI

Viena asposta di seguitn 1a composizione delle attivita norn corentd al 31 dicernbre 2010 il
il confronto con 'esercizio precedente,

20, Attivita immaterlali

Gagti in eorofrH) o A2ains 3112.2018 WAREAYIONE
Lerilli el noncessions 118,430 181,792 AR
Diritti i brawatio e opere ingegrio 877 1244 -3Ef
Immeolsilizzasion i corso e gccorid {irmrmat) 19457 14,558 5108
Alre imumaizilizza dani L FHL L 253
Artivith immaleriall 1825014 167,405 2114

Oltre @ quanto esplicitalo N promessa, cornplessivamente nel 2019 sono statl edlellLAr
irvostimenti in allivitd immateriali per clrea 9 miiioni di goro mlativ a

i (hmporti in riglisis di etrg) ]
DliriLii ¢h concessions L 23N

Immobilizzasioni B corso 8095

software = B28

Altre immabilizzazior i L 8

Totale 8.030 |

per Fanalist di dettaglio degli investimenti suddett! effettuati nel 2019 in nsame si rimanda
a quando riportato af paragrafo 10,

MNel corso del 2008 non sono slate offettuate disrmissioni di cespit,
La movimentazione delfe attivith immateriali viene fornita nell’Allegato A,

Dirlttt di concessione
1l valore al 31 dicermbye 20719 & pard a 1489 milioni di euro {1518 miliond di euro &l 31 dicembre

2018} e registia un decremento di 288 milfoni ¢ euro dervanie principalmente per
l'effetto cambinato del maggior valore degli ammortarnenti rispotio al valore degl
imvestiment] di esercizin. Por ultericr detragli si fowia o guanto fportate nella Relazione
sulka gestione al paragrafio 10,

Diritti di brevetto industriale

11N
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il valore al 31 dicermbre 208 & pard g 877 migliala di ewo 1.244 mighala of euro al 31
dicembie 2018) o registra un decrementa di 368 migliala d] euro per offotto eifi
ammertasent di esercizio suparion agh investimeanti

Immobiilzzaziont in corso

Il valore al 31 dicernbre 2019 & pari & 1945 milioni di eure (14,4 miliond of eure o 31 dicembe
2018) eregistra un incremento di 51 milionl di euro per effetto degli investimenti dell'anna
parzalmente compensati dal completamanto di progetti e relativi passangi a cespits oer
I eur dettagli si riradnda a quanto riportate nella Relagdone sulla gostione gl paragrafo 1o
el alla Nota 20 daells role iHustrative al itancio consolidaro,

21, Immokhili, implantt e macchinarl

cdelld 5 sUrof Q0 213220149 22008 A A LN
Terreni, Fabbricati 16,785 1272 Thtal f
Allri bemi FEHY 2004 G608
Attrez.re incl i e corrimndi 122 141 s
Imgiarsll z rmacching 570 18,059 120N,
Irnenebilizzazioniin cotzo o acconti mat) it fAL 187
ImrabEi, Impianti o rmacchinari 27096 2318 3315

Compessivamente nel corso deli’esercizio 20173 soro stat effottizar invesiirnent s circs
E.5 rifiani cli curn, refativ a;

{mports in rriglisia of eoro)
| lerreni o fabbeicad o 1.571
impianti @ regcchinar . 2618
attrosvatyre indli e commli 0] :
Hlioveicoli . _ _ . 203 '
mobili o Arredi L : 178 i
hardweree o L L2
Irrnabilizzazioni in corse . _ £33
_ Totale 6,454

Fer lanalisi di dettaglio degli investimenti suddett] effettuati net 2019 in asarme s rfimanda
g quande riportaio in relazione sulla geslione al paragraio 0,

Mol corso del 2009 non sono state effettuale dismissioni di cospill

La movimentagdorie degli immabili, implant ¢ macchinari viene fornita nell Allegato B.

22. Diritti d'uso

L.a voce In questione & slula rilevata al 17 gennaic 2019 a scquile della prima applicagone
del principio iIFRS 16 "Leasing” come descritta in precedenza al paragrafo "Nuovi princini
contabili, emendamenti e interpretazioni applicabili af ' gennaio 2019,

Sricorda a tal proposito chie af 31 dicomtre 2018, TA avava impegni o leasing oparalivo
non annuitabili per 8,2 roition! di aure, D quest impeqni, cirea O milioni di earo siferit a
sonlratti di locazione a breve terminn & O railioni di cure a leasing di modesto valore,
Fer i reslantl impegni o feasing, TA ha rilovalo allivita per if diritto d'uso pari a circa 48
riifioni df clra e passivits par leasing per 4.8 miliond di euro, calcotato atrualizzando il
walors dei canoni i leasing o scaclerc.

La societd ha al 31 dicemibyre 2019 un valore dei Diritt d'uso & pari 4,62 milioni di euro. Tale
WIGHE 51 COmpon:
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1. Diritti d'uso su parcheggi per 435 milloni di euro, relativi a contratti a fungo rermine
per o concassione di aree dedicate a parchegg: auo; 1a durata dei contratti va dal
9 @i 20 anni;

4. Diritti d'usa su veicoli per 268 migliala di euro, relativi a contratd a lungs durata per
auty agdencdali; la durata dei contratti va dai 3 4t 4 anni;

[ seguito Ta movimentazione dell’anno.

dati i curofo00 __HIREIA
Valar g OLOL2019  prima appiica2icns IFRS G 4,804
Acoussiziarn 537
Mismissoni -3
Ammortarents -REYg
iriett o' Lo 4738

23. Pariecipazlont In altre imprese
At 31 dicernbre 2018, la Capcgruppo TA detiene guole ed azioni in altre partecipazioni per
2945 rmighiaia di auro (2,945 migliaia di eure ol 31 dicombre 2018}, che st riforscono a
1.7, Amerigo Vespuod Spa. (022 % del capiale) 408 mighiaia di curo;
- Congorzio Turisticn Azea Disana Soarl (24% del capitalal 120 euro,
- Scusia Aernportuale ltaliana Onius (52,7% del capitale): 3.2 migliala di euno;
- Consnrzio Pisa Bnergia Sorl (5.26% del capitaie) 831 euro,
- Mantecatini Congrossi S.oeri (6,0% daof capitale) G euro;
- Consorzio per I'Aeroperto di Siena (0.11% del capitale) 8.5 migliain di eurc,
- Tirenze Convention Burcau Sc.rl {4,44% el capitale): 5.3 migliata i euro;
- Fironze Mobilivd Spa. (3.98% del capitale) 42,5 rrigliala i ouro,
. Societd Fsorcizio Aeroporio delia Marerrrma S, (0.39% del capitalel 10,2 mighiaia di
gL,
- Firenze Parchagg SpA. (816% el capitale): 2823 mighaia di euro
La Scuols Acroportuale lLaiana Onlus @ classilicata fra le altre imprese in quanta traliasi di
MMte senza seooo of Hiera,
| Consorzio TUristico Area Msara, Monieeatini Congressi Scrl e Consorzio per lAeroporio
i Siena sono, alta data del prosente Bitanclo, instato di lguidasione.
Al 31 dicemnbre 2019 non siorawisann wariazioni significative nel fair value delie
partecipuzion in altre nprese,

24, Partecipazloni in imprese Controllate
Al 31 dicarmbro 2019, if vatore delte partecipaziont di TA delle socicta controllate 2 pari a

4338 migliaia di euro (4138 migliaia di eure al 31 dicersbre 2018), comerisuita dallo schema
SOgUerte,

datl in corarQo0 3125019 3132208 WARIAZIGNE
Farcheggi FPeretola A7ht 328
| s g Asropart Handling Fh 750
Wala 2000 a
Toscanz Acroporti Frioinesring a0 Hi)
Jub el i 57
Parteci pazioni i irmgrese controllale 4,338 4138

Rispetio @l 31 dicembre 2018 neglla struttura sociafaria @ eritrata o far patcas
cosliluita da TA proprielada al 100%. per la gestione della dstorazione negl aﬁ
i:hey, alta data del presente docurnaerdo, nan & operaliva. 't
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Mon si ravvisana indicaton df perdile di valore nelle parlecipazioni in irmprese controltare.

25. Parteclpazioni in imprese Coflegate
Al 31 dicermbre 2019, i valore delle partecipazioni di TA delie sociora collegate e corrolare
¢ part a 380 rnigliaia di suro (380 migliaia di euro ai 31 dicormire 2018), come risulla dalio
schema seglierte:

= Alatoscana per 330 migiiala di euro 1330 migliaia di euro al 31 dicembre 2019)

- Immabilt A Caregg per 50 miglivia di euro (500 rmiglisia di curo al 31 dicernbre

2088).

Perulterion consideruzion relative alle coratteristiche delle societa in questione si fnvia al
paragrafo "Rapporti con societa collegate e correlate” della refazione sulla gestione.
Mo sf ravwisane indicatori df perdite di valore nella partecipazion irimprese codlogate,

26, Altre attlvlta finanziarie

dati 30 a0 31122004 Jl12.2018 MARIAZIONE
Depaosit cauzionali 201 T30 7
Cradiz warso slir esigibili oltre Fanrio a0y 3017 a0
Altre attivitd inandarie 3 3206 12

Deposlti cauzicnali
Sorifesiscono principatmente o deopositl cauzionali sitasciali o forniton di enze
fallacciamontil, Lebaccehi fondt cassa ad operatorn di bigletteria o parcheggio,

Craditi verso altr] esigibili oltre I'anno

il credito deriva Drincipalmente dalla caparra confirmatoria in conto press di 3 miliond di
oure vessata nel giugno 2018 in sede di solleserizione del condratto oreliminare refativo
allacquisizione da NIT - Nuove Iniziative 10scane 51, {societa immaobiliare controllata ol
Sruppo Unipol) di unvarea sita nella cosiddetta "Piana di Castello” nei pressi dell'acroporte
di #irenee ai find dollo svikippo ded Mastor Plan; )

21, Crediti cornmerciali esigibili oltre I'anno
Siriferiscong a creditl cormmerciali relativi & piani di rientro corlraitualizzati,

28, Attlvita fiscali differite

Le attivita e puassivita fiscad differitc sono esposte al netto quando compensabis
nel’ambito della stessa giurisdizione, 1l saldo netto & pari a 2 266 migliaiz di euro (2977
miglizia di ewro al 31 dicernbre 2018). Fale irmporto & composto principalmernte dagli effett
fiscali ritevali sulle differonse termporance davile wi fondi tassati {Fando di ripristing, Tordo
svalutazionn creditd, etc), od alla contabilizzazione deife immebilizzazont immatcriali
{diritti di cancessione) secondo I'IFRIC 12, Per i dettagli relativi alla composizione della voce
e relativa movimentazione, st rinvia afl’'allegalo D

Le imposte differite e anticipate sono state determinate applicanda laliquota fiscale in
vigore nell’esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno.

ATTIVITA CORRENTI

1§ seguito viena csposla o composizione delle attivits correnti gl 31 dicombre 2079 ed il
confronto coii 'esercizio precaedente.

29, Credti cormmerciali
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La voce principale & composta dal crediti verso cliont! delle sovield del Gruppo che al 31
chicombre 2079, al norto dei fondoe svalutazione crediti, armmontano & 17.525 igliaia di
curo {19035 migliaia di euro &l 31 dicembre 2018} cosl come da tabella seguenia.

fati in curafOoG 41322018 311220018 WA FIAZIOME
Credit verse i cliorsll 035 179748 57
Creacliti werso iryprese collogais 23k L 14
Crodit vorsa impresa controllale 3087 1867 11930
Fonclo sva lulasions creciti -4.073 -A2UR G324
Craditi corneesercisll 168,70 L7220 1.037

li fondo svalutazione crediti commerciall & stato incrementato nell'esercizio mediante Un
accantonamerila di 367 migliaie di curo o decrementale per 42 miglhaiy di euro per
Litilizzo,

dat inewefoon  FL12 2008 ACntn utilizzo A2 20008
Fonda svalstazione crodi 4,295 kls¥ A7 4,623

ta cornposizione def crediti per fascia di scaduto & deltagiiata dalla sequenic tabollz,

Tutale feredit a Creditt scaduti
dati in zuresd00 ginbale | scadere 1 0-30 g F30-60 0g 1 60-90 gg (80180 gq | » 180 g
Credil non correntifcarnant 18,035 32640 LET 259 -4 1AGE G576
Tassn di s aloese 15 - 1396 10,84 n.5 A -GEE
s orcda svalucazione crodsli -4,621 -44 -4 -104 43 -2N0 -4 153
Tolale al 31122019 13,412 3214 LGR3 B8RS 1- 45 1,365 2403
! Totale |oredlia Creditl scaduti
. dati i eura/O00 globale | scadere | 0-30 gg {30-60 ¢ 1 60-90 g0 § 90180 ¢ | = 180 39
Cradig nor correniliconrent HRIEE] 2453 A.35 1191 835 1LE42 7408
: Tassu di perdita attoso 0,08 0% -[37% 13% AW SE2%
- Forndo svaluta civse credii -4 258 ) {3 -8 -1 R -1.222
Totale ai 31122018 13.675 2453 4,350 11682 823 16585 3,280

Nei croditi convmercizli sone inclusi anche i credit verso le societd Cnllegate riporlali nedlo
SCRRMA seguenle.

dali iry &0 L1220 32 208 WARIATIOIMNE
Alalascana 57 53 -t
smerzobi AL Careqggl 23t i 120
Crediti verso socicla Calledate 288 P74 184

Nei croditi commerciali sono inclust anche | crediti verso |e socicta Controlfale diportati
nello scherng sequonio,

gzl I e e 1 ENY {811 JA2.2008  VARIATIOME
lascana deropord FHandling |57 9 qE Y
Toscena Acraporti Enginsering 1421 shh el
Darchegol Porclola 13 &
Jizl Fuel LE 104
Wala 8] 0

) Craditi versn sooicls Controltate 30RT 186/

30, Attivita fiscall per impaoste correnti
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Fale voce pari 2198 miglisia di euro al 31 dicernbre 2019 (2 miglisia di euro al 31 dicernbre
2018) 5l riferisoe & credit fiscall relativi ad IHAP.

31 Altrl crediti tributart
La voce o composta principaimerile dal creditn da ART bonus per 119 migliaia di euro.

3Z. Crediti verso aitri esigikili entre Fanno

it in eursd0nd 3112.2019 JAZPNE  VARIAZIONE

Crecdws volton peradadizle cormic diristd d'imbareo pax 7903 7364 /64
Anticipl & fornitor 362 403 -378
Risconti atfivi 118 A4A 20
Crecitl o incassi biglistterie 397 210G 31
Crediti per incassi gencri di rmonopalia x4 6 a
Aftri cregit minor BT 187 500

Croditi wersa altre esigibili cntro 'anne 2.841 B.au BT

I credito per l'addizionale comunate sui diritt] dimbarco passeggeri, istituita dall'art?,
comma 1 dalla legoe 24 dicombra 2003 0, 350, ha § redesimo andamento rella vooo
"Debitl tributarl” delle Passivitd correnti (nota n. 46) in quanto Fimpeorto riscossa viene
worsAatn allo Slato,

La voce ‘risconti attivi® riguarda principalmente forniture con fatturazione anticipate,
COnlributi associativi, assicorszioni.

33. Cassa e mezzi equivalent

lale voce parl a 13,665 miglais i euro &t 31 dicernbre 2019 (9452 rnigliaia di cure 2l 31
dicemire 20718)

sisegndla che la vore cassa e Dancho accogiie un importo airdmo di 1 milione o euro
disponibile e depositato s U corto corrente ogyetto di peqna cosliluito a garanzia cle .
Cortratta di Finanziwmenta a maedio lungoe termine dello scalo di Firenzo stipulato con il '
Pl bancario MES Capital Servico

Per woriond aparofondimenti si fnvia at rendiconio fnanziado commentato neta
Relaziont stilka Geslione,

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Il Patrimorio netto regisira un incremanto o 414 migliaia of ewro per efforto della
rilevazions def rsultato dif osercizo (13,6 milioni i euro riigliaia i mured parzialmoente
cordpersato daila disisihuzione doi dividendi (13 mifoni di eura),

o particelare, ([ gatrimonio reslto risulta costitusito dalle sequentl vocl:

34. Capitale

AL 31 dicornbre 2012 1l capitale sociafe delta capogruopo, interamonte yersato, risulta
costituito da no 18611966 aziani ordingrie senzz valore nominale (n, 18.611.966 al 3
dicomire 2018),

Per il dettaglio def Socl si rimanda ailo schema ed al paragrafo "Azionariato defla
Capogruppe” delfa relazione sulla gostione,

35. Rlserve di capitale

Leriserve di capitate sono costituits:
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- Dalla rdserva da sowapprozzo azioni per 18941 migliain <i curo venutas: o creare can
Faumento di capitale 2 pagamento in sede di quotazione di Borsa di Societa Aeroporto
Tascano Galilao Galiel Spo.a. nel luglic 2007,
- - Nalla riserva legals par un importo di 4691 migliaia di euro. Lincremento di 688 migliaia
di euro rispetto al 31 dicembre 2018 deriva dalla destinazione delf'utile di esercizio 2078
sulla base di quanto deliberato dall’Assemblea def Soct in data 29 aprife 2019 in seds di
appravazione del Rilancio 2018,
- Dalle riserve statutarie per un ammantare di 25906 migliaia di euro,

Diafie arre riserve coslituite principalments dalia Riserva dervante daila fusione per
irncorporazione di AdF por 245858 migliaia di cura, Al sensi det punto 5 del prirno comma
dell'art. 2426 C.C. si precisa che non ci sono pil vincoli sulle riserve disponibili.

36, Riserva rettifiche 1A%

lale riserva negativa per 3.229 migliaia di ewro accoglio:

(i) |2 risesva IAS (negativa par 711 migliaia di euro} al noetto degli imgattd fiscali teoric creata
alla data del 1" gennaio 2005 in tasn di First Time Adoprion, in modo da accogliors gl
impatti a Patrimonio Netio dell'adozione def Principi Contabili Inlernazionalt;

(i} riscrva 1AS (negativa per 2618 migliata di euro} venatasi a creare per effetn
dell'applicazione del nuovo principic internazionate IFRIC 12 dal 1" gennaio 2011,

37. Utili (perdite) portat! & nuovo

Accoglio gli utili portatl a nuavo per 379 migliaia di eure (441 mighaia di euro ul 31 dicombre
2018}, La varlazione deriva dall’effetto attuariale del ricalcolo del Fondo TFR secondo
l'applicazione dello 1AS T2,

Altri componenti di conto economico complessivo
A 31 dicornbre 2009 i) valore & cosi cormposto:

UTILI (P RIITE) PORTATI A NGOWEO e ealg 3 DIC 2018

- Aftri iimereite) CorrHeRART D FORE S0 SUOCCESIEMEnte filassiieali
) A OOt OCSHTIRE
- il (pardite) desiventi dalla determioe sinne del Fando Denslici o

dipondenti gl nelta deileffoso fscale 21

Al e raliee) corrpiessis O SANSIING SUCTEREIVETIRTRS riclassificsn &

s nennontico:

- 1l fperdite) cerivanli salla detarmiraziens Ji ALkt fnanziare

dispeainili por 53 vericdila {availakle for sele) 0
LITILC (PERDITA} COMBLERSNA DI PERICOC ; S | A1

"offetto fiscale relativo agli alti componenti di conte economico complessivo & cos]
COrTIEEL0,
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j‘g.';gj.pm onere) e -Vaio_fe :

3l DI A0t Jorda Ceficis scale | Netta -

- ULl fpeerdised deriimali 2alla deler minazione dal konds benefic 3
ciperndonti ad netto cellerleus fiscaln

- il {pardite) cerivanli dalla rdetorminazlon e o albivics fAnanziase
dispenibill per o wendita (“swvailable for sae"

TOIALE

Vaiore  fUrero)2onf Valore

3040 2008 jordo oficio fiscale

Lasili (peeBe) Genivang dalla determing sone ded Fondo hanalic s
dirmadenl 2| netto dell'efferto Msceie

- Tl fpes clies] derfvzati dalia rideierrninazione di assiviia finznziaro
risporibdi per i werdla Cerailabie for sale’

TOTALF *~

38, Utile (perdita} di esercizic
Accoghe i risultato of esercizo di 1A al 31 dicembre 2019, pari g 13555 migliaia & euro
(14740 migliaia di ewro al 31 cicermire 2018}

PASSIVITA' NON CORRENTI

Viene esposta di sequile la composizione delle passivitg nion corrent? al 31 dicermbre 2016 :
confrontata con Pesercizio precedente, .

39, Fondl per Rischi ed Oner!
Il Eonda per rischi ed onerl & pari o 1.450 migliaia di euro al 31 dicemtbre 2019 (3.524 miclizig
di euro al 31 dicernbyrre 2018). D seguita fa movimentazione dell'anno,

dati inewra/000 312201 aocto Wiliexo 31122019
Fondi riscit o oner 3524 Y -3 1450

IHondo al 31 dicembre 2018 e composlo princioalmente dai segquentt impeort

- 351 migliaia relative agli accantonamenti cotinessi al contenziose "Servizio
antincendio dei VV.F' I cui status & descritto al paragrafo ‘informazioni sulle vooi
princinali del Fondo rischi o aneri al 31 dicombye 20097

- 5% mighaia di cura relativi agll accanlonamenti connesst al dschio di passivita
potenziale di natura giuslavoristica meglio descriti nel paragrafo  "Altre
informazioni™

- 200 miglizia di cura retativi @ un contengoso che vode TA citata in giudizio
dall'impresa titolare dell'appaito refativo ai lavori di ampliamento del piazzale ovest
defio scalo di Frenwee in orelazione g problematiche riscontrate in rmerito
all'esecuzione deltappaito in questione;

- 333 migliaia oi auro relativi a conternziosi suimposte locali in relazione alta diversa
ciassiffcazione dello arae aeroporcuali ai ling iU,

Per ulterior dettagli s rinvia al paragrafo ‘Informazioni sulle voci principali del Fondo rischi

e oner al 31 dicemibre 20349,
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GH irmportl accantonali dalla Socield a fronte dei potenziali rischi clerivarti dai contenziost
irt eRscre fisuilana congrul in relazione al prevacibile esile delle CONRtrUvErin.

40, Fondi di ripristino & sostituzione

Tale Fondo {valiutaio seconcn la miglior stima della spesa richiesla per adernpisre
l'obbligazione alla data di riferimento del bilancio} accoglie le somme per mantenere &
riprislinare je infrasteutiure aeroporteali degli scal di Firenze e di Fisa che la societd di
gestione dovra restituire in perfetto stato manutentivo all'Ente concedenta alla fine s
poriodo della concessione. 1§ valore cormpirsaivo al 31 clicambre 2018 & pari a 25745 migliala
o euen @ 5l incrementa di 333 rmigliaia di euro rispetto al 31 dicombre 2018 por offetto
delaccantonamento del 2018 compensalo parziatmente dagli utifizzi dell’esercizio. D
snguito la refativa movimentazione,

Jdai in p__|.1rnjr}0['}_3].12.?o18 accho ubitizan o, (i 22015 B
| crddi di ripristing ¢ sosituzione AR412 1938 2484 8L 2h, 745

Tale fondo, in funzione delts stima termporale del suo utilizzo, viene ripartita fra le passivita
non correnti (17.834 migliaia di euro al 31 dicerntre 2019 e fra te passivita correnti {1981
rrigliaia di euro al 31 dicembre 2008).

inoltre, Fimpatto potenziale sul Fondo di ripristing in tevmini di crescita, [m conseguenza di
un'ipotetica diminuzione di 50 b.p. su base annua dei tassidi interessa, sarebbe pati a +545
rmigliaia di euro, Invece, limpatto potenziale sul Fondo in termin di diminuzione, in
conseguenza di unipotetica crescita di 50 b.p. su base ahnua dei tassi di interesse, sarebbe
pari a clrea -582 rrigliaia di euro,

41, Fondi benefici a dipendenti
Corne indicato i1 precedonza, il TFR & considerato un'obbligazione a benefici definiti da
contabilizzare secondo lo 145 12 “Benefici a dipendentt”,

Per quanto riguards 1o scenario economico-linanziado | paramets Ltifievati per e
valrazZioni dei cue soflettivi di Pisa e Firers-c Al 31 dicernbre 2019 sonc § soguents:

- rassn anrde weentco di attualizzaziona: 0,77%:;
fassn annuo di indlazione H e
- 14530 annUo incromenta TTR: 220,

i rmerito al tasso di attualizzazione, & stato preso come slerimoento per la valutazione di
delto parametro Vindice iBoxx Eurczone Corporate AA con auraiion 0% tale duralion t
cominisurata aila perrmancnza media dol due collettiv di lavorator oggetto dé vatltazione,
Il persanale dirstiivo della sociela non beneficia di piani a contribuzione delinita,

Il valore della passivita consclidata, conformaemente & CUuanto previsto clallo 1AS 19, risuita
pari a 2547 migiiaia di guro al 31 dicermbre 2009 {2,453 migliaizs di eura al 31 dicernore 2018}
Tale fondo viene esposta ol netto degli aniicipt carmisposti o defie licgerictazioni erogadle
nell'esercizio in esame e presenta un incremento rispelio al 31 dicermbre 2018 di 93 rmic)linia
di euro come sotie fiparao:

- Ni2018  accto utlizo WHPRSTETE 545 a0y
dati in euraO0n aAttuariafi

Fond: beneficd a dipendesnl 2,453 3 -t M7 2541

CLED,
{a vailitazione dei benofici futuri rsente owiameanta di tulle 1e ipotest che debbgr
sifottuate per la sua individuazione, partanto, al fine o ottenere 4 sensilzlita ch
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iltuate come sopra doterminato praserta rispello o tal ipotesi, sone stali condotti alouni
test che forniscono la vararione deol wvalore attuale a fronte of una predaierminaia
varfazions di alcune delte ipotesi adottate che maggiormersle possano influenzars il vaioro
stesso, DI seguito viene riportata in tabella Ianalisi di sensitivitd del Fondo {dati un eura
migliaia),

Toscans Asropori!

Tassa ariruo di I'a=sa armnun cli

Tasso anauo df turn over

attualizzaziona inflacione
=100 % - G50 % + (.75 % - G20 5 = 253 % - 200 %
Fonclo TFR 240G 76894 24889 28006 2500 2.564

Hiriporta infine aella sequenie tabolla @ previsione delle arogasoni del Fonida,

Cash Flows futurf {so)

Year 1A
-1 400508
-2 1048.319
2-% 152963
-4 T4.765
-5 1145086
L-6 A4 MG
6-7 1hd A%
7-8 153,024
B-9 2T0ET
g-10 133

42. Passivita finanziarie
Rl seguitn fa movimentazione delle Passivita finanziarie non correnti o corrent,

chiliiri eurafDos AARANE accatslune i Himbaos ity . ahzizmg
FasEvllh non comentl 214658 ARi2 22,245
Pascivilh fnenziarc ool
Sropert banca | (linanz, A Brove e rming) .50 1E.L00 -8.000 ] 20010
T oorrenle deffindebito 8 nu Lermd 4.560 -1.458 2BL0 4,730
Toiale pEssvILa ficurizrie cormornil 1058 18 500 -1 4GE 4643 24,740
Tatale pasiivila fingnziarle ) T aEE LS00 SPRTE] 37 ~ digag

Limporto di 247 mitioni di curg relativo alle passivith finanziaric comrenti in asere al 32
dicernbro 2019 si riforisce, per 4,730 migliaia di euro alla guota corrente dell'indebitamento
a meclic lungo terrrine relativa o finanziament doscitli nel orasiague della prasente notg
& por 20 milioni di ewro al finanziamento a breve termine {c.d. "denaro caldo®), increrientat
nel'esercizio per complassivi 185 milior di eura o riimborsati ner 8 miliond o euro.,

il decrermento dalle Passivita finanziaric non corrent, el & 4.6 miltori di curo, si dferisco
alla riclassificy o breve dele quote di capitale in scadenza nall'esercizio successivo.

AP 3 dicembre 2013 sono 86 miffonl di euro |e Passivita finangarie non correnti cor
scadeonza oltre cingue anni,

Limporto complessiva delle passivita finanziarie nen correnti & la relativa quota cotrente
dellindebitamento a medio lunge termine si riferiscn quirdi a due linanziamentt a lungao
terming concessi dalla Renca infrastsutture Innovazione sviluppo (BHS - Gruppo Intesa
man Paclo) o MRS Capital Service por supportart | retativi inveslirnenti infrastrotooeali |
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finanziginent! in queslicne prevedoro 1a scadenza di rrmborso nel gilgno 2022 {conlratio
MPS Capital Servicr completasmante utilizealo per 12 mifiori i eura) & setiermbrm 202/ (40
miiani di euro sottoscriile con BilS completamente wtilizzati) ed un tasso d'interasss
pararetrato ali Euribor a sei masi oltre uno "spread”.

N debito franzaro suddetio prevede il rispello di determinati tiveill di indic finanziari
definiti contraltualmernte quali Posizione Tinanziaria Nella/lBIH DA e Posizione Finanziarisa
NettafPatrimanio Nella, secondo le definizioni concardate can le controparti finanziatric
& misirat sul valor di Bilancie della Capogrugpo, per i fingnvsiamento da 40 miliont di
nuro, e del Sruppo, per il linanziamento da 12 milioni di euro.

Si segnala infine corne, oltre ai suddesti pararmets, 1 contratto g finanziamernilo da 12
miiloni di euro preveda che un importo minimo di Eure 1 miione sia dispanibile e
depositato su LN coNto corrante nggetio di pegno costiluite a gararzia del finanzidrmento
stesso & CNC Non vengano realizzale con scggelli terzi rispetio al Gruppo operazioni
sirpordinarie seriza il proventivo consenso scitlo doile banche finanziatrici,

{| mmancate fispatto dei covonants e degh altri impegnl contrattuali applicati &
finargamanto i questione, quaiora non adeguatamente rimoediato  ne terring
concordati, pud compertare I'obbligo di rirnborso anticipato del relativo debilo rosidun efo
cornportare dmitazione nalla distribtzone doel dividendi.

L2 Sacield al 31 dicembre 2014 rispelta tutti | pararnatr sopra mernzionati.

DI seguito 'evoluzione detle scadenze dei finanziamenti in assere al 31 cicombre 2019,

5]
Lntroiannn 24,660

Cornpresoira le 2 annd A4.774

Cornpresnira 2 e danm 3867

Compresofra 3e 1 anni 2.868

Compreso fra 4 e bdann: 2,868
’ Camproesn fra & e & annt

Ollze 8 anni

Di seguito il deltaglio deqgli aliicamenti bancar al 31 diczenbre 20,

dati in eused K 3P A0e 31228 WA,

Fidl accordati GH.250 GQ.2h0 100
L3N A G875 £6.2540 SR
A S carid e ol
Fici utillzzath 20,000 9,500 10,800
Lttt B 209 M8 IE

P seguito si espongeno | linanziamenti bancari al 31 dicermtre 2019 al loro valore nazionals
ed al Ml vafuo

3t dicembre 2018

Walari in sura/G0G aoonale falr value
. ih - MRS 465772 4,755
1A - INTESA Sa $PADLO 42943 23.334
14 - FINANZIAMENTT A BT 20,000 20000
TOTALE 478516 48,089
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l.a Posizlone Finanziaria Netta « 31 dicermbre 2019, cost corme riperata nella Rolazione
sulla gestione in ossequic alla Lelibera Consob proL, n*6081263 def 28 luglicy 2006, risulta
dalla saqiente bboelia;

INDEBITAMIEN | G FINANZIARIO NETTO CONSULIDATG

nfghiaia G mir 12201 31122004 SAr, Ass
A Lassd e Dancie ' 13665 adny 4213
B Adlre disponibiia liguide - - -
LTl duipondi per 1a negestazions - -

I3, Liqeridic (A} + {B] + (C) 12668 9465 4213
E. Credit finanglar] correntt ; : -
F. Nebaéti bancari corerti 20,010 5.5 100G

G. Parle corrente dell'indsbitan=nmg

) 4730 4550 K
PN Correriee
k. P_\It'fli rjllal:m.l {_.-'rmnman corrarti v 415 ) 219
sodivti di feasing _
E. Indebltamento finanzlaria ’
carrente iF) + {6) 1 {H) 25159 14,054 103
I Indebitamento finanslaria 1484 A0 BABS

corrente netea {1} - () - (0)
K. D1iabit: haricar son correnl 24540 ALEER {2 617)
I Cbiigazioni ermwsse : -

kA, Altri Gebiti rion correst) verso

f , ) 4116 - LRy
socield di leasing
N, Indekitarmenta finanziario non s . i
LA A R B
cotrente (i) + {1) = (M) 27282 7558 (2} :
2 indebitamanta finanziario netho

Ol (M) (PEA 36786 52185 6420

Si rimanda al commenti In Relazione sulla gestione ed al "Rendiconto Finanziario" per una
pit approfondita anatisi deffandamenio defls stessa,

43, Passivita finanziarie per diritti d'uso

La vite In questions & stata rilevata al 1° gennaio 2019 a snguilo della prima applicazione
del principio IFRS 16 "Leasing”, come descritto in precedenza al paragrafo "Nuovi principi
contabili, emendamenti ed interpretazioni applicati dai 1° gennaia 2019°,

Ad 11 dicernbre 2019 e Passivita finanziatie per diritti d'use, calcolate attualizzando il valore
dei canoni di leasing a scadere, sono part a 4.7/ milioni di euro, <i cui 4,35 milioni d) euro
classificate tra le passivitd non correnti & 042 milioni di curo Lra le passivits correntl.

dagi iy enrofD00 __f___,_?_1.12.2(_}'|9 i

Passivitd finanziaric scadenti oltre on anno 4,348
Fagsivitd finansdarie por divitli d'uso cntra Un anno 414 !
Passivita finanziarie per dirittl d'uso 4,166 5

I contalli df leasing non prevedono covenant.
Di seguito la movirnentazicne deilanne,
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205di 233



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 945131404 - 14/07/2020 TO(SZSQIC\I: fécEacheQ 2004%21?0295

Bilancio aggiornato al 31/12/2019

Toscana

Aeroporii
. At i eusaf0o0 JR12E8
Walori al 01012018 rima applicazions ITRES 16 4,796
AcoUisizion 53¢
’ D srmissior:d i
Pagarnenlarate di leasig -£h4
Crerilinanziar 10
MPassivits finanziarie per diral d'uso 1,766

Ui seguite la maturazione detla passivita finanziari,

. - BUTOONI
PR TaTals) IR K
-2 anni L3
2-3 anrii 509
34 anni 465
4.5 anni 455
5-& anrti 466
ollee 6 i 2085

totale 5473

| tassi di interesse marginaie definiti dal Greppo sona rivisti st base ricorrenile e applicati a
tattl | congralll avent Cdrdtterr Hehe simili, che seno statl considersli comea un unico
porlaloglio di contratll, | tassi sono determinatl a partire dal [Asso offettivo rmedic di
indenitamento deila O pogrdppo cpnortunamertte rettificata in base a guanio richicsto
djllenuuveu-*qnlo rontabili, per simulara wn teorico Lassa marginale di frsleresse margwme
coarente con § contralli oggette di valulasdone. Gl element maggionmente significaliv
considerati nellaggiustamento del tasso sono il credit-risk spread o ciascun pacse
osservabile sl morcato e la diversa durata dei conlraiz di locazione,
Dif segLito f tassi wtilizzaw;
N - 0.94% per i contrattl di noleggin autoveicoly

- 340% por i contratti di atfiito a lungo Lerrmine;

- 237% per i conlraitl di affitto a breve-medio termine,

@ za-

44 Altri debiti esigibili olire l'arna

| debiti oftre I'esercizio sccessivo sono pari a 338 miglizia di eura {202 mighaie of euro al
11 dicernbre 2048) ¢ si riferiscono a depositl cauzicnali ioavati dal clienti a garanzia delle
preslasdani effettuate nei loro confrontl,

Debiti con scadenza superiorg a 5 anni
La societd ha in essere dei finanziamenti con scadenza supedore Al & anni, per il Gl
dettaglio si rimanda a quanto gia esposto helfambito della Nota 42 Passivité finanziaric.

PASSIVITA” CORRENTI

WViere esposia i soguito la rmovimentazione delle passivita correnti swwenita nel corso ded
parindo costituita dalke soguenti caiegone.

45, Passivita fiscali per Imposte correnti
. Lo voco pari a 2078 mighaia di euru & 31 dicembre 2019 (1.541 al 31 dicernbxe
composta dalle (mpaste correrill Felative ard IRES) o carico di 1A caleolale sUi s
irposle: consuntivati nel 2009

1583
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sifapresonie ohe tale debilo cormnprende 1473 migliata di auro quale salde RIS da versara
Allz controlfante Corporacion America talia in conseguenza def contratte i cssere di
consoiiciato liscale. La restante parte, pari a 605 migllaia di euro, & relativa all'addizionale
IRES del 35% introdotta dalfuftima legge finanziariz dello State ehe non rientra rel
cotdolidato fiscale in guanto il relalive versamonto & a carica del concessionario.

48, Altri debiti tributari
L'ammontare comptlessive di 117776 migliaia di curo al 31 dicombre 2019 {9543 miglisia di
eurn al 31 dicernbre 20N8) & cosi composto;

At N eLrefaan ) AL220a9 NI22HE VARIAZIONF

Frario vfaddizle camie dirfid dimbarco pax 00761 0.3 2081
Erizrio oflrpet dipenidertt ed atosiarmi 442 477 34
Fravio cfrmacine diritt AP voli privati 28] 281 8]
Irripaciske locsli 141 105 38
Lrariocfiva . plzk O 183

Adtri debiti tritutari 1.776 9543 2233

i particolare il debito verso I'Erario per laddizionale comumale sui diritti dirmbarco &
vlinentato per effetto delle medesirme dinamiche associate allincremento dei crediti
verso altif esigibil entra Fanno,

47. Debiti commerciali
I debili verso fornitari ab 31 dicombre 2013 anmmorlano a 318 milioni di euro (29,7 milicn|
di eura al 31 dicernbre 20%) e registrano Ur aumenta i 2.6 rmighata di curo,

48, Debit! verso Istitutl Previdenziafi
Fale voce cormprende i debiti versa gli sttt previdenziall (INPS, INAIL P L valare al 3
dicermbre 2009 pari & 1.2568 migiaia di euro (1499 riigliaia di curo 4l 31 dicembre 2018},

49, Altri debiti esigibili entro I'anno
Gli aitri debiti entro l'anne al 31 dicembre 2019 3600 pari a 9,87 milioni di euro (0.8 milion
di cure ol 31 dicembre 2018) e sone raporesentati dalie seguenti vocl di debita,

darliry &uaoinoe EIREALVIL] Ji12,208 WARLAFIONE

finendentifcaliaboralon cloomparasie 2757 2,706 -3
Canoni concessor 2610 2688 -50
Risaonti passivi 1185 1398 233
servi e artinoandin 1081 103530 -0
Ineesst biglietteria sercalausioann ah4 517 37
Crgani istiliz. Gloompetenza 3897 B0 &7
AnnorTi fveibor) 406 £14 A0
A giebiti minaori o2 247 =P

Aliri debiti esiglblli crtra fann g.a7z 0,551 -620

In Sarticalare:

- Servizio antincendio rappresenla il debito verso PErario introdotlo dalla isgye
finanziaria 2007 Per ulteriari considerazioni si rinvia all'apposito aftegato i
dettaglio del “Fondi per rischi ed oneri”

- Insconti passivi sono rferfti principaimente a fatiuraziond anticipate di ricavi mon
Bviari
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ALTRE INFORMAZION!
Impegni e Garanzie
Al 31 dicembre 2019 oli impegni & garanzie sono composie da 16,341 migliala di euro dli

fidejussioni di Terqi a favore di TA o di 10,975 migliaia di elre per fidgjussiani prestate da
Tarzi per cornto di T,

siarl 0 curodfdo _nrang JL12.A0NE YARIATIONE
Ficejussioni 1 terzt a favose i TA i5.341 12,164 4347
Fictejumsion: o lorzi parcontodi TA 10833 JLeNEY 8503

Le fidehssioni di lerrl prestate a favore di TA si riferiscono principalmento & fidaiusstani
prestate a garanzia dei lavori appaltati, al rispello det conlratti da partae dei sub-
concessionar, da paite doi vettori aerel ¢ di altr clienti.

Le ldeiussioni prestata a ters por conto di TA si riferiscono principalmaente a fidelussion:
prestate allENAC a garanzia del pienc ed esatto svolgimento dei compiti previsti dalle due
Convenzioni quarariennall sottoscritte al Cornune di Pisa ed al Cormune di Firense a
garariia del risperto dei regolament comunal sUi tavor i ampiiamento dolle
nlrastrutture aeropertuali da parte di TA

Ripartizione degli strumenti finanziari per categeria di valutazione applicata

Atguite valutatcal  AlLt: valutete al

31 clicombre 2009 (clati ir: (00/esno) B v i Y [oiale
Atvivita o ' '
" Crediti comimesciall - 15066 106
: Altre atgivita [nanziaric 2845 284k
. Atrs et . 32,4000 12,480
- Uassa £ mezzi oguivaiant: - ) LR 13685
' Tatale 754l 43210 ABiSh

Airivita valutale al  Attivita valutate al

31 idleembre 20 dati in D0Cfure:) P ctsti AMATOrt 2Zato Totale
Altivita '

Fassivita #nsnziasie 47682 41685
MPassivila finanziaric por daris d'uso - 4,76 4,766
I3c:bilii commercisli s altre apssiviea - JHE4 38154
Iotale o i UE05  BIADN

Livelli gerarchici di valutazione del fafr vaite
In relazione agl strurnent finanziari rilovati nella situaztone patrimoniale-finanziaria al lai
value. I'|FRS 7 richlede che tali valori sianc classificati sulla base di una gerarchia di livelli
che rifletta la significativity degh input Utilizzati nella determioazione del fédr LR
s distingUone i seguenti livelli:
Livello 1 - guotazioni rilevate su un mercato allivo por attivita o passivith ongooetto o
valutasion
- Livello 2 - inpui diverst dai prozzl guotat di cul ol punto precaedonta, chees
gsservabill direttamenle (prezzi) o indirottarmentn (derivati dai prozai} sul mg ot
- tivello 2 - input che ron sono basati su dati di mercato osservabili. Le “Attivitd v
al fair value® di cui alla tabella precedente rientranc nel livello in questione
135
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Informazioni relative agli strurmenti finanziari
Mor seno presenti siument finanzan dorivat

Informativa in merito a sovvenzioni pubbliche, contributi e altri vantaggi economici
ricevut (ex legge. 142/2018 art.], comma 125)

At sensi dells suddetia legge, TA nel corso del 2009 ha fceviito un contribute gl a 325
rigiiaia di nuro come crodile di imposta (cd, At Bons)!

Informazioni sulle voci principali del Fondo rischi e oneri af 31 dicembre 2019

For ung dettagliala descrizione dei contenziesi in assere s rinvia sll'analogo paragrafo
inserito all'interno delle Note ittustrative del Bilancic Consolidato,

Compensi agli Amrmninistrator], Sindaci e Dirlgenti con responsabilita strategiche

Bor quanto rigoarda il relative detlaglio st rnvis allapposiia labelta dolla Relazione sulle
rerrinerazioni di cui all'art. 123 ter del 12, Lgs, 58/98 {pubbiicata sl silo della Soviela)

51 evidenzia come gli Amministratori ed i Sindaci non abbiano alcun imtoresse in
cperazion: straordinarie che siana state effettuate durante l'esercizio 2019, owero in
uperazioni di uguale gonere avviate nof corse di precaedent esercizi e aun ancora concluse.
Alla data di chiusura del presente Bilancio d'esercizio, hon sono stati concesst presthti a
favore di mernbri del Consiglio df Amministrazione o del Caoltogio Sindacaln.

Operazioni atipiche efo inusuati
Al sensl della Comunicadone Consab n, 8064293 del 28 lugiio 2006, si rends nolo che non
sl 500 rilovale operazion alipiche c/oinusuali accaduli el corso del 2015,

Eventi ed uperazioni significative nor ricorrenti
Al sensi defla Comunicazione Cansob det 28 [uglio 2006 si precisa che nell'esercizic 2019
FOMN 5000 dWoNUta operazioni sigrificative nor ricorrent).

Eventl di riliavo avwenuti dopo il 31 dicembre 2019

Come gia riportate al paragrafo 18 della relazione sulla gestione nell' esarcizio 2020 che alle
CrIticita gia previste (Alilaliy, Brexit, & blocca 737-800 Max) si sHgiungs quella legats
allimpatto sul Lrasporto aereo del “corona virus®,

Talefatiore rappresenty un events inlervenuto dopo la data dirilferirmenta del bilsrncio che,
in applicazione del principio contabile IAS 10 “Fatti intervenut dopo la data di chiusura del
bitancio”, non comporta delle rellifiche sui saldi of 31 dicarmbre 2018, in quanto seppLr i
fenomeno Caronavins si sia manitestato nella Repubblica Popolare Cinese a ridosso dolla
data di rforimento det bilancio, 2 solo 2 partire da fine gennaio 2020 che I'Organizrazone
Mondiale cella Sanita ha dichizrato lesislenza df un lenomeno  di SIMONGen.2g
ifternazicnadle: e sempre a partire: da tine gennaio 2020 sono stati ciagnosticati cast ancheo
it altri Paesi. tra cui 'talia, Proprio nel nostre Paese, dall'inizio di marzo 2020 sono state
AdomAle rmisure semipre pid stringenti vaite a contrastar |a cdilfusiona dnl virus e tuzelare
la salute, coinvolgendn dagorima alcuns sone ded rord o Lrogrossivarnerte anche i resto
dela penisala. In particolare, cors decreto ded Presidento del Cornsiglio dei Ministr deit'?)
marzo 2020 & stata disposta {3 chiusurg su turto il Lerritorio nazionale fina al 25 marzo
2020 o tertto e witivita di ristorazions o di WL negozi, renne | nogor di prima necessita
o disarvig alla porsona (slimentar, farrmacis, rcc). Tali risuwrn sono succossivarmento stam
guasi completarmente prorogate fino al 3 maggio 2020, Inoltre, sempre fing Al 3 maggio

‘&mmﬂmmeiamﬂa%ﬁ%ddhem@amﬂMEmHmmﬁpmmasmmgwdwmcmmmda
utilizzare - por Lerad - 0 compensazioni con F24 a decorere dal periodo di irFsousta suncessive o
dqualla dsli'erogaziane.
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2070), 5000 previste riduziont ded servizi di traspor Lo pubbico locate, e servizi dli brasporto
iz pullrran, treno, aerec 0 Nave, nonché e o manifestaziond organiz/ale noche gif
syelliin duoge pubbiico o privato, ivi compresi quelli o carattere culluraie, ficlico, spotLive,
. religlose e fieristico, anche se svolll i luoghi chiusi ma aperti al pubblicn,
Con speciiico riferimente ab sottore dei Leasport, in data 17 marzo 2020 11 Minisioro delle
Infraslrutiire e dei Trasportd, al fine di contrastare la dilfusione del virus e tutnlare ja saluie
dei laverator, ha decrotato corr prowedimenio r, 12 (con proregas Inteavenuta con decreto
n. 154 del 17 agrile 2020} cha Poperativita dei servizi aeropaortuali sia ristretta ad uno
specifico elenco di scali, che include T'aeroporto di Pisa; conseguentemeante. a partire dal
14 marzo 2020 e fino al 3 magoic 2020 l'aeroporto di Firenze vedra limitate le proprie
operazion ad attivita di carga, posta, voli df Stazo e relalivi ad ermergerize, inchise quetie
sartarie.
1a sospensione delle attivitd dell'aeroporto di Firenze, ha fatto seguito ad un calo dei
nasseggeri gig dalla fine di febbraio: fa contrazione cormplessiva of allico sul due scal
rispette allo stesso periodo dell'annc precadente & dl circa 417.500 passaggernt (dato al 3t
marza 2020} Le misure di "quarantana’, sempre pill restrittive anche in altri paes| europed.
hanmo compotato la cancellazions dei voli fino ad aprie 2020, Ad oggl non & possibite
esciuders luttavia che, in funzione del perdurare delfepidemia, limitazioni af servizi
aeroportuali efo LUlierion cancellazioni di voli pussano interessare ancho i mesi sucoessivi
al mamento sussiste un'incertezza relativa alla durata e all’espansione geografica di tale
epidesmia, nonche ai conseguentl irmpatti che tale saenario deterrmingra sul traffico e sui
Hsultati economnich dolla Societar: constderata la continua evokizione del ferormeno, al
momerto & difficile formulare previsiond quantitative sui relativi effetl, laitavia, stante e
lirmiLasinnt al servia acraportuali e e cancellazion: riscontrate da raryo 2020, & possibile
ipotizzare che Yimpatto sul risuitatl economico fnanziar del 2020 sia sinnificativo,
sopratlutto con riferimento al primo semestre delfanno in questione.

I In ogni casn, por contrastars tale situazdones, la Societd hia fem pestivarnenie procisposte

una serie di contromisure volte alladeguamento dei costi alla ridotta dormanda di traffico,

. lanuto conto anche dei prowedimenti adullall dal governa italiang con decrelo legge 17

- marzo P02 1. 18 (e, Cura talia) considorata la sirilaera det conlo peonomico dells
Sucieta che vede fra le cormponenti principall I coste per i porsonale, ©0oorimi
prowedinnenti adottati seno stati volti @ mitigare all onert e roiative uscite limanziarie, ed
hanno dapprima riguardato lutilizzo di periodi df ferie per tutti i lavoratori che neon
duvessaro garartire un presidio presso gl scali, Por il personale armministrativo @ i
sUppROrto & slatn fatto ricorso Al telelavaro. Inolere, previg sltivazione delle interlocuzion;

con le approsentanze sindacalt at fire di condividere le oppRoTUne mMunovre da adottare,

a partire dal 25 marzo 2020 & stato fatto ricorso albistituto delld Cassa IMiegrarzions
Guadagni Stracrdinaria per 1a totalita del personale i forea con il manleniments ded
servizi rminimi operativi @ 1a riduzions delle attivitd dei dipendenti armnministrativi. Tede
proveedimento saed i forza per un massirmao di dodici mest,

{Ianto al contenimento del costl per servizl, 1a Direzione ha offottuate ung prima anaksi

dei contratt! in essere, identificando le fattispecie non strategiche ad attivando eventuali
ullerion infziative can i formgor,

La Dirczione, dopa Una puntuate analisi dei Tabbisogni finar/lar, aggiornati per effetto
delfa ipotizzata riduzione della dornanda di traffico per ['anno 2020 e delie azioni sopra
desceirta, ha quindi identificato le misure aggivnive volte a conseriire i{ rispetto da parte
drlta Societa delo obbligasdoni assunte, guat fa dmodulasdone delle ternpistiche degli__
intervend sulle infrastrutlure di caratlers non urgente, A tal progosito si ricorda che an R T-RA
in lunzione degh onictiivi di invesiimento, erare gis state attivale 1o INterloCUELEd’, co
arimart istilul of credite per la definidone delta pil adequate strutturg lingmzis
supporko deilo sviluppo infrastrutiurale degil aeroport di Pisa e Firenae, nvcntq[a_ﬁ

BT
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esigenze o liguiditd cho dovessers nascore da una ulteriore ridu sone del traffico alieso a
causa del perdurare dell'attuale situazione, verranno considerate nelfambite di tali
intarlecezion, anche alka luce della pubblicezione del Docrelo Liquidita lo scorso O aparile
2020, formo reslando un costante diatogo anche con 'Ente concedente.

I lafe contesto, &l fine di tutelare |8 sclidita patrimaniale e finanziara deila Societa, il
Consiglhio di Armminisiracdons, con dolibera ded 31 marze 2020 ha rivisto o modificato Ja
proposta di destinazione del risuftato delf’esercizio 2019, hon prevedendo la distribuzione
di alcun dividendo riferito alF'esercizio in questione, modificando cosi la decisione assunta
el corso defta riunione del 12 raarzo 2020 che aveva provisto dividendi per circa 9,4 rillon
i euro,

La dirasone ha quindi siimato che pur considerandn una significativa ricurxione della
demanda di traffico per [intero esercizio 2020, fimplementazione delie sopra descritte
Mistie di cantenimernilo del costl, # ricorso alla liquidila acquisita tramite | nanziamoent
a hrave Lermiine & ove necessario, alle ulterion eventuali lines di credito disponibil] grazfe
anche all'accesso al Decreto Liguiditd, potrarne o consontire a Toscana Acroporli o
adermpiere nel brave periodo alie obbligazioni assunie.

I tLito, assicurandn il manleninento ded pisni di sviluppo infrastratturall ¢ adeguat? livel
di servizio per fe operazioni cormungue N ossere, per consentire a Toscana Aaroporii,
superata fa situarione di emergenza, di riprendere nel medio periodo lo sviluppe.

Allo stato attuale, falle le dovute valuladoni sulla ase del guadre informalive disponiile,
pur fan essendo possibila determinare con un sufficiente grado of efSdahiliia gi eventuali
impatti che possano influenizare 'andamento delia Societa, 'economia e il settore di
fferimento nef prossini mesi - o auspicando che tale BITIEMENZa POSSA Tientrare in
funziane dedle misure di contenimentn pravisle dai gaverni, dalle autorita cormgeternt,
tdalle banche sentrali del Pacest colpiti dallia difusions det virus - si ritioneg che, considorate
I contremisare sviluppate dal managament, nancha g inlervent governativi oi carattere
BCONOMICG u sostegno df Fariiglie, lavorator & imprese, tale circostanza non rappr esenti r_
uss elemento impallante | processa df stirna dotla Diregone con riferimento ai bilancio al :
31 dicemibre 2018, né un fattore di incertezza sulta capacita dellimpresa di continuare ad

oparare come un'entitd in funzionameanto, .

Proposta di destinazione del rsultato d'esercizio

Froponiamn che Futile netto di esercizio di 13.554.635 euro sia dostinaio per:

- B77.732 ewro quale accanionamento a riserva fegale sufin buse delle disposizion]
slalularie;
T2.876.903 auro gquale accantoranento a risciva sracrdinara.

Autorlzzazione ella pubblicazione
Cuesto docurmento & stato approvate dai Consighio di Amminisirasone in data 21 aprike
J0720 e messt A disposizione fndata 23 aprite 2020 su autorizzazione del Prasidente.

Fear i Corsiglic di Amministrazione
il Pres/dente
iMarcg Carrai)
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PROSPETTO DELLE VARIAZION| DELLE ATTIVITA IMMATERIALI NEL 2019
(importi in migliaia di Furo)
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PROSPETTC DELLE VARIAZIONI DELLE ATTIVITA' MATERIALI NEL 2019
{importi in migliaia di Euro}
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PATRIMONIO NETEG AL 3112.2079: CRIGINE, DISTRIBUIBELITA' E
UTILIZZAZION] PRECEDENT! ESERCIZI (importi in migliaia di Eura)
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PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DELLE IMPQOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE
ED EFFETTI CONSEGUENT! {importi in migliaia di Euro)
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PROSPETTC DI RICONCILIAZIONE TRA RISULTATO D'ESERCIZIO E
IMPONIBILE FISCALE (importi in migliaia <fi Euro)
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO YESERCIZIC 2019 Al SENS| DELL'ART. 81-TER
DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

srioscrill Giga Giani [Ammiristratore Nelogais) o Marco Sialstti 15ifigants Freposts alla
redazion doi document! cortabii societar] oi Toscard Asropoti Spoa aTastaro, teuto anc:e
conta di guante prevista dall'art. 154 -bis, comm! 2 ¢ 4, del cecrate lsgislamn 24 tekiraio 988, i
- Tadeguatezza in relazione alle caralleristiche dell'impresa &

. I'effetirva rpplicazione

delle procedure amministrative 2 conlabili por la farmazicne del Bilancio dFesersizio 20149,

2. Siattesta, inoltre, che il Bilancio d'esercizio 2075

. & redstto in conform:la ai priocipl contacii intermaziona i apolicatili roonoss usl ae la
COMAnits 2uronca & sens del regolaments [UF n 15062002 do: Py lamente surszan e ool

Consis ko, de! 19 ugfia 20004

. corrspede al arisullange dal ibrl & cela serittl -2 cortadii;
. 2 0doe0 g o rire Lra rappresertazione vaoitiera o corolis dess sisaaziors oatvircniale,

econarmica & fimanziatia dell'emittents.
3. La relazionz sulks gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del rdsu tzio Szila
geslicne nanche defla situazione delfemitente, unilamente alla descrizicne del principali rischi e

IICO Lessl G 50N S5past

[i-enze, 21 aptia P00

Beri Corsiglio di armrisrasans

L' Amiministratore Delegata
ira Siani

Il Dirigente Preposto
Narco Giallstt
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RELAZIONE DELLA SOCIHETA" Di REVISIONE INDIPENDENTE

Relazione della societa di revisione iudipendente
ai senst dellarticolo 14 def DLags 27 geanaio 2010, 0 39 ¢ dell'artivole 10 del
Regalomento {T'E) n" 537/z614

Toseana Aeroporii Spd

EBilaneio d'esereizio al 31 diceinbre zo1g

2
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Relazione della societd i revisione indipendernite
! serst deilarticolo 1g del DELgs 27 gennaia 2010, 1% 30 ¢ deflarticols 1o del Regolamento (TEIT
5372004

Agli arorishi dafla Toscana Asroport Spd

Belazione sitlla revisiorte conttabile del mlancio o esercizio

Gindizie

Abbiamo svolte la revisione contabile del hilancio d'esercizio della societa Toscana Aeraport Spa fla
Societa), costitaito dafla sitnazione pririmonialefinanriaria al 31 dicembre zo1q, dal conto
economico, dal conto economice complessivo, dal prospetto defle variarioni def patrimenio netto, dat
rendiconte finanziario per lesercizio chinso a tale datz o dalle note al bilancio che indadono apche la
sintesi dei pitt significabivi prineipi contabili applicati.

A nastro giodizin, it bilandie d'esercizio fornisce una rappresantazione vertiera & correita della
sitnaziona patrimoniale e finanyiaria della Socyets al 51 dicembre 2019, del noultate economicos & dai
flssi di cassa per Uesercizio chinsy 2 tale data i conformoita aghi International Finansial eporting
Standards adottati dali'TUnione Europea nonche af provvedimenti emanahm Mustione dell'articolo
qdziDipn® 38/05

Elementh alla base del giudizio

Abbramo svalto Ia revisione contabile ip conformita at principd di revisione interzazionak (ISA Izka).
L postre responsabilita ai sensi df tali principi sone uteriormente descritte nella sexione
Responsabilitd della sociata di revisione per la revisione confakile del bilancie dessrcizo della
prezente rladons, Siame mdipendent rspetto afla Societd in conformita fte norme e ai principd ie
materia &i etica e di indipendenza appticabili nell'ordinaments ializne allz revisicoe contabile del
bilancic. Riteniama di aver zoqusito elementi probativi suificient ed appropriati su oni basare 4
frstzo windizio,

Aapett chimve delle revisione contrhile
Gl aspetti chiave della revisione contabile sono queghi aspetti che, secondao § postro gindizio

professionale, sonoe skl mapriormente significativi pell'ambsto della revisione cantahila del
bilencio dellesercizio in esame. Tali aspetti song stat] dz2 noy affrontats nellzmbito della revisione

| Pricerraterhmuetoapors Spt
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contebile £ nella formazione del nostes prodiso cul bfancio Fesercizio nel suo complesso; pertamu ]

tali 2spetti non esprimiama ur ginding saparata,

Aspelit chiave

Procedure i reetstone in risposio ogli
aspeft chiare

Capitalizzaziene diritd di conucesaione

Nate ifhustrative al bilancio dssercizo al 31
dicembre 2o1g: nota 20 AN intmateriali”.
Relesione sulle gestions: pavagrafo 1o "Gl
tnvestimenti del gruppo”,

Nel corao dall'esercizio zosn sono stali
capitalizzati costi relativi ad ativita Tmmatectal
per complassivi g wilioni i esro che
rappreseidans il 4,5% delPattive della Societa,
wferiti per 2,3 miliont di enro a dirittE 41
copcessione e per 01 miliond di eure 2
smiuobilizzarioni immateriali in corse, di cof 2,05
tnikiond di enro riggarda o ko svileppo del Master
®lap atroporuale delfAeroporto di Tirenze.

Tonsiderata lz rilovanea degli investiment
wifettnali ¢ T'uso di stime a cui ha fatto dcorsola
diterinne per Ia verifica del fispetto dei reguisiti
Hchizsti dalFinterpretazione dei principt contabili
internarionali “TFRIC 12 - Accordi per servizi in
concessione” e dai princdpd contabid
internazianali “TAS 38 - AHivda immateriali’ e
“[AS 36 - Ridusione df velore defl= afiivitg™
adottati dallFrione Enropea, abbiamo rivoko
una specifica atenziones alle valwhazions effettuste
dapli ammminisiraton.

1e stime formulate dagli stessi hannoe rHguardato
principalmente la verifica dell identificabiftd dei
costi capiatizzati & Tealstenza di henefici
econammici fotmd derfvant dapli investimenti
effetneti e 1a verificy di eventoali indicatori di
perditz di valore,

Per I deterndparione del walore recuperahile
deBe singele ynhlta genaratrici di cassa (o.d. cash

Abhfamo effetinete 12 comprensicre,
valoterione e validazione dells procedura d
capiftalizrazione del dinith & concessions
adottata dafla Socield, In particolare, & stata
svoita Ta comprenaione # 12 veplfica da
controlli rilevanti ally bage dells
capitalizzazions 4t 1adl pttiritd immateriali.
Abbiamo ottenuto H dettaplio valorizzato dei
cost rapitatizzat per progetio, znaltzrandn,
=1 bagse campicnatie, gli incrementi ed 1
decrempem by interensti nell'esercizic, Nel
oorso Sele postre verifiche abbiame posto
particolam atenrione 2l rispetio ded Tegmisite
entiabik internazonal “IFRIC 12 - Accordi
Per strUiE in concessione” e dad principi
contabds internamionali TAS 38 - Attivils
tmimaterfoli™ e “T48 36 - Ridusione di vafore
defie attuitd" adottet dalFUnione Eoropea
per la capitalizzazione di tali attivita
ibwmateriali, con particolare riferimento
all'identificabibta dei costt capitalizeati e
all'esistenza di hepefici economici fotari
derivanti dall'investimento e alla verifica di
eventuah indicatori di perdita & valore.
Atal fme ahbiamo ereminato subace
campioneria i piani siwricnnali predispoat
dafia direrizne ed 1 redstivi faesi & cansa
futuri stmad, ordtemerte alla verifica
defFerentualke perdite i valore {c.d.
fmparment test; sl Aeroporio di Firpnea,
Abbiamo imoltre anafirmto gl seonan
elternativi predisposti dagli amministrabor:
(. sensitivrty onalysis] nel comtests di
incerterza consepmente allemergenzy

125
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geEnerging unit — CGU} elle goali tali diritty di
concessione apparteagono, fa direziope ha
calcoleio # valore dosn ohitizzando
metndotogiz del valore athuats def flusss 81 casss
futuri {cd. discountad cash flows): il valore d'uso
& state determingto come valore attuale ded fussi

1 £assa lungo fa durata rasidua della concessione.

alere recupemabile di ciascuna OGU é stato
conbrontatn conl win valote 4 bitancio,
carvizpomiente alla somms delle athivitd e
pasrivitd attribaibik alla CGTE

inoltre, anche in tonsiderarione dellattuale
contesto di incerterza ronseonente 2lFemergenea
sandturia da Covid-1g (c.d. Coroagrrirus), gli
amuranisirabori kanno ctevoto opperbme
ipotizzare scengri alternativi che fengano conto di
ona possibile contrazione ded ricavi e della
redditivita derivanfe da noa possibife ridnzipne
defla domanda di traffico.

Valutazione dei fondi rischi ed nposi o dei
fondi di vipristing e sostitazione

Note Mustrotive ol bilancio desercizior nota 3¢
Fondi rischi ed oreri”, nola go “Fondi of
riprisltine e sosfilurions” e paragrafo
Enformaziont sulls vocd principall del Fenda
riacki £ onerd af ax dicembre 2p15"

T wradore ded fondi rischi ed oneri ¢ dei fondi di
rprizting & sogiitazione ixcrittf nef passive defla
sitearione patrimoniale-finanziaria del hilancio
Foserrimio 21 11 dicombre 2019 ammonta
tispettivamente a 1,45 mikioni di earo e 25,7
mikimd i exro, che rappresentanc
rispettramente 8 0,6% ed i 10,1% del passivo
fefla Socketa.

Tiata 1o rilevansa depli importi in questione e I'eeo
di eime 2 oni ha fatfo ricorso 1 direzione per ia
verifica del rispetto dei roquiadti richiesti
dalinterpreterione del principd contabili
internarionali “TFRIC 1= - Accordi per servis in
concessione” e dal principio contabile

Welt'ambits defle procedure 4 revisicne ©
syoite sbidame aitresi effettuate coBogui con
}a direzitne e con i responsabili tecnic,
finglizzati alle comprensione delle
caretteristiche @pi propeti.

Ivokre, con specifico riferimento ale analisi
condotte sugh invesEmentt relativi allo
sviluppo del Mazter Plan aeroportoale
dellAeroparto &i Fires=e £ relativo
impuairmreens fest, le precadure di revisione
svolte hanne compreso anche ik
cofnvolgimends deoli espert in valutaziont e
dei legali apparienenti 2fia rete PwC.

Le nostre verifiche hanmo, fnfine, rcomprere
1'analisi delie note ifnstretive 21 bilancic
desercizio per valotare Yadegmaterza e
completezza dell'informative connessa.

Abbiorac effettuato 1a compratsione,
valutazicne e validarions detla procedurs
adottata dalla Sorletd ai find deBa
determinarione degli accantonenerti a fondi
rischi od cneri e 2 fondi di ripristino e
santituzione e della valatazione circa ls
congroits defle passivith iscritte nel passivo
el sfmarinne patrimoniale-finanriariz af 31
gicembre song, In particolare, & stata svoltz Ia
comprensione & 1a verifica dei controi
rifevanti aBa base della determinazione di tali
accantonzmenti £ defla valatezione della
conrratt delis passivitd rilavate, A tal
proposite si evilenzia che la Societa per le
problematiche ot sipnificetive si avraie del
supporks di professinmisti esternd
indipendenti che apginmano 1a direziane
girca In states delte condroversie e g
potenziali impati in blancie,

Abbiame alirag ottents 4 dettagiio depl
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internazichale "TAS 37 - AccorEmrRamenti,
passieitd ¢ aiivitd poienziafi” edottat
dsH"Enions Europea, ablkdama rivolte ma
apecifics sttensione allz verifica delle passivid in
questions,

Le princtpali apabisi svolte daflz direzione hanwe
Hyuardate 1z verifica ddie cbblpaziont in corsa,
{2 stima fiella probabilfa ¢i dovervi ademypiere £
I stima del refatho ammontare.

importi accardonati, anaﬁzzundd,'iﬁ hase
campicnariz, Ja ragionevolezza dotle :
assarziond adotate dalla diramione porla
uantificazione dela passivitd da rilevers in
bilanrio. Con riferimente o professionist
esternd che supporiano 12 Societs nella
valptezione dei fond) rischi of onerd sbbiams
innltre precedute al'inwio delle lettere di
richiesta i formaziont apli stensi ed
analizzale la risposte pervenute,

Enoltre, 2% &ne di cobyprendere Ie
carafteristicie dAefie controversis in corso e
dezl intersant di sestitezione e ripristine da
effettaare 2ui beki it comresdione, abbiamo
effettuzts coBodqa con Yz dizesione. con
I'uifodio tegale interro, oom i responsehit del
controlo & pestione, con i respoasatdl
tecmic interni & con profexsiomistt esternd.

Respoitsabilifa degli minministratori £ del collegio sindacale per il bilancio d'esercizia

Gli amministrator aoa0 mspvmsabili per 1z redazione det bilancio d'esercizio che formdsea nna
rappresentazions vEricrs o corretta in conformith aghi Internetional Financial Reporting Standards
adottat dall'tinione Eomopen noaché ai provredimenti emanati in attmazione dell'articolo o del DLgs
1" 38/c5 e, nei termini previst dalla legge, per guella parte del controlo interno dapli stessi rifentta
necesgariz per copgenfive la redaricne di un bitaneic che non contenga error significativi dowuti & frodi
o & comporiamenti o evanti ton intenziongh,

Gl ammtrdstraton sone fesponsabili per 1a valearioms defle capacttn delz Societd di combinuare
ad heraré come tin'entita in fanwionamerto e, nefla redazione def bPancin F'esereizio, per
Vappropriatezza dell wiflizzo del presuppeste delle continefa adendale, aroche per una adeguats
inforraativa in meteria. Gl amministratori whlzzeane  prescpoosio defla condineita aziendale nella
redarione del hlancic d'ezercizio 2 meno che abbiano vahriate che sussivtann bo rondiziond per 1a
liptidazione della Societa o per Vinterrazione defPativita o non abbdams alternativs realistiche & tali
sopkie,

1 coliegic Snfacaleha Ya responsability della viglanza, nei fermind previsti dalta loges, sul
processp 4 pretisposizione delinformativa finenefaria dela Socield,

4diy
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Responsabilita della sociefd di reptsione per Ja revizstone contqbile del Milancic
desercizio ‘

I nowiri phisftivi sono Pacquisirione di una ragionevole sicoretzs che # bilancio d'esercizio pel
sgo coraplesso non contenga erroni significativd, devitl @ frodi ¢ 2 comportamenti o eventi non
intenrioeel, & Feressione di una relazione di revisicoe che inthuda # nostro gindizio, Per
ragionevole storrerrs = intende no livells elavato & sickterza che, tattavia, non forpisce 1a raranviz
che nna revisione confabile svolta in conformiti ai prncipd & revisione Internasionali (ISA Taliz)
indnidw sesppre wn eTToTe significative, qualors eststente. Gl errert prezcmo derivare da frodi o da
comportemert o event nor intenziotsli & sbno consideral sisndAcativi qealora o sf possa
ragicnevolmente attenders dye &391, singlarmente o nel lore insieme, siaes ip prado di influenzaee
le decisiond econmmiche prese dagli utidizeatori sulla raze del Blancio & esercizio.

Nell'ambite della revisione contabile svolta in conformits af principi di revisione internaptopall {354
Halia), sbbiamo eaerstato il pindizio professiongle & abbiamo mantenate Io scetticismn
professionale per intta la dursta defla revisione condabile. Inolize:

» ahhiamo identificato e vabutato § rizchi & errord signtficativi nel hifands &'eserczio, Sovati
o frodi 0 & compertamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abhiamo acgoistlo elements probativi suffcienii ef
appropriati s2 cul basare i nostro gindizie. I rischio & non fndividuzre wn errore
sipnifirztive dovarbe a frodi & pit elevato rispetto a) rischio di nox individuare an errore
signdfirative derivante da comportzmenti o svent] non indearionali, poiche la frode pod
imp¥rars Pesistenza di collusiond, falsificaziont, omission intenzionali, rappresentaziont
foorviznt o formtore del controflo intero;

. abhiame acguisio ma comprensione del controflo itterio riievante 21 fini della revisione
contabie allo seopo & defindre procedure di revisione spproprizte nefle circosianze & non
per esprimere wn ghdizio milefficacia del controfbs interno delle Sockets;

. sbbiamo valuteto Tappropristerza des princips contebili wtilizzati nonchs 1a regionevolezza
delle stime cantabili effettuate a9l amministratori, inclusa 1z relativa informative;

= siemo gientt ad ana conclusione sull'sppropriaterza dell'skilizao da parte deali
amminicirator ds presuppostn della continnita ariendale e ir base apli elementi probativi
acanisit], sulfeventuele esivtenza & ons incerterza significative ripnardo a eventi o
Circostanze che possoho far sorsere dubdd sipnificativi sulla capacita della Socizts &
continuare od operate come un'entita in fanricnamento, In presenza di un'inceriersa
signifirztiva, siamo tenati 2 richiamare I'sttendone nella relazione di revisipoe 3ula Talativy
infetmative di bilancio ovrero, qualora tale informativa sia inadeguata,  rifletinre tale
<irvosianta nella formutarione del nostro pindizie, Lepestre concdastond ssno bagate sugh
dementi probativi acquisiti fino afla date dellz preseste relpzione, Tattavia, eventi o
oiTcastEnTe successivi possono comporiare che 1a Sorieta ceshi 84 aperare come un’entti in
fmronamento;

zin
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. abhizmae valitatn fa presemtarions, Ia strutinra € 1 eontenyie del bilancic $esercirio nel  sno
oomplessn, inclers t'informative, e ze i bilancio d'esercinio rappretentt le operazion e g
events softostant in modo da forpire ¥ma corretta rappressptasione,

Abbiame commndeato ai Tesponsabili delle =itivitd di povernanes, identificati ad ue Ewllo
appropriato ¢otne richiesto dagli ISA Frelia, fre gb aliri agpetth, 1 portetz e I tempistica
pientficate per le revisione contabie e i risnHati signifiralivi amarsi, inclase le eventuali carenze
sipnificative nel controlls infemp identificate nel corsg §efla revisione coatabile.

Abbiamma fornito ai responsabili deBe attivits 4 govertiede anche zna dickiarazione sal fatto che
#bbiamo rispettate le norme &1 prindpi in materiz i etica e di dipendenra applicabili
nell'ordinamento ffaliane & shbiamo comanicsto Jore opni sRwazione che possa rapionevcimente
avers un effette suila nosira indipendenza £, ove apphcahie, Ie relative misre ¢ sabvagnardia,

Tra gl aspetii romandcati ai responsabil defls attivith & governance, shbizmo idendificatn grefll che
aono stati pit rilevanti nell'ambite dallo revisionts contabile del bilancio delesercizo in esame. che
hanno costituito quindi gl zspetti chiave della revizione. Abbiamo descritfo t2H 2spett nslla
refazions Gf revisione.

Altre informozioni coinunienie @i senst dell urticolo ro del Regolamento (UE) 532034

1'assemhiea degli azjoniatt defla Toscana Aeroporti SpA ci ha corderite in §ala 5 novetnbre aoag
Vincarico di revisione legule del bilancio desercizio e ronsolidate della Sodeta per gli esercizi dal 33
dicembre 2orq ol 31 dicembre 2003,

Dichiariame che non aond stali prestat serdiz diversi daBa revicone cpmRbils vetati ai sensi
delfarticolo 5, peragrafe 1, del Regolamento (UE] 5372014 e che siamy vimast indipendenti
nspetto alla Soceta nel’esecnzione dela revisione legale.

Confermiamg the it gindizie sul bilancio d'esercizio espresso nelfly presants relazione & in linea
con quanty indiceto nella relarione agpontive destinata 2l collegio sindacale, hella sar fonriore di

comitats par d controflo interan e 1a revisione contabile, predisposts st sensi delfarfiols 11 del ciato
Regolaments,

Relnzrone su olive disposizion: di fegae ¢ regelamentort

Gindizio ai senst delllarticolo 14, camtun 2, llfera ), def Dlgs go/10 € dell'arficalo 223-
iz, commn 4, del DLgs 58/98

Gl emminichaten della Toscana Asroporil SpA soio responsabili per ia predispesi=icne della
relaziome sulle gestione e delia relazions svl governo societario e pli aseatti proprietzn defla Toacany

iy
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Asroport Spa 2l 33 dicembre 20ag, incluse la Joro coerenza con 1 relative bilanrie desersivio e?.a'ium
conformita elle porme di Jepge.

Shbiamo svolto 1o procedure indicate nel principin 4f revisione {54 Ttaka) o® 72oR 2l fine & eoprimers
un windizio soifa coerenza della relazione sulle gestione e di alcane specifiche informazioni contenmte
nelia refazione sul poverno societario € gli assett proprietard indicate peldarticoln £p3-%is, comma 5,
del DLz 5858, con il bilaneio d’esercizio defla Toscana Asroporti Spa al 31 dicarabre 2oup & m¥la
conformita delts stesse alle norme di Fegre, nonche di rilasciare nna Gickigrazionn ow evendush orron
slg- n Ei if a‘ T Pi,, .

A postro gidizio, 1a relazione sulla gestione e Aloame specifiche informazioni contenute nelfa selatione
sul governo serietezio ¢ gl assettl proprietart a0%ra richiomate aoho coetenti con il bilencio Fesertizin
drella Toscane Amaporll 8pA o) 32 dicembre 2010 o sono redatte in conformita alle norme di legre.

Lot mfermastto aliz dichiavarions di cul alf'articoloe 14, comma 2, lettera ), del DLgs 39{10,11135::.31&

subla base defle cotvostenze & della comprensione delimpresa £ def relative eontesto acquisite nel
ctrso 2l aivia i revisione, non abbiame oalla da riperiare.

Firenre, o3 aprile 2020

Firrnato digitalmente da:LUiGE NECCI
Data23/04/2020 101153
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RELAZIONE DEL COLLEGHD SINDACALE

‘Tescans Acruparti S.p.a.
Via el Termine, 11 -~ 50327 Firenne
R.E.A. FIE3THS Capitale Saciyle 36,709,743 84 i.v,
PIVA ¢ codice foeale: HAGEM 1H505

RELAZIONE DEL COLLEGLO SINDACALE SUL BILANCIO IPESERCIZIO 2019
E MLANCIO CONSOLIDATO 2012
ALL ASSEMBLEA DEGLI AZAONESTE
(4§ SENS DECLCART. IR DACESENTE E DRLLAAT.I405. COMNA 3, BEL €.}

Adl Aszembloa degh axlonisti di Toscans Acoupaiti SaeA.

Sl Arionsl,

gk s QA enereizig chivew 2| 31 dizembes 2619 0 Crlimgio Sindanste e svolos § proget dompitlh &
vigianza cocondD QR0 previmn dallz vigaete nommalbey £ el cheptto g peiectet O Canpeciamente
st pudanl ditl Consiplie Mavkarate ded Datlrt Conasorciafing o degli Enpent Contabdil, nomthd delis
Frgoaizion] Conab, koegrar con i ladicasioni dagtmute ral Condiee i Avtedisciplioe, n metria o
eprpoli meistart o of sivith do) Coliegio Smdszsic, '

1 Enilegio Sindatale & s susieain dali Asmmizine deall Arionial gt I7 Aprile 2087 o tenmise |3
FEopris mandabe con I Arsembbes 4t soroverione def diancia al 3 dicembrn 2014

1} Colingio Fus vorifaiatn, of Srovmetd dhed] moeelliveires dell ncorics ¢ oo cmuivbmenzs el ooy delic
doasn, § posscsan da e det proprl somponsidl dei regubelll o coprabitY e prefeasieustid,
el irsussdaterga & cae i oeleapibiita, compalilliid ¢ decadeenn previne daifsst, {48, vonaza d,
geldlos o SR 908 o<l H proorned dad wzpleiaati ol Incdipenaenes seaonde quants previzts dagifsrd. 2382
e 2197 Codies Civiic < daila Mones 0,15, defle “Morime & sowpantdmnnts s Colfegio sindoeals pet
Tt dercbpd) queotea  engsste at Comalpis Madoaake sel Daton Commerietisl & dagii Bspert Contmbili
¢ il B do Codicn gl Autpdmettlivn wlgante, £F fine & pofer swelgere i propric Tndarioty cor
ol Tiviid 4 fulepritd ¢ in nsdenza di iniomest, non mie coonomii ¢ ret enpeiatte iedipondanza.
i Cotlegdn e, altrs!, svalts ¥ Jroveun &t wuevelasione come fotviste dally soa 0111 o segiio
Hei 7reida nets Sond STl riscanirals T oariaze In ordise ofl Tdoncitd dof singali eovepaneri s in ortin
all"neegumimers getln compoaiione delllocgmn, Ba Mefasine df sutovaluiizions & stela tetmeasd &
Comigihe d1 Aummdrintnnrione nelia seduly al 12 marme 2020

Futla base delle Infapmariont chovage, delts documentazions soamishe o dotly vertfiche espiomss o
swldenzia vuandn segen:

Dperaalant dl parieobore ity

i opragosite s Bl § tponte £ admio sssbetoreenis Mipecatn nelitEyemine proacato defle

Redrziehe st Geations al Blilancin 2019,
Trn i prinetpstl fark di Wfmes peveond] el 2009 5 riehianace:

ol e 26 gewintin 2059 & a0 prorastele I progsito df aplisinenis del tarainst Cofi st roporte 6
Frirs & defle inframrdpee of volo & sove oofisgaie noilanbito del Masier Flen 20 LD

- mean 3T pnggin JGVFITAR deits Hegione Tosrama b y fratuiersy e avcnylinonnto ded reers:
peosenlati d5 AXAmi comitall ¢ dal “Cowend defla fiaw™ sonuilosdo §f decreto bepgz molative
shitapprevaziote gl VEA por b puave phita dell omroporis di Feerge o2bligands o rinoreers i
wertadisperte 8 V1A =t g di sugsrres o e linsiiorie dleviee & TAR; in dite (5 bigliv 2012
Towwaes Anrmsrat LpA. h aedficesn H rlease prosss B Conslghin di S conles Ta st det

204
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ALLEGATO “C” AL REPERTORION. 35,4892 RACCOLTAN. 48.430

ELENCO DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE

»

- MARTINI Antonio, nato a Lucca 1i 24 settembre 1957, residente a Santa Croce
sull' Arno, Via dei Mille n. 5, (ncf: MRT NTN 57P24 E715C), Sindaco effettivo;

- BRESCIANI Silvia, nata a Milano li 9 agosto 1961, residente a Milano, Via Gian
Franco Mattet n. 13, (ncf: BRS SLV 61M49 F205Y), Sindaco Effettivo;

- GIACINTI Roberto, nato a Firenze 11 21 aprile 1946, residente ad Impruneta, Via di
Colleramole 1. 85, (ncf: GCN RRT 46D21 D6127), Sindaco Effettivo;

- FANTINI Raffaella, nata a Firenze 1i 20 febbraio 1969, residente a Firenze, Via di
Castello n. 37, (nef: FNT RFL 69B60 1D612G), Sindaco Effettivo;

- REDEGHIERI BARONI Maurizio, nato a Milano il 3 aprile 1964, residente a Mila-
ne, Via Soave n. 1/A, (ncf: RDG MRZ 64D03 F205X), Sindaco Supplente;

- FONTANI Stefano, nato a Firenze 1i 8 aprile 1971, residente a Firenze, Via Arnolfo n.
19/A, (nef: ENT SFN 71D08 D612W), Sindaco Supplente.
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COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE SU SUPPORTO INFORMATICO del documento su
supporto cartaceo, ai sensi dell'art. 23, comma 5 del D.Lgs n. 82 del 7 Marzo 2005, rilasciata da
Fabrizio Riccardo Frediani, Notaio, in fogli duecentotrentadue.

Registrato a Firenze il 10 giugno 2020 al n. 19151 Serie 1T esatti euro 356,00 di cui euro 156,00
per imposta di bollo ed euro 200,00 per imposta di registro.

Si rilascia per uso Registro delle Imprese.

Estremi di autorizzazione all'assolvimento del bollo rilasciata alla CCIAA di Firenze N.
10882/2001/T2 del 13.03.2001 A.E. DIR. REG. TO

Firenze, li 10 giugno 2020
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