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Premessa

Note:
- i riferimenti nella prima colonna rimandano alla singola voce o all’aggregato di voci dei pro-
spetti contabili riclassificati;

- iriferimenti nella seconda colonna rimandano al dettaglio e all’analisi delle singole voci espo-
ste nelle note esplicative se presenti.
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Prospetti contabili della Capogruppo

PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO (valori espressi unita di Euro)

2018 2017
lec 1ene Ricavi delle vendite 79.732.405 77.783.961
= di cui da controllate 3.120.376 2.417.114
2ec 2ene Altri ricavi 1.526.161 1.077.480
= di cui da controllate 323.152 47.241
3ec 3ene Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione semilavorati e finiti (206.012) 363.726
Totale dei ricavi delle vendite e delle prestazioni 81.052.554 79.225.167
dec 4ene Consumi di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (43.812.827) (42.103.107)
= di cui verso controllate (5.199.328) (4.508.592)
Costi del personale (11.758.182) (11.363.441)
S5ec 5ene > salari e stipendi (8.380.107) (8.047.780)
6ec 6ene » oneri sociali (2.633.111) (2.571.401)
7ec 7ene > trattamento fine rapporto (568.855) (558.458)
8ec 8ene »  altri costi (176.110) (185.802)

Ammortamenti e svalutazioni

9ec 9ene » ammortamento immobilizzazioni immateriali
10ec 10ene » ammortamento immobilizzazioni materiali
llecllene » svalutazione crediti dell’attivo

Altri costi operativi

12ec 12ene » Servizi
L] di cui verso controllate
13ec 13ene » Godimento beni di terzi

. di cui verso controllante
14ec 14eneOneri diversi di gestione
Risultato operativo

15ec 15ene Proventi finanziari
= di cui verso controllate

16ec 16ene Oneri finanziari
17ec 17ene Rettifiche di valore delle partecipazioni
18ec 18ene Plusvalenza da cessione partecipazione
19ec 19ene Rettifica valore attivita finanziaria

Utile (perdita) prima delle imposte
20ec 20ene Imposte sul reddito
2lec2lene Imposte anticipate (differite)

UTILE (PERDITA) NETTO/A (A)
Soci della controllante
Numero azioni aventi diritto

Utile (perdita) netto/a per azione base e diluito

(2.175.088) (2.156.030)
(1.927.539)  (1.987.476)
(247.549) (168.554)
(22.830.218) (23.021.774)
(21.437.920) (21.752.993)

(74.000) (63.708)
(752.244) (437.085)

(11.385) (12.778)
(640.054) (831.696)
476.240 580.815
121.982 34.599

87.972

(686.205) (285.597)
- (1.217)
- 10.705
- (91.744)
(87.983) 247.561
(52.366) (146.362)
627.359 102.379
487.010 203.578
487.010 203.578
14.000.020  14.000.020
0,035 0,015

PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO (importi espressi in unita di Euro)

UTILE (PERDITA) NETTO/A (A)

Componenti che non saranno mai riclassificate nell’utile/(perdita)
dell’esercizio

Utili (perdite) attuariali derivanti da piani previdenziali a prestazione definita
TOTALE ALTRI UTILI (PERDITE) COMPLESSIVI (B)
UTILE (PERDITA) NETTO/A COMPLESSIVO (A+B)

2018 2017
487.010 203.578
61.496 (76.883)
61.496 (76.883)
548.506 126.695
69
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CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA - ATTIVO
(importi espressi in unita di Euro)

ATTIVITA

ATTIVITA NON CORRENTI

1ne Immobilizzazione materiali

1 Terreni

1 Fabbricati

1 Impianti e macchinari

1 Attrezzature industriali, commerciali e altre
2 Immobilizzazioni in corso e acconti

3ne Immobilizzazione immateriali

3 Marchi

3 Avviamento

4ne Immobilizzazione finanziarie

A~ » b

Partecipazioni in controllate
Partecipazioni in imprese collegate

Altre attivita finanziarie

5 5ne Crediti per imposte anticipate

6 6ne Crediti finanziari verso controllate

7 7ne Crediti finanziari verso altre

TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI

ATTIVITA CORRENTI

8ne Rimanenze

8 Materie prime, sussidiarie, e di consumo

8 Prodotti finiti e merci

Crediti commerciali e altri crediti

9 9ne Crediti verso clienti

10 10ne Crediti verso controllate

10 10ne Crediti verso collegate

11 11ne Crediti tributari

12 12ne Crediti verso altri

Disponibilita liquide

13 13ne Depositi bancari e postali

14 14ne Danaro e valori in cassa

TOTALE ATTIVITA CORRENTI

15 15ne Attivita non correnti possedute per la vendita

TOTALE ATTIVITA

31-dic-18

27.555.722
2.571.148
6.725.416
8.980.448
1.107.132
8.171.578
6.241.061
5.890.983
350.078
55.513.159
52.028.328
2.279
481.302
3.000.000
1.250

89.309.942

3.315.637
1.897.173
1.418.464

23.801.115

11.857.521
1.273.371
8.898.093
1.772.130

8.654.155
8.407.365

246.790
35.770.907

125.080.849

31-dic-17

18.922.678
2.571.148
6.496.442
5.145.245
1.284.944
3.424.899
6.241.061
5.890.983
350.078
52.227.748
52.028.328
2.279
195.891
1.250

77.391.487

2.810.566
1.196.882
1.613.684

19.945.453
11.519.420
688.717
5.910.923
1.826.393
23.114.922
22.679.006
435.916
45.870.941

123.262.428

01l-gen-17
rivisto

16.530.156
2.721.148
6.640.927
5.776.509
1.302.071

89.500
6.191.061
5.840.983
350.078
52.132.212
52.028.328
1

9.290
93.593
1.000

74.853.428

2.105.751
950.978
1.154.773
22.660.002
9.689.950
1.605.694
110.000
9.327.556
1.926.802
6.098.533
5.907.980
190.553
30.864.286
445.710
106.163.424
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA - PASSIVO

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Prospetti contabili della Capogruppo

(importi espressi in unita di Euro)

PASSIVITA e PATRIMONIO NETTO

16 16ne Capitale Sociale
Riserve
17 Riserva sovrapprezzo azioni
18 Riserva sovrapprezzo da concambio
19 Riserva indisponibile da business combination
20 Riserva di rivalutazione
21 Riserva legale
22 Altre riserve
23 Riserva indisponibile da applicazione IFRS
24 Utili (perdite) portati a nuovo
25 Riserva per attualizzazione TFR
26 Disavanzo di fusione
27 Utile (perdita) di periodo
17ne PATRIMONIO NETTO
PASSIVITA NON CORRENTI
28 18ne Finanziamenti a lungo termine
29 19ne Debiti a lungo termine verso altri finanziatori
30 20ne Prestito obbligazionario 2017 - 2024
31 21ne Imposte differite
Fondi
32 22ne Trattamento di fine rapporto
33 23ne Fondo indennita fine mandato amministratori
34 24ne Fondo per rischi e oneri
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI
PASSIVITA CORRENTI
Debiti finanziari
35 25ne Debiti verso Banche
36 26ne Quota corrente di finanziamenti a lungo termine
37 27ne Quota corrente debiti verso altri finanziatori
Debiti commerciali e altri debiti
38 28ne Debiti verso fornitori
39 29ne Debiti verso controllate
40 30ne Debiti verso societa collegate
41 31ne Debiti tributari
42 32ne Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
43 33ne Altri debiti

TOTALE PASSIVITA CORRENTI
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA

31-dic-18

28.840.041
39.500.489
14.324.577
3.096.015
13.902.917
196.523
1.856.699
10.522.192
1.265.967
41.478
(44.155)
(6.148.733)
487.010
68.340.530

8.894.612
50.972
14.726.715
2.137.875
2.576.086
2.117.837
76.540
381.709
28.386.260

5.223.010
1.000.000
4.200.546

22.464
23.131.050

17.790.278

1.896.795
390.004
552.184

2.501.790

28.354.060
125.080.849

31-dic-17 0l gen-17
28.840.041  28.840.041
38.951.984  38.825.290
14.324.577 14.324.577
3.096.015 3.096.015
13.902.917 -
196.523 196.523
1.846.520 1.207.334
10.328.793 12.087.176
1.265.967 1.265.968
41.478 41.478
(105.651) (28.768)
(6.148.733)  (6.148.733)
203.578 12.783.720
67.792.025  67.665.331
7.678.067 6.112.217
- 21.173
14.660.267 -
2.047.961 2.048.043
2.711.127 2.788.247
2.251.874 2.409.588
153.748 231.746
305.505 146.913
27.097.422  10.969.679
7.643.964 7.728.200
- 500.000
7.576.136 7.210.029
67.829 18.171
20.729.016  19.800.213
16.096.254 13.858.958
1.733.951 2.824.794
- 13.412
298.286 234.613
538.565 548.886
2.061.960 2.319.551
28.372.980  27.528.413
123.262.428  106.163.424
71
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—

RENDICONTO FINANZIARIO
(importi espressi in unita di Euro)

31-dic-18 31-dic-17
Disponibilita monetarie iniziali 23.114.922 5.598.533
A. Flusso monetario per I'attivita d’esercizio
Utile (perdita) d’esercizio 487.010 203.578
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.927.539 1.987.476
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.927.539 1.987.476
TFR maturato nell’esercizio al netto di quello pagato e dell’effetto OCI (72.542) (234.598)
Fondo trattamento fine mandato Amministratori 76.204 73.759
Imposte differite 89.914 (82)
Accantonamento (utilizzo) fondo rischi ed oneri (77.208) 6.835
Totale accantonamenti netti 16.368 (154.086)
Variazione del capitale circolante netto
Crediti commerciali netti ed altri crediti (inclusi infragruppo) (922.755) (802.743)
Crediti finanziari verso controllate (3.000.000) -
Rimanenze (505.071) (704.815)
Altri crediti (3.218.317) 3.414.745
Fornitori (inclusi controllante e infragruppo) 1.856.865 1.133.041
Debiti diversi 453.451 (267.910)
Debiti tributari 91.718 63.673
Totale variazione del capitale circolante netto (5.244.109) 2.835.991
Cash flow operativo (2.813.194) 4.872.959
B. Flusso monetario da (per) attivita di investimento
Acquisizione nette di immobilizzazioni tecniche (10.560.582) (4.379.999)
Acquisizione nette immobilizzazioni immateriali - (50.000)
(Investimenti) disinvestimenti finanziarie - 7.012
Variazione attivita non correnti possedute per la vendita - 445.710
Totale flusso monetario da (per) attivita di investimento (10.560.582) (3.977.277)
Free cash flow (13.373.775) 895.682
C. Flusso monetario da variazione di patrimonio netto
Dividendi distribuiti - -
Totale flusso monetario da variazione di patrimonio netto - N
D. Flusso monetario da attivita di finanziamento
Variazione dei debiti finanziari a medio - lungo termine (2.086.991) 16.620.707
Totale flusso monetario da attivita di finanziamento (2.086.991) 16.620.707
Totale flussi monetario del periodo (15.460.766) 17.516.389
e e iy SSERCTEE0
di cui depositi bancari e denaro in cassa 8.654.156 23.114.922
di cui debiti verso banche (1.000.000) -
Oneri finanziari pagati 514.927 164.248

Imposte pagate

7 dil53



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 01934250018

Prospetti contabili della Capogruppo

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
(importi espressi in unita di Euro)

Utile A
Consistenza Destinazione Distribuzione (perdita) Mo‘;'i';'::ta' Consistenza
al 01-gen-17 del risultato dividendi netto com- di periodo al 31-dic-17
plessivo p
Capitale sociale 28.840.041 - - 28.840.041
Riserva sovrapprezzo azioni 14.324.577 - - 14.324.577
Riserva sovrapprezzo _ _
da concambio 3.096.015 3.096.015
Riserva indisponibile da - 12.144.534 - 1.758.383  13.902.917
business combinations ' : : : ) .
Riserva di rivalutazione 196.523 - - - 196.523
Riserva legale 1.207.334 639.186 - - 1.846.520
Altre riserve 12.087.176 - - (1.758.383) 10.328.793
Riserva indisponibile
applicazione IFRS 1.265.967 - - - 1.265.967
gltjicl)iv(operdite) portate a 41.478 _ _ _ 41.478
Riserva attualizzazione TFR (28.768) - - (76.883) (105.651)
Disavanzo di fusione (6.148.733) - - (6.148.733)
Utile (perdita) di periodo 12.783.720 (12.783.720) 203.578 - 203.578
67.665.331 - 203.578 (76.883) 67.792.025
Utile -
Consistenza Destinazione Distribuzione (perdita) Mo‘;'i';'::ta' Consistenza
al 01-gen-18 del risultato netto com- di periodo al 31-dic-18
plessivo p
Capitale sociale 28.840.041 - - - 28.840.041
Riserva sovrapprezzo azioni 14.324.577 - - - 14.324.577
Riserva sovrapprezzo _ _ _
da concambio 3.096.015 3.096.015
Riserva indisponibile da _ _ _
business combinations 13.902.917 13.902.917
Riserva di rivalutazione 196.523 - - - 196.523
Riserva legale 1.846.520 10.179 - - 1.856.699
Altre riserve 10.328.793 193.399 - - 10.522.192
Riserva indisponibile _ _ _
applicazione IFRS 1.265.967 1.265.967
Utili (perdite) portate 41.478 _ _ _ 41.478
a nuovo
Riserva attualizzazione TFR (105.651) - - 61.496 (44.155)
Disavanzo di fusione (6.148.733) - - - (6.148.733)
Utile (perdita) di periodo 203.578 (203.578) 487.010 - 487.010
67.792.025 - 487.010 61.496 68.340.530

73
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Note esplicative al bilancio d’esercizio

—

La Societa

La Centrale del Latte d’Italia S.p.A. costituita e domiciliata in Italia con sede in Torino, Via Fila-
delfia 220, svolge attivita di lavorazione, trasformazione e commercializzazione di:

- latte e suoi derivati

- prodotti confezionati del segmento fresco - freschissimo
- verdura di IV gamma

- prodotti a base vegetale

La Societa ha durata sino a tutto il 31 dicembre 2050 e potra essere prorogata una o pilu volte
mediante deliberazione dell’Assemblea.

Le azioni della Societa sono quotate al segmento STAR di Borsa Italiana e secondo le risultanze
del libro soci e sulla base delle informazioni disponibili sul sito internet di Consob (www.consob.it)
e delle comunicazioni ufficiali ricevute e disponibili alla data della presente Relazione finanziaria
annuale al 31 dicembre 2018, gli azionisti che detengono direttamente o indirettamente parte-
cipazioni superiori al 5% del capitale sociale con diritto di voto sono: (i) Adele Artom 43,20%,
(ii) Comune di Firenze 12,31%, (iii) Fidi Toscana S.p.A. 6,83%, (iv) Comune di Pistoia 5,26%.
Con decorrenza 11 gennaio 2019 gli Azionisti che detengono un numero di diritti di voto in mi-
sura superiore al 5% per effetto di quanto previsto dall’art. 127 quinquies, comma 2, del TUF e
art. 44 del Provvedimento unico post-trading CONSOB-Banca d’Italia, nonché di quanto disposto
dallo Statuto Sociale all’art. 5 sono: (i) Adele Artom 47,27%, (ii) Comune di Firenze 11,19%,
(iii) Fidi Toscana S.p.A. 6,21%.

L'azionista Adele Artom detiene una posizione di influenza dominante sulla Centrale del Latte
d’Italia S.p.A. ai sensi dell’art. 2359 n. 2 del Codice Civile (influenza dominante) e 93 del TUF.

La pubblicazione del Bilancio d’esercizio 2018 é stata autorizzata dal Consiglio di Amministrazio-
ne del 15 marzo 2019.

La Societa ha inoltre predisposto, in qualita di Capogruppo, il Bilancio consolidato al 31 dicembre
2018.

Il Gruppo Centrale del Latte d'Italia dispone di 4 stabilimenti produttivi a Torino, Firenze, Vicen-
za, e Rapallo (Ge) in grado di produrre direttamente latte fresco e ESL (Extended Shelf Life),
latte a lunga conservazione (UHT), yogurt, mascarpone, bevande vegetali e di commercializ-
zare con propri marchi prodotti confezionati nel segmento fresco come uova, formaggi, pasta,
insalate di IV gamma realizzati attraverso aziende selezionate. Conta 413 dipendenti oltre 320
automezzi refrigerati che quotidianamente riforniscono 2.750 punti vendita della Grande Distri-
buzione e oltre 11.600 clienti del normal trade e raccoglie circa 119 milioni di litri di latte da 161
stalle conferenti.

Il Gruppo si posiziona come terzo polo italiano del latte potendo contare su una quota di mercato
italiano a valore del 7,7% nel settore latte fresco + ESL e del 4% nel settore latte a lunga conser-
vazione (UHT) e con posizione di leadership nelle regioni Piemonte - Valle d’Aosta, Toscana, Liguria
e Veneto, con quote di mercato pari al 28,7% nel settore latte fresco + ESL e del 14,6% nel settore
latte a lunga conservazione (UHT). (Fonte IRI Infoscan Iper+Super+LSP al 31 dicembre 2018)..

Struttura e contenuto dei prospetti contabili

Il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018 ¢ costituito dalla situazione patrimoniale - finanziaria,
dal prospetto del conto economico e dal prospetto del conto economico complessivo, dal ren-
diconto finanziario, dal prospetto delle variazioni del Patrimonio netto e dalle Note esplicative.
Il prospetto della situazione patrimoniale - finanziaria rappresenta le attivita e passivita per
scadenza, separando le poste correnti e non correnti con scadenze rispettivamente entro e oltre
dodici mesi.

Il prospetto del conto economico complessivo & esposto separatamente rispetto al prospetto
di conto economico, quest’ultimo redatto sulla base della classificazione dei costi per natura. Il
rendiconto finanziario & presentato utilizzando il metodo indiretto.

Il Bilancio d’esercizio 2018 & redatto in unita di Euro.

Ai fini di una corretta comparabilita dei dati riferiti ai due esercizi posti a confronto, le risultanze
dell’esercizio precedente, ove opportuno, sono state oggetto di riclassifica.
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Note esplicative al bilancio d’esercizio

Revisione contabile

Il Bilancio d’esercizio 2018 & soggetto alla revisione contabile da parte di Deloitte & Touche
S.p.A..

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS
APPLICATI DAL 1 GENNAIO 2018

I seguenti emendamenti sono stati applicati per la prima volta dalla Societa a partire dal 1°
gennaio 2018:

e In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 15 - Revenue from
Contracts with Customers che, unitamente ad ulteriori chiarimenti pubblicati in data 12
aprile 2016, sostituiscono i principi IAS 18 - Revenue e IAS 11 - Construction Contracts,
nonché le interpretazioni IFRIC 13 - Customer Loyalty Programmes, IFRIC 15 — Agree-
ments for the Construction of Real Estate, IFRIC 18 - Transfers of Assets from Custom-
ers e SIC 31 - Revenues-Barter Transactions Involving Advertising Services. 1l principio
stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si applica a tutti i contratti
stipulati con i clienti ad eccezione di quelli che rientrano nell’ambito di applicazione di altri
principi IAS/IFRS come i leasing, i contratti d’assicurazione e gli strumenti finanziari. I
passaggi fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuovo modello sono:

l'identificazione del contratto con il cliente;

I'identificazione delle performance obligations del contratto;

la determinazione del prezzo;

I"allocazione del prezzo alle performance obligations del contratto;

i criteri di iscrizione del ricavo quando I'entita soddisfa ciascuna performance obli-
gation.

O O O O O

Il principio & stato applicato a partire dal 1° gennaio 2018. Il principio & stato applicato
in modo retrospettico allo scopo di rappresentare gli impatti anche nel conto economico
comparativo. Si precisa che come previsto dallo IAS 8, la Societa ha presentato anche i
prospetti patrimoniali al 31 dicembre 2017 e 1 gennaio 2017: tali prospetti seppur identi-
ficati come “restated” non evidenziano alcuna differenza rispetto ai dati patrimoniali pub-
blicati, e approvati, con riferimento al 31 dicembre 2017 e 31 dicembre 2016, in quanto
gli aggiustamenti derivanti dall’applicazione del principio sono strettamente correlati alla
presentazione del conto economico 2017 e 2018.

La Societa ha valutato gli effetti rinvenienti dall’adozione del principio individuando la
necessita di procedere alla riclassificazione degli oneri promozionali iscritti fra i costi per
servizi a riduzione dei ricavi di periodo, in quanto I'analisi della fattispecie e della con-
trattualistica a supporto ha evidenziato una diretta correlazione del costo sostenuto con
le operazioni di vendita con i clienti della grande distribuzione organizzata. Dal punto
di vista quantitativo il conto economico 2017, registra una riduzione di ricavi rispetto a
quanto riportato nel bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017: tale riduzione, pari ad Euro
1.368 migliaia, & di fatto uguale e contraria alla riduzione di costi, con impatto nullo sul
risultato operativo di periodo. Parimenti il conto economico 2018, registra una riduzione
di ricavi pari ad Euro 1.361 migliaia, con impatto nullo sul risultato operativo di periodo.

e In data 24 luglio 2014 lo IASB ha pubblicato la versione finale dell'IFRS 9 - Financial
Instruments: recognition and measurement. 1| documento accoglie i risultati del
progetto dello IASB volto alla sostituzione dello IAS 39. Il nuovo principio deve essere
applicato dai bilanci che iniziano il 1° gennaio 2018 o successivamente.

Il principio introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e
passivita finanziarie. In particolare, per le attivita finanziarie il nuovo principio utilizza
un unico approccio basato sulle modalita di gestione degli strumenti finanziari e sulle
caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie stesse al fine di de-
terminarne il criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste dallo IAS 39.
Per le passivita finanziarie, invece, la principale modifica avvenuta riguarda il trattamento
contabile delle variazioni di fair value di una passivita finanziaria designata come passi-
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vita finanziaria valutata al fair value attraverso il conto economico, nel caso in cui queste
variazioni siano dovute alla variazione del merito creditizio dell’emittente della passivita
stessa. Secondo il nuovo principio tali variazioni devono essere rilevate nel prospetto
“Other comprehensive income” e non piu nel conto economico. Inoltre, nelle modifiche di
passivita finanziarie definite come non sostanziali non & pil consentito spalmare gli effetti
economici della rinegoziazione sulla durata residua del debito modificando il tasso di inte-
resse effettivo a quella data, ma occorrera rilevarne a conto economico il relativo effetto.
Con riferimento all'impairment, il nuovo principio richiede che la stima delle perdite su
crediti venga effettuata sulla base del modello delle expected losses (e non sul modello
delle incurred losses utilizzato dallo IAS 39) utilizzando informazioni supportabili, dispo-
nibili senza oneri o sforzi irragionevoli che includano dati storici, attuali e prospettici. Il
principio prevede che tale impairment model si applichi a tutti gli strumenti finanziari,
ossia alle attivita finanziarie valutate a costo ammortizzato, a quelle valutate a fair value
through other comprehensive income, ai crediti derivanti da contratti di affitto e ai crediti
commerciali.

Infine, il principio introduce un nuovo modello di hedge accounting allo scopo di adeguare
i requisiti previsti dall’attuale IAS 39 che talvolta sono stati considerati troppo stringenti
e non idonei a riflettere le politiche di risk management delle societa. Le principali novita
del documento riguardano:

o l'incremento delle tipologie di transazioni eleggibili per I’hedge accounting, inclu-
dendo anche i rischi di attivita/passivita non finanziarie eleggibili per essere gestiti
in hedge accounting;

o il cambiamento della modalita di contabilizzazione dei contratti forward e delle
opzioni quando inclusi in una relazione di hedge accounting al fine di ridurre la
volatilita del conto economico;

o le modifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle attuali modalita basa-
te sul parametro dell’80-125% con il principio della “relazione economica” tra voce
coperta e strumento di copertura; inoltre, non sara piu richiesta una valutazione
dell’efficacia retrospettica della relazione di copertura.

La maggior flessibilita delle nuove regole contabili & controbilanciata da richieste aggiun-
tive di informativa sulle attivita di risk management della societa.

Il principio e stato applicato a partire dal 1 gennaio 2018, seppur gli impatti derivanti
dall’applicazione dello stesso risultano sostanzialmente nulli.

e Il 12 settembre 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Applying IFRS 9 Finan-
cial Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts”. Per le entita il cui business
e costituito in misura predominante dall’attivita di assicurazione, le modifiche
hanno l'obiettivo di chiarire le preoccupazioni derivanti dall’applicazione del
nuovo principio IFRS 9 (dal 1° gennaio 2018) alle attivita finanziarie, prima che
avvenga la sostituzione dell’attuale principio IFRS 4 con il principio IFRS 17 In-
surance Contracts, sulla base del quale sono invece valutate le passivita finanziarie.
L'emendamento & stato applicato a partire dal 1° gennaio 2018. Anche in considerazione
del fatto che la Societa non opera in ambito assicurativo, I'adozione di tale emendamento
non ha comportato effetti sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018.

e Il 20 giugno 2016 lo IASB ha pubblicato I'emendamento all'IFRS 2 “Classification and
measurement of share-based payment transactions” (pubblicato in data 20 giugno
2016), che contiene alcuni chiarimenti in relazione alla contabilizzazione degli effetti delle
vesting conditions in presenza di cash-settled share-based payments, alla classificazione
di share-based payments con caratteristiche di net settlement e alla contabilizzazione
delle modifiche ai termini e condizioni di uno share-based payment che ne modificano
la classificazione da cash-settled a equity-settled. Le modifiche sono state applicate a
partire dal 1° gennaio 2018. In considerazione del fatto che la Societa non ha in essere
strumenti rientranti nello scope dell'IFRS 2, I'adozione di tale emendamento non ha com-
portato effetti sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018.

¢ In data 8 dicembre 2016 lo IASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements
to IFRSs: 2014-2016 Cycle”, che integra parzialmente i principi preesistenti nell'ambito
del processo annuale di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

o IFRS 1 First-Time Adoption of International Financial Reporting Standards - De-
letion of short-term exemptions for first-time adopters. La modifica & stata appli-
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cata a partire dal 1° gennaio 2018 e riguarda I'eliminazione di alcune short-term
exemptions previste dai paragrafi E3-E7 dell’Appendix E di IFRS 1 in quanto il
beneficio di tali esenzioni si ritiene ormai superato.

o IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures — Measuring investees at fair
value through profit or loss: an investment-by-investment choice or a consistent
policy choice. La modifica chiarisce che I'opzione per una venture capital organi-
zation o di altra entita cosi qualificata (come ad esempio un fondo comune d‘inve-
stimento o un’entita simile) di misurare gli investimenti in societa collegate e joint
venture al fair value through profit or loss (piuttosto che mediante I'applicazione
il metodo del patrimonio netto) viene esercitata per ogni singolo investimento al
momento della rilevazione iniziale. La modifica & stata applicata dal 1° gennaio
2018.

o IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities — Clarification of the scope of the
Standard. La modifica chiarisce I'ambito di applicazione dell’IFRS 12 specificando
che l'informativa richiesta dal principio, ad eccezione di quella prevista nei para-
grafi B10-B16, si applica a tutte le quote partecipative che vengono classificate
come possedute per la vendita, detenute per la distribuzione ai soci o come atti-
vita operative cessate secondo quanto previsto dall'IFRS 5. Tale modifica & stata
applicata dal 1° gennaio 2018.

L'adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2018.

e In data 8 dicembre 2016 lo IASB ha pubblicato I'emendamento allo IAS 40 “Transfers of
Investment Property”. Tali modifiche chiariscono i presupposti necessari per trasferire
un immobile ad, o da, investimento immobiliare. In particolare, un’entita deve riclassifi-
care un immobile tra, o da, gli investimenti immobiliari solamente quando c’e I'evidenza
che si sia verificato un cambiamento d’uso dell'immobile. Tale cambiamento deve essere
ricondotto ad un evento specifico che & gia accaduto e non deve dunque limitarsi ad un
cambiamento delle intenzioni da parte della Direzione di un’entita. Tali modifiche sono
state applicate a partire dal 1° gennaio 2018. L'adozione di tali emendamenti non ha com-
portato effetti sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018.

e In data 8 dicembre 2016 lo IASB ha pubblicato l'interpretazione “Foreign Currency
Transactions and Advance Consideration (IFRIC Interpretation 22)". 'interpreta-
zione ha l'obiettivo di fornire delle linee guida per transazioni effettuate in valuta estera
ove siano rilevati in bilancio degli anticipi o acconti non monetari (in contropartita della
cassa ricevuta/pagata), prima della rilevazione della relativa attivita, costo o ricavo. Tale
documento fornisce le indicazioni su come un’entita deve determinare la data di una tran-
sazione, e di conseguenza, il tasso di cambio a pronti da utilizzare quando si verificano
operazioni in valuta estera nelle quali il pagamento viene effettuato o ricevuto in anticipo.
Linterpretazione chiarisce che la data di transazione & quella anteriore tra:

o la data in cui il pagamento anticipato o I'acconto ricevuto sono iscritti nel bilancio
dell’entita; e

o la data in cui l'attivita, il costo o il ricavo (o parte di esso) € iscritto in bilancio (con
conseguente storno del pagamento anticipato o dell’acconto ricevuto).

Se vi sono numerosi pagamenti o incassi in anticipo, una specifica data di transazione
deve essere identificata per ognuno di essi. L'IFRIC 22 & stato applicato a partire dal 1°
gennaio 2018. La Societa non ha transazioni in valuta, pertanto I'adozione di tale inter-
pretazione non ha comportato effetti sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018..

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS E IFRIC omologati
dall’Unione Europea omologati dall’'Unione Europea, non ancora
obbligatoriamente applicabili e non adottatiin via anticipata dalla Societa
al 31 dicembre 2018.

e In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases che ¢ des-
tinato a sostituire il principio IAS 17 - Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Deter-
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mining whether an Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases—Incentives
e SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease.

Il nuovo principio fornisce una nuova definizione di /lease ed introduce un criterio basato
sul controllo (right of use) di un bene per distinguere i contratti di /ease dai contratti per
la fornitura di servizi, individuando quali discriminanti: l'identificazione del bene, il diritto
di sostituzione dello stesso, il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti i benefici economici
rivenienti dall’'uso del bene e, da ultimo, il diritto di dirigere I'uso del bene sottostante il
contratto.

Il principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di
lease per il locatario (/lessee) che prevede l'iscrizione del bene oggetto di /ease anche
operativo nell’attivo con contropartita un debito finanziario. Al contrario, lo Standard non
comprende modifiche significative per i locatori.

1l principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma € consentita un’applicazione anti-
cipata.

La Societa sta finalizzando il progetto di assessment preliminare dei potenziali impatti
rivenienti dall’applicazione del nuovo principio alla data di transizione (1° gennaio 2019).
Tale processo si € declinato in diverse fasi, tra cui la mappatura completa dei contratti
potenzialmente idonei a contenere un lease e |'analisi degli stessi al fine di comprenderne
le principali clausole rilevanti ai fini dell’IFRS 16.

La Societa ha scelto di applicare il principio retrospettivamente, iscrivendo pero |'effet-
to cumulato derivante dall’applicazione del principio nel patrimonio netto al 1° gennaio
2019, secondo quanto previsto dai paragrafi IFRS 16:C7-C13. In particolare, la Societa
contabilizzera, relativamente ai contratti di lease precedentemente classificati come ope-
rativi:
a) una passivita finanziaria, pari al valore attuale dei pagamenti futuri residui alla
data di transizione, attualizzati utilizzando per ciascun contratto I'incremental bor-
rowing rate applicabile alla data di transizione;

b) un diritto d’uso pari al valore della passivita finanziaria alla data di transizione, al
netto di eventuali ratei e risconti attivi/passivi riferiti al lease e rilevati nello stato
patrimoniale alla data di chiusura del presente bilancio.

Nell’adottare I'IFRS 16, la Societa intende avvalersi dell’esenzione concessa dal paragrafo
IFRS 16:5(a) in relazione agli short-term lease per le seguenti classi di attivita...

Parimenti, la Societa intende avvalersi dell’esenzione concessa dell'IFRS 16:5(b) per quan-
to concerne i contratti di lease per i quali I'asset sottostante si configura come low-value
asset (vale a dire che i beni sottostanti al contratto di /ease non superano Euro 5.00
guando nuovi). I contratti per i quali € stata applicata I’'esenzione ricadono principalmente
all'interno delle seguenti categorie:

e Computers, telefoni e tablet;

e Stampanti;

e Altri dispositive elettronici;

e Mobilio e arredi.

Per tali contratti I'introduzione dell’IFRS 16 non comportera la rilevazione della passivita

finanziaria del lease e del relativo diritto d’uso, ma i canoni di locazione saranno rilevati a
conto economico su base lineare per la durata dei rispettivi contratti.

Inoltre, con riferimento alle regole di transizione, la Societa intende avvalersi dei seguenti
espedienti pratici disponibili in caso di scelta del metodo di transizione retrospettivo mo-
dificato:

e Classificazione dei contratti che scadono entro 12 mesi dalla data di transizione come
short term lease. Per tali contratti i canoni di /ease saranno iscritti a conto economico
su base lineare;

e Esclusione dei costi diretti iniziali dalla misurazione del diritto d'uso al 1° gennaio
2019;

e Utilizzo delle informazioni presenti alla data di transizione per la determinazione del
lease term, con particolare riferimento all’esercizio di opzioni di estensione e di chiu-
sura anticipata.
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Da una prima stima, I'applicazione del principio determinera un incremento del debito fi-
nanziario per circa Euro 3 milioni (sostanzialmente allineato all'impegno per lease ai sensi
dello IAS 17), controbilanciato da un significativo miglioramento dell’lEBTDA.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON
ANCORA OMOLOGATI DALLUNIONE EUROPEA

Alla data di riferimento del presente bilancio d’esercizio gli organi competenti dell’'Unione Eu-
ropea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per |'adozione degli
emendamenti e dei principi sotto descritti.

e In data 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 17 - Insurance Contracts
che é destinato a sostituire il principio IFRS 4 — Insurance Contracts.
L'obiettivo del nuovo principio € quello di garantire che un’entita fornisca informazioni
pertinenti che rappresentano fedelmente i diritti e gli obblighi derivanti dai contratti assi-
curativi emessi. Lo IASB ha sviluppato lo standard per eliminare incongruenze e debolezze
delle politiche contabili esistenti, fornendo un quadro unico principle-based per tenere
conto di tutti i tipi di contratti di assicurazione, inclusi i contratti di riassicurazione che un
assicuratore detiene.
Il nuovo principio prevede inoltre dei requisiti di presentazione e di informativa per miglio-
rare la comparabilita tra le entita appartenenti a questo settore.
Il nuovo principio misura un contratto assicurativo sulla base di un General Model o una
versione semplificata di questo, chiamato Premium Allocation Approach (“PAA").
Le principali caratteristiche del General Model sono:

o le stime e le ipotesi dei futuri flussi di cassa sono sempre quelle correnti;

la misurazione riflette il valore temporale del denaro;

le stime prevedono un utilizzo estensivo di informazioni osservabili sul mercato;

esiste una misurazione corrente ed esplicita del rischio;

il profitto atteso & differito e aggregato in gruppi di contratti assicurativi al mo-

mento della rilevazione iniziale;

o il profitto atteso e rilevato nel periodo di copertura contrattuale tenendo conto del-
le rettifiche derivanti da variazioni delle ipotesi relative ai flussi finanziari relativi a
ciascun gruppo di contratti.

O O O O

L'approccio PAA prevede la misurazione della passivita per la copertura residua di un
gruppo di contratti di assicurazione a condizione che, al momento del riconoscimento ini-
ziale, I'entita preveda che tale passivita rappresenti ragionevolmente un‘approssimazione
del General Model. I contratti con un periodo di copertura di un anno 0 meno sono auto-
maticamente idonei per I'approccio PAA. Le semplificazioni derivanti dall’applicazione del
metodo PAA non si applicano alla valutazione delle passivita per i claims in essere, che
sono misurati con il General Model. Tuttavia, non & necessario attualizzare quei flussi di
cassa se ci si attende che il saldo da pagare o incassare avverra entro un anno dalla data
in cui & avvenuto il claim.

L'entita deve applicare il nuovo principio ai contratti di assicurazione emessi, inclusi i con-
tratti di riassicurazione emessi, ai contratti di riassicurazione detenuti e anche ai contratti
di investimento con una discrectonary partecipation feature (DPF).

Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2021 ma € consentita un’applicazione an-
ticipata, solo per le entita che applicano I'IFRS 9 - Financial Instruments e I'IFRS 15
- Revenue from Contracts with Customers. Tuttavia, non € possibile fornire una stima
ragionevole degli effetti finché il Gruppo non avra completato un’analisi dettagliata dei
contratti assicurativi. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilan-
cio d’esercizio della Societa dall'adozione di questo principio.

e Indata 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Long-term Interests in Asso-
ciates and Joint Ventures (Amendments to IAS 28)". Tale documento chiarisce la necessita
di applicare I'IFRS 9, inclusi i requisiti legati all'impairment, alle altre interessenze a lungo
termine in societa collegate e joint venture per le quali non si applica il metodo del patri-
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monio netto. La modifica si applica dal 1° gennaio 2019, ma & consentita un’applicazione
anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio d’eser-
cizio della Societa dall’adozione di queste modifiche.

e In data 12 dicembre 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to
IFRSs 2015-2017 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell’ambito del pro-
cesso annuale di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

o IFRS 3 Business Combinations e IFRS 11 Joint Arrangements: |I'emendamento
chiarisce che nel momento in cui un’entita ottiene il controllo di un business che
rappresenta una joint operation, deve rimisurare l'interessenza precedentemente
detenuta in tale business. Tale processo non &, invece, previsto in caso di otteni-
mento del controllo congiunto.

o IAS 12 Income Taxes: I'emendamento chiarisce che tutti gli effetti fiscali legati
ai dividendi (inclusi i pagamenti sugli strumenti finanziari classificati all’interno
del patrimonio netto) dovrebbero essere contabilizzate in maniera coerente con
la transazione che ha generato tali profitti (conto economico, OCI o patrimonio
netto).

o IAS 23 Borrowing costs: la modifica chiarisce che in caso di finanziamenti che ri-
mangono in essere anche dopo che il qualifying asset di riferimento € gia pronto
per l'uso o per la vendita, gli stessi divengono parte dell'insieme dei finanziamenti
utilizzati per calcolare i costi di finanziamento.

Le modifiche si applicano dal 1° gennaio 2019, ma & consentita un’applicazione anticipa-
ta. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio d’esercizio della
Societa dall’adozione di tali emendamenti.

e In data 7 febbraio 2018 lo IASB ha pubblicato il documento "Plant Amendment, Cur-
tailment or Settlement (Amendments to IAS 19)”. 1l documento chiarisce come
un’entita debba rilevare una modifica (i.e. un curtailment o un settlement) di un piano a
benefici definiti. Le modifiche richiedono all’entita di aggiornare le proprie ipotesi e rimi-
surare la passivita o l'attivita netta riveniente dal piano. Gli emendamenti chiariscono che
dopo il verificarsi di tale evento, un’entita utilizzi ipotesi aggiornate per misurare il current
service cost e gli interessi per il resto del periodo di riferimento successivo all’evento. Al
momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti dell’introduzione di questi
emendamenti sul bilancio d’esercizio della Societa.

e In data 22 ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Definition of a Business
(Amendments to IFRS 3)”. Il documento fornisce alcuni chiarimenti in merito alla defi-
nizione di business ai fini della corretta applicazione del principio IFRS 3. In particolare,
I'emendamento chiarisce che mentre un business solitamente produce un output, la pre-
senza di un output non ¢ strettamente necessaria per individuare in business in presenza
di un insieme integrato di attivita/processi e beni. Tuttavia, per soddisfare la definizione di
business, un insieme integrato di attivita/processi e beni deve includere, come minimo, un
input e un processo sostanziale che assieme contribuiscono in modo significativo alla capa-
cita di creare output. A tal fine, lo IASB ha sostituito il termine “capacita di creare output”
con “capacita di contribuire alla creazione di output” per chiarire che un business puo esi-
stere anche senza la presenza di tutti gli input e processi necessari per creare un output.

L'emendamento ha inoltre introdotto un test (“concentration test”), opzionale per |'en-
tita, che per determinare se un insieme di attivita/processi e beni acquistati non sia un
business. Qualora il test fornisca un esito positivo, l'insieme di attivita/processi e beni
acquistato non costituisce un business e il principio non richiede ulteriori verifiche. Nel
caso in cui il test fornisca un esito negativo, I'entita dovra svolgere ulteriori analisi sulle
attivita/processi e beni acquistati per identificare la presenza di un business. A tal fine,
I'emendamento ha aggiunto numerosi esempi illustrativi al principio IFRS 3 al fine di far
comprendere |'applicazione pratica della nuova definizione di business in specifiche fatti-
specie. Le modifiche si applicano a tutte le business combination e acquisizioni di attivita
successive al 1° gennaio 2020, ma €& consentita un’applicazione anticipata. Considerato
che tale emendamento sara applicato sulle nuove operazioni di acquisizione che saranno
concluse a partire dal 1° gennaio 2020, gli eventuali effetti saranno rilevati nei bilanci
consolidati chiusi successivamente a tale data.
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e Indata 31 ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Definition of Material (Amend-
ments to IAS 1 and IAS 8)”. Il documento ha introdotto una modifica nella definizione
di “rilevante” contenuta nei principi IAS 1 - Presentation of Financial Statements e IAS
8 - Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors. Tale emendamento
ha I'obiettivo di rendere pilu specifica la definizione di “rilevante” e introdotto il concetto
di “obscured information” accanto ai concetti di informazione omessa o errata gia presen-
ti nei due principi oggetto di modifica. L'emendamento chiarisce che un’informazione e
"obscured” qualora sia stata descritta in modo tale da produrre per i primari lettori di un
bilancio un effetto simile a quello che si sarebbe prodotto qualora tale informazione fosse
stata omessa o errata.

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio d’esercizio della
Societa dall’adozione di tale emendamento.

e In data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamento all'IFRS 10 e IAS 28
Sales or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture. Il
documento € stato pubblicato al fine di risolvere I'attuale conflitto tra lo IAS 28 e I'IFRS
10. Secondo quanto previsto dallo IAS 28, I'utile o la perdita risultante dalla cessione o
conferimento di un non-monetary asset ad una joint venture o collegata in cambio di una
quota nel capitale di quest’ultima e limitato alla quota detenuta nella joint venture o col-
legata dagli altri investitori estranei alla transazione. Al contrario, il principio IFRS 10 pre-
vede la rilevazione dell’intero utile o perdita nel caso di perdita del controllo di una societa
controllata, anche se I’'entita continua a detenere una quota non di controllo nella stessa,
includendo in tale fattispecie anche la cessione o conferimento di una societa controllata
ad una joint venture o collegata. Le modifiche introdotte prevedono che in una cessione/
conferimento di un’attivita o di una societa controllata ad una joint venture o collegata, la
misura dell’utile o della perdita da rilevare nel bilancio della cedente/conferente dipenda
dal fatto che le attivita o la societa controllata cedute/conferite costituiscano o meno un
business, nell’accezione prevista dal principio IFRS 3. Nel caso in cui le attivita o la so-
cieta controllata cedute/conferite rappresentino un business, 'entita deve rilevare I'utile
o la perdita sull'intera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso contrario, la quota
di utile o perdita relativa alla quota ancora detenuta dall’entita deve essere eliminata. Al
momento lo IASB ha sospeso |'applicazione di questo emendamento.

Aggregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo il metodo dell’acquisizione (“acquisition method”).
Secondo tale metodo:

o Il corrispettivo trasferito in un’aggregazione aziendale & valutato al fair value, calcolato come
la somma dei fair value delle attivita trasferite e delle passivita assunte dal Gruppo alla data
di acquisizione e degli strumenti di capitale emessi in cambio del controllo dell'impresa acqui-
sita. Gli oneri accessori alla transazione sono generalmente rilevati nel conto economico nel
momento in cui sono sostenuti.

o Alla data di acquisizione, le attivita identificabili acquisite e le passivita assunte sono rilevate
al fair value alla data di acquisizione; costituiscono un’eccezione le imposte differite attive e
passive, le attivita e passivita per benefici ai dipendenti che sono invece valutate secondo il
loro principi di riferimento.

e L'avviamento & determinato come I'eccedenza tra la somma dei corrispettivi trasferiti nell’ag-
gregazione aziendale, del valore del patrimonio netto di pertinenza di interessenze di terzi e
del fair value dell’eventuale partecipazione precedentemente detenuta nell'impresa acquisita
rispetto al fair value delle attivita nette acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione.
Se il valore delle attivita nette acquisite e passivita nette assunte alla data di acquisizione
eccede la somma dei corrispettivi trasferiti, tale eccedenza va rilevata immediatamente nel
conto economico come provento derivante dalla transazione conclusa.

e Le quote del patrimonio netto di pertinenza dei terzi, alla data di acquisizione possono essere
valutate al fair value oppure al pro-quota del valore delle attivita nette riconosciute per I'im-
presa acquisita. La scelta del metodo di valutazione ¢ effettuata transazione per transazione.

e Eventuali corrispettivi sottoposti a condizione previsti dal contratto di aggregazione azien-
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dale sono valutati al fair value alla data di acquisizione ed inclusi nel valore dei corrispettivi
trasferiti nell’aggregazione aziendale ai fini della determinazione dell’avviamento. Eventuali
variazioni successive di tale fair value, che sono qualificabili come rettifiche sorte nel periodo
di misurazione, sono incluse nell’avviamento in modo retrospettivo. Le variazioni di fair va-
lue qualificabili come rettifiche sorte nel periodo di misurazione sono quelle che derivano da
maggiori informazioni su fatti e circostanze che esistevano alla data di acquisizione, ottenute
durante il periodo di misurazione (che non puo eccedere il periodo di un anno dall’aggrega-
zione aziendale).

Nel caso di aggregazioni aziendali avvenute per fasi, la partecipazione precedentemente detenu-
ta nell'impresa acquisita & rivalutata al fair value alla data di acquisizione del controllo e |'even-
tuale utile o perdita che ne consegue é rilevata nel conto economico. Eventuali valori derivanti
dalla partecipazione precedentemente detenuta e rilevati negli Altri utili o perdite complessivi
sono riclassificati nel conto economico come se la partecipazione fosse stata ceduta.

Se i valori iniziali di un‘aggregazione aziendale sono incompleti alla data di chiusura del bilancio
in cui I'aggregazione aziendale € avvenuta, il Gruppo riporta nel proprio bilancio consolidato i
valori provvisori degli elementi per cui non puo esser conclusa la rilevazione. Tali valori provviso-
ri sono rettificati nel periodo di misurazione per tenere conto delle nuove informazioni ottenute
su fatti e circostanze esistenti alla data di acquisizione che, se note, avrebbero avuto effetti sul
valore delle attivita e passivita riconosciute a tale data.

Le aggregazioni aziendali avvenute prima del 1 gennaio 2010 sono state rilevate secondo la pre-
cedente versione dell'IFRS 3.

Uso di stime

Nell'ambito della redazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018, vengono formulate va-
lutazioni, stime e ipotesi che influenzano |'applicazione dei principi contabili e gli importi delle
attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati in Bilancio. Le stime e le relative ipotesi si
basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori considerati ragionevoli nella fattispecie e sono
state adottate per stimare il valore contabile delle attivita e delle passivita che non & facilmente
desumibile da altre fonti. Tuttavia, va rilevato che, trattandosi di stime, non necessariamente il
dato consuntivo sara coincidente ai risultati della stima. Le principali stime utilizzate dalla Societa
riguardano le valutazioni per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, gli ammortamenti,
le svalutazioni di attivo, i benefici ai dipendenti, le imposte e gli accantonamenti per rischi e oneri.
Inoltre, taluni processi valutativi, in particolare quelli pit complessi quali la determinazione di
eventuali perdite di valore di attivita non correnti, sono generalmente effettuati in modo comple-
to solo in sede di redazione del Bilancio annuale, allorquando sono disponibili tutte le informazio-
ni eventualmente necessarie, salvo i casi in cui vi siano indicatori di impairment che richiedano
un‘immediata valutazione di eventuali perdite di valore.

In considerazione di alcuni obblighi di informativa, gli Amministratori procedono all’identificazio-
ne del fair value di attivita finanziarie e immateriali a vita utile indefinita.

Ai sensi di quanto previsto dallo IAS 36, sono fornite indicazioni in merito alle variazioni del fair
value sulla base di una scala gerarchica (IFRS 13) che riflette la significativita degli input uti-
lizzati nella determinazione del fair value stesso (Livello 1: quotazioni di riferimento rilevate su
mercato attivo per attivita o passivita oggetto di valutazione; Livello 2: dati di input diversi da
prezzi quotati che sono osservabili direttamente o indirettamente; Livello 3: dati di input non
basati su dati di mercato osservabili).

I principi contabili ed i criteri di valutazione sono esposti di seguito.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali possono avere vita utile definita oppure, nel caso in cui non vi
sia un limite prevedibile al periodo lungo il quale si attende che tale attivita generi dei flussi di
cassa positivi per la Societa, indefinita.
Tali immobilizzazioni sono iscritte nell’attivo del prospetto della situazione patrimoniale finanzia-
ria quando ¢ probabile che I'uso dell’attivita generera benefici economici futuri e quando il costo
dell’attivita puo essere determinato in modo attendibile. Esse sono iscritte al valore di conferi-
mento, al costo di acquisizione o di produzione inclusivo degli eventuali oneri accessori.
Successivamente all’iscrizione iniziale:
e e attivita immateriali a vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente in funzio-
ne della loro prevista utilita futura, in modo che il valore netto alla chiusura del periodo
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corrisponda alla loro residua utilita o all'importo recuperabile secondo i piani aziendali di
svolgimento dell’attivita produttiva. L'ammortamento inizia quando l'attivita € disponibile
per I'uso;

e le attivita immateriali a vita utile indefinita non sono ammortizzate, ma soggette a ve-
rifiche propedeutiche all’identificazione di riduzioni durevoli di valore, almeno una volta
all’anno, attraverso specifiche analisi di recuperabilita.

Le attivita immateriali a vita utile indefinita consistono principalmente in marchi che non hanno
limitazioni in termini di vita utile dal punto di vista legale, contrattuale, economico e competiti-
vo. Ai sensi di quanto previsto dallo IAS 36, sono fornite indicazioni in merito alle variazioni del
fair value sulla base di una scala gerarchica (IFRS 13) che riflette la significativita degli input
utilizzati nella determinazione del fair value stesso (Livello 1: quotazioni di riferimento rilevate
su mercato attivo per attivita o passivita oggetto di valutazione; Livello 2: dati di input diversi
da prezzi quotati che sono osservabili direttamente o indirettamente; Livello 3: dati di input non
basati su dati di mercato osservabili).

La voce di Bilancio “Avviamento” rappresenta il fair value del corrispettivo trasferito, piu I'impor-
to rilevato di eventuali partecipazioni di terzi nell’acquisita, dedotto I'importo netto rilevato (di
solito il fair value), delle attivita identificabili acquisite.

La categoria software include il sistema operativo di gruppo per la gestione di tutte le attivita
aziendali ed € ammortizzata all’aliquota del 20% all’anno.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto incrementato dagli oneri accessori
di diretta imputazione necessari a rendere I'attivita disponibile per I'uso ed al netto di abbuoni
commerciali o sconti. La consistenza finale & al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Gli ammortamenti imputati al conto economico complessivo sono calcolati in modo sistematico
e costante sulla base di aliquote ritenute rappresentative della vita economico - tecnica stimata
dei cespiti e di seguito riportate:

. Fabbricati 2% - 3% -4%
. Costruzioni leggere 10%

. Impianti generici 5% - 10%

. Impianti specifici 5% - 16%

. Attrezzatura 10%-20%

. Mobili e macchine ordinarie di ufficio 5% - 12%

. Macchine elettroniche 15% - 20%

. Automezzi e mezzi di trasporto interno 20%

. Autovetture 25%

. Furgonature isotermiche 16%

Il periodo di ammortamento decorre dall’esercizio in cui il bene & disponibile per I'uso.

I terreni non sono ammortizzati in quanto si presume abbiano una vita utile indefinita.

Gli utili e le perdite derivanti da dismissione o alienazione di immobilizzazioni, calcolate con rife-
rimento al loro valore contabile, sono registrate al conto economico complessivo tra i proventi e
oneri operativi. I costi di manutenzione e riparazione sono imputati al conto economico dell’eser-
cizio nel quale sono sostenuti ad eccezione di quelli aventi natura incrementativa, che vengono
attributi alle immobilizzazioni cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue possibili-
ta di utilizzo delle stesse. Hanno natura incrementativa quelle spese per le quali € probabile che
i relativi futuri benefici economici affluiranno alla Societa.

Leasing

Le attivita possedute mediante contratti di /easing finanziario, attraverso i quali sono sostanzial-
mente trasferiti sul Gruppo tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come
attivita del Gruppo al loro fair value o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti
per il leasing. La corrispondente passivita verso il locatore & rappresentata in Bilancio tra i debiti
finanziari. I beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote sopra indicate.
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Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla
proprieta dei beni sono classificate come /easing operativi. I costi riferiti a leasing operativi sono
rilevati linearmente a conto economico lungo la durata del contratto di /easing.

Perdite di valore di attivita immobilizzate

Le immobilizzazioni materiali, le immobilizzazioni immateriali e le altre attivita non correnti sono
sottoposte a verifica al fine di verificare se ci sia qualche indicazione che tali attivita possano aver
subito una perdita di valore. Le immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita e I'avviamento
sono sottoposte a verifica per riduzione di valore almeno una volta all'anno come previsto dallo
IAS 36. 1l valore dell’attivita immobilizzata & ridotto se il valore netto contabile eccede il valore
recuperabile, definito come il maggiore tra il valore di mercato netto (fair value al netto dei costi
di cessione) ed il valore di utilizzo corrente.

Partecipazioni valutate al costo

Si tratta delle partecipazioni in Societa controllate, collegate che nel Bilancio d’esercizio sono
valutate con il metodo del costo ed eventualmente svalutate nel caso in cui il valore recuperabile
risulti inferiore al valore contabile, con ripristino di valore negli esercizi successivi qualora venis-
sero meno i motivi della svalutazione effettuata.

Altre attivita finanziarie

Le partecipazioni in altre imprese sono valutate al fair value.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono iscritte inizialmente al fair value incrementato degli eventuali costi
di transazione direttamente attribuibili. Le valutazioni successive sono effettuate utilizzando il
criterio del costo ammortizzato, se significativo.

Rimanenze

Sono iscritte al minore tra il costo di acquisto ed il valore di mercato. Il costo & determinato per i
prodotti finiti sulla base del costo medio inclusivo del costo di acquisto della materia prima, mag-
giorato dei costi diretti di produzione e dei costi di struttura direttamente imputabili al prodotto;
per i prodotti commercializzati, materie prime, materiali sussidiari e di consumo con il metodo
del costo medio ponderato dell’esercizio. Il valore di mercato & determinato sulla base dei prezzi
di vendita al netto dei costi di vendita.

Crediti commerciali

I crediti commerciali sono rilevati al valore nominale ridotto da una appropriata svalutazione
per riflettere la stima delle perdite su crediti.

Attivita destinate alla vendita

Le attivita destinate alla vendita sono classificate come tali se il loro valore contabile sara recu-
perato principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso I'utilizzo continuativo.

Tali condizioni sono considerate avverate nel momento in cui la vendita € considerata altamen-
te probabile e le attivita sono immediatamente disponibili per la vendita nelle condizioni in cui
si trovano.

Benefici ai dipendenti - Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (TFR), € obbligatorio per le Societa italiane
ai sensi della legge n. 297/1982. A partire dal 1 gennaio 2007 i decreti attuativi della legge finan-
ziaria hanno introdotto modifiche rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in
merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In particolare i nuovi flussi sono indirizzati
dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda (in questo caso la
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Societa dovra versare le quote TFR ad un conto di tesoreria istituito presso I'INPS). La modifica
di legge ha comportato, per le quote maturande, la trasformazione della natura dell’istituto del
TFR, da piano a benefici definiti a piano a contribuzione definita, mentre la quota maturata al 31
dicembre 2006 mantiene la natura di piano a benefici definiti.

Gli utili e le perdite attuariali sono indicati nel prospetto del conto economico complessivo — OCI
e al netto dell’effetto fiscale e imputati al patrimonio netto.

Fondo rischi e oneri

I fondi sono iscritti in Bilancio quando la Societa ha una obbligazione legale o implicita a pagare
determinati ammontari risultanti da eventi passati ed & probabile che sia richiesto alla Societa
un esborso finanziario a saldo dell’'obbligazione. Tali ammontari sono contabilizzati solo quando
€ possibile effettuare una stima attendibile dell’importo relativo.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile sono descritti nelle note
esplicative al Bilancio, nella parte di commento dei fondi.

In caso di eventi solamente remoti e cioé di eventi che hanno scarsissime possibilita di verificarsi
non & contabilizzato alcun fondo, né sono fornite informazioni a riguardo.

I fondi sono esposti al valore attuale degli esborsi di cassa attesi, quando l'effetto dell’attualiz-
zazione é rilevante.

Ricavi

I ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che al Gruppo affluiranno dei benefici econo-
mici e il loro ammontare puo essere determinato in modo attendibile. I ricavi sono rappresentati
al netto di eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi.

I ricavi delle vendite di beni sono rilevati quando l'impresa ha trasferito all’acquirente i rischi
significativi e i benefici connessi alla proprieta del bene.

In applicazione del principio IFRS 15 (di prima applicazione con riferimento al bilancio consoli-
dato al 31 dicembre 2018) il Gruppo ha iscritto a riduzione dei ricavi i contributi promozionali
versati (sulla base di contratti annuali sottoscritti con la GDQO) in quanto non ritenuti nel contesto
di analisi del principio una performance obligation separata rispetto alla performance obliga-
tion “cessione di beni.

I ricavi delle prestazioni di servizi sono rilevati quando lo stadio di completamento dell’'operazio-
ne alla data di chiusura del Bilancio d’esercizio puo essere determinato attendibilmente, in base
alla competenza del servizio stesso.

Contributi pubblici

I contributi sono iscritti a Bilancio quando vi & la ragionevole certezza che la Societa rispettera
le condizioni previste per il ricevimento del contributo e che i contributi stessi saranno ricevuti.
I contributi pubblici su impianti sono iscritti come ricavo differito e imputati come provento al
conto economico sistematicamente durante la vita utile del bene cui si riferiscono.

I contributi in conto esercizio sono portati a conto economico nell’esercizio in cui si verificano le
condizioni per il loro riconoscimento.

La legge 124 del 4 agosto 2017 (c.d. Legge annuale per il mercato e la concorrenza) ha intro-
dotto, all'art. 1, commi 125-129, nuovi obblighi informativi in materia di trasparenza delle ero-
gazioni pubbliche, ricevute e concesse. Il criterio di rendicontazione da seguire & il “criterio di
cassa”. Informativa in merito ai contributi ricevuti nel corso dell’esercizio 2018 (nelle fattispecie
richiamati nella legge 124 del 4 agosto 2017) sono stati illustrati nella Nota Altri Ricavi e Debi-
ti finanziari.

Costi

I costi comprendono il costo di produzione di acquisto dei prodotti e delle merci che sono ven-
dute. Include tutti i costi di materiali, di lavorazione e le spese generali direttamente associate
alla produzione. Questi comprendono gli ammortamenti di immobili, impianti e macchinari e di
attivita immateriali nonché i costi di trasporto.

Sono esposti in Bilancio secondo il principio della competenza economica al netto di resi, sconti,
premi ed abbuoni.
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Oneri finanziari

Gli interessi passivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza temporale, sulla
base dell’importo finanziato e del tasso di interesse effettivo applicabile.

Imposte

Le imposte a carico del periodo sono determinate in base alle vigenti normative fiscali. Sulle dif-
ferenze di natura temporanea, fra il valore delle attivita e passivita contabili e il valore attribuito
alle stesse poste ai fini fiscali sono calcolate le imposte differite. Il riconoscimento delle imposte
differite attive si ha solo se & probabile che sara realizzato un reddito imponibile a fronte del
quale potra essere utilizzata la differenza temporanea deducibile. Le imposte differite passive
sono rilevate su tutte le differenze temporanee imponibili.

Dal 2005 é stato inoltre introdotto l'istituto impositivo del “Consolidato fiscale”, disciplinato dal
DPR 971/86, modificato con D.Lgs. 344/2003, che prevede un regime opzionale per la tassazione
di Gruppo, che consiste nella determinazione in capo alla Societa controllante, di un unico red-
dito imponibile di Gruppo, corrispondente alla somma algebrica dei redditi complessivi netti dei
soggetti aderenti e, conseguentemente, di un‘unica imposta sul reddito delle Societa del Gruppo.
Le Societa che hanno aderito al Consolidato fiscale sono la Centrale del Latte d’ Italia S.p.A., la
Centrale del Latte della Toscana S.p.A. e la Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.. L'opzione ha
validita per tre esercizi a partire da quello chiuso al 31 dicembre 2017.

Informativa di settore

L'organizzazione della Societa si basa su un unico settore di attivita produttiva e di commercia-
lizzazione di prodotti alimentari, conseguentemente le componenti economiche - patrimoniali
del Bilancio sono in sostanza totalmente ascrivibili a tale tipologia di attivita.

Utile per azione

L'utile per azione & calcolato dividendo il risultato per la media ponderata delle azioni ordinarie
in circolazione durante il periodo ed & presentato in calce al prospetto del risultato economico.
Alla data di chiusura del Bilancio, non esistono strumenti finanziari aventi un potenziale effetto
diluitivo del capitale.

Capitale - Policy e processi di gestione del capitale

Riguardo al capitale sociale e alle riserve delle Societa per azioni la normativa italiana stabilisce
che:

Il capitale sociale della Societa non puo avere valore inferiore a 50.000 euro.

Ogni variazione dellimporto del capitale sociale deve essere deliberata dall’Assemblea, la quale
puo attribuire delega al Consiglio di Amministrazione, per un periodo massimo di cinque anni, ad
aumentare il capitale fino ad un ammontare determinato; I'organo assembleare ha inoltre I'ob-
bligo di adottare gli opportuni provvedimenti quando risulta che il capitale sociale & diminuito di
oltre un terzo in conseguenza di perdite accertate, nonché di procedere alla riduzione del capitale
sociale se entro |'esercizio successivo tali perdite non risultano diminuite a meno di un terzo. Se,
per la perdita di oltre un terzo del capitale, questo si riduce al di sotto del minimo legale sopra
citato, I'Assemblea deve deliberare sia la riduzione del capitale, sia il contemporaneo aumento
del medesimo ad una cifra non inferiore al detto minimo, o la trasformazione della Societa.

La riserva sovrapprezzo azioni viene costituita se la Societa emette azioni ad un prezzo supe-
riore al loro valore nominale e non puo essere distribuita fino a che la riserva legale non abbia
raggiunto il quinto del capitale sociale.

Per quanto riguarda le azioni proprie, la Societa non pud acquistare azioni proprie se non nei
limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo Bilancio regolarmente
approvato. L'acquisto deve essere autorizzato dall’/Assemblea e in nessun caso il valore nominale
delle azioni acquistate pu6 eccedere la quinta parte del capitale sociale.

Gli obiettivi identificati dalla Societa nella gestione del capitale sono la creazione di valore per la
generalita degli azionisti, la salvaguardia della continuita aziendale ed il supporto allo sviluppo
della Societa. La Societa intende pertanto mantenere un adeguato livello di capitalizzazione, che
permetta nel contempo di realizzare un soddisfacente ritorno economico per gli azionisti e di
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garantire I'economica accessibilita a fonti esterne di finanziamento, anche attraverso il consegui-
mento di un rating adeguato.

La Societa monitora costantemente |'evoluzione del livello di indebitamento in rapporto al pa-
trimonio netto ed in particolare il livello di indebitamento netto e la generazione di cassa delle
attivita industriali.

Al fine di raggiungere gli obiettivi sopra riportati la Societa persegue il costante miglioramento
della redditivita dei business nei quali opera.

ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO RICAVI

Ricavi delle vendite (1ene)
Ripartizione delle vendite per segmento di fatturato (1ene):

2018 2017 variazione

Latte fresco + ESL 30.918.014 38,8% 32.960.255 42,4% (2.042.241) -6,2%
infragruppo 1.449.912 1,8% 953.882 1,2% 496.030 52,0%
32.367.926 40,6% 33.914.137 43,6% (1.546.211) -4,6%

Latte UHT 13.574.358 17,0% 12.400.728 15,9% 1.173.630 9,5%
infragruppo 244.228 0,3% 237.767 0,3% 6.461 2,7%
13.818.586 17,3% 12.638.495 16,2% 1.180.091 9,3%

Yogurt 1.998.953 2,5% 2.253.359 2,9% (254.406) -11,3%
Prodotti IV gamma 4.569.469 5,7% 4.899.786 6,3% (330.317) -6,7%
infragruppo 898.643 1,1% 746.076 1,0% 152.567 20,4%
5.468.112 6,9% 5.645.862 7,3% (177.750) -3,1%

Latte e panna sfusi 1.022.330 1,3% 1.473.535 1,9% (451.205) -30,6%
infragruppo 210.730 0,3% 211.974 0,3% (1.244)  -0,6%
1.233.060 1,5% 1.685.509 2,2% (452.449) -26,8%

Altri prodotti confezionati 19.978.626 25,1% 18.658.956 24,0% 1.319.670 7,1%
infragruppo 312.062 0,4% 262.071 0,3% 49.991 19,1%
20.290.688 25,4% 18.921.027 24,3% 1.369.661 7,2%

Prodotti a base vegetale 1.135.048 1,4% 1.076.478 1,4% 58.570 5,4%
infragruppo 4.802 0,0% 5.345 0,0% (543) 100%
1.139.850 1,4% 1.081.823 1,4% 58.027 5,4%

Export 3.415.231 4,3% 1.643.749 2,1% 1.771.482 107,8%
Totale 79.732.406 100,0% 77.783.961 100,0% 1.948.445 2,5%
infragruppo 3.120.376 3,9% 2.417.114 3,1% 703.262 29,1%

Si rimanda alla relazione sulla gestione per il commento relativo all’'andamento dell’esercizio.

Ripartizione altri ricavi (2ene)

2018 2017 variazione
Ricavi da partite di rivalsa 330.353 22% 94.707 9% 235.646 249%
Ricavi da partite di rivalsa controllate 323.152 21% 47.241 4% 275.911 584%
Plusvalenze da alienazioni 234.616 15% 228.983 21% 5.633 2%
Contributi in conto esercizio 207.333 14% 126.649 12% 80.684 64%
Sopravvenienze attive 143.003 9% 335.207 31% (192.204) -57%
Altri 120.633 8% 84.486 8% 36.147 43%
Contributi da fornitori 59.320 4% 84.381 8% (25.061) -30%
Vendite di materiali di recupero 53.831 4% 47.877 4% 5.954 12%
Affitti attivi 35.169 2% 21.169 2% 14.000 66%
Indennizzi 16.751 1% 5.849 1% 10.902 186%
Royalty 2.000 0% 931 0% 1.069 115%
Totale 1.526.161 100% 1.077.480 100% 448.681 42%

Contributi pubblici

A seguito della sottoscrizione in data 22 dicembre 2017 con Agenzia Nazionale per |'attrazione
degli investimenti e lo sviluppo di impresa S.p.A. - INVITALIA - del Contratto di Finanziamento
agevolato ai sensi del Decreto del 9 dicembre 2014 del Ministero dello Sviluppo Economico e
successive modificazioni e integrazioni, alla Centrale del Latte d'Italia S.p.A. € stato concesso un
finanziamento complessivo di 8.197.945 Euro di cui Euro 745.267 a titolo di contributo a fondo
perduto e Euro 7.452.678 e titolo di finanziamento agevolato.

Nel corso dell’esercizio la Societa ha ricevuto e iscritto a Bilancio la prima trance del contributo
a fondo pegdzuto pari a Euro 139.000 e la prima trance del finanziamento agevolato pari Euro
1.547.441,62.
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Consumi di materie prime sussidiarie e di consumo (4ene)

I costi per materie prime sussidiarie e di consumo ammontano a 43.812.827 Euro e accolgono:

2018 2017 variazione
Acquisti M.P. alimentari diverse 22.949.422 52% 22.988.752 55% (39.330) 0%
Acquisti prodotti commercializzati 9.584.500 22% 8.750.878 21% 833.622 10%
Materiale di confezionamento 5.523.733 13% 5.095.276 12% 428.457 8%
Materiale sussidiario e consumo 519.819 1% 759.609 2% (239.790) -32%
Acquisti prodotti infragruppo 5.177.313 12% 4.444.900 11% 732.413 16%
Materiale sussidiario infragruppo 22.014 0% 63.692 0% (41.678) -65%
Acquisti M.P. infragruppo 36.026 0% - 0% 36.026 100%
Totale 43.812.827 100% 42.103.107 100% 1.709.720 4%
Costi per il personale (5ene+6ene+7ene+8ene)
I costi per il personale ammontano a complessive 11.758.182 Euro cosi suddivisi:
2018 2017 variazione
Salari e stipendi 8.098.147 69% 8.047.780 71% 50.367 1%
Oneri sociali 2.633.111 22% 2.571.401 23% 61.709 2%
Trattamento di fine rapporto 568.855 5% 558.458 5% 10.397 2%
Altri costi 458.070 4% 185.802 2% 272.268 147%
Totale 11.758.182 100% 11.363.441 100% 394.741 3%

Si segnala che le quote di TFR maturate nel corso del 2018 pari a 568.855 Euro e parte degli
oneri sociali, rappresentano un costo per piani a contribuzione definita, interamente versato al
conto di Tesoreria INPS o ad altri Fondi previdenziali.
Il numero medio dei dipendenti relativi agli stabilimenti di Torino e Rapallo (Ge) al 31 dicembre

2018 & stato di 196 (206 al 31 dicembre 2017).

A seguito della cessione della business unit “"Salads & Fruits”, localizzata a Casteggio (PV) i di-
pendenti in forza al 31 dicembre 2018 ¢ stato di 176 contro i 204 al 31 dicembre 2017

assunzioni dimissioni passaggi in forza di&ﬁ?li:nti
Dirigenti - - - 9 9
Quadri - (1) - 10 11
Impiegati 2 (8) - 72 77
Operai - (23) - 84 99
TOTALE 2 (32) - 175 196

Ammortamenti (9ene+10ene)

Gli ammortamenti sulle immobilizzazioni materiali sono stati calcolati e accantonati per com-

plessivi 1.927.539 Euro.

Il dettaglio per categoria di immobilizzazione & rappresentato nelle tabelle che seguono:

2018
Fabbricati 478.933
Implantl e macchinari 1.024.886
Attrezzature Industriall e commerdall 423,720
Totale 1.927.539

2017 variazione
25% 498.678 25% (19.745) -4%
53% 1.074.991 54% (50.105) -5%
22% 413.807 21% 9.913 2%
100% 1.987.476 100% (59.937) -3%
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Costi per servizi (12ene)

Costi per servizi ammontano a 21.437.920 Euro e accolgono:

Trasporti distribuzione prodotti
Servizi amministrativi

Servizi commerciali e pubblicita
Servizi industriali

Energia forza motrice e gas metano
Servizi per acquisti

Servizi di manutenzione
Omaggi prodotti

Servizi assicurativi

Servizi amministrativi Ico
Totale

2018
9.205.929
3.079.821
2.212.447
2.102.793
1.740.943
1.186.517

819.905
659.167
356.398

74.000

43%
14%
10%
10%
8%
6%
4%
3%
2%
0%

21.437.920 100%

Costi per godimento di beni di terzi (13ene)

2017
9.251.178
2.934.001
2.501.717
2.227.624
1.661.388
1.377.239

815.035
701.357
219.746
63.708
21.752.993

43%
13%
12%
10%
8%
6%
4%
3%
1%
0%
100%

variazione
(45.249)
145.820
(289.270)
(124.831)
79.555
(190.722)
4.870
(42.190)
136.652
10.292
(315.073)

0%
5%
-12%
-6%
5%
-14%
1%
-6%
62%
16%
-1%

I costi per godimento beni di terzi ammontano a 752.244 Euro e accolgono tra l'altro la locazione di
magazzini esterni necessari per tutto il periodo di costruzione del huovo magazzino automatizzato.

2018 2017 variazione
Locazioni industriali 392.564 52% 327.979 75% 64.585 20%
Affitti aree e edifici 359.680 48% 109.106 25% 250.575 230%
Totale 752.244 100% 437.085 100% 315.160 72%
Oneri diversi di gestione (14ene)
Gli oneri diversi di gestione ammontano a 640.054 Euro e accolgono:

2018 2017 variazione
Imposte e tasse non sul reddito 406.434 63% 427.372 51% (20.938) -5%
Quote associative 103.821 16% 110.757 13% (6.936) -6%
Sopravvenienza passive 94.065 15% 113.251 14% (19.186) -17%
Spese di rappresentanza 17.790 3% 28.250 3% (10.460) -37%
Ammende e sanzioni 9.480 1% 7.331 1% 2.149 29%
Minusvalenze 4.522 1% 139.102 17% (134.580) -97%
Abbonamenti riviste e libri 3.942 1% 5.633 1% (1.691) -30%
Totale 640.054 100% 831.696 100% (191.642) -23%
Proventi ed oneri finanziari (15ene+16ene)
1| dettaglio dei proventi ed oneri finanziari € riportato nella tabella che segue:

2018 2017 variazione

Proventi finanziari

Interessi da controllate 87.972 72% - - 87.972 100%
Interessi su rimborsi IVA 24.854 20% 26.872 78% (2.018) -8%
Interessi da istituti di credito 5.815 5% 2.770 8% 3.045 110%
Altri 3.342 3% 4.957 14% (1.615) -33%
Totale proventi finanziari 121.982 100% 34.599 100% 87.383 253%
Oneri finanziari
Interessi su prestito obbligazionario 363.749 53% 40.068 14% 323.681  808%
Interessi su mutui e finanziamenti 137.825 20% 162.021 57% (24.196) -15%
Oneri su fidejussioni 84.417 12% 45.014 16% 39.403 88%
Oneri finanziari su prestito obbligazionario 66.448 10% 5.094 2% 61.354 1204%
Oneri attualizzazione TFR 19.412 3% 29.834 10% (10.422) -35%
Interessi su conti correnti 13.219 2% 2.144 1% 11.075 517%
Altri 1.002 0% 1.388 0% (386) -28%
Interessi da leasing finanziario 133 0% 35 0% 98 281%
Totale oneri finanziari 686.205 100% 285.598 100% 400.607 140%

91



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018

Note esplicative al bilancio d’esercizio

—

Imposte e tasse (20ene+21ene)

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Le imposte correnti sul reddito ammontano a 52.366 Euro contro 146.362 Euro del 2017.

Il 15 ottobre 2018 la Centrale del Latte d’Italia S.p.A. ha sottoscritto |I'accordo preventivo con
I’Agenzia delle Entrate per I'accesso alla agevolazione fiscale del Patent Box per la determinazione
del reddito agevolabile derivante dall’utilizzo dei marchi di proprieta per I'anno fiscale 2015 e per
i successivi 4 anni. Il valore del beneficio fiscale relativo agli anni dal 2015 al 2017 é stato pari a
541.653 Euro rilevati tra le i crediti d'imposta IRES e IRAP e le imposte anni precedenti. Il valore
del beneficio fiscale relativo all’'anno 2018 & stato portato in diminuzione all'imponibile dell’'anno

fiscale 2018.

Per la definizione delle liti tributarie pendenti di cui al successivo capitolo “Altri rischi” la Societa ha
iscritto tra le imposte esercizi precedenti debiti verso I'erario per 121.314 Euro.

IRES d’esercizio 24%
IRAP d’esercizio 3,9%
Totale imposte e tasse

Imposte anticipate (differite) e anni precedenti

Totale netto imposte e tasse

2018 2017 variazione
- - (44.976) 31% (44.976) -100%
(52.366) 100% (101.386) 69% 49.020 48%
(52.366) 100% (146.362) 100% 93.996 64%
627.359 102.379
574.993 (43.983)

Il prospetto che segue ha lo scopo di riconciliare il risultato lordo prima delle imposte con |'im-

ponibile fiscale:

IRES aliquota 24%
Risultato netto
Variazioni in aumento
Variazioni in diminuzione
Imponibile fiscale

IRAP aliquota 3,9%
Risultato operativo
Variazioni in aumento
Variazioni in diminuzione
Imponibile fiscale

Imponibile IRES
487.009
1.411.242
2.801.308
(903.057)
Imponibile IRAP
476.239
14.362.949
13.020.225
1.342.724

IRES teorica
116.882

IRAP teorica
18.573

ANALISI DELLE VOCI DELL'ATTIVO
ATTIVITA NON CORRENTI

Immobilizzazioni materiali (1ne)

IRES effettiva

IRAP effettiva

52.366

Le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali e di rispettivi fondi sono illustrate nei pro-

spetti che seguono:

IMMOBILIZZAZIONI

MATERIALI B

Costo storico 2.571.148
Fondo Ammortamento
2.571.148

Acquisizioni -

Consistenza iniziale

Trasferimenti -
Alienazioni e stralci -
Utilizzo fondi -
Ammortamento -

Consistenza finale 2.571.148

Fabbricati  PEONS
17.695.834 31.637.188
(11.199.392) (26.491.943)
6.496.442 5.145.245
699.907 3.675.371
8.000 1.884.222

- (4.806.792)
- 4.107.287

(478.933) (1.024.886)
6.725.416 8.980.448

Attrezzatura
industriale,
commerciale
e altre

9.059.179
(7.774.236)
1.284.944
328.545
4.000
(436.327)
349,691
(423.720)
1.107.132

Totale  Xmobitz
59.888.358  3.424.899
(44.390.579)

15.497.779 3.424.899
4.703.823  6.642.902
1.896.222 (1.896.222)
(5.243.119)

4.456.978 -
(1.927.539) -

19.384.144 8.171.578

Totali

63.313.257
(44.390.579)
18.922.678
11.346.723
(5.243.119)
4.456.978
(1.927.539)
27.555.722
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Nel corso del 2018 la Societa ha dato inizio all’esecuzione del programma di investimenti e ha
realizzato nuovi investimenti in impianti e macchinari per complessivi 11 milioni di Euro. Tali
investimenti riguardano tra gli altri un fabbricato destinato ad autorimessa (Euro 320.000) e
impianti e macchinati che rientrano nel progetto del Contratto di Filiera e del progetto del Con-
tratto di Sviluppo con Invitalia dei quali sono stati erogati i primi finanziamenti ad avanzamento
lavori. Le alienazioni e stralci relative a immobilizzazioni in impianti, macchinari e attrezzature
comprendono I'ammontare, al netto degli ammortamenti, e pari a 755.232 Euro relativo alla
cessione della business unit "Salads & Fruits”, localizzata a Casteggio (PV).

A seguito della sottoscrizione in data 22 dicembre 2017 con Agenzia Nazionale per |'attrazione
degli investimenti e lo sviluppo d‘impresa S.p.A. = INVITALIA - del Contratto di Finanziamento
agevolato ai sensi del Decreto del 9 dicembre 2014 del Ministero della Sviluppo Economico e suc-
cessive modificazione e integrazioni & stato concesso un finanziamento complessivo di 8.179.945
Euro di cui Euro 745.267 a titolo di contributo a fondo perduto e Euro 7.452.678 a titolo di finan-
ziamento agevolato. Nel corso dell’esercizio la Societa ha ricevuto e iscritto a Bilancio la prima
tranche del contributo a fondo perduto pari a Euro 139.000 e del finanziamento agevolato pari
a Euro 1.547.442.

IMMOBILIZZAZIONI Fabbricati Impianti e (e ) Totale
MATERIALI Macchinari Ea R 6 el
Consistenza iniziale 11.199.392  26.491.943 7.774.236  44.390.579
Ammortamento 478.933 1.024.886 423.720 1.927.540
Utilizzo fondi - (4.107.287) (349.691)  (4.456.978)
Consistenza finale 11.678.325  23.409.542 7.848.264  42.936.132

Le immobilizzazioni materiali includono il valore netto contabile di automezzi in leasing finanzia-
rio per 11.600 Euro.

Immobilizzazioni immateriali (3ne)

Le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali e dei rispettivi fondi sono illustrate nei
prospetti che seguono:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI Marchi Avviamento Software Totale
Costo storico 19.516.057 350.078 837.125 20.703.260
Fondo ammortamento (13.625.074) (837.125) (14.462.199)

Consistenza finale 5.890.983 350.078 - 6.241.061

In considerazione delle quote di mercato, degli ingenti investimenti pubblicitari e di marketing
e della notorieta dei marchi della Societa e del Gruppo si ritiene che gli stessi abbiano vita utile
indefinita.

I marchi a vita utile indefinita “Centro Latte Rapallo”, “Latte Tigullio” sono stati oggetto di impair-
ment test al 31 dicembre 2018. Il valore recuperabile dei marchi si basa sul fair value al netto
dei costi di dismissione stimato secondo il metodo dei risultati differenziali, intendendosi come
tali quei redditi cui I'impresa dovrebbe rinunciare qualora si privasse del bene intangibile, oppure
quei redditi che I'impresa potrebbe farsi riconoscere da terzi per I'uso del bene intangibile (c.d.
premium price). 1l fair value & stato classificato come di Livello 3 sulla base dei parametri utiliz-
zati nelle tecniche di valutazione applicate.

Le ipotesi principali utilizzate per il calcolo del valore recuperabile sono indicate di seguito. I valo-
ri assegnati alle varie ipotesi riflettono la valutazione aziendale degli andamenti futuri dei princi-
pali prodotti trattati, in termini di quantita e prezzo, e si basano su fonti sia interne sia esterne:

+ Differenziale medio di prezzo al litro (prodotti marchio vs prodotti senza marchio): 98%
+ Tasso di attualizzazione: 12,22%

Il reddito medio premium price non presenta scostamenti significativi nei 5 anni previsionali
(2019 -2023) e prudenzialmente il valore terminale & stato determinato assumendo un tasso di
crescita pari a zero.

1l valore recuperabile cosi determinato supera significativamente il valore contabile.
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Infine, considerata la rilevanza del valore terminale utilizzato per determinare il fair value del
marchio (pari a circa il 50% del valore complessivo), & stata eseguita una sensitivity analysis sul
tasso di sconto e sul tasso di crescita utilizzati ipotizzando diversi scenari di rischio. Le risultanze
di tali analisi non hanno evidenziato rischi di perdite di valore.

1l valore del marchio Odilla & stato stimato utilizzando per il calcolo i flussi previsti per il periodo
2019 - 2027 derivanti dalle royalties dovute per I'utilizzo del marchio applicando un tasso di cre-
scita delle vendite dell’1% annuo e un tasso di attualizzazione del 14,33%. Il valore recuperabile
cosi determinato supera il valore contabile.

Immobilizzazioni finanziarie (4ne)

Elenco delle altre attivita finanziarie

La partecipazione in controllate si riferiscono alla Centrale del Latte della Toscana S.p.A. di Firen-
ze e alla Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. di Vicenza.

Le partecipazioni in altre imprese, ammontano a complessivi 2.279 Euro e si riferiscono a quote
possedute in consorzi di garanzia fidi e di erogazione energia.

Controllate Altre imprese
Consistenza iniziale 52.028.328 2.279
Incrementi - -
Decrementi - -
Consistenza finale 52.028.328 2.279

La recuperabilita del valore della partecipazione nella Societa controllata Centrale del Latte di Vi-
cenza S.p.A. é stata oggetto di analisi al 31 dicembre 2018 attraverso confronto con il Patrimonio
Netto della stessa maggiorato delle plusvalenze implicite delle attivita della controllata. In parti-
colare sono state ottenute perizie, effettuate da esperti indipendenti, su alcuni assets aziendali
(marchio, terreni e fabbricati, impianti e attrezzature) al fine di ottenere il fair value al netto dei
costi di dismissione; tale fair value & classificabile di livello 2 e 3 sulla base dei parametri utilizzati
nelle tecniche di valutazione applicate.

Il valore netto contabile dei terreni e fabbricati, di proprieta della Centrale del Latte di Vicen-
za S.p.A. é stato determinato sulla base del fair value al netto dei costi di dismissione stimato
secondo il metodo dei dati comparabili di mercato riscontrabili nell’area (livello 2), attraverso
la comparazione con porzioni immobiliari simili per destinazione d’uso e per localizzazione o co-
munque riconducibili all’edificio in esame recentemente alienate o in vendita. I valori riscontrati
da transazioni effettuate o, in caso di immobili in vendita, i valori richiesti, opportunamente ri-
dotti del margine di trattativa abituale sulla specifica piazza, sono stati pesati in funzione delle
diverse caratteristiche dei comparables trovati rispetto agli edifici in esame.

Il valore recuperabile cosi determinato supera il valore contabile di un importo pari a circa Euro
764 mila.

Il fair value degli impianti e macchinari e attrezzature di proprieta della Centrale del Latte di Vi-
cenza S.p.A. é stato determinato sulla base del metodo del costo. Tale metodo di stima si basa
sull’ipotetica sostituzione del bene oggetto di stima con un bene analogo nuovo. Cosi facendo
viene pertanto determinato il suo “*massimo valore”, identificabile con il costo necessario per so-
stituirlo o con il costo della sua esatta replica oppure, in alternativa, se minore, con quello di un
bene che abbia caratteristiche e capacita produttive compatibili. Il fair value & stato classificato
come di livello 3 sulla base dei parametri utilizzati nelle tecniche di valutazione applicate.

Il valore recuperabile cosi determinato supera il valore contabile di un importo pari a 654 mila
Euro.

Il valore recuperabile del marchio “Centrale del Latte di Vicenza” si basa sul fair value al netto
dei costi di dismissione stimato secondo il metodo dei risultati differenziali, intendendosi come
tali quei redditi cui I'impresa dovrebbe rinunciare qualora si privasse del bene intangibile, oppure
quei redditi che I'impresa potrebbe farsi riconoscere da terzi per I'uso del bene intangibile (c.d.
premium price). 1l fair value é stato classificato come di Livello 3 sulla base dei parametri utiliz-
zati nelle tecniche di valutazione applicate.

Le ipotesi principali utilizzate per il calcolo del valore recuperabile sono indicate di seguito. I
valori assegnati alle varie ipotesi riflettono la valutazione aziendale degli andamenti futuri dei
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principali prodotti trattati, in termini di quantita e prezzo, e si basano su fonti sia interne (piano
industriale 2018-2023) sia esterne:

+ Differenziale medio di prezzo al litro (prodotti marchio vs prodotti senza marchio): 29%
+ Tasso di attualizzazione: 13,21%

Il reddito medio premium price non presenta scostamenti significativi nei 5 anni di piano e pru-
denzialmente il valore terminale & stato determinato assumendo un tasso di crescita pari a zero.
Il valore recuperabile cosi determinato supera il valore contabile di un importo pari a circa Euro
6 milioni.

Il valore di carico della partecipazione in Centrale del Latte della Toscana riflette in modo implici-
to il valore dell’attivita a vita utile indefinita (marchio Mukki) iscritta in sede di acquisizione della
societa per Euro 7.955 migliaia. Al fine di poter concludere in merito al valore della partecipazio-
ne iscritta in bilancio non si pud pertanto prescindere dalla recuperabilita del valore iscritto nel
bilancio della controllata quale attivita a vita utile indefinita. Il valore recuperabile del marchio
“Mukki” si basa sul fair value al netto dei costi di dismissione stimato secondo il metodo dei ri-
sultati differenziali, intendendosi come tali quei redditi cui I'impresa dovrebbe rinunciare qualora
si privasse del bene intangibile, oppure quei redditi che I'impresa potrebbe farsi riconoscere da
terzi per I'uso del bene intangibile (c.d. premium price). 1l fair value & stato classificato come di
Livello 3 sulla base dei parametri utilizzati nelle tecniche di valutazione applicate.

Le ipotesi principali utilizzate per il calcolo del valore recuperabile sono indicate di seguito. I
valori assegnati alle varie ipotesi riflettono la valutazione aziendale degli andamenti futuri dei
principali prodotti trattati, in termini di quantita e prezzo, e si basano su fonti sia interne (piano
industriale 2018-2023) sia esterne:

+ Differenziale medio di prezzo al litro (prodotti marchio vs prodotti senza marchio): 49%
+ Tasso di attualizzazione: 13,21%

Il reddito medio premium price non presenta scostamenti significativi nei 5 anni di piano e pru-
denzialmente il valore terminale é stato determinato assumendo un tasso di crescita pari a zero.
1l valore recuperabile cosi determinato supera significativamente il valore contabile.

Elenco delle partecipazioni in Societa controllate

I valori indicati si riferiscono all’ultimo Bilancio d’esercizio approvato dalle Societa controllate e
relativa al 31 dicembre 2018:

Copitale  Patrimonio  (perdita)  posse- partecipazione
d’esercizio duta in Bilancio
Centrale del Latte della Toscana S.p.A. 24.830.000 25.799.153 533.930 100% 24.830.000
Via dell’Olmatello 20 - Firenze
Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. 29.162.303 21.651,904 (622.612) 100% 27.198.328

Via Faedo 60 - Vicenza

Crediti per Imposte anticipate (5ne)

Il successivo prospetto illustra la movimentazione delle differenze temporanee che hanno gene-
rato imposte anticipate:

_gt;?lszla Incrementi decrementi Conf?'i‘satlznza
iniziale
Compensi Amministratori 177.457 283.980 (177.457) 283.980
Recupero ammortamenti da accertamento fiscale 105.448 - (6.832) 98.616
Recupero fiscale ammortamenti fabbricati 109.381 - - 109.381
Perdite pregresse 377.744 - b 377.744
Reddito agevolato da Patent Box - 946.720 - 946.720
770.030 1.230.700 (184.289) 1.816.441
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Sulle differenze temporanee dell’esercizio e sulla consistenza finale delle stesse, al netto di
quanto riassorbito nel corso del 2018, sono state calcolate le imposte differite applicando le ali-
quote IRES 24% e IRAP 3,9%. Il successivo prospetto illustra la movimentazione delle imposte

anticipate:

Cons:ls_lti:ir;zlg Incrementi decrementi Consis:ic:;zlz

Recupero ammortamenti da accertamento fiscale 29.784 - (1.906) 27.878
Recupero fiscale ammortamenti fabbricati 30.529 - - 30.529
Compensi Amministratori 44.919 68.102 (44.919) 68.102
Perdite pregresse 90.659 - - 90.659
Reddito agevolato da Patent Box - 264.135 - 264.135
195.891 332.237 (46.825) 481.302

Crediti finanziari verso controllate (6ne)

Il credito ammonta a 3.000.000 di Euro verso la controllata Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.
ed é relativo a due finanziamenti fruttiferi di Euro 1.500.000 ciascuno. Tasso annuo 3,35% sca-
denza 30 novembre 2024.

Crediti finanziari verso collegate (7ne)

Il credito ammonta a 1.250 Euro verso il Consorzio di Filiera Genova, Torino e Vicenza.

ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze (7ene)

Le rimanenze di magazzino al 31 dicembre 2018 ammontano a Euro 3.315.637. Il prospetto che
segue ne illustra la composizione:

Consistenza iniziale Consistenza finale Variazione

Materie prime sussidiarie e di consumo 1.196.882 1.897.173 700.291
Prodotti finiti e merci 1.613.684 1.418.464 (195.220)
2.810.566 3.315.637 505.071

Crediti verso clienti (8ne)

I crediti verso clienti al 31 dicembre 2018 ammontano a 11.857.521 Euro, interamente esigi-
bili entro I'anno, derivano da normali operazioni commerciali di vendita e sono esposti al netto
dei rispettivi fondi di svalutazione; in particolare i fondi stanziati a fronte di crediti insinuati in
procedure concorsuali costituiscono totale e diretta decurtazione dei relativi valori dell’attivo,
realizzando un valore pari a zero.

Il valore netto contabile dei crediti verso clienti al 31 dicembre 2018 approssima il fair value.
La composizione dei fondi svalutazione crediti e la loro movimentazione nel corso dell’esercizio
2018 sono illustrate nel seguente prospetto:

Consistenza iniziale Incrementi Decrementi Consistenza finale

Fondo svalutazione crediti tassato 362.239 188.200 - 550.439
Fondo rischi su crediti 0,5% 524.908 59.349 51.978 532.279
887.147 247.549 51.978 1.082.718
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Crediti verso Societa controllate (9ne)

Il credito verso le controllate ammonta a 1.273.371 Euro ed & relativo a normali operazioni com-
merciali di vendita intercorse nell’esercizio fra la Societa e le controllate Centrale del Latte della
Toscana S.p.A. e Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. Per il dettaglio di rimanda al successivo
paragrafo Rapporti commerciali con altre parti correlate.

Crediti tributari (11ne)

I crediti tributari comprendono Euro 541.653 Euro relativi al beneficio fiscale relativo agli anni
dal 2015 al 2017 a seguito della sottoscrizione dell’accordo preventivo con I’Agenzia delle Entrate
per lI'accesso alla agevolazione fiscale del Patent Box per la determinazione del reddito agevolabile
derivante dall’utilizzo dei marchi di proprieta. Il valore del beneficio fiscale sara chiesto a rimborso

con le apposite dichiarazioni fiscali nel corso del 2019.

Consistenza iniziale Consistenza finale Variazione
IVA a credito 3.711.705 5.949.983 2.238.278
Imposte dirette 2.172.145 2.919.470 747.325
Crediti imposta ritenuta acconto TFR 25.463 25.463 -
Ritenute d’acconto su interessi attivi 1.610 3.177 1.567
Totale crediti tributari 5.910.923 8.898.093 2.987.170
Crediti verso altri (12ne)
I crediti verso altri comprendono:

Consistenza iniziale Consistenza finale Variazione
Vari 1.115.974 958.923 (157.051)
Ratei e risconti attivi 268.294 319.556 51.262
Acconti a fornitori 234.820 301.811 66.991
Crediti verso distributori 77.846 84.257 6.411
Cauzioni 69.674 69.708 34
Accrediti da ricevere 31.776 31.458 (318)
Crediti v/o istituti previdenziali 19.743 - (19.743)
Prestiti a dipendenti 8.266 6.416 (1.850)
Totale altri crediti 1.826.393 1.772.130 (54.263)
Ratei e risconti attivi
La composizione dei ratei e risconti attivi & illustrata nella tabella seguente:
Consistenza iniziale Consistenza finale Variazione

RISCONTI ATTIVI
Polizze fidejussione IVA 67.395 45.707 (21.688)
Commissioni su finanziamenti 66.345 70.478 4.133
Consulenze 58.000 177.242 119.242
Canoni manutenzione 39.305 11.503 (27.802)
Assicurazioni 14.760 3.090 (11.670)
Altri costi 14.472 - (14.472)
Locazioni 8.017 11.537 3.520
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 268.294 319.556 51.263

Disponibilita liquide (13ne+14ne)

Le disponibilita liquide, interamente non soggette a restrizioni, ammontano 8.654.155 Euro e
sono esposte nel prospetto che illustra la posizione finanziaria nell’analisi dei debiti finanziari.

97

32 di 153



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Note esplicative al bilancio d’esercizio

—

ANALISI DELLE VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale (16ene)

Il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato ammonta 28.840.041,20 Euro diviso in
numero 14.000.020 di azioni del valore nominale di Euro 2,06.
La movimentazione del patrimonio netto € illustrata nell’apposito prospetto di Bilancio al 31 di-

cembre 2018.

Disponibilita e distribuibilita delle riserve di patrimonio netto

31-dic-18
Capitale sociale 28.840.041
Riserva sovrapprezzo azioni 14.324.577
Riserva sovrapprezzo da concambio 3.096.015
Riserva indisponibile da business combination 13.902.917
Riserva di rivalutazione 196.523
Riserva legale 1.856.699
Altre riserve 10.522.192
Riserva indisponibile da applicazione IFRS 1.265.967
Utili (perdite) portati a nuovo 41.478
Riserva per attualizzazione TFR (44.155)
Disavanzo di fusione (6.148.733)
Utile (perdita) di periodo 487.010
Totale patrimonio netto 68.340.530

PASSIVITA NON CORRENTI
Debiti finanziari (18ne+19ne+20ne)

natura

Utili/capitale
Fusione
Utili/capitale
Utili/capitale
Utili/capitale
Utili/capitale
Utili/capitale
Utili/capitale

Fusione
Utili/capitale

utilizzi disponibile Distribuibile
- SI NO
- SI NO
- NO NO
- SI SI
- SI SI
SI SI SI
- NO NO
- NO NO
- NO NO
- NO NO
- SI NO

Di seguito viene fornita un’analisi delle voci, suddivise in base alla scadenza che concorrono a

formare l'indebitamento finanziario della Societa.

I debiti finanziari verso istituti bancari e altri finanziatori ammontano a 27.895.342 Euro e sono

cosi suddivisi:

: Entro Oltre Totale debiti Totale

Entro 12 mesi 5 anni 5 anni oltre I'anno debiti
Debiti v/ banche per mutui 5.202.410 6.915.809 1.976.938 8.892.747 14.095.157
Debiti verso altri finanziatori 22.464 50.972 - 50.972 73.436
Prestito obbligazionario 2017 - 2024 - 8.921.411 5.805.304 14.726.715 14.726.715
Totali 5.224.874 15.888.192 7.782.242 23.670.468 28.895.308
La voce “debiti verso altri finanziatori” si riferisce a contratti di leasing finanziario.
Prestito Obbligazionario 2017 — 2024 (20ne)

entro 12 mesi gl!lttl;-?) I;a:::i oltre 5 anni Totali

Prestito Obbligazionario 2017 - 2024 - 8.921.411 5.805.304 14.726.715

Il prestito obbligazionario per complessivi 15 milioni di Euro emesso da Centrale del Latte d'Italia
S.p.A. con scadenza 1° dicembre 2024. Il prestito obbligazionario, & stato rilevato con il metodo

del costo ammortizzato.
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Covenants sul Prestito obbligazionario 2017- 2024
- rapporto tra indebitamento finanziario netto consolidato e patrimonio netto consolidato
inferiore o uguale a 1,50
- rapporto oneri finanziari netti consolidato Valore della produzione consolidato inferiore o
uguale a 3,0%
- Ebitda consolidato maggiore o uguale a 7 milioni a decorrere dall’esercizio 2019.

Al 31 dicembre 2018 i parametri indicati risultano tutti rispettati.
Il dettaglio dei finanziamenti bancari a medio e lungo termine & il seguente:

Ente erogante e R B e Garanzie
Deutsche Bank S.p.A. 1.200.000 1.200.000 75.000 29 gen 2019 ---
Tasso Euribor 3 mesi + 1,65%
UBI Banca S.p.A. 3.000.000 3.000.000 191.606 25 feb 2019 ---
Tasso Euribor 3 mesi + 1,10%
Credito Emiliano S.p.A. 1.500.000 1.500.000 501.624 11 mag 2019 ---
Tasso Euribor 3 mesi + 0,80%
oo Mgnte dei Paschi 1.000.000  1.000.000 1.000.000 31 ott 2019
Tasso Euribor 3 mesi +0,85%
Intesa San Paolo S.p.A. 5.000.000 5.000.000 2.000.000 01 ott 2020 ---
Tasso Euribor 3 mesi + 1,10%
Unicredit S.p.A. 10.242 10.242 4.097 31 dic 2020 ---
Unicredit S.p.A. 40.968 40.968 16.453 31 dic 2020 ---
Tasso 3,05%
CaUsage polare di Sondrio 1.500.000  1.500.000 1.251.868 31 gen 2021
Tasso Euribor 6 mesi + 0,60%
Banco BPM S.p.A. 1.500.000 1.500.000 897.279 31 dic 2021 ---
Tasso Euribor 1 mesi + 0,70
Banca CARIGE S.p.A. 1.000.000 1.000.000 754.838 31 dic 2021 ---
Tasso Euribor 6 mesi + 1,3%
Deutsch Bank 3.200.000 3.200.000 3.200.000 07 nov 2022 ---
Tasso Euribo 3 mesi + 0,85%
Unicredit S.p.A. per conto Cassa 1.094.611 890.690 890.690 31 dic 2030 Ipoteca su immobile

Depositi e Prestiti di proprieta in Torino

Tasso 0,50%

Unicredit S.p.A. 1.094.611  1.094.611 1.094.611 31dic2030 LPoteca sy immobile

Tasso 2,95%

L Ipoteca su immobili
Invitalia S.p.A. 7.452.678 1.217.090 1.217.090 30 giu 2031 di proprieta in Torino,
Casteggio e Rapallo

Tasso 0,124%

Con riferimento al finanziamento erogato da Unicredit S.p.A. per conto di Cassa Depositi e Pre-
stiti e da Invitalia S.p.A., in applicazione di quanto previsto dallo IAS 39, si & proceduto alla
determinazione del present value del finanziamento a tassi di mercato. Il differenziale rispetto
al valore nominale del finanziamento & ritenuto assimilabile ad un contributo sugli investimenti
effettuati dal Gruppo, con conseguente rientro del beneficio in modo correlato al piano di am-
mortamento dei beni medesimi.
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Il totale del debito residuo e la situazione riepilogativa relativamente alle scadenze sono esposti

nella tabella che segue:

entro 12 mesi entro 5 anni oltre 5 anni Totali

Deutsche Bank S.p.A. 321.154 2.953.846 - 3.275.000
Intesa San Paolo S.p.A. 1.000.000 1.000.000 - 2.000.000
Banca Popolare di Sondrio (SUISSE) 498.498 753.370 - 1.251.868
Invitalia S.p.A - 302.784 914.306 1.217.090
Unicredit S.p.A. 10.243 500.345 604.574 1.115.162
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 1.000.000 - - 1.000.000
Banca CARIGE S.p.A. 248.359 506.479 - 754.838
Banco BPM S.p.A. 429.062 468.218 - 897.279
Cassa Depositi e Prestiti - 333.868 556.822 890.690
Credito Emiliano S.p.A. 501.624 - - 501.624
UBI Banca S.p.A. 191.606 - - 191.606
4.200.546 6.818.910 2.075.702 13.095.157

Il dettaglio dei debiti verso altri finanziatori & il seguente

entro 12 mesi oltre I'anno entro 5 anni  oltre 5 anni Totali

Debiti per leasing finanziario 22.464 50.972 - 73.436

I debiti per leasing finanziario si riferiscono alla locazione di macchinari, impianti e autoveicoli.

Posizione finanziaria

Secondo quanto richiesto dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6264293 e
in conformita con la raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005 “Raccomandazioni per
I'attuazione del regolamento della Commissione Europea sui prospetti informativi”, la posizione
finanziaria netta della Societa al 31 dicembre 2018, ¢ illustrata nella tabella che segue:

Disponibilita liquide (13ne+14ne)

Totale attivita finanziarie correnti

Debiti verso banche (25ne)

Quota corrente di finanziamenti a medio lungo termine (26ne)
Quota corrente debiti verso altri finanziatori (27ne)

Totale passivita finanziarie correnti

Debiti per finanziamenti a medio lungo termine (18ne)
Debiti verso altri finanziatori a medio lungo termine (19ne)
Debiti per prestito obbligazionario 2017-2024 (20ne)
Totale passivita finanziarie non correnti

Totale passivita finanziarie

Posizione finanziaria netta

31-dic-18
8.654.156
8.654.156
(1.000.000)
(4.200.546)
(22.464)
(5.223.010)
(8.894.612)
(50.972)
(14.726.715)
(23.672.299)
(28.895.309)
(20.241.153)

31-dic-17 Variazione
23.114.992 (14.460.836)
23.114.992 (14.460.836)
- (1.000.000)
(7.576.136) 3.375.590
(67.829) 45.365
(7.643.965) 2.420.955
(7.678.067) (1.214.680)
- (50.972)
(14.660.267) (66.448)
(22.338.334) (1.333.965)
(29.982.299) 1.086.990

(6.867.307)  (13.373.846)

Da segnalare il credito IVA ancora da rimborsare & pari a 5,950 milioni di Euro.

Covenants su posizioni debitorie

- Mutuo Unicredit S.p.A. per conto Cassa depositi e Prestiti e mutuo Unicredit S.p.A. relativi
al contratto di filiera con scadenza entrambi al 31 dicembre 2020 e con debito residuo al 31
dicembre 2018 di 1,9 milioni di Euro: al 31.12 di ciascun anno rapporto tra indebitamento
finanziario netto e patrimonio netto inferiore o uguale a 1,5.

Al 31 dicembre 2018 il covenant risulta rispettato.

35 di153



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Note esplicative al bilancio d’esercizio

Imposte differite (21ne)

Il successivo prospetto illustra la movimentazione delle differenze temporanee che hanno gene-
rato imposte differite:

Consistenza iniziale Incrementi Decrementi Consistenza finale
Marchi 5.603.482 - - 5.603.482
Valorizzazione terreno 1.663.000 - - 1.663.000
Poste fiscali 95.817 - (4.145) 91.672
Plusvalenze - 465.820 (139.405) 326.415
7.362.299 465.820 (143.550) 7.684.569

Sulle differenze temporanee dell’esercizio e sulla consistenza finale delle stesse, al netto di
quanto riassorbito nel corso del 2017, sono state calcolate le imposte differite applicando le ali-
quote IRES 24% e IRAP 3,9%. Il successivo prospetto illustra la movimentazione delle imposte
differite:

Consistenza iniziale Incrementi Decrementi Consistenza finale
Marchi 1.563.371 - - 1.563.371
Valorizzazione terreno 463.977 - - 463.977
Poste fiscali 20.613 - (1.156) 19.457
Plusvalenze - 129.964 (38.894) 91.070
2.047.961 129.964 (40.050) 2.137.875

Fondi a lungo termine
Trattamento di fine rapporto (22ne)

Al 31 dicembre 2018 il fondo trattamento di fine rapporto ammonta a 2.117.837 Euro.

Consistenza iniziale 2.251.874
Interest cost 19.412
Decrementi e utilizzi (91.953)
Perdita (provento attuariale) via OCI (61.496)
Consistenza finale 2.117.837

Nel periodo di riferimento, le relazioni attuariali predisposte per la determinazione del debito per
trattamento di fine rapporto sono state riviste rispetto al precedente esercizio, con riferimento ad
alcuni dati di input, al fine di adeguare la passivita esposta al valore attuale al 31 dicembre 2018.
Gli utili e le perdite attuariali sono indicati nel prospetto del conto economico complessivo — OCI
e al netto dell’effetto fiscale e imputati al patrimonio netto. Le principali ipotesi attuariali riguar-
dano il tasso tecnico d’interesse, il tasso d’inflazione ed i tassi di rivalutazione delle retribuzioni
e del TFR. Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi descritte dalla
seguente tabelle:

+ tasso annuo tecnico di attualizzazione 1,13%
+ tasso annuo di inflazione 1,50%
+ tasso annuo di incremento TFR 2,63%

In merito al tasso di attualizzazione, & stato preso come riferimento per la valorizzazione di detto
parametro l'indice Iboxx Eurozone Corporates AA 7-10.

Analisi di sensitivita
Il verificarsi di variazioni ragionevolmente possibili nelle ipotesi attuariali alla data di chiusura
dell’esercizio, avrebbero avuto i seguenti effetti sull’'obbligazione a benefici definiti:

31-dic-18 Tasso annuo di attualizzazione Tasso annuo di inflazione Tasso annuo di turn over

migliaia di Euro 0,25% -0,25% 0,25% -0,25% 2,00% -2,00%

Obbligazione a

benefici definiti 2.039.927 2.200.505 2.141.112 2.094.905 2.100.124 2.136.782
101

36 dil153



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 01934250018

Note esplicative al bilancio d’esercizio

—

Fondo indennita fine mandato Amministratori (23ne)

Il fondo indennita di fine mandato Amministratori ammonta a Euro 381.709. Le modalita di cal-
colo sono esposte nella Relazione sul Governo Societario.

Consistenza iniziale  Incrementi decrementi Consistenza finale

Fondo indennita fine mandato

L . 305.505 76.204 - 381.709
Amministratori

Fondo per rischi e oneri (24ne)

Il fondo per rischi ed oneri si movimenta come segue:

Consistenza iniziale  Incrementi decrementi Consistenza finale
Fondo indennita clientela 153.748 5.075 82.282 76.540
TOTALE FONDO RISCHI
153.7 .07 2.282 76.
E ONERI 53.748 5.075 82.28 6.540

PASSIVITA CORRENTI

Debiti verso banche a breve e quota corrente dei finanziamenti a lungo
termine (25ne+26ne) ammontano a complessivi 4.200.546 Euro.

Quota corrente debiti verso altri finanziatori (27ne) ammontano a 22.464 Euro.

| debiti verso fornitori (28ne) ammontano a 17.790.278 Euro tutti pagabili entro I'anno.

| debiti verso societa controllate (29ne) ammontano 1.896.795 Euro relativi a normali
operazioni commerciali di vendita intercorse nell’esercizio fra la Societa e le controllate Centrale
del Latte della Toscana S.p.A. e la Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.. I debiti verso Societa
controllate comprendono anche debiti da consolidato fiscale per 401.015 Euro nei confronti della
Centrale del Latte della Toscana S.p.A. e della Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.. Per il dettaglio
di rimanda al successivo paragrafo Rapporti commerciali con altre parti correlate.

| debiti tributari (31ne) ammontano a 390.004 Euro accolgono e le seguenti poste contabili:

Consistenza iniziale Consistenza finale Variazione

Debiti per imposte sul reddito 175.738 154.404 (21.334)
Debiti per ritenute acconto a dipendenti 83.508 94.959 11.451
Debiti per ritenute acconto su lavoro autonomo 39.040 34.897 (4.143)
Debiti per imposte non sul reddito - 105.744 105.744

298.286 390.004 91.718

| debiti verso istituti previdenziali (32ne), accolgono i debiti per contributi dovuti su
salari stipendi e quelli relativi alla gestione separata dei collaboratori coordinati e continuativi,
per un valore di 552.184 Euro.

La voce “altri debiti” (33ne) comprende:

Consistenza iniziale Consistenza finale Variazione

Debiti per paghe e stipendi 1.365.769 1.485.026 119.257
Ratei e risconti 496.973 709.388 212.415
Debiti per emolumenti per Amministratori e Sindaci 177.457 283.980 106.523
Altri debiti 20.301 22.271 1.970
Debiti per ritenute sindacali dipendenti 1.460 1.125 (335)

2.061.960 2.501.791 439.830
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Note esplicative al bilancio d’esercizio

La composizione dei ratei e risconti passivi € illustrata nella tabella seguente:

Consistenza iniziale Consistenza finale Variazione

RISCONTI PASSIVI

Contributi in conto esercizio 52.732 213.659 160.927
Contributi in conto capitale - 100.815 100.815
Altri 384.127 330.540 (53.587)
Totale risconti passivi 436.859 645.014 208.156
RATEI PASSIVI

Interessi su finanziamenti bancari 16.335 11.787 (4.548)
Interessi su conti correnti ordinari 1.662 247 (1.415)
Altri oneri 2.049 7.012 4.963
Interessi su prestito obbligazionario 2017 - 2024 40.068 45.328 5.260
Totale ratei passivi 60.114 64.374 4.260
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI 496.973 709.388 (212.415)

IMPEGNI E ALTRE PASSIVITA POTENZIALI

Al 31 dicembre 2018 non esistono impegni e altre passivita potenziali non riflesse in Bilancio,
fatta eccezione delle passivita potenziali che potrebbero emergere dal contenzioso ENASARCO,
per le quali si rimanda al paragrafo “altri rischi”.

Rapporti con parti correlate

Partecipazioni detenute nell’emittente da Amministratori, e Sindaci nonché dai coniugi non legal-
mente separati e dai figli minori, direttamente o tramite societa controllate.

. " q Azioni possedute  Acquistate Vendute  Azioni possedute
Ressneicyany Carica alOlogen18  nel2018 nel 2018  al 31.dic-18
Luigi LUZZATI Presidente 166.395 - - 166.395
Riccardo POZZOLI V.P. e Amm. Delegato 55.125 - - 55.125
Adele ARTOM Consigliere (*) 5.845.996 (*) 74.100 - (*) 5.920.096
Antonella FORCHINO Consigliere (*) 142.517 (*) 3.335 - (*) 145.852
Maurizio MACCHIAVELLO Consigliere 10.000 - - 10.000

(*) anche tramite Societa direttamente controllate

Rapporti commerciali con altre parti correlate

La capogruppo ha sottoscritto un contratto di affitto di un’area, adiacente allo stabilimento pro-
duttivo di Torino ed utilizzata come parcheggio delle autovetture di dipendenti e distributori di
proprieta della controllante Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A.. Sono inoltre in essere a
Rapallo contratti di affitto di aree parcheggio automezzi con il Signor Maurizio Macchiavello, anche
guale Socio della Societa I'Ulivo Srl.

Il successivo prospetto evidenzia la situazione dei rapporti con parti correlate al 31 dicembre 2018

Crediti Debiti Costi Ricavi
Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. verso
Centrale del Latte d'Italia S.p.A. - - - 11.385
- - - 11.385
Centrale del Latte d’'Italia S.p.A. verso:
Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. - - 11.385 -
Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. 1.146.350 1.206.909 3.512.519 2.998.985
Centrale del Latte della Toscana S.p.A. 127.021 689.885 1.796.744 532.515
1.273.371 1.896.794 5.309.263 3.531.500
Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. verso:
Centrale del Latte d'Italia S.p.A. - controllante 1.206.909 1.146.350 2.998.985 3.512.519
Centrale del Latte della Toscana S.p.A. 189.960 127.021 666.765 846.457
1.396.869 1.273.371 3.665.750 4.358.976
Centrale del Latte della Toscana S.p.A.
Centrale del Latte d’'Italia S.p.A. - controllante 689.885 127.021 532.515 1.796.744
Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. 127.021 189.960 846.457 666.765
816.906 316.981 1.378.972 2.463.509
Totali 3.487.146 3.487.146 10.353.985 10.353.985
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Compensi corrisposti ad Amministratori e Sindaci.

Per I'informativa riguardante i compensi corrisposti ad Amministratori e Sindaci si rimanda alla
relazione sulla remunerazione dei componenti gli organi di amministrazione e controllo i direttori
generali e altri dirigenti con responsabilita strategiche.

INFORMATIVA RISCHI FINANZIARI
E OPERATIVI DELLA SOCIETA

Rischi connessi all’attivita

Il principale rischio legato all’attivita industriale propria del Gruppo & rappresentato dalla flut-
tuazione del prezzo della materia prima latte. La societa controlla il rischio stipulando contratti
annuali con i produttori di latte fissando il prezzo di acquisto all’inizio dell’'annata casearia e
mantenendolo, normalmente, tale per tutto il periodo che va dal 1 aprile al 31 marzo dell’anno
successivo, fatte salve particolari situazioni nelle quali la contrattazione avviene su basi diverse.
Per acquisti al di fuori del canale principale di approvvigionamento si fa riferimento alle migliori
condizioni di mercato proposte al momento della necessita.

Rischi finanziari

Gli strumenti finanziari della Societa comprendono finanziamenti bancari, depositi bancari a vi-
sta e a breve termine e un prestito obbligazionario. L'obiettivo di tali strumenti & di finanziare
le attivita operative della Societa. Altri strumenti finanziari della Societa sono i debiti e crediti
commerciali derivanti dall’attivita operativa.

I principali rischi generati dagli strumenti finanziari sono il rischio di tasso di interesse, il rischio
di liquidita e il rischio di credito.

Rischio di tasso

L'esposizione della Societa al rischio di tasso & connesso principalmente ai finanziamenti e mutui
a lungo termine ai quali vengono normalmente applicati interessi pari all’'Euribor a 3 mesie a 6
mesi pill uno spread fisso. Con I'applicazione del cosiddetto accordo “Basilea 2” le Societa sono
soggette all’analisi da parte degli istituti di credito concedenti che attribuiscono alle stesse un
rating; sulla base del rating assegnato puo variare in pil 0 in meno lo spread fisso. Alla data di
chiusura del presente Bilancio consolidato nessuna variazione € stata applicata.

Rischio di liquidita

La Societa controlla il rischio di liquidita pianificando I'impiego della liquidita considerando gli
investimenti finanziari, le attivita finanziarie (crediti commerciali e altre attivita finanziarie) e i
flussi finanziari attesi dalle operazioni.

Rischio di credito

La Societa tratta prevalentemente clienti noti e affidabili. I singoli crediti vengono monitorati nel
corso dell’esercizio in modo che l'importo delle esposizioni a perdite non sia significativo. Il ri-
schio massimo € pari al valore contabile di queste attivita in caso di insolvenza della controparte.
La Societa, inoltre, ha garantito tramite lettere di patronage e altri strumenti simili alcune delle
banche finanziatrici delle controllate Centrale del Latte della Toscana S.p.A. e Centrale del Latte
di Vicenza S.p.A. dall’eventuale rischio derivante dall'incapacita della stessa di rimborsare i fi-
nanziamenti ottenuti. Il rischio sottostante tali garanzie e il relativo fair value sono ritenute poco
significativi anche alla luce dell’esistenza di ulteriori garanzie reali sui beni della controllata.

Rischio di concentrazione del fatturato

Il fatturato del Gruppo non rileva concentrazioni a favore di pochi soggetti. La clientela € ampia
e appartiene ai segmenti della Grande Distribuzione Organizzata e del dettaglio tradizionale.
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Altri rischi

In relazione ai contenziosi promossi dalla Fondazione ENASARCO , con riguardo al primo di essi
€ pendente di fronte alla Corte di Cassazione ricorso della Fondazione ENASARCO per ottenere
I'annullamento della sentenza della Corte d’Appello di Roma n. 8634/2014 in data 18 novembre
2014 che la condannd al rimborso alla nostra Societa dell'importo di 811 mila Euro per pretesi
contributi previdenziali riconosciuti come dovuti alla Fondazione dal Tribunale di Roma con la
sentenza n. 1260/2013 del 28 febbraio 2013.

Per quanto attiene al secondo contenzioso e relativo al decreto ingiuntivo n. 9800/2012 concesso
alla Fondazione ENASARCO per l'importo di 658 mila Euro, € stato definito in primo grado con la
sentenza n. 5185/2015 in data 20 luglio 2015 dal Tribunale di Roma che ha revocato il decreto
ingiuntivo. La Fondazione Enasarco ha presentato ricorso in Appello, I'udienza prevista per il 9
gennaio 2018 ¢ stata rinviata al 25 settembre 2018 e in tale sede ulteriormente rinviata al 17
settembre 2019.

E’ stato instaurato un terzo contenzioso in data 11 gennaio 2017, a seguito del respingimento
da parte del Comitato Regionale per i Rapporti di Lavoro, presso la Direzione Interregionale del
Lavoro di Roma, del ricorso avverso il verbale di accertamento dell’11 novembre 2014 della Fon-
dazione Enasarco, & stata notificata da parte della Fondazione una nuova intimazione al paga-
mento di quanto indicato nel verbale di accertamento per complessivi 423.829,69 Euro. In data
30 maggio 2017 é stato notificato titolo esecutivo e atto di precetto emesso dalla Fondazione
ENASARCO per il pagamento della somma di 432.764,64 Euro relativa al verbale di accertamen-
to dell’11 novembre 2014 e relativo agli anni 2011 - 2013. La societa ha provveduto nei termini
a richiedere al Tribunale di Roma la sospensione della provvisoria esecutivita del decreto ingiun-
tivo. In data 6 luglio 2017 il Tribunale di Roma ha sospeso la provvisoria esecuzione del decreto
ingiuntivo e fissato l'udienza per la discussione del merito della causa il 20 dicembre 2017. Al
termine di tale udienza il Giudice incaricato ha fissato una nuova udienza per il giorno 17 maggio
2018. In tale sede il Giudice incaricato sentiti i testi delle parti ha disposto la prova delegata per
due testi non intervenuti all'udienza e ulteriormente rinviato all'udienza del 22 novembre 2018
per il prosieguo e la valutazione in merito all'ammissione di ulteriori testi o alla concessione di
rinvio per decisione con termine per note. In data 19 luglio, vista I'ordinanza della prova delega-
ta, si & svolta I'udienza presso il Tribunale di Torino Sezione Lavoro con I’'escussione dei due testi.
L'udienza tenutasi il 22 novembre 2018 ha nuovamente posticipato I'udienza al 21 marzo 2019.
La Guardia di Finanza, a seguito di verifica ispettiva in relazione al contenzioso ENASARCO, ha
notificato avviso di accertamento per omessa ritenuta d’acconto di imposta nei confronti dei “pa-
droncini” distributori per gli anni d'imposta 2008 e 2009 con i quali richiedeva il pagamento per
complessivi 1,648 milioni di Euro a titolo di ritenute alla fonte, sanzioni e interessi. La Societa
presentava ricorso e la Commissione Tributaria Provinciale (C.T.P.) con sentenza n. 1786/8/15
accoglieva i ricorsi riuniti. Contro tale pronuncia I’Agenzia delle Entrate proponeva appello rela-
tivamente ad entrambi i periodi d'imposta. La Commissione Tributaria Regionale (C.T.R.) respin-
geva l'appello relativo al 2008 con sentenza 284/1/17 depositata in data 22 febbraio 2017. Per
I'anno d'imposta 2009 il ricorso in appello & stato respinto dalla C.T.R. con sentenza n. 1839/17
depositata in data 18 dicembre 2017. In data 23 febbraio 2018 I’Agenzia delle Entrate presen-
tava ricorso alla Corte Suprema di Cassazione contro la sentenza della C.T.R. La Societa ha
presentato controricorso in data 26 marzo 2018. Il giudizio risulta tuttora pendente in attesa di
fissazione dell’'udienza.

Nel 2015 I’Agenzia delle Entrate - Direzione Provinciale I di Torino notificava alla Societa avvisi
di accertamento per i periodi d'imposta 2010, 2011, 2012 e 2013 con i quali richiedeva il paga-
mento per complessivi 3,571 milioni di Euro a titolo di ritenute alla fonte, sanzioni e interessi. La
societa impugnava tutti gli avvisi di accertamento e con sentenza n. 880/5/16 depositata il 27
maggio 2016 la Commissione Tributaria Provinciale (C.T.P.) di Torino accoglieva tutti i ricorsi riu-
niti. Avverso tale pronuncia I’Agenzia delle Entrate opponeva ricorso. La Commissione Tributaria
Regionale (C.T.R.) di Torino con sentenza n. 715/4/17 depositata il 4 maggio 2017 respingeva
I'appello condannando I’Agenzia delle Entrate al pagamento delle spese. Contro tale pronuncia
I’Agenzia delle Entrate ha proposto ricorso alla Corte Suprema di Cassazione. La Societa in data
3 gennaio 2018 ha presentato controricorso alla Corte Suprema di Cassazione. In data 18 giugno
2018 I’Agenzia delle Entrate ha proposto ricorso in Cassazione contro la sentenza della Commis-
sione Tributaria Regionale n. 1839/17 relativa al periodo d’'imposta 2018. A tale ricorso la Societa
ha provveduto a presentare controricorso nei termini stabiliti.

105

40 di 153



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 01934250018

Note esplicative al bilancio d’esercizio

La Societa, a fronte dei contenziosi con I’Agenzia delle Entrate per gli anni 2008 - 2009 -2010
- 2011 -2012 e 2013, ha deciso di aderire alla definizione agevolata delle liti tributarie pendenti
(cosiddetta “pace fiscale”) che, in caso di pronunce favorevoli in entrambi i giudizi di merito
(sentenze Commissione Tributari Regionale — C.T.R.), consente di definire i contenziosi con il pa-
gamento di un importo pari al 5% delle maggiori imposte accertate con l'esclusione di interessi
e sanzioni. L'importo cosi calcolato ammonta a complessivi 121.314 Euro che & stato iscritto a
bilancio.

In merito alla verifica fiscale relativa all’esercizio 2004 si segnala che, dopo la sentenza della
Commissione Tributaria Regionale che ha parzialmente accolto I'appello presentato dalla Societa
per i rilievi maggiormente significativi e il rimborso da parte dell’Agenzia delle Entrate di 97 mila
Euro, la stessa Agenzia ha presentato ricorso in Cassazione contro la sentenza della Commissio-
ne Tributaria Regionale. Il giudizio risulta tuttora pendente.

CORRISPETTIVI DI COMPETENZA DOVUTI
ALLE SOCIETA DI REVISIONE

Articolo 149 duodecies del Regolamento emittenti
DELOITTE & TOUCHE S.p.A. - Attivita di revisione legale Euro 51.607

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Successivamente alla chiusura dell’esercizio la Capogruppo ha proseguito il programma di inve-
stimenti finalizzati a riqualificare ed implementare la sede operativa di Torino. In particolare sono
in corso i cantieri per la realizzazione del nuovo magazzino automatizzato per lo stoccaggio di
prodotti finiti. L'investimento rientra nel progetto del Contratto di Sviluppo con Invitalia.

EVOLUZIONE DELL'ATTIVITA

Con l'inizio del nuovo anno il Gruppo ha confermato il forte posizionamento di mercato con una
crescita del fatturato del 3% nel mese di gennaio rispetto al corrispondente periodo dell’anno
precedente. Il 2018 potra essere considerato come un anno di ulteriore consolidamento con
particolare attenzione alla implementazione di nuove strutture organizzative e razionalizzazione
dei costi.

DESTINAZIONE RISULTATO D'ESERCIZIO

L'utile d’esercizio di Euro 487.010 ¢ destinato come segue:
e ariserva legale Euro 24.350
e a riserva straordinaria Euro 462.660

Torino, 15 marzo 2019
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Centrale del Latte d’ltalia S.p.A.

Bilancio d’esercizio 2018

Attestazione al bilancio d’esercizio
al sensi art. 81-ter
Regolamento Consob
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Attestazione al bilancio d’esercizio ai sensi art.81-ter Regolamento Consob

Attestazione al bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018 ai sensi dell’articolo 81 ter del
Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive e successive modifiche
e integrazioni.

1. I sottoscritti:
- Dott. Luigi Luzzati Presidente del Consiglio di Amministrazione
- Rag. Vittorio Vaudagnotti dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

della CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.p.A.

attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154 - bis, commi 3 e 4. del
decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58:

e |'adeguatezza delle procedure definite in maniera coerente con il sistema amministrativo -
contabile e la struttura della Societa e del Gruppo;

o |'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018 nel corso del periodo dal 1 gennaio 2018 al 31
dicembre 2018

2. Attestano inoltre che il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018:

2.1 corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture;

a) e redatto in conformita alle disposizioni della sezione IX del Codice Civile ed &
predisposto in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS)
emanati dall’International Accounting Standard Board (IASB) e omologati secondo la
procedura di cui all’articolo 6 del Regolamento CE n. 1606/2002. Con IFRS si intendono
anche gli International Accounting Standards (IAS) tuttora in vigore, nonché tutti i
documenti interpretativi emessi dall’International Financial Reporting Interpretations
Commitee (IFRIC) precedentemente denominati Standing Interpretations Commitee
(SIC). In particolare il bilancio d’esercizio costituito dallo Stato Patrimoniale, dal
Conto Economico, dal rendiconto finanziario, dal prospetto della movimentazione del
patrimonio netto della Societa e dalle note esplicative & stato redatto in conformita al
principio contabile internazionale n. 1 applicabile per il bilancio d’esercizio;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.

2.2 La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dei riferimenti agli eventi
importanti che si sono verificati nel corso dell’esercizio 2018 e alla loro incidenza sul
bilancio d’esercizio, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze cui la
Societa & esposta.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Il dirigente preposto alla redazione

dei documenti contabili societari
Cav. Lav. Luigi Luzzati . . .
Rag. Vittorio Vaudagnotti

Torino, 15 marzo 2019
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In originale firmato autografamente dai:

LUIGI LUZZATI - PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VITTORIO VAUDAGNOTTI - DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI

DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

ROBERTO GRASSI REVERDINI - NOTAIO

Il sottoscritto Roberto GRASSI REVERDINI, in qualita di Notaio

in Torino, dichiara, ai sensi dell'articolo 23-bis, comma

2 del D.Lgs. n. 82/2005, e dell'articolo 6 del D.P.C.M.

13 novembe 2014, che la copia del presente documento & pro-

dotta

mediante processi e strumenti che assicurino la corrispondenza

del contenuto della copia alle informazioni del documento

informatico da cui é& tratto.

Torino, 21 maggio 2018
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STUDIO NOTARILE

STEFANO DE GIOVANNI - ROBERTO GRASSI REVERDINI
Corso Giacomo Matteotti, 29 - 10121 Torino (TO) / Tel. 011.531180 - Fax 011.547059
Via Roma n. 39 - 10043 Orbassano (TO) / Tel. 011.9063277 - Fax 011.9063607

Repertorio N. 10010 Raccolta N. 6293

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DELLA SOCIETA'

"CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA - S.p.A."

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2019 (duemiladiciannove) addi 30 (trenta) del mese di

aprile in Torino, Via Filadelfia n. 220, presso la sede del-

la Centrale del Latte d'Italia, alle ore quindici.

Avanti me dottor ROBERTO GRASSI REVERDINI, Notaio in Torino

iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Tori-

no e Pinerolo,

@ personalmente comparso il signor:

Dott. Luigi LUZZATI

nato a Genova (GE) 1l 29 settembre 1953, domiciliato per la

carica in Torino, Via Filadelfia n. 220, presso la sede del-

la societa,

della cui identita personale sono certo, il quale mi chiede

di ricevere il presente atto.

I1 comparente nella sua qualita di Presidente del Consiglio

di Amministrazione della societa

"CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA - S.p.A.",

con sede in Torino (TO), Via Filadelfia n. 220, capitale so-

ciale Euro 28.840.041,20 interamente versato, con numero di

iscrizione al Registro delle Imprese di Torino e codice fi-

scale: 01934250018, - REA n. 520409

assume ai sensi di statuto la Presidenza dell'assemblea ordi-
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naria della societa indetta per questo giorno e luogo, alle

ore gquindici in prima convocazione con il seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Relazione sulla gestione e bilancio d’esercizio al 31

dicembre 2018, relazione del Collegio Sindacale; relative de-

liberazioni.

2. Relazione sulla Remunerazione di cui all’art. 123-ter

del TUF: delibere inerenti e conseguenti.

I1 Presidente rivolge il Dbenvenuto ai presenti, dichiara a-

perta l'assemblea e, con il consenso unanime della stessa,

designa me Notaio per la redazione del verbale in forma pub-

blica.

Il Presidente informa:

- che & funzionante un sistema di registrazione dello svolgi-

mento dell'assemblea, al fine di agevolare la stesura del

verbale della riunione;

- che sono presenti in sala alcuni collaboratori per motivi

di servizio;

- che l'assemblea & stata indetta in prima convocazione per

oggi martedi 30 aprile 2019, alle ore quindici, cosi come ri-

sulta dall'avviso di convocazione pubblicato in data 30 mar-

zo 2019 per esteso sul sito internet della societa nonché

per estratto sul quotidiano "LA STAMPA" e diffuso tramite e-

Market STORAGE.

I1 Presidente informa ancora, in conformita alle prescrizio-
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ni di cui alla delibera CONSOB n. 11971 e successive modifi-

che ed integrazioni, che:

l'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea verra

inserito quale allegato al presente verbale per farne parte

sostanziale ed integrante; dallo stesso potranno essere de-

sunti 1 dati concernenti 1l'azionista, 1l'eventuale soggetto

da questi delegato a partecipare ai lavori, nonché i parteci-

panti in qualita di creditori pignoratizi o usufruttuari;

di coloro che hanno espresso voto contrario, si sono a-

stenuti o si sono allontanati prima di ogni singola votazio-

ne si dara direttamente conto nel verbale assembleare; per

favorire una corretta verbalizzazione, prega coloro che do-

vessero assentarsi di volerlo far constatare all'uscita del-

la sala e, in caso di prossimita di una votazione, di dichia-

rarlo anche alla presidenza ed al notaio;

per lo svolgimento delle operazioni dell'assemblea si av-

varra di personale ausiliario;

premesso che CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA - S.p.A. rien-

tra nella categoria delle PMI, come definita dall’art. 1 del

Testo Unico della Finanza e che pertanto, ai sensi dell’art.

120, comma 2, del citato Testo Unico devono essere comunica-

te alla societa solo le partecipazioni che superino 1l 5%

dei diritti di voto, informa che - sulla base del libro soci

aggiornato alla data del 4 aprile 2019, delle comunicazioni

ex art. 120 del Testo Unico e delle altre informazioni a di-
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sposizione della Societa alla data del 29 aprile 2019 - 1

principali azionisti sono:

- Adele Artom che complessivamente possiede indirettamen-

te n. 6.055.055 (seimilionicinquantacinquemila cinquantacin-

que) azioni ordinarie pari al 43,250% (quarantatré virgola

duecentocinquanta per cento) del capitale sociale, ovvero n.

7.285.630 (settemilioniduecentottantacinquemilaseicentotren-

ta) diritti di voto pari al 47,319% (quarantasette virgola

trecentodiciannove per cento) dei diritti di voto complessi-

vi, di cui:

- n. 5.503.805 (cingquemilionicinquecentotremila otto-

centocinque) pari al 39,312% (trentanove virgola trecentodo-

dici per cento) del capitale sociale, ovvero n. 6.183.130

(seimilionicentottantatremilacentotrenta) diritti di voto pa-

ri al 40,158% (quaranta virgola centocinquantotto per cento)

dei diritti di voto complessivi, per il tramite di FINANZIA-

RIA CENTRALE DEL LATTE DI TORINO S.p.A.,

- n. 551.250 (cinguecentocinquantunomila duecentocin-

quanta) pari al 3,938% (tre virgola novecentotrentotto per

cento) del capitale sociale, ovvero n. 1.102.500 (unmilione-

centoduemilacinquecento) diritti di voto pari al 7,161% (set-

te virgola centosessantuno per cento) dei diritti di wvoto

complessivi, per il tramite di LAVIA S.S.,

- COMUNE DI FIRENZE che possiede direttamente n.

1.723.106 (unmilionesettecentoventitremilacentosei) azioni
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ordinarie pari al 12,308% (dodici wvirgola trecentootto per

cento) del capitale sociale, ovvero n. 1.723.106 (unmilione-

settecentoventitremilacentosei) diritti di voto pari

all'l11,191% (undici wvirgola centonovantuno per cento) dei di-

ritti di voto complessivi;

- REGIONE TOSCANA che possiede indirettamente n. 955.678

(novecentocinquantacingquemilaseicentosettantotto) azioni or-

dinarie pari al 6,826% (sei virgola ottocentoventisei per

cento) del capitale sociale, ovvero n. 955.678 (novecentocin-

quantacinquemilaseicentosettantotto) diritti di voto pari al

6,207% (seli virgola duecentosette per cento) dei diritti di

voto complessivi, per il tramite di FIDI TOSCANA S.P.A.

Il Presidente comunica che gli azionisti iscritti a libro so-

ci al 4 aprile 2019 erano n. 3.116.

I1 Presidente segnala che ¢é stato sottoscritto un patto di

sindacato e che le pattuizioni parasociali contenute nel pat-

to hanno natura di sindacato di voto e di Dblocco a norma

dell’art. 122 del TUF. La tabella riportata alla pag. 34 del

fascicolo di bilancio indica la rappresentazione dei soci

sindacati aderenti al patto e il numero delle azioni sindaca-

te detenute da ciascuno di essi.

Informa che:

alla data odierna la societa non possiede azioni proprie;

& stato permesso ad esperti, analisti finanziari e gior-

nalisti qualificati di assistere alla riunione assembleare;
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verra allegato al verbale 1l’elenco dei nominativi dei giorna-

listi eventualmente presenti e la testata che rappresentano.

I1 Presidente informa infine che la sintesi degli interven-

ti, cosl come le risposte fornite e le eventuali dichiarazio-

ni a commento faranno parte del verbale e pertanto non si

rende necessaria la predisposizione di un apposito allegato

allo stesso.

Informa che la DELOITTE & TOUCHE S.p.A. ha fatturato un cor-

rispettivo complessivo di Euro 58.395,00 (cinquantottomila-

trecentonovantacingque) di cui:

- euro 35.000,00 (trentacinquemila) a fronte di n. 557 ore

di revisione impiegate per il bilancio separato della so-

cieta e per i controlli periodici sulla regolare tenuta del-

la contabilita;

- euro 6.000,00 (seimila) a fronte di n. 86 ore di revisione

impiegate per il bilancio consolidato di gruppo;

- euro 10.000,00 (diecimila) a fronte di n. 142 ore di revi-

sione impiegate per la relazione semestrale al 30 giugno

2018;

- euro 7.395,00 (settemilatrecentonovantacinque) a titolo di

spese.

I1 Presidente informa che, oltre a lui, sono presenti il Vi-

ce Presidente esecutivo e Amministratore Delegato ing. Ric-

cardo Pozzoli, il Vice Presidente Esecutivo avv. Lorenzo Mar-

chionni, 1'Amministratore Delegato sig. Maurizio Macchiavel-
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lo e 1 consiglieri signori dott.ssa Adele Artom, dott.ssa

Piera Braja, avv. Antonella Forchino, dott. Luciano Roasio e

ing. Alberto Tazzetti.

Del Collegio Sindacale sono presenti il Presidente dott.ssa

Deborah Sassorossi ed il sindaco effettivo Francesco Fino.

Hanno giustificato l'assenza i consiglieri signori: dott. Lo-

renzo Petretto, prof.ssa Elsa Fornero, avv. Renato Giallom-

bardo, avv. Laura Materassi nonché il sindaco effettivo

dott. Giovanni Rayneri.

Comunica che sono presenti in sala per la societa di revisio-

ne Deloitte & Touche S.p.A. il dott. Santo Rizzo, la

dott.ssa Ambra Fiorina, la dott.ssa Elisa Piana, il dott. Fa-

bio Florio e la dott.ssa Anna Maria Giordano.

Comunica che nel fascicolo consegnato ai presenti, insieme

alla relazione ed al bilancio separato, vi €& il bilancio con-

solidato dell'esercizio 2018 che, pur non essendo oggetto di

discussione e di approvazione da parte dell'assemblea, forni-

sce una piu ampia e significativa informazione agli azioni-

sti.

Nello stesso fascicolo si trova inoltre la relazione annuale

sul sistema di Corporate Governance predisposta in adesione

al Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A.

I1 Presidente precisa che il capitale sociale ammonta ad Eu-

ro 28.840.041,20 interamente versato ed e costituito da n.

14.000.020 azioni del wvalore nominale di Euro 2,06 cadauna,
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corrispondenti complessivamente a n. 15.396.657 (quindicimi-

lionitrecentonovantaseimilaseicentocinquantasette) diritti

di voto, essendo maturato in capo ad alcuni azionisti il di-

ritto al voto maggiorato previsto dall’art. 5 dello statuto

sociale.

Chiede chi fosse eventualmente carente di legittimazione al

voto di farlo presente.

Nessuno risponde.

Comunica che sono presenti in proprio o per delega azionisti

rappresentanti numero 10.872.807 (diecimilioniottocentoset-

tantaduemila ottocentosette) diritti di voto, pari al

70,618% (settanta virgola seicentodiciotto per cento) dei n.

15.396.657 (quindicimilionitrecentonovantaseimila seicento-

cinquantasette) diritti di voto complessivi.

Dichiara che si e proceduto alla verifica della legittimazio-

ne all'esercizio dei diritti di voto in capo ai partecipanti

all'assemblea ai sensi di legge.

Ricorda «che, ai sensi dell'art. 135-undecies del D.lgs

58/98, la societa ha designato lo STUDIO SEGRE S.R.L. quale

soggetto a cui gli aventi diritto potessero conferire una de-

lega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte

all'ordine del giorno, di cui si dara conto in sede di cia-

scuna singola votazione.

Infine, adempiute le formalita prescritte dalla legge e dal-

la CONSOB, che mi richiede di verbalizzare, dichiara 1l'assem-
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blea validamente costituita in prima convocazione ai sensi

di legge e di statuto ed atta a discutere e deliberare sul-

1'ordine del giorno sopra riportato.

I1 Presidente mi consegna i fascicoli consegnati ai parteci-

panti all'assemblea:

1) un fascicolo a stampa contenente la Relazione sulla Ge-

stione, la Relazione sul Governo societario e degli assetti

proprietari (art. 123-bis TUF), la Relazione sulla Remunera-

zione (art. 123-ter TUF), il Bilancio d'esercizio della CEN-

TRALE DEL LATTE D'ITALIA - S.p.A., le Note esplicative al Bi-

lancio d'esercizio della CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA -

S.p.A., le relazioni della societa di revisione e del Colle-

gio Sindacale al Bilancio d'esercizio, il Bilancio consolida-

to, le note esplicative al Bilancio consolidato, le relazio-

ni della societa di revisione e del Collegio Sindacale al Bi-

lancio consolidato e 1le attestazioni ai sensi dell'art.

8l-ter del regolamento CONSOB del Bilancio di esercizio e

del Bilancio consolidato;

2) un fascicolo contenente la Relazione degli Amministrato-

ri, ai sensi dell'art. 125-ter del Testo Unico della Finanza.

Detti fascicoli si allegano al presente verbale sotto le let-

tere "A" e "B",

Prima di iniziare la trattazione dei singoli punti all'ordi-

ne del giorno, il Presidente informa che e pervenuto alla so-

cieta un elenco di domande da parte dell'azionista Dr. Marco
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BAVA.

Ai sensi dell’art. 127-ter, comma 3, del Testo Unico della

Finanza, le risposte sono fornite in assemblea tramite messa

a disposizione di tutti i partecipanti del fascicolo conte-

nente le domande e le relative risposte, che verra allegato

al verbale assembleare.

I1 Presidente passa alla trattazione del punto 1) all'ordine

del giorno:

"Relazione sulla gestione e bilancio d'esercizio al 31 dicem-

bre 2018, relazione del Collegio Sindacale; relative delibe-

razioni".

Il Presidente propone di omettere la lettura della Relazione

sulla gestione e del bilancio di esercizio, in quanto conte-

nuti nel fascicolo distribuito ai presenti, procedendo inve-

ce ad una generale illustrazione dell'andamento del gruppo

attraverso la proiezione di alcune slides e dando integrale

lettura della proposta di destinazione del risultato di eser-

cizio.

L'assemblea acconsente.

I1 Presidente procede quindi all’illustrazione dell’andamen-

to della societa e del gruppo con l’ausilio della proiezione

di alcune slides.

Copia delle stesse mi viene consegnata e viene allegata al

verbale sotto la lettera “C”.

Quindi il Presidente da lettura della proposta di delibera
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riportata a pagina 17 del fascicolo di bilancio e che qui si

trascrive:

"Signori azionisti,

nel ringraziare i responsabili della Societa di Revisione DE-

LOITTE & TOUCHE S.p.A., il Collegio Sindacale, i dirigenti,

gli impiegati e gli operai per la collaborazione prestata,

Vi invitiamo ad approvare il bilancio di esercizio al 31 di-

cembre 2018, le relative note esplicative e la presente rela-

zione sulla gestione destinando 1l’utile d’esercizio di euro

487.010 (quattrocentottantasettemiladieci) come segue:

- a riserva legale euro 24.350

- a riserva straordinaria euro 462.660"

Il Presidente passa la parola al Presidente del Collegio Sin-

dacale dott.ssa Deborah SASSOROSSI per la lettura della rela-

zione dei sindaci, riportata alle pagine 119 e seguenti del

fascicolo consegnato all’ingresso in sala, a meno che 1’as-

semblea, con 1l consenso dei sindaci, intenda darla per let-

ta.

L"assembla acconsente.

La dott.ssa Sassorossi da quindi lettura della parte conclu-

siva della Relazione del Collegio Sindacale.

I1 Presidente ringrazia il Collegio Sindacale.

I1 Presidente apre la discussione sul punto 1) all’ordine

del giorno.

Prende la parola il socio Giuseppe Margarone, il quale espri-
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me un ringraziamento nei confronti degli amministratori e

della societa per il lavoro svolto e per l'attenzione rivol-

ta ai prodotti e ai beni primari del nostro territorio.

Il Presidente ringrazia il socio Margarone.

Nessun altro chiede la parola.

Il Presidente aggiorna i dati delle presenze in assemblea.

Sono presenti, in proprio e per delega, azionisti rappresen-

tanti numero 10.873.807 (diecimilioniottocentosettantatremi-

la ottocentosette) diritti di voto, pari al 70,624% (settan-

ta virgola seicentoventiquattro per cento) dei n. 15.396.657

(quindicimilionitrecentonovantaseimila seicentocinquantaset-

te) diritti di voto complessivi.

I1 Presidente mette in votazione la delibera di approvazione

del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 della CENTRALE

DEL LATTE D'ITALIA - S.p.A.

I1 Presidente da atto che il rappresentante designato ha ri-

cevuto le seguenti indicazioni:

- n. 131.793 voti favorevoli su istruzioni dell’azioni-

sta Sylvia Loew;

- n. 24.635 voti favorevoli su istruzioni dell’azionista

Carla Luzzati;

- n. 95.577 wvoti favorevoli su istruzioni dell’azionista

Marco Fausto Luzzati.

Eseguita la votazione per alzata di mano, dopo prova, contro-

prova e verifica astenuti il Presidente dichiara che la deli-
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bera e approvata all'unanimita.

Il Presidente, dopo aver dato atto che non sono variate le

presenze in sala, mette in votazione la proposta di destina-

zione del risultato d'esercizio.

I1 Presidente da atto che 11 rappresentante designato ha ri-

cevuto le seguenti indicazioni:

- n. 131.793 wvoti favorevoli su istruzioni dell’azioni-

sta Sylvia Loew;

- n. 24.635 voti favorevoli su istruzioni dell’azionista

Carla Luzzati;

- n. 95.577 wvoti favorevoli su istruzioni dell’azionista

Marco Fausto Luzzati.

Eseguita la votazione per alzata di mano, dopo prova, contro-

prova e verifica astenuti il Presidente dichiara che la pro-

posta e approvata all'unanimita.

I1 Presidente ringrazia e passa alla trattazione del punto

2) all'ordine del giorno: “Relazione sulla remunerazione di

cui all’art. 123-ter del TUF: delibere inerenti e conseguen-

ti”

Nel fascicolo di Dbilancio consegnato all’ingresso in sala,

alle pagine 53 e seguenti, e contenuta la Relazione del Con-

siglio di Amministrazione sulla remunerazione dei componenti

gli organi di amministrazione e controllo, direttori genera-

1i e altri dirigenti con responsabilita strategiche.

Ricorda che gli azionisti sono chiamati a esprimere il voto
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sulla sezione prima della relazione e che il voto espresso

non sara vincolante.

Da lettura della proposta di delibera riportata alla pagina

4 del fascicolo piu sottile consegnato all’ingresso in sala:

“L’assemblea degli azionisti di CENTRALE DEL LATTE D’ITALIA

- S.p.A.:

- visti i disposti della vigente normativa;

- dato atto che la Relazione sulla Remunerazione & stata

depositata e resa disponibile entro i termini di legge,

DELIBERA

favorevolmente sul contenuto della sezione I della Relazione

sulla Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazio-

ne nella seduta del 15 marzo 2019”.

Tale documento €& stato messo a disposizione del pubblico sul

sito internet della societa, diffuso tramite il servizio e-

Market STORAGE e conservato agli atti.

Il Presidente apre la discussione.

Nessuno chiede la parola.

Il Presidente aggiorna i dati delle presenze in assemblea.

Sono presenti, in proprio e per delega, azionisti rappresen-

tanti numero 10.873.807 (diecimilioniottocentosettantatremi-

la ottocentosette) diritti di voto, pari al 70,624% (settan-

ta virgola seicentoventiquattro per cento) dei n. 15.396.657

(quindicimilionitrecentonovantaseimila seicentocinquantaset-

te) diritti di voto complessivi.
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Il Presidente mette in votazione la delibera di cui al punto

2) all'ordine del giorno.

I1 Presidente da atto che il rappresentante designato ha ri-

cevuto le seguenti indicazioni:

- n. 131.793 wvoti favorevoli su istruzioni dell’azioni-

sta Sylvia Loew;

- n. 24.635 voti favorevoli su istruzioni dell’azionista

Carla Luzzati;

- n. 95.577 voti favorevoli su istruzioni dell’azionista

Marco Fausto Luzzati.

Eseguita la votazione per alzata di mano, dopo prova, contro-

prova e verifica astenuti il Presidente dichiara che la deli-

bera e approvata all'unanimita.

Essendo esaurito l'ordine del giorno il Presidente ringrazia

i presenti di essere intervenuti e scioglie 1l'assemblea es-

sendo le ore quindici e trenta.

Il comparente mi consegna:

- 1l'elenco delle domande poste prima dell'assemblea da parte

dell'azionista Marco BAVA e le risposte alle stesse, che si

allega sotto la lettera "D";

- 1l'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea, con le

indicazioni di legge, che si allega al presente verbale sot-

to la lettera "E".

I1 comparente dispensa me Notaio dalla lettura degli allega-

ti.

60 di153



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.L.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 01934250018

Richiesto io Notaio ho ricevuto e redatto il presente atto,

scritto da persona di mia fiducia ed in parte da me Notaio

su facciate trenta di fogli otto che leggo al comparente che

lo approva e meco in conferma si sottoscrive.

In originale firmati

LUIGI LUZZATI

ROBERTO GRASSI REVERDINI
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I1 sottoscritto Roberto GRASSI REVERDINI, in qualita di No-

taio

in Torino, dichiara, ai sensi dell'articolo 23-bis, comma

2 del D.Lgs. n. 82/2005, e dell'articolo 6 del D.P.C.M.

13 novembe 2014, che la copia del presente documento & pro-

dotta

mediante processi e strumenti che assicurino la corrisponden-

za

del contenuto della copia alle informazioni del documento

informatico da cui & tratto, omessi gli allegati.

Torino, 21 maggio 2018
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Gruppo Centrale del Latte d’ltalia

Bilancio d’esercizio e consolidato 2018

Relazione sulla gestione
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—

Signori azionisti

Andamento dell’esercizio 2018

L'anno 2018 é risultato tutt’altro che semplice, le incertezze politiche ed economiche e condizioni
climatiche tutt’altro che banali hanno fortemente influenzato il mercato e i consumi dei prodotti
alimentari. Le valutazioni espresse in occasione dei resoconti periodici che evidenziavano segni
di debolezza e di rallentamento della crescita con conseguente riduzione dei consumi hanno tro-
vato conferma con la chiusura dell’anno. Il mercato del Latte ha risentito della citata debolezza
strutturale che penalizza soprattutto la spesa giornaliera, producendo una situazione dove risulta
maggioritaria la tendenza al contenimento degli acquisti.

Il Gruppo con la differenziazione dei territori, della clientela e delle caratteristiche vincenti dei
propri marchi e con la presenza in grandi citta e aree turistiche d’eccellenza ha fronteggiato po-
sitivamente il momento di crisi. L'analisi dei dati IRI alla fine del 2018 evidenzia come il Gruppo
abbia subito un calo nel mercato del latte di un punto inferiore rispetto al calo dell'intero mercato
Italia, confermando ancora una volta la forza e la capacita di reazione delle decisioni strategiche
in termini di prodotti, mercati e canali di vendita.

In un tale contesto il Gruppo ha rafforzato le proprie posizioni di mercato posizionandosi come
terzo polo italiano del latte potendo contare su una quota di mercato italiano a valore del 7,7%
nel settore latte fresco + ESL e del 4% nel settore latte a lunga conservazione (UHT).

Nelle regioni Piemonte - Valle d’Aosta, Toscana, Liguria e Veneto, il Gruppo mantiene una posizione
di leadership con quote di mercato nelle quattro regioni pari al 28,7% nel settore latte fresco +
ESL e del 14,6% nel settore latte a lunga conservazione (UHT).

(Fonte IRI Infoscan Iper+Super+LSP al 31 dicembre 2018).

E proseguita inoltre I'attivita di sviluppo delle esportazioni anche nel canale del commercio online
e mobile ed e stato aperto il primo flagship store virtuale cinese su Tmall, la piu grande piatta-
forma b-to-c (business to consumer) di e-commerce del Gruppo Alibaba.

Complessivamente le esportazioni del Gruppo Centrale del Latte d’Italia passano da 1,644 mi-
lioni di Euro a 3,471 milioni di Euro pari all’1,9% del fatturato consolidato

Il Gruppo chiude I'esercizio 2018 con un fatturato consolidato che raggiunge 180,325 milioni di
Euro rispetto ai 178,152 milioni di Euro con un incremento dell’1,2%. Il risultato operativo lor-
do - EBITDA ammonta a 7,738 milioni di Euro (4,3% sul valore della produzione) contro 7,244
milioni di Euro del 2017 (3,9% sul valore della produzione). Il margine operativo netto - EBIT
positivo per 849 mila Euro (0,5% sul valore della produzione) nel 2017 il margine operativo ri-
sultava pari a 661 mila Euro. Il risultato netto consolidato dopo le imposte e dopo l'iscrizione di
imposte anticipate per 541 mila Euro relativi al Patent Box, € positivo per 398 mila Euro rispetto
alla perdita netta dopo le imposte di 260 mila Euro dell’esercizio 2017.

Il 15 ottobre 2018 la Centrale del Latte d’Italia S.p.A. ha sottoscritto I'accordo preventivo con I'A-
genzia delle Entrate per 'accesso alla agevolazione fiscale del Patent Box per la determinazione
del reddito agevolabile derivante dall’utilizzo dei marchi di proprieta per I'anno fiscale 2015 e per
i successivi 4 anni. Il valore del beneficio fiscale relativo agli anni dal 2015 al 2017 €& stato pari a
541 mila Euro rilevati tra le imposte anticipate e le imposte anni precedenti. Il valore del reddito
agevolabile relativo all'anno 2018 pari a 1,414 milioni di Euro ¢ stato portato in diminuzione all’im-
ponibile dell'anno fiscale 2018.

Nel 2018 ¢ stata realizzata una partnership industriale e commerciale nel settore delle insalate di
IV gamma e per altri prodotti vegetali tra la Centrale del Latte d'Italia S.p.A. e la Zerbinati S.r.l.
- azienda italiana leader di mercato nella produzione di insalate e verdure pronte al consumo,
convenzionali e biologiche e di piatti pronti freschi —.

L'accordo ha riguardato la cessione a Zerbinati della business unit "Salads & Fruits”, localizzata a
Casteggio (PV) e preposta alla produzione delle insalate di IV gamma e ha garantito la continuita
produttiva e I'impiego dei 26 addetti presenti a Casteggio. Parallelamente CLI, attraverso i propri
canali di vendita, ha iniziato a commercializzare le insalate e gli altri prodotti dell'ampia gamma
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Zerbinati (zuppe, vellutate, contorni, burger gluten-free e flan vegetali ecc) sui territori presidiati
dal Gruppo. A livello contabile la cessione della business unit ha generato una plusvalenza per
complessivi 145 mila Euro.

Nel corso del 2018 sono proseguiti gli importanti investimenti relativi alla realizzazione del nuovo
magazzino automatizzato per lo stoccaggio dei prodotti finiti e per 'ammodernamento e della
riqualificazione di alcune linee produttivi nello stabilimento della Capogruppo in Torino. Tali inve-
stimenti sono in parte sostenuti dal Contratto di Filiera e dal progetto del Contratto di Sviluppo
con Invitalia e termineranno nel 2020 con una previsione di ulteriore spesa di circa 12 milioni di
Euro.

Contributi Pubblici

A seguito della sottoscrizione in data 22 dicembre 2017 con Agenzia Nazionale per |'attrazione
degli investimenti e lo sviluppo di impresa S.p.A. — INVITALIA - del Contratto di Finanziamento
agevolato ai sensi del Decreto del 9 dicembre 2014 del Ministero dello Sviluppo Economico e
successive modificazioni e integrazioni, alla Centrale del Latte d'Italia S.p.A. & stato concesso un
finanziamento complessivo di 8.197.945 Euro di cui Euro 745.267 a titolo di contributo a fondo
perduto e Euro 7.452.678 e titolo di finanziamento agevolato.

Nel corso dell’esercizio la Societa ha ricevuto e iscritto a Bilancio la prima tranche del contributo
a fondo perduto pari Euro 139.000 e la prima tranche del finanziamento agevolato pari Euro
1.547.441,62.

Nel corso del 2018 la Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. ha ricevuto un contributo in conto eser-
cizio pari a 200.000 Euro a seguito dell’accoglimento della domanda n. 3509007 del 22.12.2016
presentata a AVEPA - Agenzia Veneta per i Pagamenti in Agricoltura riferita alla misura di inve-
stimenti per la trasformazione e commercializzazione prodotti agricoli - zootecnici di cui al PSR
- Programma di Sviluppo Rurale della Regione Veneto REG. UE n. 1305/2013 Bando DGR n. 1937
del 23 dicembre 2015.

Per la definizione delle liti tributarie pendenti di cui al successivo capitolo “Altri rischi” delle note
esplicative la Capogruppo ha iscritto tra le imposte esercizi precedenti debiti verso I'erario per
121.314 Euro.

La gestione economica e la situazione patrimoniale del Gruppo dell’esercizio 2018 sono illustrate
nei prospetti di bilancio consolidato riclassificati nell’allegato a) alla presente relazione. L'allegato
in questione riporta la descrizione dei criteri adottati nella predisposizione delle situazioni conta-
bili riclassificate, apposite annotazioni di rinvio alle voci degli schemi obbligatori e le informazioni
in ordine agli “indicatori alternativi di performance”.

Sintesi dei principali dati dell’esercizio

% sul valore % sul valore . .
(migliaia di Euro) 2018 della produ- 2017 della produ- -
zione zione

Vendite nette 180.325 178.152 2.173 1,2%
Valore della produzione 183.138 182.182 956 0,5%
Margine operativo lordo -

Ebitda 7.738 4,3% 7.244 4,0% 493 6,8%
Margine operativo netto - Ebit 849 0,5% 661 0,4% 188 28,4%
Risultato prima delle imposte (404) -0,2% (309) -0,2% 95 30,7%
Utile (perdita) netto 398 0,2% (261) -0,1% 659 252,4%

I ricavi netti del Gruppo ammontano a 180,325 milioni di Euro contro i 178,152 milioni di Euro
dell’esercizio precedente. I ricavi netti del Gruppo relativi all'anno 2017 sono espressi in applica-
zione al principio IFRS 15 entrato in vigore il 1° gennaio 2018.

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018
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CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Pur identificando, sia a livello di Gruppo sia a livello di societa controllante, un unico settore ope-
rativo, riportiamo la ripartizione per segmenti nella tabella che segue:

(migliaia di Euro) 2018 2017 Variazione
Latte fresco + ESL 68.675 38,1% 70.815 39,7% (2.140) -3,0%
Latte UHT 40.671 22,6% 40.709 22,9% (38) -0,1%
Yogurt 8.823 4,9% 8.345 4,7% 478 5,7%
Prodotti IV gamma 5.963 3,3% 6.219 3,5% (257) -4,1%
Latte e panna sfusi 3.889 2,2% 3.966 2,2% (77) -1,9%
Altri prodotti confezionati 45.951 25,5% 43.805 24,6% 2.146 4,9%
Prodotti a base vegetale 2.882 1,6% 2.649 1,5% 233 8,8%
Export 3.471 1,9% 1.644 0,9% 1.827 111,2%
Totale 180.325 100,0% 178.152 100,0% 2.173 1,2%

Il costo del personale ha raggiunto i 26,505 milioni di Euro contro i 26,296 milioni di Euro
del 2017. Il numero medio dei dipendenti dell’esercizio 2018 & di 433 unita. Nel 2017 era pari a
445 unita. Il numero dei dipendenti in forza al 31 dicembre 2018 ¢ di 413 unita rispetto alle 445
unita in forza al 31 dicembre 2017. La composizione del numero medio dei dipendenti alla fine
dell’esercizio 2018 ¢ la seguente:

- Dirigenti n 19
- Quadri n. 23
- Impiegati n. 192
- Operai n. 199

Gli ammortamenti relativi alle immobilizzazioni materiali sono passati dai 6,367 milioni di Euro
del 2017 ai 6,594 milioni di Euro del 2018 mentre quelli relativi alle immobilizzazioni immateriali
ammontano a 17 mila Euro (14 mila Euro nel 2017).

Plusvalenza da cessione di attivita non correnti.

Le plusvalenze da cessione di attivita non correnti sono ammontate a 248 mila Euro di cui 145
mila Euro relative alla cessione del ramo di azienda “Salads & Fuits” da parte della Centrale del
Latte d'Italia S.p.A. e 103 mila Euro relativi alla cessione di altri impianti e macchinari.

Oneri e proventi finanziari. Gli oneri finanziari rilevati alla fine dell’esercizio 2018 ammontano
a complessivi 1,520 milioni di Euro rispetto ai 1,187 milioni di Euro dell’esercizio precedente e
sono per lo piu da addebitare agli interessi su mutui e finanziamenti (947 mila Euro) e sul presti-
to obbligazionario 2017 - 2024 (363 mila Euro). I proventi finanziari da interessi attivi raggiun-
gono i 193 mila Euro rispetto ai 72 mila Euro del 2017.

Rettifica valore delle partecipazioni.

La rettifica del valore delle partecipazioni ammonta a 74 mila Euro ed € relativa all'adeguamento
del valore della partecipazione nella Mercafir S.c.p.a. detenuta da Centrale del Latte della Tosca-
na S.p.A. al valore del Patrimonio Netto di competenza.

Situazione finanziaria.

La posizione finanziaria netta del Gruppo alla fine dell’esercizio 2018 risulta negativa per 73,798
milioni di Euro, prevalentemente con scadenze a medio lungo termine, e riflette gli investimenti
in corso negli stabilimenti del Gruppo.

Il costo medio del debito finanziario & stato pari all’ 1,4%.

(migliaia di Euro) 31-dic-18 31-dic-17 variazione

Disponibilita liquide (12ne+13ne) 13.028 25.475 (12.447)
Totale attivita finanziarie correnti 13.028 25.475 (12.447)
Debiti verso banche (24ne) (3.500) (4.963) 1.463
Quota corrente di finanziamenti a medio lungo termine (25ne) (16.764) (24.520) 7.756
Quota corrente debiti verso altri finanziatori (26ne) (366) (751) 385
Totale passivita finanziarie correnti (20.631) (30.234) 9.603
Debiti per finanziamenti a medio lungo termine (17ne) (51.140) (42.308) (8.832)

Debiti verso altri finanziatori a medio lungo termine (18ne) (329) (656) 327

Debiti prestito obbligazionario 2017 — 2024 (19ne) (*) (14.727) (14.660) (66)
Totale passivita finanziarie non correnti (66.195) (57.624) (8.572)
Totale passivita finanziarie (86.826) (87.857) 1.031
Indebitamento finanziario netto (73.798) (62.383) (11.416)

(*) il valore € esposto al costo ammortizzato.
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INFORMATIVA SUI RISCHI FINANZIARI ED OPERATIVI DEL GRUPPO

Rischi connessi all’attivita

Il principale rischio legato all’attivita industriale propria del Gruppo & rappresentato dalla flut-
tuazione del prezzo della materia prima latte. Il Gruppo controlla il rischio stipulando contratti
annuali con i produttori di latte fissando il prezzo di acquisto all'inizio dell'annata casearia e
mantenendolo, normalmente, tale per tutto il periodo che va dal 1 aprile al 31 marzo dell’anno
successivo, fatte salve particolari situazioni nelle quali la contrattazione avviene su basi diverse.
Attualmente i prezzi sono definiti su base trimestrale.

Per acquisti al di fuori del canale principale di approvvigionamento si fa riferimento alle migliori
condizioni di mercato proposte al momento della necessita.

Rischi finanziari

Gli strumenti finanziari del Gruppo comprendono finanziamenti bancari, depositi bancari a vista e
a breve termine. L'obiettivo di tali strumenti & di finanziare le attivita operative del Gruppo. Altri
strumenti finanziari del Gruppo sono i debiti e crediti commerciali derivanti dall’attivita operativa.
I principali rischi generati dagli strumenti finanziari sono il rischio di tasso di interesse, il rischio
di liquidita e il rischio di credito.

Rischio di tasso

L'esposizione del Gruppo al rischio di tasso & connesso principalmente ai finanziamenti e mutui a
lungo termine ai quali vengono normalmente applicati interessi pari all’Euribor a 3, 6 e 12 mesi
piu uno spread fisso. Con |'applicazione del cosiddetto accordo “Basilea 2” tutte le societa del
Gruppo sono soggette all’analisi da parte degli istituti di credito che attribuiscono alle stesse un
rating; sulla base del rating assegnato puo variare in pil o in meno lo spread fisso. Alla data di
chiusura del presente bilancio consolidato nessuna variazione & stata applicata. Il dettaglio del
tasso applicato ai singoli finanziamenti & riportato all'interno delle note esplicative al bilancio
consolidato nella specifica nota ai debiti finanziari.

Rischio di liquidita
Il Gruppo controlla il rischio di liquidita pianificando I'impiego della liquidita considerando gli

investimenti finanziari, le attivita finanziarie (crediti commerciali e altre attivita finanziarie) e i
flussi finanziari attesi dalle operazioni.

Rischio di credito

Il Gruppo tratta prevalentemente clienti noti e affidabili. I singoli crediti vengono monitorati nel
corso dell’esercizio in modo che l'importo delle esposizioni a perdite non sia significativo. Il ri-
schio massimo € pari al valore contabile di queste attivita in caso di insolvenza della controparte.

Altri rischi

In relazione ai contenziosi promossi dalla Fondazione ENASARCO , con riguardo al primo di essi
€ pendente di fronte alla Corte di Cassazione ricorso della Fondazione ENASARCO per ottenere
I'annullamento della sentenza della Corte d’Appello di Roma n. 8634/2014 in data 18 novembre
2014 che la condanno al rimborso alla nostra Societa dell'importo di 811 mila Euro per pretesi
contributi previdenziali riconosciuti come dovuti alla Fondazione dal Tribunale di Roma con la
sentenza n. 1260/2013 del 28 febbraio 2013.

Per quanto attiene al secondo contenzioso e relativo al decreto ingiuntivo n. 9800/2012 concesso
alla Fondazione ENASARCO per I'importo di 658 mila Euro, & stato definito in primo grado con la
sentenza n. 5185/2015 in data 20 luglio 2015 dal Tribunale di Roma che ha revocato il decreto
ingiuntivo. La Fondazione Enasarco ha presentato ricorso in Appello, I'udienza prevista per il 9
gennaio 2018 ¢ stata rinviata al 25 settembre 2018 e in tale sede ulteriormente rinviata al 17
settembre 2019.

11
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E stato instaurato un terzo contenzioso in data 11 gennaio 2017, a seguito del respingimento
da parte del Comitato Regionale per i Rapporti di Lavoro, presso la Direzione Interregionale del
Lavoro di Roma, del ricorso avverso il verbale di accertamento dell’11 novembre 2014 della Fon-
dazione Enasarco, & stata notificata da parte della Fondazione una nuova intimazione al paga-
mento di quanto indicato nel verbale di accertamento per complessivi 423.829,69 Euro. In data
30 maggio 2017 é stato notificato titolo esecutivo e atto di precetto emesso dalla Fondazione
ENASARCO per il pagamento della somma di 432.764,64 Euro relativa al verbale di accertamen-
to dell’11 novembre 2014 e relativo agli anni 2011 - 2013. La societa ha provveduto nei termini
a richiedere al Tribunale di Roma la sospensione della provvisoria esecutivita del decreto ingiun-
tivo. In data 6 luglio 2017 il Tribunale di Roma ha sospeso la provvisoria esecuzione del decreto
ingiuntivo e fissato I'udienza per la discussione del merito della causa il 20 dicembre 2017. Al
termine di tale udienza il Giudice incaricato ha fissato una nuova udienza per il giorno 17 maggio
2018. In tale sede il Giudice incaricato sentiti i testi delle parti ha disposto la prova delegata per
due testi non intervenuti all'udienza e ulteriormente rinviato all'udienza del 22 novembre 2018
per il prosieguo e la valutazione in merito all'ammissione di ulteriori testi o alla concessione di
rinvio per decisione con termine per note. In data 19 luglio, vista I'ordinanza della prova delega-
ta, si & svolta I'udienza presso il Tribunale di Torino Sezione Lavoro con I'escussione dei due testi.
L'udienza tenutasi il 22 novembre 2018 ha nuovamente posticipato I'udienza al 21 marzo 2019.
La Guardia di Finanza, a seguito di verifica ispettiva in relazione al contenzioso ENASARCO, ha
notificato avviso di accertamento per omessa ritenuta d’acconto di imposta nei confronti dei “pa-
droncini” distributori per gli anni d'imposta 2008 e 2009 con i quali richiedeva il pagamento per
complessivi 1,648 milioni di Euro a titolo di ritenute alla fonte, sanzioni e interessi. La Societa
presentava ricorso e la Commissione Tributaria Provinciale (C.T.P.) con sentenza n. 1786/8/15
accoglieva i ricorsi riuniti. Contro tale pronuncia I’Agenzia delle Entrate proponeva appello rela-
tivamente ad entrambi i periodi d'imposta. La Commissione Tributaria Regionale (C.T.R.) respin-
geva l'appello relativo al 2008 con sentenza 284/1/17 depositata in data 22 febbraio 2017. Per
I'anno d'imposta 2009 il ricorso in appello é stato respinto dalla C.T.R. con sentenza n. 1839/17
depositata in data 18 dicembre 2017. In data 23 febbraio 2018 I’Agenzia delle Entrate presen-
tava ricorso alla Corte Suprema di Cassazione contro la sentenza della C.T.R. La Societa ha pre-
sentato controricorso in data 26 marzo 2018.

Nel 2015 I’Agenzia delle Entrate — Direzione Provinciale I di Torino notificava alla Societa avvisi
di accertamento per i periodi d'imposta 2010, 2011, 2012 e 2013 con i quali richiedeva il paga-
mento per complessivi 3,571 milioni di Euro a titolo di ritenute alla fonte, sanzioni e interessi. La
societa impugnava tutti gli avvisi di accertamento e con sentenza n. 880/5/16 depositata il 27
maggio 2016 la Commissione Tributaria Provinciale (C.T.P.) di Torino accoglieva tutti i ricorsi riu-
niti. Avverso tale pronuncia I’Agenzia delle Entrate opponeva ricorso. La Commissione Tributaria
Regionale (C.T.R.) di Torino con sentenza n. 715/4/17 depositata il 4 maggio 2017 respingeva
I'appello condannando I’Agenzia delle Entrate al pagamento delle spese. Contro tale pronuncia
I’Agenzia delle Entrate ha proposto ricorso alla Corte Suprema di Cassazione. La Societa in data
3 gennaio 2018 ha presentato controricorso alla Corte Suprema di Cassazione. In data 18 giugno
2018 I’Agenzia delle Entrate ha proposto ricorso in Cassazione contro la sentenza della Commis-
sione Tributaria Regionale n. 1839/17 relativa al periodo d’‘imposta 2018. A tale ricorso la Societa
ha provveduto a presentare controricorso nei termini stabiliti.

La Societa, a fronte dei contenziosi con I’Agenzia delle Entrate per gli anni 2008 - 2009 -2010 -
2011 -2012 e 2013, ha deciso di aderire alla definizione agevolata delle liti tributarie pendenti (co-
siddetta “pace fiscale”) che, in caso di pronunce favorevoli in entrambi i giudizi di merito (sentenze
Commissione Tributaria Regionale - C.T.R.), consente di definire i contenziosi con il pagamento
di un importo pari al 5% delle maggiori imposte accertate con I'esclusione di interessi e sanzioni.
L'importo cosi calcolato ammonta a complessivi 121.314 Euro che & stato iscritto a bilancio.

In merito alla verifica fiscale relativa all’esercizio 2004 si segnala che, dopo la sentenza della
Commissione Tributaria Regionale che ha parzialmente accolto I'appello presentato dalla Societa
per i rilievi maggiormente significativi e il rimborso da parte dell’Agenzia delle Entrate di 97 mila
Euro, la stessa Agenzia ha presentato ricorso in Cassazione contro la sentenza della Commissio-
ne Tributaria Regionale. Il giudizio risulta tuttora pendente.

Andamento del titolo della Centrale del Latte d’ltalia S.p.A.

L'andamento del titolo della Centrale del Latte d'Italia S.p.A., quotato alla Borsa Italiana nel seg-
mento STAR (Segmento Titoli ad Alti Requisiti), ha raggiunto nel corso del 2018 il valore massi-
mo di 3,59 Euro per azione contro un minimo di Euro 2,64 Euro. L’ ultimo giorno di contrattazione
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dell’anno il titolo della societa ha chiuso a 2,73 Euro per azione. Sulla base delle informazioni
disponibili sono iscritti al libro soci della Centrale del Latte d'Italia S.p.A. n. 3.110 azionisti.

INFORMAZIONI SULLA GESTIONE DELLA CAPOGRUPPO
CENTRALE DEL LATTE D’ITALIA S.p.A.

La gestione economica

L'esercizio 2018 della Centrale del Latte d'Italia S.p.A. si chiude con ricavi netti che raggiungono
79,732 milioni Euro (+2,5%) rispetto ai 77,784 milioni di Euro dell’esercizio 2017. Il margine
operativo lordo - EBITDA & pari a 2,651 milioni di Euro (3,3% sul valore della produzione) contro
2,737 milioni di Euro del 2017 (3,5% sul valore della produzione). Il margine operativo netto
- EBIT é positivo per 475 mila Euro (0,6% sul valore della produzione) nel 2017 il margine ope-
rativo risultava negativo per 581 mila Euro (0,7% sul valore della produzione). Il risultato netto
dopo le imposte e dopo l'iscrizione di imposte anticipate per 541 mila Euro relativi al Patent Box,
€ positivo per 487 mila rispetto ai 204 mila Euro del 2017.

Come detto in precedenza le vendite della Societa ammontano a 79,732 milioni di Euro in cre-
scita del 2,5%.

Alla fine dell’esercizio 2018 i principali indicatori di conto economico sono riassunti e confrontati
con quelli dell’esercizio 2017 nel prospetto che segue:

% sul % sul valore

(migliaia di Euro) 2018 valore della 2017 della variazione

produzione produzione
Vendite nette 79.732 77.784 1.948 2,5%
Valore della produzione 81.052 79.226 1.826 2,3%
Margine operativo lordo - Ebitda 2.651 3,3% 2.737 3,5% (85) -3,1%
Margine operativo netto - Ebit 476 0,6% 581 0,7% (106) -18,1%
Risultato prima delle imposte (88) -0,1% 248 0,3% (335) -135,2%
Utile (perdita) netto 487 0,6% 204 0,3% 283 138,1%

Ricavi delle vendite

I ricavi delle vendite rilevano un incremento del 2,5% rispetto al 2017.
La tabella che segue illustra in modo sintetico 'andamento delle vendite dei segmenti di fatturato:

(migliaia di Euro) 2018 2017 variazione
Latte fresco + ESL 30.918 38,8% 32.960 42,4% (2.042) -6,2%
Infragruppo 1.450 1,8% 954 1,2% 496 52,0%
Totale latte fresco 32.368 40,6% 33.914 43,6% (1.546) -4,6%
Latte UHT 13.574 17,0% 12.401 15,9% 1.174 9,5%
Infragruppo 244 0,3% 238 0,3% 6 2,7%
Totale latte UHT 13.819 17,3% 12.638 16,2% 1.180 9,3%
Yogurt 1.999 2,5% 2.253 2,9% (254) -11,3%
Totale yogurt 1.999 2,5% 2,253 2,9% (254) -11,3%
Prodotti IV gamma 4.569 5,7% 4.900 6,3% (330) -6,7%
Infragruppo 899 1,1% 746 1,0% 153 20,4%
Totale prodotti IV gamma 5.468 6,9% 5.646 7,3% (178) -3,1%
Prodotti a base vegetale 1.135 1,4% 1.076 1,4% 59 5,4%
Infragruppo 5 - 5 - - -
Prodotti a base vegetale 1.140 1,4% 1.082 - 58 5,4%
Latte e panna sfusi 1.022 1,3% 1.474 1,9% (451) -30,6%
Infragruppo 211 0,3% 212 0,3% (1) -0,6%
Totale latte e panna alimentare sfusi 1.233 1,5% 1.686 2,2% (452) -26,8%
Altri prodotti confezionati 19.979 25,1% 18.659 24,0% 1.320 7,1%
Infragruppo 312 0,4% 262 0,3% 50 19,1%
Totale altri prodotti confezionati 20.291 25,4% 18.921 24,3% 1.370 7,2%
Export 3.415 4,3% 1.644 2,1% 1.771 107,8%
Totale 79.732 100% 77.784 100% 1.948 2,5%
di cui infragruppo 3.120 3,9% 2.417 3,1% 703 29,1%
13
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Altri ricavi

Gli altri ricavi ammontano a 1,526 milioni di Euro rispetto ai 1,077 mila Euro dell’esercizio 2017.
La loro composizione ¢ illustrata, con apposito prospetto, nelle note esplicative.

Il costo del personale

Ha raggiunto i 11,758 milioni di Euro contro i 11,363 milioni di Euro del 2017. Il numero medio
dei dipendenti relativi agli stabilimenti di Torino, Rapallo (Ge) dell’esercizio 2018 & di 196 unita,
nel 2017 il numero medio era pari a 205 unita. Il numero dei dipendenti in forza al 31 dicembre
2018 & di 175 unita rispetto alle 196 unita in forza al 31 dicembre 2017. La composizione del
numero medio dei dipendenti alla fine dell’esercizio 2018 & la seguente:

- Dirigenti n. 9
- Quadri n. 11
- Impiegati n. 77
- Operai n. 99

Gli ammortamenti

Relativi alle immobilizzazioni materiali sono passati dai 1,927 milioni di Euro del 2017 ai 1,987
milioni di Euro del 2018.

Plusvalenza da cessione di attivita non correnti

Le plusvalenze da cessione di attivita non correnti sono ammontate a 235 mila Euro di cui 145
mila Euro relative alla cessione del ramo di azienda “Salads & Fruits” e 90 mila Euro relativi alla
cessione di altri impianti e macchinari.

Oneri e proventi finanziari

Gli oneri finanziari rilevati alla fine dell’esercizio 2018 ammontano a complessivi 686 mila Euro
rispetto ai 286 mila Euro dell’esercizio precedente e sono per lo piu da addebitare agli interessi
su mutui, finanziamenti e prestito obbligazionario (364 mila Euro). I proventi finanziari da in-
teressi attivi ammontano a 122 mila Euro di cui 88 mila relativi ai finanziamenti concessi alla
controllata Centrale del Latte di Vicenza S.p.A..

Per ciascuno dei paragrafi sin qui trattati e riguardanti i ricavi e i costi dell’'esercizio 2018, sono
stati predisposti e pubblicati nelle note esplicative al bilancio d’esercizio prospetti di illustrazione
e confronto con |'esercizio precedente.

La gestione economica e la situazione patrimoniale della Capogruppo dell’esercizio 2018 sono
illustrate nei prospetti di bilancio riclassificati nell’allegato b) alla presente relazione. L'allegato in
questione riporta la descrizione dei criteri adottati nella predisposizione delle situazioni contabili
riclassificate, apposite annotazioni di rinvio alle voci degli schemi obbligatori e le informazioni in
ordine agli “indicatori alternativi di performance”.

Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta della Capogruppo alla fine dell’esercizio 2018, risulta negativa per
20,241 milioni di Euro rispetto a quella rilevata alla fine del 2017 e pari a 6,867 milioni di Euro
e riflette gli investimenti in corso nello stabilimento di Torino.
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Il costo medio del debito finanziario & stato pari al 2%.

(migliaia di Euro) 31-dic-18 31-dic-17 Variazione

Disponibilita liquide (13ne+14ne) 8.654 23.115 (14.461)
Totale attivita finanziarie correnti 8.654 23.115 (14.461)
Debiti verso banche (25ne) (1.000) - (1.000)
Quota corrente di finanziamenti a medio lungo termine (26ne) (4.200) (7.576) 3.375
Quota corrente debiti verso altri finanziatori (27ne) (22) (68) 45
Totale passivita finanziarie correnti (5.224) (7.644) 2.420
Debiti per finanziamenti a medio lungo termine (18ne) (8.895) (7.678) (1.215)
Debiti verso altri finanziatori a medio lungo termine (19ne) (51) - (51)
Debiti prestito obbligazionario 2017 - 2024 (20ne) (*) (14.727) (14.660) (66)
Totale passivita finanziarie non correnti (23.672) (22.338) (1.332)
Totale passivita finanziarie (28.895) (29.982) 1.087
Posizione finanziaria netta (20.241) (6.867) (13.373)

(*) 1l valore & esposto al costo ammortizzato

Informazioni sulle Societa controllate comprese nell’area di
consolidamento.

CENTRALE DEL LATTE DELLA TOSCANA S.P.A.

La Centrale del Latte della Toscana S.p.A. controllata al 100%, ha chiuso I'esercizio 2018 con un
margine operativo lordo pari a 4,042 milioni di Euro (5,1% del valore della produzione) rispetto
ai 3,516 milioni di Euro (4,1% del valore della produzione) e un risultato netto dopo le imposte
positivo per 534 mila Euro (utile netto per I'anno 2017 di 36 mila Euro). I ricavi delle vendite, al
lordo delle vendite infragruppo, ammontano a 77,628 milioni di Euro contro gli 79,123 milioni di
Euro dell’esercizio 2017.

CENTRALE DEL LATTE DI VICENZA S.P.A.

La Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. controllata al 100%, ha chiuso I'esercizio 2018 con un
margine operativo lordo pari a 1,096 milioni di Euro (3,4% del valore della produzione) rispetto
a 992 mila Euro del 2017 (3,3% del valore della produzione) e un risultato netto dopo le impo-
ste negativo per 623 mila Euro (perdita netta per I'anno 2017 di 501 mila Euro). I ricavi delle
vendite, al lordo delle vendite infragruppo, ammontano a 31,989 milioni di Euro contro i 29,297
milioni di Euro dell’esercizio 2017.

I valori delle attivita immateriali, immobiliari e tecniche della societa controllata Centrale del Lat-
te di Vicenza S.p.A. sono stati oggetto di valutazioni predisposte da enti esterni e indipendenti,
dalle quali emergono valori recuperabili superiori a quelli iscritti in bilancio.

I prospetti contabili riclassificati e le rispettive posizioni finanziarie nette delle societa controllate
sono riportate negli allegati alla presente relazione.

Riconciliazione Bilancio separato e Bilancio consolidato

La riconciliazione fra il risultato della Capogruppo e il suo Patrimonio netto e il corrispondente
risultato di Gruppo e Patrimonio netto di Gruppo € esposta nelle note esplicative al bilancio con-
solidato.

ALTRE INFORMAZIONI

Informazioni sull’adesione a codici di comportamento (art. 89-bis del regolamento
Consob).

15
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Codice di Autodisciplina

La capogruppo ha adottato un Codice di autodisciplina nell’applicazione della propria Corporate
Governance, intesa quest’ultima come il sistema delle regole secondo le quali le imprese sono
gestite e controllate. La relazione annuale sulla Corporate Governance e il relativo Codice nella
sua ultima versione approvata dal Consiglio di Amministrazione il 30 ottobre 2015 e in vigore dal
1° gennalo 2016, sono disponibili sul sito internet della societa aII |nd|r|zzo

Codice di comportamento internal dealing

La capogruppo ha adottato il Codice di comportamento diretto a disciplinare gli obblighi informa-
tivi e istituito il registro delle persone che hanno accesso a informazioni privilegiate, in ottempe-
ranza a quanto previsto dagli artt. 2.6.3, 2.6.4 e 2.6bis del "Regolamento dei mercati organizzati
e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.” approvato con delibera Consob n. 13655 del 9 luglio 2002 e
dagli articoli 152bis-ter-quater-quinquies-sexies-septies-octies del Regolamento Consob per gli
emittenti, inerenti le operazioni di cui all’articolo 2.6.4 del regolamento di Borsa effettuate per
proprio conto da persone rilevanti cosi come definite dall’articolo 2 del Codice di comportamento
internal dealing. Il codice di comportamento internal dealing nella sua ultima versione approvata
dal Consiglio di Amministrazione il 1° ottobre 2015 & disponibile sul sito internet della Societa
all’ |nd|r|zzo

Codlce delle procedure per la gestione delle operazioni con parti correlate. La capogrup—
po ha adottato il Codice di comportamento con parti correlate in ottemperanza a quanto previsto
dalla delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche e integrazioni. Il co-
dice di comportamento con parti correlate nella sua versione approvata dal Consiglio di Ammini-
strazione del 3 marzo 2017 e disponibile sul sito internet della Societa all’indirizzo:

http://centralelatteitalia.com/wp-content/uploads/2016/06/Procedura-parti-correlate_2017.pdf

Modello organizzativo ex D. Lgs. 231/2001- Sistemi di gestione dei rischi e di controllo
interno

La Centrale del Latte d'Italia S.p.A. (CLI) ritiene che |'adozione del Modello con le prescrizioni
del Decreto costituisca un ulteriore valido strumento di sensibilizzazione degli amministratori, dei
dipendenti e di tutti gli altri soggetti terzi che intrattengono rapporti con CLI, affinché seguano,
nell’espletamento delle proprie attivita, comportamenti corretti e trasparenti in linea con i valori
etico - sociali cui si ispira CLI nel perseguire il proprio oggetto sociale e tali comunque da preve-
nire il rischio di commissione dei reati previsti dal D. Lgs. 231/2001.

L'adozione e la diffusione del modello ha lo scopo di determinare una piena consapevolezza nel
potenziale autore del reato di commettere un illecito e una costante osservazione e controllo
dell’attivita tale da consentire a Centrale del Latte d'Italia S.p.A. di prevenire o reagire tempe-
stivamente al fine di impedire la commissione del reato. II modello aggiornato € stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione in data 1 marzo 2018 ed é disponibile sul sito internet della
Soueta all’ |nd|r|zzo

Rapporti infragruppo e con parti correlati

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, comprese le operazioni infra-
gruppo, queste non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale
corso di attivita delle societa del gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato.
Le informazioni sui rapporti con parti correlate, incluse quelle richieste dalla comunicazione Con-
sob del 28 luglio 2006, sono presentate nelle note illustrative.

Sedi della Capogruppo

Sede legale, amministrativa e produttiva: Torino Via Filadelfia 220
Stabilimento produttivo e distributivo: Rapallo (Ge) Via S. Maria del Campo 157 e Via San Pietro
47.
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Consolidato fiscale

La Capogruppo ha aderito all’istituto del consolidato fiscale insieme alle controllate Centrale del
Latte della Toscana S.p.A. e Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.. L'opzione ha validita per tre
esercizi a partire da quello chiuso al 31 dicembre 2017.

Azioni proprie

La capogruppo non detiene azioni proprie né azioni della controllante. Nel corso dell’esercizio la
capogruppo non ha alienato né acquistato azioni proprie e/o azioni della controllante.

Piani di stock options

Alla data del 31 dicembre 2018 non sono in essere piani di stock options.

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Successivamente alla chiusura dell’esercizio la Capogruppo ha proseguito il programma di inve-
stimenti finalizzati a riqualificare ed implementare la sede operativa di Torino. Sono in corso le
rendicontazioni degli investimenti realizzati per I'erogazione degli stati avanzamento dei relativi
finanziamenti a medio lungo termine.

EVOLUZIONE DELL’ATTIVITA

Per I'anno 2019 sono confermate le difficolta sul fronte dei consumi interni. Obiettivo del Grup-
po sara quello di consolidare la propria attivita verso clienti e consumatori sul mercato italiano
anche con il lancio di nuovi prodotti innovativi e sostenere I'ulteriore sviluppo dell’export anche
su nuovi mercati. Nel corso del 2019 proseguira inoltre la semplificazione delle strutture orga-
nizzative e la continua attivita di razionalizzazione dei costi.

Signori azionisti

Nel ringraziare i responsabili della Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A., il Collegio Sinda-
cale, i dirigenti, gli impiegati e gli operai per la collaborazione prestata, Vi invitiamo ad approvare
il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, le relative note esplicative e la presente relazione
sulla gestione destinando I'utile d’esercizio di Euro 487.010 come segue:

e ariserva legale Euro 24.350

e ariserva straordinaria Euro 462.660

Torino, 15 marzo 2019 Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Luigi Luzzati

17
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—

Schemi riclassificati

Il riferimento nella prima colonna rimanda alla singola voce o all’aggregato di voci del prospetto
obbligatorio che ha generato la riclassifica.
I valori sono espressi in migliaia di Euro.

Indicatori alternativi di performance (IAP)

Allo scopo di facilitare la comprensione dell’'andamento economico e finanziario del Gruppo CLI,
sono stati individuati alcuni indicatori alternativi di performance (“"IAP”). Tali indicatori rappre-
sentano strumenti che facilitano gli amministratori stessi nell’individuare tendenze operative e nel
prendere decisioni circa investimenti, allocazione di risorse ed altre decisioni operative.

Per una corretta interpretazione degli IAP si evidenzia quanto segue:

« tali indicatori sono costruiti esclusivamente a partire da dati storici e corrispondono a quelli ri-
portati nei bilanci del Gruppo CLI e non sono indicativi dell’andamento futuro degli stessi;

« gli IAP non sono previsti dai principi contabili di riferimento (International Financial Reporting
Standards) relativamente al Gruppo CLI e, pur essendo derivati dai bilanci delle stesse, non
sono assoggettati a revisione contabile;

« gli IAP non devono essere considerati sostituitivi degli indicatori previsti dai principi contabili di
riferimento;

« gli IAP relativi all’esercizio 2018, sono elaborati con continuita di definizione e rappresentazione
rispetto all’esercizio 2017.

« le definizioni degli indicatori utilizzati dal Gruppo CLI potrebbero non essere omogenee con quel-
le adottate da altri societa/gruppi e quindi con esse comparabili.

Definizione Indicatori Alternativi Di Performance (IAP)

o EBITDA: corrisponde al risultato netto ante ammortamenti, svalutazioni, proventi e oneri
finanziari, imposte, rettificato eventualmente per escludere ricavi e costi significativi che per
loro natura, si ritiene non si ripeteranno e non influenzeranno periodi futuri.

o EBIT: corrisponde al risultato operativo come esposto nel Prospetto del conto economico.

¢ ROI (Return On Investements): é dato dal rapporto tra I'EBIT (come sopra definito) e il
Capitale Investito calcolato come segue: Attivo corrente + Attivo non corrente - Passivita
correnti.

e ROE (Return On Equity): é& dato dal rapporto tra il Risultato di periodo e il Patrimonio
Netto.

e ROS (Return on Sales): ¢ dato dal rapporto tra I’'EBIT (come sopra definito) e i Ricavi
delle vendite.

e ROD (Return on Debt): & dato dal rapporto tra gli Oneri finanziari al netto dei proventi
finanziari e i Debiti finanziari correnti e non correnti verso banche e altri finanziatori.

¢ Indice di liquidita immediata: & dato dal rapporto tra le Liquidita immediate e le Passi-
vita correnti e non correnti cosi come esposto nel Prospetto della situazione patrimoniale
finanziaria.

o Indice di liquidita corrente: & dato dal rapporto tra le Attivita correnti e le passivita cor-
renti relative a debiti correnti verso banche e altri finanziatori e debiti commerciali e verso
altri cosi come esposto nel Prospetto della situazione patrimoniale finanziaria.

e Tasso di rotazione capitale investito: ¢ dato dal rapporto tra i Ricavi delle vendite e
Altri ricavi come esposto nel Prospetto del conto economico e il Capitale Investito (come
sopra definito).

+ Indebitamento Finanziario Netto (IFN) / Equity: € dato dal rapporto tra I'Indebitamen-
to finanziario netto definito come di seguito esposto e il Patrimonio Netto. IFN = Disponibilita
liquide — Debiti verso banche e altri finanziatori.
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Allegato a) Prospetti contabili consolidati riclassificati

Conto economico consolidato riclassificato

lec

3ec

2ec

12ec+13ec

4ec

15ec

Sec+6ec+
7ec+8ec

llec

10ec

9ec

15ec

16ec

17ec

18ec

19ec

21lec

22ec

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Variazione delle rimanenze

Altri ricavi e proventi

Valore della produzione

Servizi

Consumi materie prime

Altri costi operativi

Valore aggiunto
Costo del personale

Margine operativo lordo

Accantonamento a fondo
svalutazione crediti

Ammortamento delle
immobilizzazioni materiali

Ammortamento delle
immobilizzazioni immateriali

Accantonamento a rischi
Risultato operativo
Proventi finanziari

Oneri finanziari

Rettifica valore delle partecipazioni

Plusvalenza da cessione
partecipazione

Rettifica valore attivita finanziaria

Utile (perdita) prima
delle imposte

Imposte sul reddito da
consolidato fiscale

Imposte (differite) anticipate

Utile (perdita) netto d’esercizio

2018

180.325
(133)
2.946

183.138

(48.523)

(98.617)

(1.705)
34.293
(26.505)
7.788
(279)
(6.594)
(17)
(50)
848
193

(1.520)

74

(404)
(142)

944

398

98,5%
-0,1%
1,6%
100,0%
-26,5%
-53,8%
-0,9%
18,7%
-14,5%
4,3%
-0,2%
-3,6%
0,0%
0,0%
0,02%
0,1%
-0,8%

0,0%

-0,2%
0,1%
0,3%

0,3%

PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Utile (perdita) netta totale
Rettificato

Utili (perdite) attuariali derivanti da piani
previdenziali a prestazione definita

Totale altri utili (perdite)
complessivi

Utile (perdita) netta complessiva
Rettificcato

398

128

128

526

2017

178.152
886
3.144
182.182
(48.100)
(98.684)
(1.858)

33.540
(26.296)
7.244
(202)
(6.367)

(14)

661
191
(1.187)

107
11
(92)
(309)
(203)
252

(261)

(261)

(184)

(184)

(445)

97,8%
0,5%
1,7%
100%
-26,4%
-54,2%

-1,0%
18,4%
-14,4%

4,0%

-0,1%

-3,5%
0,0%
0,0%

0,4%
0,1%

-0,7%
0,1%
0,0%
0,1%

-0,2%

-0,1%
0,1%

-0,1%

Variazione
2018-2017

2.173
(1.019)
(198)
956
(423)
67
153
753
(209)
544
(77)
(227)
(3)
(50)
187

(333)
(33)
(11)

92
(96)
462
291

658

1,2%
-115,0%
-6,3%
0,5%
0,9%
-0,1%
-8,2%
78,8%
0,8%
7,5%
38,2%
3,6%
19,9%
100,0%
28,4%
0,9%
28,1%
-30,5%
-100,0%
100,0%
30,9%
-227,7%
115,6%

-253,2%
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Situazione patrimoniale finanziaria consolidata

Attivita immobilizzate 31-dic-18 31-dic-17

1 Immobilizzazioni tecniche 112.257 106.790

2 Immobilizzazioni tecniche in corso 8.174 4.027

3 Immobilizzazioni Immateriali 19.644 19.521

3 Immobilizzazioni immateriali in corso 1 -

4 Partecipazioni e titoli 1.934 1.761

6 Crediti finanziari verso collegate 2 2
Totale attivita immobilizzate 142.012 94,7% 132.100 95,2%
Capitale circolante

9 Crediti verso clienti 30.114 31.449

8 Giacenze di magazzino 9.971 9.114

>t+7 Altre attivita a breve 15.150 13.206

+11+12

35+36 Debiti verso fornitori (40.588) (41.230)

38+39 Altri debiti (5.687) (4.993)

37 Debiti tributari (964) (914)
Capitale circolante netto 7.996 5,3% 6.631 4,8%
TOTALE MEZZI IMPIEGATI 150.008 100% 138.731 100,0%
Passivita a lungo termine e fondi

29 Trattamento di fine rapporto 5.819 6.458

31 Altri fondi 127 379

30 Fondo indennita fine mandato Amministratori 382 306

28 Fondo imposte differite 6.160 6.108
Totale passivita a lungo termine e fondi 12.488 8,3% 13.251 9,6%
Posizione finanziaria

13+14 Cassa banche e titoli (13.028) (25.475)  (13.028)

32 Debiti verso banche 3.500 4.963

33 Quota corrente finanziamenti M/L termine 16.764 24.520

34 Quota corrente debiti verso altri finanziatori 366 751

27 Debiti verso altri finanziatori a M/L termine 329 656

26 Finanziamenti a M/L termine 51.140 42.309

29 Prestito obbligazionario 2017 - 2024 14.727 14.660
Posizione finanziaria netta 73.798 49,2% 62.383 45,0%
Patrimonio netto

16 Capitale sociale 28.840 28.840

17+18+19

+20+21+22 Riserve 34.483 34.518

+23+24

25 Utile netto (perdita) di periodo 398 (261)
Totale Patrimonio netto 63.721 42,5% 63.097 45,5%
TOTALE MEZZI PROPRI E DI TERZI 150.008 100,0% 138.731 100,0%
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CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Codice fiscale: 01934250018

Allegati alla relazione sulla gestione

Allegato b) Prospetti contabili riclassificati della Centrale del Latte

d’ltalia S.p.A.

Conto economico riclassificato Centrale del Latte d’Italia S.p.A.

lec

3ec

2ec

12ec+13ec
+14ec

4ec

15ec

S5ec+6ec
+7ec+8ec

llec

10ec

15ec

16ec

17ec

18ec

19ec

21ec

22ec

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Variazione delle rimanenze
Altri ricavi e proventi

Valore della produzione

Servizi

Consumi materie prime
Altri costi operativi

Valore aggiunto

Costo del personale

Margine operativo lordo

Accantonamento a fondo
svalutazione crediti

Ammortamento delle i
mmobilizzazioni materiali

Risultato operativo

Proventi finanziari

Oneri finanziari

Rettifica valore delle partecipazioni
Plusvalenza cessione partecipazione
Rettifica valore attivita finanziaria
Risultato prima delle imposte
Imposte sul reddito

Imposte (differite) anticipate

Utile (perdita) netto d’esercizio

2018
79.732
(206)
1.526

81.052

(22.190)

(43.813)
(640)
14.409
(11.758)

2.651

(248)

(1.928)

475
122

(686)

(89)
(52)
627

487

98,4%
-0,3%
1,9%

100,0%

-27,4%

-54,1%
-0,8%
17,8%
-14,5%
3,3%

-0,3%

-2,4%
0,6%
0,2%

-0,8%

-0,1%
-0,1%
0,8%

0,6%

PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Utile (perdita) netta totale

Utili (perdite) attuariali derivanti da piani

previdenziali a prestazione definita

Totale altri utili (perdite)
complessivi

Utile (perdita) netto complessivo

487

61

61

548

2017
77.784
364
1.078

79.226

(22.191)

(42.104)
(832)

14.099

(11.363)

2.737

(169)

(1.987)

581
35
(286)
(1)
11
(92)
248
(146)
102

204

204

(77)

(77)

127

98,2%
0,5%
1,4%

100,0%

-28,0%

-53,1%
-1,1%

17,8%

-14,3%

3,5%

-0,2%

-2,5%

0,7%
0,0%
-0,4%
0,0%
-0,1%
-0,1%
0,3%
-0,2%
0,1%

0,3%

Variazione
2018-2017

1.948 2,5%

(570) -156,6%

448  41,6%

1.826 2,3%

1 0,0%

(1.709) 4,1%

192 -23,1%

310 2,2%

(395) 3,5%

(86) -3,1%

(79) 46,5%

59 -3,0%

(106) -17,9%

87 248,5%

(400)  139,9%
1 100,0%
(11) -100,0%

92 100,0%
(337) -135,1%
94  -64,1%
525  514,7%

283 138,7%

23
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Situazione patrimoniale finanziaria riclassificata Centrale del Latte

d’ltalia S.p.A.
Attivita immobilizzate 31-dic-18 31-dic-17
1 Immobilizzazioni tecniche 19.384 15.498
2 Immobilizzazioni tecniche in corso 8.172 3.426
3 Immobilizzazioni Immateriali 6.241 6.240
4 Partecipazioni e titoli 52.031 52.031
6 Crediti finanziari verso controllate 3.000 -
Crediti finanziari verso collegate 1 1
Totale attivita immobilizzate 88.829 95,5% 77.196 98,2%
Capitale circolante
8+9+10 Crediti verso clienti 13.130 12.208
7 Giacenze di magazzino 3.316 2.811
11+12 Altre attivita a breve 11.152 7.933
33437438 Debiti verso fornitori (19.686) (17.830)
40+41 Altri debiti (3.054) (2.602)
39 Debiti tributari (390) (298)
Capitale circolante netto 4.467 4,8% 2.222 2,8%
TOTALE MEZZI IMPIEGATI 93.296 100,0% 79.418 100,0%
Passivita a lungo termine e fondi
30 Trattamento di fine rapporto 2.118 2.252
32 Altri fondi 77 154
31 Fondo indennita fine mandato Amministratori 382 305
29 Fondo imposte differite 2.138 2.048
Totale passivita a lungo termine e fondi 4.715 5,1% 4.759 6,0%
Posizione finanziaria
13+14 Cassa banche e titoli (8.654) (23.115)
33 Debiti verso banche 1.000 -
34 Quota corrente finanziamenti M/L termine 4,202 7.576
35 Quota corrente debiti verso altri finanziatori 22 68
28 Debiti verso altri finanziatori a M/L termine 51 -
27 Finanziamenti a M/L termine 8.893 7.678
30 Prestito obbligazionario 2017 - 2024 14.727 14.660
Posizione finanziaria netta 20.241 21,8% 6.867 8,6%
Posizione finanziaria netta
16 Capitale sociale 28.840 28.840
17+18+19
+20+21+22 Riserve 39.013 38.748
+23+24
25 Utile netto (perdita) di periodo 487 204
Totale Patrimonio netto 68.341 73,3% 67.792 85,4%
TOTALE MEZZI PROPRI E DI TERZI 93.296 100,0% 79.418 100,0%
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Allegato c)

Prospetti

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Allegati alla relazione sulla gestione

contabili

Centrale del

Latte della

Toscana S.p.A. societa controllata al 100%

Il provento (184 mila Euro) derivante dalla cessione della perdita al consolidato fiscale & riporta-
to con segno opposto nella voce “imposte anticipate (differite)”.

Conto economico riclassificato Centrale del Latte della Toscana S.p.A.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Variazione delle rimanenze

Altri ricavi e proventi

Valore della produzione

Servizi

Consumi materie prime

Altri costi operativi

Valore aggiunto

Costo del personale

Margine operativo lordo

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Ammortamento immobilizzazioni immateriali
Accantonamenti

Risultato operativo

Proventi finanziari

Oneri finanziari

Adeguamento valore delle partecipazioni
Risultato prima delle imposte

Imposte sul reddito

Imposte (differite) anticipate

Utile (perdita) netto d’esercizio

2018

77.628
(196)
1.492

78.924

(20.177)

(43.030)
(809)

14.908
(10.866)
4.042
(3.185)
(3)

(50)
804
156
(582)
74

452
(85)
167

534

98,4%
-0,2%
1,9%
100,0%
-25,6%
-54,5%
-1,0%
18,9%
-13,8%
5,1%
-4,0%
0,0%
-0,1%
1,0%
0,2%
-0,7%
0,1%
0,6%
-0,1%
0,2%

0,7%

2017

79.123
319
1.639
81.081
(19.977)
(45.678)
(783)
14.644
(11.128)
3.516
(3.075)
(3)

438

154
(637)
108

64

(55)

27

36

PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Utile (perdita) netta totale

Utili (perdite) attuariali derivanti da piani
previdenziali a prestazione definita

Totale altri utili (perdite) complessivi

Utile (perdita) netto complessivo

534

55

55

589

36

(84)

(84)

(49)

Variazione

2018-2017
97,6% (1.495) -1,9%
0,4% (515)  -161,4%
2,0% (147) -9,0%
100,0% (2.157)  -2,7%
-24,6% (200) 1,0%
-56,3% 2.648 -5,8%
-1,0% (26) 3,4%
18,1% 265 1,8%
-13,7% 262 -2,4%
4,3% 527  15,0%
-3,8% (110) 3,6%
0,0% - 0%
- (50)  100,0%
0,5% 366  83,5%
0,2% 2 1,3%
-0,8% 55 -8,6%
0,1% -34 31,5%
0,1% 390 629%
-0,1% (30) 53,9%
0,0% 140  518,5%
0,0% 498 1383,1%
25
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Situazione patrimoniale finanziaria riclassificata Centrale del Latte

d’ltalia S.p.A.

Attivita immobilizzate sl el
Immobilizzazioni tecniche 53.023 54.754
Immobilizzazioni tecniche in corso - 115
Immobilizzazioni immateriali 8.085 7.961

Partecipazioni e titoli 1.927 1.755

Totale attivita immobilizzate 63.035 95,8% 64.585 94,7%
Capitale circolante

Crediti verso clienti 13.620 14.987

Giacenze di magazzino 4.433 4.545

Altre attivita a breve 2.444 3.743

Debiti verso fornitori (15.686) (17.562)

Altri debiti (1.663) (1.656)

Debiti tributari (406) (468)

Capitale circolante netto 2.742 4,2% 3.589 5,3%
TOTALE MEZZI IMPIEGATI 65.777 100,0% 68.173 100,0%
Passivita a lungo termine e fondi

Trattamento di fine rapporto 3.028 3.358

Fondo imposte differite 2.691 2.729

Fondo rischi 50 -

Totale passivita a lungo termine e fondi 5.769 8,8% 6.087 8,9%
Posizione finanziaria

Cassa banche e titoli (2.303) (1.607)

Debiti verso banche - 4.900

Quota corrente finanziamenti M/L termine 7.924 8.421

Finanziamenti a M/L termine 28.588 25.261

Posizione finanziaria netta 34.209 52,0% 36.975 54,2%
Patrimonio netto

Capitale sociale 24.830 24.830

Riserve 435 245

Utile netto (perdita) di periodo 534 36

Totale Patrimonio netto 25.799 39,2% 25.111 36,8%
TOTALE MEZZI PROPRI E DI TERZI 65.777 100,0% 68.173 100,0%

Posizione finanziaria netta Centrale del Latte della Toscana S.p.A.

31-dic-18 31-dic-17
Disponibilita liquide 2.303 1.607
Debiti verso banche - (4.900)
Quota corrente debiti a medio lungo termine (7.924) (8.421)
Passivita finanziarie correnti (7.924) (13.321)
Debiti a medio lungo termine (28.588) (25.261)
Passivita finanziarie non correnti (28.588) (25.261)
Totale passivita finanziarie (36.512) (38.582)
Posizione finanziaria netta (34.209) (36.975)
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Allegato d) Prospetti contabili Centrale del Latte di Vicenza S.p.A. -
societa controllata al 100%

Il provento (212 mila Euro) derivante dalla cessione della perdita al consolidato fiscale & riporta-
to con segno opposto nella voce “imposte anticipate (differite)”.

Conto economico riclassificato Centrale del Latte di Vicenza S.p.A.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 31.989 98,1% 29.297 97,3% 2.692 9,2%
Variazione delle rimanenze 269 0,8% 203 0,7% 66 32,5%
Altri ricavi e proventi 357 1,1% 602 2,0% (245) -40,7%
Valore della produzione 32.615 100,0% 30.102 100,0% 2.513 8,3%
Servizi (6.585) -20,2% (5.997) -19,9% (588) 9,8%
Consumi materie prime (20.798) -63,8% (19.065) -63,3% (1.733) 9,1%
Altri costi operativi (255) -0,8% (243) -0,8% (12) 5,1%
Valore aggiunto 4.977 15,3% 4.797 15,9% 180 3,7%
Costo del personale (3.881) -11,9% (3.805) -12,6% (76) 2,0%
Margine operativo lordo 1.096 3,4% 992 3,3% 104 10,4%
Accantonamento a fondo svalutazione crediti (32) -0,1% (34) -0,1% 2 -7,1%
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali (1.495) -4,6% (1.316) -4,4% (179) 13,6%
Risultato operativo (431) -1,3% (358) -1,2% (73) 20,4%
Proventi finanziari 3 0,0% 2 0,0% 1 72,6%
Oneri finanziari (340) -1,0% (265) -0,9% (75)  28,1%
Risultato prima delle imposte (768) -2,4% (621) -2,1% (147) 23,6%
Imposte sul reddito (5) 0,0% (2) 0,0% (3) 150%
Imposte (differite) anticipate 150 0,5% 122 0,4% 28 23%
Utile (perdita) netta totale (623) -1,9% (501) -1,7% (122) 24,4%

PROSPETTO DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Utile (perdita) netta totale (623) (501)
Utili (perdite) attuariali derivanti da piani pre-

] A : L 11 (22)
videnziali a prestazione definita
Totale altri utili (perdite) complessivi 11 (22)
Utile (perdita) netta complessiva (612) (523)

27
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Situazione patrimoniale finanziaria riclassificata Centrale del Latte di

Vicenza S.p.A.

Attivita immobilizzate 31-dic-18 31-dic-17
Immobilizzazioni tecniche 39.895 36.580
Immobilizzazioni tecniche in corso 3 487
Immobilizzazioni immateriali 5.318 5.318
Partecipazioni e titoli 4 152
Totale attivita immobilizzate 45.220 98,3% 42.537 98,4%
Capitale circolante
Crediti verso clienti 7.218 7.294
Giacenze di magazzino 2.222 1.759
Altre attivita a breve 1.264 1.053
Debiti verso fornitori (8.779) (8.551)
Altri debiti (971) (736)
Debiti tributari (169) (149)
Capitale circolante netto 785 1,7% 670 1,6%
TOTALE MEZZI IMPIEGATI 46.005 100,0% 43.208 100,0%
Passivita a lungo termine e fondi
Trattamento di fine rapporto 673 848
Altri fondi - 225
Fondo imposte differite 1.331 1.331
Totale passivita a lungo termine e fondi 2.004 4,4% 2.404 5,6%
Posizione finanziaria
Cassa banche e titoli (2.071) (753)
Debiti verso banche 2.500 63
Quota corrente finanziamenti M/L termine 4.640 8.523
Quota corrente debiti verso altri finanziatori 344 683
Debiti verso altri finanziatori a M/L termine 278 656
Finanziamenti a M/L termine 13.659 9.368
Debiti finanziari verso controllante 3.000 -
Posizione finanziaria netta 22.350 48,6% 18.541 42,9%
Patrimonio netto
Capitale sociale 29.162 29.162
Riserve (6.888) (6.397)
Utile netto (perdita) di periodo (623) (501)
Totale Patrimonio netto 21.651 47,1% 22.255 51,5%
TOTALE MEZZI PROPRI E DI TERZI 46.005 100,0% 43.208 100,0%
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

31-dic-18 31-dic-17
Disponibilita liquide 2.071 753
Debiti verso banche (2.500) (63)
Quota corrente debiti a medio lungo termine (4.642) (8.523)
Quota corrente debiti verso altri finanziatori (344) (683)
Passivita finanziarie correnti (8.420) (9.269)
Debiti a medio lungo termine (13.659) (8.523)
Debiti a medio lungo termine verso altri finanziatori (278) (9.369)
Debiti finanziari verso controllante (3.000) -
Passivita finanziarie non correnti (16.937) (17.892)
Totale passivita finanziarie (24.423) (27.161)
Posizione finanziaria netta (22.350) (26.408)
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Allegato d)

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018

Allegati alla relazione sulla gestione

Indicatori economici e finanziari

Bilancio d’esercizio Centrale del Latte d’ltalia S.p.A. - indicatori

economici - finanziari

ROI Return on Investment
Attivo corrente

Attivo non corrente

Passivita correnti

Capitale investito

Utile Operativo

ROI Return on Investment

ROE Return on equity
Utile (perdita) netto
Patrimonio Netto

ROE Return on equity

ROS Return on sales

Utile operativo

Ricavi delle vendite
e delle prestazioni

ROS Return on sales

ROD return on debts
Oneri finanziari
Debiti finanziari

Costo del debito

2018
67.467
142.808
(67.871)
142.404
848

0,6%

398
63.721

0,6%

848

180.325

0,5%

1.253
86.826

1,4%

2017
79.244
132.100
(76.122)
135.222
661

0,5%

(261)
63.097

-0,4%

661

178.152

0,4%

(261)
63.097

-0,4%

Indice di liquidita immediata 2018
Liquidita immediata 13.028
Passivita correnti e non correnti (146.553)
Indice di liquidita immediata (0,09)
Indice di liquidita corrente

Attivita correnti 67.467
Passivita correnti (67.871)
Indice di liquidita corrente 0,99
Tasso rotazione capitale investito

Ricavi delle vendite e proventi 180.325
Capitale investito 142.404
Tasso rotazione capitale investito 1,38
I.F.N. / Equity

Indebitamento finanziario netto 73.798
Equity 63.721
I.F.N. / Equity 1,2

2017
25.475
(148.246)

0,17

78.611
(77.371)

1,02

178.152
135.222

1,32

62.383
63.097

0,98

29
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Allegati alla relazione sulla gestione

Bilancio d’esercizio Centrale del Latte d’ltalia S.p.A. — indicatori
economici - finanziari

ROI Return on Investment 2018 2017 Indice di liquidita immediata 2018 2017
Attivo corrente 35.771 45.871 Liquidita immediata 8.654 23.115
Attivo non corrente 86.310 77.391 Passivita correnti e non correnti 56.740 (29.982)
Passivita correnti (28.356) (28.373) Indice di liquidita immediata (0,15) (0,84)
Capitale investito 93.725 94.889
Utile Operativo 476 581 Indice di liquidita corrente
ROI Return on Investment 0,5% 0,6% Attivita correnti 35.771 45.871
Passivita correnti (28.354) (28.252)
ROE Return on equity Indice di liquidita corrente 1,26 1,62
Utile (perdita) netto 487 204
Patrimonio Netto 68.341 67.792 :I'asso _rotazione el
investito
ROE Return on equity 0,7% 0,3% Ricavi delle vendite e proventi 81.052 80.230
Capitale investito 93.409 95.010

Tasso rotazione capitale

ROS Return on sales investito 0,87 0,84

Utile operativo 476 581

sir‘;‘t’;sii'r']? vendite e delle 81.052 79.225  LF.N. / Equity

ROS Return on sales 0,6% 0,7% Indebitamento finanziario netto 20.241 6.867
Equity 68.341 67.792

ROD return on debts I.F.N. / Equity 0,29 0,10

Oneri finanziari 515 204

Debiti finanziari 28.895 29.982

Costo del debito 1,8% 0,7%
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Relazione disponibile su
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI
(art. 123-bis D. Lgs. 58 Testo Unico della Finanza).

1. PROFILO DELLEMITTENTE

La societa ha per oggetto la produzione, il trattamento, la lavorazione, la commercializzazione
del latte comunque trattato e dei prodotti lattiero-caseari e alimentari in genere. La societa potra
inoltre compiere tutte le operazioni commerciali, finanziarie, industriali, mobiliari e immobiliari
necessarie o utili per il conseguimento dell’'oggetto sociale, ivi inclusa I'assunzione di partecipa-
zioni in societa aventi oggetto sociale affine al proprio o strumentali per la propria attivita (com-
preso il rilascio di garanzie personali o reali anche nell'interesse di terzi e I'assunzione di mutui
e finanziamenti anche ipotecari) con tassativa esclusione dell’attivita fiduciaria e professionale
riservata ex lege, della raccolta del risparmio tra il pubblico, dell’esercizio nei confronti del pub-
blico di ogni attivita dalla legge qualificata come “attivita finanziaria”.

La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero massimo
di quattordici componenti secondo quanto delibera I'assemblea all’atto della nomina. Gli Ammi-
nistratori sono eletti sulla base di liste di candidati.

La societa ha provveduto a fornire alla Consob entro il termine del 24 dicembre 2018 e con le
modalita informative previste dalla delibera 20621 del 10 ottobre 2018 le informazioni relative
all’acquisto della qualifica di PMI di cui all’art. 1, comma 1, lettera w-quater.1) del TUF.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis comma 1 TUF)
alla data del 15 marzo 2019

Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis comma 1 lettera a) TUF)

Il capitale sociale della Centrale del Latte d'Italia S.p.A. (di seguito anche CLI) e di 28.840.041,20
Euro, interamente sottoscritto e versato, ed & suddiviso in numero 14.000.020 di azioni ordinarie
del valore nominale di Euro 2,06. Tutte le azioni della Societa sono quotate sul Mercato Telema-
tico Azionario segmento Star organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Le azioni ordinarie sono nominative, liberamente trasferibili ed emesse in regime di demateria-
lizzazione, in gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A..

Ciascuna azione ordinaria da diritto a un voto in tutte le assemblee ordinare e straordinarie,
nonché agli altri diritti patrimoniali e amministrativi secondo le disposizioni di legge e di statuto

applicabili.
STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE
o i P P
n. azioni /oarllscpgtto Quotato Diritti e obblighi

Borsa Italiana FTSE Diritto di voto in
Azioni ordinarie 14.000.020 100% assemblea ordinaria

Italia STAR e straordinaria

Azioni con diritto di voto limitato - -

Azioni prive di diritto di voto - -

Altri strumenti finanziari
Non esistono altri strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni di nuova
emissione, anche gratuiti di nuova emissione, né piani di incentivazione a base azionaria.

Piano di incentivazione a base azionaria
Alla data di approvazione della presente relazione non sono in essere piani di incentivazione a
base azionaria anche che comportano aumenti, anche gratuiti del capitale sociale.

Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis comma 1 lettera b) TUF)
Non esistono restrizioni al trasferimento dei titoli della Societa.
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Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis comma 1 lettera c) TUF)
Sulla base delle informazioni disponibili sono iscritti al libro soci della CLI n. 3.110 azionisti.

I detentori di azioni ordinarie in misura superiore al 5% al 31 dicembre 2018 risultano essere:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI

Dichiarante

Azionista diretto

Quota % sul

Quota % sul

Capitale ordinario

Capitale votante

Finanziaria Centrale del Latte di Torino

Adele Artom S.p.A. 39,27% 39,27%

Lavia s.s. 3,93% 3,93%
Comune di Firenze Comune di Firenze 12,31% 12,31%
Fidi Toscana S.p.A. Fidi Toscana S.p.A. 6,83% 6,83%
Comune di Pistoia Comune di Pistoia 5,26% 5,26%

Con decorrenza 11 gennaio 2019 a seguito dell’attribuzione del voto maggiorato la nuova
composizione del capitale sociale (interamente sottoscritto e versato) per effetto di quanto pre-
visto dall’art. 127 quinquies, comma 2, del TUF e art. 44 del Provvedimento unico post-trading
CONSOB-Banca d’Italia, nonché di quanto disposto dallo Statuto Sociale all’art. 5 la struttura
del capitale sociale e del numero dei diritti di voto e dei detentori di azioni ordinarie in misura
superiore al 5% vengono esposte nelle tabelle che segue:

\ | capitale sociale al 31 dicembre 2018 | Capitale Sociale al 11 gennaio 2019

. Numero diritti di . Numero diritti di
n. azioni n. azioni
voto voto
Total ioni
d?tcau?- aziont 14.000.020 14.000.020 14.000.020 15.396.657
Azioni ordinarie 14.000.020 14.000.020 12.603.383 12.603.386
Azioni ordinarie con voto maggiorato - - 1.396.637 2.793.274
PARTECIPAZIONI RILEVANTI
_— I . Quota % sul Quota % sul
Dichiarante Azionista diretto Capitale ordinario Capitale votante
Adele Artom Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. 40,11% 40,11%
Lavia s.s. 7,16% 7,16%
Comune di Firenze Comune di Firenze 11,19% 11,19%
Fidi Toscana S.p.A. Fidi Toscana S.p.A. 6,21% 6,21%

Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis comma 1 lettera d) TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

Partecipazione azionaria dei dipendenti (ex art. 123-bis comma 1 lettera e) TUF)
Lo Statuto della Societa non prevede particolari disposizioni relative all’esercizio dei diritti di voto
dei dipendenti azionisti.

Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis comma 1 lettera f) TUF)
Non esistono restrizioni al diritto di voto.

Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis comma 1 lettera g) TUF)

E stato sottoscritto un Patto parasociale . Le pattuizioni parasociali contenute nel Patto, hanno
natura di sindacato di voto e di blocco a norma dell’articolo 122 del TUF. La tabella che segue ri-
porta una rappresentazione dei Soci Sindacati aderenti al Patto e del numero di Azioni Sindacate
nel Patto da ciascun Socio Sindacato, alla Data di Efficacia della Fusione, e le relative percentuali

33

89 di153



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 01934250018

Relazione sul governo societario e degli assetti proprietari

—

di ciascun Socio Sindacato, sia rispetto al totale delle azioni ordinarie, sia rispetto al totale delle
Azioni Sindacate nel Patto:

% su capitale sociale %
e Azioni di Euro 28.840.041,20 o su totale delle
Socio Sindacato Sindacate diviso in n. 14.000.020 azioni oggetto del
Eeioni Patto
zioni

Finanziaria Centrale del
Latte di Torino S.p.A. 5.179.325 36,995% 57,028%
Lavia S.S. 551.250 3,938% 6,070%
Luigi Luzzati 166.395 1,189% 1,832%
Sylvia Loew 118.460 0,846% 1,304%
Marco Fausto Luzzati 47.410 0,339% 0,522%
Carla Luzzati 26.469 0,189% 0,291%
Comune di Firenze 1.714.323 12,245% 18,876%
Fidi Toscana S.p.A. 955.678 6,826% 10,523%
Camera di Commercio
Industria e Artigianato di 322.763 2,305% 3,554%
Firenze
Totale 9.082.073 64,872% 100,000%

Il Patto & entrato in vigore il 30 settembre 2016 e in data 16 ottobre 2018 nel rispetto del ter-
mine di preavviso previsto dal Patto, i Soci: Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A., Lavia
S.S., e Luigi Luzzati, Marco Fausto Luzzati, Sylvia Loew e Carla Luzzati (congiuntamente) hanno
comunicato agli altri Soci sindacati la disdetta del Patto, il quale, pertanto, non verra rinno-
vato alla scadenza del 29 settembre 2019 e si intendera cessato e privo di efficacia a
decorrere da tale data.

Con decorrenza 11 gennaio 2019 a seguito dell’attribuzione del voto maggiorato ai Soci
Stabili per effetto di quanto previsto dall’art. 127 quinquies, comma 2, del TUF e art. 44 del
Provvedimento unico post-trading CONSOB-Banca d'Italia, nonché di quanto disposto dallo Sta-
tuto Sociale all’art. 5, sono variate la rappresentazione dei Soci Sindacati aderenti al Patto e del
numero delle Azioni Sindacate e dei diritti di voto riferiti alle Azioni Sindacate nel Patto da ciascun
Socio Sindacato e le relative percentuali di ciascun Socio Sindacato, sia rispetto al totale delle
azioni ordinarie e dei diritti di voto ad esse riferiti, sia rispetto al totale delle Azioni Sindacate nel
Patto e dei diritti di voto ad esse riferiti. La tabella che segue riporta la nuova rappresentazione:

o % su capitale sociale o
Socio Sindacato siEone Shure 25.£40,041,20 | % s tatale detle 2zton
azioni
E;Q?Qﬂ??grﬁ%“g%'j_de' 5.858.650 38,051% 55,910%
Lavia S.S. 1.102.500 7,161% 10,521%
Luigi Luzzati 332.457 2,159% 3,173%
Sylvia Loew 118.460 0,769% 1,130%
Marco Fausto Luzzati 47.410 0,308% 0,452%
Carla Luzzati 26.469 0,172% 0,253%
Comune di Firenze 1.714.323 11,134% 16,360%
Fidi Toscana S.p.A. 955.678 6,207% 9,120%
Camera di Commercio
Industria e Artigianato di 322.763 2,096% 3,080%
Firenze
Totale 10.478.710 68,058% 100,000%

Le informazioni essenziali del Patto sono disponibili sul sito:

http://centralelatteitalia.com/wp-content loads/201 7/CLI-Informazioni-essenziali-pat-
to-parasociale-.pdf
http://centralelatteitalia.com/wp-content/uploads/2018/10/Informazioni-essenzia-

li-ex-art_130_reg_Consob.pdf
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e sul sito Consob:
htt www.consob.it/web/area-pubblica/quotate/documenti/Patti parasociali/attuale/centra-

le del latte.htm?docid=0&link=&nav=false

Clausole di change of control (ex art. 123-bis comma 1 lettera h) TUF)

L'emittente e le sue controllate non hanno stipulato accordi significativi che acquistano efficacia,
sono modificati o si estinguono nel caso di cambiamento di controllo della Societa contraente,
fatto salvo quanto indicato al punto 13 del Regolamento del Prestito Obbligazionario 2017 -
2024.

Deleghe per gli aumenti di capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni pro-
prie (ex art. 123-bis comma 1 lettera m) TUF)

Agli Amministratori della societa non sono state affidate deleghe per gli aumenti di capitale so-
ciale o per emettere strumenti finanziari e per gli acquisiti di azioni proprie. La materia & regolata
dallo Statuto Sociale.

Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss codice civile)

Ai sensi degli articoli 36 e 37 del Regolamento Consob 16191/2007, con riguardo alla pubblica-
zione delle informazioni prescritte dai commi 12 e 13 dell’articolo 2.6.2 del Regolamento di Borsa
Italiana, si attesta che la societa Centrale del Latte d’ Italia S.p.A.:

- non e controllata da societa costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenenti all'Unio-
ne Europea;

- non é& sottoposta all’attivita di direzione e coordinamento da parte della controllante Finan-
ziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. in quanto la stessa ha per oggetto prevalente della
propria attivita la gestione diretta di fabbricati civili e non dispone di una struttura atta a con-
trollare e/o indirizzare decisioni di carattere operativo.

Le informazioni richieste dall‘articolo 123-bis, comma primo, lettera i) sono contenute nella rela-
zione sulla remunerazione degli Amministratori e degli organi di controllo sezione II.

Le informazioni richieste dall‘articolo 123-bid, comma primo, lettera |) sono illustrate nella Re-
lazione sul governo societario.

3. COMPLIANCE (ex art. 123 —-bis comma 2 |ettera a) TUF)

Adesione a codici di comportamento
La CLI aderendo ai codici di comportamento in materia di governo societario promossi da Borsa
Italiana S.p.A. ha adottato i seguenti codici:

Codice di Autodisciplina della Corporate Governance. La Societa ha adottato un Codice di
autodisciplina nell’applicazione della propria Corporate Governance, intesa quest’ultima come il
sistema delle regole secondo le quali le imprese sono gestite e controllate. Il Codice nella sua
ultima versione del 1° ottobre 2016 e la relazione annuale sulla Corporate Governance sono di-
sponibili sul sito internet della societa all’indirizzo:
http://centralelatteitalia.com/governance/corporate-governance

Codice di comportamento internal dealing. La Societa ha adottato il Codice di comporta-
mento diretto a disciplinare gli obblighi informativi e istituito il registro delle persone che hanno
accesso a informazioni privilegiate, in ottemperanza a quanto previsto dagli artt. 2.6.3, 2.6.4 e
2.6bis del "Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.” approvato con
delibera Consob n. 13655 del 9 luglio 2002 e dagli articoli 152bis-ter-quater-quinquies-sexies-
septies-octies del Regolamento Consob per gli emittenti, inerenti le operazioni di cui all’articolo
2.6.4 del regolamento di Borsa effettuate per proprio conto da persone rilevanti cosi come de-
finite dall’articolo 2 del Codice di comportamento internal dealing. 1l codice di comportamento
internal dealing nella sua ultima versione del 1° ottobre 2016 & disponibile sul sito internet della
societa all’ |nd|r|zzo

http: ntralel
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Nel corso del 2018 il soggetto rilevante Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. ha comuni-
cato l'acquisto di n. 123.500 azioni della Societa. Di conseguenza gli Amministratori Dottoressa
Adele Artom e Avvocato Antonella Forchino strettamente legati alla Societa Finanziaria Centra-
le del Latte di Torino S.p.A. hanno comunicato I'acquisto indiretto rispettivamente di 74.100 e
3.334 azioni.

Regolari comunicazioni al mercato sono state divulgate nei tempi e con le modalita previste dal Re-
golamento Emlttentl Le comunicazioni sono dlsponlblll suI S|to internet deIIa societa all'indirizzo:

Alla data del 31 dlcembre 2018 i soggetti rilevanti di cui sopra detengono le seguenti quote del
capitale sociale della Societa:

- Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. il 39,26%;

- Dottoressa Adele Artom che esercita il controllo sulla Societa ai sensi degli articoli 235, n.2
del Codice Civile (influenza dominante) e 93 del TUF il 43,20%;

- Avvocato Antonella Forchino 1I'1,06%.

Con decorrenza 11 gennaio 2019 a seguito dell’attribuzione del voto maggiorato ai Soci Sta-
bili per effetto di quanto previsto dall’art. 127 quinquies, comma 2, del TUF e art. 44 del Prov-
vedimento unico post-trading CONSOB-Banca d’Italia, nonché di quanto disposto dallo Statuto
Sociale all’art. 5, i soggetti rilevanti detengono le seguenti quote di capitale sociale:

- Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. i1 40,11%;

- Dottoressa Adele Artom che esercita il controllo sulla Societa ai sensi degli articoli 235,

n.2 del Codice Civile (influenza dominante) e 93 del TUF il 47,27%;
- Avvocato Antonella Forchino I’ 1,08%.

Codice delle procedure per la gestione delle operazioni con parti correlate. La societa
ha adottato il codice delle procedure per la gestione delle parti correlate ai sensi della delibera
Consob n. 17221 e successive modifiche. Il codice € disponibile nella sua ultima versione del 3
marzo 2017 sul S|to mternet della societa all’indirizzo:

elate 140217CLL.pdf

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nomina e sostituzione degli Amministratori (ex art. 123-bis comma 1 lettera |I) TUF)
La societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre a quattordici
membri secondo quanto delibera I'assemblea all’atto della nomina. Gli Amministratori sono eletti
sulla base di liste di candidati. Le liste degli Amministratori da eleggere - eccettuato quelle aventi
meno di tre candidati - devono essere redatte tenendo conto del criterio che assicura I'equilibrio
dei generi, garantendo al genere meno rappresentato il numero di un terzo degli Amministra-
tori eletti, salvo quanto previsto all’'ultimo comma del presente articolo, con arrotondamento,
in caso di numero frazionato, all’'unita superiore. Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli
azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di
voto rappresentanti almeno il 2,5% (duevirgolacinque per cento) del capitale con diritto di voto
nell’assemblea ordinaria. Ogni azionista, non pud presentare, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, piu di una lista né puo votare liste diverse. Ogni candidato pud presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita. Non possono essere inseriti nelle liste candidati che rico-
prano gia incarichi di Amministratore in altre cinque societa o enti, i cui titoli siano ammessi alle
negoziazioni di un mercato regolamentato iscritto nell’elenco previsto dagli articoli 63 e 67 del
Decreto Legislativo 58/1998. La lista di minoranza che ha ottenuto il maggior numero di voti e
non sia in alcun modo, neppure indirettamente collegata con la lista risultata prima per numero
di voti, ha diritto a esprimere un componente del Consiglio di Amministrazione. Le liste presen-
tate devono essere depositate presso la sede della societa entro il venticinquesimo giorno pre-
cedente la data dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Consiglio
di Amministrazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti nor-
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mativamente e statutariamente prescritti per le rispettive cariche. La lista per la quale non sono
osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata.

Qualora venga presentata un’unica lista questa esprime l'intero Consiglio di Amministrazione.
Nel caso non venga presentata alcuna lista I'assemblea delibera a maggioranza dei votanti esclu-
dendo dal computo gli astenuti.

Qualora la composizione del Consiglio di Amministrazione non consenta il rispetto dell’equilibrio
tra i generi, tenuto conto del loro ordine di elencazione in lista, gli ultimi eletti della lista di mag-
gioranza del genere pil rappresentato decadono nel numero necessario ad assicurare |'ottem-
peranza al requisito, e sono sostituiti dai primi candidati non eletti della stessa lista del genere
meno rappresentato. In mancanza di candidati del genere meno rappresentato all'interno della
lista di maggioranza in numero sufficiente a procedere alla sostituzione, I’'Assemblea integra I'or-
gano con le maggioranze di legge, assicurando il soddisfacimento del requisito.

Dei tempi e dei modi di presentazione delle liste & fatta menzione nell’avviso di convocazione.
Le liste presentate sono messe a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa e con le
altre modalita previste dalla legge almeno ventuno giorni prima della data dell’Assemblea.

Gli Amministratori durano in carica per un periodo massimo di tre esercizi e scadono alla data
dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro
carica. Essi sono rieleggibili.

L'assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina il numero dei componenti il Consi-
glio e la durata in carica. Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in misura infe-
riore al massimo previsto, I'assemblea, durante il periodo di permanenza in carica del Consiglio,
pud aumentare tale numero. I nuovi Amministratori cosi nominati scadono insieme con quelli in
carica all’atto della loro nomina. L'assemblea determina il compenso spettante ai componenti il
Consiglio di Amministrazione.

L'articolo 11 dello Statuto Sociale stabilisce che non possono essere inseriti nelle liste candidati
che ricoprano gia incarichi di Amministratore in altre cinque societa o enti, i cui titoli siano am-
messi alle negoziazioni di un mercato regolamentato iscritto nell’elenco previsto dagli articoli 63
e 67 del Decreto Legislativo 58/1998.

Non & previsto un piano per la successione in caso di sostituzione anticipata dei Consiglieri di
amministrazione rispetto all’ordinaria scadenza della carica.

Composizione del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati
Il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica scade con I'approvazione del Bilancio al 31
dicembre 2019 ed & cosi composto:

- Luigi Luzzati - Imprenditore

- Riccardo Pozzoli — Imprenditore

- Lorenzo Marchionni — Avvocato

- Adele Artom - Imprenditrice

- Piera Braja - Dottore commercialista

- Antonella Forchino - Avvocato

- Elsa Fornero - Professore Universitario
- Renato Giallombardo - Avvocato

- Maurizio Macchiavello - Imprenditore
- Laura Materassi — Avvocato

- Lorenzo Petretto — Professore Universitario
- Luciano Roasio - Manager

- Alberto Tazzetti - Imprenditore

La struttura e gli incarichi del Consiglio di Amministrazione sono illustrati nella tabella 1) allegata

Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione esercita i poteri, funzioni ed attribuzioni relativi all'amministra-
zione tanto ordinaria che straordinaria della societa, fatta solamente eccezione per quelle attri-
buzioni che per legge o per disposizione statutaria sono devolute all’'assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione & inoltre competente ad assumere le delibere concernenti:

- la fusione nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505 bis del codice civile;
- il trasferimento della sede legale nell’ambito del territorio nazionale;
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- l'istituzione e la soppressione di sedi secondarie;

- l'indicazione di quali tra gli Amministratori — oltre al Presidente, Vice Presidente e Ammini-
stratori delegati- e i dirigenti hanno la rappresentanza della societa, ai sensi dei successivi
articoli 17 e 18 delle Statuto Sociale;

- la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;

- gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative.

Il Consiglio di Amministrazione si & riunito 6 volte nel corso dell'anno 2018, la durata media delle
singole riunioni & stata di 2 ore per discutere e deliberare su:

e Seduta del 1 marzo 2018:

o il progetto di bilancio d’esercizio e consolidato e relative relazioni sulla gestione e note
esplicative al 31 dicembre 2017;

e relazione annuale Organismo di Vigilanza;

e relazione annuale sulla Corporate Governance per |I'anno 2017;

¢ relazione sulla remunerazione dei componenti gli organi di amministrazione e controllo i
direttori generali e altri dirigenti con responsabilita strategiche;

e convocazione Assemblea Ordinaria degli Azionisti;

e relazione annuale Organismo di Vigilanza;

e modifiche, integrazioni e deliberazioni conseguenti relative al Modello di Organizzazione
Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001;

e organizzazione del Gruppo Centrale del Latte d'Italia;

e questionario di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione.

¢ Seduta del 10 maggio 2018:
e approvazione del verbale della seduta del 1 marzo 2018;
e resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2018.

¢ Seduta del 18 giugno 2018:
e approvazione del verbale della seduta del 10 maggio 2018;
e accordo industriale e commerciale per la business unit insalate di IV gamma;
e proposta per l'acquisto di autorimessa in Torino, Via Filadelfia 239.

e Seduta del 9 luglio 2018:
e Esame richiesta di finanziamento ai sensi PSR Regione Piemonte 2014 - 2020 Misura
4 - Sottomisura 4.2 - Operazione 4.2.1 - Bando A - anno 2018. Conferimento poteri e
impegno a sottoscrivere contratti fornitura.

e Seduta del 2 agosto 2018:
e approvazione del verbale delle sedute del 18 giugno 2018 e del 9 luglio 2018;
e relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2018;
e relazione semestrale del Comitato controllo e rischi e dell’'Organismo di Vigilanza ex D.
Lgs 231/2001.

e Seduta del 30 ottobre 2018:
e approvazione del verbale della seduta del 2 agosto 2018;
e resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2018;
e corrispondenza con il Socio Comune di Collesalvetti.

La documentazione relativa agli argomenti e alle materie all’ordine del giorni dei Consigli di Am-
ministrazione & stata preventivamente inviata ai Consiglieri e Sindaci effettivi.

L'articolo 13 del Codice di Autodisciplina della Societa affronta il tema dei rapporti e delle ope-
razioni economiche con parti correlate. Il Codice raccomanda che nelle operazioni con parti
correlate gli Amministratori che hanno un interesse, anche potenziale o indiretto nell’operazione
devono informare tempestivamente ed in modo esauriente il consiglio sull’interesse e sulle circo-
stanze del medesimo e, si allontanano dalla riunione consiliare al momento della deliberazione.
Ove la natura, il valore o le altre caratteristiche dell’operazione lo richiedano, il Consiglio di Am-
ministrazione, al fine di evitare che per I'operazione siano pattuite condizioni diverse da quelle
che sarebbero state verosimilmente negoziate tra parti non correlate, cura che I'operazione ven-
ga conclusa con l'assistenza di esperti indipendenti ai fini della valutazione dei beni e dei relativi
profili finanziari, legali e tecnici.
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La CONSOB, con apposita comunicazione, ha indicato puntualmente i soggetti che rientrano nel
novero delle parti correlate cosi come specificato dallo IAS 24; fra questi rientrano coloro che
controllano I'emittente, coloro che sono controllati dall’'emittente e che sono collegate all’emit-
tente cosi come definito dallo IAS 28.

Fra la capogruppo e le controllate Centrale del Latte della Toscana S.p.A. e Centrale del Lat-
te di Vicenza S.p.A. e la controllante Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. sono state
effettuate operazioni alle normali condizioni di mercato. I prezzi di vendita applicati sono stati
oggetto di verifica e controllo da parte del Preposto al Comitato controllo e rischi della Societa.
Di tale attivita, che non ha evidenziato comportamenti censurabili, & stata data ampia relazione
al Consiglio di Amministrazione.

Con decorrenza dal 1 gennaio 2011 i rapporti con le parti correlate sono regolati dal codice del-
le procedure per la gestione delle operazioni con parti correlate ai sensi della delibera Consob
17221 e successive modifiche.

Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratori Delegati.
Al Presidente del Consiglio di Amministrazione e agli Amministratori Delegati sono affidate le
deleghe previste dal Codice civile e dallo Statuto.

Altri consiglieri esecutivi.
Non vi sono altri consiglieri esecutivi oltre a quelli indicati nella tabella 1).

Amministratori indipendenti.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato la sussistenza dei requisiti di indipendenza dei Con-
siglieri nominati dall’Assemblea e indicati nella tabella 1) dopo la verifica effettuata dal Collegio
Sindacale.

Piano di incentivazione a base azionaria
Alla data di approvazione della presente relazione non sono in essere piani di incentivazione a
base azionaria.

Indennita degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del
rapporto

E prevista la corresponsione di una indennita di fine mandato per gli Amministratori esecutivi nella
misura di 1/12 dell’'emolumento annuo lordo per ciascun esercizio a decorrere dall’esercizio 2011.

Norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli Amministratori e dei Comitati
di controllo e sorveglianza

Le norme per la nomina e la sostituzione degli Amministratori e dei Comitati di controllo e sor-
veglianza sono demandati a quanto descritto nello Statuto e nel codice di autodisciplina della
Corporate Governance e nella relative relazioni annuali.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE.

Tutti gli Amministratori e i sindaci sono tenuti a mantenere riservati i documenti e le informazioni
acquisiti nello svolgimento del loro compito ed a rispettare le procedure per la comunicazione
all’esterno di tali documenti ed informazioni price sensitive.

Su proposta degli Amministratori Delegati il Consiglio nella riunione del 18 dicembre 2000 ha
deliberato di riservare al Presidente ed agli Amministratori Delegati la facolta di comunicare
all’esterno documenti ed informazioni riguardanti la societa, con particolare riferimento alle in-
formazioni price sensitive. Essi possono avvalersi della societa di consulenza cui & demandata
I'informazione finanziaria.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO.
Comitato per la remunerazione degli Amministratori.

Il Consiglio di amministrazione ha costituito al proprio interno un Comitato per la remunerazione
composto di 3 Amministratori non esecutivi di cui la maggioranza indipendenti.
Il Comitato per la remunerazione presenta al consiglio:

- le proposte per la remunerazione del Presidente e degli Amministratori delegati e degli Ammi-
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nistratori che ricoprono particolari cariche, monitorando |I'applicazione delle decisioni adottate
dal Consiglio stesso;

- le valutazioni periodiche sui criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con respon-
sabilita strategiche, vigila sulla loro applicazione sulla base delle informazioni fornite dagli
Amministratori delegati e formula al Consiglio di Amministrazione raccomandazioni generali
in materia.

Nessun amministratore prende parte alle riunioni del Comitato per la remunerazione in cui sono
formulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione.
Il Comitato per la remunerazione € composto da:

- Alberto Tazzetti Presidente Consigliere non esecutivo indipendente
- Piera Braja Consigliere non esecutivo indipendente
- Luciano Roasio Consigliere non esecutivo indipendente

Durante I'esercizio 2018 il Comitato non si € riunito.

7. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI ESECUTIVI, NON ESECUTIVI ANCHE
PREPOSTI Al COMITATI E DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE.

Per le informazioni riguardanti la remunerazione degli Amministratori si rimanda alla Relazione
sulla remunerazione degli Amministratori e degli organi di controllo pubblicata ai sensi dell’arti-
colo 123-ter del TUF.

8. COMITATO CONTROLLO E RISCHI.

Il Consiglio di Amministrazione ha costituito il Comitato per il controllo interno, con funzioni
consultive e propositive, costituito da 3 componenti di cui due sono Amministratori non esecutivi
indipendenti.

I componenti il Comitato controllo e rischi sono i Signori:

- Luciano Roasio Presidente Consigliere non esecutivo indipendente
- Antonella Forchino Consigliere non esecutivo
- Laura Materassi Consigliere non esecutivo indipendente

Il Comitato per il controllo e rischi:

a) valuta unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e ai
revisori, il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita con quelli adottati dalle
controllate ai fini della redazione del bilancio consolidato;

b) valuta e esprime pareri su gli aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

c) valuta le proposte formulate dalle societa di revisione per ottenere |'affidamento del relativo
incarico, nonché il piano di lavoro predisposto per la revisione e i risultati esposti nella rela-
zione e nella eventuale lettera di suggerimenti;

d) vigila sull’efficacia del processo di revisione contabile;
e) svolge ulteriori compiti che gli sono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione;

f) riferisce periodicamente al consiglio, almeno semestralmente, sull’attivita svolta e sulla ade-
guatezza del sistema di controllo interno.

Il Comitato controllo e rischi della CLI e delle sue controllate ha funzioni consultive e propositive,
ed é costituito da tre membri di cui tre sono Amministratori non esecutivi (di cui due indipen-
denti).

Il Comitato Controllo e rischi ha vigilato affinché I'attivita posta in essere dalla societa risultasse
conforme alla normativa di riferimento. Ha svolto le sue funzioni per quanto di competenza tra-
mite analisi dirette, raccolta di documenti e informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali.
Il Comitato Controllo e rischi ha potuto constatare che il Modello di Organizzazione, Gestione
e controllo (si seguito il Modello o MOG) ¢ stato aggiornato. Sono stati svolti controlli affinché
risulti inserita nei contratti la comunicazione dell’esistenza del MOG e del Codie Etico e € stata
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verificata la procedura per la gestione delle sofferenze senza riscontrare alcuna irregolarita.

Inoltre il Comitato ha verriifcato che il Prestito Obbligazionario deliberato il 24 novembre 2017

denominato “Centrale del Latte d'Italia S.p.A. — Tasso variabile - 2017 /2024" per un ammontare

nominale complessivo di Euro 15.000.000,00 ha avuto attuazione secondo quanto illustrato dagli

Amministratori al Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato ha tenuto stretti contatti con la funzione RSPP dello stabilimento di Torino per moni-

torare I'avanzamento dei lavori del cantiere, per la realizzazione di un nuovo magazzino e delle

nuove linee di produzione. Sono state effettuate anche delle verifiche a campione per accertare

il corretto comportamento del personale che opera in azienda in relazione al cantiere in corso.

Il Comitato ha svolto verifiche a campione sull’'osservanza delle procedure relative all’'ammini-

strazione, risorse umane, qualita, logistica, ambiente, manutenzione, magazzino, procedure di

prodotto, acquisti, marketing e sistemi informatici.

Il Comitato ha delegato alla dottoressa Berardo la funzione di Internal Auditing per svolgere per

conto del Comitato Controllo e rischi I'attivita di audit. In esito all’audit eseguito Suo tramite

presso lo stabilimento di Torino ha potuto verificare:

- che alcuni problemi sorti con riferimento alla sterilita di un prodotto sono stati rilevati tem-
pestivamente e le produzioni affette da tale criticita sono state eliminate come sottoprodotto.
Che nell’'ambito delle manutenzioni straordinarie sulla confezionatrice i prodotti sono risultati
integri e che in via cautelativa & stata aperta una indagine supplementare che ha coinvolto
tecnici specializzati;

- che i controlli di prodotti forniti da terzi sono risultati tempestivi ed efficaci e che i fornitori,
ricevuta immediata contestazione di talune criticita riscontrate, hanno positivamente risposto
correggendo I'anomalia;

- che dagli audit programmati non sono emersi rilievi particolari, salvo avere effettuato racco-
mandazioni affinché sia rispettato il codice di abbigliamento;

- che non sono state riscontrate irregolarita nello smaltimento dei rifiuti speciali, resesi neces-
sarie in seguito a demolizioni;

- che si € reso necessario ricercare azioni migliorative in conseguenza della segnalazione di ru-
more eccessivo (risultato comunque al di sotto dei parametri previsti) onde evitare il disturbo
al vicinato.

In esito all’audit eseguito per il tramite della dottoressa Berardo presso il sito di Rapallo (Ge), il

Comitato ha potuto constatare che non ci sono criticita da segnalare.

Il Comitato ha incontrato la Societa di Revisione e il Collegio Sindacale della Societa.

In esito ai colloqui con la Societa di Revisione, il Comitato si & riservato di attivare l'iter per valutare

periodicamente la situazione creditoria dei principali clienti. Tra i fatti di rilievo oggetto degli incon-

tri si ricorda l'intervenuta cessione della business unit “Salads & Fruits” , operazione straordinaria
in relazione alla quale sono state verificate le relative appostazioni contabili che sono risultate
corrette. La Societa di Revisione ha riferito di non aver riscontrato criticita nell’ambito delle attivita

di individuazione delle parti correlate e neppure sono sorte criticita in esito alle verifiche ordinarie

trimestrali. I| Comitato, d’intesa con la Societa di Revisione ha sottolineato la necessita di inserire

nel piano audit la verifica dell’iter inerente le modalita di identificazione dei nuovi fornitori.

Per quanto sopra descritto il Comitato conclude che con riguardo al periodo 01.01.2018 -

31.12.2018 non risultano problematiche o criticita di carattere strutturale per le quali occorre

formulare segnalazioni.

Nel corso del 2018 il Comitato di Controllo si € riunito 7 volte.

Comitato per le operazioni con parti correlate.

L'articolo 11 del Codice di Autodisciplina della Societa affronta il tema dei rapporti e delle ope-
razioni economiche con parti correlate. Il Codice raccomanda che nelle operazioni con parti
correlate gli Amministratori che hanno un interesse, anche potenziale o indiretto nell’'operazione,
devono informare tempestivamente ed in modo esauriente il Consiglio sull’interesse e sulle cir-
costanze del medesimo e si allontanano dalla riunione consiliare al momento della deliberazione.
La Societa ha adottato, con decorrenza 1 gennaio 2011, il codice delle procedure per la gestione
delle operazioni con parti correlate ai sensi della delibera Consob n. 17221 e successive modifi-
che. La procedura vale, inoltre, come istruzione impartita dalla Capogruppo alle proprie societa
controllate ai sensi dell’art. 114 comma 2, del Testo Unico.
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La procedura prevede l'istituzione di un Comitato per le operazioni con le parti correlate ed &
composto dai componenti il Comitato controllo e rischi, integrato da un componente supplente,
che & I'Amministratore indipendente non facente parte del Comitato controllo e rischi.

Le operazioni con parti correlate rispettano criteri di correttezza sostanziale e procedurale.
Nelle operazioni con parti correlate gli Amministratori che hanno un interesse, anche potenziale
o indiretto nell’'operazione:

a) informano tempestivamente ed in modo esauriente il Consiglio sull’esistenza dell’interes-
se e sulle circostanze del medesimo;

b) si allontanano dalla riunione consiliare al momento della deliberazione.

Ove la natura, il valore o le altre caratteristiche dell’operazione lo richiedano, il Consiglio di Am-
ministrazione, al fine di evitare che per I'operazione siano pattuite condizioni diverse da quelle
che sarebbero state verosimilmente negoziate tra parti non correlate, cura che l'operazione sia
conclusa con l'assistenza di esperti indipendenti ai fini della valutazione dei beni e dei relativi
profili finanziari, legali e tecnici.

Il Comitato per le operazioni con parti correlate € composto da:

- Alberto Tazzetti Presidente Consigliere non esecutivo indipendente
- Lorenzo Marchionni Consigliere esecutivo
- Piera Braja Consigliere non esecutivo indipendente

Nel corso del 2018 il Comitato non si & riunito.
Il codice nella sua ultima versione approvata il 3 marzo 2017 & disponibile sul sito della societa
all'indirizzo:

http://centralelatteitalia.com/wp-content/uploads/2017/Procedura-parti-correlate_ 2017.pdf

Comitato dei Consiglieri non esecutivi indipendenti.
Il Consiglio di Amministrazione si € dotato al suo interno del Comitato dei Consiglieri non esecu-
tivi indipendenti composto dalle signore e i signori:

- Elsa Fornero Presidente
- Piera Braja

- Renato Giallombardo

- Laura Materassi

- Luciano Roasio

- Alberto Tazzetti

Gli amministratori non esecutivi indipendenti arricchiscono la discussione consigliare e con le
loro competenze esterne all’attivita dell'impresa permettono di analizzare i diversi argomenti
in discussione e contribuiscono ad alimentare la dialettica che €& il presupposto distintivo di una
decisione collegiale, meditata e consapevole.

Nel corso dell’esercizio 2018 il Comitato si & riunito 1 volta per valutare I'organizzazione del
Gruppo Centrale del Latte d‘Italia e il questionario di autovalutazione del Consiglio di Ammini-
strazione.

9. MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGS 231/2001.

Sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno.

La Centrale del Latte d'Italia Spa (di seguito CLI) ritiene che |I'adozione del Modello di Organiz-
zazione, Gestione e controllo (di seguito il Modello o MOG) con le prescrizioni del Decreto di ri-
ferimento costituisca un ulteriore valido strumento di sensibilizzazione degli Amministratori, dei
dipendenti e di tutti gli altri soggetti terzi che intrattengono rapporti con I'azienda, affinché se-
guano, nell’espletamento delle proprie attivita, comportamenti corretti e trasparenti in linea con
i valori etico — sociali cui si ispira la CLI nel perseguire il proprio oggetto sociale e tali comunque
da prevenire il rischio di commissione dei reati previsti dal D. Lgs. 231/2001 e s.m.i.

L'adozione e la diffusione del modello ha lo scopo di determinare una piena consapevolezza nel
potenziale autore del reato di commettere un illecito e una costante osservazione e controllo
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dell’attivita tale da consentire alla CLI di prevenire o reagire tempestivamente al fine di impedire
la commissione del reato.

Il campo di applicazione sono tutte le attivita svolte dalla Centrale del Latte d'Italia spa che € una
realta di dimensioni interregionali (costituita dalla sede di Torino e dall’lUnita Operativa - Latte
Tigullio di Rapallo - GE) specializzata nella produzione e commercializzazione di prodotti lattie-
ro caseari, quali latte fresco, latte a lunga conservazione, yogurt e probiotici, nonché prodotti
freschi tipo: uova, insalate di IV gamma, formaggi, pasta fresca, salse, cereali, verdure pronte
da cuocere e dessert.

In sintonia con la CLI operano le societa controllate: Centrale del Latte di Vicenza spa e Centrale
del Latte della Toscana spa, che danno vita al Gruppo Centrale del Latte d'Italia.

L'azienda e le controllate perseguono costantemente l'obiettivo di ampliare la propria rete di
vendita, di aumentare la gamma di prodotti e di migliorare la tecnologia degli impianti.

Dal 2 aprile 2001 la Centrale del Latte di Torino & C. Spa, ora Centrale del Latte d'Italia, & sta-
ta ammessa al segmento Star della Borsa Italiana S.p.A.. Nell'ambito della propria attivita la
Centrale del Latte di Torino & C. si & dotata il 13 novembre 2003 di un Codice Etico, che viene
recepito dalla Centrale del Latte d’Italia, che esprime gli impegni e le responsabilita etiche che la
stessa intende osservare nella conduzione della propria attivita economica; una carta dei diritti e
doveri morali che definisce la responsabilita etico-sociale di ogni partecipante all’organizzazione
imprenditoriale e mira a prevenire comportamenti irresponsabili o illeciti da parte di chi opera in
nome e per conto dell’azienda, perché introduce una definizione chiara ed esplicita delle respon-
sabilita etiche e sociali dei propri dirigenti, quadri, dipendenti e anche fornitori verso i diversi
gruppi di stakeholder.

Inoltre il Consiglio di Amministrazione della CLI ha adottato un Codice Di Comportamento In-
ternal Dealing diretto a disciplinare gli obblighi informativi, in ottemperanza a quanto previsto
dagli articoli 2.6.3, 2.6.4 e 2.6.4bis del "Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa
Italiana S.p.A.” cosi come approvato con delibera Consob n. 13655 del 9 luglio 2002, e stabilito
dagli articoli 152 bis/ter/ quater/ quinques/ sexies/ septies/ octies del Regolamento Consob per
gli emittenti, inerenti le operazioni indicate all’art 2.6.4 del Regolamento di Borsa, effettuate per
proprio conto da Amministratori, sindaci, direttori generali della societa, nonché da ogni altra
persona che abbia accesso in virtu dell’incarico ricoperto nella societa o nelle sue controllate,
a informazioni su fatti tali da determinare variazioni significative nelle prospettive economiche,
finanziarie e patrimoniali della societa e delle sue controllate e idonee, o se rese pubbliche a
influenzare sensibilmente il prezzo degli strumenti finanziari quotati.

Il Consiglio d’Amministrazione della CLI ha deliberato, in data 13 dicembre 2016, I'adozione del
Modello di Organizzazione, gestione e controllo per la prevenzione dei reati e del Codice etico.
Il Modello ¢ stato predisposto con riferimento alla realta concreta della Societa e puo discostarsi,
senza per questo inficiarne la validita, dalle linee guida emesse da Confindustria e approvate dal
Ministero della Giustizia.

L'’Azienda redigendo il modello intende:

« Indicare i reati presupposto della responsabilita amministrativa

+ individuare le aree a rischio di commissione di reati previsti dal D.Lgs. n. 231/2001 e
s.m.i.;

* indicare le procedure;

« prescrivere obblighi di informazione nei confronti dell’'Organismo di vigilanza;

+ illustrare il sistema disciplinare per sanzionare il mancato rispetto delle procedure e
delle disposizioni aziendali.

Il Modello ¢ l'insieme dei documenti che determinano, le responsabilita, le attivita e le procedure
adottate e attuate tramite le quali si espletano le attivita caratteristiche della societa valutate a
rischi di reato ai fini del D.Lgs. 231/2001 e s.m.i..

Correlazione tra il Modello e i documenti aziendali.

Il Modello & un sistema strutturato e organico di procedure e di attivita di controllo in grado di
prevenire i rischi, costituito da manuali e codici di comportamento adottati dalla societa. Tali
documenti, regolarmente integrati e aggiornati per renderli idonei al mutare delle leggi, delle
disposizioni e delle condizioni nelle quali la societa opera, sono parte integrante del Modello e
costituiscono, nelle parti di competenza, i protocolli che, tutti i soggetti che svolgono la propria
attivita in azienda e/o per la stessa, sono tenuti a rispettare e far applicare.
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I manuali e i codici di comportamento sono:

+ il manuale delle procedure contabili e amministrative (reperibile presso Direzione Ammini-
strativa)

+ i manuali dei sistemi di gestione dei diversi stabilimenti e le procedure ivi richiamate, redatti
in conformita alle norme tecniche volontarie per cui le realta della CLI possono essere certifi-
cati (reperibile presso i rispettivi Uffici Assicurazione Qualita);

« il codice di comportamento internal dealing (reperibile sul sito internet della Societa all'in-
dirizzo: http://centralelatteitalia.com/wp-content/uploads/2016/06/Codice-internal-dea-
ling-2016_CLI.pdf);

« il codice di autodisciplina per I'applicazione della Corporate Governance (reperibile sul sito in-
ternet della Societa all'indirizzo: http://centralelatteitalia.com/wp-content/uploads/2016/06/
Codice-Autodisciplina-2016.pdf);

« il codice etico (reperibile sul sito internet : http://centralelatteitalia.com/wp-content/uplo-

ads/2016/06/CLI-DI-01-Codice-etico-rev00-del-2016-12-13.pdf).

Le versioni dei manuali e dei codici di comportamento integrate e aggiornate sono tempesti-
vamente rese disponibili a tutti i soggetti interessati tramite immissione sulla rete informatica
aziendale.

Il Modello si basa su un sistema di controllo strutturato ed organico che ha come obiettivo la pre-
venzione, per quanto possibile, dei reati rilevanti ai sensi delle norme di riferimento, mediante:

- lindividuazione delle attivita esposte a rischio di reato;

» |'adozione di procedure volte anche a determinare una piena consapevolezza, in tutti coloro
che operano in nhome e per conto della CLI di poter incorrere in un illecito passibile di sanzio-
ne; le attivita illecite sono in ogni caso fortemente condannate e contrarie agli interessi del
Gruppo anche quando apparentemente la Societa potrebbe trarne direttamente o indiretta-
mente vantaggio;

- un monitoraggio costante dell’attivita, per consentire alla CLI di prevenire od impedire la
commissione del reato.

Il Modello, oltre ai principi sopra indicati, si basa su:

- I'individuazione delle attivita sensibili dell’azienda, vale a dire delle attivita nel cui ambito pos-
sono essere commessi i reati rilevanti ai sensi del D.Lgs. 231/2001 e s.m.i.;

» I'individuazione di modalita gestionali delle risorse finanziarie idonee ad impedire la commis-
sione dei reati;

« l'attribuzione all’'OdV della societa dei compiti di vigilanza sull’efficace e corretto funzionamen-
to del Modello;

* la redazione, la verifica e I'archiviazione della documentazione di ogni operazione rilevante ai
fini del delle norme di riferimento, nonché la sua rintracciabilita in ogni momento;

+ |'obbligo d’informazione nei confronti dell’OdV riguardo alla consumazione di reati, a violazioni
del Modello e ad altre notizie rilevanti per I'organizzazione aziendale;

» il rispetto del principio della separazione delle funzioni nelle aree ritenute a maggior rischio;

- la definizione di poteri autorizzativi coerenti con le responsabilita assegnate;

- l'attivita di monitoraggio dei comportamenti aziendali, nonché del Modello con conseguente
aggiornamento periodico (controllo ex post, anche a campione);

- l'attivita di sensibilizzazione e diffusione a tutti i livelli aziendali (proporzionale al livello di
responsabilita) delle regole comportamentali e delle procedure istituite.

Le attivita nel cui ambito si pud astrattamente ritenere che possano essere commessi, nell’inte-
resse o a vantaggio della CLI, reati rilevanti ai sensi del D.Lgs. 231/2001 riguardano:

* i rapporti con la Pubblica Amministrazione (di seguito P.A.), con altre Pubbliche Istituzioni (di
seguito P.I.), con privati;

» rapporti con il Garante della privacy e comunicazioni relative

» le operazioni e le comunicazioni di natura contabile, economica, finanziaria;

+ delitti contro l'industria e il commercio;

- delitti informatici e trattamento illecito dei dati (ivi compresi la sostituzione di identita digitale,
indebito utilizzo, falsificazione ecc. di carte di credito o di pagamento);

+ la selezione del personale e la costituzione del rapporto di lavoro;

» l'individuazione e la gestione di fornitori;
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* la movimentazione di denaro contante;

+ le attivita disciplinate dalla vigente normativa in materia di prevenzione degli infortuni sul
lavoro e sulla tutela dell’igiene e della salute sul lavoro;

« delitti in materia di violazione del diritto d’autore;

- le attivita disciplinate dalla vigente normativa in materia di tutela dell’'ambiente.

Gli atti e le operazioni a rischio afferenti tali attivita sono denominati “attivita sensibili”. L'Azienda
ha nominato i responsabili per le aree nelle quali si svolgono attivita sensibili. Attivita, mansioni
e rapporti gerarchici dei responsabili sono specificate nelle procedure e nella modulistica dei si-
stemi di gestione conformi alle norme volontarie di riferimento secondo le quali le realta della CLI
sono certificate o meno da Enti Terzi, in particolare le mansioni e responsabilita sono riepilogate
nei rispettivi mansionari e organigrammi.

Nell’'ambito delle attivita svolte nel corso del 2018 dall’Organismo di Vigilanza sono state realiz-
zate attivita per monitorare:

= la presa in carico di quanto suggerito durante gli audit precedenti e lo stato di attuazione
delle azioni di miglioramento conseguenti;
» |o stato e l'aggiornamento della documentazione alle variazioni intervenute con conse-
guente valutazione dei rischi il tutto in un’ottica di integrazione dei diversi siti operativi;
= l'‘osservanza del Modello da parte degli aventi causa la presenza di violazioni;
= l'adeguatezza del Modello in relazione alla struttura aziendale e alla concreta capacita di
prevenire la commissioni di reati rilevanti ai fini del D.Lgs: 231/2001;
= pianificazione delle verifiche periodiche svolte tramite la dottoressa Berardo per lo stabili-
mento di Torino, e il dottor Macera per lo stabilimento di Rapallo;
= analisi degli esiti delle verifiche e delle informazioni ricevute dai responsabili aziendali in
base alle quali valutare:
a) la corretta attuazione di quanto previsto nel MOG;
b) la necessita di aggiornamento dello stesso nell’evoluzione aziendale e normativa;
¢) l'efficacia del modello di prevenzione dei reati.
= Predisposizione delle relazioni sull‘attivita svolta.
L'Organismo di Vigilanza ha incontrato due volte il Collegio Sindacale e i responsabili della
Societa di Revisione per riscontro delle rispettive attivita e per gli opportuni scambi di infor-
mazioni.
L'attivita di auditing & stata condotta facendo verifiche a campione secondo il piano di audit
programmato con la dott.ssa Berardo, intervistando direttamente i dirigenti e/0 i responsabili
aziendali delle varie aree di competenza e consultando direttamente i documenti.
Nell’ambito della attivita svolte, & stata segnalata al Consiglio di Amministrazione la necessita
di aggiornare il MOG per adeguare la valutazione dei rischi alle modifiche societarie occorse
nell’ultimo anno e il dottor Ceccarelli & stato incaricato, come professionista esterno di ridefi-
nire la mappa dei rischi e conseguentemente rivedere la struttura del MOG nel suo complesso.
Il nuovo documento é stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 1 marzo 2018.
Gli audit sono stati condotti presso i siti del Gruppo CLI di Torino, Rapallo, Casteggio andando
a verificare le attivita ritenute piu critiche ai fini del D.Lgs. 231/01, considerate le specifiche
situazioni aziendali e le modalita di gestione di eventi occasionali.
L'ODV ha verificato il superamento positivo dei controlli effettuati da enti terzi, tutti superati
positivamente:
= visite periodiche ASL in occasione dell’emissione dei certificati Veterinari a Torino a Rapallo;
= audit per certificazione biologica CCPB. Numero 2 audit nell'anno 2018 a Torino e 1 a Ra-
pallo;
* audit ISO 14001:2015
= audit ISO 9001:2015
= audit FSSC 22000;
= audit IFS presso il sito di Casteggio
= audit Studio Gaia per assessment sulla gestione dei rifiuti (Torino + Rapallo)
= audit di seconda parte, da clienti, presso il sito di Torino.

Nell'insieme degli audit & stata verificata I'applicazione di tutti i principali aspetti delle norme di

riferimento e non sono emerse criticita da segnalare. Gli audit hanno riguardato principalmente:

= il monitoraggio dell’avanzamento dei progetti edili di ampliamento dello stabilimento e del
magazzino di Torino;
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= il controllo a campione delle procedure aziendali con riferimento alla etichettatura dei
nuovi prodotti;
= |'adeguatezza delle autocertificazioni fornite dai fornitori in fase di contratto;
= | settori aziendali oggetto degli audit programmati sono stati I'amministrazione, le risorse
umane, il sistema di gestione, la salute e sicurezza sul lavoro, il settore commerciale, il
laboratorio, la logistica, il magazzino, la manutenzione, il marketing, la pastorizzazione, il
confezionamento, la segreteria di direzione, e i sistemi informativi;
= verifica della applicazione del D.Lgs. 81/2008 per la sicurezza negli ambienti di lavoro e
prevenzione incendi, gestione infortuni e gestione delle emergenze e la formazione del
personale.
L'esito delle attivita di controllo non hanno portato a nessuna segnalazione e pertanto dalle veri-
fiche condotte nel periodo nelle diverse realta, sia da terze parti sia dal preposto agli audit fanno
ritenere all’'ODV che il modello organizzativo di prevenzione dei reati integrato nel sistema di
gestione aziendale, sia adeguato alle norme vigenti e alle esigenze aziendali.
Nel corso del 2018 I'Organismo di Vigilanza si € riunito 7 volte.

L'Organismo di vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 & composto dagli Amministratori:

- Luciano Roasio Presidente Consigliere non esecutivo indipendente
- Antonella Forchino Consigliere non esecutivo
- Laura Materassi Consigliere non esecutivo indipendente

Il responsabile del sistema di internal auditing & la dottoressa Simona Berardo.

1l modello di organizzazione gestione e controllo ai sensi dell’ex Decreto Legislativo 231/2001 &
dlsponlblle sul sito mternet della Societa

del- 2016 12-13_riv.pdf
Il modello & stato aggiornato nel corso del 2018 ed & disponibile sul sito internet della Societa

all’ |nd|r|zzo

11. SOCIETA DI REVISIONE.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.. Conferimento incarico 28 aprile 2015 scadenza approvazione bilan-
cio 2023.

12.DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DElI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI.

Il Consiglio di Amministrazione nomina o revoca, sentito il parere del collegio sindacale, il diri-
gente preposto alla redazione dei documenti contabili avente quale requisito di professionalita
una adeguata conoscenza in materia amministrativa, contabile e finanziaria.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari predispone adeguate pro-
cedure amministrative e contabili per la predisposizione del bilancio di esercizio, del bilancio
consolidato e di ogni altra comunicazione di carattere finanziario. Allo stesso vengono conferiti
adeguati poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti attribuiti.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari attesta con apposita rela-
zione allegata al bilancio di esercizio e ove previsto al bilancio consolidato, I'adeguatezza e I'ef-
fettiva applicazione delle procedure nonché la corrispondenza del bilancio alle risultanze dei libri
e delle scritture contabili.

13. PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEI CRITERI DEI SISTEMI DI GESTIONE DEI
RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO ESISTENTI IN RELAZIONE AL PROCESSO DI
INFORMATIVA FINANZIARIA ANCHE CONSOLIDATA.

1l sistema di controllo interno del Gruppo Centrale del Latte d'Italia & costituito dall'insieme delle
regole e delle procedure aziendali per consentire, attraverso un adeguato processo di identifica-
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zione dei principali rischi legati alla predisposizione e alla diffusione dell'informazione finanziaria,
il raggiungimento degli obiettivi aziendali di attendibilita, accuratezza, affidabilita e tempestivita
dell'informativa stessa.

L'informativa contabile, anche consolidata, deve fornire agli utilizzatori una rappresentazione ve-
ritiera e corretta dei fatti di gestione, consentire il rilascio delle attestazioni e dichiarazioni richie-
ste dalla legge sulla corrispondenza alla risultanze contabili, ai libri e alle scritture contabili degli
atti e delle comunicazioni della societa Capogruppo diffusi al mercato e relativi all'informativa
contabile anche infrannuale, nonché sull'adeguatezza ed effettiva applicazione delle procedure
amministrative e contabili nel corso del periodo a cui si riferiscono i documenti contabili (bilancio,
relazione semestrale e relazioni trimestrali) e sulla redazione degli stessi in conformita ai principi
contabili internazionali applicabili.

Il Gruppo Centrale del Latte d'Italia ha implementato e mantiene aggiornato un sistema di proce-
dure amministrative e contabili tali da garantire un affidabile processo di informativa finanziaria.
Tale sistema comprende sia le procedure e le linee guida attraverso le quali la Capogruppo assi-
cura un efficiente sistema di scambio di dati con le societa consolidate e ne svolge il necessario
coordinamento, sia le disposizioni operative poste in essere dalle societa consolidate stesse.

La valutazione, il monitoraggio e I'aggiornamento del sistema di controllo interno legato all’in-
formativa finanziaria consistono nell’individuare e valutare il rischio di errori significativi, anche
per effetto di frode, negli elementi dell'informativa finanziaria, nel valutare se i controlli esistenti
sono in grado di individuare tali errori e nel verificare I'operativita dei controlli.

I controlli in essere nel gruppo allo scopo di prevenire errori significativi nella preparazione e
pubblicazione dell'informativa finanziaria possono essere ricondotti alle seguenti fattispecie:

- controlli che operano a livello di gruppo o di singola societa consolidata quali assegnazione di
responsabilita, poteri e deleghe, separazione di compiti e assegnazione di privilegi e di diritti
di accesso alle applicazioni informatiche;

- controlli che operano a livello di processo quali il rilascio di autorizzazioni, I'effettuazione di
riconciliazioni e lo svolgimento di verifiche di coerenza.

La verifica dell’operativita di tali controlli & periodicamente effettuata dal preposto al Comitato
controllo e rischi e dal dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

14. NOMINA DEI SINDACI.

Il Collegio Sindacale € composto di tre Sindaci Effettivi e tre Supplenti che durano in carica tre
anni e sono rieleggibili. Alla minoranza é riservata I'elezione di un Sindaco Effettivo e di un Sup-
plente. La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti
nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo. Un componente del ge-
nere meno rappresentato deve sempre essere inserito in ogni lista, tanto per i Sindaci Effettivi
quanto per i Sindaci Supplenti laddove i candidati siano non inferiori a tre. La lista si compone di
due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco Effettivo, I'altra per i candidati alla carica
di Sindaco Supplente. Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insie-
me ad altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il
2,5% (duevirgolacinque per cento) del capitale con diritto di voto nell’assemblea ordinaria. Ogni
azionista non pud presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, pit di una
lista né pud votare liste diverse. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ine-
leggibilita. Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano gia incarichi di Sindaco
Effettivo in altre cinque societa o enti, i cui titoli siano ammessi alle negoziazioni di un mercato
regolamentato iscritto nell’elenco previsto dagli articoli 63 e 67 del Decreto Legislativo 58/1998,
o che non siano in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza stabiliti
dalla normativa applicabile. Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della
societa entro il venticinquesimo giorno precedente la data dell’Assemblea chiamata a deliberare
sulla nomina dei componenti il collegio sindacale. Dei tempi e dei modi di presentazione delle
liste e fatta menzione nell’avviso di convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti nor-
mativamente e statutariamente prescritti per le rispettive cariche. La lista per la quale non sono
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osservate le statuizioni di cui sopra € considerata come non presentata. All’elezione dei Sindaci
si procede come segue :

1. Dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all’or-
dine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri effettivi e due
supplenti.

2. Dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante membro
effettivo e I'altro membro supplente.

Qualora la composizione della sezione dei Sindaci Effettivi o di quella dei Sindaci Supplenti non
consenta il rispetto dell’equilibrio tra i generi, tenuto conto del loro ordine di elencazione nella
rispettiva sezione, gli ultimi eletti della lista di maggioranza del genere piu rappresentato deca-
dono nel numero necessario ad assicurare |'ottemperanza al requisito, e sono sostituiti dai primi
candidati non eletti della stessa lista e della stessa sezione del genere meno rappresentato.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo candidato della lista delle minoranze che
ha ottenuto il maggior numero di voti. Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e sta-
tutariamente richiesti, il Sindaco decade dalla carica. In caso di sostituzione di un Sindaco, su-
bentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato assicurando il rispetto dei
requisiti di legge e Statuto tenendosi specificamente conto dell’obbligo di equilibrio tra i generi.
Le deliberazioni del Collegio sono prese a maggioranza assoluta degli intervenuti alla riunione.
Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si applicano nelle assemblee che
devono provvedere ai sensi di legge alle nomine dei Sindaci Effettivi e/o supplenti e del Presi-
dente necessarie per l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di sostituzione o decadenza.
In tali casi I'assemblea delibera a maggioranza relativa fatta salva la riserva di cui al secondo
comma del presente articolo. Qualora venga presentata un‘unica lista, I'intero Collegio Sindacale
viene nominato da detta lista. Nel caso non venga presentata alcuna lista I'assemblea delibera a
maggioranza dei votanti escludendo dal computo gli astenuti.

Le liste presentate sono messe a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa e con le
altre modalita previste dalla legge almeno ventuno giorni prima della data dell’Assemblea chia-
mata a deliberare sulla nomina dei componenti del collegio sindacale.

La retribuzione per i Sindaci Effettivi & stabilita dall’lassemblea.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche con mezzi di telecomunicazione nel
rispetto delle seguenti condizioni:

a) che sia consentito ai partecipanti di visionare, ricevere o trasmettere tutta la documentazione
necessaria;

b) che sia consentita la partecipazione in tempo reale alla discussione nel rispetto del metodo
collegiale.

Le riunioni si tengono nel luogo in cui si trova il Presidente o, in sua assenza, il Sindaco piu an-
ziano di eta.

15. SINDACI.

La composizione del Collegio Sindacale la data della nomina, la scadenza dell’incarico sono indi-
cati nella tabella 3).

Il collegio sindacale scade con I'approvazione del bilancio 2020. La nomina & avvenuta durante
I’'Assemblea del 26 aprile 2018.

Nel corso dell’esercizio 2018 il Collegio Sindacale si & riunito 7 volte.

16. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI.

La Societa ha istituito una apposita sezione nell’'ambito del proprio sito internet, facilmente in-
dividuabile ed accessibile sotto la voce investor relations, nella quale sono messe a disposizione
dei propri azionisti le informazioni concernenti la Societa.

17. ASSEMBLEE.

Meccanismi di funzionamento dell’Assemblea.
L'assemblea € ordinaria o straordinaria. L'assemblea ordinaria € convocata dal Presidente, dal o

104di 153



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.L.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 01934250018

Relazione sul governo societario e degli assetti proprietari

da uno dei Vice Presidenti o da uno dei Consiglieri Delegati almeno una volta all’anno entro 120

giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale per la trattazione degli argomenti previsti dalla legge.

Qualora ricorrano le condizioni di legge, I'assemblea ordinaria pud essere convocata oltre i 120

giorni, ma entro i 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale. L'assemblea straordinaria & con-

vocata per la trattazione delle materie per la stessa previste dalla legge o dal presente statuto.

L'assemblea pud essere convocata su domanda fatta da tanti soci che rappresentino almeno il

ventesimo del capitale della Societa, riportante gli argomenti da trattare. Non & consentita la do-

manda di convocazione e dell’integrazione dell’ordine del giorno per cié che concerne argomenti

sui quali I'assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o sulla base di

un progetto o relazione da questi predisposti.

L'assemblea & convocata presso la sede sociale o altrove, purché in Italia, mediante avviso da

pubblicarsi nei termini e con le modalita previste dalla normativa vigente per gli argomenti da

trattare sul sito internet della Societa, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica o sul quotidiano

“La Stampa”, secondo i termini e con le modalita previste dalla normativa applicabile, contenente

l'indicazione del giorno, dell’ora e del luogo dell’adunanza e I'elenco delle materie da trattare.

L'avviso di convocazione puo indicare anche le date delle eventuali ulteriori convocazioni.

Possono partecipare all’Assemblea o farsi rappresentare nei modi di legge i titolari di diritto di

voto che abbiano ottenuto dall’intermediario abilitato I'attestazione della loro legittimazione ,

comunicata alla societa in conformita alla normativa applicabile.

Il diritto di intervento in Assemblea e di delega sono regolati dalla normativa applicabile.

La delega puo essere notificata alla Societa a mezzo Posta elettronica Certificata entro I'inizio dei

lavori assembleari all'indirizzo che verra indicato nell’avviso di convocazione.

La costituzione dell’assemblea e la validita delle deliberazioni sono regolate dalla legge, salvo che

per la nomina di Amministratori, cui si applica quanto previsto dall’art. 11 e per la nomina del

Collegio Sindacale cui si applica quanto previsto dall’articolo 20.

La societa designa per ciascuna assemblea un soggetto al quale i soci possono conferire delega,

con istruzioni di voto, per tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno.

L'assemblea pu0 svolgersi anche in pil luoghi, contigui o distanti, collegati sia in audio sia in

video, alle seguenti condizioni delle quali si deve dare atto nei verbali:

- che siano presenti nello stesso luogo il Presidente e il Segretario della riunione, che redigono
il verbale;

- che sia consentito al presidente di accertare l'identita e la legittimazione degli intervenuti,
regolare lo svolgimento dell’adunanza e constatare e proclamare i risultati della votazione;

- che il Segretario possa verbalizzare correttamente gli eventi assembleari;

- che gli intervenuti possano partecipare alla discussione e alla votazione simultanea degli ar-
gomenti all’'ordine del giorno e possano visionare, ricevere o trasmettere documenti;

- che siano indicati nell’avviso di convocazione i luoghi audio/video collegati a cura della societa
nei quali gli intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere la riunione svolta nel luogo ove
si trovano il presidente e il segretario;

- che in ogni luogo sia compilato un foglio delle presenze.

L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua as-
senza o impedimento, dal Vice Presidente pil anziano; in caso di assenza o impedimento anche
di quest’ultimo, da altra persona designata dall’assemblea medesima. Il Presidente & assistito da
un Segretario o da un Notaio.

Il Presidente dell’assemblea anche servendosi di appositi incaricati:

- accerta l'identita e la legittimazione di presenti;

- accerta se I'assemblea € regolarmente costituita e in numero legale per deliberare;

- dirige e regola lo svolgimento dell’assemblea;

- stabilisce le modalita (comunque palesi) delle votazioni e proclama i risultati delle stesse.

Torino, 15 marzo 2019 Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Luigi Luzzati
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RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI GLI
ORGANI| DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO, | DIRETTORI
GENERALI E ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA’ STRA-
TEGICHE. ANNO 2018.

SEZIONE |

La societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero massimo
di quattordici componenti secondo quanto delibera I'assemblea all’atto della nomina. Gli Ammi-
nistratori sono eletti sulla base di liste di candidati.

Al termine dell’esercizio 2018 il Consiglio di Amministrazione, che restera in carica sino all’appro-
vazione del bilancio 2019, & cosi composto:

Dott. Luigi LUZZATI Presidente

Ing. Riccardo POZZOLI Vice Presidente esecutivo e Amministratore Delegato
Avv. Lorenzo MARCHIONNI Vice Presidente esecutivo

Sig. Maurizio MACCHIAVELLO Amministratore Delegato Unita operativa di Rapallo
Dott.sa Adele ARTOM Consigliere non esecutivo

Dott.sa Piera BRAJA Consigliere non esecutivo indipendente

Avv. Antonella FORCHINO Consigliere non esecutivo

Prof.sa Elsa FORNERO Consigliere non esecutivo indipendente

Avv. Renato GIALLOMBARDO Consigliere non esecutivo indipendente

Avv, Laura MATERASSI Consigliere non esecutivo indipendente

Dott. Luciano ROASIO Consigliere non esecutivo indipendente

Dott. Lorenzo PETRETTO Consigliere non esecutivo

Ing. Alberto TAZZETTI Consigliere non esecutivo indipendente

La Societa non ha nominato un direttore generale né sono presenti dirigenti ai quali sono attri-
buiti responsabilita strategiche.

a) Organi o soggetti coinvolti nella predisposizione e approvazione della Politica delle remu-
nerazioni, specificando i rispettivi ruoli, nonché gli organi o i soggetti responsabili della
corretta attuazione di tale politica.

Alla predisposizione e approvazione della politica delle remunerazioni sono intervenuti:

- L'’Assemblea ordinaria dei Soci per la parte fissa

- Il Comitato per la remunerazione degli Amministratori per la parte fissa, quella variabi-
le e per I'indennita di fine mandato degli Amministratori Esecutivi e Amministratori De-
legati e per la remunerazione degli Amministratori che compongono i Comitati interni
della Societa.

b) Eventuale intervento di un Comitato per la remunerazione o di altro comitato competente

in materia, descrivendone la composizione, le competenze e le modalita di funzionamento.
Il Comitato per la remunerazione degli Amministratori € composto da:

Alberto Tazzetti Presidente Consigliere non esecutivo indipendente
Piera Braja Consigliere non esecutivo indipendente
Luciano Roasio Consigliere non esecutivo indipendente

Il Comitato per la remunerazione degli Amministratori propone la remunerazione del Presi-
dente, dei Vice Presidenti, degli Amministratori Delegati e degli Amministratori che ricopro-
no particolari cariche e dei Consiglieri impegnati nei comitati interni, monitorando I'applica-
zione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso; valuta periodicamente i criteri adottati
per la remunerazione, vigila sulla loro applicazione sulla base delle informazioni fornite dagli
Amministratori Delegati e formula al Consiglio di Amministrazione raccomandazioni generali
in materia.

c) Eventuale intervento di esperti indipendenti.
Non sono intervenuti esperti indipendenti nella determinazione della politica delle remune-
razioni.
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d) Finalita perseguite con la politica delle remunerazioni, principi che ne sono alla base e gli
eventuali cambiamenti della politica delle remunerazioni rispetto all’esercizio finanziario
precedente.

La politica delle remunerazioni ha la finalita di attirare soggetti con capacita e esperienze
professionali diverse che possano garantire alla Societa apporti utili alla crescita e al con-
trollo delle attivita societarie.

e) Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione

con particolare riguardo all‘indicazione del relativo peso nell’'ambito della retribuzione com-
plessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo.
La componente fissa della remunerazione degli Amministratori esecutivi rappresenta 1'88%
del totale mentre la retribuzione variabile € pari al 12% del totale. La retribuzione fissa e
liguidata mensilmente mentre quella variabile viene calcolata sui risultati dell’esercizio e
liquidata in quello successivo.

f) Politica seguita con riguardo ai benefici non monetari.
Non sono previsti benefici non monetari.

g) Con riferimento alle componenti variabili, una descrizione degli obiettivi di performance
in base ai quali vengono assegnate, distinguendo tra componenti variabili di breve e me-
dio-lungo termine, e informazioni sul legame tra la variazione dei risultati e la variazione
della remunerazione.

La remunerazione variabile & assegnata secondo un sistema misto che tiene conto dei
risultati a breve termine e a medio termine previsti per il Gruppo.

h) Criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi di performance alla base dell’assegnazione
di azioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili della remunerazione.
Il sistema di retribuzione variabile prevede una parte a breve termine e una parte a medio
lungo periodo.

La parte a breve termine & calcolata su base percentuale sul’'EBITDA che corrisponde al
risultato ante ammortamenti, svalutazioni, proventi /oneri finanziari imposte rettificato per
escludere ricavi e costi significativi che, per loro natura, si ritiene non si ripeteranno e non
influenzeranno periodi futuri, differenziata sulla base degli incarichi ricoperti dai singoli am-
ministratori. I destinatari e la relativa percentuale spettante sono:

Presidente dottor Luigi LUZZATI e Vice Presidente e Amministratore delegato della Capo-
gruppo Ing. Riccardo POZZOLI: 0,7% dell’EBITDA di Gruppo, Vice Presidente Avv. Lorenzo
MARCHIONNI 0,4% dell’EBITDA di Gruppo, Consigliere delegato unita operativa CLR Latte
Tigullio Signor Maurizio MACCHIAVELLO: 0,2% dell’lEBITDA di Gruppo. La retribuzione va-
riabile cosi determinata sara erogata ogni anno dopo I'approvazione dei singoli bilanci 2017
- 2018 - 2019 e non potra comunque essere superiore per ogni esercizio a 100.000,00
Euro per ciascun amministratore esecutivo.

La parte di medio lungo periodo & vincolata al raggiungimento degli obiettivi indicati nel pia-
no industriale per gli anni 2017 - 2018 - 2019 approvato dal Consiglio di Amministrazione
del 13 dicembre 2016 ed é strutturato come di seguito esposto:

Presidente e Vice Presidente e Amministratore delegato della Capogruppo:

a. raggiungimento del fatturato di Gruppo per gli anni 2017 - 2018 - 2019:

1. obiettivo sotto il 95% nessun bonus
2. obiettivo raggiunto dal 95% al 99% 50% del bonus
3. obiettivo raggiunto al 100% al 104% 100% del bonus
4. obiettivo raggiunto dal 105% e oltre 115% del bonus
b. raggiungimento dell’/EBITDA (come sopra definito) di gruppo per gli anni 2017 - 2018
-2019:
1. obiettivo sotto il 95% nessun bonus
2. obiettivo raggiunto dal 95% al 99% 50% del bonus
3. obiettivo raggiunto al 100% al 104% 100% del bonus
4. obiettivo raggiunto dal 105% e oltre 115% del bonus

c. rapporto PFN consolidata / EBITDA (come sopra definito) consolidato con esclusione
dell’indebitamento finanziario collegato ad eventuali investimenti in partecipazioni e al
netto di eventuali smobilizzi:
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1. obiettivo sotto il 95% nessun bonus
2. obiettivo raggiunto dal 95% al 99% 50% del bonus
3. obiettivo raggiunto al 100% al 104% 100% del bonus
4. obiettivo raggiunto dal 105% e oltre 115% del bonus

d. quota di mercato Latte fresco + Latte ESL a livello Italia per gli anni 2017 - 2018 - 2019
uguale o superiore al 7%. Fonte IRI Infoscan Iper + Super:

1. obiettivo sotto il 99% nessun bonus
2. obiettivo raggiunto al 100% al 104% 100% del bonus
3. obiettivo raggiunto dal 105% e oltre 115% del bonus

Il bonus per il raggiungimento del 100% di ciascuno degli obiettivi sopra indicati sara pari
25.000,00 Euro e sara erogato alla scadenza del mandato e cioé dopo |'approvazione del
bilancio 2019.

Alla fine del triennio di mandato il massimo livello di retribuzione variabile di medio lungo
periodo sara pari a 230.000,00 Euro.

Nel caso di interruzione del mandato per causa di morte o invalidita permanente i bonus
raggiunti saranno erogati agli aventi diritto immediatamente dopo il verificarsi dell’evento,
negli altri casi di interruzione anticipata del mandato i bonus non saranno erogati.
Presidente di Centrale del Latte della Toscana Avv. Lorenzo MARCHIONNI

a. raggiungimento del fatturato della Centrale del Latte della Toscana S.p.A. per gli anni
2017 - 2018 - 2019:

1. Obiettivo sotto il 95% nessun bonus
2. Obiettivo raggiunto dal 95% al 99% 50% del bonus
3. Obiettivo raggiunto al 100% al 104% 100% del bonus
4. Obiettivo raggiunto dal 105% e oltre 115% del bonus

b. quota di mercato nella Regione Toscana Latte fresco + Latte ESL per gli anni 2017 -
2018 -2019 uguale o superiore al 41,5% Fonte IRI Infoscan Iper + Super:

1. Obiettivo sotto il 99% nessun bonus
2. Obiettivo raggiunto al 100% al 104% 100% del bonus
3. Obiettivo raggiunto dal 105% e oltre 115% del bonus

1l bonus al raggiungimento degli obiettivi sara pari, per ciascun obiettivo raggiunto, Euro
25.000,00 e sara erogato alla scadenza del mandato e cioé dopo I'approvazione del bilancio
20109.

Alla fine del triennio di mandato il massimo livello di retribuzione variabile di medio lungo
periodo sara pari a 172.500 Euro.

Nel caso di interruzione del mandato per causa di morte o invalidita permanente i bonus
raggiunti saranno erogati agli aventi diritto immediatamente dopo il verificarsi dell’evento,
negli altri casi di interruzione anticipata del mandato i bonus non saranno erogati.
Consigliere delegato unita operativa CLR Latte Tigullio Signor Maurizio MACCHIAVELLO:

c. raggiungimento del fatturato dell’'unita operativa di Rapallo per gli anni 2017 - 2018 -

2019:

1. Obiettivo sotto il 95% nessun bonus
2. Obiettivo raggiunto dal 95% al 99% 50% del bonus
3. Obiettivo raggiunto al 100% al 104% 100% del bonus
4. Obiettivo raggiunto dal 105% e oltre 115% del bonus

d. quota di mercato nella Regione Liguria Latte fresco + Latte ESL per glianni 2017 - 2018
-2019 uguale o superiore al 20,6%. Fonte IRI Infoscan Iper + Super:

1. Obiettivo sotto il 99% nessun bonus
2. Obiettivo raggiunto al 100% al 104% 100% del bonus
3. Obiettivo raggiunto dal 105% e oltre 115% del bonus

Il bonus al raggiungimento degli obiettivi sara pari, per ciascun obiettivo raggiunto, Euro
25.000,00 e sara erogato alla scadenza del mandato e cioé dopo I'approvazione del bilancio
2019.

Alla fine del triennio di mandato il massimo livello di retribuzione variabile di medio lungo
periodo sara pari a 172.500 Euro.
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Nel caso di interruzione del mandato per causa di morte o invalidita permanente i bonus
raggiunti saranno erogati agli aventi diritto immediatamente dopo il verificarsi dell’evento,
negli altri casi di interruzione anticipata del mandato i bonus non saranno erogati.

i) Informazioni volte ad evidenziare la coerenza della politica delle remunerazioni con il per-
seguimento degli interessi a lungo termine della societa e con la politica di gestione del
rischio, ove formalizzata.

L'utilizzo dell’lEBITDA, degli incrementi di fatturato e la riduzione dell'indebitamento finan-
ziario netto sono adeguati e probanti misuratori di perfomance.

j) I termini di maturazione dei diritti (c.d. vesting period), gli eventuali sistemi di pagamento
differito, con indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determina-
zione di tali periodi e, se previsti, meccanismi di correzione ex post.

Non applicabile

k) Informazione sulla eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio degli
strumenti finanziari dopo la loro acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento
e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi.
Non sono previste clausole per il mantenimento in portafoglio strumenti finanziari in quanto
non sono previsti piani di incentivazioni legati a strumenti finanziari.

I) Politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto di lavoro, specificando quali circostanze determinino l'insorgenza del diritto e I'e-
ventuale collegamento tra tali trattamenti e le performance della Societa.

Al termine del mandato i Consiglieri esecutivi hanno diritto a una indennita di fine mandato
paria 1/12 dell’'emolumento annuo lordo per ciascun esercizio con decorrenza dall’esercizio
in corso al momento della nomina.

m) Informazioni sulla presenza di eventuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o pen-
sionistiche, diverse da quelle obbligatorie.
La Societa ha sottoscritto una polizza assicurativa cumulativa contro gli infortuni e per Ila
tutela legale per tutti gli Amministratori esecutivi e non esecutivi.

n) Politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: (i) agli amministratori indipen-
denti, (ii) all’attivita di partecipazione a comitati e (iii) allo svolgimento di particolari incari-
chi (presidente, vice presidente, etc.).

Il diritto alla remunerazione matura al momento della nomina. Il pagamento della parte
fissa e stabilito in forma mensile mentre la parte variabile € liquidata nell’esercizio succes-
sivo alla chiusura del bilancio consolidato.

La retribuzione degli Amministratori non esecutivi componenti i Comitati interni della So-
cieta € pari a Euro 500,00 per ciascuna seduta.

0) Se la politica retributiva é stata definita utilizzando le politiche retributive di altre societa
come riferimento, e in caso positivo i criteri utilizzati per la scelta di tali societa.

La politica retributiva della Societa & stata definita senza utilizzare come riferimento politiche
retributive adottate da altre societa.
Durante I'esercizio 2017 il Comitato si € riunito 1 volte per deliberare su:
- la determinazione della remunerazione fissa e variabile degli Amministratori per il trien-
nio 2017 - 2018 - 2019 e dell'indennita di fine mandato.

SEZIONE Il
PARTE PRIMA

1.1 VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

Consiglio di Amministrazione:
a) Amministratori esecutivi:
- parte fissa da delibera Assembleare e del Consiglio di Amministrazione su proposta del
Comitato per la remunerazione;
- al Presidente, e agli amministratori Delegati la societa e/o le societa controllate hanno
concesso in uso una autovettura aziendale;
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—

- la societa ha sottoscritto una polizza assicurativa cumulativa sugli infortuni a favore de-
gli Amministratori esecutivi e una polizza assicurativa per la tutela legale:

- parte variabile da delibera del Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per
la remunerazione;

- indennita di fine mandato da delibera del Consiglio di Amministrazione su proposta del
Comitato per remunerazione:

= indennita pari a 1/12 del compenso annuo lordo per ciascun esercizio
= non sono presenti criteri di performance per I'assegnazione dell'indennita;
= non sono previsti piani di incentivazione basati su strumenti finanziari;

= non sono previsti accordi che prevedono I'assegnazione o il mantenimento di benefici
non monetari ovvero la stipula di contratti di consulenza per un periodo successivo
alla cessazione del rapporto;

= non esistono accordi che prevedono compensi per impegni di non concorrenza.
b) Amministratori non esecutivi:
1. parte fissa da delibera Assembleare;
2. parte variabile per attivita svolta nei Comitati interni da delibera del Consiglio di Ammi-
nistrazione su proposta del Comitato per la remunerazione;
3. non €& prevista indennita di fine mandato.

4. la societa ha sottoscritto una polizza assicurativa cumulativa sugli infortuni a favore degli
Amministratori non esecutivi.

La tabella che segue riporta i compensi spettanti ai componenti del Consiglio di amministrazione
per le cariche ricoperte nella Societa, nelle Societa controllate, per la retribuzione variabile e per
la partecipazione ai Comitati:

Luigi LUZZATI Presidente 235.712 Euro
Riccardo POZZOLI V.P. Amministratore Delegato 623.162 Euro
Maurizio MACCHIAVELLO Amministratore Delegato 212.489 Euro
Lorenzo MARCHIONNI Vice Presidente esecutivo 196.978 Euro
Adele ARTOM Consigliere non esecutivo 8.000 Euro
Piera BRAJA Consigliere non esecutivo 8.500 Euro
Antonella FORCHINO Consigliere non esecutivo 15.000 Euro
Elsa FORNERO Consigliere non esecutivo indipendente 8.500 Euro
Renato GIALLOMBARDO Consigliere non esecutivo indipendente 8.500 Euro
Laura MATERASSI Consigliere non esecutivo indipendente 14.500 Euro
Lorenzo PETRETTO Consigliere non esecutivo 15.000 Euro
Luciano ROASIO Consigliere non esecutivo indipendente 15.500 Euro
Alberto TAZZETTI Consigliere non esecutivo indipendente 8.500 Euro

Nel corso dell’esercizio 2018 la retribuzione variabile corrisposta € pari a complessivi 144.891
Euro cosi suddivisi:

- retribuzione variabile su obiettivi a breve termine punto h) Euro 144.891;

Nel corso dell’esercizio 2018 la retribuzione variabile su altri obiettivi a medio lungo termine da
corrispondere a fine mandato

- retribuzione variabile su obiettivi a medio lungo termine Euro 196.500.
Per il dettaglio si rimanda alla tabella a pagina 8.

Collegio Sindacale:

Il compenso é determinato, in misura fissa, dall’Assemblea degli Azionisti, in sede di
nomina, per l'intera durata del mandato. Il compenso ¢ differenziato tra Presidente e
Sindaci Effettivi.
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Il Collegio Sindacale, nominato dall’Assemblea ordinaria svoltasi il 26 aprile 2018 e che restera
in carica sino all’approvazione del bilancio d’esercizio 2020 risulta cosi composto:

Dott.sa Deborah SASSOROSSI Presidente del Collegio Sindacale
Dott. Francesco FINO Sindaco effettivo

Dott. Giovanni RAYNERI Sindaco effettivo

Dott.sa Vittoria ROSSOTTO Sindaco supplente

Dott.sa Michela RAYNERI Sindaco supplente

Dott. Franco RICHETTI Sindaco supplente

La tabella che segue riporta i compensi spettanti ai componenti del Collegio Sindacale

Compensi fissi

Deborah SASSOROSSI | Presidente del Collegio Sindacale Euro 24.000
Francesco FINO Sindaco Effettivo Euro 18.000
Giovanni RAYNERI Sindaco Effettivo Euro 18.000

Dirigenti con responsabilita strategiche:

Compensi spettanti agli eventuali altri dirigenti con responsabilita strategiche.

Non sono presenti dirigenti ai quali sono attribuite responsabilita strategiche che hanno il pote-
re e la responsabilita, direttamente e indirettamente, della pianificazione, della direzione e del
controllo della Societa.

1.2 Con particolare riferimento agli accordi che prevedono indennita in caso di scioglimento
anticipato del rapporto, si indicano le informazioni che seguono:

1.2.1 Eventuale esistenza di tali accordi.
Amministratori esecutivi:
indennita di fine mandato da delibera del Consiglio di Amministrazione su proposta
del Comitato per remunerazione pari a 1/12 del compenso annuo lordo per ciascun
esercizio
Amministratori non esecutivi:
Non sono stati stipulati accordi che prevedano indennita in caso di scioglimento an-
ticipato del rapporto.

1.2.2 Criteri di determinazione dell’indennita spettante a ogni singolo soggetto.
Vedere precedente punto 1.2.1.

1.2.3 Eventuale presenza di criteri di performance a cui e legata I’'assegnazione dell’in-
dennita

Non sono previsti obiettivi di performance collegati all’assegnazione di indennita.

1.2.4 Eventuali effetti della cessazione del rapporto sui diritti assegnati nell'ambito di pia-
ni di incentivazione basati su strumenti finanziari o da erogare per cassa

Non applicabile.
1.2.5 Casi in cui matura il diritto all'indennita
Non applicabile.

1.2.6 Eventuale esistenza di accordi che prevedono l'assegnazione o il mantenimento di
benefici non monetari a favore dei soggetti che hanno cessato il loro incarico ovve-
ro la stipula di contratti di consulenza per un periodo successivo alla cessazione del
rapporto
Non sono stati stipulati accordi.

1.2.7 Esistenza di accordi che prevedono compensi per impegni di non concorrenza
Non sono stati stipulati accordi.
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1.2.8 Con riferimento agli amministratori che hanno cessato il loro incarico nel corso
dell’esercizio, eventuali scostamenti nella determinazione dell’indennita rispetto alle
previsioni dell’accordo di riferimento
Non applicabile.

1.2.9 Nel caso in cui non siano previsti specifici accordi, esplicitare i criteri con i quali

sono state determinate le indennita di fine rapporto maturate.
Non applicabile

PARTE SECONDA
Allegata tabella 1 prevista dallo schema n. 7-bis del Regolamento Emittenti

PARTE TERZA

Ai sensi del quarto comma dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti si riportano in allegato
alla presente Relazione le partecipazioni possedute, nella Societa o in sue controllate, da Ammi-
nistratori e Sindaci, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente
o per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona, risultanti dal
libro soci, dalle comunicazioni ricevute o da altre informazioni acquisite dagli stessi Amministra-
tori e Sindaci (tabella 2 prevista dallo schema 7-ter del Regolamento Emittenti).

Torino, 15 marzo 2019 Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Luigi Luzzati
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LUIGI LUZZATI - PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ROBERTO GRASSI REVERDINI - NOTAIO

I1 sottoscritto Roberto GRASSI REVERDINI, in qualita di Notaio

in Torino, dichiara, ai sensi dell'articolo 23-bis, comma

2 del D.Lgs. n. 82/2005, e dell'articolo 6 del D.P.C.M.

13 novembe 2014, che la copia del presente documento €& pro-

dotta

mediante processi e strumenti che assicurino la corrispondenza

del contenuto della copia alle informazioni del documento

informatico da cui é& tratto.

Torino, 21 maggio 2018
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Coabiirin San Fecerion 54
121 Tapma

-
Deloitte -
* Te{|+39 011 55574

L LT

RELAZIONE DELLA SDCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AT SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL'ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N, 537/2014

Agli Azionistl della
Centrale del Latte d'ltalia S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
Giudizio

Ahliame svolto ia revislone cantablle del bilancio d'esercizin della Socleth Centrale del Latte d'Italia S.p.A.
(la Socletd), costituito dal prospetto della situazione patrifoniale-finanziaria al 31 dicembre 2018, dal
praspetts del conto economico, dal prospetts del conte econgmico complessive, dal prospetto delie
variazionl del patrimanio netto, dal rendiconts finanziario per |'eserclzio chiugs a tale data e dalle note
esplicative al bilancio che Includono anche la sintesl del pil significativi principl contablll applicati,

A nostro gludizie, || bilancio d'asercizip fornisce unn rappresentazione veritiera & corrélta della slifuszione
patrimoniate e Minanzlaria deils Societa al 31 dicembra 2018, del Asultate sconomico @ dei fluzsi di cassa
per 'esercizio chiuso a tale data in cenfarmita agll International Financial Reporting Standards adottatl
daliUnione Europea nonché al provwediment! emanat! In attuazione dell'art. 9 del D.Lgs, n, 38/05,

Elementi alla base del giudizio

Athiamo svolto i revisjane contabile In conformitéd al principl di revisione Intarnazionall (154 [@lia). Le
nostre responsabliita al sensi di tall principl sono ulterprmente descritte nella sexione Responsablitd delia
societd di revigiane per iz revisions contabile del Bifanchd d'esergizio della presente relazlione. Slamo
indipendent! rispetto aia Societa In conformitd alle norme e dl principl in materta & etica e di Indipendenza
applicabill nell'srdinameanto ltaliano alla revisione cantsbile det blianclo. Riteniamo di aver acquisito element
probativi sufficientl ed appropriatl su cul basare Il nostro giudizlio.

Aspetti chiave dalia revisione contabile

Gl aspotti chinve della tevisiona contablle sonn quegll aspettl che, secondo || nastro gludizla professionale,
sono statl magalormente sionificativl nell’ambito della revisione contablle del bilando dell’eserczio in
esame. Tall aspett sond statl da nol affrontatl nell'ambito della revislone contabile & nella formaziona del
rostro giudizio sul Bilancio d'esercizitb nel suo comiplesso; pertanto su tall aspétti non espimiamo un
diudizio sepirato.
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Deloitte.

Recuperabilitia delie attivita immateriall a vita utile indefinita

Descrizione La Secieta iscrive nal Bliaricio d'esercizio dl 31 dicembre 2018 attivitd a vita
deil’aspetto chiave utite Indefinita paria Euro 5.603 migliala, rélative al marchio Centro Latte
deila revision= Rapallp - Latte Tigullis. Come prieviste dal principlo contabile 1AS 36, l& attivita

2 wita utile Indefinita non sono ammartizzate, ma, almeno annualmente, sono
sottopaste a test di Impairment,

La Socleth opers in un $ettore maturo caratierizzaty da bassa marginatitd, In
tale contesto la Direzigne effettua || test di impairinent secondo la metodologia
del fair value basandosi su una perizia predisposta da un tarzo indipendente,
I particolare, || valore recuperablle del marchio & stimato secondo | metodo
del risultatl differenziall, intendendasi come tall qual redditl cul l'mpress
dovrebbe rinuhciare qualora si privasse del bena intangiblle, oppure gua
redditi che ['lmpreésa potrebbee farsi riconoscere da terzl per 'uso del bene
intangibile (c.d. premivm pdce). I risuliat] differenziall sono detérminatl sulla
base del differanziale medio di prezzo al litro fra prodotti @ marchio e prodottl
seriza marchio lungo l'erizzants temparsile 2019 - 2023, al netto del costi per |l
sostegno del marchio.

In considerazione defla rievanza delammontare del marchio 18critto in
bilancio, del contesto di mercata in cul opera l& Societd, nonché del
procediments valutative per la predisposizione delia perizia da parte dl un
esperto nominato dalla Direzione & deila necessity dl far ricorso al upporto di
nastri espertl per lo svolgimento defle relative attivita di verifica abblamo
ceniiderate || test di impairment un aspetto chiave dalla revisions del Blancio
d'esercizin della Socleta.

La nota “Immobilizzazion] immateriall (3ene)” riparts linformativa sul marchio
iBeritto, i inclusa una sensiifvity analysts che flustra gl effetti dorlvantl da
variazion nelle variabili chiave utllizzate ai fini del test di Impairment.

Procedure di Nell'ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra l'altro, svolto le seguent|
revisione svoite procedure, anche avvalendocl del supparto d) esperti del network Deloitte:

« esame delle modalic per la determinazione del fair valie del marchio
kcritto, analizzando | metodl e le assunzioni utilizzati dal perito
indipgndente calnvolti per lo sviluppo della perizia;

» comprensione def contralll rilevantl pasti in essere dalla Socletd sul
ptocesso dl predispodlzione dal test di impairment;

» wvalulazione delle competenze, defle capaciti e deli'pbiettivita dell'asperto
toinvolto dalla Direzione al fini della predisposizione della perlzia;

« analisi degli scostamenti del datl consuntivl rispeito al datl previsionall
utllizzati per |a redazione dille perizie (risultatl differenziall, volumi, costi
per |l sosteghio del marchi), al fine dl valutare I'attendibilith del processo dl
predisposizione del dati previsionail;

= ‘mnalisi di ragionevolezza delle assunzion| riflesse nella perlzia in ordine alle
vahazioni del suddetti dati lungo I'orizzonte temporale 2019 - 2023;

» wvarifica dell'dccUratozza matamatica del modélio utllizzalo per (a
detgrminazione del f=ir valie del marchlo ogoetto dl analisl;

« werifica della sensitivity analysis predisposta dolla Direzione;

« esame dellinformativa lornita dala Socheta.
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Deloitte.

Recuperabllita del valore di carico della partecipazione in imprese controllate

Descrizione 1l Bllancio d'esercizio della Socleta al 31 dicembre 2018 Include partecipazioni
dell’aspetto chlave in Imprese controllate per complessivi Euro 52.028, relativi alle partecipazioni
della revisions tomalltarie nella Centrale del Latte dells Toscana 5.p.A. (Euro 24.830 migliala)

2 alla Centrale del Latte di Vicenza 5.p.A. (Euro 27.198 migliniaj.

Le partecipazionl in societd cantroliste sono valutate con il metode deél costo ed
eventualments svalutate nel caso in cul || valore recuperabile risultl infarione al
valore contabile, con ripristino di valare negll esercizl successivi qualora
venissero mena | motivi delia svalutazione eifettuata,

In refazione alle performance economiche non positive dells controllata
Centrale del Latte di Vicenza S.p.A., del differenziale esistente tra il valore
d'iscrizione della partecipazione &d il corrispandente patrimonio netto, nonché
della circostanza che |2 controllata detiens un‘attivita immateriale a vita ubile
Indefinita (marchio Centrale del Latte di Vicenza) non assoggettato ad
ammaortamenty, la Direzione, come previsto dallo 1AS 36, ha effettyato un test
di impalrment velts alla verifica della recuperabilits del valore d| carlcn dells
partecipazione.

Pariment| la Sodieth ha verifcato Ia recuperabliita del valore d'iscrizione della
partecipazione nella Centrale del Latte delta Tostana S.p.A. che a sus volia
Iscrive il marchio a vita utlle indefinita Mukkl, anch'esso non assogaettato ad
ammartamenio,

1l t==t dfmpairmant & stato svolte seconde un procedimento che ha
comportate in prime luogo 1a verifica della recuperabllith del valori diszrizione
delle immebilizzazion! Immateriall a vita utile indefinita delle controliate nanch
delle immobilizzazioni matenall del complesso di Vicenza, con rifermente & cul
sono statl identificatl degll indicator di possibile perdita di valore, ¢
successivamente la verifica del valore discrizione di clastuna parscipazione
nel sup complesso, -

La stima daf valare recuperabile del march] Centrale del Latte di Vicenza e
Mukki lscrittt nel bitanc delle partecipate & stata effettuata secondo la
metodologia del fajr vaiue, che & stato |n particolare determinate in base
perizie predisposte da terzl indipendent! con il metode del risultatl differenziali,
In analogia con I'impostaziane sagulta al fine della verifica della recuperabliita
del marchio detenuto direttaments dalla Societd,

La valutazione delle recuperabilith delle immaobillzzzzion materiall del
complesso di Vicenza iscritto nel bifancio della partecipata Centrale del Lane di
Vicenza S.p.A. & stata elfettuata secondo la metodalogis del f5ir valle can
rifatimento a terrenl e fabbricati utilfzzando il matodo dei datl comparahl|| di
‘mercato nell'area, sttraver=o 1B comparazione con parzion! Immaobiller simill
per destinazionl d'Uso e per Jocalizzazione & || metodo dal costo di sestituzions
{chie sl basa sull'lpotetica sostituzions del bepe pggetto di stima con un bena
anslogo) con riferimento a Implanti, macchinar & attrezrature.
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Deloitte.

Recuperabilitd del valore di carico della partecipazione In imprese controllate

In considerazione della rilevanza dell'ammantare delle partecipazioni in
imprese controllate nonché del procedimenta valutativo per la predispasizione
delle perizie da parte di esperti nominatl dalla Direzione e della necessita dl far
ricarso al supparto di nestr espertl per lo syolgimento delle relative attivith dl
werifica, abblamo conslderato la recuperabilita del valore delle partecipazioni in
societa controllate un aspetta chiave della revislone del bilancie d'esercizio
della Societa.

La nota “Immobilizzazioni finanzlarie {4e&ne)” rparta Vinfarmativa in merito aj
critert di valutazlone applicat! e le metodologie seguite nello svolgimento
dell"analisi di recupersbilits del valare discrizione delie partecipazion! in sociots
cantrollate,

Procedure di
revisione svolla

Nell'ambito delle nostre verifiche abbiame, Lra Faltro, svolto le seguint]
procedure, anche avvalendoc del supporto di espearti dil netwaork Deloitts:

= anolisi defrisultat] defle societd controllate;

« egsamée delle modalita usate dalla Dirazibne per la detérminazione del fair
value dei marchi iscritti dalle societs -eoritrollate, anallzzando | metodi o lé
assunziont utilizzat] dal pentl Indipendent! calnvolt! per fo svlluppo délle
perizie;

« comprensiane dei controlli rilevantl postl in essers dalla SoikdEta sul
processo di predispasizions del test di Impairment per la verifica dilla
recuperabliita del valore di carico delle partecipazioni di controllo;

« valutazione delle competenze, delle capacith e dell‘obiettivith degll esparti
coinvelt dalia Direzione al fini della predisposizione delle perizie relativeal
marchi detenuti dalla societa controliate = allz2 immobillzzazion! materiall del
complesso di Vicenza;

= anallai degll scostamenti del dati consuntivi rispetto &l dabl previsianal
utllizzat| per la redazione delle panzie (risultati differenziall, vollmi, castl
per il sostegno dei rmarchi), al fine di valutare I'attendibilita del processo dl
predisposizione dei dati previsionali;

= analisi di ragionevolezza delle-assunzioni riflesse nefle perizie sul marchi in
ordine alle varayionl previste dalla Direzione lungo I'orizzonte temporate
2013 - 2023; _

« verifica dell'sccuratezza matematica del modello utiiizzato per 1a
determinazione del falr value def marchi oggetto di analisi & della sensitivity
analysls predispasta dalla Direzione;

= riesame delle perizie relative alle immobilizzazioni materiali del camplesso
di Vicenza e della raglonevolezza de) parametr utilizzatl dal perito
Indipandinte 2l finl della stima del fair value;

= riesame delle analisi della Societa in ordine alla recuperabilith del valore
discrizieng di clascuna partecipazione nel suo complesso;

= esame dellinfarmativa fornita dolla Societd in merito alle analist sulla
recupérabillta del valore di carlco delle partecipazioni.
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Deloitte.

Responsabllita degh Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d'esercizio

Gl Armministratori sono responsablll per la redazione de! bllande d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiers e corretta Ih conformita agll International Financlal Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea nonché ai provvediment! emanatl In attuarjone dell'art. 2 del DiLgs. n. 38/05 &, nel
termin! previst! dalla legge, per quella parte del controllp Intarno dagll stessi ritenuta necessaris per
consentire |a redazione di un bilancio che non contenga errorl significativi dovut] a frodi o a comportament]
o eventi non intenzionall,

Gl Amministrator) sono responsabill per |3 valutazione della capadita della Socketd di continuare ad operare
come un'entita In funzisnameanto e, nella redazione del bilancio d'eserciaio, per |'appropriatezza dell'utilizzo
ditl presupposto della continuith azlendale, nenché per una adéguata informativa in materla, Gli
Amministratori utilizzane Il presupposto della continuitd aziendale nelia redazione del bilanclo d'esercizio a
meno che abbiano valutate che sussistono le condizion! per Iz liquidazione della Socleta o per limtarruzione
deli'attivith o non abhiana alternative realistiche a tall scalte.

I Colleglo Sindacale hia Ia responsabllita della vigllanza, nel terminl previsti dalls legge, sul processo di
predisposizione deliinformativa finanziara della Societd,

Responsabilita delia societa di revisiona per la revisione contablle del bilancio d'esercizio

I nostri obettivl stno I'acquisizione di una ragienevole sicurezza che il bilancin d'esercizio nel sup complesse
nhon contenga errori significativl, dovutl a frodl o a comportament| o eventi non Intenzional, & lemissiane di
una refazions di revisione che includa |l nostro gludizio. Per ragionevole sicurezza si Intende un livello
elevato di sicurerza che, tuttavia, non fornisce fa garanzia che una revisiane contabile svalka in conformiith
al principl di revisione Internazionall (ISA [taliz) individul sempre Un errare significative, qualors esistente,
Gli errorl poseane derlvare da frodl o da compartamant| o eventi non intenzionall & sano considerat|
significativl qualora d sl pog<a ragionevaimente attendere che essi, singolarmente o nel laro Ingsieme, siano
in grado di Influenzare le decisionl econnmiche degll utifizzstori prese sulls base del bilanclo d'esercizlo,

Nel'ambito della revisione contabile svolta in confarmits 3 principl di revisione Internazionall (ISA Italiad,
abblamo esertitato Il gludizio professionale & abbiamo mantenuto lo scetticisme professionale per tulta la
durata dells revisione contabile. Inoltre;

« Abbiama idéntificats & valutato | rischi di ervorl significativi nel bilanclo desercizio, dovutl a frodi o a
comportament! o ‘eventl nod Intengionall; abblamo definits e svalto procedure di revisione In risposta 3
tall rischi; abblame scquisito elementl probativi sufficient] ed appropriat! cu cul basare || nostro giudizi.
11 rischio di non Individuare un errore significativo dovuti a fradl & pll elevato rispetto al rischie dl non
indivituare un errore significativo derivante da compartamenti o eventi nons intenzianall, polché ia frode
pub implicars 'esisteniza di callusloni, falsificazionl, emission| Intenzionall, rappresentaziont fuorvianti o
forzature del controlla interno,

« Abblamo acgulsito una comprensiona del controlle Interno rilevante &l fia| della revisione contablle allo
scopo di definire procedure di revisiona appropriate nelle circostanze @ rion per esprimere un giudizic
sullefficacin dil controllo Interio della Societh.

*  Abbiamo valutato Mappropristezze dei principl contablll utllizzat! nonché Ia raglonevolerza defle stime
contabill effettuate dagll Amministrator, inclusa la relstiva Informativa,
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Deloitte.

«  Siamnp guntl ad una conclusions sull'appropriatezza dell'utiizzo da parte degl) Amministrator del
presuppesto della continultad aziendale e; In base agll elementi probativi acquisitl, sull'eventuale
esistenza di una incermezza significativa nguardo a eventi o circostanze che passono far sorgere dubhi
significativi sulla capadits della Socletd di continuare ad operare come up'entita in funzionamento. in
presenza di un'incertezza significativa, siamo teénuti @ richiamare 'attenzione nella relazione di revisione
sulta relativa Informativa di bllancio ovvero, qgualora tele informativa sla Inadeguata, a riffiettere tale
cireastanza nella formulazione del nestro giudizio, Le nostre conclusioni sono basate sugll element!
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che {p Socleta cessi di operare come un'gntitd in fanzionamentn,

= Abbiamo valutato la presentazione, la strutture e |l contenuto del bilancio d'esercizio nel sun complesso,
inclusa nformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresent! le operazionl & gli-eventi sottoastant] in modo
tla fornire una corretta rappresentazione.

Abblamao comunicate al responsablll delle attivita di governance, (dentificat! ad un livelle appropriato come
fichlesto dagll 1SA 1talla, tra gli-altrl aspett), la portata e la tempistica planificate per la revisione contabile e
| risultatl significativl emerst, incluse le eventuall carenze significative nel contrallo Interno identificate nel
corso della revisione contablle,

Abtifamo fornito al responsabill delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettate le narme & | principl in métera di etica e di indipendenza applicablll nell‘'ordinamento italiano &
ahblamo comunicato lore ogni situazione che possa ragionevolmante avere un effetto sulla nostra
indipendenza &, ove appliablle, le relative misure dl salvaguarda.

Tra glt aspettl comunicati al responsabill delle attivitd di governance, sbbizmo (dentificato quelli che sono
statl plis rilevanti nell'ambite della revisione contabille del bilando dell'ssercizio in esame, che hanno
costitulto quindi gll aspettl chiave della revisione. Abblamo descritto tall aspetti nellz refazione di revigione,

Altre informazionl comunicate al sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degll azionistl della Centrale del Latte dTtalia S.p.A. (gia Centrale del Latte | Tarino & €.
S.p.A.) ¢l ha conferito In data 28 aprile 2015 V'incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e
consolidato della Societd per gl eserciz) dal 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2023,

Dichiarlamo chie non sano statl prestatl servizl diversi dalla revisione contabile vietat al sensl dellart. 5,
par, 1, del Regolamente (UE) 537/2014 e che siamo rimastl indipendantl rispetto alla Societd
nell'esacurinne defla revisione legale,

Confermiama che Il gludizio sul bilangle d'esercizlo espresso nella presente relazione & In linea con quanto
Indicato nelia refazione aggluntiva destinata al Collegle Sindacale, nella sua fundone d Comitato per |l
Controllg Intemo e la Revisiona Contabile, predisposta ai sensi deli'art, 11 del citato Regolaments,

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio al sensi dell’art. 14, commn 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bls, comma 4,
del D.Lgs. SB/98

Gl Amministiatorl délta Centrale dal Latte d'ltalia S.p.A. sono responsablll per |a predispesizione della
redazione sulla gestione e delfla relazione sul governo societario e gil assatt proprietan della Societs al 31

dicembre 2018, inclusz |a lord coerenza con | refative bilanclo d’esercizio e 1a 1oro conformiti alle norme dl
legge.
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Deloitte.

Anblame svoito i procedure |ndicate nel principlo di revislone (SA 1@la) n. 7208 a| fine i esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazion contenute nella
relazlone sul govermo societario e gll assetti proprietan indicate nellart. 123-bis; co. 4, del D.Los. 58/98,
con il bllancio d'esercizio della Centrale del Latte d'ltalla 5.p.A. ol 31 dicembre 2018 e sulls conformita delle
stasse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali ercon sianificativi.

A nostro gludizio; |a relazione sulla gestione & alcung specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario € gll assettl proprietan sopra richiamate song coeranti-con il bllando d'esercizio della
Centrale del Latte dTtalla S.p.A. al 31 dicembre 2018 e sono redatte in conformitd alle narme di legge.

Can riferimento alla dichiarazione di cul all’art. 14, co, 2, lettera e}, del D.Lgs, 35/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relative contesto aoquisite nel corso dell'attivits di
revislone, non abblamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

] A
\ i _'_i ?\:}:ﬂl"
Santo Rizzo
Sacle

Toring, 28 marze 2019
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To sottoscritto Dott. ROBERTO GRASSI REVERDINI, Notaio in

Torino, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti

di Torino e Pinerolo, dichiaro e certifico che la presente e

copia conforme all'originale, ai sensi dell'art. 22, comma 2,

del D.Lgs. n. 82/2005.

Torino, 21 maggio 2019
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Centrale del Latte d’ltalia S.p.A.

Bilancio d’esercizio 2018

Relazione
del Collegio Sindacale
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CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.p.A.
Sede legale in Torino, via Filadelfia n. 220
Capitale sociale € 28.840.014.20 i.v,

Registro delle Imprese di Torino

Codice fiscale e partita iva 01934250018

FRETREFTATAERAS T AET ARV AT

Relazione del Collerio Sindacale all' Assemblea deeli Azionisli ai

sensi dell'art. 153 D.Lgs. 58/98 e dell’art. 2429, comma 2. c.c.

sul Bilancio d’esercizio chiuso al 31/12/2018

Signori Azionisti.

la presente relazione & stata redaita dal Coliegio Sindacale nominato per Il triennio
“2018-2020" dall’ Assemblea degh Azionisti tenutasi il 26 aprile 2018, composto dalla
dott.ssa Deborah Sassorassi (Presidente), dot. Francesco Fino e doit Giovanni Rayneri
(Sindaci effettivi), che terminerd il proprio mandato con |"Assemblea che sard chinsmata

ad approvare il bilancio celativo all'esercizio chivso al 31 dicembre 2020,

Nel corse dell’esercizio chivso al 31 dicembre 2018 il Collegio Sindacale hy svolo
Fattivitd di vigilanza prevista dalla legge, di ewl riferiamo con la presente relozione
redatta ai sensi dell®art. 153, D.Lgs. 24 febbraio 1998 o 58, sesuendo i Principi d
Comporiomenta de! Collegio Sindacale raceomaendati dal Consiplio Muazionale dei
Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Comtabili, nonché le indicazioni contenute nel
Codice di Avadiscipling del Comitato per la “corporate governance” delle sosieta
quotate di Borsa Dhaliann Spa, w©auo anche comto delle comunicazioni ¢
raccomandszion fomite da Consob in muderia di controlli societar: e attivita del
Collegio Sindacale (in particolyre, comunicazione 20 febbraio 1997 A DACTRM
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—

Q7001574 ¢ comunicazione n DEM 1023564 del 6 aprile 2001, successivamente
mntegrata con la comunicazione n, DEM/3021582 del 4 aprile 2003 ¢ comunicazione
n. DEM/603 15329 del 7 aprile 2006).

Il Collegio Sindacale ha acquisite, nel corso dell’esercizio, le informazioni per lo
svolgimento delle proprie funzioni sig attraverso incontel con le siritture aziendali sia
in virtii di quanto riferito nel corso delle riuniom del Consiglio di Amministrazions ¢
dei vari Comitati.

Per lo svolgimento delle proprie verifiche, il Collegio Sindacale, nel corso dell' ssercizio

cui la presente relazione si riferisee, si e riunito 7 vole,

Nello svelgimento della propria sttivitd istituzionale il Collegio Sintncale di arto di

RVEre;

= vigilato sull'osservanza delln legze e delle Statuto e dei Regolamenti in vigore.
nonche sul rispetio dei principi di cortelta amminisirazione;

» pariccipato alle riunioni dell’ Assemblea e del Consiglio di Amministrazione
acguisende conoseenza sull*attivita svolin e sulle operazioni di mugeior rilievo
elfetuate dalla societh, o dalle societd da questa controllate, secondo e
disposizioni di legge e di Statwto: il Collegio Sindacale dasito, inoltre di aver
partecipato, tramite vne o pit del sioi membri slle riunioni dei Comitar

consiliari costituiti e operanti nell ambito del Consiglio di Amministrzone:

o acquisito le informazioni necessarie per svolgere 'attivitd di  competeniza
sull*osservanza della fegge e dello Statuts, sul rispetto des principi di corretta
ammimistzione, nonche sul grado di adeguniezza della struttura organivrativa
della Societd e dei sistemi di controllo interno ed amministrativo-contabile,
mediante racoolta di dan. anslisi e acquisizione di informazioni dai responsabili
delle principali funzioni inictessate. nonche dalla societi di revisione Deloine &

Touche S p.a;

e di essersi avvalso del complesso di flussi informativi sia interm sia estern, posti
in eesere dilla Societd, chie si rilengono woner a garantire nl Collenio medesimo

la verifica della conformini detln struttura orgamizzativa, delle procedure interne,
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degli aiii sociali e delle deliberazioni degli organi sociali alle norme di legge, alle

disposizioni stalutarie e ai repolamenti applicabili;

o verilicato che tutte le delibere fassero nispandenti all'interesse della Societd e

supportate da idonea documentazione,

 pcceriato I lunzionalita del sistems dei controlli ¢ 'adepumezza delle
disposizioni impartite nile-sociera controllate, anche ol sensi dell’art. 114, comma
2 del D.Lgs n. 38/98;

o vigilato, in qualith di “Comitato per {l controllo interno ¢ la revistone contabile™
p1 sensi dell’art 19 del D Lgs n, 3972010, con riferimenio a) al processo di
informativa  finanziaria, by all’efficacia dei sistemi di controllo interno, di
revisione interna e di gestione del rischio, ¢) alla revisione legale dei conti
annuali ¢ dei conti consolidati ¢ d) all'indipendenza del soggeno incaricata della
revisione legale. in particolare, per quanto concerne la preswzione di servizi

diversi da quello di revisione,

o recepito nelle proprie tumioni | nsultal delle verifiche nimestrali svolte dalla
spcietn incancata delln vevisione legale deb conti e neevule wformazioni in

merito al piano di revisione;

» ricevuto, ai sensi dell’ art. 19 comma 3 del D Lgs n 392010, le relaziom della
socied di revisione legale der conti, illustrative di quanto emerso in sede di
revisione legale e delle eventuali “carenze significative” rilevate ne! sistema di
controllo interno in relazione al processo di infermativa linanziaria; le relazioni
della Societd di Revisione sul bilancio d'esercizio ¢ sul bilancio consolidato
rilasciate ni sensi degli art. 14 e 16 del D.Lgs n. 3972010 non contengono rilievi,
né richiami di informativa, ¢ attestano ¢he il bilancio di esercizio e il bilancio
censolidaio sono redatti con chizrezza e in conlermitt alle norme ehe he
disciplinano la reduzione ¢ rappresentsno in modo veritiero ¢ corretto la
situazione patrimoniale e finanziana, il nsuliato economico e 1 {Tuss: di eassa
delln Societa Centrale del Latte d"lialia S.pan, e del Gruppo per 1'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2018, Le predette relazioni attestano altresi che la relazione sulla

gestione ¢ le informazioni presentate nelle relazione sul governo societario e gli

137di 153



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.L.A.A. CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2018 Codice fiscale: 01934250018

Relazione del Collegio Sindacale

—

asgetti proprietari sono coerenti con il bilapcio d'esercizior e il bilancio
consolidaty e che non sono emerse carenze significative nel sistema di controllo
intemo in oreluzione al  progesso. di  informative  fAnanziaria da  portare
all’attenzione del Comitste per il controllo intermno e |a evisione contahile,

ancorché stano stat rilevati aleuni suggerimenti di possibile miglioramento.

» ricevulo ai sensi dell’arl. 17, comma 9, letters a) del D.Lgs n. 39/2010, dalla
Socield di Revisione la conferma dell"indipendenza delln medesima ¢ "nssenza
di cause di incompatibilita ai sensi deght art. 10¢ 17 D.Lgs n. 3972010, nonché la
comunicazione dorservizl non di revisione legale forniti alla Sociela dalla societa

di revisione legale dei conti o da entita appartenenti alla rete della stessa

= discusso, ai sensi dell’art. 17, comma 9 lettern b) del D.Lps 3972010, con la
spcieth di revisione lepale dei conti, dei rischi relativi all'indipendenza della
medesima, nonché delle misure sdoetiate dalla siessa spetetd di revisione Ic_g,atc

dei contl per limitare tali rischi;

o ricevuto regalire informativa dall'Organismo di Vigilunza previsio dal Modello
di Organizzazione Gestione ¢ Controllo adottato dalla Societd ai sensi del D.Lgs
2312001 I Modello aggiornalo ¢ siato  approvato  dal  Consiglio  di

Ammimnistraziong con delibera del 1% marzo 201 8:

e monitorato le concrete modulitg di siniazione delle regole di governo societatio
previste dul Codice di Auodiseipling delle socield quotate promosso da Borsa
lialiana S p.a, come adotiate dalla Societd;

»  vigilato ai senst dell’art, 4, comma 6 del Regolamento approvio da Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche, sul rispetto della
Procedura in matena di Operazioti con Parti Coprelate, di cui la Societa si &
dotata con decorrenza |®gennaio 2011, da ulimo modificaw con delibera del 3
matzo 2017;

e preso alto, sulla base delle dichiarazioni rilasciate dagli Amministratori e délle
valutaziomi espresse dal Consighe di Ammimstrazione, che i criteri ¢ le
procedure di accenamento adotiai dal Consiglio di Aimministeazione medesimo

per valutare |'indipeadenza dei propr membri sono stail corretinmenie applicati.
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Nel corso dell"attivita di vigilanza del Collegio Sindacale, svolla secondo le modalita
sopra descritte, non sono emersi Fal significativi tah do richiedere In segnalaziane
all" Autoritd di Vigilanzn 1) Collegio sulls base delle informazioni acquisite ritiene che
siano stall rispettatt | prineipt di corretin amministrazione e che le seelte gestionali siano
ispirate al principio di correnta informudone e mgionevolezza: ¢ che gli Amministratori

sono consapevoll della nschiosita e deglieffent] delle operazioni assunte ¢ compiute,

Sulla buse delle informazioni acquisite, il Collegio nleva I'osservanzy degli obblighi
informativi in materia i mtormazioni regolamentate, privilegiate ovvero richieste
dall" Auontd di Vigilanza, g guest'ultime riguacdo precisando che le anestazioni ¢ fe
comunicazioni della Societd risultano conformi agli schemi e contenuti previsti dalla

Consob.

Tenute conlo del documento "Relazione di trasparenzn annuale” predisposto da Deloine
& Touche 5.pA., pubblicato sul proprio sito intemet in date 26 seltembre 2018 ¢
comunicato. al Collegio Sindacale; nonché della conferma formale della propria
indipendenza rilusciata dolls suddettn societd ¢ della comunieazione degli incarichi
conferiti, verificato che non sono stati attribuitl incanchl per servizi che possano
comprometiere Pindipendenzo del Revisore ai sensi dell’an. 17 del D.Lgs.39/2010, 1l
Collegio Sindacale non ritiene che esistano aspetti di eriticita m materia di indipendenza
della Deloine & Touche S.p.A.

I Collegio Sindacale desidern porre in evidenza alouni eventi relativi all'eszreizio

chiuso al 31 dicembre 2018, che hanno avuto particolare rilevanza per la Societi:

s Nel corso del 2018, la societa ha alicnato il ramo d'azienda di produzione delle
insalate di [V° gamma sito in Casteggio (PV). realizzondo uny plusvalenza di
euro 143 mils. mantenendo 'impiego dei 26 dipendenti addetti, assicurandosi
P'uffitto del sito da parte del cessionano “Zerbinati S.e.L.", con ln quale ¢ stato
realizzato un accordo di commercializzizione delle insalate e degli ali

prodotti dell*ampia gamma Zeebinuti sui territort presidiati dal Gruppo CLL
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« E' stato sottoseritto I'accordo con |"Agenzia delle Entrate per il riconoscimento
dell’ngevolazione fiscale . “Patent Box” pér la determingzione del reddilo
agevolabile derivante dall’wtilizze dei marchi di proprets per i periodi Fiseal
2015-2019, con un beneficio fiscale di euro 341 mila relativamente agli esercizi
2015-2017, iseritto nel Bilancio chiuso al 3 1/12/72018 1ra le imposte anticipate.

= Sono prosegulti nel corso dell'esercizio 2018 gli investienti relutivi al nuovo
magazzing aulomatizzato per lo  stoceaggio dei prodotti finiti e per
I"smmodernamento ¢ la rigualificazione di alcune linee nello stabilimento di
Torine (investimenti che- ssranno: ultimati nel carso dell'esercizio 2020, con
una previsione di spesa complessiva di plire euro 22 milioni, in pane linanziad
dal Contratto di Filierae dal Contratto di Sviluppo cen Invitalia),

& K &

[l Collegio ha inalire verificato I'osservanza delle norme di legge e regolamenti incrent
In lonmuzione, Mimpostazione ¢ gli schemi del progetto di bilancie sepamto ¢ del

bilancio consplidato, noncheé det documenti correlan

Il Collegio Sindacale ha comungue pid in generale verificato la conformith delln
Reluzione sulla Gestione per 'esercizio 2018 relativa al bilancio separato dells socield
ed al hilancio Consolidato del Gruppo alle leggi e ai regolamentt vigenti e la sun
coerenzu con le deliberazioni adotiate dal Consiglio di Amministrzione. 1 prospetti di
bilancio sono redatt: in conformita ai principi contabili infernazionali e alle pertinenti

disposiziont dell” Autarith di Vigilanza,

Sin le Note al Bilancio che la Relazione sulla Guestione descrivono sceuratamente |
principali rischi cd incertezze cui & esposia ls Societd le informazioni attinenti
all’ambicnte ¢ al personale ed hanno | contenuti previsti dai principi contabili
internazivnali € dalla normativa nazionale necessari per la comprensione della situazione
della Societa e del risultato dellu gestione, nonché il compimento di eventuali operazioni

eon parti correlale.

Nelle Note al Bilancio sono ripertati | criteri di valutazione seguiti ¢ questi sono
conformi ai principl contabili internazionali adottati. In particolare, il Dirigente prepoito
alla predisposizione delle informazioni Finanziarie sul Bilancio ¢ il Consiglio di
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Amministrazione banno preso  in dovuta consideraziene il documenlo conglume di
Banca d'alia/ Consob/ ISVAP nd del 03 maren 2010 in riferimento “alle (nformaziond
da formre nelle relazioni finanziarie (Bilanci anmuali & semestrali) sulle vevifiche per
riduzione di valore delle antiviea flmpairment test). sulle clausole contratmuall def debiti
¢ sulla "Gerarchia del fair valuz""

I Bilancio nsponde ai falti e informaziont i om il Collegio Sindacale ¢ venuto a
conoscenza nell'ambito dell'esercizio dei suoi doverd di vigilanza e dei suoi poteri di

controllo e ispezione

Sulla base dei controlli espletati @ degli accertamenti eseguiti s rileva, in via
preliminare, che il bilancio soltopeste alla Vostra anenzione cotrisponde alle risultanze
della contabilith sociale € che per quanto riguarda [orma e conlenulo esso & siato redutio

con chiarezza, nel nspetto delln vigente normativa,

Il bilancgio fornisce una mppresentazione veritiors e cormelta della situazione patnmoniale
¢ finunziaria delia Socierd ¢ del risultato economico dell’esercizio 2018, quali risultano
dall"applicazione dei  principi contdbili  inemazionali  dell'International  Financial
Reporting Standards (IFRS) emanan dall’International Aceounting Standurds  Board
(IASH) ed omologali doll’Unione Europea, nonche da provvedimenti emanati in
attuazione dell'ari. 9 del D.LGS no 382005, Con gh “IFRS" si intendono anche oli
International Aceounting Statidards CTAS™) o tutl oggl in vigore.

Nelle Note Esplicative il Consiglio dl Amministmazione ha fornito tutte e mformazioni
richieste dalla legge e quelle ritenute opportune per consentire ung rappresentazione
veritierd ¢ corretta della situnzione patrimoniale-linanziana ed economica dellp Societh.
Il Consiglio di Amministrazione hi adeguatamente mppresentato gli event che hanno
determinate | movirenti finanziari intervenutt tel corso dell'esercizio ¢ quanto duiesti

abbiano ineiso sulls situnzione di liguiditd e solvibilitd sociale.

E" stato dato ampio spazio all"informativa relativa ai rischi finanziar e operativi a cui In
Societr ¢ espostu, nonche ai eriter] di valutazione che hanno interessato le posie di

bilancio,

La steuttura ¢ il contenute dello Stato Patnmoniale, del Conte Economieo, del prospetto

delle warinziom del Parimonio MNeno, del Rendicono Finawawtio e delle Nowe
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Esplicative sono adeguati e pertantor il Collegio Sindacale non nitiene neeessario ne il
raggrlippamenta di voci, né Naggiunta di nuove voci o 'adattamento di quelle previste
clagli “IFRS™ e “IAS™ in relazione all attivith svolia,

I Collegio Sindacale conterma che eli Amministratori nella redazione del biluncio non
hanno derogato alle nonme di legge ai sensi dell™an. 2423 del Codice Civile, né.a quante

stabilito dalle “IAS” n.8 - “Cambisments nelle stime ed error contabili™.

1 Collegio Sindacale ha accertato la effettiva e corretta applicazione delle regole di
govemo societaric in attuazione del Codice i Autodiscipling. 1| Consiglio di
Ammunistrozione ha approvalo oni versione revisionata che € i vigore dal 1% onobre
2016, 11 Collegto Sindacale ha preso stto che il Comitato per la Corparate Governinee,
in recepimento della Raccomandnzione della Commissione Europea del 9 aprile 2014, n,
208, haintegrato nel 2006 i principi zuida del Codice di Awtadiscipling (richiamando a
i maggiore attenzione all adeguntezza e pi in generale alla qualita delle informazioni

fornite attraverso la retazione sul Governb Societario).

Il Collegiv Sindacale ha verificalo, nell ambito della vigilanza sulle modalita di concreta
attuazione delle regole di governo sovictario; la correttn applicazione dei eritert e delle
procedure di peceramento adotati dul Consiglio di Amministrazione. in merito alla
valutazione positiva dell'indipendenza degh Amministratori, sia con riferimento a
quanto previste dall’art, 148, comma lerzo, del TUUT. che con riferimento a quanto
contenuto pel Codice di Autodiscipling, dando rilievo alla sostanza (garenzia di

autonomia di giedizio) piuttosto che alla forma

Le specifiche indicazioni do fornire con la presente Relazione sono elencate di seguilo,
secondo 'ordine previsto dalla sopraindicata menzionata Comunicazione Consob del 6

aprile 2001 ¢ sucoessivi aggiornamenti,
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1) Considerazioni sulle operazioni di magzior rilievo economico, finanziario e

patrimoniale effettunte dulln focieth e sulla lore conformitd alla logee e

all*atio costituiivo

Sono state acquisite adeguate informazioni solle operazioni di maggior rilievo
economica, [inanzinio ¢ patcimoeniale effetiuale dalla Societa Centrale del Latte
d’lmlia Sipe e dalle socictd da questa controllate. Le principali iniziative
intraprese nel corso dell’esercizio sono esaurnigntemente trattale nella Relazione
sulla. Gestione e nelle Note lostrative ol bilapcio, Rimandiamo inolire alla
seziofie del presente documento in cul sono ricliiamati gli =venn di gestione
straprdineris di maggior nlieva. In generale il Collegio Sindscale attesta che;
sulla base delle informuzioni acquisite, le operaziont elTettuate dalla Socield sono
confora alla legge e allo Statuto Sociale, non sono manifestamenie imprudenti o
mreardate, 10 conllite di interessi, in contraste con le delibele assunte
dall’ Assemblea o, comuniue, tali da comprometiers |'integrtd del patrimonio

soicinle.

1) Indicazione dell’eventuale esistenza di operazioni atipiche oft inusuali,

comprese quetle infragruppo o con parti correlute

Stlla bose delle intormuzioni o disposizione del Collegio Sindacale, non &
emersa Uesistenza di operazioni atipiche efo inusuali, Le informazioni sulle
operazioni di natura odingria, effeltuate infragruppo o con parti correlale, come
pure 1 principali effent di patera parimoniale ¢d economien, rese dagli
Amministeatori nella Relaztone sulla Gestione e nelle Note illustrative ai bilanci

separato ¢ conselidalo, alle quali si rinvia, risullano adeguate:

Diamo atto che nel corsa dell'esercizio 2018 il Comitwo per le operazioni con
parti correlate non i & nunito, in quanto non si sono mai verifican | presupposti

per farlo.

3) Valutazione circa Uadeguatezza delle informazioni rese, nella relazione sullsa

gestione degli Amministratori, in ordine alle operazioni atipiche ¢/o inusuali,
comprese quelle inleagruppo & con part carrelate
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Nelln Relazione sulla Gestione ¢ nelle Note illustmative specifiche a conedo sia
del bilancio separalo, sin del bilancio consolidnto, gli Amministratori hanno
adeguatamente segnalato e illustrato. le principali operemon infragruppe o con

parti correlute deserivendone le caratteristiche.

4) Osservarzioni g proposte sui rilievi e richiami di inflormativa contenuti nella

Relazione della Societa di Revisione

L.a Socictd di Revisione Deloitie & Touche SipA. cw, in data 28 aprile 2013, &
stato  conferito  incarico per 18 revisione contabile con seadenza  fino
all’approvazione del bilancio al 3171272023, ha rilasciato le relazioni sul bilancio
d’esercizio ¢ sul bilancio consolidato i sonsi degli ant 14 e 16 del D.Lgs,
3972010 (come aggiomato dal D.Les. [35/2006), dalle quali non emergono
rilievi, né richiam di informativa ¢ atlestane che il bilincio di esercizio ¢ il
bilancio consolidaty sono conformi i principi Contahili Internazionali — IFRS —
adotatt dall’Umone Ewrppea, nonche ai provvedimenti emanali in altuazione
dell’art. 9 del I Lesn 3872005, sono redmii con chisrezzn € rappresentano in
modo veriticro ¢ correlto la situazione patrimoniale e finanziona, 1l nsultato
economico ed i Nussi di cassa della Centeale del Lute d'halia S.p.a. ¢ del Gouppo
per I'essrcizio chivso al 31 dicembre 2018, Nella Relazione di revisione sono
espressi | giudizi sulls coereniza con i Bilanct dells Reladone sulla Gestione e
delle informaziont della Relazione sul Governo Societario di oul all'art. 123-bis
del D.Lygs S8/98. La Societd di Revisione ¢i ha inolire rilasciato nella nostra
qualitd di “Comitato per i controllo intemo e ln revisione contabile™ la

“Relpzione aggiuntiva™

5) -6) Indicazione dell'eventuale presentazione di denunce ey art. 2408 Codice

Civile, delle eventuali iniziafive intraprese ¢ dei relativi esiti; indicazione

dell'eventuale presentazione di esposti, delle eventuali iniziative intraprese ¢
tlei relativi esiti

Nel corso dell’esercizio non sono pervenuti al Collegio Sindacale denunce aj

sensi dell’an. 2408 del Codice Civile, né espost da parte di terzs,
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Il Collegio Sindacale, nel corse dellattiviti svolta, nom ha individuaio operuzioni
né con lerzi. né infragruppo /o con parii correlate 1ali da evidenziare profili di
atipicita o i inusuahitd, per contenuh, natura, dimensiom e collocazione
lemporale, inoltre non ha rilevalo omissioni, irregolarith né faltl censurabili o
comungue signifieativi tali da richiedeme {a segnalezione agli organi di conirollo

o menzione nella prezente Relazione.,

7y Indicazione dell’eventuale conferimento di ulteriori inearichi ally societh di

revisione e dei relativi costi

Nel carso dell’esercizio 2018 la Socies Centale del Latte d'lalia S.p.A. ha
conforito a Deloitte & Touche S.p.A. con il nestro consenso in tie oceasiont
ulteriort incarichi nspetto a-quello della revisione legale dei contl (per un importo
complessivo di euro: 2900, per Pappesizione del visto di conformitd dj
atiesigzione del credite risultante da dichsarnziont fiscal] della controllata

“Cenimle del Late delle Toscana™),

8) Indicazione dell'eventusle conferimento di incarichi a soggetti legati alla

sogicta di revisione ¢ dei relativi costi

Nel corse dell’esercizio 2018 lu Societa Cenirale del Latte d’lwlin S.p.A. non ha
conferito incanichi a sopgetd legati da rmpport] continuativi alla societa di

revisione a Deloitte & Touche S.p A,

Nel corso dell'esercizio non sono emersi aspetti di eriticita in materia di
indipendenza della socicta di revisione, tenuto conio anche di quanto previsto dal
0. Lgs.n 39/2010.

9) Indicazione dell’esistenza di_puareri rilusciati_ai sensi di legze nel corso
dell’ esercizio

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale non ha rilasciato il parere richiesto
dall’art. 2389, comma 3, del Codice civile in reluzione alla remunerazione degli

Ammiilstrator] investit di particolari incarichi,

10) lndicazione della frequenzs e del numero delle riunioni del Consiglio di

Amministrazione ¢ del Collegio Sinduacale
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Nel corso dell'esercizio st sono tenute n. 6 runioni del Consiglio di
Amministrazione, n. 7 riunioni del Comitato di Centrollo Interne e di Gestione
Risehi, nessuna  riunione del Comitme per la  remunerazione  degli
Amministratori, nessuna riunione del Comitato per le operszioni con parti
correlate, n. 7 riuntoni dell’Organismo di Vigilanza (di cui 2 con |l Collegio

Sindagale). Nel corso dell’esersizio il Collegio Sindacale st riunito n. 7 volie.

1) Osservazions sul rispetto dei principi di corretta amministrizione

Il Collegio Sindacale non ha osservazioni da sollevare sul rispetto dei principi di
corretin amministrrzione che appaiono essete stutl costantemente osservatl.

12) Osservazioni sull’adeguniesza deila strutiurn organizzativa

Con rifedmento alle ativid di carattere organizeativo ¢ procedutale poste in
essere ai sensi e per gh effein del D Lgs. 231/2001, per la responsabilita
amiministrativa degli Enti per 1 reati previsti dalla normativa, il Collegio
Sindacale ha preso atto, sia neghl incontri con 1'Organismo di Vigilanza sm nelle
relaziom periodiche predisposte dal suddette Organising sull attivitd e flettuata,
chit non sono emerse cringitd significative. | Conslelio di Amministrazione della
Centrale del Latte d'ltalia 8.p A ha deliberato in duta 1% marzo 2018 adozione
di unia nuova versione del Modello di Organizzazione, gestione € controllo per n
prevenzione dei reati e del Codice Etico. Il campo di applicazione dello stesso
sono lulle le attivita svolte dolla Centrale del Laue d'halia S.p.A. come realta
interregionale. In sintonia con la capogruppo operana anche le socicta

controllate.

Il Collegio Sindacale € stato periodicamente informato sull'attivita del Gruppo in
materis di salute, sicurezza. ambienie e qualita, nonche sull'sitivita di formazione
e di aggiomamento in relazione alla normative di volta in volia emhanaia in
maleriz ¢ ha riscontrato la continua attenzione degli Organi Sociah e della

Direzione net confronti di queste tematiche.

Nel corso dell'eserciato il Gruppo Centrale del Latte d'ltalia S.p. A, ha agoiomato

e ndeguato le proprie politiche di sicurezza al fine di garantire un adegualo livello
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di protezione dei dati personnli sonopesti @ tratthmento in applicazione del nuovo
Codice della “Privacy” (“GDPR™) entrato in vigore il 25 maggio 2018,

13) Osservazioni  sull'adepuaterea  del  sistema del controllo  interno.  in

particolare _sull'attivita svolta dai preposti al controlle  interno  ed

evidenzinzione di eventuali azioni correttive intraprese efo di guelle ancorn
da intraprendere

[l sistemia di controllo interno ¢ apparso complessivamente adeguain alle
caratteristiche dimensionali e gestionali della Socictd, anche con riferimento al

Gruppo.

Cun riguardo alla gestione dei rischi, il Collegio Sindacale ha constatato che, nel
rispetto delle linee guida, le operazioni sono attuste s fine di minimizzare | rischi
del prezzo ¢ 1 rischi linanziin (1asso di camiio e msso di interesse), al salo seopo

di coperturis, senzn mal dssumers posiziom speculative.

Il Collegio, alla luce dell’ativitd di vigilanza svolta e fenuto conto delle
valutaziont di adeguniezzn, efficacin &d ¢ffetivo funzionamento del sistema di
controllo imteme formulite dal Comitato di Controllo interno e di Gestione
Rischi ¢ dal Consiglio di Amministiazione, ritiene, per quanto di propria

competenza, che tale sistema sia nel suo complesso adeguato,

14) Osservazioni sull'sdeguatezzn del sistema amministrativo-contabile ¢ sulla

affidabilith di guesto a rappresentare corvettamente i fatti di gestione

Il Collegio Sinducale non ha osservaziont da svolgere sull'ndeguatezza del
sistema amministrativo - contabile e sulla sua affidabilith a rappresentare
correttamente | [t di gestione. Con riferimento allinfonuativa conlibile
conlenuta nei bitanci sepamito e consolidito ! 3| dicembre 2018 ¢ stata resa
regolarmente ["attestzione da  parte  dell’ Amministratore  Delegate ¢ del
Dhrigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e socielnri i sensi
dell’art. 81-ter del Regolamenio Conseb n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢

suceessive modificaziond ¢ integrazioni.
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[l particolare. il Collegio ha potuto constatare che per la Socien ¢ le sue
controllale ¢ stata posta in essere ¢ completata da parte del Dirigente Preposto la
valutwzione dell’adeguatezza e di effettiva applicazione delle procedure
amministrative ¢ contebili di cul all’ar. 154 — bis T.ULF. Tale attivitd ha
consentito il nlascie delle attestazioni da parte del Dingente Preposto sulla
circostanyn che | documenti di bilancio sene In grado di fomire una
rappresentazione veriiera ¢ corretta della situazione patrimoniale, ceonomica e

finanzinga della socleth ¢ delle sue controllate,

Le dichinmeioni, le procedure ¢ le attestazioni poste n essere dul Dirgente
Preposta, sulla base delle informazioni acquisite, risultano complete.

Il Collegio alln luce dell’attivits: di vigilanza svolta e 1enuto conto delle
valutezioni di adegualezea dell'asselto arganizzativo, amministrstivo ¢ contabile
della Socetd rinene, per quanto di propris competenza, che tale sistema sia
sostanzisimente adeguato e affidabile ai fini dello cometta rippresentazione dei

fani di gestione.

Undegunterza del sistema ammrimistrativo-contabile & st valuwtata anche
mediante Facquisizione di infotmuazaom dm esponsabili delle rispetiive funzioni
e l'analisi der risultati del lavaro svolto dalla Societa di Revisione [ Collegio
Sinducule ha vigilato sull'osservanza della normativa relativa alla formazione ¢
pubblicazione della Relazione Finanziaria Semestrale ¢ dei Resoconti Intermedi
sulla Gestiong, nonché sulle impostazioni date alle stesse e sulla corretta
apphicazione dei principl contabili, anche utilizzando le informazioni ottenute
dalla Societd di Revisione,

15) Osservazioni sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dally Societd alle

societd controllate ai sensi dell'art. 114, comma 2 del D.Lgs n. 38/1998

l.e societd controllale su cui lg sociem Centrale del Latte d'lulia S.pa. svolge

"ativiti i direzione ¢ coordinamento sona;
o) la socield “Centrale def Latte di Vicenza S.p.a ™, controllne al 100%

b) la socierd “Centrale del Laue della Toscana S p.a”™, controllata al 100%
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Le disposizionm impartite alle societd controllate sono adegunte al fine di
garantive [l empestivo adempimento degli obiblight di comunicaziope previsti
dalla legee Il Collegio Sindacale conferma le aree nelle quali si estrinseca
Fattivita di direzione e coordinamento della capozruppo sin delle socield nei
confronti delle quali tale ativitg viene esercitata, verificando il rispetto di quanto

previsto in materia dagh ani 2497 e segg. del Codice Civile.

Il Collegio Sindacale nen ha rilevato nel comso dell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2018 V'esistenza di operazioni atipiche ¢/o inusuali con societd del

Gruppo. ton terzi o con parti correlate:

Come precisato dagli Amministratori nelle Note Esplicative al  bilancio
consolidato ¢ al bilancio separato, e operazioni poste in essere con societh del
Gruppo o con partt comelaie <per il dettuglio delle quali si rinvia a quanto
descritto nelle citate Note Esplicative- sono regolate a valori normali ¢ correnti
condizion di mercato. |1 Collegio ha inoltre potuta constatare che la socield con
delibera dell’ |1 novembre 2010 si ¢ dotala della procedura prevista per le
operazioni con parti earrelnte in applicazione della delibern Consob 17221 ¢
successive modilfiche & integrazioni. Successivamente, in data 3 marzo 2017, il
Consigho i Amministrazione; con il parere {avarevole de] Comitate controllo ¢
rischi, ha spprovato all unanimith la nuova “Procedura per le Operazioni con le
Parti Correlate™, i eu contenuti sono riassunti nella “Relazione sul Govemo

Societario e degli Asseuti Proprictari™.

16) Osservazioni suoli eventuali aspetti rilevanti emersi nel corso delle riunioni

tenutesi con i Revisori ai seasi dell’art. 150, comma 2 del D.Les n. 38/1998

Nel corso dell’attivita di vigilanza, nonché niel corso dei pertodici seambi di daty
e di informaziom con la Societd di Revisione Deloitte & Touche S.p.A., societd
incaricaty della mvisione legole dei conti; ai sensi anche dellart. 150, comma 3
del Dilps n 38/1998. non sono state rilevate omissioni e/o [alti censurabili e/o
irregolariti, o comunque fatt significativi wli da richiedere ln segnalazione agli

organi di controlle ovvers menzione nella presente Relazione,
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17) Indicazione dell’eventuale adesione della Societa al Codice di Autodisciplinza

del Comitato per la Corporate Governance delle soeietd quotute

I Consiglio di Amministrazione ¢, per quanto di diretis applicabiliti ad esso, il
Collegio Sindacate della Centrale del Latte d'lalia S p.A., hanno adotiato regole
di governo socielario in adesione alle raccomandizioni contenute nel Codice di
Autodiscipling delle societd quotate promosso da Borsa lmliana Spa. La
Relazione sul Governo societario ¢ gli Asseiti Proprieian, redatta anche af sensi
dell’an. 125-bis del D.Lgs n. 38/199R. illustra nel dettaglio i principi ed i criteri
applicativi adotan dalla Soeietd, in modo du esporre quali raccomandazion del
suddetto Codice di Autodiscipling siano state adoliate e in vigore per |'esercizio
2018, e con quali modalith e comportament] siuno state effettivamente applicate,
ricordando anche l'informativa resa in musteria di remunernzioni anche nella
Reluzione sulla Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione in
particolare ai sensi dell’an, 123-wer del D.Lgs n. 3B/1998, Per quanto di specilica
competenza, il Collegio Sindacale ha vigilato sulle modalith di concreta

attupzione delle regole di govemo socigtorio.

[8) Valutazioni conelusive in ordine all®aitivith di vieilanza svelta nonclié in

ordine alle eventuali omissioni, fatti censurabili o irresolarita rilevate nel

corsn della stessa

Lrallivita di vipilanes del Collegio Sindacale 81 ¢ svolus nel corso dell'esercizio
2018 con carattere di normalid ¢ di essa non sono emerse amissiond, Fad
censurabili o irregolarita da segnalare anche con riferimento alle disposizioni del

Regolamento Mercati della Consob,

Il Collegio segnila inoltre ¢he non emercono rilievi dall’annlisi dei flussi
informativi ricevult in merito all’atiivivh svolta dagli Orgoni di contrello delle
socictd contmllale ¢ dally rappresentazione che il Revisore legale ha reso in

merito alle relazioni rilasciate per le medesime societa controllate.

19} _Indicazione di eventuali proposte da rappresentare all’ Assemblea ai sensi

dell’ari. 133, comma 2, del D. Lgs 38/1998
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A compendio dell'amivitd di vigilanza svolta nellesercizio il Collegio Sindicale
non ha proposte da formulnee ml gondi dell'aiS3. comma I del [ Lgs
5871998 in ordine al Bilancio separato gl 31 dicembre 2015 i Cenlrale del Lale
el S:pA. ed espmime parere favorsvilks alla sua ppprovazione ¢ hon i
ghiezionl da formulaez inomerito alle propesta di deliberazione prasemain dal
Cengigllo di  Ammimswozione  sully  destinnzione  dell'utile  d'esereimn

conseauio,
Torne, 2Y murzo 2015
[ Sindaei

Diatt.ssa Deboy I: Ba stmﬁs:
q\f_ R a“ ] v E""]'—"\.
Dol Frnncvsm FIHI.I
LA

Doie Giovana| Rayneri
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To sottoscritto Dott. ROBERTO GRASSI REVERDINI, Notaio in

Torino, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti

di Torino e Pinerolo, dichiaro e certifico che la presente e

copia conforme all'originale, ai sensi dell'art. 22, comma 2,

del D.Lgs. n. 82/2005.

Torino, 21 maggio 2019
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MODELLD “PROCURS SPECIALE, POMICILIAZYIONE B DICHIARAZIONMT
SOSTITUTIVE DELLATTD DY NOTORIETA™

Codica univoro di identificazione dalla praticn [%&? @426 v
T sottoscritt! dichlaranoc '
Procura Dichiurazione sostituifva dellatte 1 notorlets siilts

cortispendenza deglt allageii

_|A) di confertre nl sig, ) ) Fo : :
DR, LollBIG, GRASS) REVIEIDINBE} di attestata In quallty dl amministeatort - al senst per g

e | 6 affettl delarlicole 47 del P.P.R. 445/2000 & consapavolt delie
tasponsabilith penall di cul allarticalo 76 del madesimo D.p.R.
provura gpadiala per Fesecuziope della 44572000 per le Ipotesl di Falsila i att) e dichkarazion] mendag) -
formallth pubhlicitarie di cul alla sopra k& cortdspondenza dalle ropie del dosumentt (non hotaniii)
Identificata pratica. .{pllegati alla procitaia pratics ol docunent! conservat! agll aty

dells societd,

Domictliaxione

C) di elaggera domidliio speclale, per tutd gl atd e le comunicazdont harent! P procadimento amministrativo,
presgo Finditizzo di posta slettronica daf sopgetta cha provvate alla timatnlssions telermatlea, a cul viens
conferlta la facoltd df esegulre eventuall retiffiche df error] Formal Inepent! la thodalisticn slatironlca,

(nel easn In cul non of voglte domiciliare I pratlea prasso Pindizzo eloftronics dal soggetto che provveda alla
tramimlsstone telematica octorre batrare la saguente casslia o}

Cariche sovolall (%) N ,
D) dhe non susslstons calse di inclaggibillts af finl deltaciizione dalle cariche gssunte in stgant di
atnministrazions (art, 2383 c..) e dl controllo (art. 2400 ¢.c.) della sociatd,  *

(*) rltevante nelle sols ipotest 41 tiomandn df Iserlzione delia nomina atte cariche sodiali

| COGNOME NOME QU{ALIFICA (anvninlotratory, siudacs, asc,) }}IFM;?(})UTOGRAFA d -
llvaaa. v PREC DETE 7

2 Jk

3

4

5

=

1 presente modello va compllate, sottoscritbo con firma autografa, adquislto ramite scanslona e alfegata,
coh firma digitale, afls modulistica elattronica.

Al presante modelio deve inoltre ossare allegats copla informatica dl gh documante di Identita
vaiido i cipscuite def soggattl obe hano apposto la firma nutografa -

Diclarazlone sostitutiva dellatto di notalietd

Coli che, in qualith dl procuratore, sottascrlve con Hrma diglale Ta copla Informatica del presanta
documento, consapavole delle responsablita penali di cul alifarseolo 76 dal madeasimo 1,7,R, 44572000 pgy e
ipotes! dI falsitd In ath e dichlarasdont mandad, dichjary

s al sensl delfart. 461 letk, W) del DR, 44572000 di agite - ancha In gqualltd di procuratore
speciale (sopra lettera A) o di procurators ncatlcato al sensl delifart, 2209 c.6. (con procuva depositata per
Vigerizdone nel reglstro delle tmprose df N prot - - in rappresentanza def
soggetl] cha-fanhe appesto la propria firma tutografa nells balla di cuf sapra,

* che le cople informatichie deglt eventuall decument! non notarlll allegat! alla sopra ldentiflcata
pratica corrlepondone &l document! conseguatigl] dagll amminlstrator) per Fesplelamento deglt adempimeant!
pubblfeltart di cu) alla sopry citata prytica,

{1) Af senst deliart, 48 dei D.PR, 44572000 & delfart. 10 della fegge 675/1998 4 Informa che | dati
conteput] nel presents madeflo sarannn Willzzal! esclistyarente al finl dafla torwta dal registro delle Imprase
dt ouf aflart 2188 ¢.c,

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.P.A.
Codice fiscale: 01934250018
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