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imposta di bolle assolta in modo virtuale tramite In CCIAA dellp Maresma e del Tirreno
autorizzazione . 11333/2000 Rep. II del 22/01/2001

U sottoscritto Valter Cammelli nato @ Genova I'11/10/1966 dicliera, consapevole delle responsabilité penoli previste
ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di ' falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dellart. 47 del medesimo decreto,
cke il presente documento & stato prodette mediante scansione ottica dell ‘originale analogico e che ha effettuato con
esito positive il raffrento tra 1o stesso e il documento originale ai sensi deil’art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014,

AS.A, AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI SPA

Sede legale in Livoino - Via del Gazomeiro, 9
Capitale Socigie euro 18.613.407 iv.
Codice fiscale, partifa fva e iscrizione al Regisiro delle imprese: 01177760491

BILANCIO DELL’ESERCIZIO 2020

NOTA INTEGRATIVA
PREMESSA.

I bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2020 ¢ composto dallo Stato patrimoniale, dal
Conto economico, dal Rendicomto Finanziatio e dalla Nota integrativa, ed & stato redatto
secondo le disposizioni degli articoli 2423 ¢ seguenti del codice civile, cosi come riformate dal
'Decreto Legislativo n. 139/15 in attuazione della Direttiva Europea 2013/34, interpretati ed

integrati dai Principi Contabili emessi dall’Ozrganismo Italiano di Contabilita.

La presente Nota Integrativa, in particolare, ha la funzione di fornire l'illustrazione, analisi e,
in tahmni casi, un'integrazione dei dati di Bilancio e contiene le informazioni richieste dall'art.
2427 Codice Civile che sono in linea con le modifiche normative introdotte dal Digs 139/15 e

con i principi contabili emessi dall’Organismo Italianc di Contabilitd.

Sono state rispettaie le clausole generali di formazione del bilancio (art. 2423), i principi di
redazione (art. 2423-bis) e 1 oriteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426) =
corrispondenti a quelli applicaii nel precedente esercizio.

Nella redazione del presente bilancio non si sono applicate deraghe in base ali*art. 2423, quinto

comma, del codice civile.

In particolare:

¢ la valutazione delle voci & stata effettuata nella prospettiva della continuazione della societd
¢ tenendo conto della funzione economica di ciascuno degli elementi dell’attivo e del
passivo. Sirimanda a quanto meglio illustrato nella Relazione sulla gestione;

* sono stati adottati gli stessi criteri di valutazione utilizzati per il precedente esercizio;
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* si¢ tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell esercizio indipendentemente
dalla data dell’incasso o del pagamento;

¢ in ossequio al principio della prudenza nel bilancio sono compresi selo utili realizzati alla
data di chiusura dell’esercizio, mentre i rischi e le perdite sono accertate per competenza
anche se conosciuti successivaments;

» in conformitd alle disposizioni dell’art. 2423-ter, per ciascuna voce dello Stato patrimoniale
e del Conto economico ¢ indicato il corrispondente valore alla data di chiusura dell’esercizio
precedente;

* qualora le singole voci siano costituite da elementi eterogenei, questi vengono valutati
separatamente;

* sono state fornite le ulteriori informazioni atte ad integrare quelle richiests da specifiche
disposizioni di legge, laddove richiesto ai fini della chiarezza e della rappresentazione
veritiera e corretta dei fatt di bilancio;

* sono state omesse le voci che nel presente e nel precedente esercizio presentavano valore

ZErn.

Quanto alla natura dell’attivita dell’impresa, agli eventi successivi alla chiusura dell’esercizio,
al rapporti con le imprese controllate, collegate, controilanti e sottoposte al controllo di
quest ultime si rimanda alle apposite sezioni della Relazione sulla gestione, In Nota Integrativa
sono state fornite le informazioni utili alla comprensione delie operazioni con parti correlate

qualora le stesse siano rilevanti e non siano state concluse a normali condizioni di mereato.

Si da infine atto che la Societd & tenuta alla predisposizione del bilancio consolidato, ai sensi del
D.Lgs. 127/1991.

I presente bilancio & sottoposto a revisione da parte di PricewaterhoussCoopers SpA, sulla base

dell’incarico conferito dall’ assemblea dei Soci.,

Gh importi, ove non diversamente indicato, sono espressi in unita di euro.

SEZIONE PRIMA ~ (CCRITERI DI VALUTAZIONE.

Nel seguito si evidenziano separatamente i criteri di valutazione adoitati per le singole voci

dell’attivo ¢ del passivo e del conto economico.
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Immobilizzazion immateriall.

Le immobilizzazioni immateriali, che consistono in spese ad utilita pluriennale, correlate a
benefict futuri che ne garantiscono la Tecuperabilita, sono iscritte nelVattivo af costo di acquisto
o di produzione e sono sistematicamente ammortizzate direttamente in quote costanti in base
alla loro possibilita di utilizzazione. Nel costo di acquisto si computano anche i costi accessori,

qualora siano presenti.

[ costi di impianto e di ampliamento ¢ i costi di sviluppo sono esposti nelle apposite voci
defl'attivo ed ammortizzati lungo il periodo deila loro durata economica e comungue non
superiore a 5 anni, a partire dall’esercizio di conseguimento dei ricavi.

Tdiritti di brevetto industriale ¢ diritti di wiilizzazione delle opere dell’ingegno accolgono i costi
sostenuti per "acquisizione di software applicativo a titolo di propriets o comunque, di licenze
d’uso a tempo indeterminato ammortizzabili in cinque anni, a partire dall’esercizio nel quale
inizia il processo di utilizzazione economica.

Le concessioni, le licenze e gli altri oneti sono ammortizzati a quote costanti in base alla durata
del contratto a cui si riferiscono gli oneri sostenuti o comunque con riferimento alla loro residua

possibilita di ntilizzazione.

Ove alla chiusara dell’ssercizio esista un indicatore attestante che un elemento delle
immobilizzazioni immateriali possa aver subito una riduzione di valore si procede alla stima del
valore recuperabile deflo stesso (maggiore tra valore d’uso e valore equo) e si effettua una
svalutazione soltanto se questo risulta inferiore al corrispondente valore netto contabile. In
assenza diindicatori di potenziali perdite di valore non si procede alla determinazione del valore
recuperabile. Se e nella misura in cui negli esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione, viene ripristinato il valore originario. rettiticato degli ammortamenti non effettuati
per effetto della svalutazione stessa, ad eccezione degli oneri pluriennali, per i quali nom &

possibile procedere con il ripristino.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ciascuna categoria di cespite sono riportate nella

tabella:
IMPIANTO E AMPLIAMENTC 20%
COSTI DI SYILUPPO 20%
SOFTWARE 20%
CONCESSIONT DURATA DELLA CONCESSIONE PER IL SIT
Pag 3
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ALTRE IMMNI VM. LI 14% - DURATA DELLA CONCESSIONE PER IL Si

Immobilizzazioni materiali,

Le immobilizzazioni materiali, che rappresentano beni ad utilitd pluriennale correlati a benefici
futuri che ne garantiscono la recuperabilita, sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
inclusivo degli oneri accessori.

Le spese di manutenzione ¢ riparazione di natura ordinaria, sostenute per il mantenimente /o
per il ripristino del normale stato di efficienza, sono addebitate integralmente al conto
economico. Le spese di manutenzione di natura incrementativa sono invece portate ad aumento
del costo det cespiti a cui si riferiscono.

La voce Terreni e Fabbricati accoglie separatamente il valore afferente ai terreni {determinato
anche tramite stime) su cul msistono i relativi fabbricati.

I beni sono sistematicamente ammortizzati sulla base della vita utile economico-tecnica residua,
anche qualora siano temporaneamente non utilizzati.

Si segnala in particolare che per la totalitd dei beni afferenti al business del servizio idrico
infegrato —incluse le altre attivita idriche — e al business della distribuzione del gas, in continuitd
con Pimpostazione adottata per gli esercizi precedenti, si sono utilizzate aliquote di
ammortamento, tali da permette ad ASA SpA di realizzare, almena in linea tendenziale, la piena
correlazione tra costi (per ammortamento) e ricavi (da tariffa, per la parte ideale riferita agli
ammortamenti), e di allineare alla fine di ogni esercizio, anche qui in linea tendenziale, il valore
netto dei propri cespiti al valore dell’indennizzo che si renderebbe spettante ove la concessione
terminasse alla data di chiusura dell’esercizio medesimo.

Per le immobilizzazioni il cui periodo di ammortamento & iniziato nell’esercizio in cui il cespite
viene acquistato, I’ammortamento viene ridotto del 50%, nella convinzione che cid rappresenti
una ragiogevole approssimazione della distribuzione temporale degli acquisti effettuati nel corso
dell’esercizio.

Per le immobilizzazioni riconducibili ad un'unica unita economico-tecnica sono stati individuati
1 valori dei singoli cespiti che le compongono e la specifica vita utile di ognune. Analogamente
si & proceduio nel caso I'immobilizzazione comprenda componenti, pertinenze o accessori
aventi vita utile diversa dal cespite principale, purché tale separazione non sia praticabile o

significativa.
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Ove alla chiusura dell’esercizio esista un indicatore attestante che un elemento delle
immobilizzazioni materiali possa aver subito una riduzione di valore si procede alla stima del
valore recuperabile dello stesso (maggiore tra valore duso e valore equo) e si effettuia una
svalutazione soltanto se questo risulta inferiore al corrispondentie valore netto contabile. In
assenza di indicatori di potenziali perdite di vatore non si procede alla determinazione del valore
recuperabile. Se e nella misura in cui negli esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione, viene ripristinato il valore originario, rettificate degli ammortamenti non effettuati

per effetto della svalutazione stessa.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ciascuna categoria di cespite sono riportate nella

tabella:
FABBRICATIL IND.LL GAS 2.5%
RETIE ALLACCIAMENTT GAS 2,3%
IMPIANTI GAS 5,0%
CONTATORI CONV - ELET GAS 5.0-6,67%
ATTREZZATURA GAS 10,0%
MACCHINARI GAS 0%
RETI E ALLACCIAMENT! IDRICG 2-2,5%
IMPIANTI ACQUA IDRICCO 12.5-50%
IMPIANTI DEP. IDRICO 125 - 5.0%
IMPIANTI FOGN, IPRICO 12,5%
ATTREZZATURA IDRICO 10,0%
CONTATORI 1DRICO it
SERBATOL IDRICO 2,5%
POZZI/ OF_ DR FISSE TDRICO 2,5%
FABBRICATI IND.LI TDRICO 15%
MACCHINARI IDRICO 10.0%
MOBILL E ARREDE SERV. COM. 14,2%
HARDWARE SERV. COM. 20,0%
AUTOVETTURE SERV. COM. 20.0%
AUTOMEZZ1 SERV. COM. 20.0%
Partecipazioni,

Le Partecipazioni sono iscritie, se aventi carattere di investimento durevole, tra le
immobilizzazioni finanziarie o, se acquistate per il successivo smobilizzo, tra le attivita che non

costituiscono immobilizzazioni.
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Le Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in alire imprese sono iscritte al costo di
acquisizione o di costituzione comprensive degli eventuali oneri accessori e degli eventuali
aumentl in conto capitale ¢/o a fondo perduto. 11 valore di carice delle partecipazioni iscritte tra
le immobilizzazioni finanziare ¢ allineato all’eventuale minor valore desumibile da ragionevoli
aspettative di utilita e di recuperabilitd negli esercizi futuri. In presenza di perdite durevoli, il
valore di iscrizione di dette partecipazioni & rettificato mediante apposite svalutazioni, In
presenza di perdite permanenti di valore eccedenti il valore di carico della partecipazione, questo
viene azzerato ed integrato mediante I’iscrizione tra i Fondi per rischi ed oneri del’importo
residuo fino a concorrenza del deficit patrimoniale se sussiste un’obbligazione, Se
successivamente vengono meno i motivi che hanno generato la svahutazione, si procedera con

il ripristino del valore, utilizzando 1’ apposita voce del conto economico.

[ dividendi vengone iscritti nel momento in cui sorge il relativo dititto di credito in seguito alla
delibera di distribuzione da parte dell’assemblea della societd partecipata. A seguito di tale

erogazione viene verificato il permanere della recuperabilitd del valote deila partecipazione.
Rimanenze di magazzino.

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo sono iscritte al minore tra il costo di
acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori, ed il valore di sostituzione.

La configurazione di costo adotiata dalle societa & quelfa del Costo Medio Ponderato. Nel costo
sono compresi gli oneri accessori ed i cosii direttamente imputabili al prodotto, al netto di resi,
sconti commerciali, abbuoni, premi.

Le rimanenze obsolete e di lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo
o di realizzazione. Qualora vengano meno le ragioni che hanno portato all’abbattimento del

valore, si procede a ripristinare il valore originario.
Crediti (inchusi quelli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie).

I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in
considerazione il fattore temporale, ed il valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore
di iscrizione iniziale & rappresentato dal valore nominale del credito, al netto di tutti i premi,
sconti e abbuoni, ed inclusive degli eventuali costi direttamente atiribuibili alla transazione che

ha generato il credito. 1 costi di iransazione, le eventuali commissioni attive e passive e ogni
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differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo
ammortizzato utilizzando il criterio dell’interesse effetiivo.

Sono classificati fra le “Immobilizzazioni Finanziarie” o nell “Attivo Circolante” in relazione
alla loro natura. La valutazione sulla recuperabilita del valore si basa sia sull’analisi puntuale
delle principali posizioni creditorie, sia sulla valutazione della rischiosita complessiva del monte
crediti, per tenere conto dell’esistenza di situazioni di inesigibilitd gia manifestatesi ma non
ancora definifive o di situazioni non ancora manifestatesi ma che l'esperienza e la conoscenza
del settore nel quale opera ['azienda impongono. La cancellazione del credito avviene solo a
seguito del trasferimento di tutti i diritti e rischi connessi al rapporto giuridico.

Comprendono sia le fatture gid emesse, sia i corrispettivi stimati per prestazioni effettuate entro
11 31 dicembre, conseguiti a titolo definitivo, ma non ancora fatturati.

La voce “altri crediti” comprende, tra I"altro, i crediti verso le parti correlate diverse dalle

imprese controllate, collegate o controllanti.

Disponibilita liguide

Sone formate da depositi bancari, denaro e valori in cassa e sono valutate al presumibile valore

di realizzo, che normalmente ¢oincide con il loro valote nominale.

Ratei e risconti.

Rappresentano quote di costi o ricavi di competenza di due o pit esercizi, ripartiti in funzione

della competenza temporale.

Patrimonio Netio

Nella voce vengono iscritti gli apporti di capitale conferiti dai soci all'atto della costituzione, gli
utili non distribuiti e le perdite subite negli esercizi, nonché le altre riserve cventualmente
costituite.

Le riserve costituenti il Patrimonio Netio si distinguono a seconda detla loro disponibilita e

distribuibilita.

Fondi per rischi e oneri,
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Sono stanziati in relazione a passivita di natura determinata, di esistenza certa o probabile, delle
quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio non sono determinabili I’ammontare o la data di
sopravvenienza.

L’ammontare & determinato come miglior stima sulla base degli impegni assunti e degli elementi
a disposizione alla data di formazione del bilancio.

[ rischi per perdite o passiviti di esistenza solo possibile ovvero probabile ma non
obiettivamente stimabili, vengono comunque menzionati nell’apposita sezione del presente
documento.

Gli accantonamenti ai fondi rischi € oneri sono stati iscritti fra le voci defl’attivita gestionale a
cui si riferisce Poperazione (caratteristica, accessoria, finanziaria o straordinaria) secondo il
criterio della classificazione per natura.

Qualora gli oneri effettivamente sostenuti risultino superiori o inferiori allo specifico fondo
costituito, la differenza viene contabilizzata nelle voci di conto economico m coerenza con

"accantonamento originario.

Iscrizione del fair value dei derivati.

Gli strumenti derivati sone iscritti in bilancio usando il criterio del fair value definito come, “il
prezzo che s1 percepirebbe per la vendita di un’attivita ovvero che si paghercbbe per il
trasferimento di una passivitd in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di
valutazione”™,

Liiscrizione del fair value degli strumenti derivati nelle poste attive o passive dello stato
patrimoniale, discende dall’cfficacia o meno della relazione di copertura tra lo strumento stesso
e aitivita o la passivitd o I'impegno che si intende coprire. In particolare, il fair value dei
coniraiti derivati possono essere iscritti: a) tra le attivita finanziarie sia immobilizzate e non,
relativamente al fair value positive complessivo dei contratti derivati con fair value attivo e b)
tra i fondi rischi e onerd, il fair value negativo complessivo dei contratti derivati con fair value
passive. Le variazioni di fair value sono iscritte, nel caso di strumento derivato (o per la parte
dello stesso) ritenuto di copertura di cash flow, nell’apposita riserva del patrimonio netto
(Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari atiesi), menire nel caso di strumento

derivato {o per Ia parte dello stesso) ritenuto non di copertura, tra le rettifiche di valore di attivita

finanziarie.
Eiﬁ
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Trattamento di fine rappotto.

La voce rappresenta il debito netto esistente alla data di chiusura dell’esercizio nei confronti del
personale dipendente, determinato sulla base della legislazione vigente nonché in conformitd a
quanto disposto dai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali.

1l fondo viene ogni anno adeguato di quanto maturato a fine esercizio a favore del personale in

forza a tale data ed & esposto al neito delle anticipazioni corrisposte e dei versamenti ai fondi

pensione integrativi.
Debiti,

I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del
fattore temporale ¢ del valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione
iniziale € rappresentato dal valore nominale del debito, al netio dei costi di transazione ¢ di tutti
i premi, sconti ¢ abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debito. T
costi di transazione, le eventuali commissioni attive e passive ¢ ogni differenza tra valore iniziale
¢ valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando i1
criterio dell’interesse effattivo.

La voce “altri debiti” comprende, tra Ualtro, i debiti verso le parti correlate diverse dalle unprese

controllate, collegate o controllanti.

Crediti e debiti in valuta estera.

[ crediti ed i debiti in valuta estera sono contabilizzati sulla base dei cambi riferiti alla data in
cui sono state eseguite le relative operazioni e sono convertiti al tasso di cambio in vigore aila
fine dell’esercizio con conseguente accredito o addebito alle componenti finanziarie del conto
economico, Qualera dalla conversione delle poste in valuta a fine esercizio emergesse un utile
nefio questo sard accantonato in sede di destinazione dell’utile d’esercizio ad apposita riserva

non distribuibile fino al suo realizzo.

Rischi, impegni, garanzie.

Pag, 9 C Df\

10 dil74



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1009845256 - 05/07/2021 Codice fiscale: 01177760491

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

454 Asiendg Servizi Ambieniali Spa Bifancio af 31:12/2026

Sono esposte nella sezione relativa alle altre informazioni, le garanzie prestate, direttamente o
indirettamente, a terzi per debiti altrui, distinguendo tra fideiussioni, avalli ¢ altre garanzie
personali e reall.

Comprendono, inolire, gli irupegni assunli nei confronti di terzi e 'eventuale valore di beni di
terzi presso la societa in gestione o comodato.

[ rischi per le garanzie prestate vengono rilevati al valore contraituale, gli impegni assunti, al
loro valore nominale, mentre i beni di terzi al valore nominale o al valore comrente o a quello

desumibile dalla documentazione a seconda dei casi in oggetto.
Ricavi e costi.

Lricavi per somministrazioni e prestazioni, i costi di acquisto, produzione e vendita e in generale
gli altei proventi ed oneri sono rilevati secondo il principio della competenza economica al netto
det resi, degli sconti incondizionati, degli abbuoni e dei premi.

In particolare st segnala che i volumi di somministrazione di acqua ¢ quelli per prestazione di
depurazione e fognatura non risultanti da letture coincidenti con la chiusura del’esercizio sono
ragionevolmente ¢ prudenzialmente stimati, al netto di quanto addebitato in acconto, sulla base
delle serie storiche degli esercizi precedenti, e sono quindi valorizzati tra i ricavi mediante

applicazione delle tariffc in vigore.

I ricavi regolati afferenti sia ai servizi idrici sia ai servizi di distribuzione di gas sono iscritti
nella misura definita dalle competenti autorita di regolazione. In particolare, per i servizi idrici
i ricavi sono determinati sulla base delle risultanze della proposta tariffaria avanzata
dall’ Autorita [drica Toscana relativamente al c.d. Vincolo ai Ricavi del Gestore (VRG) e al
meltiplicatore tariffario (Theta), successivamente approvata da parte dell’ ARERA (Autorita di
Regolazione per Energia Reti ¢ Ambiente).

Con riferimenio alla componente tariffaria destinata alla promozione dei nuovi investimenti
denominata Fondo Nuovl Investimenti (FoNI) si segnala che il vincolo di destinazione previsto
dalla delibera 580/219/R/idr & stato ottemperato appostande tra i risconti nel passivo dello stato
patrimoniale gli inxporti relativi. Tale impostazione contabile si fonda sulla interpretazione della
natwra givtidica del FoNI, destinato al finanziamento degli investimenti definiti prioritari dal

Gestore, e pel principio di correlazione tra costi e ricavi; tale fondo contribuiri al conto

Pag. 10 (}

11 dil74



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1009845256 - 05/07/2021 Codice fiscale: 01177760491

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

A8 Azienda Servizi Ambientali SpA Eifancin al 3171 2:20:20

economico negli esercizi in cui gli investimenti realizzati idealmente con tale quota tariffaria
saranmo ammortizzati e in misura proporzionale al valore degli stessi.

Infatti, seconde quanto previsto dall’art. 15.1 del Titolo 4 dell’Allegato A alla Delibera
dell’ ARERA 580/219/Rfidr, la quota FoNI rimane nella disponibilita del gestore del SII ed &
pari alla somina delle seguenti componenti:

* la componente riscossa a titolo di ammortamento sui contributi a fondo perduto {AMM
FoNIY;

* la componenie riscossa per il finanziamento dei nuovi investimenti (FNT FoNT);

* lacomponente riscossa a titolo di eccedenza del costo per I*uso delle infrastrutture degli
£nti localt (ACUIT FoNI);

* la componente ATG,ind ATO,q, pari alla variazione complessiva dei ricavi afferenti
all’implementazione della nuova struttura dei corrispettivi per i reflui industriali
disciplinata dal TICST;

* la componente ATG,TOT, pari alla differenza tra i ricavi effettivamente conseguiti
nell'anno di attuazione della riforma del TICSI ¢ la previsione di ricavo associata
all'attuazione della medesima riforma sulla base della riclassificazione delle

preesistenti variabili di scala.

L'art. 14.1 dell’Allegato A alla Delibera sancisce 'obbligo di destinazione del FoNI prevedendo
che “E’ fatto obbligo al gestore del SII di destinare esclusivamente alla realizzazione dei nuovi
investimenti, individuati come prioritari nel territorio servito, una quota del vineolo riconosciuto

ai ricavi, destinata al FolNI™,

I costi sostenuti per gli allacciamenti sono capitalizzati tra Ie immobilizzazioni materiali e
imputati al conto economico tramite le quote di ammortamento calcolate dall’anno di entrata in
esercizio degli impianti; specularmente i corrispondenti contributi ricevuti dagli utenti per tali
allacciamenti sono iscritti tra i risconti passivi e imputati al conto economico per quote costanti

a partire dall’esercizio di entrata in funzione degli impianti.

I contributi al Fondo Premungas, che eroga i trattamenti pensionistici complementari ai
dipendenti assunti prima del [° marzo 1978 e che & ad esaurimento, non avendo piv iscritti tra i
lavoratori attivi al 31 dicembre 1997, sono stati quantificati nel loro ammontare complessivo
che si presume, sulla base di ipotesi attuariali, di erogare nei prossimi esercizi fino ad

esautimento degli stessi, e accantonati nella apposita voce del passivo tra i fondi rischi ed oneri,

. N
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Tale voce sard utilizzata nei prossimi esercizi in cortispondenza delle erogazioni dovute agli
avent] diritto.

I criterio di contabilizzazione & conseguente al fatto che il fondo ha natura di previdenza
integrativa diversa dal TFR e la contribuzione trova fonte obbligatoria nella disciplina collettiva

del rapporto di lavoro riguardante il personale a suo tempo attivo.

Imposte sul reddito.

Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri da
assolvere, in conformita alle disposizioni fiscali in vigore. La relativa contropartita patrimoniale
trova allocazione nella voce “Debiti Tributari” al netio degli eventuali acconti di imposta versati
neil’esercizio o, nel caso di acconti versati in eccedenza rispetto al debito maturato
nell’esercizio, nella voce “Crediti Tributari”,

Le aitivitd derivanti da imposte anticipate non sono rilevate, nel rispetto del principio della
prudenza, qualora non sussista la ragionevole ceriezza dell’esistenza, negh esercizi in cui si
riverserannc le relative differenze temporanee, di un reddito imponibile superiore
all’ammontare delle differenze che saranno annullate. Le passivita per imposte differite passive
vengono contabilizzate solo nella misura in cui possa dimosirarsi come probabile il loro futuro
pagamento,

Le attivita per imposte anticipate e le passivitd per imposte differite vengono rilevate in bilancio
mediante I'iscrizione delle stesse rispettivamente nella voce “5 ter) Imposte anticipate”
dell’attivo circolante e nella voce “2) Per imposte, anche differite” tra i fondi per rischi ed oneri,
in contropartita delle imposte sul reddito dell’esercizio e delle poste del patrimonio netto cui si
riferiscono.

1l beneficio fiscale relativo al riporto a nuovo di perdite fiscali & rifevato quando esiste Ia
ragionevole aspettativa di compensare con imponibili fiscali futuri, anche se le perdite sono
sorte in esereizi precedenti.

Le imposte differite vengono conteggiate sulla base delle aliquote in vigore al momento in cui
le differenze temporanee si riverseranno, apportando adeguati agginstamenti in caso di
variazione di aliquota rispetto agli esercizi precedenti, purché la norma di legge che varia
I’aliquota sia gia stata emanata alla data di redazione del bilancio.

Non viene effettuata alcuna compensazione tra i crediti per imposte anticipate ed il fondo per

imposte differite come richiesto dall’ QIC 25.
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SEZIONE SECONDA - COMMENTC ALLE VOCI DELL’ ATTIVO E DEL PASSIVO

B} IMMOBILIZZAZION]

Immobilizzazioni immateriali ¢ materiali.

Le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali intervenute nell’esercizio sono riassuate

dalla tabella che segue:

VOCE 31/12/2019 Increm. Aram.ti 31/12/2020

Ricerca e Sviluppo 1.250.430 24.028 (328.7868)! _945.68%
Diritto utiliz brev e ingegno 1.041.861 750.371 {508.365) 1.283.867
Concessioni, Licenze, Software ~ 706.780 - 0 {100.968) 605,811
immob in corso Immateriali 396.854 510,308 G 907.162
Altre immobiliz Immateriali 296.069 148.170 {127.410) 316.829
TOTALE 3.691.993 1.432.878 {1.065.512) 4.059.359

La voce “Diritti di utilizzazione di brevetti e di opere dell’ ingegno” accoglie i costi capitalizzati
di software applicativi riferiti, sia al sisterna di bollettazione (Neta\ S.IU.), sia al sistema
informativo contabile ¢ al ciclo passivo (Formula\ Diapason) che, debitamente mantenuti, si

ritiene dispiegheranno la propria utilita per un periodo non inferiore a cingue ani.

La voce Concessioni, Licenze, Marchi e diritti simili accoglie il valore residuo della concessione
acquisita nel 2008 con il ramo di azienda afferente la gestione del servizio idrico nel territorio
della Val di Cornia dall’allora CIGRL 1 suddetto valore ¢ ammortizzato Iungo [a durata

dell’attuale concessione affidata ad ASA SpA.

Le altre immobilizzazioni immateriali sono costituite da spese incrementative non riguardanti

beni detenuii in concessione, ma beni detenuti in locazione {(immobili ad uso uffici).

La voce Immobilizzazioni in corso e acconti subisce i seguenti movimenti:
> incremento per circa 498 mila euro, riguardante i costi sosteauti per I'implementazione
del progetio di riorganizzazione aziendale, ancora in fase di attuazione al termine
dell’esercizio, che mira ad individuare le possibili aree di recupero di efficienza ed
efficacia, a oftimizzare risorse ed efficientare i processi e quindi le prestazioni, atiraverso

lo sviluppo di nuovi processi organizzativi e nuove procedure informatiche. T progetio

e

Pag. 13

14 dil74



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1009845256 - 05/07/2021 Codice fiscale: 01177760491

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

454 2crenda Servin Ambeniali SpA Bilancio al 3171272020

¢ stato approvato nella seduta del Consiglio di Gestione del 23 gennaio 2019 nel corso

del quale ¢ stato presentato il progetto, definito il timing di attuazione e i costi/benefici

che si avranto nei prossimi anni;

Y/

per circa 12 mila euro, riguardante i Piani di sicurezza delle acque per la valutazione ¢
gestione del rischio nella filiera delle acque destinate al consumo umano secondo il

modello dei Water Safety Plan (Piani di Sicurezza dell’ Acqua - PSA)

La voce “Costi di sviluppo” si movimenta principalmente per il progetto riguardante la
modellizzazione e perfezionamento dati del sistema fognario acque nere e miste nel territorio
ATO S,

Relativamente ai cespiti afferenti a business regolati, il cui valore & interamente riconosciuto ai
fini tariffari ¢ il relativo processo di ammortamento si articola sulla medesima durata
economico-tecnica considerata ai fini della determinazione degli ammortamenti riconosciuti in

tariffa, non si ravvisano indicatori di perdite durevoli di valore.

Pertanto, per la voce in esame, non sussistono i presupposti per svalutazioni ai sensi dell’art.

2427 c.c., primo comuma, 0. 3-bis.

Le movimentazioni delle inmobilizzazioni materiali intervenute nell’esercizio sono riassunte

invece dalle tabelle che seguono:

Categoria : i
Voce Cespite | Costa originaro 2098 AfleniSual 2000 Rictassifiche 2029 Acquisizioni 2028 Costo aeipinario 030 |
ALTREBEN Agorezn Srements | 3169537 73 23156039 : 25523350 3982 875,82
Autoweics!] 4i serdzin H 51827 33600 - - SR
Totale ALTRI BEK: 1H0.208,41 TR.550,40 ap 523650 34687851
HRANT * H 9672245 - : 13
1904135 - . 51 L
1 883 76069 = 3 0698426 20
1.596.924. 13 g . 473.500.63
£ R §iE T 4802 7 92 %52
1842 215,97 308177271 38 44 565 75
. - 1,580 88
54804 14 BO¥EST R
Serbator 755031 34 4 790 66523
Cyere idrackehe fisgs i } - 11308478 A18.586.55
Rati : 152 279 5239 : 330390 15 4549 950 55 162 481 #1280
: Allace : £ 657 49295 - : 173808 T4R0%
Tatala IMPISHTI ; 2ABDA85,2 : 1.5T0.546,50 18.296.343,28

‘MOBILY, CED € ATTREZZATURE AlesEzatrs Lo

ke H 2741487 §¢ - - 325257

Cantig elaoorazione daty | 3 190.008.92 - - 7396562
fobit 2 snacchine guffici 1748982 38 - . FERL PR
‘Totels HOBILY, CEDE i
(ATTREZZATURAE b 1.286.420 81 o J23A040 1.634.441,53
Terrent ¢ fabbricat Fapbacalt crit: b 1452 16007 = 2 13356 4354088 07
Taem TAE 977 48 - - - TAEST? B8
Tolale Teieni & fabbricas 2.218,385,15 J 1.975,00 2.280581,1%
mmakiliczazicn in corse Immaldizzaz in garse H 1B59.581.07 - - 1EI051R,50 3570.548,21 LIRS
Tolale complessivo i 298.344.243,57 352.580,40 . 2445241 35 352231 805,12
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ALTR SN0

Totate ALTRI HEH
PRI

Forale IMPIANTI
MO, CED E AVTREZZATURE

Totale ROBILL CED €
SATTREZZATURE
Tamani e fablsiead

Totale Tarmani e fabbicati
Immiohiliz coziani incarso
Imtate complessive

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Codice fiscale: 01177760491

Bilancie al 317722026

. Fando Fondo
Categoria : SMmMOTESMENtS.  Fondo amRp 3915 Luctd pmmoemento STUnnamena snR0; Yaltre
Costo originare

Cespite 1)
x 4!

Al

oot

327465

s alfenaziont 1029

L g

4

v aofrente

55
10.882.797.69

3

%157

B
25728 |

152,203,685
R NS

554 40

* JAL GR5 68
[E1LRR ES 524251083 2660127 6.178.214,30 1145.207,23
£ =S 194 T 20 37 525 117 4 T
Tamen 78 : 3 E . 48 4775
2.280.991,13 529.610. 47 Farn 558.137.60 ¢ 1722,421,5%
2233 5¢ 1.759.594, %% - ! 11.758.594.90
ELI2TRN5A2 10%.869.564,51 A53.565,40 11.140.028,24 114,841 038,75 207 536.774,31

Per quanto riguarda le aliquote economico-tecniche applicate si rimanda al prospetto

riepilogativo riportato nella sezione dedicata ai criteri di valutazione.

Gli investimenti dell’esercizio in immobilizzazioni materiali, sono pari in totale a circa 245

milioni di euro e si riferiscono principalmente:

¢ per circa 17 milioni di euro al servizio idrico integrato, di cui: 1) circa 2,7 milioni per

interventi di manutenzione straordinaria/adeguamento e potenziamento sulle reti e
impianti idrici esistenti e circa 7,9 milioni di eure in interventi su nuove infrastrutture
acquedottistiche, ii) circa 1,5 milioni di incrementi per investimenti in nuove opere sulla
linea depurazione, oltre a | milione in manutenzione straordinatia/adeguamenti e
potenziamenti e iif) circa 2,1 milioni di incrementi per investimenti in nuove opere sulla
linea fognatura, oltre a 1,6 milioni in manutenzione straordinaria/adegnamenti e
potenziamenti;

pet circa 1,2 milioni di euro al settore della distribuzione del gas metano di cui 0,7
milioni per investimenti e 0,5 milioni per manutenzioni straordinarie/adeguamenti e
potenziamenti;

per circa 0,6 milioni di curo ad invesiimenti e manutenzioni straordinarie riguardanti
prevalentemente interventi sulle condotte di acquedotti ed impianti di depurazione

indusiriali.

Tra gli incrementi figurano anche interventi in corso di realizzazione al 31/12/2020 per circa 5,6

milioni di euro che si riferiscono principalmente a:
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o riqualificazione ITF per cirea 1 milione di euro,

* costruzione collettori di collegamento al Depuratore di Pomarance per 0,7 milioni di euro,
* acquedotto Ponteginori - Saline - Volterra per circa 0,6 milioni di euro,

* adsguamento funzionale rete di Cecina Capoluogo per circa 0,4 milioni di euro,

* impianto di dissalazione in loc. Mola {Capoliveri) per circa 0,9 milioni di euro,

* adeguamento funzionalitd del Depuratore di Livono per circa 0,3 milioni di GUro,

* nuovo impianto di depurazione di Pomarance per circa 0,3 milioni di euro,

* acquisizione e revamping condotta Magona per circa (1,2 milioni di euro,

* potenziamento acquedotio Valle Benedetta — Limoncino per circa 0,2 milioni di euro,

* nuovo depuratore di Livomo - Via Enriques per circa 0,2 milioni di euro,

* adeguamento Depurazione di Bibbona per circa 0,2 milioni di euro.

Per effetto degli incrementi suddetti (al nette di riclassifiche per entrata in esercizio di impianti
ereli per circa 1,7 milioni) il valore delle immobilizzazioni in corso al termine dell’esercizio si

attesta a circa 11,8 milioni di ewro.
il costo dei beni non ¢ mai stato fatto oggetto di rivalutazione monetaria.

Alla data di chiusura dell’esercizio non si ravvisano indicatori di perdite durevoli di valore sulle
immobilizzazioni materiali. I cespiti suddetti afferiscono infatti a business regolati il cui valore
¢ interamente riconosciuto ai fini tariffari & il relative processo di ammortamento si articola sulla
medesima durafa  economico-tecnica considerata ai fini della determinazione degli

ammortamenti riconosciuti in farifta.

In particolare, con riferimento ai cespiti afferenti la distribuziene gas, il cul valore residuo
iscritto a libro alla data def 31 dicembre 2020, ammonta a circa 22,9 milioni di euro, i &
proceduto alla stima del loro valore recuperabile essendo destinati ad essere ceduti mediante
gara pubblica come previsto dalla normativa vigente. Sulla base della valutazione del perito
all'uopo incaricato, emerge che il valore recuperabile dei suddetti assets, espresso come Valore
Industriale Residuo (VIR) ai sensi delle “linee Guida su criteri e modalité applicative per la
valutazione del valore di rimborso degli impianii di distribuzione del gas naturale” emanate dal
Ministero dello Sviluppo Economico in data 22 maggio 2014, risulta superiore al loro valore
contabile.
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Pertanto - anche per la voce in esame - non sussistono i presupposti per svalutazioni ai sensi

delt’art. 2427 c.c.. primo comma, n. 3-bis.
Immobilizzazieni finanziarie

Nella tabella che segue vengono evidenziati i dettagli relativi alle partecipazioni di controlla:

BN Utile/ P.N. | Delta
Parteeipazione | % s 16'0"/.‘ (Perdita) Valore |Fuerem | Deecrem| Valore | comp, PN -
° ASA | Valore
3112720 | 3171220 | 311220 | 31712019 2020 3112720 § 31712720 | 2020
Guntl CA Sl -4 560 1 06,000 1.607.744 | 201.905| 909.648 0 0! 909.648| 803.872 |(105.776)
sede in Livorno
Comia
Manutenziont 1400001 10000| 41017| 31017 o] 10.000 ol 10000 41017 31017
srl - sede in
Livorno
Sintecno Sl | 100%|  4.500] (@4.492)| (51.223) 0] 4.500] (4.500) 0] (44.492)| (44.492)
Totale 909.648| 14.500| (4.560)] 919.648| $00.397|(119.251)

Nell’esercizio 2020, con atto rogito del Notaio Andrea Colosimo in data 21 febbraio 2020, &
stata acquisita la titolarit delle quote detenute nella societd Sintecno S.r.l. per un corrispettivo
pari ad euro 4.500,

La societa svolge per ASA S.p.a. (unico cliente) prevalentemente attivita di lettura contatori,
gestione tecnica utenza su richiesta del cliente, cambi misuratori vetust e interventi di chiusura,
apertura e controlli nefl’ambito delle attivita legaie alla morosita delle utenze idriche.

Nel corso nel 2020, la societa ha subito delle perdite derivanti esclusivamente dalle conseguenze
legate allo scoppio della pandemia da Coronavirus, accumulando perdite prevalentemente nel
secondo trimestre dell’esercizio, quando ha dovitto interrompere la quasi totalita delle attivita.
La perdita accumulata infatti dipende esclusivamente dal calo del fatturato che non & rinsciio a

remunerare i costi, per la quasi totalita fissi, che Sintecno sopporta.

Le perdite subite nel corrente csercizio non verranno probabilmente assorbite negli utili attesi
del prossimo friennio e pertanto si & ritenuto la perdita a carattere durevole, con la conseguente
svalutazione della partecipazione detenuta nella controllata e il contestuale accantonamento

del’intero deficit patrimoniale accumulato, tra i fondi rischi ed oneri.
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Relativamente alla controllata Giunti Carlo Alberto S1l, considerato la differenza negativa tra 1l
patrimenio netto detenuto e il valore della partecipazione, benché tale differenza sia attribuibile
all’avviamenio riconosciuto al momento dell’acquisto recuperabile mediante gli utili attesi, si &
proceduto, sulla base di un piano pluriennale predisposto dalla controllata della duratadi 5 anni,
ad effettuare un test di impairment. Dal suddetio test & emersa una quota di fair value di
pertinenza di ASA SpA superiore al valore della pattecipazione e pertanto non si & proceduto

ad effettuare alcuna svalutazione.

Nella tabelia che segue vengono evidenziati i detaghi relativi alle partecipazioni in altre imprese:

Valore al Inerem./

Partecipazione % Svalutaz. | Yalore al 31/12/2020
31/12/2019 {decrem.}

Synthesis Srl 5,14% 24259 i) 9 24.259

'Ti Forma Srl 6,07% 3035 9 0 3.035

Altre part minoxi 14,407 ] 0 14.407

Totgle 41.701 1} [i] 43,701

I crediti immobilizzati verso imprese collegate (euro 274.500) fanno riferimento al
finanziamento concesso a favore del Consorzio Aretusa con scadenza al 2022, remanersic al
tasso euribor 6 mesi + 0,5%.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merei

La composizione e la variazione risultanc da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2026 | 317122019 | VARIAZ.
Rimanenze di materie prime, sussidiarie ¢ di consumo | 1.824.180] 1705.321¢ 118858
TOTALE 1.824.186| 1.705.321 118.858

L'incremento si riferisce al minor uiflizzo delle giacenze di magazzino provenienti dal
precedente esercizio, oltre al valore degli acquisti di materie prime effeituati nel corso

dell"esercizio.
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Crediti verso clienti

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2020 | 31/12/2019 | VARIAZ,
Crediti vs utenza per bollefte emesse 61.686467| 57.533.949| 4.152518
Crediti vs utenza per boliette da emettere 9.129.859] 16.021.444 | (6.891.585)
Crediti vs clienti 4.557.654 6.209.028 [ (1.651.374)
Fondo svalutazione credit (19.825.1037 | (18.282.393) | (1.542.710)
TOTALE 55.548.877 | 61,482,028 (5.933.151)
VOCE 31/12/2020 | 31/12/2019 | VARIAZ.

Crediti vs utenza per bollette da emettere oltre es suce 27.707.377| 15.837.100] 11.870.276

Tcrediti verso clienti, come rappresentato in tabella, sona costituiti da; a) crediii verso utenti per
le bollette emesse € non incassate alla data di bilancio, b) da crediti per bollette da emettere
verso utenti per effetto dei consumi stimati alla data di bilancio non ancora fatturati, ¢} da crediti
per bollette da emettere per il valore dei ricavi non conseguiti ¢ riconosciuti dall’ Autorita di

Ambito ¢ d) da crediti verso clienti per prestazioni e servizi evogati diversi dalla fatturazione dei

consumi 1drici.

Relativamente ai crediti per bollette emesse, si registra un incremento rispetto all’esercizio
precedente, al netto del fondo svalutazione erediti, di circa 2,6 milioni di ewro. Tale inctemenio
¢ ascrivibile: 1) a maggiori crediti relativi al servizio di distribuzione gas fatturati alla data di
bilancio a scapito del rateo, per circa un milione di euro e i) a maggiori crediti per bolletie
emesse afferenti il SII, attribuibili interamente a maggiori crediti dell’anno corrente non
incassati alla data di bilancio, per effetio delle conseguenze derivanti dalic scoppio della
pandemia da Coronavirus che hanno evidenternente ridotto la propensione al pagamento delle
bollette.

Lerediti per bollette da emettere verso utenza, per un importo complessivo di circa 36,8 milioni
di euro sono classificati, nei crediti a breve per 9,1 milioni di euro € nei crediti a lungo per 27,7
milioni; questi ultimi sono iscritti tenendo conto dell’effetto di attualizzazione pati a circa 2,3
milioni di euro, calcolato usando il tasso atteso sull’indebitamento finanziario e applicato agli
ammontari previsti in fatturazione, secondo 1"ultimo programma dei recuperi dei conguagli
definito dalle competenti autoritd, opportunamente rettificato per accogliere anche i conguagli

del 2020, olire alle reftifiche di fatturazione operate sulle annualita precedenti.
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I crediti per bolletic da emettere verso utenza, sono costituiti, prevalentemente, dalle seguenti
voei:

* rateo acqua/depurazione/fognatura/guota fissa per circa 8,1 milioni di euro, al netto delle
restituzioni da effettuare agli utenti;

» residuo credito per conguagli proveniente dal secondo periodo regolatorio disciplinato
dalie regole contenute nel MTI-2 relativo alle annualita fino al 2016 per 8,4 min di euro,
confermato in sede di approvazione delle tariffe per il terzo periodo regolatorio {2020-
2023) secondo le regole contenute nel MTI-3, avvenuta con deliberazione del 'C.D. dj
AlT n. 15 del 30 dicembre 2020;

* residuo credito per conguagli proveniente dal secondo periodo regolaterio disciplinato
dalle regole contenute nel MTI-2 relativo alle annualita fino al 2017 per 3,6 mln di euro,
rideterminato in sede di approvazione delle tariffe per il terzo periodo regolatorio (2020-
2023) secondo le regole contenute nel MTI-3, avvenuta con deliberazione del CD. di
AIT n. 15 del 30 dicembre 2020; in tale sede ¢ stato acquisito il fatturato di competenza
2017 emesso fine alla data di rendicontazione (settembre 2020) e aggiornato il valore
dei conguagli spettanti per tale annualila;

* crediti per conguagli di competenza 2018 per circa 4,3 milioni di euro definiti ¢ approvaii
in sede di approvazione delle {ariffc per il terzo periodo regolatorio (2020-2023) secondo
le regole centenute nel MTI-3, avvenuta con deliberazione del C.ID. di ATT 1. 15 del 30
dicembre 2020; i suddetti crediti sono composti come di seguito: 1) 3,3 milioni di euro
per conguaglio positivo (Revol) per faiturato emesso fino alla data di rendicontazione
(settembre 2020), minore rispetto a quello atteso in base al Metodo Tariffario Idrico
(MTI-3), ii) eirca 1,0 milioni di euro per stima del conguaglio negativo legato al minori
costi di energia eletirica da riconoscere al gestore rispetio alla componente {Cee 2018
riconosciuta nel VRG, iif) eirca 1,0 milioni di euro per conguaglio positivo legato alle
variazioni sistemiche accertate in sede di predisposizione tariffaria a valle delle istanze
presentate dal gestore per maggiori costi di smaltimento fanghi ¢ nuovi depuratori e iv)
circa 1,0 milioni di euro per la componente Reb 2018;

* crediti per conguagli di competenza 2019 per circa 11,5 milioni di euro definiti e
approvati in sede di approvazione delle tariffe per il terzo periodo regolatorio (2020-
2023) secondo le regole contenute nel MTI-3, avvenuta con deliberazione del C.D. di
AIT 1. 15 del 30 dicembre 2020 1 suddetti crediti sono composti come di seguito: i} 8,0

milioni di euro per conguaglio positivo (Revol) per fatturato emesso fino alla data di
Pag. 20 : [0
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rendicontazione {settembre 2020), minore rispetto a quello atteso in base al Metodo
Tariffario Idrico (MTI-3), if) circa 1,1 milioni di earc per stima det conguaglio positivo
legato ai maggiori costi di energia elettrica da riconoscere al gestore rispetio alla
componente COee 2019 riconosciuta nel VRG, iii) circa 1,6 milioni di curo per
conguaglio positivo legato alle variazioni sistemiche accertate in sede di predisposizione
tariffaria 2 valle delle istanze presentate dal gestore per maggiori costi di smaltimento
tanghi e nuovi depuratori € iv) circa 0,6 milioni di euro per la componente Reb 2019;

» crediti per conguagli appostati di competenza 2020 per circa 2,5 milioni di euro, di cui:
1) 2,3 milioni di euro per conguaglio positivo (Revel) per fatturato emesso nel 2020
minere rispetto a quello atteso in base al Metodo Tariffario Idrico (MT1-3) e ii) circa 0,2
milioni di eure per stima del conguaglio positivo legato ai maggiori costi di energia
elettrica da riconoscere al gestore occorsi nel corrente esercizio rispetio alla componente
COee 2020 riconosciuta nel VRG.

Terediti verso clienti ammontano a 4,6 milioni di euro e accolgono, prevalentemente: 1) per circa
2,5 milioni di euro, crediti per fatture da emettere afferenti al servizio di distribuzione gas
erogato alla data di chiusura dell’esercizio e fatturato nei primi mesi del 2021, 1i} per cirea 0,3
milioni di eurc a crediti per fatture da emettere afferenti vari servizi principalmente attribuibili
ad altre aitivitd idriche e lavori e iif) per 1,8 milioni di euro a fatture cmesse riferite
principalinente a servizi accessori quali, lo smaltimento fanghi da depuratori per conferimenti
da privati, i canoni di affitto dei ponti radio, i servizi di analisi di laboratorio per conto terzi e

altri servizi minori.

La movimentazione del fondo svalutazione crediti risulta essere la seguente:

VOCE 31/12/261% Accantonamenti | Utifizzi/Rilasci 3171272029
Fondo svalutazione crediti 18.282.393 5.000.000 {3.457.280) 19.825.103
In otale 18.282,393 5.600.000 (3.457.290) 19,825,103

Gli utilizzi si riferiscono: i) a perdite che hanno acquisito il carattere della certezza nel corrente
esercizio per circa 2,7 min di euro ¢ ii) al rilascio di fondi appostati nei precedenti esercizi a
presidio di mancati riconoscimenti di erediti per conguagli non pil necessari, per 0,8 min di
euro; gli accantonamenti si riferiscono invece al valotre incrementale necessario alla valutazione

dei crediti al loro presumibile valore di realizzazione.

\
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Crediti verso controHate

La composizione ¢ la variazione risultano dal prospetto che segue:

VOCE 3171272020 | 317122019 | VARIAZ.
Credito vs. Comnia Manutenzioni| 2.378.441] 2202.561 175.879

TOTALE 2.378441| 2202561 | 175.879

1 saldo si riferisce a crediti verso la controllata per il debito Iva ceduto ad ASA SpA nell’ambito
della procedura [va di gruppo ¢ a crediti per riaddebiti di personale ASA SpA distaccato presso
la controltata. L incremento & conseguenza, prevalentemente, del credito iscritto nel corrente
esercizio € corrispondente al fonde TFR maturato ¢ acquisito dalla controllata, per il passaggio

di alcuni dipendenti nella controllante.

Credifi tributari

La composizione e la variazione risultano dal prospetto che segue:

VOCE 31/12/2020 31/12/2019 VARIAZ.

Credito IVA 10.948.808 3.869.531 5.075.278
Ritenute subite 333 163 {29)
Alwi crediti tributari 1.407.886 1.399.972 7.915
Crediti Ires/Irap 53.712 ] §3.712
TOTALE 12.440.740 7.269.865 §,170.875

Il credito per Iva & il risultate delle liquidazioni del 2020 e del saldo di apertura, dedotto della
compensazione cperata nel limite massimo consentito pari a2 1,0 milioni di euro ex decreto 241
del 1997, con le imposte sul reddito. L’incremenio & attcibuibile al delta aliquote struttursle tra
Iva sulle vendite, mediamente sotto al 10% per effetto delle fatturazioni alle utenze della
pubblica amministrazione o riconducibili ad essa, che adottano il regime Iva dello split payment
e I'lva sugli acquisti mediamente intomo 2l 20%. Nel 2021 & prevista ia cessione di parte del
suddetio credito atmeno fino 2 concorrenza del plafond massimo concesso dal contratto di
finenziamento ¢ pari a 4 min di euro. La cessione sard possibile per effetto delle liquidazioni
avvenute nel 2020 (1,6 mln di euro) da parte dell’ Agenzia delle Entrate e in corso aila data di

bilancio (2,4 mln di euro), al cessionario, relativamente ai crediti ceduti nei precedenti esercizi.
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Gl altri crediti tributari accolgono il residuo credito d’imposta iscritto nel bilancio dell’esercizio
2012 a fronte della possibility, concessa dall’articolo 2 del DL 201/2011 (c.d. Decreto Salva
Itatia), di dedurre dall’imponibile ai fini IRES, I'frap versata nei precedenti esercizi a partire dal
2007.

Il saldo a credito per IRES/IRAP ¢ il risultato degli acconti pagati nel 2020 e del debito maturata

sul risultato dell’ esercizio.
Crediti per imposte anticipate

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetio che segue (importi in euro/migliaia):

Descrizione MPLE | UTHIZY| ACCTL | IMPAE | imple |impleoltre| % {3UIZ9[3UIYI0| erediti | crediti

019 2020 2026 2026 lentra2m1| M | imple afroes | alirees

Sues Suce

Anmortament ecoedenti 1.789.662 9| 428382 3218044 Of 3208048) M4 | 669513 7233 of 13t
F o rise eredit etegza 11.77194742.946.844)|  4.552.225] 19.377.328) 2500.0000 16877328 24 (4285267)4650559]  600.000] 4030559
Fondt rischi 8363.887H(1642719) 10898841 71811052 27335500 50775020 M lzoovan|isnesy|  ese0sa| 1218400
Costi da dedumre vei suce esercizi 476978 01 80.000] 5569781 2000000 3369780 24 | 114473 133675 4a0m0| #5475
Interessi passid i mora e dedurre weisucs | 2.874.4341 (12.009)] 374486 3236832 soom0f 1usessr| M | ssomed| messl 12000 7eess
| Altnalizzazione credi Aato 1421976 0] 914098 2336078 44750 2331898 24 | 32wl seness L074|  559.584
Fond per sirumenti derivadi passivi 1.668.349 o] 6926211 2360970 Bl 2360970) 24 | 460404 566633 0] 566633
TOTALE 35367.133)(4.601.617)] 8.131.696) 38897327 5:453.025] 3409302 8.488.136{9.335.350] 1.317.026| 201822

I movimenti dell’anno si riferiscono, principalmente, al fondo rischi su crediti e ai fondi rischi
ed oneri: il primo si movimenta accogliendo le perdite su crediti accertate nel 2020 e gli
accantonamenti olire il limite fiscale consentito, mentre i fondi rischi ed oneri, all’adeguamento
degli stessi ai rischi di natuwra certa o probabile esistenti alla data di bilancio. Gl alir
accantonament: si riferiscono, principalmente, all’adeguamento del fair value dei contratti di
copertura dal rischio tasso, stipulati nell’ambito dell’operazione di finanziamento conclusa nel

2018 e all’adeguamento dell’effetto di attualizzazione sui crediti esigibili oltre esercizio,

La quota di credito indicata come recuperabile oltre I’esercizio 2021 per circa 8,0 milioni di

euro, ¢ relativa principalmente alfa quota parte dei fondi rischi tassati e agli interessi passivi di

mora.

Crediti verso altri

5
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La composizione ¢ la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 3Y12/2020 [31/12/2019 | VARIAZ.
Altri crediti diversi 2.892.619] 1.0598.861| 1.793.758
Anticipi a fomitort 27.696 65.6261 (37.930)
Credito vs. Comuni Soci | 3.920.342| 2,883.938 | 1.036.404
TOTALE 6.840.657 | 4.048.425] 2.792.232

La voce “Altri crediti diversi” si riferisce principalmente:

* al valore dei pagamenti rateali cffettuati dalla societd e ammontanti a 635 euro mi gliaia,
relativamente alta cartella ssattoriale emessa a carico di ASA SpA in seguito al gravame
iscritto a ruolo dall’ Agenzia delle Dogane per sanzioni relative ai tardivi versamenti di
accise per ghi anni 2001 e 2002,

¢ all’acconto pagato per gli oneri di strutturazione della gara per l'aggiudicazione del
servizio di distribuzione del gas naturale, alla stazione appaltante ¢ ammontanti a 405
euro migliaia,

= af credito per contributi da ricevere per 1’ assolvimento deliobbligo legato all’acquisto

dei certificati energetici ammontante a 1.762 eurc migiiaia,

Per il primo punto si ricorda che la societd aveva presentato ricorso in Cassazione (dopo averla
vista soccombere nel giudizio di primo e secondo grado) per vedersi annullare la sanzione e ha
iscritto tra i crediti, a tilolo di rimborse, i pagamenti effetiuati in attesa del giudizio finale.
Contestualmente, come meglio descritto nella sezione dedicata ai fondi rischi ed oneri cui si
rinvia, la societd ha appostato un fondo a presidio del rischio di soccombenza anche nel giudizio
finale.

Nel corso del 2019 & stata finalmente depositata la sentenza della Corte di Cassazione che ha
definito nel merito il contenzioso in essere con 1" Agenzia deile Dogane, accogliendo il motivo
di ricorso originariamente presentato dalla societa. In particolare ha accolto il ricorso sul punio
della illegittimith del cumulo sanzionatorio, tra indennita di mora prevista dalla disposizione
speciale contenuta nel Testo Unico delle Accise e 1a sanzione per tardivo versamenio comminata
dal decreto sulle sanzioni amministrative tributarie. Si ricorda infatti che I' Agenzia delle Dogane
con vari aiti di contestazione ed irrogazione di sanzioni;: i) applicava la sanzione prevista dall”art,
13, comma 1, del D. Lgs 471/1997 nella misura del 30% dell’importo tardivamente versato e ii)
intimava il pagamento dell’indennita di mora nella misura del 6% dell'imposta (ridotta al 2%

per la brevita del ritardo) ai sensi dell’art. 3, comma 4, del D. Lgs 504/1995, oltre interessi.
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A seguito della citata sentenza passata in giudicato, e delle valutazioni successivamente
effettuate con i professionisti incaricati dalla societa, sono in corso contatti con ' Agenzia della

Dogane per vedersi rimborsare le somme indebitamente cortisposte a titolo di sanzioni.
Ferediti verso Comuni si riferiscono principalmente ai lavori eseguiti per conto degli stessi enti

Su nuove opere o manutenzioni, cltre ai crediti per bollette emesse legate a consumi idrici,

destmati ad essere compensati con i debiti che la Societa ha contratto per i canoni di concessioni
dovuti.

Gli anticipi a fornitori fanno riferimento alla quota in acconto dovuta dalla Societd, sulla base
dei contratti di appalto stipulati.

Non esistono crediti di durata residua superiore a cingue esercizi.
Disponibilita liquide

La composizione € la variazione risultano da prospetio che segue:

VOCE 3171272020 | 31/12/2019] VARIAZ,
Deposili bancari e postali { 11.221.247| 13.124.673 | (1.903.425)
TOTALE 11.221.247 | 13.124.673 | {1.903.425)
VOCE 31/12/2626| 31/12/2813 | VARIAZ,
Cassa contanti e assegni 37.567 26,834 30.733
TOTALE 57.567 26.834 30.733

Per le varigzioni intervenute nei depositi bancari e postali si rinvia al rendiconto finanziario,

D)} RATEL E RISCONTI ATTIVI

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2020 | 31/12/2019 | VARIAZ.

Premi di assicurazione 351984 318.660 63.324
Raiei attivi per interessi B925 3.823 3.102
TOTALE 300.909 322.483 68,426
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Trattasi principalmente di quote di premi di assicurazione maturate nell’esercizio, ’importo

residuo si riferisce ai rated per interessi attivi su estratti conto bancari.

A) PATRIMONIO NETTO

Le movimentazioni sono evidenziate dal prospetto che segue:

Capitale | Riserva | Altre Riserva Ui/ Utile/ Totale
sociale legale | riserve per (perdite) a | (perdita)
aperazioni nuoVo esercizio
di
copertury
dei flussi
finanziari
attesi
3112/2018 23.613.406 | 2.599.659¢ 5.938] (288.394) | 49.393.535 327.617 | 88.651.761
Destinazione risultato es. prec. 16.381 311.236( (327.617) 0
Dela valurazione fair value
dei contratti derivati (979.551) (979.351)
Utile (perdita) dafl'esercizio 2.463.508 | 2.463.508
3VI2R019 2B.613.406 | 2616.040 | 5938 | €1.267.945) | 49.704.7711 2.463.508 | 82.135.718
Destinazione risultato es. prec. 123.175 2.340.333 | {2.463.308) 0
Dielta valutazions fair value
dei coniratti derivati {526.393) (326.393)
Litile {perdita) dell'esercizio 4.211.393 | 4211.393
31/12/2020 28.613.406 | 2.739.216 | 5.938 | {1.794.338) | 52.045.104 | 4.211.393 | 85.820.717

Le movimentazioni dell’esercizio si riferiscono al passaggio a riserva defl’utile realizzaio lo
scorso esercizio, all’adeguamento del valore dei contratti di copertura dal rischio tasso al loro

Jair value alla data del 31 dicembre 2020. al netto dell'effetto fiscale, oltre alla rilevazione del
risultata 2020.

Di seguito si espone it prospetto dell’origine e possibilita di utilizzo/distribuzione delle riserve:

Natura/descrizione imiporte possibitita &i gquoia utilizzazione triennic
wiilizmdAone disponibiie precedente (per

copertura perdite) |

Capitale sociale 28613 406

Riservalegale 2.739.216 b 2739216

Altre riserve 5.938 a b 5938

Rierva per operazions di

copertura dei flussi finanziari

attesi (1.794.338)

Utili (perdite} 3 nuow 32.045.104 a,b,c 52.045.104

Totale 81.669.325 54,796.287 9

a) per aumerto di capitate

b) per copertura perdile

¢) per distribuzione soci

£
i
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B) FONDI PER RISCHI E ONERI

Le movimentazioni sono evidenziate dal prospetto che segue {in migliaia di euro):

Descrizione 31/12/2019 increm. decrem. 31/12/2020
Fondo imposte differite 792 47 830
Fondo rischi contenziosi vari 3.213 506 (413) 3.306
Fondo rischi per enti prev.li 3.677 (349 3.328
Fondo rischi per tardivi versamenti accise 149 149
Altri fondi rischi 2,198 588 (923) 1.863
Fondi rischi partecipate 554 34 (503) 103
Fondi rischi per strumenti finanziari derivati 1.669 693 2.362
assivi
In totale 12.252 1.888 (2.188) 11.932

Quanto alle imposte differite, I'importo stanziato al 31/12/2020 — cosi come quello esistente alla
fine dell’esercizio precedente - ¢ interamente relativo al ricavo per indennitd di mora verso

utenti, gia maturata ¢ non ancora incassata.

[ movimenti e la composizione dei fondi rischi si riferiscono:
¢ quanto ai “fondi rischi per contenziosi vari”, all’adeguamento dei fondi per tenere conto
dei rischi di natura certa o probabile derivanti dai contenziosi in essere alla data di
bilancio comprensivo delle relative spese legali; ['incremento dell’anno & attribuibile
principalmente alla passivita di natura certa, ma indeterminata nell’ammontare ¢ nella
data di sopravvenienza relativamente ai canoni di derivazione e ai canoni di
attraversamento dovuti alla RT per il 2020, per rispettivi 239 euro migliaia ¢ 115 euro
migliaia. La previsione di tali appostamenti si & ritenuta necessaria, a seguito della
ricognizione effettuata di concerto con la Regione Toscana sui punti di prelievo dal
demanio idrico delle acque da immettere nella rete di distribuzione (c.d. canoni di
derivazione) e, nel caso dei canoni di attraversamento, alla valutazione effettuata dalla
RT in merito ai canoni per le interferenze dei manufatti gestiti (veti e impianti) con il
reticolo delle Acque Pubbliche {Demanio Idrico), a valle del lavoro svolto dal tavolo
tecnico che si & aperto tra i gestori toscani e Pente pubblico nel corso del 2019.
Relativamente al decremento segnaliamo il rilascio del fondo rischi appostato sulle cause

legali in corso a seguito della ricognizione effettuata alla data di bilancio per cirea 0.3

min di eurp;
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* quanto ai “fondi per risehi previdenziali™, ricordiamo che il fondo si riferisce: i) al valore
corrispondente ai contribuiti per Cassa Integrazione Guadagni e Cassa Integrazione
Guadagni Straordinaria non versati, piti interessi, per il periodo 1/1/2016 — 31/12/2020,
nel quale non & ancora intervenuta la prescrizione e ii) alla passivita collegata ai
contributi Premungas; ['utilizzo si riferisce principalmente (298 euro migliaiz)
all’adeguamento del valore stanziato a presidio del rischio di soccombenza nel
pagamento dei contribuiti per Cassa Integrazione Guadagni e Cassa Integrazione
Guadagni Stracrdinaria non versati, a valle della ricognizione operata a fine esercizio
per effetto dell’adeguamento delle aliquote di contribuzione dovute;

¢ quanio al “fondo rischi per tardivi versamenti accise™, ricordiamo che il valore
accantonato nei precedenti esercizi si riferisce al contenzioso instauratosi con I’ Agenzia
delle Dogane passato in giudicato con sentenza della Commissione Tributaria Regionale
che ha respinto il ricorso presentato dalla Societd in merito alla sanzione irrogata per
tardivi versamenti delle accise negli anni 2001 e 2002 per circa 635 euro migliaia.
Avverso tale sentenza ta societa aveva presentato ricorso in Cassazione per vedersi
annullare definitivamente la sanzione o, in subordine, per un suo ridimensionamento alla
luce anche delle novita normative introdotte con il D.L. 98/2011 che modifica la norma
in merito alle sanzioni per tardivi/omessi versamenti istituita con 1) Lgs 471/1997 art,
13. Come indicato nella sezione dedicata a “Crediti verso alixi”, cui si rinvia per maggiori
dettagli, nel corso del 2019 & stato definitivamente accolio il motivo di ricorse
criginariamente presentato dalla societd e fondato sull’illegittima applicazione
dell’indennita di mora, ai sensi del Testo Unico sulle Accise, unitamente alla sanzione
per tardivo versamento, comminata dal decreto sulle sanzioni amministrative tributatie;
la societa tut{avia ha ritenuto di lasciare a bilancio gli accantonamenti effettuati nei
precedenti esercizio fintantoché non si sard risolta positivamente la controversia;

* quanto agli “altri fondi rischi”, I'incremento dell’esercizio si riferisce, principalmente:
i) all’accantonamento a fronte del Fondo per utenze disagiate per 454 euro migliaia
recuperato nel VRG riconosciute alla Societa per I'anno 2020 e ii) per 129 euro migliaia
all’adeguamento del fondo per il delta prezzo-contributo legato all’intero obbligo di
acquisto dei certificali energetici non ancora assolto alla data del 31 dicembre 2020, 11
decremento si riferisce invece: i) all'utilizzo del fondo per utenze disagiate, appostato
nel precedente esercizio, pari alle agevolazioni richieste nel 2019, per 414 euro migliaia,
it} all’utilizzo del fondo a presidio del rischio penalitd in tema di dispersioni gas sulle

reti di distribuzione per if pagamento effettuato (178 euro migliaia) e per il rilascio a
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seguito della ricognizione effettuata dei rischi esistenti alla data di bilancic (171 euro
mighaia) e iif) all'utilizzo del fondo rischi per il delta prezzo-contributo legato
al’obbligo di acquisto dei certificati energetici effettuati nell’esercizio (123 euro
migligia};

e relativamente al fondo rischi partecipate, Paccantonamento cortisponde al deficit
patrimoniale accumulato daila controllata Sintecno, in seguito alla perdita registrata nel
corrente esercizio, come meglio spiegato nel paragrafo dedicato alle immobilizzazioni
finanziarie cui si rinvia per mwaggiori dettagli, mentre il decremento all utilizze nel 2020
del corrispondente fondo appostato lo scorso esercizio per le perdite accumulate dalla
controtlata Cornia Manutenzioni;

* quanto infine al fondo rischi per strument finanziari derivati passivi, la movimentazione
st riferisce all’adeguamento al fair value riscontrato al 31 dicembre 2020 sui contratti di

copertura dal rischio tasso, stipulati a valle dell’operazione di finanziamente contratta in
data 18 dicembre 2018,

CyFonpo TFR

Le movimentazioni sono evidenziate dal prospetto che segue:

Fondo TR al 31/12/2019 | 5.439.842
Acquisizioni 122436
Accantonamenti - 66.326
Utilizzi {322.852)
Fondo al 31/12/202¢ 5.305.952

Gli utilizzi si riferiscono ad anticipazioni richieste o liquidazioni per cessazioni dei rapporto di
lavoro, mentre gli accantonamenti alla rivalutazione del fondo esistente alla data di chiusura
dellesercizio. Le acquisizioni invece, si riferiscono alla quota del fondo TFR maturata dagli ex

dipendenti della controllata Cornia Manutenzioni passati in ASA SpA nel corrente esercizio.

D) DesITI
Debito verso banche

1l debito verso banche deriva dalle erogazioni ricevute al 31/12/2020, per effetto del contratto
di finanziamento, sotto forma di project financing sottoseritto in data 18 dicembre 2018, con

LY
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Banca Intesa, Banca IMI ¢ BNL per 65 milioni di euto ¢ con Banca Buropea per ghi Investimenti

(BEI} per 22 milioni di euro.

Tale contratto essendo strutturato sotto forma di project financing ha previsto Uestinzione totale
dei finanziamenti esistenti alla data di sottoscrizione ¢ la contestuale copertura del fabbisogno

{inanziario lungo la durata del contratto mediante le erogazioni previste nel Piano Economico

Finanziario.

11 nuovo contratto di finanziamenio ha rifinanziato il debito esistente, il valore di estinzione dei
contratti derivati stipulati con la precedente operazione di finanziamento e fornird ulterior
risorse per la realizzazione degli investimenti previsti dal piano di sviluppo della socieia, a
condizioni particolarmente competitive. 11 piano degli investimenti approvato dall’ Autorita
Idrica Toscana il 22 giugno 2018 e poi successivamente rivisto dalla stessa autorita in occasione
della predisposizione tariffaria per il periodo 2020-2023, avvenuta con delibera del Consiglio
Drrettivo n. 15 del 30 dicembre 2020, prevede un importo complessivo di circa 246 milioni di
eure nel periodo 2020-2031, di cui oltre 107 milioni di euro dal 2020 al 2023. Gli investimenti
sul territorio permetteranno di raggiungere importanti obiettivi relativi alla sicurezza degli
approvvigionamenti idrici, con la realizzazione di opere strategiche come I'impianto di

dissalazione all’Tsola d’Eiba.

Segnaliamo inolire, che il suddetto contratto di finanziamento & assistito da garanzie, per i cul
dettagli si rinvia alla sezione dedicata alle “altre informazioni” della presente nota ¢ dal
mantenimento di parametri finanziari ¢ patrimoniali entro certi limiti, per i cui dettagli si rinvia

alla sezione sui rischi ¢ incertezze della relazione sulla gestione.

Il debito finanziario & valuiato in bilancio secondo il eriterio del costo ammortizzaro che prevede
come valore di prima iscrizione, quello pari al valore nominale al netto dei costi di transazione
€ di tulti i premi, gli sconti, gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato
il debito. I costi di transazione sono inclusi nel costo ammortizzato utilizzando il criterio
dell’interesse effettivo, che implica che essi siano ammortizzati lungo la durata del
finanziamento. 11 loro ammortamenio integra o rettifica gli interessi passivi nominali in modo
che il tasso di interesse effettivo rimanga uguale lungo I'intera durata del finanziamento, salvo

le eventuali variazioni che dovessero intervenire per effetto del tasso variabile di riferimento.
y
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La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2020 | 31/12/2019 | VARIAZ.
Debiti verse banche - enfro es. succ.{ 3.650.000 0] 3.65¢.000
Debiti verso banche - oltre es. succ. | 68.078.193 [ 61.325.481| 6.752.713
TOTALE 71.728.193 ) 61.325.481 | 10.402.713

La variazione intervenuta nell’esercizio si riferisce ai tiraggi previsti dal business plan e, in
particolare:

¢ tiraggio di 8 milioni del finanziamento concesso da BET,

* tiraggio della linca “contributi” messa a disposizione dalle banche del pool nell’ambito
del contratto citato per 2,2 milioni di euro, per finanziare il ritardo nella erogazione del
contributo sui progetti di investimento finanziati da enti pubblici,

al netto del rilascio dei costi di transazione rilevati nell’ambito dell’operazione di finanziamento,

secondo il criterio del tasso d’interesse effettivo.

La quota in scadenza oltre Iesercizio successivo deriva dal piano di ammortamento del debito

definito nel PEF allegato al nuovo contratto di finanziamento che prevede il periodo 2018-2021,

come periodo di tiraggio e il periodo 2022-2030, quale periodo di rimborso.

La quota in scadenza entro 'esercizio successivo si riferisce al tiraggio della “linea C”, a

servizio dei contributi pubblici maturati sugli investimenti, per il tempo stimato in 18 mesi '

necessario al loro incasso da parte dell’ente erogante, effettuato nel 2019 in scadenza a marzo
2021.

La quota in scadenza dall’esercizio successivo al 31/12/2025 derivante sempre dal piano di

ammortamento suddetto ammonta a 38.900 euro mighiaia.
Debito per acconti

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE ] 3171272020 1 31/12/2019 ] VARIAZ,
Depositi cauzienali da pienti| 9.361.993] 2.438752] (96.759)
TOTALE, 9.361.993| 9.458.752| {96,759)

0w
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La voce comprende i debiti verso gli utenti per il valore del deposito cauzionale versato dagli

stessi all’atte della sottoscrizione del conlratto di fornitura,
La variazione intervenuta fa riferimento alla normale logica di fatturazions per i contratti

sottoscritti nel corso dell’esercizio, oltre agli utilizzi nel caso di cessazioni o morosita

persistente.
Debito verso fornitori

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31712/20268 | 31/12/2019 | VARIAZ.
Fatture ricevute 30.792.080| 23.454,1391 7.337.941
Fatture da ricevere | 5.017.693 | 13.066.188 | (4.048.495)
TOTALE 39.809.773 | 36.520.327! 3.289.446

1 debiti verso fornitori risultano in aumente (+9%), in linea con I"aumento dei crediti, con una
riduzione dei debiti per fatture da ricevere a favore dei debiti per fatture ricevute. Tale
andamento ha comportato un aumento dei debiti per fatture ricevute nella fascia di debito ancora
“non scaduto” per circa 4,4 mln di euro; il restante incremento, si registra nella fascia di scadute
“entro 180 giomi™ per 1,7 min di euro e “oltre” per 1,2 mln di eure. Le posizioni con fascia di

scaduto “oltre 180 giomi” sono futtavia attentamente monitorate & noa presentano particolari

criticita.
Debito verso contreflate

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2020 | 31/12/2019 | VARIAZ,
Debito vs Giunti CA 3.463.539| 2.851.110}F 612.429
Debito vs Sintecno 258,664 0] 258664
Debito vs Cornia manutenzioni | 2.513.274| 1.917.137| 3598.136
TOTALE 6.237.477| 4.768.248 | 1.469.22%

11 debito verso Giunti Carlo Alberto ¢ Comia Manutenzioni € relativo principalmente alle
prestazioni di manutenzione affidate in appalto, menire il debito verso Sintenco, societd

acquisita nel corso dell’esercizio, si riferisce alle prestazioni di misura e gestione tecnica utenza
affidate in appalio alla controllata.

N
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1) seguito le operazioni passive compiute con le societd controliate nel corso del 2020:

Societd ensii/investimenti
{Importi in €/000)
Cornia Manatenzioni 4.055
Giunti Carle Alberto 3.251
Sintecue 532
Debiti tributari

La composizione e la variazione risultanc da prospetio che segue:

VOCE 31/12/2020 | 3§/12/2019 | VARIAZ.
Altri debiti tributari 994 {459) 1.453
Debito IRES/IRAP 0 279.643 | (279.643)
Debito per ritenute d'acconto 699777 713,028 (15.251)
TOTALE 700.771 994.212 { (293.441)

Debiti verso Istituti di previdenza

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetio che segue:

VOCE 31/12/2020 | 31/12/2019 | VARIAZ,
Deb. Vs Istituti di previdenza | 1411493 1218.782] 192,711
TOTALE 1.411.493 | 12187821 192711

Trattasi del debito maturato nel mese di dicembre 2020, saldato a gennaio 2021,

Debiti verso altri

La composizione e la variazione risultano da prospetio che segue;

VOCE 31/12/20201 31/12/2019 | VARIAZ.
Altri debiti 1.139.408 823.160] 316.248
Debiti vs utenza per assegni non riscossi 139.432 139432 0
Debito verso il personale 3.173.637¢ 2.691.608| 482.029
Debiti vs Gruppo Iren 442286 427468 14.818
Debiti vs compni 29.887.19G| 28.923.223| 963.968
TOTALRE 34.781.954 | 33.004.891 | 1.777.063
k
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Il debito versa il personale accoglie i debitl per ratei e competenze maturate al 31/12/2020,

menire la voce Altri debiti” accoglie principalmente il debito verso la CSEA.

La voce comprende i debiti verso il Gruppo Iren e verso i Comuni, il cui dettaglio & esposto
nella tabella dedicata ai rapporti con parti correlate,

1 debiti verso i comuni si riferisceno, prevalentemente, al debito maturato sui canoni di
concessione dovuti dal gestore per Uesercizio del servizio idrico integrato e del servizio di
distribuzione gas nel territoric di competenza.

Relativamente a tali debiti, per effettoc della dilazione concessa dall’ex ATO § Toscana Costa
{c.d. "posticipazione det canoni™), pari al 30% del canone annuo in pagamento nel decimo anno
successive a quello di maturazione, fino all’anno 2016 e, per gli anni successivi, nel 2026, i
debiti aventi scadenza successiva al 31 dicembre 2025 (debiti di durata residua superiore a

cinque esercizi), ammontano a 6.989 euro migliaia.
E) RATEI E RISCONTI PASSIVE

La composizione e la variazione risultano da prospetio che segue:

VOCE 31122020 | 31/12/2019 { VAREAZ.
Confributi ¢/impianti 73.485.451 | 68.364.658} 5.120.793
Inicressi € competenze bancarie 30.854 454701 (14.6186)
TOTALE 73.516.304 | 68.410.127 | 5.106.177

La voce dei contributi in conto implanti si riferisce:

1) ai contributi incassati/fatturati concessi ad ASA SpA con apposite delibere degli Enti
competenti (principalmente AIT ¢ Regione Toscana) a sostegno del piano degli
investimenti ¢

i)  allaquota della tariffa idealmente destinata a costituire il ¢.d. Fondo Nuovi Investimenti

{Foni) riconosciuta da ARERA in sede di predisposizione tariffaria.

I principali progetti finanziati con contributo pubblice rigeardano: a) la realizzazione della rete
di adduzione verso lo stabilimento Lucchini di Piombino per la fornitura di acque reflue per uso
industriale provenienti dei depuratori di Campiglia M.ma e San Vincenzo (c.d. progetto Cornia
Industriale), b) i dissalatore di Capraia, ¢} 1 depuratori ¢ relative opere di adduzione fognaria di

Volierra e Saline di Volterra, d) le opere relative alla manutenzione straordinaria dei depuratori
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di Rosignano e Cecina, ¢) le opere di metanizzazione e adeguamento fognario nella frazione di
Nibbiaia, £} gli interventi volti al superamento delle deroghe per I'abbattimento del bore
dell’arsenico in val di Comia, g) 1 nuovi depuratori di Pomarance e Volterra, h) il nuovo
serbatoio a Voiterra ¢ 1) la distrettualizzazione e il risanamento reti idriche aillscla d'Elba.
Ulteriori progetti attivati riguardano la razionalizzazione del sistema fognario di Guasticce ¢ la
realizzazione —in molteplici lotti- dei lavori relativi all’interconnessione Alta-Bassa Val &
Cecina, [ contributi in questione sono riscontati al conto economico proporzionalmente al
processo di ammortamento dei beni entrati in esercizie la cui acquisizione hanno concorso a

finanziare,

La quota della tariffa idealmente destinata a costituire il ¢.d. Fondo Nuovi Investimenti (Foni)
riconosciuta da ARERA in sede di predisposizione tariffaria, ammontante complessivamente al
31/12/2020 a 28.867 euro migliaia, & destinata, secondo il nuovo Metodo Tariffario Idrico (MTI-
3), alla “promozione degli investimenti” e verra assorbita mediante processo di ammortarnento
ottenuto aflocando tale quota in misura proporzienale sugli investimenti definiti prioritari e

realizzati dal gestore.

In base al suddeito metodo di ammortamento il Fondo Nuovi Investimenti spettante alla data
del 31 dicembre 2020 ¢ stato riversato nel corrente esercizio al conto economico, a titolo di

recupero della quota di ammortamento maturata sugli investimenti realizzati, per 1.687 euro

migliaia
[’indicazione della quota in scadenza oltre il successivo esercizio ¢ oltre i successivi cinque

esercizi deriva dal piano di ammortamento dei relativi cespiti a cui afferiscono 1 contributi e, in

particolare:

* quota oltre il successivo esercizio per eure 69.884.248,64,

e quota oltre i successivi cinque esercizi per euro 55.656.463,83.

SEZIONE TERZA ~ COMMENTO ALLE VOCT DEL CONTO ECONOMICO

AY Val.ORE DELLA PRODUZIONE

Rieavi per vendite e prestazioni (zestione caratteristica)
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La eomposizione e la variazione risuitano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2020 | 31/12/2019 | VARIAZ.
Ricavi vendita acqua 49.092.939145.256.8201 3.836.119
Ricavi servizio depurazione 13.156.652 | 16.812.586 1.344.066
Ricavi servizio fognatura 7.446.532 | 6.961.343 485.189
Ricavi impianto Paduletta 546,165 311038 335.126
Ricavi per allacci, lavori e simili|  1.994.598| 1.832.301 162.297
Ricavi per quote fisse acqua 15.221.002 1 19.375.788 | (4.154.786)
Ricavi per vetoriamento gas 8224.102] 8.639.997| (415.895)
TOTALE 100.681.991 99.189.874 | 1.492.117

I volumi trattati per il servizio idrico integrato ammontano, in termini di competenza
dell’esercizio 2020, a circa 24,4 milioni di metri cubi, in linea rispetto a quelli considerati af fini
dell’uitima determinazione tariffaria (volumi 2019). [’esercizio 2020 ha visto 1’ assestarsi dei
volumi di competenza 2619 che rispetto alla valutazione al termine dello scorso gsercizio, pari
a circa 24,7 min/me, sono passati al 31/12/20 a circa 24,4 min/mce con una flessione di circa 0,3
min/me generando un conguaglio per circa 2,0 milioni di euro. | volumi di competenza 2018 si
sono invece confermati rispetto ai valori evidenziati al termine dello scorso esercizio
stabilizzandosi a 24,3 milioni/me, generando comunque un ulteriore conguaglio pari a circa 1,3

milioni di euro esclusivamente per un effetto “prezzi”.

Di seguito segnaliamo i profondi cambiamenti normativi nella regodazione dei servizi idrici
occorsi dal passaggio delle competenze all’ Autorita per I’Energia Eleitrica il Gas e i Sistemi
Idrici (oggi ARERA) che hanno avuto un impatto significativo sia a livello gestionale sia a
livello finanziario: |
¢ con L.22/12/2011 n. 214 sono state passate all’ Antorita per ' Energia Elettrica il (as ¢
i Sistemi Idrici (AEEGSD, oggi Autorita di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA), le compefenze in materia di regolazione dei servizi idrici:
¢ con LR. 28/12/2011 n. 69 ¢ stata istituita |’ Autorita idrica toscana (AIT) cui sono state
trasferite le funziont delle autoritd di ambito territoriale ottimale (ex AATO), pertanto a
decorrere dal 1.1.2012 i rapporti tra Gestore e Autorita si sono svolti nel nuovo contesto

legislativo;
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* nel dicembre 2012 con la delibera n. 585 ¢ stato varato dall’ ARERA (ex AEEG) it
Metodo Tariffario Transitoric (MTT) per regolare i servizi idrici. Si & trattato di un
eriterio, appunto transitorjo, applicabile retroattivamente anche per "anno 2012, ¢ valido
finc al 31 dicembre 2013;

* nel dicembre 2013 con la deliberan. 643 & stato varato dall’ ARERA (ex AEEG) il nuovo
Metodo Tariffario Idrico, avente ad oggetto la regolazione tariffatia dei servizi idrici per
gh anni 2014 ¢ 2015;

¢ indata 30 giugno 2014 I’AIT. con il decreto del direttore generale citato, ha determinato
il saldo complessivo delle c.d. “partite pregresse” per il periodo 2008-2011 pazi a citca
23,5 milioni di euro;

* indata 23 dicembre 2015 I’ARERA con delibera n. 635 ha emanato il provvedimento
che definisce i livelli specifici ¢ generali di qualitd contrattuale del SII, mediante
l'individuazione di tempi massimi e standard minimi di qualiti, omogenei sul territorio
nazionale, per tutte le prestazioni da assicurare all'utenza olire alle modalitd di
registrazione delle prestazioni fornite dai gestori su richiesta dell'atenza medesima. Sono
altresi individuati gli indennizzi automatici da riconoscere all'mtente per tuite le
prestazioni soggette a standard specifici di qualita;

* indata 23 dicembre 2013 " ARERA con delibera n. 656 ha emanato il provvedimento -
tenuto conto delle osservazioni ricevute ai precedenti documenti per la consultazione
274/201 5/R/idr e 542/2015/R/idr - che adotta la convenzione tipo per la regolazione dei
rapporti tra enti affidanti e gestori del servizio idrico integrato, alla quale peraliro le
convenziani di gestione attualmente in vigore devono essere adeguate;

s in data 28 dicembre 2015 ’ARERA con delibera n. 664 ha emanaio il provvedimento
che approva il Metodo Tariffario del servizio idrico integrato per il secondo periodo
regolatorio (2016-2019), definendo le regole per il computo dei costi ammessi al
riconoscimento tariffario, nonché per 'individuazione dei parametri macroeconomici di
riferimento e dei parametri legati alla ripartizione dei rischi nell'ambito della regolazione
del settore idrico. Il nuovo metodo tariffario si muove sostanzialmente in continuita
rispetto ai precedenti metodi tariffari (2012-2015) anche se sono rilevabili alcune
differenze sintetizzate di seguito. Sono stati introdotti due schemi regolatori agghuntivi
che portano da quattro a sei i possibili posizionamenti del gestore nei quadranti tariffari,
a ciascuno dei quali corrisponde un diverso limite di incromento del prezzo {cap
tariffario). In particolare gli schemi tariffari, dal T al VI sono intercettati da una matrice

vincolata in senso verticale dal rapporto (OPM) tra i costi operativi (Opex) ¢ la
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popolazione servita e, in senso orizzontale, da un fattore {omega) il cui valore
discriminante supetiore o inferiore a 0,5 si desume dal rapporto tra il valore economico
degli investimenti programmati nel periodo 2016-2019 ¢ la RAB. F stato introdotto
inoltre il ¢d. fatiore di sharing che di fatto riduce, negli schemi dal [ al TV, P’incremento
massimo della tariffa di un valore che varia dal mezzo all“intero punto percentuale in
relazione al rapporto tra Opex e popolazione servita. Ove tale rapporte (OPM) & pia alto,
¢ segnatamente superiore 4 109, la decurtazione del limite del prezzo & pari a un punto
percentuale;

o in data 1 dicembre 2016, 1" Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera 716/2016 ha definito i criteri di articolazione tariffaria da
applicare aghi utenti dei servizi idrici;

e in data 5 maggio 2016, I’ Autorita ¢ Regolazione per Enpergia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera 218/2016 ha disciplinato il servizio di misura di utenza del SII
definendo le responsabilita, gli obblighi di installazione, manutenzione e verifica dei
misuratori, le procedure per la raceolta delle misure (compresa I'autolettura), nonché per
la validazione, stima ¢ ricostruzione dei dati;

* in data 27 dicembre 2017, I’ Autorita di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera 917/2017 ha definito livelli minimd ed obiettivi di qualita tecnica
nel servizio idrico integrato, mediante l'introduzione di: i) standard specifici da garantire
nelle prestazioni erogate al singolo utente, ii) standard generali che descrivono ke
condizioni tecniche di erogazione del servizio iii) prerequisiti, che rappresentano le
condizioni necessarie all'ammissione al meccanismo incentivanie associato
agli standard generali;

* in data 21 dicembre 2017, I’ Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera 897/2017 ha definito le modaliti applicative del bonus sociale
idrico per la fornitura di acqua agli utenti domestici residenti in condizioni di disagio
economico sociale. La disciplina in materia di bonus sociale idrico si applica a far data
dal 1° gennaio 2018;

¢ in data 9 ottobre 2018, I’Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
{ARERA) con delibera 503/2018 ha concluso, con riferimento al biennio 2018-2019, 1l
procedimento di verifica dell’aggiomamento degli atii che compongono lo specifico
schema regolatorio, di cui all’articolo 2, della deliberazione 918/2017/R/IDR, proposto
dall’ Autoritd Idrica Toscana per il gestore ASA SpA, approvando il medesimo. 1l

provvedimento conferma quindi quelio assunto dall’Autorita Idrica Toscana con
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deliberazione n. 9/2018 del 22 giungo 2018 che, tra gli altei punti: i) aggiorna il piano
economico finanziario, recante il vincolo ai ricavi del gestore ¢ il moltiplicatore tariffario
teta (8) come risultanti dall’aggiornamento delle componenti tariffarie per il biemnio
2018-2019 e ii) accoglie I'istanza di estensione della durata dell’affidamento presentata
da ASA SpA fino al 2031;

e in data 7 maggio 2019, I’Awtorita di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera 165/2019 ha approvato le modifiche al Testo Integrato delle
modalitd applicative dei regimi di compensazione della spesa sostenuta dai clienti
domestici disagiafi per le fomiture di energia eletirica e gas naturale (TIBEG) e al testo
integraio delle modalith applicative del bonus sociale idrico per la fornitura di acqua agli
utenti domestici economicamente disagiati (TIBSI) in coerenza con I'articolo 5, comma
7 del decreto-legge 28 gennaic 2019, n. 4 convertito con modificazioni nella legge 28
marzo 2019, n. 26;

* in data 16 luglio 2019, ["Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera n. 311/2019/t/idr ha approvato le direttive per il contenimento e
la gestione della morositd nel servizio idrico integrato, inquadrandosi nell'ambito della
linea d'intervento dell'Autorita tesa a disciplinare le procedure e le tempistiche per la
costituzione in mora ¢ la sospensione/limitazione della fornitura per gli utenti finali,
comunque tutelando gli utenti vulnerabili. La regolazione della morosita nel SH si
applica a far data dal 1° gennaio 2020;

e in data 17 dicembre 2019, I’ Autoritd di Regolazione per Fnergia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera n. 547/2019/1/idr, ha approvato le misure volte all'integrazione
della regolazione della qualitd contrattvale del servizio idrco integrato, al fine di
rafforzare la tutela degli interessi dell'utenza e la garanzia di adeguati livelli di
performance dei gestori;

¢ in data 27 dicembre 2019, I’ Autorita di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
{ARERA) con delibera n. 580/2019/r/idr, ha approvato il Metodo Tariffario del servizio
idrico integrato per il terzo periodo regolatorio (MT1-3), definendo le regole per il
computo dei costi ammessi al riconoscimento tatiffario nel periodo 2020-2023;

¢ in data 23 giugno 2020, I’Autorita di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
{ARERA} con delibera n. 235/2020, ha adotfato un insieme di misare wrgenti -
comunque garantendo la stabilitd del quadro di regole sviluppato negli anni - al fine di
mitigare, con l'introduzione di aleuni elementi di flessibilitd, gli effetti deli'emergenza

da COVID-19 sull'equilibrio eco-nomico e finanziario delle gestioni del servizio idrico
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integrato ¢ sulle condizioni di svolgimento delle prestazioni, garantendo la continnita dei
servizi essenziali nonché creando le condizioni per il rilancio della spesa per
investimenti;

¢ Con Determina n. 1/2020-DSID del 29/06/2020 (Determina 1/2020-DSID), ' ARERA
ha definito le procedure per la raccolta dei dati tecnici e tariffari, nonché degli schemi
tipo per la relazione di accompagnamento al programma degli interventi e alla
predisposizione tariffaria per il terzo periodo regolatorio 2070-2023, ai sensi delle
deliberazioni 917/2017, 580/201% e 235/2020;

* Con Deliberazione del Consiglio direttivo n. 15/2020 del 30/12/2020, AIT ha accolio la
proposta formulata dalla Conferenza territoriale n.5 Toscana Costa con deliberazione
1.1/2020 del 28 dicembre 2020 e, per il gestore ASA SpA, approvando: i) il Programma
degli Interventi e la relativa istruttoria con specifica evidenza del Piano delle Opere
Strategiche, come previsto dall'art. 4.2 lett, a) della Delibera ARERA 580, ii) la relazione
di accompagnamento al Pdl 2020-2023, iii) il Piano Economico-Finanziario per gii anni
2020-2031 come previsto dall'art. 4.2 lett, b) della Delibera ARERA 580, iv) la relazione
di accompagnamento al Piano Economico Finanziario e v) la Convenzione di gestione

contenente le modifiche necessarie a recepire la disciplina introdotta al comma 4.2 Jett.

c).

Lvaleri dei ricavi iscritti nel bilancio 2020 afferenti al SII, per complessivi 92,2 milioni di euro,
al netto dell’effetio di attualizzazione dei crediti afferenti ai conguagli iscritti pari a circa 0,9
milioni di eure, fanno riferimento al VRG approvato dalla succitata delibera (90,0 milioni di
guro), opportunamente retiificato per tenere conto:
i) dei maggiori costi riconosciuti in sede di predisposizione tariffaria suile annualita
2018 e 2019 per le c.d. “variazioni sistemiche”, in seguito alle istanze presentate dal
gestore riguardanti aumenti di costi per variabili esogene afferenti ai costi di
smaltimento fanghi € nuovi depuratori per circa 2,6 min di euro,
if} della retiifica dei conguagli previsti per "annualita 2018, per effetto del mancato
riconoscimento dei maggiori costi per canoni demaniali appostati nel bilancio 2018
e afferenti alle annualitd precedenti per circa 1,1 min di euro,
i) della rettifica dei conguagli previsti per I'annualith 2019, sui c.d. “costi passanii” per

complessivi 0,2 mln di euro,
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iv) dei presunti conguagli positivi sui “costi passanti” (energia eletirica, canoni
demaniali ecc...) di competenza 2020 ai sensi della deliberazions ARERA 58072019
pet circa 0,2 min di euro,

V) del conguaglio sulle altre attivita idriche (Reb) per I"annuatita 2019 pari a 0,6 milioni
di euro.

Completano i ricavi afferenti al SII e alle Altre attivita idriche ghi introiti derivanti dai rimborsi
dagli utenti per { costi della morosita (circa 0,5 milioni di euro), i rimborsi utenti per i costi della
polizza contro le perdite occulte per la parte dagli utenti che hanno aderito {circa 0,5 milioni di

euro).

Lincremento registrato rispetto allo scorso esercizio (+1,9 milioni di euro) si riferisce
principalmente all'aumento dei ricavi di piano approvati (+2,1 min di euro), alla riduzione peril
"delta conguagli” sulle componenti "passanti” 2020 rispetto a quello contahilizzato nel 2019
(costi di ee, canoni e linea «B» per circa 1,6 mln) e ai maggiori ricavi per riconoscimento in
sede di predisposizione tariffaria di costi straordinari occorsi nel 2018-2019 (c.d. var sistemiche)
per complessivi 2 min di eurc. Tutto quanto sopra ridotto per il delta attualizzazione 2020

rispefto a quanto registraio nel 2019 pari 4 circa 0,3 min di euro.

I ricavi da vettoriamento gas per 1"esercizio 2020 sono stati determinati cost come previsto dalta
RTDG (Regolazione Tariffe Distribuzione GAS) a partire dalle delibere assunte dall’ ARERA
che definiscono le tariffe di riferimento (ricavi di diritto) per i servizi di distribuzione, misura a
commercializzazione del gas per "anno 2020, se presenti alla data di redazione del bilancio o in
assenza, utilizzando caleoli e stime basate sugli stessi elementi rendicontati all’ ARERA per
determinare il Vincolo ai Ricavi Tariffari. Alla data del presente bilancio, in assenza del Vincolo
ai Ricavi Tariffari definito dall’ ARERA ci siamo avvalsi del calcolo prodotto dal consulente

tecnico, basato sulle rendicontazioni effetiuate all’ autorita.
Incremento di immobilizzazioni per lavori in economia.
Trattasi della capitalizzazione delle ore/uomo lavorate in relazione ad interventi di natura
incrementativa sul parco cespiti gestito da ASA SpA, valorizzate al costo medio sostemuto

dall’azienda per ogni determinata categoria di lavoratore dipendente.

La voce include anche il valore degli scarichi di magazzino, per circa 289 euro migliaia.
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Allri ricavi e proventi

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetto che segue:

YOCE 31/12/2026 | 31/12/2019 | VARIAZ.
Rimborsi ¢ recuperi vari 300.373 445008 (148.635)
Altri ricavi diversi 7.044.542 | 6.449.703 594.838
TOTALE 7.344.915| 6.898.711| 446.204

Gli “Altri ricavi ¢ proventi” comprendono principalmente: i) i risconti dei contributi in
c/impianti per 1.681 euro migliaia, if) la quota di Foni rilasciata al conto econonico a copertura
dei costi di ammortamento degli investimenti idealmente realizzati con tale quota tariffaria per
1.687 euro migliaia, iv} il rilascio di fondi rischi ed oneri per 1.591 euro migliaia e v)1contributi
per 'assolvimento deil’obbligo legato ai titoli di efficienza energetica ricevuti/da ricevere per

1.761 eurc migliaia.
L'incremento rispetto allo scorso esercizio si riferisce, principalmente, al maggior valore del

contributo per ’assolvimento dell*obblige energetico (+ 0,4 milioni di eura), registrato nello

corrente esercizio.

La voce “Rimborsi e recuperi vari” accoglie principalmente i rimborsi pet personale distaccato

olire a rimborsi per danni subiti alle infrastrutture strumentali all’erogazione del servizio idrico.
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

La composizione e la variazione risultano dai prospetti che seguono:

ACQUISTO MATERIE PRIME | 31/12/2020 | 31/12/2019 | VARIAZ.
Acquisto energia eletirica 11.646.102 ) 12.893.541 {(1.247 439}
Acguisio acqua 1.802.772| 1.820.605 {17.833)
Acquisti magazzino distribuzione | 1.008.188| (.601.171 £592.983)
Acquisto agenti chimici 1.529. 6481 1.766.540| (236.89%)
Acquisto carburante automezzi 443.232 425.485 17.748
Acquista carburante autovetture 105.854 170.864 (65.009)
Altri acquisti 661,348 340.917 320430

TOTALE 17.197.144 | 19.01%,123 | (1.821.980)
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La riduzione dei costi per materie deriva, principalmente:

* dal minor coste per energia eletirica, dovito prevalentemente ad un effetio prezzi
unitari;

* dalla riduzione dei costi dei materiali a magazzino, per effetto di una riduzione dei
volumi di acquisto di materiali (principalmente misuratori) impiegati in progetti di
investimento, che trova conferma nella riduzione delle capitalizzazioni,

» dalla riduzione dei costi per reagenti chimici legata agli investimenti effettuati sugli
impianti di depurazione che hanno necessitato di minori reagenti per svolgere la loro
funzione,

» dai maggiori costi per I acquisto dei dispositivi di protezione individuale derivante dallo

scoppio della pandemia da coronavirus.

COSTO PER SERVIZI 31/12/2020 | 31/12/2019 | VARIAZ.
Assicurazioni 12707911 1.092.005: 179.786
Commissioni bancarie 210.575 305.1631{ (94.588)
Costa incasso bollette 1349621  132.009 2.953
Costo per allacei e lavori o/terzi 0 3.554 (3.554)
Costo per lettura confafori 482,962 546221) (63.258)
Manutepz. automezzi/autovetture 368.969 277.402 91.567
Manutenzione attrezzaiure 228083 262.487| (34.402)
Manutenzione fabbricati 116.182 148.1771 (31.9935)
Manutenzione hardware 444 854 552.679| (197.323)
Mamutenzione impizati 2.699.363 1 2.530.520f 168.844
Manutenzicne reti 4.312.258| 4.012.036] 300222
Prestazioni amministrative e varie 3.917.5731 4.346.485] (428.912)
Pubblicith e promozione 144.628 124.121 20.567
Pulizia e sorveglianza 753.450 331.7361 221714
Bervizi al personale {mense, formazione, etc.) 826.618| 1.155.874 (329.236)
Servizi di gestione impianti 326.5%4 267.053 59.541
Smalfirnento rifiuti 32023121 3.482.24)| (279.929)
Telefonia fissa 296.499 281.200 15,298
Telefonia mobile 351.292 337.256 33.997
TOTALE 20.128.968 | 20.408.259 | (179.290)

Relativamente ai costi per servizi, la diminuzione rispetto allo scorso esercizio, si riferisce

prevalentemente all’effetto combinato dei seguenti andamenti:
* minori costi per prestazioni amminisirative atiribuibile principalmente ai minori costi
per outsourcing (distacchi da CM e minori costi per rifornimento di acqua alle navi per

circa 0,5 mln di euro),

K
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* minori costi per servizi al personale per 0,3 min di euro, attribuibile prevalentemente ai
minori costi per servizio mensa legato al regime di smart working adottato dall’azienda
a seguito dello scoppio della pandemia da Coronavirus,

* minori costi per smaltimento rifiuti per circa 0,3 mln di euro per effetto di una riduzione
della quantita di fanghi prodotta,

¢ maggiori costi per manutenzione impianti e reti complessivamente per circa 0,5 milioni

di euro legati prevalentemente a maggiori guasti e rotture.

La voce “Prestazioni amministrative € varie” accoglie prevalentemente: i} prestazioni di lavoro
di terzi in somministrazione per 1,6 milioni di euro, ii) spese per recupero crediti per 0,5 milioni
di euro, iii) consulenze legali ¢ amministrative per 0,5 milioni di euro, iv) servizi di recapito di
bollette e solleciti per 0,5 milioni di euro, v) servizi di gestione magazzini per 0,2 milioni di

euro e vi) servizi per analisi di laboratorio esternalizzate per 0,3 milioni di euro.

GODIMENTO BENI DITERZL | 31/12/2020 | 31/12/2019 | VARIAZ,

Affitto impianti {7.066) 282.2251 {289.322}
Affitte locali 1.135.4431 1.143.494 (8.051)
Canoni licenze sw 605.389 3261211 276.267
Noleggi 1,851.610] 1.936.380] (104.7703

Canoni di concessione servizio idrico | 10.349.574 | 10.305.085 44 489
Canoni di concessione servizio GAS | 2.236.813| 2.309.505 {72.592)
TOTALE 16.171,833 | 16.325.812 | (153.97%)

La voce “affitto impianti” & relativa principalmente all’affitto dell’impianto di post-iratiamento
di Aretusa, mentre la voce “affitto locali” si riferisce principalmente all’affitto dovuto a LIR]
per I'utilizzo degli immobili in cui ha sede la societs. La voce “Noleggi® si riferisce

principalmente ai noleggi degli automezzi e autovetture aziendali.

I dectemento regisirato nei costi per godimento beni di terzi, si riferisce principalmente
all’effeito combinato del maggior costo per canoni legati all’acquisto di licenze software per le
implementazioni dei sistemi informativi attuati nel corso dell’esercizio, soprattutio af sistermni di
fatturazione ¢ CRM lato front office commerciale (+0,3 min di euro) ¢ al minor costo per
Paanullamento del canone di affitto dell’impianto di post-trattamento di Aretusa per la sua
naturale scadenza (-0,3 mln di euro), oltre a risparmi sui noleggi del parco antomezzi e

autovetture per i nuovi contratti sottoscritti (-0,1 min di euro).
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COSTO DEL PERSONALE 131712/2020{ 31/12/2019 | VARTAZ.
a) Salari e stipendi 20.881.569120.190.453| 691.116
b) Oneri sociali 0.804.856] 6.659.654| 145.202
¢} Tragamento di fine rapporto 167.128 166.917 211
e) aliri costi 1.029256| 1.062.845| (33.589)
TOTALE 28.882.809 1 28.079.870 | 802.939

11 costo del personale ha registrato complessivamente un incremento per effetto dei movimenti
di personale intervenuti nel correate esercizio. Le entrate, infatti, hanno superato le uscite di 16

unita (uscite 23 e entrate 33) con un inevitabile incremento del costo complessivo.

ACCANTON. PER RISCHOT | 31/12/2020 | 31/12/2019 | VARIAZ,
Accantonamento rischi su crediti | 5.000.0060 | 4.000.000| £.000.000
TOTALE 5.000.000} 4.000.000| 1.000.008

L"accantonamento operato nel corrente esercizio si riferisce alla valutazione del presumibile
valore di realizzo del monte crediti esistente al 31/12/20. L’ incremento & attribuibile sia al
deterioramento di alcune posizioni di rilevante entita affidate ai legali per il loro recupero che
non ha prodotio significativi esiti positivi nel correnie esercizio, sia al pit generale incremento

dei crediti retail, anche per effetto dello scoppio della pandemia da Coronavirus.

ALTRIACCANTONAMENTI | 38/12/2020 | 31/122019 | VARIAZ,
Aliri accantonamenti 639.573 1.866.568 |(1.226.995}
TCTALE 639.573 | 1.866.568 | (1.226.995}

Gli accantonamenti a fondi rischi sono il risultato dell’adeguamento dei fondi rischi alle
prebabilita di soccombenza della societd nei procedimenti in corso o in quelli che si ritiene
potrebbero instaurarsi. Per ulteriori dettagli si rinvia al commento contenuto nel paragrafo
dedicato ai fondi rischi. 8i segnala a tal proposito che la differenza tra quanto sopra indicato e
il totate degli accantonamenti risultanti nella sezione dedicata ai fondi rischi & dovuto: 1) alla
iscrizione nei costi per godimento beni di terzi dei probabili maggiori oneri per canoni di
derivazione e canoni afferenti alle interferenze dei manufatti gestiti (reti ¢ impiant) con il
reticolo delle Acque Pubbliche (Demanio Idrico) per complessivi 375 curo migliaia, ii} alla

iscrizione dell’adeguamento del fondo imposte differite nelle imposte deil’esercizio per 47 euro

\
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migliaia, iii) all’accantonamento negli oneri diversi di gestione del delta prezzo-contributo che
probabilmente si manifesterd nel prossimo esercizio ad esito dell’assolvimento dell’obbligo di
acquisto dei certificati bianchi (TEE) e del riconoscimento del contributo definitivo su tale
obbligo per 129 euro migliaia e iv) all’accantonamento nella corrisponde voce del patrimonio
netto al netto dell’effetto fiscale della variazione di fair value negativo dei contratti derivati

esistenti alla data di bilancio per 693 euro migliaia.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE | 31/12/2028 | 31/12/2019 | VARIAZ.
Altri oneri diversi 1.010.687 522339 488.349
Canoni attraversamento ¢ demaniali 991.063 855.806| 135.236
Compensi ¢ rimborsi cariche sociali 267.206 261.732 5.474
Contributi associativi 671.384 723754 {52.37()
Imposte indirette 180.280 203.619| {23.339)
Indennizzi antomatici Arera 324.667 301.692 22976
Acquisto tifoli di efficienza suergetica| 1.924.630| 1.549247| 375.383
TOTALE 5.369.916| 4.418.188| 951.728

L’incremento degli oneri diversi di gestione si riferisce, principalmente:

+ ai maggiori costi sostenuti per 'acquisto dei titoli di efficienza energetica secondo gli
abblighi imposti al gestore, il cui valore accoglie anche I’accantonamento per il delta
prezzo-coniributo che probabilmente si manifesterd nel prossimo esercizio ad esito
dell’assolvimento dell’intero obbligo di acquisto;

* ai maggiori costi classificati tra gli “Altri oneri diversi”, che assumono carattere di
straordinarieta, legati alle erogazioni liberali a favore dei comuni del territorio da
devolvere alla popolazione disagiata (0,2 min di euro) e aghi abbuoni di parte della quota
fissa dovuta sulla tariffa del servizio idrico, alle utenze non domestiche piti colpite dallo

scoppio della pandemia da Coronavirus (0,26 min di euro).

) PROVENTI ED ONERI FINANZIAR]

I proventi finanziari verso altri soggetti, per circa 1,1 milioni di euro, sono prevalentemente
attribuibili agli interessi/indennitd di mora fatturati o fatturabili agli utenti per ritardati
pagamenti. I proventi finanziari accolgono inoltre il dividendo distribuito dalla controllata
Giunii Carlo Alberto per 130 euro/migliaia, deliberato dall’assembles dei soci nel corso

dell’esercizio.
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La variazione rispetto al valore registrato nel corrente esercizio (- 0,4 milioni di euro) ¢

atiribuibile prevalentemente al blocco dell’addebito degli imteressi di mora sui ritardati

pagamenti delle bollette scadute o emesse nel periodo di lockdown, quale misura adottata

dall’azienda e raccomandata dall’ Autorita Idrica Toscana, facente parte del pacchetto di misure

“anti-Covid” messe in campo, per agevolare il pagamento delle bolletie.

Gli oneri finanziari per totali circa 1,6 mifioni di euro, sono relativi:

* ainteressi su mutui o altri finanziamenti bancari per circa |,1 milioni di curo; la voce

comprende it differenziale passivo sugli interessi previsto dai contratti derivati stipulati

a coperiura del rischio tasso collegato al contratto di finanziamento, ammontante a circa

0,3 milioni di euro,

* ai costi di transazione subiti sul debito finanziario per 0,2 milioni di euro, imputati

secondo 1l criterio dell’interesse effettivo,

* ainteressi passivi di mora ex D.Lgs. 231/2000, oltre ad interessi su depositi cauzionali

riconosciuti agli wenti, per complessivi 0,4 milioni di euro; la voce comprende

prevalentemente "appostamento per gli interessi dilatori sui debiti verso i comuni, per

la quota dei canoni di concessione il cui pagamento & posticipato secondo le regole
definite dall’ex ATO 5 Toscana Costa.

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Le rettifiche di valore operate nel corrente esercizio si riferiscono alla totale svalutazione 4.5

euro migliaia) della partecipazione detenuta nella societa Sintecno per le perdite a carattere

durevole accumulate dalla condrollata alla daia del 31 dicembre 2020 sulla base del bilancio

approvato dall’amministratore unico; alla svalutazione si aggiunge il fondo rischi appostato per

far fronte alla copertura del deficit patrimoniale accumulato dalla societa alla data di bilancio,

Per ulteriori dettagli si rinvia al paragrafo dedicato alle immobilizzazioni finanziaric.

E} IMPOSTE SUL REDDITO DELL ESERCIZIO

Di seguito si espone la riconciliazione tra I'imposta teorica e quella effettiva:

IRES IRAP
Risultato ante imposte 5.932.389 | 40.902.909
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Aliqueta teorica 24,00% 5,12%
Imposta ieorica 14237731 2.094.229
Differenze assolute (213.819) | (30.022.745)
Differenze temporanee 2.640.891 0
Imponibile effettivo 8.359.561| 10.880.163
Imposie correnti 2.008.2095 557.084
Stanz./utilizzo imposte diff/ant. | (633.838) 0
Detrazione (3.800) {220.394)
Imposte di competenza 1.368.557 336.670

Fiscalith differita/anticipata

11 prospetto relativo alle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imiposte

differite ¢ esposto a commento della voce “crediti per imposte anticipate” e “fondi imposte

differite™, a cui si rimanda.

La societd non ha perdite fiscali viportabili di esercizi precedenti, pertanto non sussistono i

presupposti per il calcolo di imposte anticipate a tale titolo.

SEZIONE QUARTA —- ALTRE INFORMAZIONI E NOTIZIE

Impegni, garanzie prestate e passivita potenziali non risultanti dallo State Patrimoniale

Al sensi e per gli effetti dell’articolo 2427, comma 9 del Codice Civile, si evidenziano i seguenti

impegni, garanzie prestate ¢ passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale:

BENI DI TERZI UTILIZZATI IN CONCESSIONE DA ASA SpA

Beni di propieta LiR.L 187.267 039
GARANZIE RILASCIATE

Fidejnssioni m favore di Giunt Carle Alberto Srl 500.000
GARANZIE RICEVUTE

Fidejussioni rilasciate in favore di ASA SpA su contratti ad utenti 265,516
Totale generale 188,032.575

I beni di terzi utilizzati in concessione da ASA SpA fanno riferimento al valore dei beni afferenti

il servizio idrico integrato e distribuzione del gas naturale, di cui al contratto di servizio con

LiRL
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Segnaliamo inolire che al termine dell’esercizio, per effetto della sottoscrizione del contratto di
finanziamento con il pool di banche su base project financing effettuata nel corrente esercizio,

risultano rilasciate le seguenti garanzie a favore degli istituti di credito:

¢ accordo di cessione dei crediti in garanzia aventi ad oggetto tutti i crediti derivanti da
contraiti di appalto, di assicurazione ¢ altri come definiti dall’accordo in oggetio;

» costituzione di privilegio speciale e generale su tutti i beni mobili esistenti, ovvero che
verranno acquistati a qualunque titolo in f:ltuI’O;

¢+ atto di cessione dei crediti in garanzia derivanti dalla convezione per la gestione det
Servizio Idrico Integrato rilasciata dall’ Autorita dell” Ambito Territoriale Ottimale n. 5 -
Toscana Costa;

¢ atto di cessione dei crediti in garanzia derivanti dalie convezioni per la gestione del
servizio di distribuzione gas nei territori di competenza;

» accordo di cessione dei crediti in garanzia derivanti da contributi pubblic;

* accordo costitutivo di pegno sui conti correnti.

Informazioni ai sensi dell’Art 2427-bis c.c. — Informazioni relative al fair value degli

strumenti finanziari

Di seguito si espongono le informazioni richieste ai sensi dell’ Art 2427-bis c.c. relativamente ai
contratti derivati a copertura del rischio di tasso derivante dal contratte di finanziamento

stipulato nel corso dell’esercizio:

Controparte nozionale | data stipula 42 Cate fair value
decorrenza seadenza

gi"j\a Nazionale del Lavoro 15 36 600 10/122019  31/120020  31/12/2030 -1.179.122

ESNI;T ESASANPALOLD 15300000 19122019 31122020 31/12/2030 -1.181.850

II differenziale attivo o passivo sugli interessi previsto per ciascuna scadenza contrattuale viene
rilevato per competenza a conto economico lungo la durata del contratto.
Il fair value degli strumenti finanziari esposto & stato determinato con riferimento al valore di

mercato alla data di bilancio.
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Informazioni sulle operazioni compiute con parti correlate

D1 seguito sono esposti, per singola ragione sociale, gli importi afferenti alle operazioni

compinie con le parti correlate, unitamente al valore dei debiti e dei crediti alla data del 31

dicembre 2020:
Ragione saciale Totale eredito Totale debito Operazioni Qperazioni
passive aftive
Comune di Radicondali 7.507.61 94,488 88 17.055,00 7.202,68
Camune di Monteverdi M.mo 120.695,82 89.976,79 12.743,00 35.982,56
Comune di Campo nallElba 33.108,90 656.291,13 103.577,40 At 925 86
Comune di Campigiia iMl.ma 8.339,65 1.217.585,74 227.950,00 62.900,38
Ex Unione dei Comuni Elbani 493,856,606 - - -
Comune di Piombino 49.771,34 2.425.934,39 £16.682,00 917.741,00
Camung di Castelina 13,421 97 181.438 81 33.028,00 15,167,40
Comune di Riparbella 29.975,62 161.703,85 24.122,00 12.292,53
Comune di Monfescudaio 95,806 49 113.041 .14 25.042,00 7.507.55
Comune di Cecinz - 3.430,98 1.967.073,47 462.385,00 104.6597,18
Comune di Castagnete Carducel 479.568,02 1.514.765,66 280.049,54 93.214,47
Comune di Rosignanoe Maritiimo - 18,753,26 3.103.108 87 883.807.27 186.005,78
Comune di Portofarraio 434.756,55 1.764.207 94 282.186,12 62.835,90
Comuna di Scarlino 328.59 = = =
Comune di Pomarance 229147 640.98G,15 114.938,00 73.885,64
Comure di Volterra 39.523,78 1.414.445.08 204.755,00 127.B8B,67
Comune di Marciana Maring 78.386,51 293.553,15 34.021,31 37.473,12
Comune di Capoliveri 75.921.41 516.102,49 50.510,46 68,290,597
Comune di Mentecatini Val di Cecing 12.968,09 196.567,41 36.501,00 19.436,49
Comune di Guardistata - 0,00 £81.303,32 18.650,00 7.288,14
Comune di Casale Mmo 767,62 38.526,81 11.085,00 11.378.51
Comune di Rio Elba 86.053,35 221.204,23 25.805,69 485.956,40
Comune di San Vincenzo 83.481,48 1.145.726,68 276.508,067 160.266,82
Comune di Collesahett 100.671,89 1.765.944,07 428.500,00 57.770,55
Comune di Livorno 873.851,94 5.313.482,20 2.331.518,43 782.047 66
Comune di Suversto - 1.4665,13 331.873,36 52,859,080 2.471,38
Comune di idarciana 16.581,25 236.004,10 38.334.81 20.964,64
Comung di Bibbena 52.338,34 124.033,39 33.528,00 34.112.87
Comune di Portoazzurro 375.89212 587.334,02 58.333,90 32.231,22
Comung di Santa Luce 2.346,86 163.574,80 26.830,00 23.657,83
Comune isola Capraia 1.887 57 51.558,61 8.063,00 2.859,54
Comune di Ric Marina 156,862,683 274313, 38,7186 64 -
Comune di Sasseia - 871,75 58.284,85 9.961,00 4.021,03
Comune di Pisa - 338850 - - =
Comuna di Casteinuova Val di Cecina - 205.800,12 44,845 00 22.952.55
Comune di Orciano Pisano 2.984,30 55.207 43 £.801,00 1.762,36
LLRI. 203.295,25 3.451,771.86 5.713.957.00 -
Iren Mercato Spa - - 2.607,82 573034 -
lren Spa - 249.785,89 263.426,03 -
refl Spa - 195.104,20 22327200 B
Lahoratori ren Acgua Gas Spa - - 1.083,75 -
TOTALI L 3.920.342.24 30.320.476,88  13,035.519,76 3.077.177,7¢

Relativamente ai crediti ¢ ai debiti i valori sopra esposti sono stati classificati rispettivamente

nei crediti e debiti verso altri.

Pag. 50

# N\ £

51 dil74



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1009845256 - 05/07/2021 Codice fiscale: 01177760491
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

ASA Azienda Servizi Ambientali SpA Bilancio al 3142:2020

Rigunardo alla natura delle operazioni, quelle passive si riferiscono principalmente alla iscrizione
dei canoni di concessione dovuti agli enti concedenti piuttosto che a tributi lecali, mentre quelle
attive, si riferiscono principalmente a consumi idrici o a lavori/manutenzioni svolte per conto
degli stessi enti. Tutte le suddette operazioni sono regolate a normali condizioni di mercato o di

legge.

Relativamente alla posizione verso it comune di Livorno, segnaliamo:
Piscrizione del debito riportato nella fattura emessa dal comune, complessivamente pari
a 463 euro migliaia, comprendente, per 356 euro migliaia, interessi morator sui ritardati
pagamenti dei canoni di concessione riguardanti it periodo 1/1/2013 - 31/12/2018 e per
107 euro migliaia, interessi legali maturati sulla quota di debito posticipato alla data del
31/12/2018;
- Discrizione di un credito per “nota di credito da ricevere” sugli addebiti di cui sopra,

pari a 453 euro migliaia.

La rettifica del debito riportato in fattura dal comune di Livorno si & resa necessaria in quanto:

- gliinteressi legali sulla quota di canone posticipata, come recita ta delibera dell’ex ATO
5, sono “da erogare in unica soluzione al fermine del periodo di concessione
(31/12/2026)”; gli stessi sono infatti appostati annualmente dal gestore nei debiti per
fatture da ricevere;

- gli interessi moratori sono stati calcolati ex D.lgs 231/02 e non secondo il tasso legale
ex art. 1224 c.c.; come ¢ noto, infatti, il D. lgs 231/02 si applica esclusivamente alle
transazioni commerciali (“contratti comunque denominati, tra imprese ovvero tra
mmprese e pubbliche amministrazioni che comporiano in via esclusiva o prevalenie la
congegna di merci o la prestazione di servizi coniro il pagamento di un prezzo™) nelle
quali non rientra la convenzione di gestione del servizio idrico integrato;

- inogni casoe la richiesta di interessi morateri per il ritardato pagamento relativo al canone
dell’anno 2013 ¢ indiscutibilmente irricevibile, poiché a prescindere dalla tipologia di
interesse applicato & chiaramente prescritto non essendo mai stato richiesto

precedentemente alla fattura 21/16 del 2019.

Tali contestazioni sono state rappresentate formalmente al comume e di conseguenza, & siato

ricaleolato il debito applicando il tasso legale di riferimento per il periodo 1/1/2014 —

| )
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31/12/2018, determinando "'ammontare dovuto in euro 10.608,92 ¢ quindi iscrivendo un credito

per “nota di credifo da ricevere”, pari ad euro 453.146,55.

Informazioni ai sensi della L. 124/2017, art.1, comma 25

Nel corso dell’esercizio; la Societa ha ricevuto sovvenzioni, contributi. incarichi retribuiti e
comunque vantaggi economici di cui alla 1. 124/2017, art.1, comma 25, pari a € 2.535.436. La
seguente Tabella riporta I dati inerenti a soggetii eroganti, amamontare o valore dei beni ricevuti

e breve descrizione delle motivazioni annesse al beneficio:

Sopgeito Erogante imporio Descrizigne p_rogett; B
. Invaso di Pian di Gore ¢ adduttrici Val di Ceoina (SOLO PROGETTAZONE FATTIBILITAY).
ALT 289 500 iy -
Codice inteevento S18/44
. Acquedotto Ponteginori - Saline - Volterra. Rete acquedottistica. Collegamenta Serbatoio Saline -
AlT 64818 A
Serbaloio Voleerra B _
T 280,008 PIANG SOLVAY LOTTO 1.2: Redizazione tubazione DN3O0 Planacei - Superstrads -attr. Cosina o
) FS - Fagiolaia per alimentare con paxs Steccaia San Pietro & Palazz
AT 160,008 PIANO SOLVAY LOTTO2.1: Localizzazione serbatoio in vetro accima Me 2000 Parafino o zoae
. timitrofe collegara can Fignacei e con ik ssibili per miglioramento miscelarions
AT 30.000 |PTANG SOLVAY LOTTO2 2: impisuto i solievameno di msovo serbatoio Paratioo
PIANG BOLVAY LOTTO 2 3; Collegamenta con Pianacei & con pozzi possibili (Montegrappa o
AT 125000 it owr p 5
Sanini) per mighiorarsento wiscelazione
AIT 75009 |PIANG SOLVAY LOTTO 2 4: Nuova dorsaie perp i rete distribudone i Cecina
HET 120.000 PLANO SOLVAY LOTTO 4: Locdlizzazione ssrhatoio in vetro apoisio M 10000 raSaline 4i V. &
3 e Volterra in zona limitrofa all'addutirice pec Voltarra, zomprese opere di cotlegamento e mannra
e | 15665 |FOHO .04 - Poterziamento licnz? Dorsale Etbany, Swalcio 01 - M: d ina df
addurione fsola dFlba dal contineate
AT ] 172,453 Letio 01 - DORSALE CORNIA TMDUSTRIALE - Colleg. dep. Campo alla Crocs - ludustrie
i | " 77 |Lucchini, Stralcip 05 - Adegmamento Depuratore i Lampo Alla Croce
AIT I 211 142 L.-vttn 01 fCu_mplerm::nfo eete fognaria P 100, Sualcio 02 - Ad della rete fogmaria
& Pontegineri
PROCETIO ADAPT Studia teorice e sperimentale finalizzato alla megsa a punto di un prodotips &
CISPEL TOSCANA 23.700 |previsione ¢ gestions in tempo reale del risclio idraulivo in arsa urbana cerrelato alla esondazione
R 2 fognature miste g bianche pet Cormune di Cevina
REALIZZAZIONE TRATTAMENTO RIUTILIZZO GUARDAMARE Bl ADEGUAMENTO
| COMBRORZHO BO? NF L /7.
SONSORZIO BOMFICAN S TOS CANAIGDSTA) 17795 | Sre EMI DI COLLETTAMENTO PER ACOUEDITTO IRRIGUD FOSSA CAL DA
COMUME DI FTOMBING 253 892 | AREA INDUSTRIALE E PORTUALE DI PIOMBING. quisizions ¢ pEng Magona
o 3 - - = -
COMUNE D PIOMBING =l AREAL\DU.S TRIALE E PORTUALE DI PIOMBING, By-pass anello tra ubazioai di addurione
Montecaselli ¢ condotta Magona
E —— . ¥ - £ :
COMUNE DI PIOMBIND 139,242 AREA INDL_STBIALE £ PORTUALE DI PIOMBING. Coltegaments tubo Magona con serbataio
- Montecaselli compreso attraversamento FESS.
- AREA INGUSTRIALE E PORTUALE D PIOMBING, Predisposizi 1 saed
EON BHPIONISIND, 37608 indpsicials ponte Coruta veschia por Terrs rosss e svinoolo Coluomia,
AREA BNDUSTRIALE E PORTUALE DI PYOMBINO. Collegamento nugvo De paratore zona
COMUNE DE PIOMBING 45232 |industriale Terze Rogse/Colmata: allaccio a stazione di soll Gagno ¢ ad,
condotte fognarie
Tetale complessivo 2.535.436

Adempimenti ex artt, 2497 e ss. del Codice Civile

ASA SpA & partecipata da IRETI SpA e dal Comune di Livorno, titolari, rispettivamente di una
partecipazione pari al 40,0% e al 36,55% del capitale sociale.
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AS4 dzienda Servisi Amblenicli Sp4 Briarcio af 31122020

Sievidenzia che, anche alla luce degli esistenti accordi di governance, nessuno des due azionisti
si trova nelle condizion: di esercitare attivita di direzione ¢ coordinamento nei confronti di ASA
SPA, e che pertanto non si ¢ proceduto con le formalitd di cui alla norma ciiata.

Accordi non risuitanti dallo Stato Patrimoniale

Non vi sono accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale, che possano influenzare in modo
significativo la situazione patrimoniale ¢ finanziaria e il risultato econontico della societd, ai
sensi dell'art. 2427, punto 22-ter Cedice Civile.

Numero dipendenti

11 personale in carico mediamente nell’esercizio & di nr. 512 unitd, composto come segue: nr. 7

dirigenti, nr. 16 quadri, nr. 261 impiegati e nr. 228 operai.
Numere ¢ valore neminale delle azioni

Il capitale sociale di euro 28.613.406 & composto da nr. 2.701.927 azioni del valore nominale di

ewro 10,59 ciascuna.

Eventi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’csercizio

Non si registrano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Comipenso ai membri del Consiglio di gestione e ai membri del Consiglio di sorveglianza
Il compenso complessivo annuo speftante ai membri del Consiglio di gestione & pari a 127,5

mila euro,

Il compenso compfessivo annuo spettante ai membri del Consiglio di sorveglianza & paria 112

mila euro.

Il compenso complessive annuo per onorari spettante alla Societa di revisione inclusi gl onorati
spettanti per la revisione della situazione semestrale al fini del consofidamento nel bilancio del

Gruppo Iren e dei Conti Annuali Separati, & pari a 65 mila euro.
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Proposta di destinazione degli utili

I bilancio dell’esercizio che si chiude al 31 dicembre 2020 espone un utile del periodo pari a

4.211 euro migliala, per il quale se ne propone 1’accantonamento a riserva.

ok ok ok ok sk

Livorno, 29 marzo 2021

1l Presidente: dr. Stefano Taddia

o o 7 /
1l Consigliere delegato:  ing. Walter Cammelli !/gf/’\[j, el {\
Il Consigliere delegato:  dr. Alessandro Fing /—j;\/w
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Imposia di bollo assolta in modo virtuale tramite ln CCIAA della Marenuna e del Tirreno

izzazi , 17333/2000 Rep. IT del 22/01/2001 o ) .
ﬂufﬂgzzﬂzlf;:egdii Cammelli nf:to ¢ Geneve I'11/10/1966 dicliara, consapg?vole flelle :fespm;s:b;htg(g;g:;lo: g:zzoe
1l so t”;fgrdel D.P.R. 445/2000 in caso di falsa e mendace dicliaragione resa ai senst dell art: 4 el m] o cw;
jl:: rtl presente.d;rc;zmento & stato prodotto mediante scansiosne t:vztica flell ’c:ngmale am;egi;z 3 ;‘ ;lea ,:emb;e e
esito positive il raffronto tra lo stesso e il documento originale ai sensi dell’art. 4 del D.P.C.M.

AB.A AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI SPA

Sede legale in Livorng - Via del Gazomairo, 9
Capltale Saciale euro 28.613.407 i v.

Codice fiscale. partita Fa e iscrizione al Registro delle mprese: 01177760491

BILANCIO AT, 3141272020

STATO PATRIMONIALE ATTIVC
B) IMMOBILIZZAZIONT, CON SEPARATA INDICAZIONE DIiQUELLE
COMCESSE IN LOCAZIONE FINANZIARIA;
1. Immobilizanzioni immaterjaki:
2} Cosli di sviluppo;
3) Dizitti i brevetto industriale e disitt] di ulitizzazions delle opere dellingegno;
4} Concessiond, licenze, marcki ¢ diritn simjli;
6) Immobilizzazioni in corso ¢ accoati;
7) Altze,
Totals immobilizzazioni immateriali,
1L Immobilizzazioni materiaki:
1) Terreni e fabbricati;
Z) Impianti ¢ macchinario;
3) Attrezzature industriali e commereiali;
47 Altri beni;
3} Immobilizzazioni in corso e acconti.
Totale immobilizzazioni materiali.

T, Impiobilizzazioni finanziarie, con seperats indicazione, per clascuna voce dei erediti,

degli imporii esigibili entro lesercizip Suceessivo;
1) Partecipaziani in:
&) imprese controttate;
d bis) altre imprese.
2) Crediti immabilizzati:
b) imprese collegate;
Totate.
TOTALE IMMOBILIZZAZIONT (B}
C) ATTIVO CIRCOLANTE
[ - Rimanenge:
1) materie prime, sussidiaric ¢ di cONSUING;
Totxle timanenze,

1L~ Credith, con separata ind feazione, per cinscuna voee, degli importi esigibili oltre

Pesercizio suceesive:
1} Verso clienti - entzo es. suce.:
1} Varso clienti - ohire 25, suco;
7} Versa imprese eontrollate - entro es. suee;
S-his ) Crediti tributari - entro es. succ.;
S-ter} Imposte aniicipate - entro es. suce.;
S-ter ) Imposte anticipate - oftre es suee.]
S-qruréer) Verso altr - entro es. suge..
Totale crediti,
T - ARivitd finanzlarie che non costituisconn immabilizzazioni:
4y Altre Partecipazioni,
Tatale,
IV - Disponibilitk liguide:
1) Diepositi bancari € postali:
3) Denaro e valori in cassa.
Totale disponiblith Kquide.
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (N
D} RATEL E RISCONTT
[ - Ristonti gttivi
TOTALE RATEL E RISCONTI {D}.
TOTALE ATTIVO

311242020 311272019
945.690 1.250.430
1.283.867 1.041.861
603,811 706.779
907,162 396.854
316.829 296 069
4.058.359 3.691.994
1.722.424 1757776
192.384.934 183.100.872
1145227 1.043.904
574.595 512,360
11.755.595 7.859.567
207.586.774 194.274.679
912.648 909,648
41701 41.701

274 500 274500
1235849 1.225. 848
212,881.983 199.192.522
1.824.180 1.705.321
1.824.130 1.7058.321
55.548 877 61.482.028
27.707.377 15.837.100
2378441 2.202.561
12.440.740 - 7.269.865
1317127 1.781.732
8.018232 6.706.405
€.840.657 4.048.425
114.251.451 99,328.116
0 1.828.814

9 1.828.814
11,221,247 13.124.673
57567 16.834
11.278.814 £3,151.506
127.354.445 116,013,757
390.902 322,483
350.309 322,483
346.627.337 315.528.762
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ly\\ V.

56 dil74



ivio Uffici - NDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
i [ - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. A.S.A.-AZIE / ' :
Eji%ltsiftircoatir\rllgfzzta r'{((::hiesta: 1009845256 - 05/07/2021 Codice fiscale: 01177760491
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

ASA Aziends Satviz Ambieniai SpA Blarcio al 341 242026

32200 3L/12019
STATO PATRIMONIALE PASSTVO

A) PATRIMONIO NETTO:

L Capitale sociale; 28.613 406 28613406
IV Riserva legale; 2739.216 2.616.041
VI Alire riserve, distintamente indicate; 5938 5.938
VIL Riserva per opesazioni di copsrtura des fhussi finanziar attesi; (1.794.338) ([.267.845)
VIIL Uil (perdite) portatt 2 nuovo; S52.045.104 49.704.771
EX. Utile (Perdita) dellesercizio; 4211393 2.463.508
TOTALE PATRIMONIO NETTO {(A) 85.920,718 82.135.719
B3 FONDT FER RISCHI ED ONERT:

£} per tratt: to i qui a e abblighi simili; . 261.416 312.629
2} per imposte, auche differite; 840.168 793.013
3) strumenti finanziari derivati passivi; 2360872 1.668.349
4} alizi. 8.450.153 9.478.392
TOTALE FONDL PER RISCHI E ONER] (B). 11,952,709 12.252.382
C) TRATTAMENTQ DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBGRDINATO. 5.305.952 5.439.842

D) DEBITI, CON SEPARATA INDICAZIONE, PER CIASCUNA VOCE, BEGLY
IMPORTI ESYGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO:

4) Debiti verso banche - entro es, suce.; 3.650.000 ]
4) Debits verso banche - oltrs ¢8. sucg.: 68.078.193 61.325,48)
6} Acconti; 9.361.9%3 9.458.752
7) Debiti verso forniter; 39.805.773 36.520.327
9) Debiti verso imprese controllate; 6.237.477 4 768,245
12) Debiti kibutari; 700.771 994.212
13) Debiti werso istituti di previdenza e di sicurezza sociale, 1.411.493 1.218.782
14} Altri debiti. 34.781.954 33.004.891
TOTALE DERITI. 164.031.653 147.290.692
E) RATEI E RISCONTT:

I - Ratei e riscomii passivi 73.516.304 68.410.127
TOTALE RATE! E RISCONTL, 73.516.304 68.410.127
TOTALE PATRIMONIC NETTO E PASSIVO. 340.627.337 315.528.762

57 dil74



ivio Uffici A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
i | - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. / ' :
Eji%ltsiftircoatir\rllgfzzta r'{((::hiesta: 1009845256 - 05/07/2021 Codice fiscale: 01177760491
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

ASA dzignda Serna Ambiental Spa ditancic s! 3112020

A0 32mg
CONTO ECONOMICH
A) YALORE PELLA PRODUZIONE:

1) Ricavi delte vendite ¢ delle prestazioni; 130.681.991 99.189.874
) Incrementi di immobilizzoztoni per lavori internt; 3.830.544 4.485.347
3] Altri ricavi & proventi, con separata indicazione dei contributf in conia ssercizio. 7344915 6.808.71 1
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE. 111.357.450 110.573.532
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:

6) Per materie prime sussidiarie, di consumo e merci: 17.197.144 19.¢19.123
Ty Per servizi; 20128968 20.408.259
8) Per godimento beni di terzi: 16.171.833 16.325.812
9) Per it personale;

a) Safasl e stipendi; 20.881.568,92 20,190 453

b) Oneri saciali; 6.804.856,43 6.652.654

<) Trattamento di fine rapporto; 167,137,587 166,917

@) Altr{ costi, 1.628.255 87 1.062 845
19} Ammortamenti e svaiutazioni:

&) Ammorianento immobilizzazioni immateriali: 1.065.512 97163

b} Ammeoriamento immobilizzazioni materiali; 11.140.026 10.806.710

d) Svalutazioni dei crediti defi'zttivo circolaite ¢ delle disponibilita liquide; 5.000.000 4.000.000
1) Variaziope delle rimanenze i materie prime, sussid., di consumo, merci- (118.858) 33.246
12) Accantenamenti per risehi; 639.573 1.866.568
14) Onieri diversi d gestione, 5369916 4.418.188
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE. 105.476,923 105.928,939
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE, 6.380.327 4.644.994
C} PROVENTI E (ONERY FINAN ZIARI):
i5) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese

controilate e collegate ¢ di quelli selativi a controflanti € a Imprese sottoposte at controlip d&i
queste ultime:
a) da imprese controliate; £30.080 130,000

16) Altri proventi finanziari:

dj provenii diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelii relativi ad imprese 1.067.506 1.434.833
controlfate = collegate ¢ di quelki relativi 2 centrollanti e 2 Imprese soitopeste al conteolls di
queste ultime:

1IN i e altri oneri fi tar 1.641. 144 2.110.861
TOTALE PROVENTI E (ONERT FINANZIART). {443,638 £546.028)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
19) Svaglutazioni:

a} di partecipazioni. 4500 10.000
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE. {4,380y [QUXi
RISULTATG PRIMA BELLE IMPOSTE. 59323589 4.688.960
20} Tmposte sul reddito deli'esercizio, comenti, differite o anticipate. [.720.99 1.625.457
UTILE {PERDITA) DEL PERIODO. 4.211.393 2.463.508

Livomo, 29 marzo 3021

It Presidente; Br Stefano Taddia
I Consiglisre dslegato: Ing. Walter Cammel4,/ i

1 Consigliere delegato.  Dr. Alessandra Fino

/
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A5.A Azienda Servizi Ambieutali spa
Sede legate Via del Gazometro n° 9 Livomoe
CFPIDIITTTE0M0]
Libro delle adunante ¢ delle deliberuzioni del Consiglia i Sorvegli

-

11 giorno treata del mese di Aprile dell’anno duemilaventune, il consiglio di sorveglianza
(denominato di seguito CDS) del’A.S.A. — Azienda Servizi Ambientali S.p.A. si & riunite

alle ore undici e cinquanta convocato per le ore undici e trenta (con lettera prot. n° 0007955/21

iy

del 20.04.2021 trasmessa via posta elettronica e come da statuto sociale art. 4.4 verificato

22040

Pavvenuto ricevimento da parte dell’intero consiglio} presso A.S.A S.p.A. - per discutere e

deliberare sul seguente ordine del giomo:

1. analisi ed approvazione del progetto di bilancio d’esercizio al 31/12/2020, della bozza di
relazione degli araministratori & della relazione al bilancio redaitz ai sensi dell*art. 2429 c.c.

dalla sccieti PricewaterhouseCoopers S.p.A incaricata del controlle contabile: provvedimenti

consequenziali;

2. analisi ed approvazione del progetio di bilancio consolidato al 31/12/2020, della bozza di

100Z/10/2Z 120 1T “02Y QOOT/EEELT "4 FUOLLD

QUDLIY JP B SUBHIIDHY DY2P PV U} JUia0a 301 OPOUE UE UIOSSD 0jjoq 1p pisoduy

relazione degli amministratori e della relazione al bilancio comsolidato redatts ai sensi
dell’art. 2429 c.c. dalla societd PricewaterhouseCoopers S.p.A incaricata del controllo
contabile: provvedimenti consequenziali;

3. relazione dei comsiglio di sorveglianza all’assemblea dei soci ai semsi deilPast. 2409
terdecies, lsttera f) C.C.: approvazione;

4. varie ed eventuali.

A seguito delle misure di contenimento e gestione delPemergenza COVID-19 risultano
superate le tecnicalitd che disciplinavano la tenuta delle Hunioni in video/audio conferenza
nelle societd. Nel pienoc rispetto delle misure adottate per Yemergenza Covid 19, futti i

presenti partecipano in video conferenza a mezzo collegamento alla piattaforma Microsoft

BIOT 2AQUIADI §] A JOP P B J{2P ISUIS 11 [0S0 OpuatunIop 1 3 65§18 of va} opaeffus [ oansod oisa

1o oyompaffe v 212 a 0218e)puv spNISII0, AN NOIPE FHOISHDDS FVIpa opopotd arls 3 ouusuaep Auasad [I aYa
“OI2IIAP OHISAPAN [P / p LAV, [JIP ISUAS 18 DSDL FUOIZOLUII SIDPUIL O USIUL 1P 0SB W QYOZ/SPE "H'd'd 120 9L D X3

aysiaad yousd pupgosacdsas app 3j0ardpsuod CIDINRP 996 1/01/1 1.1 PACUZS) D OIBH HINUWE]) J2IN,| OBLLISONOS [}

Teams, come da specifiche inviate dalla societd a tutti 1 convocati.
Sono presenti la presidente Ginevra Virginia Lombardi, collegati in video conferenza i

membri, Simone Bartoli, Marcello Cinei, Ilaria Fassero, laria Kutunfa, Enrico Peechia,

- =

Giuseppe Pinelli, Francesco Tarchi, Lﬂ’c F}nubcia
ge L
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AS.A Arienda Servizi Ambicntali spa
Sede legate Via del Gazomelro n® 9 Livorno
C.F/P.I01177760491
Lilro delle adunainze ¢ delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglimnza

Assenti giustificati; Paolo Torassa; Angelo Laigueglia.

Tutti i membri dichiarano di aver concordato I’appuntamento odierno di aver ricevuto o.d.g,,
nonché di poter intervenire in ogni momento nella discussione sugli argomenti di cui sono
informati, non opponendosi allo svolgimento della trattazione. Tutto cid premesso, essendo
presente o collegata la maggioranza dei membri del CDS, la riunione risulta valida ai sensi
dello statuto sociale che all’art. 4.4 che prevede anche la possibilita di collegarsi in
video/audio conferenza.

Assume la presidenza la prof.ssa Lombardi che dichiara la seduta valida e aperta. Svolge le
funzioni di segretario verbalizzante il responsabile aperative segreterie CDS — CDG Maurizio

Bernini.

La Presidente Ginevra Virginia Lombardi dichiara la seduta valida ed aperta.

Trattazione del primo punto all’ordine del giorno: analisi ed approvazione del progetto di

bilancio d’esercizio al 31/12/2020. della bozza di relazione degli amministratori ¢ della
relazione al bilancio consolidato redatta ai sensi dellart, 2429 c.c. dalla sacietd

PricewaterhouseCoopers  S.p.A. incaricata del conirollo  contabile: provvedimenti
consequenziali;

La Presidente apre la seduta ringraziando il presidente del CDG Stefano Taddia intervenuto
alla riunione per un breve saluto al CDS. L’avv. Taddia non aveva potuto prendere parte alla
precedente riunione CDS svoltasi in data 19.04. u.s. avvenuta congiuntamente con il
Consiglio di Gestione (denominato di seguito CDG) per I’esposizione dei decumenti di
Bilancio. II presidente Taddia con un breve intervento ringrazia e saluta il CDS ricordando ai
presenti il prossimo impegno della Assemblea dei Soci fissata per il giorno 14.05. p.v,
L’avv. Taddia abbandona la seduta alle ore 12.10.

La Presidente Lombardi rileva che dalla analisi comparativa dei documenti di bilancio
emergono dati confortantl che confermano come ASA S.p.A. risulti essere una azienda

performante, nonostante ’esercizio chiuso al 31/12/2020 sia stato funestato dalla emergenza

epidemiologica.
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A.S.A Azienda Servizi Ambientali spa
Sede legale Via del Gazometro n® 9 Livorno
C.F/P.101177760491
Libro delle adunenze e delie deliberazioni del Consiglio di Sorveglionza
Dai dati presi in esame continua la presidente emergono rispetto allo scorso esercizio alcuni
aspetti salienti ovvero I'aumento degli investimenti, il superamento delle problematiche
relative alla pianta organica che si & completata con le recenti assunzioni di personale
adeguatamente integrato; gli ingressi infatti hanno superato le uscite con un leggero
incremento dei costi del personale. La prof.ssa Lombardi sottolines tuttavia che sard
necessario continuare a monitorare nel tempo gli stessi investimenti e verificars che la loro
realizzazione non produca ripercussioni sul project financing, Altri aspetti da tenere in
considerazione sono ’andamento e le evoluzioni dei crediti.
A questo punto la Presidente invita il consigliere delegato al bilancio dott. Tarchi ad esporre
ai presenti il risultato della sua analisi relativa ai documenti deliberati dal Consiglio di
Gestione (denominato di seguito CDG) in data 29.03.2021. If consigliere Tarchi ribadisce
quanto affermato dalla presidente ovvera che i dati fanno evincere una situazione confortante.
Per mezzo di uno schema riepilogativo illustra nel dettaglio i dati a supporto della propria
analisi, soffermandosi su alcuni aspetti rilevanti come quello dell’andamento dei ricavi, dei
costi per i servizi, dei cosli del personale - che hanno subito un lieve incremento rigpetto
all’esercizio precedente per effetio dell’aumento del numero  delle unitd lavorative — ¢ dei
crediti. It dott. Tarchi prosegue illustrando la situazione creditoria e debitoria che I’ Azienda
ha nei confronti di ciascuno dei Comuni , nonché la posizione finanziaria netta della stessa
societs. Nel riscontrare quindi la presenza di una menzione da parte dell’azienda
relativamente all” emergenza epidemiologica, lo stesso Consigliere pone all’attenzione dei
presenti il buon andamento delle societd controllate Cornia Manutenzioni Srlu ¢ Giunti Carlo
Alberto Stl, che con riferimento all’esercizio appena concluso hanno conseguito un risultato
reddituale positivo.. Il Dott. Tarchi conclude la propria analisi richiamando 1attenzione sul
forte incremento patrimoniale che I’azienda ha conseguito nel quinquennio 2016 — 2020.
La prof.ssa Lombardi e gli aléri consiglieri presenti ringraziano il dott. Tarchi per I'importante
¢ esaustivo contribute e per la chiarezza della sua esposizione.
La prof.ssa Lombardi sottolinea a questo punto la necessitd di mantenere attenzione e lo
sforzo per incrementare 1'efficienza ambientale del processo produttivo affermando altresi
che per I'azienda siano maturi i tempi per la adozione di un bilancio di sostenibilita che tenga
conto non solo del mero aspetto finanziario, ma dell’impatto sul territorio, suil’ambiente e sul
sociale. La presidente osserva che I'implementazione degl approvvigionamenti energetici da
fonti rinnovabili equivalgono ad una considerevole incidenza sui costi per Penergia, aspetti
questi che si traducono in un innalzamento dell’efficienza economica del servizio, A questo
proposito la consigliera Fassero, condividendo quante sostenuto dalla presidente, osserva che
sarebbe opportuno verificare e valu}gj{ju&é“ v

P
A :1{

Ripresa e Resilienza potra compoft%%’
L

\

.
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AS.A Azicnda Servizi Ambientali spa
Sede legale Viz del Gazemetre n® 9 Livorno
CF/PI0LITTTIC0451
Lilro delle udunanze ¢ delle deiiberazioni del Consigliv di Sorveglianza

La condizione per P'azienda di sviluppare il Bilancia di Sostenibilita della societa, continua
la dott.ssa Fassero, rappresenterebbe per ASA I’opportunita di dotarsi di uno strumento pili
stiategico per creare un’immagine sempre piti solida e credibile nel tempo, costruire un
business sostenibile e duraturo nel lungo periodo, provvedere alla realizzazione di una
politica ctica ¢ ambientale aziendale da presentare ai propri Stakeholder, ma specialmente
uno strumente ancora piu credibile, visto in prospettiva I’orientamento che sta prendendo il
Mercato del Credito, per poter agevolmente accedere al eredito stesso.

II CDS quindi dopo [I’esaustiva illustrazione del dott. Tarchi e a seguito di una ampia

concertazione

- Visti gli incontri tenuti con la societd di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.
(PWC) in data 09.02 di cui & stato redatto il relativo verbale (conservato agli atti delle

suddette sedute) e in data 19.04 in concomitanza della seduta CDS;

- vista larelazione al bilancio di esercizio predisposta dalla suddetta societ incaricata

alla revisione legale dei conti (PWC) depositata in ASA in data 14/04/2021.

- Formulato il parere favorevole al CDG relativamente ai costi di ricerca e sviluppo
iseritti in bilancio con nota 0006324/21 del 29.03.2021 in riferimento alle richieste
formulate dal CDS con note 0004438/21 del 03.03.2021 e 5920/21 del 23.03.2021 &

alle risposte pervenute dal CDG 0005333/21 del 16.03.2021 & 0006014/21 del
24.03.2021

Delibera
(319)

1) diprendere atto della relazione al bilancio di esercizio al 31/12/2020 predisposta dalla
societa incaricata alla revisione legale dei conti;

2) diapprovare il bilancio di esercizio al 31/12/2020 costituito dallo stato patrimoniale,
dal conto economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa depositati e
conservati agli atti della presente seduta;

3) diapprovare larelazione sulla gezlsg@e-del CDG al bilancio di esercizio a131/12/2020

conservata agli atti della preseﬁte;r

t v,r:c'optltgl che - ai sensi dell’art, 40, 2 bis
Vo (o

i1
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A.8.A Azienda Servizi Ambicatali spa
Sede kegale Via del Gazometro n°9 Liverno
C.F/P.I01177760491
Libro delte adunanze ¢ deffe deliberazioni det Consiglio di Sorvesfianza

del D.Lgs. 127/91 - la relazione degli Amministratori sul bilancio consolidato e la
relazione di cui all’art. 2428 C.C. sono presentate in un unico documento,

4) di delegare il presidente a trasmettere alla gestione copia della documentazione
necessaria al deposito del bilancio di esercizio al 31/12/2020 presso il Registro delle

Imprese;

Trattazione del secondo puato all’ordine del giorno: analisi ed approvazione del progetto di
bilancio consolidata al 31/12/2020, della bozza di relazione degli amministratori e della

relazione al bilancio_consolidato redatta ai sensi dell’art. 2429 c.c. dalla societd

PricewaterhouseCoopers  S.p.A. _incaricata del controllo contabile: provvedimenti

conseguenziali;

11 CDS dopo aver preso in esame i documenti di bilancio consolidato consegnati anch’essi
dal CDG a seguito della seduta tenutasi in data 29.03.2021, dells relazione al bilancio

consolidato al 31/12/2020 predisposta dalla societd incaricata alla revisione legale dei conti

- Verificata I"attivita degli organi di controllo delle societa partecipate il CDS dopo

esauriente concertazione all'unanimita

Delibera
(320)

1} di prendere atto della relazione al bilancio consolidato al 31/12/2020 predisposta
dalla societa incaricata alla revisione legale dei conti; conservata in atti:

2) diapprovare il bifancio consolidato al 31/12/2020 costituito dallo stato patrimoniale,
dal conto economico dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa depositati e
conservati agli atti della presente seduta.

3) Di approvare la relazione sulla gestione del CDG al bilancio consolidato al

31/12/2020 conservata agli atti defla presente seduta tenuto conto che - ai sensi
BRI e

e, degli amministratori sul bilancio

\

dell’art. 40, 2 bis del D.Lgs. 1/2;’71,91’
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A.8.A Azienda Servizi Ambientali spa
Sede legale Via del Guzomelro n® 9 Livorno
C.F/P.101177760491
Libro delle wdunanze ¢ defle deliberazioni del Consiglio i Serveglinnza

consolidato e la relazione di cui all’art. 2428 C.C. sono presentate in un unico

documento.

4) di delegare il presidente a trasmettere alla gestione copia della documentazione

necessaria al deposito del bilancio consolidato al 31/12/2020 presso il Repistro delle

Imprese.

Trattazione del terzo punto all’ordine del giorno: relazione del consiglio di sorveglianza

all’assemblea dej soci ai sensi dell’art. 2409 terdecies, lettera f) C.C.: approvazione:

La presidente riassume ai presenti la struttura delia relazione che il CDS si appresta a redigere
per la comunicazione annuale ai soci. L elaborato si comporta di varie sezioni relative alle
attivita eseguite dal CDS con Pelenco delle sedute svolte, la partecipazione nelle tiunioni del
CDG e le sezioni riferite alla analisi del bilancio con le conclusioni finali. Al momento queste
due ultime e preponderanti parti della relazione non risultano ancora essere completate e oltre
alle considerazioni sul bilancio predisposte dal consigliere Tarchi saranno integrate anche dal
contributo degli altri membri.

La presidente in riferimento al suddetto testo invita il dott. Tarchi a completare la sua
esposizione e la stesura riferita alla sua attivitd ampiamente descritta nella trattazione del
primo punto. Il CDS conviene pertanto di pianificare una nuova seduta per deliberare il testo
definitivo della relazione in riferimento agli aspetti presi in considerazione nell’odierna
riunione. La profissa Lombardi d’intesa con i presenti conviene a riguardo di fissare il

prossimo incontro per il giorno 10.05. p.v. ed incarica il segretario di procedere quanto prima

con la convocazione.

Tratiazione dei quarto punto all’ordine del giorno: Varie ed eventuali,

La presidente infine chiede ai presenti visti gli adempimenti da assolvere presso il Registro

delle Imprese di poter approvare il presente verbale seduta stante. Il CDS all’unanimita
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AS.A Arienda Servizi Ambieatali spa
Sede legale Via del Gazemetre n° 9 Livorno
C.F/RIO11T7760491
Libro defle adunanze e deile deliberazioni del Consiglio i Sorvestionza

Delibera

(321)

- di approvare il presente verbale.

Codice fiscale: 01177760491

Esaurita la trattazione degli argomenti posti all’ordine del giorno e nessun aliro chiedendo la

parola, il presidente dichiara scielta la seduta alle ore tredici ¢ venti.

IL SEGRETARIO LA PRESIDENTE

&}” {Maurizio Bernini) (Ginevra Virginia Lombardi)
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Imposta di bolle assolta in modo virtuale tramite ln CCIAA della Maremma ¢ del Tirreno

autorizzagione n. 11333/2000 Rep, 11 del 22/01/2001 . ' .

I sottoscritto Valter Cammelli nato a Genova P11/10/1966 dichiare, consapevole delle responsabilita penali previste
ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto,
che il presente documento & stato prodorio mediante scansione ottica dell’originale analogico e che ha effettuato con

esito positivo il raffronte tra lo stesso ¢ il documendto originale ai sensi dellart. 4 del D.P.C.M. 13 novemibre 2014,

Relazions e Bitangi al 31.12.2020

ZIEHA SERVIZI AMBIENTAL SpA

. ‘L\

¥
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LETTERA AL CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA

Signori Consiglieri di Sorveglianza,

il bilancio della societa che & sottoposto alla Vostra approvazione chiude con un utile netto consolidato di 43
milioni di euro. |l totale dei ricavi & staio pari a 108,1 milioni di suro di euro, il margine operativo lorda & stato
parl @ 24,6 milioni di euro ed il risultato operativo & pari a 6,7 milicni di euro, ASA SpA gastisce il servizio
idrico integrato nel territorio de'ATOS Toscana Casta che conta circa 385,000 abitanti residenti (Istat 2019)
sU 32 comuni, distribuiti su un territorio di circa 2.410 mq ed include anche isole deli'arcipelago Toscano,
quali Elba e Capraia, caratterizzate da una forte scarsith dellacqua. La societa, inoltre, & responsabile del
servizio di distribuzione gas nei Comuni di Livorno, Collesalvetti, Rosignano Marittimo, San Vincenzo e
Castagneto Carducei. Il territorio di competenza di ASA & molto differenziato e presenta caratteristiche che
rendano complessa ed onerosa, sotto il profilo tecnico e finanziario, la gestione del servizio idrico integrato.
Le maggiori criticita presenti sul territorio servito sona riconducibili alla carenza di fonti idriche naturali, alla
forte incidenza turistica, all'agricoitura idro-esigente ed al sottosuolo con elevate percentuali di sostanze
potenziaimenie inquinanti. ASA gastisce circa 3.600 ke di rete fognaria, circa 5000 km di refe idrica, 482
pozzi per un volume di acgua fatturato di circa 25 mitioni di metri cubi all'anno. Nef settore gas ie reti gestite
sona circa 706 km per un volume di gas immasso in rete, nel 2020, pari a circa 83 mitioni di metri cubi,

# Patrimonio netto di ASA consclidate si & incrementato di circa 3,7 mitioni di eurc arrivando a 86,8 milioni
di ewro a fine 2020 {quello di ASA & pari a 85,8 milioni di euro.

11 2020 si aperto purtroppo con la diffusione del coronavirus Covid-19 con i relativi provwvedimenti da parie
del Governo ¢ della Regione Toscana. Tale diffusione ha assunto gravita senza precedenti comportando il
blocco delle attivita non essenziali e if divieto per i cittadin di spostarsi se non per comprovaie ragioni, La
pandemia globale ha avute un impatto forte sull'economia reaie anche per effetto delia chiusura di molte
aifivita commerciali. In questa situazione, Asa ha dato prova di grande flessibilita, rispondendo con prontezza
allo straordinario coniesto di crisi. L'obigtlivo di ASA & stato quelio di salvaguardare la continuita del servizio,
non inferrormpibile, avendo cura di tuielare la salute dei laveratori. Si & quindi fatto ricorso allo smart working
a parfire da marzo 2020, realizzandone in pochi giomi le condizioni per la quasi totalita degli impiegati e si

sono concretizzate le condizioni di distanziamento sociale degli operal mediante modifiche dejle procedure
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di lavoro sicuro, degli orari di lavoro, 2 a dotazione dei mezzi e strumenti di lavero.

E' stato sottoscrifto un accordo con e rappresentanze sindacali volto ad assicurare la funzionalita deila
socield ¢ la garanzia occupazionale ed economica di tutli i dipendenti senza ricorrere agh ammortizzatori
soclall mediante creazione di una banca ore negativa per il personale intersssato da una turnistica di
presenze/assenze per riduzione dell'attivita lavorativa ed & stata infrapresa un'iniziativa di solidarieta che
pravede la donazicne di ferie da parte dei dipendenti e da parte dell'azienda in misura uguale.

Nellambito deile misure di sostegno a favore defle utenze deboll e colpite dalla panderia da COVID-19 Asa
ha deciso di stanziare una somma di 453.000 euro di cui 200.000 eure stanziati per gii utenti “debolf® domestici
ed i residuo per gil utenti non domestici. Si & trattato di una erogazione liberale cha non & gravata sugli utenti,
owvero sulla tariffa del servizio idrico integrato. Tali misure si inseriscono allinterno delle altre misure che ASA
SPA ha adottato nal 2020 a favore degli utenti e del territorio, quali, ad esempio, fa possibilita di rateizzazione
delle bollette, la sospensione delle procedure di distacco dei contatori durante il periode dilockdown, la mancata
applicazione di interessi di mora sulle bollette ed il contribuio a favore dell'ospedale di Livermo,

Nel corso del 2020 la societa ha continuato ad eseguire 11 plano degli investimenti approvato da Autorita
Idrica Toscana a giugno 2018 Gli investimenti sul terriforio, nel servizio idrico integrate e nelia distribuzione
gas. sono stati rilevanti duranie il 2020 raggiungendo il valore di 26 mifioni di euro (nel 2019 erana stati pari
a 24,7 mip di guro).

Sono stati effetiuati investimenti importanti per la disiretiualizzazions delie reti, per la sostituzione dele rati
di fibrocemento, per gli adeguamenti dei depuratori su tutto i terriioric gestito, per gli investimenti netia
depurazione degli impianti sopra i 2000AE per gli interventi voli a miglicrare la qualitd delfacqua, gli
investimenti per la sostituzione dei misuratori di portata per lacqua erogata agli utenti, e important
investimenti nel progetta Adl - ASA SPA for [nnovation. Gii investimenii sul territorio in cui ASA SPA SpA
opera permefteranno di raggiungers importanii obiettivi relativi al migliorameanto del servizio € alla sicurezza
degh approvvigionament idrici.

In paricotare Fisola d'Elba ha bisogno di essere messa in sicurezza dal punto di vista
dellapprovvigionamenio idrico, e il dissalatere di Mola & un'opera sostenibile dal punto di vista ambientale,
ad ¢ necessario per dare sicurezza ai citiadini deifisola e a tutli gli operatori del turismo.

Melcorso del 2020, pur con difficalta legate alle opposizion al progetto presso gli organi giudiziari competent,
sono proseguiti i lavori di refe, e a fine 2020, & stata bandita la gara d'appalto par la progeftazione e

coslruzione del dissalatore da 80 ifs. La scadenza delle offerte é previsia entro marzo 2021,
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Rispetto al 2019, fanno chiuso a dicembre 2020 non & stato particolarmente critico per fo smalimento dei
fanghi di depurazione. AIT ha pravisto in accordo con la Regione Toscana la sottoscrizione di un accordo di
riduzione della produzione del fanghi in ottemperanza ai 2 decreti che nel 2018 e 2019 hanno permesso di
gestire con lo smalfimento in discarica 'emeargenza della chiusura degli impiant di compostaggio. L’ accordo
prevede ia copertura dei costi di investimento in tariffa per la realizzazione in modo puntuale presse i depuratori
0 in via consortile fra gestori, di impfanti volti alla riduzione delta produzione di fanghi, riduzione del tenore di
acqua o, in aliernativa, alla realizzazione di impianti di trattamenta in Toscana. A questo fine sono stati avviati
studi ad una collaborazione con il Consorzio Polo Tecnologico Magona per Findividuazione di soluzioni
tecnalogiche che utilizzanc il vapore geotermico per ridurre fa percentuale di acgua nei fanghi disidratati che
contengeno madiamente il 75% in acqua.

Ricordiamo che ABA 8PA ha soitoscritto a dicembre 2018, un nuove finanziamento, d; tipo project financing,
che vede lintervento di Banca Intesa, Banca iMi e BNL per 65 milioni di euro e di Banca Europea per gli
Investimenti (BEI) per 22 mifioni di euro. L'operazione di finanziamento struiturato, che non prevede alcun
ricorse agli azionisti di ASA SPA, ha permesso di rifinanziare il debito asistente e fornira ulterior risorse per
la realizzazione del nuovo piano degli investimenti approvate dalf Autorita idrica Toscana a fine dicembre
2020 che porta ad un incremento di elire il 20% delfimporio complessive previsto nel precadente piano
approvato da AlT nel 2018.

I} nuovo finanziamento rende faitibile il nuovo piano degli Investimenti e comporta anche un aumenio
contenute delle tariffe nel periodo 2020-2023. 1 2019 & stato il primo anno di utilizzo delle linee di
finanziamento previste nel contratie. La societd ha utilizzata 8 milioni i euro della linea BE] oltre 2l tiraggic
defla finea C per 3,6 min di euro che & dedicata al finanziamenta a breve termine dell'esposizione debitoria
sugll investimenti con contributo pubblico. Anche nel 2020, ia societa ha wilizzato i finanziamento Bai per 8
min di eurc oltre alla lirea contributi per 2.2 min ¢ euro che seno sendli per finanziare il piano degli
investimenti previsto nel 2020,

In previsione dellimportante livelio degli investimenti da sostensre nel 2021 e negli anni succassivi, in
esecuzione delfimportanie piano daegli investimenti approvats da AIT a fine dicernbre 2020, & stato
potenziato ufficio progettazione con Fassunzions nel 2020 di 3 ingegneri ed & in previsione 'assunziona di
ulteriori & ingegner nai 2021.

La sacield & mollo atenta al temi delia sostenibilitd ad alluso efficiente dells risorse. Anche nel 2020 &

proseguita tinstallazione di 4 nuove forianelle di distrbuzione di acqua di alta qualiti portando a 56 il numero

; i
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iotale delie fsntéﬂelle installate su tutte | territorio gestito. 1 consumo di acqua dalle fontanelle AQ, usualmente
in alternativa al'acquisto di acqua minerale in bottiglia, consente un significativo risparmic economico alla
cittadinanza che ne fruisce, ed ha una positiva ticaduta ambieniale a favore di tutta la collettivita consentendo
una rilevante riduzione della plastica immessa neffambiente in conseguenza delluso deifacqua in botliglia.
Durants 1l 2020, ASA SPA ha incltre lanciaio # progetto di installazione delie fontane di alta qualita allinterno
dei plessi scolastici al fine di diminuire if consumo di acqua in betliglia. 11 progetto, unico nel suo genere nel
panorama toscano e nazionale, si configura come sperimentale e pilota. Anziché limitarsi ad una distribuzione
di borracce presso le scuoie, ASA SPA, in collaborazicne con gli enti locali, ha progettate un'azione di
inslallazione delle fomanerstrutturata nelle scuole del territorio di competenza, partendc da un prima gruppo di
istituti che hanno immediatamente aderito al'iniziativa.

Inaltre, sempre in relazione ai temi della sostenibilita e qualiid della risersa idrica, a fine 2020 & partita
Fimplementazione del modelio “Water Safety Plan” che & un sistema intagraio di prevenzione e controllo basato
gulfanalist di rischio nel sito, ed estesa allintera filiera idro-potabile, che segna un passo fondamentats per
rafforzare § controllo della qualith defle acque a tutela della salute umana. Nel piano degli investimenti
approvato da AT z fine dicembre 2020 & stato approvate un importo di 600 mila ewre fino al 2024 per coprire
tutie la aklivitd future, su tutto il territorio gestitc da ASA SPA, relative al piani di sicurezza delle acqua.

£ importante protegoere l'acqua, nen solo alforigine, ma anche duranie la sua distribuzions in rete,
mantenende in efficienza git impianii di frattamento, rinnevando le siruiture ed affelivando un monitoraggio
coninue =4 accurato. A questo proposite il Isboratorio di analisi delie acque potabii ha conseguiio
faccreditamento ai sensi delia norma UNI CEI EN ISO/IEC 17025:2018. ASA SPA riliene che F'accreditamento
non sia solo un obblige normative, ma un percorso e una modalita di gestire 4 laboratorio, che rappresenta un
faffore di conlinuo miglioramento per la siruttura e adeguamento a quefli che sono gl standard per lo
svolgimento det servizio di controllo defla qualita delle acque destinate al consumo umana.

L'azione di sensibiiizzazione verso un uso cormratio e sostenibile deliz praziosa risorsa viane svolta tramite
periodiche campagne di informazione indirizzate sia al cittadino che al turista ed anche atiraverso il progetto di
comunicazione ambieniale rivolic alle scuole di ogni ordine e grado nei 32 comuni dell Alo5 Toscana Costa.
L attenzione 2t tertorio significa anche manulenere e tendere fruibill in sicurezza manufatti di valore storico
architettonice. A questo propasito, nell'anno 2020, ASA SPA ha eseguito laveri di ripristino, per circa 50.000

Euro, sultAcquedetto Leopoldino, un antico acouedotic seliecentesco caratierizzato da maestose struttuve
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architetfoniche che rappresenta un rilevante asempio di architettura storica, magnificamente inserita nel
conteslo naturalistico @ paesaggistico dei monti livornasi.

Nel 2020 & continuata lNimplementazione dei nuovo modelio organizzativo e dei nuovi sistemi informatici,

Il nuovo progetto ‘A4l - ASA SPA For Innovation”, che c accompagnera per tutto il 2021, e terminera nel
2022 con Fintroduzione di un nuovo sistema informatico per la gestione diimpianti e reti {Asset management
& Work Force Management), vucle preparare I'azienda alle nuove sfide ed alle nuove esigenze del Servizio
Idrico Integrato. A fehbraio 2020 & stata creata la Business Unit Servizio idrico integrato con i settori di staff
al Direttore lecnico, sono state raggruppate le due linee acquedotto e depurazioneffognatura per area
territoriale con accentramento defle responsabilita delle funzioni reti ed impianti. Alfinternc del modello
teritoriale sano state unificate Je zone delf'alta val di Cecina e della bassa val di Cecina per Ja linea rati
fognarie e depurazicne e per Iz linea reti ed impianti idrici, E stata inoltre disposta I'unificazione dei settori
Sistemi informatici ¢ SIT e sono state attibuite al seftore Gommerciale fe attivita relative alla misura. A
novembre 2020, & stato inoltre adottato il provvedimenio di macro riorganizzazione aziendale, che segue la
ripartizions delle deleghe tra i Consiglieri delegati, che ha visto la costituzione del’ Area Amministrazione ¢
deil'Area Sviluppo ed Operations.

L'aliivita st inserisce nel percorso di cambiamento, intrapreso da ASA SPA negli ultimi anni, che mira ag
implementare un nuove modello organizzativo, individuando Ie possibill aree di recupern di efficienza ad
efficacia, ottimizzando risorse ed efficientando | processi e quindi le prestazion].

La riorganizzazione, gia iniziata nel 2019, & il primo passaggio del cammino che ci permeitera di raggiungere
un miglioramento tecnico ed organizzativo nonché garaniira qualitd e livelli di servizio sempre pill elevati,
Se guardiamo ai prossimi anni resta farma la volonta della societd di proseguire con # nuovo pianc degli
investimenti gia adottato da fine dicembre 2020 in grado di incidere sulla qualita dei sarvizi offerti mantenendo
I solidita delta siryttura finanziaria. il percorso di sviluppo deve prossguire considerando | sistemi informativi
e finnovazione come elemento fondante della crascita.

ASA SPA ha una grande respensabilitd poiche & chiamata a geslire il Serviziu ldrico Integrato che tratta la
risorsa acqua quale bene fondamentale per la vita e lo sviluppo del pianeia. Talke bane va protetto affincha
sia disponihile in quaniita adeguata per l2 generazioni future. La missione del Grupps ASA SPA & quelta di
fomire senvizi pubblict di primaria rilevanza ricercando livelli di efficienza nelia qualita del servizi commerciali

a tecnici.
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A tilti coloro che hanne laverato al raggiungimento dei risultati del 2020 ed al mantenimanto dsi fvall di
sewvizio, nonostante la grave emergenza sanitaria cha ¢f vede ancora fuft impegnali, va ii nosiro

ringraziamento con l'incoraggiamento a mantenere Pimpegno anche nel prossimo futuro.

GOVERNANCE DELL’AZIENDA E CARICHE SOCIALJ

Consiglio di Gestione

Presidente Stefane Taddia®
Amministratore Delegato ¢ Legale Rappresentante Valter Cammelli?
Consigliere Delegato Alessandro Fing?

Consiglio di Sorveglianza

Presidenta Gingvra Virginia Lombardi
Vicepresidente - Angelo Laiguegiia (Vicepresidente)
Consiglier - Simone Bartcl

- llaria Kutufa*

- Marcelie Cinct

- llaria Fassero

- Luca Finueci

- Enrico Pecchia

- Francesco Tarchi
- Paclo Torassa-

- Giuseppe Pinaelli®

La sociela ha adofiato un modells di govemarce di tipo “dualistico” che si caratterizza per 12 presenza dat
consiglio di sorveglianza quale organo intermedio tra I'assembiea dei soci e Yorgano amminisirativo
{consiglio di gestione) a cuf sono attribuite alcune funzioni previste, nel modello tradizionale, per il collegio
sindacale e assemblea.

Al Consiglio di Gestione spefta in via esclusiva la gestione della Societa mentre al Consiglie di Sorveglianza

speftano le funzioni di vigilare sullosservanza deila legge e delic statuto, sui principi di correita

' Dott. Nicola Ceravolo dal 1.1.2020 & 2.7.2020. L’ Avv. Stefano Taddia & stato nominato Presidente dal Consiglio di
Sorveglianza del 26.02.2021, con decorrenza dall’ 1.03.2021, fino all’approvazione de! bilancio al 31.12.2022

* Ing, Enmic Trebino dall’1.1.2020 al 2.7.20220, Ing. Rosario Di Bartolg dal 3.7.2020 al 28.02.2021. L’[ng. Valter
Cammelli & stato nominato Amministratore Delegato e Legale Rapprasentante dal Consiglio di Sorveglianza dsl
26.02.2021, con decorrenza dall’1.03.2021, fino all’approvazione de! bilancio al 31.12.2022

* Nominato Consigliere Delegato dal Consiglio di Sorveglianza del 26.022021, con decorrenza dall’1.03.202 1, fino
all’approvazione del bilancio al 31.12.2022

* Nominato Consigliere dafl’ Assemblea dei seci del 18.11.2020 fino all’approvazione del bilancio 2l 31.12.2021

* Nominato Consigliere dall’ Assemblea dei seci del 18.11.2020 fino all’approvazione del bilancio al 31.12.2021
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amministrazions ed in particolare sull'adeguatezza delfassetto organizzative, amministrativo, coniabile
adottato dalla societd e sul suo corretto funzicnamento.

Il Consiglie di Gestione & composto da tre membri, nominati dal Consiglio di Sorveglianza, e resta in carica
per non pilt di tre esercizi. L'atiuale consiglio di gestione resta in carica fino alf'approvazions del bilancio
2022,

il Consiglio di Sarveglianza & composto da 11 membri che vengene nominati dall’Assemblea dei Soci sulla
base di liste presentate dai Soci Pubblici e dal socio [REN. Dalle liste presentate di Soci pubblici sono tratti
selte componenti; dalla lista presentala dal Socio IREN sone tratli | restanti quattro. |l Consiglie di
Sorveglianza resta in carica per un periodo di tempo non superiore a tre esercizi. L'attuale consiglio di

Sorveglianza é in carica sino allapprovazione dei bilancio al 31.12.2021

Bocista di revigione.
Con delibera delf'assemblea dei soci del 30 aprile 2019, la societa ha affidato l'incarico per la revisione legale
dei conti ai sensi delfart13 d.gls 39/210, per il tiennio 20152021 alla societd di revisione

PricewaterhouseCoopers S.p.A. con sede legale a Milano in via Monterosa, 91.

Modello di organizzazione, gestione e controtlo ex d.igs. 23112001 o adempimenti suila tragparenza

Il decrete tegislaiivo n. 231 del 2001 ha introdotto, ver Ia prima voita nelf'ordinamento giuridico nazionale, la
responsabilitd amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e deglt enti. Secondo tale discipling,
queste pessono essere ritenute responsabili, @ conseguentemente sanzionate, in refazione a taluni reati
commessi o tentati nellinteresse 0 a vantaggio della sociata stessa dagli amministratori o dai dipendenti. i
decreto esclude la responsabilita dellente, nel caso in cui, prima della commissione del reato, esso abbia
adottato ed efficacemente attuato un “Medelle di Crganizzaziene, Gestione e Controlle” idoneo a prevenire
la commissione dei reati previsti, ed abbia affidate if compito di vigitare sul funzionamento e Fosservanza del
modello ad un organismo specifico ed interno alfente, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controlio.
Benché I'adozione del modelic non sia di ordine cogente, bensi solaments facoltativo, il Consiglio di Gestione
di ASA SPA ha scelio di dotarsens in quanto conforme alla politica aziendale di gestione frasparente =
correita della societa, di rispetto delle norme giuridiche vigenti, @ del fondamentali principi di etica degli affari
nel perseguimente dell'oggetio sociale.

In ASA SPA I'Organismo di Vigilanza ha natura collegiale, ed & composto da tre membri, di cui uno

funzionario aziendale. Atiraverso I'adozione e fapplicazione del modedio, il Consiglio di Geslione intande
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rendere noto a tutto il personale, ¢ a tutti coloro che con la societd collaborano, che Pazienda condanna
fermamente qualsiasi condotta contraria a leggi, regalamenti, norme di vigilanza o regolamentazione,

Il Modello di Crganizzazione e Gestione & staio adotiato da ASA SPA, con delibera del consiglio di gestione,
nel 2008 od & stato oggetlo di successivi aggiornamenti in occasione delle novita normative intervenute. In
particolare, nel 2018 si & proceduto ad una sua revisione sostanziale, attraverso leffettuazione di un risk
assessment, per la mappatura integrale di tutte le aree aziendali & la rilevazione delle potenziaiita di
commissione dei reati previst], e l'elaborazione dei correlati protocolli comportamentali dalla parte speciale,
portanti presidi e strumenfj preventivi delle rischiosita censite

' attuaimente in corso I'aggiornamento del modelio di organizzazione e gestions, in quanto sono stati
recentemente introdotli, nel novero di quelli previsti, alcuni reati di natura fiscale e tributaria: dichiarazione
fraudolenta mediante use di fatture o aitri documenti per operazioni inesistenti, ocoultamento o distruzione
di documenti contabili, sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte. A questi, si sono successivamente
aggiunti anche i reati di dichiarazione infedele, omessa dichiarazione ed indebita compensazione, previsti

dal d. Igs. 74/00, che saranno ricompresi nelaggiornamento.
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AZIONARIATO

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Codice fiscale: 01177760491

Il capitale sociale delia societa si attesta a 28.613.408,93 euro interamente versati, ed & costituita da azioni

ordinarie del valore nominale di euro.

Al 31 dicermbre 2020, I'azionariato di ASA SPA 2 di seguito rappresentato:

Socio

IRETI SpA

Livoimo

Fiombino

Rosignans ii.mo

Cecina

Collesalvetti

Campiglia M.ma

Volterra

Castagneto C.cci

Comune ¢i Portoferraio

San Vincenzo

Comune Pomarance

Comune Suverato

Comune di Campo nell'Elba

Comune Casteinuovo VC

Comune Wontecatini VC

Comune Casteliina M.ma

Comune Santa Luce

Comune Riparbella

Comune Guardistallo

Comune di Rio

Comune Montescudaic

Comune Monteverdi M.mo

Comune Radicondoli

Comune Bassetta

Comune Capraia Isola
Totale

Capitale
___ Softoscritto

Euro
11.445.418
10.459.097
1.358.305
1.224.342
636.883
835.442
502.019
450.965
329.307
276.452
281.785
253.080
116.056
89.758
98.858
80.389
72,774
58.658
53.045
41.100
38.198
34.578
28.064
23.531
21.900
13.396
28.613.407

Euro

Capitale Versato

11.445.418
10.459.087
1.358.305
1.224.342
636.883
6835.442
502.010
450.065
328.307
276.452
281.785
263.090
116.0568
99.758
96.858
80.38%
72.774
56.658
53.045
41,160
38.188
34,578
28.084
23.531
21.800
13.308
28.613.407

Numero Azioni
__sottoscritte

1.080.776
987.630
128.283
115.613

60.140
60.004
47.405
42.584
31.096
26.105
24,720
23.898
10.958
9.420
9.335

7.591
6.872
5.539
5.0C8
3.881
3.607
3.265
2.650
2.222
2.068
1.265
2.701.927
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Campiglia M.ma
Castagneto C.cci

Collesalvetti
Volterra

Altri comuni

Rosignhano M.mo

Piombino [RETI SpA
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TERRITORIO SERVITO

W territorio coperto con il servizio idrico integrato & con la distribuzione gas (in gialfo) & rappresentato nella

figura soltostante.
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Figura: ATO Toscana Costa nella Regione Toscana

ASA SPA gestisce il Sisterna idrico Integrate in un territorio difficile, caratterizzato da:
» Un profilo geomorfologico sfavorevole che rende necessario fuiilizzo di cenirali di spinta, con
impiego di grandi quantita di energia elettrica;
»  Scarsita di acqua, che comporta approwvigicnamento da aliri bacini Idrografici per garantire i volumi

idrici necessari al fabbisogno degli utenti;
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¥ Presenza di risorse idriche ricche di component che nacessitano un apposito trattamenio mediante
potabiizzatori e impiant] di disinferfone.
ii territorio servito & composto da 32 comuni, facent parte defle province di Livorno, Pisa € Siena, ed include
le tutte (2 isole delfarcipelage Toscano, quali Elba e Capraia, caratterizzate da una forte scarsita di acqua.
L'ATO Toscana Costa si sviluppa su tre differenti territori provinciali e risulta cosi costituita:
» lintero territorio della Provincia di Livorno, per un totale di 19 Comuni, circa 333.500 abitanti residenti

e 1.214 Kmqg di superficie;

= 12 Comuni su 37 della Provincia di Pisa, per quasi 30.400 abitanti residenti {pari al 8,3% delPATO)

e 1.063 Kmg di superficie;

= 1 Comune su 35 della Provincia di Siena, per circa 810 abitanti resident] (quasi 0,3% delr ATO) e
133 Kmq di superficie.

Il terriiorio & suddivise in 4 aree gestionali.

» Larea Livorno che comprende Livorno ed il Comune di Collesalvetii e si estende lungo ta fascia
costigra del Comune di Livorno

= L'areadefla Bassa ed Alta Val di Cecina & una rilevante trasversale fisica che lega ia costa ai territori
interni dedla Toscana. Gran parte dall'area é collinare, con un sisterna che separa il bacino delfEra
da quello dei Cecina {a Nord), unc che separa il bacine del Cecina da queilo del Cornia {a sud ovest)
ed uno che separa |a pianura costiera dal Torrente Sterza (ad ovest).

* L'erea della Val di Cornia che presenta situazioni ambientali piutiosto eterogenee per caratieristiche
fisiche del territorio: una fascia costiera, una planura alluvionale coltivata in modo intensivo e
specializzato e, infine, una fascia pedecollinare ed yna collinare boscata. £ un lembo di terra che si
protrae verso il promonioria di Populenia e verso il mare, quasi a ricercare Pantica congiunzione con
flsola &’Elba e PArcipelago Toscano. Questa terra, in gran parte soltratta agli stagni ed alie paludi
che caratterizzavano i suck fitorali fino al secolo scorso, rappresenia oggi unc straordinario
patrimonio di testimonianze ambientali e cuifurafi.

¢ Larea delllsola d'Elba che comprende i 7 Comuni che ricadono nelllsola d'Elba e quello

nel’isola di Capraia, sccomunati dalla lecalizzazione insulare.
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ASA SPA gestisce anche il servizio di distribuzione gas nai comuni di Livamo, Collesalvetti, Rosignano M.mg,
Castagneto Carducci, San Vincenzo su un {erritorio di 508 Kmg con circa 222.000 abitanti residenti,
olire alle zone periferiche dei Comuni di Pisa, Fauglia e Castellina Marittima.

il ciclo idrico & formato da una serie di passaggi che permettono alfacqua di essere prelevata,

trattata, utilizzata e restituita al’'ambiente o rivlifizzata.

La figura seguente riassume le fasi del ciclo deifacqua (Fonte: Blue Book 2019)

1

X T -
Captazione
[ 2
Riutilizzo o C n
restituzione Trattamento S =
all'ambiente 2 . " v
. ) 5 / 3
v gﬁ‘i:.—.p“ = Depurazien Trasporto e i :H‘ o il
|- ep iene distribuzione : \F’".':', e

4

Fognatura ' Vil [T
y e ey

< - ke . : :
A L'sir civile il | Uso lndustriale u Uso agricolo ﬁ Uso idroelettrico

;
i

.
-
—>

% r
\
=

17 '

82 dil74



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1009845256 - 05/07/2021

Codice fiscale: 01177760491
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

ASSETTO SQCIETARIO DEL GRUPPO ASA SPA

AOA

AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI SpA

SNTENO(100%)

L Cosordo Areiusn
(4573

—  Srtes 91 (1,9%

T NRAVASI{1,76%

B Scdeta Conmlidate Societd Partedpate

Alla data del 31/42/2020 Ia struttura del Gruppo risulta composta dalle seguenti principali societa.

CORNIA MANUTENZIONL

La societa CORNIA MANUTENZIONI suri {Capitale Sociale € 10.000) si oceupa di attivita di manutenzione,
riparaziene, ripristino e sostituzione di reti di acquedott, gasdotti e fognature con garanzie di pronto
intervento, lavori edili e stradali, costruzioni, demolizioni e rifacimento di beni immobili, movimenti di terra e
smaltimenti, trasporto materiali anidi, pavimentazioni stradali ¢ noleqqio mezzi di lavoro, opera principalimenta

nei Comuni della Val di Cornia - ove si trova la sede operativa principale deil’imgresa - @ aill'lsola d'Eiba,
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dove ha costituite, nel corso dal 2010, una sede operativa secondaria con personale residente all Elba. La

sacietd & sottoposta a direzione e coordinamento da parie di ASA SPA.

GIUNTI CARLO ALBERTO SRL.

La societa GIUNT! CARLO ALBERTO srl (Capitale Sociale € 96.900) si occupa di aflivita di manutenzione,
riparazione, riprisling e sostituzione di reti di acquedotti, gasdotti & fognature con garanzia di pronto
intervento, laveri edifi e stradali; costruzioni, demolizioni e ritacimento di beni immobili; movimenti diterra e
smaitimenti, trasporio materiali aridi; pavimentazioni stradali; noleggio mezzi di lavoro ed & attiva
principalmente nal Comune di Livorne e zone limitrofe.

Tali attivit vengono svolte in forza dei seguenti contratt:

» locazione di mezzi da cantiere ad ASA SPA al fine di consentire alla stessa di effettuare la
manutenzione della rete acqua gas di Livorne in modo autonomo: creazione di squadre di supporio
alfattivita di manutenzione svoita dalia stessa ASA SPA al fine di assicurare continuit & qualita al
sarvizio stesso;

» assunzione di nuovi lavori di manutenzione relativi alla rete idrica fognaria;

3 forniture di materiali inerti per lavori stradali ad ASA SPA

¥ smaltimento g conferimento presso discariche autorizzate defie terre dirisulta per conto di ASA SPA

La socletd & sottoposta a direziong e coordinamento da parta di ASA SPA,

SINTECNO

La societa (Capitale sociale di 4.500 euro) ha come oggsito:

- la fornitura di servizi e tecnologie per ia rilevazione, gestione, contabilizzazione ed esazione dei
consumi di acqua, gas, energig 8 calore

- il commercio, installazione, servizi di locazione, verifica, sostituzione e manutenzione di
apparecchiature di misura e accessorie neil’ ambito della rilevazione de! consumi di acqua, gas,
energia e calore;

- il progstio, realizzazione, instaflaziones, gesfione & locazione di sistemi di telelettura dei consumi di

.
- acqua, gas, energia e calare;

- la fornitura di servizl e tecnolagie finalizzate alla gestione e tele-gestions degli impianti e degli

ambienti sia di carattere privato che condominiale; fornitura di tecnologie @ servizi per ia domotica e
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la sicurezza;
- laprogeliazione, realizzazione, locazione, gestione e manutenzione di impianti elettricl, idro-sanitari,
condizionamento, telefonici, televisivi, sicurezza e controflo accessi: serviz di elaborazione dati,

stampa, trataments documentale e archiviazione ed inoltro documenti conio terzi.
La societa & stata acquisita da ASA SPA il 21 febbraio 2020,

CONSORZIO ARETUSA

IICONSORZIO ARETUSA (Capitale Sociale € 50.000} non ha fine di lucro 2d ha per oggetto essenzialmente
tarealizzazione - nellfinteresse delle imprese consorziate - di impianti di frattamento delle acque da eseguirsi
alfuscita delle stesse dai depuratori comunali in modo da rendere, nel rispatto dei critert di economicita, le

acque depurate a seguito del trattamenfo in questione, nuovamente uilizzabili in attivita industriali o

commerciali 0 comungue in alfre athivita.

SINTESI SRL

SINTESIS srl (Capitale Sociale € 300.000)  una societa di ingegneria e consulenza aziendale: ha funzione
di supporto alle imprase con progettazione struiturale ed edilizia, studi di impatto ambientale e autorizzazioni
ambientall, servizio RSPP 2 consulenze sulla sicurezza sul lavoro, consulenza organizzativa sui vari sistermi
di gestions, cerlificazione di prodotio, consulenze per risparmio energetico e iglene degli alimenti ed &,
inaltre, agenzia formativa. Essa, infafti, progetta ed ercga corsi specifici per le aziende, per formazione

obiligatoria, formazione professionalizzante e farmazione finanziata,

Ti FORMA SRL

THFORMA sl (Capitale Sociale deliberato € 200.000) ha per cggettc la fornitura di beni e servizi per le attivita

di formazione, aggicrnamento e specializzazicne professionals.
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IL. GRUPPO ASA IN CIFRE: HIGHLIGHTS ESERCIZIO 2020

valori in euro/migliaia

RICAVI

EBITDA

Ebjtda Margin
EBIT

Ebit Margin
UTILE NEFTO/
{PERDITA NETTA)

CAPEX

POSIZIONE FIN.NETTA

{rnigliaia di euro)

Dati Economici

108.026,3

24,2258

22,4%
6.2390,5

59%

42144

25.885,0

60.449.4

Carnia
Manutenzi

0

3,5

(33,2

Giunti Carlo
Alberto

4.084.4
387.7

9,0%
ane

47,3

11189

Sintecno

535,3

(22,9
-4,3%

(#2,2)
-7,9%

1.2

213

116,3

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Codice fiscale: 01177760491

Cons
31.12.20

Elision Cans N o
isioni F
31.12.19 ar 20-1

106.092,2

{7.837.9) B UEREE

22.292,9 24381
21,0%
1.916,2

4,5%

27075 1.611,7

1.323.8

61.648,5

48.655,0 12.993.4

Ricavi 108.070 106.092 1.878 1,9%
EBITDA 24.729 22.293 2.436 10,9%
Ebitda Margin 22,9% 21,0%
EBIT 6.687 4.781 1.918 40,1%
Ebit Margin 6,2% 4,5%
Risultato Netto 4.319 2.708 1.612 £8,5%
Dati Patrimaniali 2020 2019 Var Var %
Capitale investite Netto (CiN) 148.218 131.557 16.661 12,7%
Patrimonio neito de! Gruppo e di terzi (PN) 86 569 82.902 3.6867 4,4%
Posizione finanziara natta (PFN} 61.648 48.655 12.683 26,7%
PFN /Equity (Posizione finanziaria netta / Patrimonio Neito) T1% 58%
PFN / Ebitda - 2,5 22
L
N
|
21 }
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Dati lecnici ¢ commerciali

Comuni serviti 32
Numero utenti acquedotto 161.511
Abitant residenti 364.778
Pepolazione residente servita acquedotto 355.194
Volume fatturato acqua {me) 24.698.240
Lunghezza rete acquedotto (Km) 4,919
Copertura del servizio acquedotto 95,3%
Lunghezza rete fognaiura (Km} 3.575
Copertura del servizic fognatura 93,8%
Numero impianti di depurazione 73
di cui attivi 73
Copertura servizio df depurazione 90,5%
Numero di pozzi (attivi o in fermo impianto parziak 329
Gas distribuito (mg) 83.072.971
Consumo di Energia Elettrica (Kwh) 73.748.623
Dipendenti 581
di cui:
ASA 520
Cornla Manutenzioni 38
Giunti Carlo Alberto 17
Sintecno 18

+  Ebitda pari a 24,7 min di eurc (+2,4 min, +10,9% vs ‘19) per effetto di maggicri ricavi per 20 min e
minort costi per 0,4 min,

+  Ebit pari 8,7 min di euro (+40,1% vs 19) che tiene conio di maggiori accantonament ed ammortamenti
{-0,5 min di euro va '19)

*  La situazione pairimoniale 2020 evidenzia un incremento dellindice Debt/Ebitda principalments per
effetto dei tiragyi effettuati dalia capogruppo ASA SPA nel 2020 previsti nel PEF (circa 10,2 min di euro),
oltre al maggior ricorso all'indabitamento da parte delle controtiate per 0.9 min, @ un PFN/Equity pari a
0,71 in leggero aumenio rispetto al 2019 per effetio del maggiore indebitamento finanziario netio
parzialmente compensate dai maggiori utili conseguitt nel corrente esercizio.

«  PFN pari a 61,6 min {(+13 min rispetio al 2019),

= | fabbisogni finanziari sono staii coperti da:

. Autofinanziamento par 18 min di eura,
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. Maggior ricorso ad indebitamento par 11,3 min di euro,
. Utilizzo fiquidita iniziale 2019 per 1,7 min di euro,

+  Capexinaumanto rispetto al 2019 nonostante ia pandamia che ha comportato il rallentamento dsi lavori,
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RELAZIONE CONSOLIDATA SULLA GESTIONE
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1. Settori di Attivita in cui ha operato il Gruppo

It Gruppo ASA SPA opera net Servizio ldrico Integrato (acquedotto, fognatura e depurazione) e neliz
distribuzione del gas. Dal 2002, ASA SPA & Gestore Unico del servizio idrico nel territorio delf Autorita ldrica
Toscana - Conferenza Territoriale N°5 "Toscana Costa” (ex AATQ 5), it cui bacino di utenza @ di circa
360.000 mita abitanti suddivisi in 32 Gomuni appartenenti a 3 Province (Livorno, Pisa ¢ Siena). Per la
distribuzione gas, ASA SPA & presenie in 5 Comuni deila pravincia di Livorno con un bacino servito di cirea
222.000 mila abitanfi.

Durante 'anno 2020 ASA SPA ha prosaguito le attivita di gsstore unico del servizio idrico integrato dellex
ATO 5-Toscana Costa, di distribuzicne del gas metano, e di fornitura di acqua industriale.

Lesercizio 2020 si chiude con ricavi consolidati pari a 108,1 milioni di euro (+1,9% rispetto ai 2019), un
Margine Operativo Lordo (MOL) di 24,7 milioni di euro (+10,9% rispetto al 2018), un Risultato Operativo
(EBIT) di 6,7 miliont di euro {+40,1% rispetto al 2019) che tiere conio di ammortament &d accanionamaenti
per 18 milioni di eurc.

Ne consegue un risultato positivo ante impaste pari a 6,1 mitioni di eurg, cui si aggiungona imposte e tasse

per 1,8 mitioni di euro per un risultato netto consclidato delfesercizio positive di 4,3 milioni di euro.

1.1. Servizio ldrico Integrate - Tariffe ed inquadramento normative

L'art. 21, comma 19, del D.L. n. 201 del 06/12/2011 {c.d. Decralo Salva ltalia), cos! come converdito 2
modificato dalla Legge n. 214 del 22/12/2011, ha previsto il frasferimento delle attivitd di regolazions e
confrolic dei servizi idrici, precedentemente affidate all' Agenzia nazionale per la regolazione e la vigitanza in
materia di acqua, allAutorita per PEnergia Eletlrica e il Gas {successivamente denominata Autorita per
l'energia eleftrica | jas ed it sistema idrico, per brevita AEEGSI),

Con la Legge di Bilancio 2018 (L. 205/2017 pubblicata in Gazzetta Ufficiale n. 302 del 29 dicembre 2017)
dal 01 gennaic 2018 la denominazione "Autarita per Penergia elettrica, it gas e il sistema idrico” & staia
sostituita, ovungue essa ricorra, con la denominazione “Autoritay di regojazione per energia, reti e
ambiente” (ARERA).

Con Delibera n. 347/2012/R/IDR del 02/08/2012 (Delibera 347/201 2), come integrata dalla Delibera n.
412/2012/RADR delf 1171042012, FAutorita ha richiesto a trasmissione da parte di tulli i gestori del 8.1.1. di
dati & document funzionali al calcolo delle tariffe 2012 e 2013 sulla base di specifici schemi e procedure di

rilevazione sia alif ARERA che al'Ente d'ambite nel cui territorio & svalto i sarvizio.
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Con Delibera n. 585/2012/RADR del 28/12/2012 (Delibera 585/2012), 'ARERA ha approvato il Metodo
Tarifiario Transiterio (MTT) per la determinazione delle tariffe negli anni 2012 e 2013,

Con Delivera n. 643/2013/RADR del 27/12/2013 (Delithera 643/2013) 'Autorita ha emanato | Metodo
Tariffario idrico {MT!) per la determinazione delle tariffe negli anni 2014 ¢ 2013;

Con Delibera n. 855/2015/RADR det 23/12/2015 (Delibera 655/2015) I'Autorita ha stabilito i criteri di
regolazione della qualita coniraituale del S.1.1 avverc di ciascuno dei singoli servizi che lo compongono
(RQSIN, con I'obiettivo di rafforzare la tutela degli utenti finall e superare le difformita esistenti a livelio
territoriale mediante (i) l'introduzione di standard di qualitd minimi omogenei a livello nazionals; (iiy it
ficonoscimente dei costi legati ai miglioramenti di gualita ulteriori rispetto agli standard minimi, (iil}
Vintroduzione di un meccanismo incentivante composto da indennizzi autoratici, premi e penali.

Con Delibera n. 656/2015/R/DR del 23/12/2015 (Delibera 656/2015) I'Auterita ha approvato la Convenzione
Tipo per l'affidamento e Iz gestione del Servizio Idrico Integrato, stabilendo che le convenzioni di gestione in
essere debbano essere rese conformi alla convenzione tipo & rasmesse per approvazione nelfambite della
prima predisposizione tariffaria utile, secondo le modalita previste dal MTI1-2 e comungue non oltre 180 giorni
dalla pubblicazions deila delibera 656/2015.

Con Delibera n. 664/2015/RADR del 28/12/2015 (Delibera 664/2015) ¢ correlato Allegato A, FAutorita ha
emanato il Metodo Tariffario kvice per if secondo periado regolatorio (MTI-2) nel guale & pravisto che, quaiora
il soggetto competenta sia in possesso dei dati necessari alla valorizzazione dei costi del servizio, e regole
per ia determinazione delle fariffe negli anni 2016-2019 debbano essere ricondotte ad un sistema basato su
una matrice di schemi regolatori.

Con fa Delibera n.137/2016R/com det 24 marzo 2016 (Dslibera 13712016 — TIUC ovvero Testo integrato
dellunbundiing contabile) ha definifo gli obblighi di unbundling contabile a carico dei Gestori del Sl
(infegrazione del TIUC - testo integrato in merito agli obblighi di separazione contabile), ovvere dei singoli
servizi che lo compongono e i relativi obblighi di comunicazione, con decorrenza a partire dal 91 gennaio
2018, considerando il 2018 come esercizio sperimentale per il settore idrico {non si prevede I'utilizzo dei dati
rilevati con la prima raceoita dati unbundling ai fini dell'approvazione tariffaria del 2018).

Con Delibera n. 665/2017/R/ADR del 28/09/2017 (Delibera 685/2017 - TICSI ovwvero Testo integrato
cofrispettivi Servizi ldrici} 'ARERA ha stabilito i criteri per la definizione deil'articolazione tariffaria per 'utenza
domestica, per gli usi diversi dai domestico e per {a tariffa di collettamento 2 depurazione dei reflui industrial;

autarizzati alle scarico in pubblica fognatura.
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Con Delibera n. 897/2017/RADR dei 21/12/2017 (Delibera 897/2017 - TIRS] ovvero Testo infegrato delle
madalita applicative del bonus sociale idrico per la fornitura di acqua aglh utenti domestici economicamente
disagiati) FARERA ha definito le modalita applicative def bonus sociale idrico per ia fornitura di acqua agli
utenif domestici residenti in condizioni di disagio economice sociale.
Con Delibera n. 917/2017/RADR dei 27/12/2017 (Delibera 91712017) FARERA ha definito i livelli minimi & gli
obiettivi di qualita tecnica nel servizio idrico integrato, mediante Tintroduzione o i) prerequisiti che
rappresentano le condizioni necessarie afl'ammissione af meceanismo incentivante assaciato agli standard
generali, it} standard specifici che identificanc i parametri di performance da garantire nelle prestazioni
ercgate al singolo utente ¢ il cui mancato rispetto prevede di norma I'applicazicne di indennizzi automatici e
iiiy standard generali che sono ripartiti in macro-indicatori e indicatori semplici @ descrivono le condizioni
tecniche di erogazione del servizio a cui & assoclalo un meccanismo incentivante,
Con Delibera n. 318/2017/R/NDR del 27/12/2017 (Delibera 948/201 7) TARERA ha individuato le regole e le
procedure ai fini delf'aggiornaments biennale (2018-2019) delle predisposizioni tariffarie dei servizio idrico
integrato, integrando I'Allegato A dei MTI-2, anche in considerazione dellevoiuzione del complessivo quadro
regotaicrio, con la progressiva atiuazione della disciplina relativa alia qualita contrattuale, lintroduzione dalis
regolazione della qualita tecnica, {approvazione del kesto integrato sui corrispettivi e la regolazione del bonys
sogiale idrico.
Con Delibera n. 547/2019/RADR del 17/12/2049 {Delibera 547/2019) 'ARERA ha integrato ia disciplina
vigente in materia di regolazione della qualita contrattuale del S.1.1. {RQSIH) ed emanato disposizioni par il
rafforzamento delle tutele a vantaggio degli utenti finali nei casi di fatturazione di importi riferiti a consumi
risalent! a pil di due anni, che trovano applicazione a decorrere dal 1° gennaio 2020,
Con fa Belibera n. 311/2019/R/IDR del 16/07/2012 {Delibera 391/2019 — REMS! ovvero Regolazione della
marosita nel servizic idrico integrate) I'Autorita ha discipiinato la procedure e le tempistiche per la costituzione
in mora e la sospensioneflimitazione della fornitura per gk utenii finali, comunque tutelando gl utent
vulnerabil;,
Con Delibera n. 580/2019/R/DR del 27/12/2018 (Defibera 580/201%) FARERA ha approvato il Metodo
Tariffario Idrico per il terzo periodo regolatorio (MTI-2) per la determinazione delie tariffe neg!i anni 2020-
2023, confermando una disciplina basata su schemi regoiatori composti dai seguenti att:

1. pregramma degli interventi (8d1), di cui it Pianc delle Opere Strategiche (POS) costituisce parte

integrante e sostanziale, specifica la criticith riscontrate sul territorio, gli obiettivi che si intendono
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perseguire in risposta alle predetie criticits, nonché la punivale indicazione degli intervanti per il
periodo 2020-2023, distinguendo le opere strategiche dettagliate nel citato POS dagli aliri interventi
e riportando, per l'eventuale periodo residuo fino alla scadenza dell'affidamento, te informazioni
nzcessarie al raggiungimento almeno dei livelli minimi di servizio, nonché al soddisfacimento della
complessiva domanda deil'utenza, al sensi di quanto previsto dallart 148, comma 3 del D.igs.
152/06;

2. piano economice-finanziaric (PEF) che prevede, con cadenza annuale & per wlto il pericdo di
affidamento, 'andamento dei costi di gestione e di investimento, nonché la previsione annuale dei
proventi da tariffa con esplicitati | connessi valori def moltiplicatore tariffario 8 2 del vincolo ai ricavi
del gestore;

3. convenzione di gestione, contenente gli aggiornamenti necessari a recepire a disciplina introdotta

dalta stessa delibera.

Con Delibera 235/2020 YARERA ha adottato un insiatme di misure urgenti - comunque garantendo la stabilita
del guadro di regole sviluppato negli anni - al fine di mitigare, con lintroduzione di alcuni slementi di
flessibllita. gii effetti del'emergenza da COVID-19 sullequilibrio eco-nomico e finanziario delle gestion| dei
senvizio idrica integrato e sulle condizioni di svolgimento defle prestazioni, garantendo la continuita dei servizi
essenziali noncheé creando le condizioni per il rilancio della spesa per investiment.

Con Determina . 1/2020-DSID del 26/08/2020 (Detsrmina 1/2020-DSID), 'ARERA ha definito le procedure
per la raccolta dei dali tecnicl e tariffari, nonché degh schemi tipo per 1a relazione di accompagnameanto al
programma degli interventi & alla predisposizione tariffaria per il terzo periodc regolatorio 20202023 aj sensi
delle deliberazioni 817/2017, 580/2019 e 238/2020.

i corrente anno 2020 & stato dunque caratierizzato daifapplicazione del matodo tariffaric MTI-3.

Tale metodo tariffario si caratterizza per una sostanziale continuita rispetto al precedente metodo tariffario
2016-2019 denominato MTI-2. Hl metodo MTI-3 registra tultavia alcune differenze le cui principali sono

ripoitate di sequito:

1. 1l Programma degli Interventi (Pal), riferito al periodo 2020-2031, ha comipreso I Piano delle Qpere

Strategiche relativo alla realizzazione di nuove opare nel periodo 2020-2027 con rifarimento a cespiti
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per i quali & prevista una vita utile non inferiore a 20 anni (come infrastrutture di servizio sono escluse
quindi le stazioni di sollavamento e gl impianti di disinfezione).

2. La mairice degli schemi regolatori & rimasta sostanzialmente invariata come struttura. Nel MIT{-2 ner

. L . . . . EXP0LE . .
fa ripartizione degli schemi in colonna si confrontava it rapporto %0—5— con il valore standard di

OPH posto pari a 109. If posizionamento sino al 2019 sra nello schema H o Vin funzione dell'entita

degli investimenii previsti ne! periodo regolatorio. Nel MTI-3 si usa invece come riferimento i

cenfronto tra il rapporto s - Il valore standard di VRGpm & di 149, Nel caso di ASA SPA
BOp+8,25 pPop prye

it rapporto risulta superiore al valore massimo standard, il posizionamento - tenendo conte anche
del valore dalla RAB - ¢ stato nallo schema VI con theta limite pari al 8 5%.

3. Nel 2020 & stata modificata la struttura e la durata della vita utile dei cespiti’ i serbatori sono passati
da 50 anni a 40 anni. le condotte fognarie da 40 anni a 50 anni, [ potabilizzalori ed | depuratori da 12
anni a 20 anni, | gruppi di misura da 15 a 10 anni, le costruzioni leggere da 40 a 20 anni.

4. Il caicolo degli oneri finanziari & stato calcolato tenendo conto anche delle opers contenute nel POS
(opere strategiche). Gli oneri finanziari sonc pari a 3,73% rspetta al 3,80% del pracedents metodo.

5. Gli oneri fiscali sono sostanzialmente rimasti stabili- dal precedente 1,51% all'1,50%.

8. Il Weighted Average Cost of Capital (WACC) rimane sostanzialmente stabile e pari a 5,24% (contro
5,31% nel MT1-2.

7. Nel calcolo del FOMI seno presenti due nuove companenti relative alla variazione dei ricavi afferenti
ailimplermentazione della disciplina de! TICSI {Testo Infegrate Corrispetiivi Servizi ldrici).

B. Nei costi operativi aggiomabili Opexy la componente CCee reiativa alfenergia eletirica & stata
incrementata di una quota pari al 25% del risparmio conseguito dal gestore per effatio di interventi
di efficienza energefica.

9. A partire dal 1/1/2020 & stata infrodotta Ja2 nuova componente tariffaria perequativa U4, pari a 0,4
centesimi di euro al metro cubo, finalizzata ad alimentare il Fondo di garanzia delle opere idriche di
cui alfart. 58 delia L. 221/2018.

10. Al fini tariffar, nellambito della predisposizione tariffaria 2020-2023, & stata verificata I'affettiva
realizzazione degli investimenti programmati nel pericdo 2016-2019 attraverso il calcolo def tasso di

. . - I T e([Py r—CFP o) +ALIC
realizzazione definito come segue Ty, = S=0is };ctiﬁ'fé—,;e%ﬁd 2
T=2006 F ¢

. Lo stesso tassc & risultate pari

al 77,.9%.
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12.

Nel costi operativi aggiormabili Opexa & slata iniegrata la companente CO rangn: relativa agli oner
aggiuntivi per lo smaltimenio dei fanghi da depurazione che prende a riferimento | cost 2017
inflazicnati e incrementatl def differenziale rispatta ai costi 2017 al netto di una franchigia pari al 2%.
In fase di predisposizione tariffaria sono state accolie le istanze prodotte da ASA SPA segnatamente
al riconoscimento dai:

Costi per |a gestione delle fontanelle per 542mita€

Costi per maggiori tratiamenti acque legate agli impianti di Franciana in Val di Cornia (B/As) per
913milag

Costt per nuovi depuratori per 295milag

Costi per lo smaltimento dei fanghi di depurazione per 391mila€

Costi per la gestions della pandemia Covid-19 348mita€

Costi per agevolazioni tariffarie (OF Social/Bonus integrative) 454mila€

Cosli per attiviia correlate agli standard di qualita tecnica (QpexQT) 458miia&

per un totaie di 3,401 minE.

{imiti dincremento del prezzo, ovvero il theta massimo applicabile sono atiribuifl in funzione del quadrante

dove il gestore viene collocalo sulla base della verifica dei relativi pasametr di attribuzicne. ASA SPA sf

colleca nel Vi guadrante con un theta massimo applicabile pari al 8,5% per il 2020. Tale incrernento tariffario

@ sfato poi stabilito dail' AlT nefla misura del 2% in fase di predisposizions tariéfarta per 'anne 2020.

Con Deliberazione del Consiglio direftivo n. 15/2020 del 30/12/2020, AIT ha accaito ta proposta formulata

dalla Conferenza territoriale n.5 Toscana Costa con deliberazione n.1/2620 det 28 dicembre 2020 e, per il

gesiore ASA SPA, ha approvato:

1.

il Programma degli Infzrventi e la relativa istruttoria con specifica evidenza del Piane delle Opere
Strategiche, come previsto dall'art. 4.2 lett. a) della Delibera ARERA 580;
la relazicne di accompagnamento al Pdl 2020-2023;

it Piano Economico-Finanziario per gli anni 2020-2031 come previsic dallar. 42 lett b) della

Delibara ARERA 380.

la relaziona di accompagnamento al Piano Economice Finanziario;

31 SN

o

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Codice fiscale: 01177760491

R
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5. [a Convenzione di gesiione contenenie e modifiche necessarie a recepire la disciplina introdotta al

comma 4.2 lett. ¢)

Di seguite sl riportane le tariffe per le utenze domestiche residenziali applicate dal 1/1/2020.

7
=
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Censideraio ¢he il consumo medio annuo di un utente domestico residente con 3 CNF nel territorio gestito
da ASA 8PA & di 135 mc, la spesa totale annua dellutente medio di ASA SPA & stata nel corso del 2020
pari a 304 eurc iva esclusa (338 suro iva inclysa). Le tariffe di ASA SPA sono in linea con quelle del resto
delia Toscana, che si voliocano indubbiamante tra ie pia alte a livello nazignale, e risuliano cramai in media
con quelle europee, anche se a un livello ancora pill basso rispetio a quella dei principali paesi europei 14

{Germania, Regno Unito, Francia).

Tariffe unitarie del SIl nelle principali citta estere, consumo di 180mc/anno
[%1] [Anna 2019]

Ty
%,
%oy
N
%
%

nte: | laborazion Ut latis sy dal Giobal Water inteliigance

La differenza fra le tariffe toscane e quelle medie dele alire regioni itafiane & dovuta alla maggiore incidenza
nelia nostra regione degli investimenti, oltre che alle minori economie di scala rispetto alle grandi citta itafiane,
e alla maggiore dispersione della popolazione sul territoria collinare € montuoso.

Di seguito 1l confrente con 1 gestori nazionali, su 150 mc di consumo nazionale, la spesa media annua dal
2018 di un utente domestico residente (3 CNF) & stata di ¢irca 450 euro (iva esclusa), spesa sostanzialmenie

siabife per il 2020.
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Corrispetiivo annuale per il 51, utenza 2 compenenti, consums di 150mefanno

o ~ [€HAnns 2019]

- Tarifia media VA 10% Spesa
Area Min [€] Max [€) ponderata [€] fe] (€]
Nord 104 392 243 | 247
Ceniro 251 501 45 3 79
Sisid 155 505 300 3 331
Media 104 505 287 29 314
Fonte: Liaborazioni Utilitatis su propests famffare Del $18/2010/RA4r & st weh gestori e EGA.

Nella figura seguente si evidenzia la composizione dei vincolo ai ricavi di ASA SPA (VRG) confrontata con

la media nazionale dei biennic 2018-20149.

Composizione VRG

ASA Meria Nazionale

W Costi oparativi - W Costi di capitale Foli  ®RE Tot

Traiprincipali provwedimentl emanati da ARERA 2 AT nel corso del 2620 sono da evidenziare quelli siportaii

nella tabelia sotiostante,

Principali provvedimenti della ARERA
Riferimento aorma Descrizions norma
MGDEFICHE AL TESTO INTEGRATO DELLE MODALITA APPLICATIVE DEL BORUS
SOCIALE IDRICO PER LA FORNITURA DI ACOUA AGU UTENTI DOMESTICI
gg;:_f;ﬂ;zg?; /Q?ISE&NNO ECONOMICAMENTE DISAGIATI {TIBSI} M COERENZA CON UARTICGLO 57-BIS DEL
DECRETO LEGGE 26 OTFOBRE 2019, M. 124, CONVERTITO CON MODIFICAZION]
DALLA LEGGE 19 DICEMBRE 2019, N. 157

35 ™ W
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DELIBERAZIONE 21 GENNAIO DEFINIZIOME DELLE MODALITA DI GESTIONE DEL FONDO DI GARANZIA DELLE OPERE I

20290 N. 8/2020/R/IDR IDRICHE
DELBERAZIONE 12 MARZO PRIME MISURE URGENT! E ISTITUZIONE DI UN CONTO DI GESTIONE
2020 N. 60/2020/R/COM STRAORDINARIO PER U'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19
ULTERIORI MISURE URGENTI PER L'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19 A
DELIBERAZIONE 2 APRILE 2020
DE i
N. 117/2020/R/COM TUTELA DEI CLIENTI E DEGLI UTENT! FINALI: MODIFICHE £D INTEGRAZION! ALLA

DELIBERAZIONE DELL'AUTORITA 12 MARZO 2020, 50/2020/R/COM
PROROGA DELIE MISURE URGENT: PER L'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-

DELIBERAZIONE 13 APRILE

19 ATUTELA DE! CLUENT! E UTENTE FINALI: MODIFICHE ALLA DELIBERAZIONE
200N a2 Ry el DELL’AUTORITA 12 MARZQ 2020, 60/2020/R/COM
DELIBERAZIOME 13 APRILE RICHHESTA DI INFORMAZIONI PER L'ADOZIONE Di PROVVEDIMENTI URGENTI NEL
2020 M. 125/2020/R/IDR SERVIZIO IDRICO INTEGRATO, ALLA LUCE DELL'EMERGENZA DA COVID-19

INTEGRAZIONI E MODIFICHE ALLA DELIBERAZIONE DELL’AUTORITA 547/2G19/R/IDR,
DELIBERAZIONE 26 MAGGIO | IN ATTUAZIONE DELLA DISPOSIZIONE DI CUI ALUARTICOLO 1, COMMA 295, DELLA
2020 N. 186/2020/R/IDR LEGGF 27 DICEMBRE 2019, N. 150, IN MATERIA D! FATTURAZIONE DI (MPORT]
RIFERITI A CONSUMI RISALENT! A PII D! DUE ANNI

- MODIFICHE ALLA REGOLAZIONE DELLA MOROSITA NEL SERVIZIO IDRICO INTEGRATO,
2";?;‘_‘3?3;“522‘;;‘[‘;‘:”‘:’ iN ATTUAZIONE DELLA ISPOSIZIONE DI CUI ALL'ARTICOLO 1, COMMA 291, DELLA

LEGGE 27 DICEMBRE 2019, N. 160

DELIBERAZIONE 23 GIUGNO | ADOZIONE Di MISURE URGENT! NEL SERVIZIO IDRICG INTEGRATO, ALLA LUCE
2020 N. 235/2020///1DR DELL'EMERGENZA DA COVID-19

DEFINIZIONE DELLE PROCEDURE PER LA RACCOLTA DE! DATI TECNICI E TARIFFARI,
NONCHE DEGLI SCHEMI TIPO PER LA RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO AL

ziixg\'%ﬁ;'umo 2020, | bROGRAMMA DEGLI INTERVENTI E ALLA PREDISPOSIZIONE TARIFFARLA PER IL TERZO
PERIODO REGOLATORIO 2020-2023, Al SENS| DELLE DELIBERAZIONI 917/2017/R/DR,

580/2019/R/IDR E 235/2020/R/1DR

PROCEDIMENTG PER LA VALUTAZIONE DELLE ISTANZE DI GEROGA Al TERMINI PER LE

DELIBERAZIONE B SETTEMBRE | VERIFICHE PERICDICHE DEGL STRUMENTI DI MISURA DEL $SERVIZIO IDRICO

2020 N. 332/2020/R/1DR INTEGRATO, PREVISTI DALL'ARTICCLO 18, COMMA 5, DEL DECRETO DEL MINISTERD

DELLO SVILUPPO ECONOMICO 21 APRILE 2017, M, 93

DELIBERAZIONE 10 NOVEMBRE | APPROVAZIONE DEL REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA

2020 N. 455/2020/R/COM | INFGRMATIVO INTEGRATO AGGIORNATO
DELIBERAZICONE 22 DICEMBRE | DISPOSIZIONE IN MERITO ALL'ACCREDITAMENTC DEI GESTORI IDRICE AL SISTEMA
2020 N. 585/2020/R/COM INFORMATIVC INTEGRATO

Princi_ﬁali provvedimenti deila Autorifa idrica Tescana

Riferimento norma Descrizione norma
PROCEDIMENTO PER L'UTILIZZO DELL'ACQUA PROVENIENTE DA PUBBLICO
DECRETO DEL DIRETTORE ACQUEDOTTO PER IL RIEMPIMENTC DELLE PISCINE Dl PROPRIETA PUBBLICA O
GEMERALE N. 10 del PRIVATA DESTINATE AD UN'UTENZA PUBBLICA {PISCINE PUBBLICHE O AD USO
04/02/2020 COLLETTIVO INSERITE IN STRUTTURE ADIBITE AD ATTIVITA TURISTICO ALBERGHIERE
o ] 0 AGRITURISTICHE O RICETYIVE}. APPROVAZIONE.
DECRETO DEL DIRETTORE ESITI ERGGAZIONE DEL BONUS IDRICO INTEGRATIVO ANND 2019 E CONSEGUENTE
GENERALE M. 25 del RIPARTIZIONE DEL FONDO PER L' ANNO 2020 DEI COMUNI DELLA CONFERENZA
24/03/2020 TERRITGORIALE M. 5 TOSCANA COSTA - GESTORE ASA SPA
INDIRIZZI GENERALI IN MATERIA DI DETERMINAZIONE DE{LE SPESE DA ADDEBITARE
gle'éigggﬁﬁ;izgilséh;gg'a R, ALL'UTENZA PER LA NUGVA DISCIPLINA DELLA MOROSITA {DELIBERA ARERA
311/2019/R/IDR}
DELIBERAZIONE ASSEMBLEA N. | INDIRIZZ] GENERALI IN MATERIA D! APPROVAZIONF DEL REGOLAMENTO DI
7/2020 OEL 3 LUGLIO 2020 FORNITURA DEL SERVIZIO IDRICO INTEGRATD

36 EY
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|
1 DECRETO DEL BIRETTORE N
| GENERALE N. 82 del ASA SPA - CONTROLLO DEGLI OBBLIGH! CONVENZIONALI - DATI ANNG 2018,

; APPL NE PENAL TOTALI 2018.
| 30/08/2020 ICAZIO AL TOTALF 20

DELIBERAZIONE ASSEMBLEA N. | INDIVIDUAZIONE DELLE ATTUALI CONFERENZE TERRITGRIAL! D CUI ALUART. 13 LR
14/2020 DEL 19 NOVEMBRE 69/2011 QUAL! SUB-AMBITI PER L' AFFIDAMENTC DEL SERVIZIO {DRICO INTEGRATO
2020 Al SENSI DELLUART. 147 COMMA 2BIS D.LGS. 152/2006

DELIBERAZIONE ASSEMBLEA N.
18/2020 DEL 21 DICEMBRE REGOLAMENTO SULLA CONCILIAZIONE MEL SERVIZIO IDRICC INTEGRATO

2020
DECRETQ DEL DIRETTORE ASA 5PA - CONTROLLO DEGLI OBBLIGHI CONVENZIONALI — CONTROLLO A PROGETTO
GENERALE M. 119 del EX ART. 7 DEL DISCIPLINARE TECNICO. APPLICAZIONE PENAL} PER MANCATO
24/12/2020 RAGGIUNGIMENTO CBIETTIV! A PROGETTO QUADRIENNIO 2016-2019

GESTIONE ASA SPA - PREDISPOSIZIONE TARIFFARIA 2020-2023 (DELIBERAZIONE
DELIBERAZIONE CD N. 15/2020 i
DEL 30 DICEMBRE 2020 ARERA 580/2019/R/IDR): APPROVAZIONE DELLA PROPOSTA DELLA CONFERENZA

TERRITORIALE N. 5 TOSCANA COSTA DA TRASMETTERE AD ARERA

1.2 Servizi idrici industriali

ASA SPA fornisce | seguenti servizi idrici a clienti industriali:

» fornitura acqua per attivita industriale;
= ativita di smaltimento reflui industriali.

I cicto integrato defle acque persegue, oltre ogni forma di tutela delle risorse, anche un opportuno TECUDaro
post-consumo delle acque usate. In tale contesto si collacane | progetti attivati negh anni da ASA SPA nel
setlore dei servizi idrici industriali, | quali persequona finalita di saivaguardia delle disponiniita idriche naturafi
in termini di gualita {(a causa dagli aspetti idro-geologici} ed in termini di quantita (per non squilibrare gl wlilizzi
tra i vari setlori produdtivij.

In Val gi Cornia, gli acyuedotti industriali denominati *Cornia & “Fenice” riforniscono da ami Parea industriale
dellacciaieria & Piombino di acgua non potabile ottenuta dalia depurazione dei refiui civili presso | depuratori
di Campe alla Croca (Yenturina), Guardamare {San Vincenzo) e Ferriera (Plombine). In data 24 Luglio 2018
& slaio firmato il Contratto di cessione di AFERP! SpA da Cevital at gruppe indiano Jindal South West.

| due acquedotd, che complessivamente hanno una peten‘zialété media di praduzione annug di acqua per i
rtuso di ofire 4.500.000 me ed slivalmente utllizzali per circa me 900.000/anno (dato 2020).

Tali infrastrutiurs hanno caratteristiche strstturalt melio simili e sono costituite da due impianti di Post-
trattamento localizzatl presso | depuratori di acque reflue urbane che fanno parte del Sepvizio Idrico Integrato,

da condotte di collegamento con depositi di accumulo interni alio stabiliments Jindal da cuile ACHUE Vengono
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pol spinte in pressione nell'impiantc interno industriale verso gii utilizz! finall, prevalenternentz nella zona dei
laminatoi. Dai dug impiantl sono stati forniti nat corso del 2020 ailo stabilimente Jindal circa 6,7 milioni di
metri cubi di acqua industriale, valore ben inferiore alla capacitd dt produzicne, ma superiore al 2019 {0,3
milioni di me). La situazione attuale dell'acciaieria & infatli come nota molto complicata ed i evoluzione,
anche alla luce di un possibile nuovo Planc Industriale per fa costruzione dei fornt eletirici, che
permetterabbero la ripresa delle attivith siderurgiche delfa stabilimento e la conseguente crescita dei consumi
di. acqua.

Oltre agli impianti sopra descritti, ASA SPA gestisce Aretusa che fomisce acqua di post trattamento
praveniente dai depuratori di Cecina e Rosignano per 'uso industrizle allo stabilimento Solvay di Rosignano.
La preduzione annua nel corso delfanno 2020 & stata di circa 3,5 milioni me con un incremento di circa il +
10% rispetto al 2019 che & stato di 3,3 milioni.

I definitiva ii riutilizzo delle acque reflue per una capacita massima erogabile di circa 8 Milloni di mo/anna,
permetie ¢i innescare il fenomeno virluoso del’economia circolars trasformando it fiuto in una risorsa da
valorizzare per Il bene del farritorio ¢ per la conservazione delle risorse naturali ivi prasenti.

I ultima analisi le eperazioni condotie da ASA SPA permettono di ricostruire nuove capiiale attraverso

Fatiuazione intrinseca del circols dal valere cosi rappresentato nelia figura sottostante.

Diagramma circolare del valore

Acque
Refle s, Uso
civili [ndustria
Affiname le
nto
Prelievo
Acqua Uso
per uso Agricolo
umano
\ Scarico /
Corpo '
Recetior
e
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Infine ASA SPA ha fornito circa 1,6 mifioni di mc di acqua industriala alle attivita imprenditoriali presenti
nelarea del porto di Livorno & della zona industriale (tra le principali sociala servite Solvay e AAMPS) e circa -
3,8 miliont me di acqua allimpiante di produzione ENIPOWER della Raffineria ENI di Siagno. Le Forniture
provengono da acque supsrficiali delfemissario det fiume Bientina. |l fatturato complessivo relativo a tutte le
forniture di acqua industitale & pari ad Euro 2,9 milioni di euro in linea con quslio realizzato nel precadents
asercizio,

ASA SPA ha inoltre ricevuto un finanziamento, dopo | buoni risultati raggiunti nel 2018 in va! di Cornia, al fine
di rendere strutturale la possibilita di riutilizzare fe acque per scopi irrigui destinate alle coltivazioni.

La Regione Toscana ha infatti finanziate, ira il 2017 ed it 2019, un importe part a 260 mila euro per un
progetlo pilota sperimentale per utilizzare iz acque reflue 2 scopo agricolo, al fine di ottimizzars 4 sevizio &
promucvere la tutela ambientate. A gennaio 2020 & stato inaugurato il sistema di riuso di acoua a SCOpo
agricolo ed it rinnovamento dellimpianto 4di depurazione Guardamars a San Vincenzo.

Sono state effettuate le modiche idrauliche & impiantistiche del depuratere per realizzare Uimpianie terziario
che consentird di disporre di acaue reflue, specificamente trattate, da destinare a fini irrigui. Incitre, per
raggiungere magglore efficienza ed efficacia, ASA SpA ha investite oltre 1.000.000 euro presso il depuratore
di Guardamare per sostifuire e potenziare | componenti principali, come le pompe ed i diffusor] che
garantiranno migliori prestazioni nei trattamenti dei reflui, od & stato ammodemnato sia il software che gestisce
fe varie fasi del processc sia la revisione di tutti gli impiant eletirici. Un'opera ed un progetio che nel suo
complesso esala il concetto di consumo sostenibile deifacqua, in un'ottica di economia circolars, in un
territorio molto idroesigente per turisme, industria e agricolfura,

In sintesi, nel corso del 2020, ASA SPA ha messo a disposizione 175.000 me di acqua per i riuso agricolo
dal depuratore di Guardamare, a San Vincenzo, con destinazione il comparto isriguc del Consorzio di Bonifica
Toscana Costa di Fossa Calda Venturina, 4.50¢ me per il campo sportivo di Campiglia M.ma (progetic | ife
Rewat}, 40.000 mc per il ruso industriale presso Campo alla Croce e 3.000mce presso Populonia; inoltre

16.500mce dallimpianto di San Carlo sono stati inviati al rinverdimento della cava Solvay.
1.3 Acqua alle navi

112020 & stato il quarto anno di gestione della rete idrica portuale e di esercizio del servizio di acqua alie

navi.
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La fornitura di acqua alle navi nel 2020, per effetio del COVID-18, con i bloceo totale della circolazione delle
navi da crociera & tornata ai fivelli del 2017, con un fatturato complessivo della fornitura pari a circa 900 mila
Euro.
H servizio di rifornimente acqua potabile alle navi e imbarcazioni in porto e rada def porto di Livorno madiante
bettoline & stato appaltato per la durata di 4 anni (2+2) con gara pubblica di rilieva comunitario esperita a
fine 2017, 'atiuale appaltatore & subentrato nel servizio agliinizi del 2018, ed & confermato, conformemenie
alle opzioni di gara, fino a gennaio 2022.
1l servizio di rifornimento idrico nell'ambito portuale di Livarno, con relazione alla fornitura di acqua poiabile
allutenza navale, consiste nella;

1. fornitura H24 di acqua potabile alle navi in porto o nella rada di Liveme, a mezzo due unita navali

{fornitura via mare);
2. fernitura H24 di acqua potabile alle navi che sostano nel Porto di Livorno da banchina (fornitura via
terra}

Burante il 202G scno stati forniti complessivamente circa me 141,798 di acqua suddivisi in circa 57.650 mc
via mare (di questi, 1.367 mc in rada) e 84 148 mc via lerra; sono stati effeltusti B840 riformiment di cui 346
via mare e 494 via terra,
La vendits dif acqua all'interno del porto di Livorno, in questo anno ha riscontrato una diminuzionz totale di
mefi cubi, rispetto allanno precedente bari al 20%. Il servizio "via terra®, ovvero |a formitura di acqua alle
navi mediante atlacco diretto alla reie idrica, ha regisirato la diminuzione il significativa rispettc ail'anno
precedente, infatl, propric a causa del COVID-19, si sone ridoth i fabbisogni sia dalla navi con rotte fisse
giomalere {Toremar, Corsica Ferries, Moby, eic) sia delle navi da crociera {rifornimenti presso gl approdi
prestatilitl x crociere di Molo italia, Calata Sgarailine, Molo Capitaneria, Punto Franco ete): la fornitura di
melri cubi e praticamente tornata ai livell del primo anne di gestione, vanificando gli incrementi riscontrati
congli anni di efficiente gestione di ASA SPA. Il servizio via Mare invece ha tenute, la diminuzione & solo
del 6% rispetio allanno pracedente: i rifornimenti via mare, tendonc a servire principaimenie navi che

swvolgone trasporto merci, che anche durante | periodi di lockdown hanne continuato la normale circolazions.
1.4 Ladistribuzione del gas
Lagesiene del servizio di distribuzione gas & svolta tramite una divisione organizzativa suddivisa fra una macro

area tecnica @ Una macro area amministrativa.
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I servizio di distrihuzione consiste nel frasporio del gas, attraverso reti di gasdotti locali, dai punti di consegna
presso le cabine di riduzione & misura interconnesse con la reli di frasporto (“city-gates”} fino ai punii di
riconsegna presso i clienti finali (farniglie, imprese, ece.).

ABA SPA & soggetta a regolazione da parte dellAutorita di Regolazione per Energia Reti e Ambienta che
definisce sia le modalita di svolgimento del servizio siz le tariffe di distribuzione & misura. Lattivita di
distribuzione gas ¢ stata tradizionasimeante svoita in regime di concessione tramite affidamento del semvizio su
base comunale. Nel 20711 sono stali adottati quattro cecreti minisieriali di riferma della normativa che regola il
seftore. In particolare, con un apposito decreto sono stati istituiti 177 ambiti territoriali minimi (ATEM) in1 basa ai
quali dovranno essere assegnate le nuove concessioni.

i servizio di distribuzione del gas & effetiuato trasportando il gas per conto delle sovista di vendita autorizzate
alla commercializzazione nei confronti del clienti finali.

Il rapporto tra fe societa di distribuziane e Te socista di vendita & regolato da un apposito documento, definito
“Cedice di Rete”, nel quale sono precisate le prestazioni svalts dal distributore, suddivise fra quelle principali
(servizic di distribuzione det gas; gestione fecnica dell'impianto distributive) & accessorie {ssecuziane di nuovi
impiant; attivazione, disattivazione, sospensione s riattivazione deliz fornitura ai clienti finali: verifica del gruppo
di misura su richiesta dei clienti finali, ecc.).

Allinterno della macro area amministrativa operano due aree: unz che racchiude i procassi tipicamente
regolatori (Area Servizi Regolatori) e una che racchivde i precessi funzionall trasversali alfazienda (Unita
Operative Condivise).

Allinterno deil'Area Servizi Regolatori sono gestiti i processi funzionali di carattere amministrativo specialistici
ed esclusivi della distribuzione gas, quali la Misura, le Operazioni Commerdiali {cioé la fliera dei rapporti con
le societa di vendita), il Presidio ARERA {ciog le raccotte dati e o studio della nermativa regolatoriay, la gestione
di tutte le pratiche giuridico-legali gas (compresi obblighl ex TIMG] e delle aftivita inerenti alla separazione
funzionale, la Tariffa, tutta la fatturazione attiva (ciog quella relativa al vettoriamento, ai lavori e alle prastazioni)
e la generazione degli indennizzi automatici, il recupero crediti presso le Societa di Vendita debitrici, 1a gestione
dei reclami, gli adempimenti legati agli obblighi di efficienza energetica (certificati bianchi), la gestione delle

canciliazioni ex TICO {Testo integrato Congiliazioni),
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PRINCIPALI DAT! OPERATIVI AREA GAS

o2l 2019 Var. Var %
Contatori attivi 99005 98.009 96 0.1%
Corruni in concassione (numero) 5 5 - 0.0%
Rete di distribuzione (chilometri) 702 702 - 0,9%

Alla data del 31 dicembre 2020 ASA SPA ha fatturato 91.360.792 milioni di metri cubi di gas a 123 societ di

Vendita.

La rete di distribuzione gas al 31 dicembre 2020 si estende per circa 702 km, sostanzialmente stabile rispetio

al dato 2019.

La rete di distribuzione del gas, gestita da ASA SPA & lunga circa 700 Km, per alcuni tratli aftraversa anche

affri tre Comuni (Pisa, Fauglia e Casteliina Marittima) oltre queli sopra elencati (per circa 2,5 Km di rete) ed &

costituita da:

¢ 7 cenfrali di riduzione in alirettanti punti di prelievo dalla rate SNAM:

® 132 Gruppi di Riduzione Finale (GRF);

« 146 Gruppl di Riduzione di Utenza (GRU):

« 71 Gruppi di Riduzione Industriale (GRI);

+  unpunto di stoccaggio (con una capacita di 62 650 Sme) presso la cabina REMI di Suese fuori servizio

da Luglio 2020, con certificazions gas free e verifica ASL).

L'attivita di distribuzione del gas naturale & regolamentata In ogni suo aspetio da ARERA.

Di seguito si evidenziamo i principali provvedimenti normativi che impattano sul seftore distribuzione gas.

Principali provvedimenti della ARERA

Riferimento norma

Descrizione norma

573/2013/R/gas del
1211212013

Approvazione delle modalitz di regolazione tariffaria dei servizi di
distribuzione e misura del gas per il periodo di regolazione 2014-2019
relative alle gestioni comunali @ sovracomunali (RTDG), poi integrate
con Delibera 367/2014/R/gas del 24/07/2014 con le disposizioni relative
alle gestioni per ambito di concessione.

Delibera 574/2013/Rigas
del 12/12/2013

approvaio le modalitd di regolazione della qualita dei servizi di
distribuzione e misura del gas per il pariodo di regolazione 2014-

2016 - Parte | del Testo Unico della regolazione della qualiia ¢ delle
tariffe dei servizl di distribuzione e misura del gas per il periodo di
regotazione 2014-2018 (RADG).
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Delibera 367/2014/Rigas
del 24/07/2014

| approvate la regolazione delle tariffe dei servizi di distribuzione & misura |

del gas per il periodo di regolazione 2014-2019, integrando

le disposizioni di cui alla Delicera 573/2013/R/gas, relative alle gestioni
comunali e sovracomunali, con ie disposizioni relative alle gestion per
ambito di concessione,

Delibera n.
583/2015/RACOM del 02
dicembre 2015

approvata | criteri per la determinazione e I'aggiornamento del tasso di
remunerazione del capitale invesiito per i servizi infrastrutturali dei
settori elstirico & gas (TIWACC 2016-2021), che trovanc applicazione
nei periodo 1 gennaio 2018 - 31 dicembre 2021

Delibera n.
413/2016/Ricom del
21/07/2016

approvato it Nuovo testo integrato della regolazione della qualita
commerciale dei servizi di vendita e modifiche alla regolazione

eletirica e del gas naturale, al codice di condotta commergiale e alla
hoiletta 2.0.

Delibera 775/2016/Rlgas
del 22/12/2016

distribuzione e misura del gas per il periodo di regolazione 2014-2019
(RTDG), a valle delle modifiche in materia di costi operativi riconosciuti,
di determinazicne delta componente tariffaria a copertura dei costi delle
verifiche metrologiche, di riconoscimento dei cosii dei sistemi di
teleletturaftelegestione e dei concentratori e di definizione

dai costi standard dei gruppi di misura eletironici, per il triennio 2017-
2019

Delibera 904/2017/R/gas
del 27/12/2017

documenta per la consultazione 759/2017/R/gas):

= modalitd di riconoscimento dei costi relativi ai sistemi di
telsletturaftelegestione e dei
costi dei concentratoeri, per gli anni tariffari 2018 e 2019;
criteri per la definizione dei costi standard inciusivi del costi di
installazione e messa in servizio da appiicare ai gruppi di misura
del gas naturale per gli anni daii 2018 e 2019
ravisione delle modalita di riconoscimento dei costi ralativi alle
verifiche metrologiche,
per gli anni tariffari 2018 e 2018,

Delibera 667/2018/R/gas
del 18/12/2018

approvato ie tariffe obbligatorie per i servizi di distribuzione, misura &
commercializzazione del gas naturade, di cui al'articolo 40

della RTDG, le opzioni tariffarie gas diversi, di cui al'articolo 685 della
RTDG, e gli importi di perequazione bimestrale d'acconto relativi al
gervizio di disiribuzione del gas naturale, di cui allarticolo 45 della
RTDG, peri'anne 2619,

della qualitd commerciale del servizio di distribuzions dell'energia

approvato la nuova versione della Regolazione delle tariffe dei servizi di

ha adottate disposizieni in relazione alle seguenti tematiche (cggetto del

Delibera 148/2019/R/gas
del 16/04/2019

approvato il nuove "Testo integrato delle disposizioni per la regolazicne
delle partite fisiche ed economiche del servizio di bilanciamente del gas
naturale (TISGY", che sostituisce quello approvate con lg deliberazione
72/2018/R/gas, in recepimento delle nuove discipling in tema di bitancio
provvisorio e di gastione della filiera del rapporti commerciall nell'ambito
dei Sisterna Informativo Integrato.

Delibera 165/2019/R/com
del 07/05/2019

I'ARERA ha approvate modifiche al “Testo Integrato delle modalita
applicative dei regimi di compensaziona deila spesa sostenuta dai clienti
domestici disagiati per le forniture di energia elettrica e gas naturale
(TIBEG)” e al "testo integrato delle modalita applicative del borus
sociale idrico per la fomnitura di acqua agl utenti domestici
sconomicamente disagiati (TIBSI)" necessare per consentire ai
beneficiari di Reddito o pensione di Cittadinanza di aver accesso al
bonus eletirico e gas ai sensi dell'articolo 5,comma 7 del decreto lagge
04/2018 e per eliminare i riferimenti al Reddito di inclusione e alla
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[ Carta acquisti nel TIBSL.

Delibera 554/2019/R/gas
del 19/12/2019

radottato i criteri di regolazione dalla qualita del servizio di trasporto del
gas naturale per il quinto periodo di regolazione 2020-2023

(8PRT), in esito al procedimento avviato con Delibera n. 82/201 7/R/gas
del 23/02/2017.

Delibera 569/2019/R/gas
del 27/12/201%

misura del gas per il periodo di regolazione 2020-2025 - Parte
I del Testo unico della regolazione della qualité e delle tariffe dei servizi
di distribuzione e misura del gas per il periode di regolazione 2020-2025

approvato la regolazione della qualita dei servizi di distribuzione e |

Defibera 570/2019/Rigas
del 27/12/2019

Delibera 192/2020/R/com
del 28/05/2020

approvato la regolazione delle tariffe dei servizi di distribuzione e misura
del gas per il periodo di regolazione 2020-2025.

disposto l'uiteriare proroga per it mese di giugno delle deroghe introdotte
con la deliberazione 116/2020/R/com per 'emergenza

epidemiologica COVID-19, sia con riferimento afla gestione dei possibili
inadempimenti nei pagamenti degli utenti & alla gesticne delle garanzie
che gli utenti sono tenuti a prestare per laccesso alla rete, sia alle
disposizioni inerenti gli obblighi di versamento degli oneri generali

di sistema & CSEA e al GSE da parte dei distributori riducendo, per i
mese di giugno, le percentuali disposte dalla deliberazione
16/2020/Rfcom per le scadenze riferibili ai mesi di aprile

& maggio, in ragione del fatto che, con deliberazione 148/2020/R/com,
Ie disposizioni in tema di procedure di gestione della morosita sono state
imitate ai soli clienti finali domestici.

In particolare, con la Delibera 569/2018/R/gas del 27/12/2019 {ARERA ha approvaic le modalita di regoiazione

defla qualita e sicurezza dei servizi di distribuzione e misura del gas per il periodo di regolazione 2020-2025

(RQDG), sostanzialmente confermande limpostazione complessiva degli obblighi regolatori gia previsti per il

4° periodo regolatorio.

Con a defibera 570/2019/R/gas (integrata nel corso del 2020 con e delibere 107 e 128) ARERA ha approvaia

alfres] la nuova regolazione delle tariffe dei servizi di disiribuzione e misura det gas per il periodo di regolazione

2020-2025 (RTDE), con la quale viens sosianzialmente confermata Fimpostazione genarale dal 4° periodo

regolatorio, con alcune novita, guali:

- ruove regele per il trattamento delie dismissioni dai misuratori convenzionali

- huova modalita di calcolo per il capitale investito regolatorio (Regulatory Asset Base, RAB) depresso

riconoscimento costi a consuntivo

obbligo di comunicare eventuali variazioni del perimetro gestito in anagrafica

‘R\ h

-
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In generale il sistema tariffario prevede che i ricavi di riferimento per la formulazione delle tariffe siane
determinati in modo da coprire | costi sostenuti dall'operatare & consentire un’equa remunerazione det capitale
investito. Le categorie di costi riconosciuti sono tre:
- i costo del capitale investito netto ai fini regolatori RAB (Regulatory Asset Base) atiraverso
l'applicazione di un tasso di remunerazione delio stesso;
~  gli ammortamenti economicoftecnici, a coperiura del costi di investimento;

- icosti operativi, a copertura dei costi di esercizio.

Con la Delibera 289/2020/R/gas del 28/07/2020 'ARERA ha approvato fe tariffe di riferimento definitive per i
sepvizi i disfribuzione e misura del gas per gii anni 2017-2019 e le tariffe di riferimento provvisorie per lanne
2020, considerando le istanze di rideterminazions tariffaria presenfate da 8 imprese distributric, nonché la
rideterminazione degli acconti himestrali di perequazione per Fanno 2020 nei confronti delle medesime imprese.
Per quanto riguarda le attivita relative all'anno 2020, sono proseguite e implementazioni delle delibere
regolatorie (¢ le conseguenti determine attuative) sui sistema gestionale NetaDis, prevedendo numerose
attivita di collaborazicne con il foritore Engineering consistenti in sedute di “assessment”, collaudo e
formazione dal personale alle nuove funzianaliiz,

Alle gid numerose attivits imposte dalla normativa regolatoria ai Distributori si & aggiunta da tempo anche quella
relativa alla delibera 20%/2046/E/com (TICO) sulle concitizzioni nella filiera gas, che prevedono la
partecipazione obbligatoria dei soggetti dalla filiera {ovvero, societa di vendita, clients finale e distributore) e
nelfarco del’annc 2020 ne sono state gestite 29, ognuna delle quali ha richiesto diverse sedute prima delle
conclusioni e nalle quali ASA SPA & sempre stata chiamata come ausiliare tecnico.

81 nicordano inolire le altre attivita principali previste per ogni mese dellanne, e quindi poste in essere anche
nel 2020, ovvero la generazione ed emissione della fatturazione attiva (vettoriamento e prestazioni), delle note
di credito per indennizzi automaiic, il recupero credilf presso le societa di vendita accraditate sulla rete ASA
SPA, ¢li ohblighi sulla “disalimentazione” (tecnica & giudiziaria) defle utenze in default (alcure delle quali sono
in fase esecutiva e che pertanto nel corso det 2020 ci hanne dato la possibilita di ottenere il rimborso totale dei
cosii da parte di CSEA), la gestione reclami e richieste informazioni {in totale 107 reclami e 560 richieste
informazioni}, il bilanciamenio mensile dei volumi sul Portale di SNAM {propedeutico alla fatturazione), il
controfio & validazione letture di giro {raccolte dalla societa incaricata Sintecno 11} e giomaliere (irasmesse dai

misuratori elattronici).

45

= ne

110di 174



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1009845256 - 05/07/2021 Codice fiscale: 01177760491
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

Sul terni l=gati agli obblighi di rendicontazione per i Gestori uscenti previsti dalla normativa sulle prossime gare
per lafidamento defla distribuzione gas, si segnala che la Stazione Appaltanie (Comune di Livarno) ha fatto
richiesta di aggicrnamento dei datf al 31.12.2018, successivamente inviati nel mese di Settembre 2620,

Infine, sul fronte della partecipazione alla gara delfATEM di Livomo, si segnala la prosecuzions delle attivita
delgruppo dilavoro tra ASA SPA ed IRETI (societa del Gruppe IREN), consistenti principalmente neffayvio del
complesso e lungo iter di elaborazione dellofferta tecnica, che nel corso del 2020 ha dato awvio alla
individuazione del principall progetti di estendimento e mantenimento in efficienza (i cosiddetti C1 & G2).

tpolizzando un restante iter prive di ulteriori criticlta, e al netto di eventuali rmodifiche alla normativa vigente, i
tempi di pubtlicazione del bande di gara potrebbero collocarsi ad inizio 2022, con aggiudicazicne ipotizzabile

nella seconda meta del 2022 e passaggio di consegna nelia prima meta del 2023,

Tariffe obbligatorie per 'anno 2020
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2. Relazioni con 'ambiente, gli utenti e gestione del personals

Di seguito si rizssumono le azioni & e aree di intervento su cui I'erganc amministrativo & stato impegnato nel

corso dellesercizio 2020,

2.1 Recupero moresitd consumt idrici
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Durante il 2020, sono siati disposti 1.285 intervant tecnici finalizzati allinterruzione e limitazions defla fornitura
idrica (3.770 In meno rspetto agli intervent del 2019 pari a 5.055), per effetto delle disposizioni emanate da
Arera che ha decretato il blocco degli interventi sul misuratori per gran parte del 2020 a causa del Covid-19.
Monostante ¢io, nel breve arco di tempo consentito, la sccietd ha oftimizzato le azioni di interruzione e
limitazione della fornitura verso quelle utenze morose economicamente pitr significative ed effettivamente
"chiudibili”.
Sono in affido, a societa esterne specializzate nel recupero dei credito, pratiche relative ad utenze attive,
cessate e fatture per servizi accessori per un totale di 8,3 milioni euro rispefio ai 6,5 milioni euro del 2019,
Queste societa hanno svolto attivita di sollecito telefonice, di soliecile seritto, di visita damiciliare ramite esattori
nonché [a rendicontazione degli incassi acquisiti;
Gli incassi del 2020 sono stafi pari a circa 115 min di euro {nel 2019 eranc stati part a circa 124, -8%). Anche il
fatturato ha avuto una flessione di circa 1 4%, ma i crediti per boliette emesse sone aumentati rispetto al 2019
avidenziando un peggicramento defle condizioni di pagamento degli utenti, in conseguenza della situazione
generale dell'economia consegusnte al'emergenza sanitaria.
Gliincassi suile scadenze del 2020 sono andati meglio del previsto anche rispetio al Budget approvato {85,30%
realizzato vs il Budget approvate) e la maggiore flessione degli incassi (-6,4 min rispetto al budget approvato)
sl & registrata nei mesi di «lockdown» {circa 2/3 del totale flessione).
Nel corso delfanno sono state, aliresi, realizzate compensazioni con debiti per canoni verse i Comuni e/o loro
societd patrimonial per 2,2 mifioni (3,5 milioni di euro nel 2018) e pagamenti diretti vs. gli stessi Comuni per
13,8 milioni (17,2 milioni di euro nel 2019};
La gestione del credito per bollette emesse tiene conto anche delle operazioni df compensazione debitiicrediti,
nel quale debbono ritenersi comprese tutte le attivita di incasso ordinarie e quelle generate dalle aziani rscupero
mirate, evidenzia quanto segue.
Al 31112/2020 il credito complessive per bollette emesse per consumi acqua & pari a 85,5 milioni {tra questi
sono comprese bollette non scadute per 15,5 milioni alla data di riferimento, inoltre fimporto & da considerarsi
al lordo di eventuali incasai pervenuti entro il 31/12/20 ma non ancora allocat alle bollette/fatture emesse), ed
& cosl compoesto!

3> 11,3 milioni su clienti cessati

# 54,3 mifioni su clienli aitivi (ra cui una minima parte riferita a fatlure vs. client per prestazioni

accessorie diverse da consumi SIi
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Si segnala che nel corso dell'esercizio sono stati straiciali credit relativi ad utenze quasi asclusivamente
cessate per 2,6 milioni di euro per inesigibilita o anti economicita nella prosecuzione di ulterior azioni di
recupero  che i recuperi sopraindicati hanno comportato un ringiovanimento del credito stesso,

Nell'ambito degli obiettivi sul recupero del credito sono proseguite le azioni presidiate dall'ufficic recupero
crediti, con il supporto delle strutture commerciali e tecniche, relativamente alla ricerca delle elusioni & dei
prelievi abusivi olfre alla vonifica deilarchivio clienti {censimenti, presidio sollecitiboliette non  esitate,
correzione indifizzi).

Rispetic al 2019 & stato aumentato 'accantenamento al fondo svalutazione crediti per circa 1 min di auro
valutande in maniera puntuale tutte e posizioni creditizie e considerando che la pandemia da Covid-19 ha

comportate un peggioramento delie condizioni ecenomiche degli utenti domestici @ non domestici.

2.2 Gli sporteili al pubblico

Nel corso dell'anno 2028 il numero degli accessi & stato pari a 9.822 in diminuzione del’81% tispetto al 2019.
Tale riduzione & motivata dalle misurg restrittive dovute al Covid-19 in consegueanza alle quali 8i & proceduto
alla chiusura di tuiti gii sportefic al pubblico dal marzo 2020. | tempi medi di altesa sostanziaimente invariati
sono passati da 877 secondi (2019} a 873 secondi (2020), in ogni caso entro Io standard previsto dalla Carta
del Servizio idrico, che # fissato in 800 secondi.

ASA SpA si & attivata per sviluppare una multicanalita di contatto e mantenere alti gii standard di servizio

nonostante le difficolia imposte dailemergenza Covid-19.

ne 204

_ L i . . i dela tempo medio di
Etichette di riga accessi texnpo medio attess {secondi) | accessi tampo medio attesa [secondl} | delia accessi 2020 vs 2089 i
CECINA 9.693 444 5 1941 866 - 2752 427
ELBA 8.448 760 | 1896 884 |- 6.752 124
LIVORNG 17.746 464 | 3,341 1.088 |- 14405 623
PIOMBINO 3.560 491 538 48 - 3.051 - 23
ROSIGNANO .795 4401 €19 1149 |- 2176 708
VENTURINA 5.885 461 §11 289 i- 4964 - 166
YOLTERRA 2,667 337 | 765 688 |- 1932 352
Totale [ 50.854 g77] 9822 873 |- 41032 - 2]

Sono stati stipulati 1.985 contratti per i servizio idrico presso fo sportsiio fisico, tra gennaic e i primi giomi di

marzo {ante lockdown Cavid-19)

\/‘:
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2.3 Lo sporteilo telefonico

Sono giunte allo sportello telefonico 93.001 telefonate { +28 % rispatic al 2019,), circa 89 % delle quali ha
ottenuto risposta da parte degli operatori. Il tampe medio di attesa registrate su base annua & di circa 2 minuti
e 50 secondi minuti ( 167 sacondi), inferiore di sirca 15 secondi rispetta al 2018. Lo standard rientra in
quanto previsto dalla Carta del Servizio (4 minuti). [ tre indicatori previsti dall'ROSH sono stati rispettati 11

mesi su 12 (lo standard 10 mesi su 12) .

mese chiamate ricevute  chiamate servite TMA (standard 240} LS (standard 80%}
1 6,722 5731 154,3 85,26%
2 6.033 5.320 1736 88,18%
3 4.755 4.209 1718 88,52%
4 5.486 5.428 1208 98,94%
5 7.458 7.28% 145,9 87,73%
6 9.548 8.738 225,5 91,52%
7 9.281 8.525 2185 91,85%
8 8.183 7.952 1457 97,18%
9 8.911 8.678 1457 97.39%
10 9.781 5.438 1616 96,49%
i1 11.267 10.666 1806 94,67%
12 11.576 5.787 1395 49,99%
Totale complessivo 99.001 87.761 167,2 88,65%
totale 2019 77074 64.556 182,0 83,76%
deita 2020 vs 2019 28% 6% -8% 5%

Sono siati stipulati 7.277 contratti tra voliure subentri & nuove attivazioni {(+130 %). Tale incremento si &
realizzato in conseguenza alia chiusura degli sporteili fisicl par il Covid-19. L'obisttive anche net prossimo
esercizio & migliorare la funzionalitd di questo canale, che rappresenta ormai un importante punto di

riferimento nal panorama dei canali di contaito ¢i ASA SPA.

Tabella relativa ai'andamento del portale web dedicato ai clionti {sporieilo online)} ed afla caselia o-

mail commerciale@ASA SpA.livorno.it :
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richieste web & mail 2020 30.536
richieste web & mail 2019 15,598
variazione 2020 vs 2019 96%
visitatar 113.141
pagine visualizzate 1.490.455

n. bollette fanno
nen stampate
n. bollette/anno
non stampate

utenti con bollette via mail 2020 76.000

utenti con bollette via mail 2019 42.108

variazione 2020 vs 2019 80%

Complessivamante i contratti stipulati per il servizio idrico nel 2020 sono stati circa 9.262. Tale dato risulta in

diminuzione rispetio al 2019 del 15% (i contratti erano stafi n.10.841).

2.4 Customer Satisfaction

A meta oftobre ASA SPA ha realizzato lindagine di Customer satisfaction del cliente def Servizio Idrico
Integrato per misurare, come previsto dalla Carta dai Servizio, la percezione dei clienti (qualita percepita) @
le lore aspettative in merito ai servizi tecnici, commereiali e amministrativi.

Llindagine @ stata condotta dalla societa leader nel settors SWG su un campione di circa 1000 famiglie
residenti sut territorio gestito dail’Azienda (Vai di Cornia, Isole, Bassa e Alia Val di Cecina o area di Livorno)
che hanno valutato Foperato di ASA SPA per telefona e per posta elettronica esprimendo un voto da 1 a 10. |
dati rlevat] evidenziano un giudizio globale positivo {volto complessive 7,1) che conferma una sostanziale
stabilitd (+0,1 rispetto al 2019) del livello di soddisfazione globale dei clienti ASA SPA rispetto al Servizio
ldrico integrato.

Tale stabiiitd & comungue data dalla combinazione di alcuni aspetfl vaiutati pid positivamente, rispetto al
passato, in contrasto con una soddisfazione percepita in calo per altri. La qualitd delfacqua supera la soglia
della sufficienza e rileva un maggior gradimento {+0,3) rispetio af 2019, in lnea con il trend nazionale. Al
contraria, risultano come pit crifici | giudizi nei riguardi defio sportello telefonico e della tempestivita
nagli inferventi di ASA SPA e di riparazione delle fughe. E sopratiutto Pattesa allo sporiello telefonico a

scontentare gii utentl, il che & ascrivibile al forle aumenio dei contatii con il call center consaguenti alla
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chiusura degli sportelii Tisict a causa delia pandemia di Covid-19. Tuttavia, la stima delfincidenza di tafi
indicaior! sulla soddisfazione globale @ piuttosto bassa, if che significa che le atiese sulla tempistica degii
sportelli non impatiano eccessivamente sull'opinione complessiva che F'utente ha dal servizio idrico fornita
da ASA SPA. Evidenziamo come ben il 28% dei clienti ritiene che il servizio sia miglicrato rispetto al 2019,
L'area dellinsoddisfazione rimane invece sostanzialmente invariata: si attesta al 16%, in linea con gii anni
precedenti. | residenti nelle Isole esprimone i giudizi pill negativi anche se sono in leggero miglioramento: le
criticita vertono principaimente sulla qualita deil'acqua e sulia continuita della fornitura. Passando ailanalisi
di ulteriori aspett, si registra un aumento delia quota di clienti raggiunti dagli strumenti di comunicazione di
ABA SPA denotando un'attivita efficace di relazione; tuttavia, cala la conoscenza spontanea di ASA SPA
come fornitora del servizio idrico.
Ne consegue che si rafforza il canale di comunicazione con la tipologia di clientela pils informata, mentre
emerge una difficolta a raggiungsre le fasce di popolazione meno informate. Il servizio di depurazione,
fa continuita della fornitura, il servizio di fognatura e la qualita dell'acqua influiscono direttamente e in modo
positivo sul giudizio complessivo dato al servizio di ASA SPA. Il personale, sia dello sportelio fisico @ sia dello
sportefio telefonico, & ritenuto corlese ¢ disponibile. Alocuni aspetti sona ritenuti importanii dagii utenti ma
hanno ancora margine di miglioramento in un'oftica di una maggicre soddisfazione; tra questi: gli orari di
aperiura dello sporello fisico, I'efficienza e rapidita dello sportetio telefonico, le funzioni delio sportelio online.
Siriporta di seguito il dettaglio di alcuni aspetti significativi che lindagine 2020 mette in avidenza:

» il consumo abituale deliacqua da rubinetio & in lizve calo ma non risulta omogeneo in fute I aree:

in Alta Vat di Cecina il 54% fa consumo abituale, al conirario quesic valore & molte basso tra i

residenti nelle Iscle (25%) e Bassa Vai Gecina (33%;

v

rispetio al 2019, la fatfurazione soddisfa la grande maggioranza degli utendi 2 | giudizi sugli elementi
delle bollette stesse sone motlto buoni: le modalita di pagamento sono considerate eccelienii con

una valutazione di 7,8 (+0,1 dal 2019);

'

un aspefto potenzizimente criico sono gli interventi tecnici che riscuciono una valutazione
inauffictente evidenziando cali maggiori di un punto percentuale {(-1,2 dal 2019);

> si conferma molfc buona la percezione relativa alta continuita daffa fornitura dellacqua (voto medio
7.8). Una valutaziene positiva (6,8) viene conferita anche al servizio di fognatura e depurazione

acgue reflue.
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> inur'ottica di benchmarking, la votazions globale data dal cliente ASA SPA al servizia (7,1) supera

il dato medio nazionale {8.7).

Per IAzisnda la realizzazione annuale di questa ricerca significa molia di pit di un mero adempirmento di
guanto pravisto dalta carta del servizio. L'ascoito del Cliente e dela sua soddisfazione (& insoddisfazione) &
una fonte di informazione sirategica fondamentale per pater calibrare il servizio nelia direzione desiderata
dai Cliente in un processo di miglioramento continuo. E' par quesio che il decumento finale viene sempre
tradotto in obiettivi operalivi, per Panno successivo, per i dirigenti e | responsabili aziendali. I tutto finalizzato
ailimpegno per un miglicramento continuo ed effettivo della qualita del servizio e della sua percezione.
Commentando i risultatl di questultima indagine, possiamao scttolineare la “tenufa” della soddisfazione del
cliente in un anno cosl difficie e particolare. Anzi, il leggero miglieramento registrato o induce a pensare che
il cliente abbia percepito la presenza costante del servizio & |a vicinanza dei suoi operatori, cosa comungua
doverosa da parte nosira. Gli elementi di insoddisfazione rilevali sano di sicuro stimolo e punto di partenza

per far meglhio in futuro.

Che voto darebbe compiessivamente AL SERVIZIO ACQUA ERDGATO DA ASA/ NEL COMUNE IN CUL VIVE?

L}

cliguti ASA 6,3 79 71
TALLA 63 8,5 6,7
clienti ASA {TALIA
E rispetto a un anne fa, secondo Lei, 1l sérvizio acqua & ...
Mighorato
5
66 Wclienti A5A B
Rimasto invarigto
84 ® {TALIASY
vy
B

Peggrorato

2.5 -1 reclami e le richieste scritte
| reclami scritli pervenuti nel corse del 2020 registrano un aumento del 40% rispatio allo scotso esercizio

{491 reclami nel 2021 rispetio a 350 dsl 2019).
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Det 491 reclami scritti parvenuti, & stata fomila risposta 2 490 di cui 436 (88%) entro | termini previsti e 54
(11} oltre i termini. Il tempo medic di risposta & stato di 24 gg, quindi conforme allo standard previsto nelia
Carta del Servizio Idrico Integralo (25 gg).
Le richieste scritte di informazione pervenuts sono state pari a 901 di cui 877 risposte nei termini & 25 risposie
fuori dai termini. 1l tempo medio di risposta & stato pari a 4 giorni quindi conforme allo standard previsto nella
Carla del Servizio tdrico Integrato (25 gg).

Le richieste ricevute tramite e-Mail (commearciale@ASA.livorno.it) sono state circa 27.238 {+101 % rispetio

al 2018). Questo canale ha assunto un‘importanza strategica nel contatto col cliente per ia sua immediatezza
e rapidita nel riscontro e pertanto anche nel prossimo esercizio continuera ad essere aggetto della massima
attenzione.

Ricardiamo che nel 2015 & stato costituito PUfficio Conciliazione ai sensi Decreto Direttore Generale AiT
n.22/2014 (Regojamento per la fuiela dell'utenza). L'introduzione dello strumento della Congciliazione
attravarso la Commissione Conclliativa Paritetica e la Commissione Conciliativa Regionale (composta dal
gestore, associazione dei consumatori e Difensore Civico Regionale), graiuito per 1 clienti, hannoe lo scopo
facilitare l'accesso alla riscluzione stragiudiziale delle controversie promuovendo una composizione
amichevole delle medesime, incoraggiando il ricorso aila mediazione tra le parti.

Mel corso del 2020 sono state gestite le seguenti pratiche di conciliazione (+ 9% rispeito al 2018}

tpo tontiliazione acegrin ANNULIATA {0 curso dt ‘r-on aceorde  stle lessive 2020 totaio 2019 (DELTA %

paritatica ¢ regiomale 1) 3 23 a 3 4 =%
ARERA 5 o 1, 3 ) 3 13%
Totals complessivo 3 5 24 3 i 35 32| [

Parallelamente agh strumenti Locali di cui sopra, ARERA, con fa delibera 209/2016/E/COM, ha approvato il
"Tesfo integrato in materia di procedure di risoluzione extragiudiziale delle coniroversie tra dlienti o utenti
finali & operatori o gestori nei settori regolati dall'Autoritd” {Testa Integrato Conciliazione-TICD). In questo
senso per i 2020 sono state doitate le misure organizzative necessarie al fing di presidiare anche tale atfivita.
Quiesta disciplina, in attuazione della legge istitutiva dell'Autorita & del Cedice del congumo, ha definito la
procedura per 'esperimento del lentativo obbligatorio di conciliazione presso il Servizio Conciliazione quale
condizione di procedibilita per l'azione giudiziale,

Per quanio riguarda la procedibilita e gl effetti del tentativo obbiigaterio di conciliazions, I'Auiorita stabilisce

che la condizione di procadibilitd per gli eventuali seguiti giurisdizionall si considera avverata se i primo

118di 174



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1009845256 - 05/07/2021 Codice fiscale: 01177760491
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

incontro presso 1l Servizio Conciliazione si conclude senza taccordo, includendo anche i cas’ di Mmancaia
comparizione della controparte, fermo restando gli eventuali provvedimenti,

Con specifico rifarimento al Servizio Conciliazione, 1a delibera puntualizza che la procedura non sia atlivabile
per ie controversie per cui sia pendente 0 sia gia stato esperito un tentative di conciliazions

La defibera, inolire, conferma lorientamento di prevedere t'obbligatorietd della partecipazione aila
conciliazione per tutti gli operatori o gestori estendendo in tal mode ia previsione ad oggi riguardante gli
esercenti la maggior tutela per 'energia eletirica, | distributori di energia eletirica e gas naturale e il GSE.

In alternativa alla procedura dinanzi al Servizio Conciliazione, in un'ottica di ampia accessibilita e fruibilita,
T'Autorita ha previsto che il tentative obbligatorio di conciliazione possa essere esperito anche mediante altre
pracedure di risoluzione extragiudiziale delle controversie, quali le procedure di mediaiconciliazione presso
le Camere di Commercio {previo pretocolio fra Autorita e Unioncamere), le procedure presso gl arganismi
iscritti nell'elenco ADR per | consumatori istituito dalf/Autorita con ia delibera 620/2016/E/com, fra le quali le
conciliazioni paritetiche, e le procedure svolte da unc o pili organismi di mediazione iscritti nel registro
ministeriale di cui al d.Igs. n. 2B/10, can cui l'Autorita ritenga aventualmente opportunoe sotloscrivere, in una

seconda fase e in via residuale, appositi protocolli,

2.6 Misure per le “utenze deboli™; Bonus Idrico intagrativo
In ottemperanza at TIBS! defiberato da ARERA, ASA SPA ha ercgato il Bonus idrico Mazionale a cui & stato

aggiunte il Bonus Integrative {Locale) ovvero quello definito dall Autorita idrica Toscanz ai sensi della

normativa sepra richiamata.

Nel corso del 2020 ASA SPA, ha deliberato un'ulteriore misura di sostenge alle utenze del servizio idrico,
pari a 453.000 euro, per fronieggiare le criticita socio-scenomiche connesse alfevento pandemico Covid-183.
Tale misura & stata cosi ripartita: 200.000 auro destinati agl utenti domestici “deboli’; 253.000 euro alle
imprese. Taii misure sono staie inquadrate nalfambito dell'accorde fra AIT, Regione Toscana & Gestor

Si & fraftato di una erogazione liberale che non gravera sugii utent & sulle bollette del servizio idrico.

2.7 Obblighi di efficienza energetica per i distributori gas

Per ranna d'ebbligo 2018 sono stali assegnaii ad ASA SPA un totale di 10.848 TEE, avendo giaé un residuo
dell'obbligo 2018 pari a 3.786 TEE.
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A novembre 2020, considerata la proroga introdotta dal GSE in conseguenza allemergenza Covid-19, ASA
SPA SpA, ha conseguite 'obblige minime, ovvero il 80% deifobblige 2019 e il residuc 2018 (lotale 10.295
TEE), tramite acquisto di 3.245 TEE virtuali 8 7.050 TEF {radizionali.

il contributo tariffario (pari ad euro 1.761.704,50) & state erogato da GSEA nel mese di Febbraio 2021, ai
sensi della delibera 550/2020/R/efr ed & stato pari a 254,49 euro/TEE, comprensivo del contributo
addizionale previsto dalla delibera 270/2020 e al netto del costo relativo ai TEE virtuali pari a 32.450 euro.
Per I'anna d'obbligo 2020 {da conseguire entro fine maggio 2021, salvo proroghe, almeno nalis misura

minima del 60%) ARERA ha assegnato ad ASA SPA un totale di 12 230 TEE (DMRT/EFC/01/2020).

2.8 Ambiente

Nella piena consapevolezza di essere chiamati ad operare e ad interagire con un bene fondamentale quale &
facqua in tulla la sua essenza e i suo inviluppo, slemento necessario per la vila umana e per lo sviluppo
economico det territorio, abbiamo posto in atto tulti gii sforzi per garantire il massimo rispetto deff'ambiente in
tulte le sue forme. Da Livorno a Piombing, fino alllsola d'Elba, seno state conseghate ben 18 bandiere blu.
Questo imporiante risultato & stafo raggiunto grazie anche agli investimenti di ASA SPA dedicati allg
depurazione & al costante impegno nelle attivitd di sensibilizzazione ed educazione ambientale svolte sul
territorio.
Per il futuro ASA SPA ha in programma ulteriori importantl investimenti per dare sempre maggiori servizi aj
cittadini, garantire la qualita e la disponibilitd dalfacqua, continuare a mighorare Fattivitd di raccolfa e
depurazione delle acque refiue.
Un progetto che richiedera il coinvolgimento di tutti per manieners ghi standard che, con fatica e risarse ingent,
ASA 8PA ha raggiunto in questi anni.
Il preziose vessillo, assegnato dalla FEE (Foundation for Environmental Education}, sventola in oftc Comuni
gesiiti da ASA BPA, per un totale di 19 spiagge:

- Livorno - Tre Ponti, Spiaggia del Sale, bagni Roma, bagni Rex, Rogicle e Quercianslia;

- Rosignano Marittimo - Castiglioncello & Vada

- Cecina - Marina, Le Gorette;

- Bibbeona - Matina di Bibbona al centro € a sud;

- Castagneto Carducci — Marina di Castagneto Carducei;

- San Vincenzo - Rimigliano, Ceniro, Principassa e della Canchiglia;
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- Piombino - Parco naturale della Sterpaig;

~  Marciana Marina - La Fenicia.
Git si & tradotlo anche in una opportunita per garantire lo sviflppo sostenibile ed equilibrato delle risorse., questo
neflinteresse dei dipendenti dell'azienda, deicittadini senviti e per o sviluppo armonico delle generazioni future.
t principi gestionali delle infrastrutture idriche sono stati improntati al rispetto delle normative nazionall emesse
dagli Organi Legislativi, da parte dell Autorita Idrica Toscana, delfAutorita per I'Energia Elettrica ed i Gas
Sisterna fdrice al fine di garantire i rispatto ¢ la valorizzazione di tutte le attivita. In particolare gli investimenti
sono stati realizzati con estrema attenzione al sistema depuraiivo per i raggiungimentio sia de! target operativi

e funzionali sia per la minimizzazione dellimpattc ambientale sul tarritoric e sul corpo recsttore finale,

2.9 La gestione del personale

Nei corso det 2020 & stata realizzata la macro riorganizzazione aziendale che segue la ripartizione delle
deleghe tra i Consigiieri Delegati in prosecuzione dell'attuazione del progetto di evoluzione tecnologica ed
organizzativa che ha portato alia costituzione ad inizio anno defla Business Unit dei Servizio idrico Integrato &
lstituzione del modello territoriale per linea acque potabili e acque reflue.

inoltre, & sato effetiuato un costante monitoraggio deil'eveluzione della pandemia da COVID-18 e fadozione di
informative al personale nonché di misure di contenimento e gestione del’amergerza seconde le indicazioni
governative. Sono stati istituiti orari di lavoro sfalsati ¢ la partenza da ASA SphA per il personale operativo olire
allattivazione e prosecuzione degli istituti governalivi messi a disposizione per | lavoratori quali lo “smart
working” emergenziale per la quasi totalita del parsonale per cui & possibile svolgere lavoro da remoto, congedi
parentali speciali, permessi L. 104 aggiuntivi, permaessi retribuiti & ferie.

E' stata inolire adoftata una procedura di gestione, in collaborazione con i singoli seftori & i servizio SPP, degli
aventi di positivita e contatic con pesitivi ed istituita una reportistica periodica alla Direzione e alla RSU a cura
dell'ufficio parsonale sul numero dei contagi e del personale coinvolto da contatti stretti o cautelativi.

A completamento defla gesticne defla prevenziona & stata organizzala la vaccinazione antinfluenzale del
personale su base volontaria.

E stata disposta assunzione di personale precedentemenie distaccato dalla societa controllaia Comnia
Manutenzioni per la gestione dei servizi depurazione e potabili del territorio deltsola d'Eiba e dei servizi rete
idrica defla Val di Cornia olire alle assunzioni per sostituzione di personale collocato a riposo e proroghe dei

tempi determinati e lavoro in somministrazione per far fronte alle necessita contingenti.
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Nel corse del 2020 sono state disposte numerose assunzioni, quasi tile a tempo indsterminato e di profili
principalmente operativi & di figure specializzate nella progettazione e direzione lavori per far fronts agli
importanti interventi di inveslimento da realizzare net prassimi anni nel territorio gestito.

Alta l'attenzicne al monitoraggio delfevoluzione delfemergenza Covid-19 e costante Padczione di informative
al personale nonché di misure di contenimento e gestione del’emergenza da Covid-18 (corenavirus) in
relazione allandamento della situazione epidemiologica con ampio ricorso allo smartworking emergenziale per
le figure amminisirative e differenziazione di orarl di lavoro e gestione della parlenza da casa per il parsonale
tecnico.

A completamento della gastione della prevenzione & stata adoitata una procedura di gestione, in collaborazione
con i singoli settori e ii servizio SPP degli event! di positivita e contatto con positivi, e sono statf organizzati, su
base volontaria, lo screening sierclogico di tutte il personale in primavera.

Alla luce di quanto sopra | fivelli di servizio & stato garantito, le allivita presidiate e mantenuo il livello di

produttivita adeguato con un alto liveflo di sicurezza garantito per tutto if personale in presenza anche attraverso

la fornitura di dispositivi FFP2.

Andamento personale ASA SpA

Tipologia rapporte ol lavors 3018 2019 2020
Contratti a tempo indeterminato | 480 502 516
Contratti a tempo determinata 0 2 4
Totale 480 504 520
Contratti di somministrazione 22 9 11
Collaboratori co.co.co. 1 2 2
Lavoratori part time 2Q 22 ] 13
Dipendenti B | 2018 2019 2020
Lseitil L v R -
Entrati 30 46 39
Turnover complessive 10,62% 13,49% 11,92%

01| dipendenti can data di cessazione al 31/12 si considerano usciti nel'anna successivo
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Totale T | Totale Totale
2018 2018 2018 2019 2019 | 2013 2020 2020 2020

Composiziune B Uomini | Donne | Totale | Uomini | Donne | Totale | Liomini | Donne | Totale
Dirigenti 6 0 6 & 0 6 7 0 7 |
Quadri 13 5 18 12 A5 17 11 5 16
Impiegati direttivi 52 16 68 54 18 72 53 18 71
impiegati 108 72 1180 112 72 184 118 78 196
Operai 208 0 208 235 0 225 230 0 230 |
Totale 480 - 504 520

L'aumento dei numerg del perscnale & di 18 unita in conseguenza delle 39 assunzioni e delle 23 cessazioni di
rapporti di lavore principalmente dovute ai pensignamenti, Sostanzialmente stabile rispetto agli anni precedenti
[Iricorso al contratto di somministrazione a tempe determinate sia per profiii tecnico-operativi che amministrativi.
Per quanto attiene il contenziose giudiziale con il personale dipendente, al 31/12/2020, risulta ancora in sssere
una vertenza relativa alla questione ferie avviata da un gruppo ristratic di lavoratori che non ha aderito
alliniziativa di conciliazione conclusa nalfanno precedente nonché una verlenza avviata nel'anno relativa a
rivendicazioni di inquadramenio supericre legate a periodi lavarati antecedanti Tanno di riferimento.

Si indica di seguito l'organico delle societd Giunti Carlo Alberio sr.l., CORNIA MANUTENZION! srl e

SINTECNG inserite nel consolidato di ASA SPA.

GIUNTI CARLO ALBERTO

SRL
2020 2019 2018 tak
2020 - 2019
Dirlgenti 2 2 2 -
Quadri - - - -
Impiegati 4 3 3 1
Operai 11 12 11 (1)

Totale 17 17 16 -

™ M
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CORNIA
MANUTENZIONI

Var.
2020 2019 2018 2020 -
2019
Dirigenti - - = -
Quadri 2 3 3 (1)
impiegati 7 ] 8 (n
Operai 27 37 38 {10)
Totale 36 48 49 (12)

SINTECNO

Var.
2020 2019 2018 020 205%
Dirigenti - -
Quadri -
impiegati 2 2 °F 1 -
Operai 16 15 14 1
Totale 18 17 15 1

Riepilogo personale del Gruppo ASA SPA

GRUPPO ASA

Var.
2020 2019 2018 2020 -
2019
Dirigenti 9 8 8 1
Chugdri 18 20 21 -2
impiegati 280 2868 260 11
Operai 289 271
Totale 586 560 5

3. investimenti
G investimenti effetiuati nel 2020 da! Gruppo ASA SPA sono stati complessivamente pari a circa 26 mitioni

dieuro. In particolare, la capogruppo ASA SPA ha effetiuafo investimenti par 25,8 milioni di suro, di cui 24,5
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milioni di euro relativi al Servizio idrico integrato ed 1,4 milioni di eurc relativi al seitore della distriouzione

gas.

Gli investimenti seno stati finanziati per circa 5 milioni di euro da contribut] pubblici. Rispetto al budget 2020

che prevadeva circa 30 mifioni di euro di investimenti, sono sfati effettuzti minor investiment per circa 5

milicni che verranno recuperati tra it 2621 ed il 2024 con la nuova pragrammazione che & stata approvata

da AIT con delibera n. 15 del 30 dicembre 2020.

Investimenti ASA SPA

Valori in euro 2019 2020
Investimenti S.1.1. 20.264.830 22.603.990 24.464.736
di cui contribuli pubblici 5.279.406 4.455.441  4.996 657
Investimenti settore Distr. Gas 1.200.812 1.848.285 1.420.263
Totale investimenti 21.465.742 24.552,275 25.884.999

CONFRONTO INVESTIMENTL ASA SPA 2017-2020 PER LINEA E TIPOLOGIA DI SPESA {valori in euro)

2018
20.029.772

LINEE

2019

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

ACQUEDOTTO 11.583.874  11.277.074
FOGNATURA 3.815.288 3.860.237
DEPURAZIONE 4.072.026 5107.227
STRUTTURA GESTORE 558.688 1.648.876
ALTRE ATTIVITA IDRICHE 235.058 710.576
ACOUA ALTA QUALITA 55,130 364.740
ACQUA INDUSTRIALE 179.928 133.601%

DEPURAZIONE INDUSTRIALE - 212.235
, 1200912  1.948.285
TOTALE 21.465.742  24.552.275

L'AIT con delibara n. 15/2020 del 30 dicembre 2020 ha approvato:

 25.884.999

2020

21.893.414 23.801.012

12.504.352
5.201.747
4.609.035
1.485.878

663.724
127.080
501,518
35.126
1.420.263

« il Programma degli Interventi, con specifica evidenza del Piano delle Opsare Strategiche, come

disciplinato al comma 4.2, lett. a) della deliberazione ARERA 580/2019/R/idr, e del Programma deg#i

interventi gestionali nel formato ARERA e net formato AIT.

= Il "Programma degli Interventi Pdi 2020-2023 di ASA SPA"

« il Piano Economico-Finanziario, che, secondo guanto previsto al comma 472, left. b) dela

deliberazione ARERA 880/2019/R/idr, esplicita il vincolo ai ricavi del gestore e il moltiplicatore
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tariffario teta (8) che il gestore dowra applicars in ciascun ambito per le singole annualita del perioda

2020-2023, fatta salva la possibilita di eventuali aggiornamenti.

Rispetto al piano degli investimenti approvate da AIT nel 2018, la societd ha notevolmeante incrementato gl
investimentl nel periodc 2016-2031 (il 2031 & l'anno di scadenza della concessione} con un incremento
complessive di circa 81 milicni di euro. Come si evince dalla tabella seguente il piano degii investimenti
approvato a dicembre 2020 riporta un totale di circa 246 min di euro. Nel periodo 2020-2023 (v periodo

regolatorio) sono previsti circa 107 min di euro pari af 43% del totale piano 2020-2031.

Totale Totale Totale Totale
Linea 2020-2023 2024-2027 2028-2031 2020-2031
ACQUEDQTTO 61.908.781 " 48.255.639 ' 29.838.466 140.000.886
FOGNATURA ¥ 13.548.004 7 13.307.421 7 5.377.942 32.234.458
DEPURAZIONE ¥ 24914.556 7 26.018.742 T14.380.000 85.313.298
STRUTTURA GESTORE r 4709.514 7 5185737 424525 5.650.613
ALTRE ATTIVITA IDRIGHE £ 1.841.473 7 4748217 293.749 2.610.043
TOTALE PIANO INVESTIMENTI 106.921.419  88.573.196 50.314.682 245.809.297

2016-2031 2020-2031
euro euro
Piano approvato nel 2018 * 262.209.855 170.763.568
Flano approvate nel 2020 **  323.252 282 245.809.297

Differenza 61.042.427 75.045.729

* Delibera AIT n.8 del 22/6/2018
* Delibera AT n.15 del 29/12/2018

Laumento di 61 min di eurc & dovuio a:

1. recupero degi investimenti previsii e non realizzati nella pianificaziane finc al 2019,

2. adeguamento delle esiganze infrastrutturali in funzione dei nuovi obieltivi previsti dalla regolazione
in fermini di Qualitz Tecnica e Contrattuale;

3. adeguamento degli investimenti concordati con I'AIT e previsti al sensi delo schema regolatorio [ATI-
3

4. in linea generale, ancor pit incisiva azione sulle principali esigenze/criticita seconde un'cttica di
costante e progressivo miglioramento dell'efficienza funzicnale ed economica della gestione,

infervenenda in particolare su:

61

126di 174



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1009845256 - 05/07/2021 Codice fiscale: 01177760491

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

a. salvaguardia e miglioramento quali-quantiiativo della risorsa idrica (ira cui avvio del Water
Safety Plan);

b. riduziong delie perdite idriche in rete;

¢. incremento delle capacitd di accumudofiiserva del serbatoi;

d. adeguamenic e potenziamento delle reti fognarie (collettamento e raccolta);

e. riduziong di quantitd e concentrazione dei fanghi prodotti nai processi di tratiamento delle
acque reflue (cfr. problemi di smalfimento);

f.  potenziamento ed efficientamento del sisterna depurativo;

In tale ottica, vari interventi sono stati inseriti ne! nuovo Piane delle Opere Strategiche (POS) previsto dall’art,
3 delia Delibera 580/2019 (MTI-3), cosi come sl & tra ['altro proceduts ad evidenziare nella pianificazione
2020-2031 la rilevanza di taluni interventi anche al fini dei vari piani di finanziamento nazionali (cfr. Piano
Acquedotii, Piano Invasi, etc.).

Per quanto riguarda 'anno 2020, L'impatte della pandemia da Covid-19 ha portate ad un rallentamento ed
in molti casi ad un blocco, degh interventi previsti nel 2020. 1l blocco & stato pilt consistente nei lavori sulle
refiacqua & fognatura {meno consistente negli impianti acqua e depurazione) e nel settors distribuzions gas
ed in particolar modo nella sostituzione massiva misuratori gas fermatosi per diversi mesi,

inoitre, nel 2020 ed in particolare nei mesi da marze a agosto, si & verificata upa diminuzione degli incassi
da bollette ed una riduzione generalizzata dei consumi di acqua potabile che ha portato un rallentarmento
deqgli investimenti e degli interventi di normale conduzione.

Tuttavia, nel 2621, sone previsti investimenti per 31 milioni di euro nel setfore idrico integrato aumentando
significativamenta il valore degli investimenti per abitante che si attestera sul valore di cirea 86 eurs per
abitante per anno. (nel 2020 gli investimenti sono stati pari a 67 euro per gbitanta residente).

Per raggiungere questi importanti tisultati, la societa ha provveduto a rafforzare, nel corso del 2020 e dei
2021, la struttura di progettazione analizzando i processi, e attivita e stabilendo i profili nacessari da integrare

per la gestione del picco di investimenti previsto tra il 2021 ed il 2024,
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Investimenti euro/ab/anno

Pianc appravato 43 AIT

52 I |

s 2019 2021(%)

Andamento Capex S.1.4.
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SINTES! INVESTIMENTI 2020 PER MACROPROGETT! - AREA SERVIZIC IDRICO INTEGRATG

: ] triale Livorno ’ 501,518
Altro 31.955
Interventi su Acqua industriale - Livot 357.572
Manutenzione straordinaria 111.980

(Acquedotto 12.504.352
Acquadotto Panteginori - Voiterra 629.036
Allacciamenti 477.185
Altra 382 724
Area Industriale & Porfuale Di Piombi 208 928
Altrezzature tecniche e di Iaboratoric 108.397
Cabine Elettriche 128.262
Contatori E Misuratorl 384.552
Dissalatore Elba 849.902
Distrettualizzazioen reti 1012731
Interventi in Alia e Bassa Val di Ceci 176.108
Manutenzione straordinaria 6.136.797
Potabilizzator Crome Esavalente 199.045
Potabilizzator Nuovi Impianti 273.489
Potenziamento delle adduzioni e solle 170.965
Pozzi progatto Life Rewat 126.180
Puretta-Lanciaia-Rocea Sillana 80.393
Sostituzione refi firbrocemeanto 825.265
Telecontrollo 224.401
Altro 276.962
Depurazione: impianti sotta 2.000AE 109.061
Depuraziens: MS e adeguamenti deg 324 118
Depuraziene: potenziaments linea ac 516.144
Depurazicne: potenziamente per urb: 135.508
Depurazione: ulteriori interventi 310.375
Impianti sopra 2 0C0AE - Piano Strak 2.121.223
Manutenzione straordinaria 560.407
St autoveicoli operativi 255.23%

Depurazione industriale 35.126
Aliro 35.126
Altro 130.170
Cepurazione: delocalizzazione Rivelli 177.571
Fagnatura: allacciamenti 165.775
Fagnatura: sostituzions programmat: 117.867
impianti sapra 2.000AE - Piang Stral 718,988
Impianti sotto 2.000AE - APQ 426.598
Manutenzione straordinaria 2762223
S4: Studi @ ricerche 221.922
Superamento rischio idraulico rete fo 482.636

Fontanelle alta qualita 127.080

Gas 1.420.263
Allacciamenrti 252.223
Altro 337114
Manutenzione straordinaria 280.926
Aftro 61.168
Attrezzature Informatiche 1110832
Opere edili ed impiantistiche edifici g 138.024
Talecontroiio 176.024

Totale complessivo 25.884.999

64

129di 174



ivio Uffici - IENTALI S.P.A.
Registro | - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. A.S.A. - AZIENDA SER\(IZI AMB
Idi%ltsifircoatircgtzeata richiesta: 1009845256 - 05/07/2021 Codice fiscale: 01177760491
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

ASA BPA ha svolto una attivita di salvaguardia ambientale gestendo al meglio la rete fognaria e gli impianti
di depurazione: cid si evidenziz nella qualita certificata delle acque marine nel tratte di costa tra Livorno e
Piombino,

In particolars ASASPA ha investito moltc sulflsola d'Elba per i polenziamente delle fonti di
approvvigionamento, la ristruffurazione del sistema disiributivo, la riduzione delle perdite di rete, 1a
realizzazione di nuovi pazzi e la riatiivazione di pozzi dismessi. Glf interventi sulle fughe consistono nella
pronta riparazione o sostituzione di un tratto, ma ancera pill importante & I'azione preventiva di regolazione
delle pressioni nelie condotte, tale da non stressarle inutiimente, e nella eliminaziona delle sovrappressioni
transiterie. Dalla condotta sottomarina, che parte da Piombino per alimentare 'Elba, sono stati garantiti circa
150 litri secondo. L'Azienda ha instaliato sulla condaita moderni misuratori ¢i portata, teleconiraliati a

dislanza 24 ore su 24, per rilevare immediatamente eventuali fughe.
8iriporta, qui di seguite, un elence dei principali investimenti effettuati nef 2020:

A) Reti e impianti acqua potabile

1. Sostituzione reti in fibrocemento per il miglioramento qualitativa della distribuzions del'acqua &
riduzione indice di roitura tubazioni, laveri nelle varie zone operative:

2. Acquedotti Nord Est: adeguament] e potenziamenti defle centrali:

8. Centrale Mortaiclo, realizzazione nuove linee in bassa tensione; Cisternone: spostamento quadri
inverter nella nuova sala quadri con sostituzione degli avviatori motori slettrici tradizionali con
inverter di nuova generazione, Capraia serbatoio Vascone: realizzazione nuove tubazioni e
instaltazione nuove pompe con inverter: Messa in funzione di inverter di nuova gensrazione in
sostituzione di avvialori fradizionali pozzi 1,9,10 Filettole e centrale via delie Parrane per
Collesalvetti.

b. Centrale di spinia di Avane per Montz Bastiore e per scambio forniture con Acque Spa
interamente gestito da CT0,

¢ Rets industriale Livornp. Centrale tre Ponti: revamping completo, nuovo impianto di disinfezione
con ipociarito; realizzazione del quadro di analisi per torbiditd e conducibilitd alle centrali di

Biscottino e Tre Ponti acqua Industriale;
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d. Dissalatore Capraia: installazione sistema di dosaggio automatico CO2 impiegata nel processo
{obiettivo miglioramento qualitativo @ risparmio sul consumo del gas)

¢. Potenziamenti delle reti di Livorno: via: Pompilia, via di Popogna, via Valle Benedetta, via dsi
Pensiet! intervento collegato ai lavori post alluvione, via Matteotti a Vicarello, Acquedotto Leopoidino
tratto Ponte di Ferro-Fondoni).

f.  Demoliziene del Pontecanale sullo Scolmatore d’Arno sostituito dalla condotta in Pead che

attraversa in sub alveo il corso d'acqua
3. Acquedotti BVCG/AVC, nuovi tratti di acquedotto:

a. sostituzioni e potenziamento reti distribuzione e adduzione: Via Diern a Bibbona, via del Castello a
Castellina M.ma, via Ala Vecchia Badie, via dell'Astronomia Cecina, Campo pozzi Puretia nuove
acquedotto interno, P.zza Giaconj Gastellina, loc Solaio Radicondoli, loc. Cerbaiola Castelnuovo,
Cerreto & Fontebagni Pomaranee, Ioc. La Sassa Montecatini VDC distrettualizzazioni a Volterra.

b. Completamento del firiplo ascquedetto in loc. San Larenzo Volterra, con coniemporanec
rinnovamento della distribuzione nodo del collagamento fra le 3 centrali Ponteginori - Cavallaro -
Puretta;

c. Inserimento di ridutiori di pressione e valvole mantenimento livello costante al fine di stabilizzare la
presgsioni a monte ed a valle st vari serbatoi Alta val di Cecina;

d. Messa in funzione nuovi impianti di disinfezione a biossido di cloro (Montecating, Fomaia,
Vaoiterra);;

¢. Nuova impiantistica eleftrica presso Cenfrale Gampi al Mare Castagrniefo Carducci e Centrale
Casielnuovo M.dia; nuove quadro di avviamento ad inverter per comande pompa n°2 da 45 Kw nella
Centrale San Martino (Comune di Riparbetla), nuovi quadri eletirici per avviamento pompe con
inverter centrale Banditelle (Casteltina);

f. Completamento dell'acquadotio Puretia- L anciaia- Rocea Sillana.

4. Acquedotti Val di Corntia

2. Bostituzioni & potenziamenti adduzicni e distribuzione; mt 1500 rete loc. Colmaia Plombino; il nuovo
{ubo potrd essere ulilizzato anche come bypass fra | due tubl di adduzione al serbatoio di
Montecaselll per la cittd di Plombino; San Vincenzo Via Biserno, mt 500 e via 8 Marzo mt 560 di

sostituzione wbazione rete dn 125 pni10 con analbga in pni6; tubazione La Gera, lavoro

66 T l\f

eagm
_!_..-\)" =

Qg/'

131di 174



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1009845256 - 05/07/2021 Codice fiscale: 01177760491

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

programmato in pilt esercizi, eseguita una parte nel 2020 parl a mt 1100 in acciaio Dn2090; via degli
Affitti Campiglia, sostituzione mt 1200 rete Pead dn 83;

b. Montaggio riduttori di pressione per distrettualizzazioni reti di Campiglia e San Vincenzo,

c. Rifacimento dei due serbatol di Campo allOlmo {Piombino); completamento del complesso
intervente di rifacimento idraulicofimpiantistico del sistema di aspirazione e mandata e delle
tubaziont, la centrale & stata completamente ricosiruita a nuovo nella sezione di pompaggio,
aspirazicne e serbatoi,

d. Rifacimento stazione di pompaggio della Vivalda (Suvereto) con installazione nuove pompe ad
inverter; installazione inverter alle tre pompe che da Cottie inviano 'acqua versa I'anelle di adduzione
generale in sostituzione dei 3 avviamenti diretti

5. Acquedotti isola I’Elba

a. Nuovo impianto di protezione catodica all'inizic della Dorsale, approda a terra condotta sottemaring,

b. Distrettualizzazioni reti locall: via degli Etruschi, via per Pertoferraio Marina di Campo, via del Pretorio
Marciana, sostituzioni e potenziamenti di rete, rifacimento distribuzione in via Cotoncello loc.
Sant’Andrea Marciana con la sostituzione di 1.150 ml in ghisa Dn 80 e con rifacimento aflacei,
nuova linea di distribuzione da centrale San Rocco per afimeniare loc. Maciarsllo, loc. Casine & loc.
Pizzenni prima alimentate solo dafle sorgenti, nuova adduzione, di 700 mt in PeAd De 75, in via
Nuova Sant'Andrea comune di Marsiana, adeguamenio della rete di distribuzione ed adduzione di
Via del Falcone a Portoferraio; iniziata la reatizzaziene delle nueve adduzioni per il collegamento
Peggio— Pedalta nel Comune di Marciana, lavoro che consentird il potenziamento ad efficientaments

del sistema, che terminera nel 2021,

[e)

. Adeguamento e potenziamento impiantistico ad adile di varie centrall di sollevamenti & serbatpi:
Centrale il Piano, Capitella, Canali, San Piero, 8. Rocco a Marciana. Polveriera, Aia di Cacig,

d. Messa in funzione pozzo San Giuseppe nuovo.

el

. Iniziati { lavort di posa delle condotie a terra del nuovo dissalatore di Mola

f. Continuano le attivita di controllo delie perdite tramits misuratori e teleconirolio.

B} Reti e impianti gas
L'adeguamento alla 155/208 & s.m.i. prevede la soslituzione di contatori eleffronici con compensazions di

temperaiura & pressione. La sostituzione di tafi contatori & iniziata net 2010, per le grandi utenze
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(artigianalifindustriali) & dal 2016, seppur con minime perceniuali, tali sosftuzioni hanno interesssio |
contator di tipo domestice (calibro G4 e G8).

Alia fine del 2018 ARERA ha emesso la delibera 669 che inpone alle aziende medio piccole come ASA
8PA, di sostituire '85% del parco contatori con quelli di tipo elettronico entro it 31/12/2023.

Tradotto in numert significa sostituire circa 83,000 contatori, una media 4 quasi 16.000 contatori 'anna,

contro | quasi 2000 'anng, che f'azienda mediamente effettuava, orima di iale delibera.

Dispersioni gas

Hl grande impegno richiesto per far fronte alle disposizioni normative suddetie ha un positivo & velece ritorno
sull abbaitimento delle dispersioni che si verificano al gruppo di misura: la sostituzione del contateri ha
comincialc ad essere consistente nel 2017 ed i grafici seguenti evidenziano il mighoramento deila
performance nel periodo.

Alira atfivita importante per la prevenziona deile dispersioni gas @ lispezione delia rate, obbligo dettate
dalfAutorita, estesa negli ultimi due anni daltArea Retl Gas alle derivazioni di presa su suolo pubhiice: la
ricerca sistematica delle dispersioni gas {e owiamente riparazione) anche su darivazione di presa, per la
parte interrata, ha prodoito un significativo abbattimento delle relative dispersioni {vedi soito). Nel 2020 cltre
alle denvivazioni di presa, sono stati ispezionati 225 km di rete.

Le dispersioni nelle tabelle seguenti sono conteggiate, in refaziane alia parte di impianto sulla quale si sono
verificate: particolare attenzione deve essaere presiata alle derivazioni interrate, cui ARERA assegna un
valore di moitiplicazione per 10 come penalita, guindi una loro diminuzione comporta significativi e i pit
avidenti benefici rispetto alle altre tipologie di disparsione.

La tabella successiva confronta | dati dal 2014 al 31/12/2020 sugli impianti gestiti da ASA SPA.

o Anno sclare
Tipo di dispersione 2014 2015 2016 217 2018 2018 2020
surete 35 26 28 47 40 10 5
su impianto di derivazione parte interrata 130 144 194 130 105 21 20
suimpianic di derivazione parte aerea 352 271 343 272 220 345 362
sU gruppa di misura 1.017 963 929 70 7683 606 802
Totali 1534 | - 1404 1.494 1219 1.128 982 989

L'unico date che resta stabile negli anni riguarda le dispersioni sulle derivazioni parti aeree: la risoluzione di

tali crificita & oggetto di approfondimenti anche sotto il profilo legals, in quanto Pattivita iniziata nel 2018 {con
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bueni risultati come si vede dafla tabelia) & stata rallentata & in alouni casi 30spesa a causa della rasistenza

di alcuni condomini.

[ dati del 2020, seppure in modo lisve, confermano ia diminuzione defle dispersioni pid significative; il dato &

positivo, in quanto & prossime al risultate 2619 melto valido rispetio ai precedenti, ed & stato attenuto in un

contasto di emergenza sanitaria.

Di seguito i dati totali suddivisi per impianta:

impianto In;c» B

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2018 | 2020
Livorno 1.230| 1.116 | 1.187 998 945 756 750
Castagneto C.cci 44 31 23 33 20 23 24
Resignano 220 224 229 150 128 169 185
Gabbro 8 8 8 1 1 4 1
San Vincenzo 34 25 49 37 34 30 29
Totale 1.534 | 1.404 | 1.494 [ 1.218( 1.1 ZBWﬁ_!_é_B_Z 989

Anche la campagna di sostituzione dei contatori di tipo domestico con | contatort eletronic gia iniziata nel

2017 {obbligo di ARERA}, sta confermando la diminuzione delle dispersioni anche su questa parte di

impfanto, contribuends cosi af calo totale delle dispersioni gas.

Per quante riguarda i tempi di intervento, Findicatare stabifito da ARERA da rispettare & di 80 minutj dalia
chiamata al pronto intervanto allarrivo sul posto per il 90% degli interventi. Nel conteggio rientrano tutte le
chiamate che danno seguito ad un intervento, anche se poi la sgquadra nen evidenzia alcuna anomalia come,
ad esempio, gquando si presentano le nubi maleodoranti, che richiedono Fimpegno di tutte le squadre, pur
nefla consapavolezza che non verra rilevata alcuna anomalia,

Nel 2020 puriroppo, rispetto al 2019, si sona verificati pil eventi di nube malsodorante,

La tabella saguente mostra i tempi di intervento sulfimpianto di Liverno che numericam

enie & il pil
rappresentativo.
Impianto Livorno gan fah mar apr | mag gt lug ago sat oit nov dic tot
Su impianto i distribuz, 139 106 89 57 58 109 173% 80 71 15 99 101 1187
a valle dal punto di riconsegna 27 26| 9 19 25 32 35l 30 26 EES 22 32
Totale 181 132 78 76 B3 141 zesi 120 97 145 135 123 1499
interventi fotali oltre 60" kl 1 1 1 5 26 82{ 26 8 10 5 8| 172
altre 60' causa esarcente Y o 0 g 4 24 78! 24 3 7 3 3[ 147
tempo di ammivo <60 totale 95,4%|100,0%| 100,0% | 190,0%[ 96,1%[ 82,7%| 61,8%| 79,7%| 96,8%| 96,1%| o7,7% 97,5%| 90.0%
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Come si pud vedere dai dati, 13 societa ha rispesto con percentuali sccelfenti nei mesi in cui non sl s0n0

verificate nubi maleodoranti (a luglic si sono verificatl due avanti}.

C) Reti e impianti fogratura e depurazione
Par quanto conceme il Servizie Depurazione e Reti si segnalano | seguenti investimenti:
FOGNATURA

1. Attraversamento in subalveo dal Rio Maggiore con la fognatura di via dei Pensieri, meciante fra
sifoni DN500, parte degli interventi post alluvione finalizzati alia riapertura del fosso tombato,
Ispezione e verifica per successiva messa in sicurezza dei rii tombati della citta di Livorno,

2. Interventi con la tecnoiogia dsal relining; ripristine della funzionalitd con relining stutturale delia
colletirice fognaria De 800 mm in esercizio in Scali CialdiniPiazza del Pamiglicne nel Comune di
Livorng, relining strutiurale di vari tratti di rete fognaria in Via Calafati, Via Chiellini e Via di Popogna
nel Comune di Livorno; risanamento collettore fognario lungsmare di Livormo sempre mediante
relining strutturale nel tratto compreso fra Via del Mare e Rotonda Carlo Azeglio Ciampi

3. Risanarento collettore fognario lungomare di Portoferraio mediante relining strutiurale colletiore cls
diametro interno 700 mm per un tratto di 512 mt, necessario per ridurre la notevole ingrassione
dell'acqua di mare in fognatura.

4. Realizzazione di tre nuove lines fangodoito (250mm), linea biogas (180mm) e linea surnatante
(250mm) da JTF Livorne a nuova area delocalizzazione impianto di depurazione citta di Liverno,

5 Sostituzione tubazione in pressiong rete fognaria DN 200 attraversamento ponte su Torrente Uigione
in Via Enriques nel Comune di Livorng

8. Realizzazione dei collettort di collegamento dalla rete fognaria esistente col nuove depuratore di
Pornarance {lavori in corso di completamento nel 21), collegamenio con fognatura in prassiona
deilabitato di Ponteginor al depuratore di Saline di Volierra, realizzazione nuova rete fognaria in
Borge San Giusto nef Comune di Volterra

DEPURAZIONE

1. Muovo depuratore di Pomarancs: lavori in via di completamento

2. TF Livorno: realizzazione del nuovo impianio di tratiamento del biogas per l'abbattimento deil’'H2S
ai fini del contenimento degl inquinanti in atmosfera ed il recupero energetico; realizzazione de!

nuovo impianto di dosaggio del cloruro ferrosc in linea fanghi, per ridurre ulteriorments ia percaniuale
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di acido soifidrico nel biogas, costruzione della nuova cabina di media tensione per rendera a norma
ed indipendente da AAMPS Ia fornitura elettrica (in corso).; ripristine di tuite le strutture in cements
armato deteriorate; copertura di uno dei 3 ispessitori fanghi (in corse); installazione nuova coclea di
caricamente fanghi. Depuratore de! Rivelling: revamping sistema oi ossidazione vasca 3,
instailazione ed attivazione filtri acqua industriale e potenziamento pempe di spinta; recupero
strutture edili degradate dei trattamenti primari; sostituzione piping e strutture di copertura vasca 2
Rivellina

3. Depuratore di Marina di Bibbona: lavori di adeguamento funzionale finalizzati & ottimizzame
significativamente fl processo (il depuratore diventera uno dsi principali impianti di trattamento
fanghi)

4. Depuratore di Cecina Mare: adeguamento funzionale e revamping dei digestori anaergbici

6. Instaflazione nuovi impianti di tratiamsnto extra flussi su vari depuratori defl'ambito {es Cecina,
Rosignano, Marina di Bibbona) o predisposizione per la loro installazione {Marina di Castagneto)

6. Interventi sul processo/comparto ossidativo in vari depuratori del’ambito (Guasticce, guadri con
inverter per ragolazione aria vasche di ossidazione; Acquari, messa in funzione impiantoc ossigeno
liquido; Vaccarelle, revamping vasca di ossidazione 1, Capoliveri: posizionamento ispessitore e
fevamping comparto ossidativo, Porlo Azzurro: sostitluzione colletiori e piping drenaggi e
ossidazione; Bonalaccia, installazione sonda e strumento di rilevazione ossigeno in vasca di
ossidazione, instalfazione di inverter per gestione compressore e regolaziona delossigeno

7. lavor di adeguamento e potenziamento impiantistico Impianti di Depurazione Elba: Lentisco,
Seccheto ¢ Poggio; Schiopparello: implamentazione del telecontrollo, sostituzione motovariatore e
manutenzione straordinaria della centrifuga, sostituzicne mixer vasche di denitrificazione,
sestituzione motoriduttore  del carraponte pretraitamenti, sostituzione inverter per gesiione
compressori. Depuratore di Literno: sostituzione carroponie vasca sedimentazione e fevamping
ispessitore fanghi.

8. Interventi ai fini della tutela delle acque di balneazione nel Comune di Livorno;

A seguito daifevento alluvionale del 10/09/201 7, a conclisione della fase di progeitazione, & iniziata la fase
operativa da parte della Regione Toscana, con vari interventi che si susseguiranno, di notevole importanza

quali la messa in sicurezza di vari rii 2 torrenti e rifacimenti di ponti, che hanno visto e vedranno Pazienda
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impegnata, dove ol sono interferenze con i nostyi servizi, nello spostaments provvisaria di tubazioni, By-pass
2 successivi ripristini definitivi.

Nel 2020 sono pervenute alla nostra Centrale di Segnatazions Emergenze n° 61.693 chiamate, di cui n®
52.292 sulla line acqua che hanno generato n® 21.921 interventi effeltivie n® 9.401 sulia linea gas generando

n® 3.030 interventi su tutto if territario gestito da ASA SPA.

Rispetto al 2019, anno chiuso a dicembre 2020 non & stato particolarmente critico per lo smaltimeanio dai
fanghi di depurazione. AIT ha pravisto in accordo con 1a Regione Toscana la sottoscrizione di un accorde di
riduziene della produzione dei fanghi in ottemperanza ai 2 decrati che nel 2018/2049 hanno permesso di gestire
con lo smaltimento in discarica 'emergenza della chiusura degli impianti df compostaggio. |'accordo preveds
la copertura dei costi di investimanto in tariffa per la realizzazione in modo puniuale presso i depuratori o in via
consortile fra gestori, di impianti volti alla riduzione della produzione di fanghi, riduzione del tenore di acqua o,
in aiternativa, alla realizzazione di impianti di trattamenio in Toscana.

ASA SPA ha agito sin da subito sulla riduzicne de! contenuta di acqua nei fanghi avviati al recupero atraverso
Fammodernamentio del parco centrifughe sugli impianti a maggior produzione (Livorno e Piombina} avwiando
anche la progattazione di un impianio centralizzato di riduzione mediante iragiamento del tenare dell'acqua
nei fanght fino ad una riduzione del 50% de! prodatio da realizzarsi adiacente allimpianto di depurazione di
Marina di Bibbona.

Sono stali inoltre avviati studi ed una collaborazione con il Consorzio Polo Tecnologico daila Magona per
lindividuazione df soluzioni tecnologiche che utilizzana il vapore geotermico per ridurre la percentuale di acqua
nei fanghi disidratati che contengono mediamente il 75% in acqua.

Parallelarnente nel 2020 & stato progressivamente ridotto il conferimento a discarica, destinazione coniraria
agli obisitivi ARERA, ma a cui la Regione Toscana aveva destinato i fanghi def gestori nella fase emergenziale.
Gl interventi effettuati hanno permasso di ridurre fin da subito | volumi di fanghi prodotti nonostante rawie di
grandi impianti di depurazicne come Portoferraia, Volterra e il raddappio del trattamenio del depuratore di
Rosignane: si & passati da 13.200 tonneliate del 2019 a 12.000 tonnellate del 2020, per effetto della migliorie
tecniche e gestionall gid descritte, con corralato risparmio, nonostante Paumento da! prezzo madio a causa
della riduzione dei conferimenti in discarica, pili econemica ma inibita dal rispetto dagli indicatori di Qualita

tecnica stabiliti da ARERA.
W N
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Si segnala inoltre che nelle immobilizzazioni in corse sono stati capitalizzat | cost per circa 1,1 min di euro
{verificare) refalivi ad innovazioni di processo o adeguamenti soffware o consulenze tecnico ~ informatiche
& progetti di digitalizzazione gia avviati nel 2019. Alfinterno di questi costi, sono inclusi anche i cost del 2020
relativi a progetto Adl — ASA SPA For Innavation psr circa 0,8 milioni di suro. §| progetio, partite nel 2018
con lo studio che & stato finalizzato con l'aiuto di consulenti esterni, riguarda 'evoluzione organizzativa e
tecnologica di ASA SPA.
Per definire il nuovo modealio organizzativa (modella TO-BE) si & pariiti dall’ analisi dello stato attuale {AS-
I8) e sono state fatte diverse assunzioni e considerazioni.
Le leve che si sono analizzate per garantire gli obietiivi del nuovo modelio organizzative sono state
principalmente le seguanii:

+ larazionalizzazione ed efficientamento dei sistemi

+ lintroduzione Workforce Management infegrato con Asset Management

» la siandardizzazione dei processi e procedure

»  f'autornazione dei processi

+  Timplementazione "Best Practice”

- iariduzione delle attivita di back-office

* larazionalizzazione degli strumenti di reportistica

* larazionalizzazione procedure

»  [e logiche «Make or Buy»

« lefficientamento dovuto all'unificazione strutture

= lallineamento ruofi con nuove strategie aziendali

*  iasaturazione delie risorse

Il progetto "ASA SpA For Innovation”, che ¢ accompagnera per tutto il 2021, e terminera nel 2022 con
I'mtroduzione di un nuovo sistema informatico per fa gestions di impiant & refi {Asset management e WF
management}, vucle preparare l'azienda alle nuove sfide ed alle nuove esigenze del Sii & fornire un
approceio strutturato al cambiamento in azienda che rendara possibile la transizione dalassatto corrente al
futuro assetto desiderato.

it piano di riorganizzazione iniziale prevede l'implementazione delie seguenti attivita:

1. Attivita legale a sistemi e tecnologie (projsct IT)

N
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2, Attivita legate alfarea personale ed organizzazione (Organization Project)

3. Attivita di “Change” management
Per quanto riguarda le attivita legate a nuovi sistemni informatici, i risufiati raggiunti fine a dicembre 2020 sono
positivi ed hanno pertato alla definizione di una struttura ICT unificata ed in grado di affrontare |l cambiamento
informatico dei prossimi anni, ad una gestione unitaria di tutti i processi informatici & livelio aziendale.
lﬁoltre, nel 2020, & stato dato avvio al processo di aggiornamento del sistema di fatturazicne commersiale
in conseguenza della necessita di aggiorare la versione software chsoleta e non pit garantita dal fornitore.
Le attivitd sono state moltc complesse e delicate perché hanno avuto impatto sulla fatturazione e su altri
processi trasversali all'azienda (letture, recupero credito, gestione utenza). A gennaio 2021 c’é stato il “go
live” del nuovo sistema di fatturazione.
ta stima degli investimenii complessivi di progetto (inclusi gli investimenti tecnici, consulenze a cost
operativi) nel periodo 2013-2021 & pari a circa 2 milioni di eurp. Si prevede un ritarng positivo

dellinvestimento a partire dal 2025, ovvero 3 anni rispetto alla fine degli investimenti del 2022,

4. Fontanelle di alta qualita

Nel corso dell'esercizio 2020 sona state inaugurate 4 (dieci) nuove fontanelle AQ, avidenziate nella tabelia

sottostante. In totale sono installate 56 Fontanelie di AQ nel tarritorio gestito da ASA SPA,

:;D;gi | Comune Descrizione : :\:\ch\) ‘ !
AQCADL CAMPIGLIA MARITTIMA | Fomanella Via Don Sturze B 0/04/2017
AQLAYZ CAMPIGLIA MARITTIMA | Fontanella Plazza Gallistru 23/05/2018
Via Regina Marghevita pressi Chiesa {MICROFILTRAZIONE - NO
AQCPOL CAPRAIA Isola DSMOSH} . 24/11/3020
AQCMOL CASA SPALE MARITTIMO | Fontanella Via della Madonna 14/05/2010
AQCT0Z CASTAGNETO CARDUCC) | Fontanella stazione Donoratico — 18/12/200%
AQCCO1 CASTAGKETO CARDUCE] | Fontanelta fonze di Marmo ViaSassetta 18/12/2009
AGQCS0L CASTELLINA MIMA Fontanella Badie prasso parcheggio 31/01/2014
AQCNOL CECINA Fantanalfa via Torricelli sede ASA SPA 27/10/2010
AQCNO2 CECINA Fantanedla P.xza Carducei 26/04/2010
AQCNO3 __ CECINA Fomanedlo Naturalizzatore via Martirs deffa Liberta 01/01/2009
AQCND4 CECINA Fontznallc Nateraiizzatore piazza dei Mille ) 01/01/2009
AGQCOo1 COLLESALVETTI Fentanella AG Via Puccini 10/12/2010
AQCOY COLLESALVETTI Fontanella Corso italia 03/05/2013
AQCO2 COLLESALVETTH Fontanella AQ P.2za Don Valeri 17/12/2010
AQCO3 COLLESALVETTI Fontanelia AQ P.2za 2 Giugno g 10/12/2010
AQCOS COLLESALVETTI Fante AQ Nugola 01/01/2018
A6 CQILESALVETTY Fontg AG Strada Provinclale 6 ¥m 97 02/11/2013
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AQGOL GUARDISTALLO Fontanella P.22a della Chiesa 13/05/2010
AQLOZ _ LVORNG Fontanella via del Gazometro sede ASA SPA o 18/07/2009
AQuo2 | LIVORNG | fontanella largo Cristian Bartoli 30/03/2018
| AQLO3 LIVORNO Fontarella via Torino Coteto 36/03/2010
AQLO4 LIVORNG Fontanella AQ P.zza Saragat PAM . |24/12/2013 |
AQLO5 LIVORND Fomtaneila Fabbricotti . s 16/0472014
AQLOE LIVORND Fontanella Via di Salviano 24/13/2016
AQLg? HYORNO Fontanglia via Buyonkalenti . 30/11/2018
AQUOg | LVORNC Fontanella Via del Littoraie {Livarnc) - 14/62/2019
AQLO9 LIVORNO Fontanella Piazea Fattor (Quercianelia-Livorno) G8/05/2015
ACL1D LIVORNQO Fant AQ! Plazza del Luogo Pio L 07/11/201%
AQMADZ MARCIANA Fontanella PROCCHIO e 23/07/2020
AGMADL MARCIANA MARINA Fomtanelia Ve L.Loyd Marciana Marina (Eibaj 04/03/2010
MONTECATINI VAL O
AQMCOE _CECINA _ ___| Fontaneila via Yolterrana/Piazza Pertini . |02/05/2011
MONTECATIRI VAL Di
AQMCO2 CECINA Fontanella Piazza XXV Aprite R 27/05/2012
AGMS01 MONTESCUDAIG Fontanella Piazza Flase ) 03/02[2913
AQMSo2 MONTESCUDAIO Fontanelis Via Aldo Mors Fiorino i | 24/07/207 |
AQPBO1 PIOMBING Fontanelia Parcheggio Via Saligari il ] 03/02/2018
AQPBO2 PIOMBING Fontaneta RIOTORTO Parcheggio Via De Amicis 08/05/2018
AQPBC3 PlOMBING Parcheggio Borgata Cotons - Piambing 14/05/2015
AQPMOY 1 _ POMARANCE F la Via Dante {Pomarance} . — 13/05/2011
AQPMD2 | POMARANCE Fontanella via Baden Pawer [Montecerboli) 20/03/2014
AQPMO3 POMARANCE Fontanella via della Fonte Vecchiz {Serrazzana) 20/03/2014
AQPMO4 POMARANCE Fantanello Naturalizzatore Lustignanc Viz Castelia 81/01/2009
AQPMOS PGMARANCE __| Fontanedlo Naturalizzatore §. Dalmazio Via Castelle 201 01/01/2009
AGPFOL PORTOFERRAID Fontanella via Vittorio Emanuele e 15/04/2013
ACRPOL RIPARBELLA Fontanalla via del Mattatoio 15/12/2009
AQRO1L ROSIGNANO __| Fontanella P.zza San Nicota 15/04/20%1
AQRO2  ROSIGNANG Font. AQ) p.zza Santa Croce PAN GONG 01/01/2015
| AQRO3 ROSIGNANG Fontanella Piazza Monte alla Rena 22/05/2019
AQRM ROSIGNANG Fantanella Via Marina-Piazza Garibaldi {Vada) 22/05/3019
AGROGS ROSIGNANG Castelnuove della Misericardia: Via Giovanni Falcane 04/06/2019
AGROs ROSIGNAKD Fentanella GABBRC 08/07/2020
ADSVOL SAN VINCENZO Fontanelfa via Lucea -ufficio postale 22/03/2010
_ AQsvoz SAN VINCENZO Fantanella Via Pertini-Piazza Giovanni XXIit 23/05/2013
AQSU0L SUVERETQ Fontanelia Parcheggio Viale Carducci [G014-4675-005) 05/02/3020
AGY0L YOLTERRA Fontanella Via A. Grandi(Voiterra) 25/06/2010
AQY02 VOLTERRA Fentanella Saline {Valterra} 01/06/2014
AQwaa VOLTERRA Villamagna B 1071172017

Il consumo di acqua dalle fontanelle AQ, usualmente in alternativa all'acquisto di acqua minerale in botiglia,
consente un significative risparmio economico afia citiadinanza che ne fruisce, ed ha una positiva ricaduia
ambientaie a favore di tutta la collettivita consentendo una rilevante riduziona della plastica immessa

nelfambiente in conseguenza deil'uso def’acqua in bottiglia.
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5. Formaziane e sigurezza

L'aliivita svolta da ASA SPA nel corso degh anni neliadeguamento degli impianti, nella formazione =
nellorganizzazione ha consentita di ridurre il numero degli infortuni & l= ore perse di avoro.

In materia di sicurezza sul lavoro, la formazione di ciascun lavoratore appartenente ai gruppi omogenei di
lavoratori individuati da ASA SPA & stata ufficiaimente definita dal Datore di Lavoro, Tale programma di
formazione viene continuamente aggiomnato in base alla evoluziona normativa, A fins 2020, in ASA SPA

sono attive n.142 procedure di lavare sicuro. {PLS).
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{") Non conteggiatt gii incident stradali in itinere.
Si riportano inoltre qui di seguito gli indici i frequenza (Ify e indici di Gravita (Ig) che fanno riferimenta alla
Norma UNI 7249:2007. Sulla base delie indicazion! di Utilitalia, gli Indici di Frequenza e Gravita vengono

calcolati mediante le seguenti formule:

indice di frequenza i = (N. infortunifN. ore lavorate) x 1.000.000
tndice di gravita Ig = giorni di assenza x1000 / Ore lavorate

Nel calcolo di If e Ig non sono stati conteggiati gli infortuni in itinera.
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H nurmero totale di infortuni risulta in diminuzione rispetto al’anno passato menire aumentano leggermente |
giarni persi per infortunio dovuto al faito che due infertuni, di natura puramente accidentale, hanno avuio una
pragnosi molia lunga per il pieno recupero dei favoratori interessati.
Pertanto il fenomena inforiunistico nel 2020, analizzando gli indici di frequenza e gravita totali di ASA SPA
risultano soddisfacenti considerando la forte diminuzione dell'indice di Frequenza 2 la sostanziale tenuia
dellindice di Gravita rispetto al 2019, 1 datj soddisfacenti dell'anne 2020 motivane ancora di pil fa societd ad
incrementare futte le azioni di prevenzione e protezione atfte a migliorare sempre di pidl le performance
aziendali in materia di sicurezza. In questo percorso di miglioramento si insetisce il percorso di costruzions
del Sistema di Gesticne delta Sicurexza sul Lavoro infrapreso nel 2021 che permetterad di otienere la
Certificazione IS0 45001 in tema di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro.
I pianc formative 2020 prevedeva numerose iniziative, sia per la formazione, che per I'aggiornamente del
personale aziendale. A seguito della situazione pandemica intervenuta nel mese di febbraio, ed in particolare
del “lock down” disposto dalle autorita agii inizi del mese di marzo, & staio perd necessario rivedsre jutte le
modalita di erogazione dei corsi, ed allinearle alle direttive emanate per prevenire i possibili contagi. Ove
possibile, i corsi sono subito ripresi in modatita a-learning e l'utiizzo della formazione a distanza, olire a
rispetare le misure anti COVID-18, ha assicurato una maggiore elasticita nello svolgimento dei roduli formativi,
ed una migliore fruibilita per il personale che operava in smart working. In particolare, sono state realizzate con
formazione on line le iniziative sul Modsilo di Organizzazione e Gestiore ex d.lgs 231/01 adottato dall'azienda,
ad i corsi suf Regolamento Privacy, che hanno interessate olirs 300 dipendenti. Per quanto riguarda le iniziative
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in materia di sicurez=a sul lavaro, erane previste dal pfano formazione numerosi corsj per 'addestramento e
l'aggioramento del personale che ulilizza atirezzature o svolge mansioni per le quali 8 richiesta una pracisa
abilitazione: lavori in luoghi confinati, carrallo elevatore, gru su autocarro, saldatura, ecc.. Coma previsto dai
DPCM che si sano sussequiti, le iniziative scno riprese, non appena possibite, in presenza, con 'adozione di
it protocolli COVID-19 necessari a gararntire la sicurezza del personale coinvolfo. La prosscuzione dei corsi
ha permesso al personale di citensre, o mantenere, tali abilitazioni. Per la realizzazions dai corsi e delle
iniziative programmate, f'azienda, oitre ai budget previsto, ha potuto utilizzare i finanziament ed il conto
formazione del fonda professionale Fonservizi, Nel numero di ore di formazione annuaimente erogaie pud
essere riscontrato un andamento variabile negli anni per effetto delle scadenze previste dalla normativa per la
formazione, in particolare quella in mataria di sicurezza sul lavoro che., periodicamente, chbliga a programmare
una serle di iniziative. Considerate le attivita preftamente operative svolie da ASA SPA, ed il personala tecnico

coinvolte, questo pud incidere notevolmente sugli impegni formativi programmati,

FORMAZIONE 2018 2019 2020
AREA TEMATICA

Manageriale 484 1.415 399
Professionale e Mormativa 1.488 1.128 geieie]
Sicurezza 3.518 6.213 3.208
Tecnico-Operativa . 1.081 588 982
TOTALE ORE 86.570 9.343 5.558

6. Sistemi Certificati

ASA SpA ha da tempo adottato la norma iSO 9001 “Sistemi di gestione per la guafita”, il pi famoso e diffuso
standard per la gestione delia qualita. E lo standard scelto da tutte quelle organizzazioni che intendanc dotarsi
di uno strumento dilavoro finalizzato al miglicramento continuo e costante, che vogliono incrementare la propria
efficienza nel contempo abbattere i costi, e aumentare fa attenzione verso | clienti,

ASA SPA ha deciso di essere valutata da un ente (RINA SpA) al di sopra delle parti, di organizzarsi in modo
tale da teners sotlo controllo tutti gli aspetti della propria attivits e garantire riproducibilita delle performance e
dungue del mantenimento ma anche del miglioramento continuativo degli standard Qualitativi erogati, mirando
ad accrescere la soddisfazione del proprio cliente framite 'applicazione sfficace del sistema, compresi i
processi per if miglioramento del sistema stesso ad assicurare la canformita ai requisiti del cliente ed ai requisiti

cogenti applicabii.
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Il Sistema di Gestiona di ASA SPA si basa sulla gestione per processi & sulla gestione del fischio, un metodo
che permette semestraliments il moniloraggio, la mistrazione, Fanalisi 2 la valutaziong costante di questo
fatiore nei processi aziendali.

La Dirazione, in accordo con fa valutazione dei rischi g deile opportunita, stabilisce annualmente gli cobisttivi di
miglioramento aziendali, individuando i processi di riferimento, le specifiche modalita e | tempi di attuazione di
ciascun obiettive in base alle priorita di azione, nonche gl Indicatori di misurazione per la valutazione del
raggiungimento dei singoli obiettivi, Gli obiettivi di miglioramento sono approvati e, successivamente, monitorati
neffambito del Comitato di Direzione.

Nel corso del 2020 ASA SPA, I'Ufficic Sistemi Certificati ha svolto In parte la propria attivita da remoto a causa
delfemergenza Covid-19. In questa modalita di lavero ha svolio, senza alcun problema, il consueto audit
annuale intemo e ia visita ispettiva per la propria certificazione del Sistema di Gestione 1S09004/2015 n.
17519/08/S, visita che si & conclysa con okimi risultati.

Nenostante 'emergenza COVID-19, nel corso delfesercizia 2020, ASA SPA ha conseguito 'accreditamento ai
sensi della norma UNt CEEN ISO/EC 17025:2018, infatti il 29 luglio 2020 ACCREDIA ha pubblicato 'elenco
delle prove accreditate da ASA SPA. Come & noto il D.M. 14 giugno 2017 sulla qualita delle acque destinats al
consumo umano, ha infredotio Pobbligo di accreditamento dei faboratori preposti al controllo delte acque
potabili, e quindi ASA SPA si & sattivata per oltemperare a quanio richiesto. ASA SPA ritiene che
Vacereditamento non sia solo un obbligo normativo, ma un percorso e una modalita di gestire i laboratorio, che
rappresenta un fattore di continuo miglioramento per Ia struttura a adeguamento a quelli che sono gli standard
per lo svolgimento dei servizio di controlio della qualita delle acque destinate al consumo umano. ASA SPA
ritiene inoltre che garantire controlli accreditati, sia un fattore di pregio & che rafforzi la credibliita presso gli Enti
di controllo & la fiducka dei consumateri. ! Laboratorio di analisi ha costruito il percorse di accreditamento, con
un lavoro puntuale di presa in carico di tutti § requisiti e 1 controlli da garantire durante Pesecuzione dei metodi
di analis, ma nel contempo dimostrare aflineamento di {uifa la struttura al sistemna di acereditamento, ha visto
la partecipazione & il confributc di tanti altri setior defl'azienda, rappresentando un modelio di efficace
calizborazione voita al conseguimento del risultato. L'accreditamento prevede un progressivo incremento del
numere di parametri da portare alfesame di Accredia, & anche nel 2621 il faboratorio ASA SPA ha prograrmmato
di portare nuovi metodi per ia loro certificazione. Infatti, a febbraio 2021, & avvenuta la verifica delle nuove

prove che si sono concluse anch'esse con esito positivo.
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MNel mese di settembre 2020 ASA SPA ha inoltre awiato Iiter per la ceriificazione 180 45001 “Sistami di
gestione per la saluie e sicurezza sul lavoro” e, nel mese di Febbraio 2021, & stata individuata la societa che
dovra afflancare ASA SPA nel percorso di accreditamento. La politica adotiata da ASA SPA & tesa a sviluppare
& miglicrare le proprie prestazioni, oltre a dimostrare elevati livelli di qualitd del servizio ai propri clienti.

L'adozione di sistemi certificati volontari, oltre ad aifrire maggiore visibilitd e trasparenza verso i mercati di
riferimento, & spessa richiesta come prerequisito o requisito preferenziale in sede di gare di appafto e consente
un maggiore controllo dei costi, riduzione degli sprechi, aumento della produttivita e dell'efiicacia dei processi

interni, con la conseguents riduzione di inefficienzs.

7. Innovazione, ricerca e sviluppe

Nei 2020, nel'ambito del progstto Adl — ASA SpA for Innovation, ASA SPA ha intrapreso un percorse profondo
di “Digital Transformation” che portera nel 2022 alla adozione di un nuovo modello organizzativo basato su
logiche di asset management, Work Force Management e Data management, Tra il 2019 ad il 2020 sano stati
capitalizzati circe 1,4 min di euro su iniziative legate al progefto Adl - ASA SpA for Innovation.

La digitalizzazione permettera di sviluppare una societa idrica votata alluso efficients della risorsa e alla
resilienza, ossia capace di rispondere alle sfide attuali e future a cui 1 settore idrico & espesto. Sono aspeti
deficati che ricadonc In modo significativo sui sistemi idrici, sui contest! urbani e sui cittadini. il ricorso a
tecnologie digitali ruota attorno all'uliiizzo di dati per oftimizzare i processi decisionall, afficientare la gestione
del servizio e migliorarmz la qualita. L'obiettivo che si persegue & quelle del miglioramento continuo
dell'organizzazione del lavoro e delle modalits operative, per renderle sempre pilt funzionali 2 una maggior
efficienza di tulli i processi di business e all'erogazione di seivizi d'eccellenza ai cliente.

Nel corso dellesercizio ASA SPA ha attivato il nuovo sisterna CRM, Net@2A, che & andato live a gennaio
2021.

Sono in corso le personalizzazioni del sistema per rrigliarare § servizi ai cliente (misurazione, fatturazione) che
portera ad un afto livello di automazione e riduzions dei tempi del personale nellespletamento delle pratiche.

I costi di ricerca e sviluppo sono pari a 945 mila eurs a fine dicembre 2020,

La voce accoglie principalmente i costl sostenuti nellambito del progetio di sviluppo, finalizzate
al superamento delle criticita qualitative della risorsa del territoric gestito da ASA SPA, al superamenio delle
crisi idriche verificatost negl anni 2012 & 2017 ed potenziamento e sfruttamento sostenibile delia risorsa

idrica dell'isola d'Efba.
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I costi capitalizzati su questo progetto sonc stati pari 2 1,5 min di euro. !l Progetto di ricerca ha previsto lo
studio di nuove risorse idropotabili nelta zona costiera toscana, finalizzato principalmente a migliorars i
process! e i sistemi di sfruttamento sostenibile della risorsa idrica nei territori pil: esposti al rischio di siccita.
Data la complessita e la varield degli obbiettivi da raggiungere, si & ritenuto indispensabile operare con un
approceio rultidisciplinare. infatti fale studio si & composto di intervent qualiiicati nei settori delia
idrogeologia, geognostica, geofisica applicata allidrogeclogia e geochimica delle acque che, integrati tra
loro, hanno permesso di individuare le ares pill idonee per l'ubicazione di nuovi sondaggi esplorativi « le loro
potenzialita di sfruttamente, nellotica di un prefievo sostenibile della risorsa idrica sia sofierranea che
superficiale dell’area.

[ risultati di tale studio hanno permesso di perforare 21 sondaggl esplorativi che successivamante sono stati
convertiti in pozzi ad uso idropotabile per un incremento della risorsa disponibile complessivo pari a circa
110 ¥/s. Linvestimento complessiva & compresa tra gli investimenti previsti dal Planoc d'Ambito approvato da
AlT e da ARERA. Durants il 2020, nenostante la pandemia da COVID-18 che ha portato ad un rallentamento
delle attivita degli uifici amministrativi della Regione, sono stati ferminati tutti I sondagyi esplorativi pravisti
(totale n.6 sondaggi) che hanno dato ottimi risuitati. Possiamo pertanto sosteners che tulte le atiivita previste
dalla convenzione di ricerca siano state ultimate nael 2020 e stanno gid danda i risultati attesi. | costi
capitalizzati come costi di ricerca e sviluppo sul 2020 su questo progefto sono stati pari a euro 5.639,54.
Par quante riguarda le attivita di *modellizzazione del sistema fognario acque nere e miste” queste si sono
sviluppate pravalentemente su due fronti. Quello sulla rete di Cecina nelfambito del progetio INTERREG
finalizzato alla individuazione delle situazioni di rischio territoriale da aliagameanto anche di tipo previsionale,
sullé base deilla elaborazione dei dati pluviomelrico e delle misurazioni dei dati caratieristici def
funzionamento del reticolo fognario misto. L'altro fronte & quello delle studio del sistema fegnario di Livorno,
frutto della metodologia messa a punto con I'Universita di Pisa per |a ricerca delle acque parassite nella rete
di fognatura nera separata. Le modellizzazioni e le indagini hanno riguardato prevaienfemante la zona
industriale del Picchianti che sard interessata dalla prima fase del progetto della delocalizzazione del
Riveliing, con I'obiettivo di individuare e programmare gli intervent per limitare lingressione di acque
parassite nella rete nera e guindi ridurre di conseguanza l'impatto negativo su tutto il sistema fognario &
ridurre I'apporto dei volumi da iraftare allimpianto di depurazione migliorandone la gualita aumentando i

carico organico, spesso roppo basso per la presenza delle acque parassits.

. Cf% L~
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Nel plano degli investimenti, approvato da AIT a fine dicembre 2020 & stato approvatoe un importo di 87,750
mila euro fino al 2023, per le aitivita relative alfupgrade del programmi in dotazione delPazienda forniti dalia
Saftware House DHI di modellizzazione dei sisterni fognari e di depurazione Mike URBAN (r° 3 licenze di
cui n” 1 in dotazicne alfa gestione & n° 2 alla progettazione; e Mike West (n° 1 licenza condivisa
gestionefprogetiaziong), clire alla consulenza/formazione specialistica sulla implementazione df aicuni
modelli di calcolo. Nel 2020 sono statf capitalizzati, per le attivitd modellistiche dei progetti sopra esposti,
18.388 euro e si proseguira anche ne! 2021 con una previsicne di spesa di ulteriori € 32.000 che saranno
dedicali in modo particolare, mediante appaltc ad una socista specializzata, al monitoraggic e
modellizzazione delie reti fognarie per la ricerca ed eliminazione deile acque parassite.

Al fini delliscriziong in bilancio dei costi di ricerca e svikuppo, il Consiglio di Sorveglianza ha espresso parere
favorevoie ai sensi deffart 2426 cc.

Di seguito si riportane | movimenti delfe immaobitizzazioni immateriali del 2020 da cui & possibile ricavare gli

incrermenti dei cosii di sviluppo registrati nel 2020 e sopra riportati per singola progstto

VQCE 31/12/201% Riclassifica | SvalfDecrem. fncrem. Arnm.ti 31/12/2020

Costl impiants e ampliamento 4] 4] 0 1] G qQ
Ricerca e Sviluppo 1,250.430 4] 0 24.028 {328.768) 945,689
Diritta utiliz brev e ingegno 1.041.861 4 0 750.371 (508.365) 1.283.867
Concessiont, Licerize, Software 706,780 Q 0 8] {100.568) 605.811
immeb In corso immateriali 396,854 0 0 $10.308 g §07.162
Altrg immobiliz Immaterali 256.069 Q 3] 148.170 {127.410) 316.829
TOTALE 3.691.593 0 2] 1.432.87¢ {1.065.512) 4,059,359

ASA SPA direttamente o atiraverso la partecipata Consorzio Aretusa opera anche in altri importanii progeiti
di ricerca, sviluppo e innovazione. Nef febbrajc 2020 ha preso vita ufficialmente il “Centro di Economia
Circolare custode defla Diversita Genetica e Cuiturale di specie vegetali del Mediterraneo” che vede ASA
SPA come promotore e la Casa Circondariale di Livorno insieme al Dipartimento di Scisnze per 'Economia
& I'lmpresa del’'Universita degl Studi di Firenze, il Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie, Alimentari
Ambientali e Forestali (DAGRI) e '&nte Parco Nazionale Arcipelago Toscano coma sottoscrittori. 1 centro
nasce per attivare forme di collaborazione tra aziende ed enti pubblici e privati per sviluppars e promucvere
ricerche sui temi relativi alia economia circolare sulliscla di Gorgona, ultima isola carcere attiva d’Europa.

In questo contesto si inseriscono gli studi per la riduzione dei fabbisogni irigui nelle colture locali in

collaborazions con la israeliana Tal Ya Agricotiure Solution.
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Hydrousa, & un progetto finanziato dalla Comunita Europea con oltre 12 milioni di auro che vede ASA SPA
come uno del 27 pariner e la MATIONAL TECHNICAL UNIVERSITY OF ATHENS come capoiila. !l progatto
nizato nel luglio del 2018, si sviluppera nel 54 mesi successivi. Nel 2020 & stato condaiio lo studio socio
econemico e fecnico di un nuovo sistema di depurazione delle acque reflue con contestuale produzione di
biogas per riscaldamento, di fanghi compostabiti per agricoltura e acqua per irrigazione nel rispetto del DM
185/03 e gid conforme con il nuovo Regolamento (UE) 2020/741 del Parlamento Europeo & del Consiglio
del 25 maggio 2020 recante prescrizioni minime per il riutilizzo dellacqua,

L'isola di Gorgona & diventata cosi sede di replica del progetto pilota gia realizzato suilisola greca di Lesvos
{Lesbo} e diventa il primo festimone della possibilta di creare dei circoli chiusi di recuperg e riutilizzo di

maieria e energia nel Mediterraneo.

Sempre nel 2020 si & concluse lo studio sui biopolimeri nato in collaborazione con I'Universita di Pisa e
Pacquario di Livorno per individuare un materiale idoneo a realizzare una infrastrutiura di supporto per #
trapianto della Posidonia oceanica prelevata in prossimita degli scarichi dei dissalatori ad osmosi inversa.

L'esigenza di rispettare le prescrizioni deifARPAT sugli scarichi a mare dei dissalatori ad osmosi inversa in
presenza di fanerogame, ha spinto l'azienda ad uno studio sperimentale alla ricerca di un materiale che

polesse svolgere la sua funzione di ancoraggio senza rilasciare in mare materie plastiche.

Non meno importanti i contributi che ASA SPA ha date al Consorzic Aratusa, che ha visfo linizio di due
importanti progetti internazienali Horizon 2020: Uitimate a giugne 2020 e Aquaspice a dicembre 2020.

I Consorzio Aretusa, di cui ASA SPA detiene il 45% del capitale sociale, si @ aggiudicato due call per un
imports complessivo superiore a 1,5 milioni di eura. Il Conserzio Aretusa si & posto at centro di due
esperienze internazionali sul riuso di acgqua, energia e materiali.

Ultimate prevede di costruire un sisterna di monitoraggio e controllo digitale per monitorare l'intrusione delle
acque parassite Iper saline nel sistema fognario cosi da esciuderle dal processo oppure miscelarle e
migliorare di conseguenza la qualita di acqua tratiate nellimpianto terziario.

Nel progetto Aquaspice si analizzeranno le barriere giuridiche & ambientali per il riutiizzo di un particolare
flussa di scarto di Salvay, guelio dei perossidi (10 me/h), sempre nel contesto della messa a punto di sistem|
innavativi per il trattamente delle acque usate anche di tipo industriale, al fine del loro riutilizze nei cicli

pradulfivi. L'impianto ¢ state eletto come caso di studic di progetti internazionali che vedono tra gli attori

5,
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aziende del calibro di Aqualia, Mekorott, Basf, Suez, Sclvay nonché di numerose University italiane e

straniere.

8. SBituazione finanziaria consolidata ed indicatori economici e finanziaz

8.1 Indicatori di risultato economico finanziario e conto economico

Di seguito si espongono i principali indicatori di risultato economico-finanziaric e |3 situaziane aconormica del

Gruppo ASA SPA.

Dati Economici

{migfiaia di eurc)

Ricavi 108,070  106.092 1.978 1,9%
EBITDA 24.729 22.293 2.436 190,9%
Ebitda Margin 22,8% 21,0%
EBIT 6.697 4.781 1.916 40,1%
Ebit Margin §,2% 4,5%
Risultato Netto 4.319 2.708 1.612 59,5%
Dati Patrimoniali 2020 2019 Var Var %
Capitale |nvestito Netto {CIN) 1458.218 131.657 16.661 12,7%
Patrimonio netio del Gruppo e di terzi (Pi) 86.569 82.902 3.8687 4.4%
Posizione finanziaria netia (PFN} 51.648 48.655 12.883 28,7%
PFN /Equity {Posizione finanziaria netia / Patrimonio Netio) 1% 58%
PFN / Ebitda 2,5 22

Indicatori di Redditivita

EUre/0n0 2019 2020
Valore della produzione 110.578 111.8900
ROS 4,3% 6,0%
131.5657 148.218
4.781 8.607
ROI 3,7% 4,8%
Patrimonio Netto 80.195 82.250
Utile netto 2.708 4.319

Cap. Investito Netto
Reddito Operativo

ROE 3,4% 5,3%

minoeri costi per 0,4 min,

84

Ebitda pari a 24,7 min di euro (+2,4 min, +10,9% vs “19) per effetto di maggior ricavi per 2,0 min e

.
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. Ebit pari 8,7 min di ewro {+40,1% vs 19} che tiene conto di maggior accantonarnenti ad
ammortamenti (-C.5 min di euro vs *19),

+ Indice PFN/Ebitda pari a 2,5 in aumento rispetio al 2019 principalments per effetio dej tiraggi
sffeltuati dalla capogruppo ASA SPA nel 2020 previsti nel PEF (circa 10,2 min di euro), oitre al
maggior ricorso allindebitamento da parte delle controliate per 0,8 min.

s PEN/Equilty pari 2 0,71 in leggero aumento rispetto af 2019 per effetto del maggiors Indebitamentio
finanziario netto parzialmente compensato dai maggiori utill conseguiti nel corrente esercizio.

: PFN paria 61,6 min (+13 min rispeito al 2019),

» | fabbisogni finanziari sono stati coperti da:

*  Autofinanziaments per 19 min di euro,
+  Maggior ricorso ad indebitamento per 11.3 min di uro,
+  Utilizzo cassa finale 2019 per 1,7 min di euro,

. Var. ;
Valori in €000 31.12.20 31.12.19 20 .19 Var %
Ricavi 100.682 99.190 1.452 1,5%
Altri 7.388 6.802 485 7,0%

TOTALE RICAVI 108.070 106.092 1.978 1,9%
Costi per M. Prime (17.743)  (18.944) 2201 -11,0%
Costi per Servizi (15.214)  (15.922) 708 -4,4%
Costi per Personale (32.238)  (31.216) (1.022) 3,3%
Costi capitalizzati 3.831 4.485 (658)  -14.6%

Altri costi {21.876)  (21.202) (774)

(83.341) (83.799)

24.729 22.293
Ammortamenti {12.400) {11,990} {410} 3,4%
Accantonamenti e svalutazioni (5.832) (5.622)

Proventi ed oneri finanziar (613) (319) (294} 82.3%
Reitifiche di valore att finanz. - - -

Proventi ed cneri str. ) 5 =

RISULTATO ANTE IMPOSTE

RISULTATO NETTO

attribuibile a:
- Utile {perdita) aftribuibile agli azicnisti 4.218 2.519 1.700 67,5%
- Utile {perdita} attribuibile aila minoranza 1M 189 (88) -48,5%

g5 By

150di 174



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1009845256 - 05/07/2021 Codice fiscale: 01177760491
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

Iricavi tolali & fine esercizio si sono aitestati a 108,1 miliont di euro, rispettc a circa 108, 1 milioni di aura dello
$COTse esercizio in aumente di circa 2 milioni di euro {+ 1,9% rispetto al 2019).
Rispetto al 2019, le principali variazioni intervenute sono state:

() aumento del ricavi regotati del Servizic idrico integrato e delle aitre attivita idriche approvati da AIT
con delibera n.15 di dicembre 2020 par +2,1 min di eurc.

(i) riduzione dei ricavi per il "delta conguagli” 2020 vs 2013 che si rifariscono alle componenti "passanti”
relative at costi di energia elettrica, ai canoni e al margine delle altre attivita idriche per circa 1,8 min

{iiy maggiori ricavi per riconoscimento in sede di approvazicne tariffaria di costi stracrdinari sostenuti
nel 2018-2019 {c.d. "variazioni sistemicha”) per complessivi 2 min di auro.

{iv) Riduzione dei ricavi del settore distribuzione gas per circa 0,5 min di euro per effetto del minore
riconoscimento della componente a copertura dei costi operativi relativi ai servizio di distribuzione in
seguito alla nuava delibera n. 570/2019 di approvazione delle tariffe del nuovo periodo regolatoric
2020-2023.

{vj Aumento degli altri ricavi per 0,4 min di euro per effetio del maggior valore del contributo per

F'assolvimento delfobbligo energetico (+ 0,4 milioni di euro}, registrate nello corrente esercizio.;

I costi operativi totali sono stati pari 2 83,3 min di euro in diminuzione di circa 0.5 miln di suro rispetio al 2019.

Le principali variazioni sono dovute a:

() icostidiacquisto per materie si riducone di circa 2,2 milioni di euro principalmente per effetto
di:

a} riduzione, per circa 1,2 milloni di eura, dei costi di acquisto energia alsitrica rispeito
al 2019,

b} riduzione, per circa 0,6 min di euro, dei costi di acquisto dei contatori gas, in linea
con la diminuzione delle capitalizzazioni e,

¢} riduzione, per circa 0,3 min di euro, dei costi di acquisto dei reagenti al depuratore
Le Ferriere di Piombing,

d) aumento per acquisti di materiale dovuti ad emergenza coronavirus per 0,3 min di

euro,
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(i} icost per servizi diminuiscono di 0,7 min di euro rispetio al 2019 per affstto combinato di:
a) diminuzione dei costi di smaltimento rifiuti per 0,3 min di euro perché fa quantita
del fanghi prodotti neffultimo {rimestre 2020 & diminuita (-8% rispette al 4° trim.
2019, -4% su base annua rispetto al 2019) per effettc di centrifughe pit performant
& gestione anaerobica unita a condizioni meteo pil favorevoli,
b} minori costi per letture, morosita, rasferte e servizic mensa per 0,3 min di euro per
effetto pandemia Covid-19,
c) minort costi per manutenzioni per complessivi 0.6 min di euro, nonostante
lincremento registrato nelia Capogruppo ASA SPA per 0,5 min di euro, per effstto
delle elisioni infragruppo che hanno contributo alla riduzione per circa 1,3 min di
euro cosl ripartit. i) per 0,5 min di euro dovuli all'inclusione nel consolidato di
Sintecno, che ha comportato un trasferimento di costi esterni (fino al 2019) nei costi
infragruppo e guindi elisi e i} per 0,8 min di euro per maggiori costi sostenuti da
ASA SPA verso GCA e CM e quindi anch’essi elisi;
d) maggior costi per servizi registrati nella controllata Giunti Carle Alberto per circa
Q0,5 min di euro,
(i} i costi del personale aumentano di circa 1 min di euro rispetio al 2019 per effetio del
programma di assunzioni del 2020 sulla capogruppo ASA SPA che pesano per cirea 0,8 min
di euro. Nel 2020 sono siate assunie 39 persone e le uscite di persenale sone state 23 con
un incrernenio nette del personale di 18 persaone; a fine 2020 il personale dipendente & pari
a 520. Le societd controllate contribuiscono alfincremento per circa 0,2 min attribuibile ner
infero akia nuova controllata Sintecno;
(V)  l[costicapitalizzati si riducono di 0,7 min di euro per it minor contributo dei materiali acquistati
su commesse di invastimento {principaimente contatori gas).
{v)  gli altri costf aumentana di 0,8 min di euro principalmente per effatto:
a) dellaumento dei costi per l'acquisto del certificati energetici per 0,4 milioni di eurc
(con #l relativo aumento del contributo appostato nel ricavi) e,
b} dei maggiori costi che assumono carattere di “straordinarieta” legati alle srogazioni
liberali a favore dei comuni dai territorio da devolvere alla popolazione disagiata (0,2
min di euro} e agli abbuoni di parts deila quota fissa dovuta sulla fariffa del servizio

™,
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idrica, aile utenze non domestiche pil colpite dallc scoppic della pandemia da
Corenavirus (0,28 min di eurc). Si & wrattato i una erogazione liverale che non ha
gravate sugll utenti, ovvero sulla tariffa del servizio idrico integrato,

¢) aumento delle manutenzioni hardware & software per circa 0,2 min di euro

d} diminuzione per il costo di affitto dellimpianto “Aretusa” (-0,3 min di suro).

L'EBITDA a fine esercizio si @ aftestato & 24,7 milioni di euro, rispetto a circa 22,3 milioni di auro dallo scorso
esercizio in aumento di circa 2,4 milioni di euro.
L'EBIT si & attestato a 6,7 milioni di euro in aumento di circa 1,9 milioni di euro rispetto al risultato dello
scorso esercizio. Il minor incremento registrato nel’EBIT rispetto a quelle rilevato nellEBITDA, deriva da
maggiori accantonamenti operali nel corrente esercizio per circa 0,5 dovuti a°

0 aumento degli ammortament (-0,4 min di euro),

(i) aumento degli accantonamenti per fondo svaluiazione crediti e fondo rischi (-0,1 min di eura).
Il isuitato ante imposte & pari a 6,1 min di euro in aumento rispetto al 2018 (+ 1,6 min di eurg), dope aver
subito I'effetto di un peggior saldo della gestione finanziaria per 0,3 min di euro; tale risultato & atiribuibiie
esclusivamente alia riduzione dei proventi finanziari legati al'addebito degli interessi di mora agli utentl, quale
ulteriore misura di aiuto elle utenze disagiate e pitl colpite dalle scoppio della pandamia da Coronavirus.
Il bilancio chiude con un uiile nette consolidato di 4,3 min di euro (+1,6 min rispetto al 201¢) dopo imposte

per 1,8 min di eure.

8.2. Situazione patrimoniale & finanziaria consolidata

La situazions finanziaria al 3112/2020 si presenta in confronto con if precedente esercizio.

88 e .
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Vatari in €/000 314220 311218 ,23'?’:;‘ g Var%

Immaobiliz. Immateriali 4079 3.697 382 10,3%
Immehbiiiz. materiak 2038205 194.998 13.207 6.8%
Immobiliz. Finanziarie 339 316 23 7.3%
Attivo immobilizzato 212.624 199.012 13.612 8.8%
Rimanenze 1.880 1.774 118 6,5%
Crediti commerciali 83.266  77.332 5934 7. 7%
- di cui crediti per canguagli tarifiari 30.275 24.034 6,242 26,0%
Altri crediti 28.363 " 21.073 7.290 34.6%
- df ¢t att finanziarie non immob. - 1.829 (1.828) -100 0%
Attivo Circolante 113.518  100.179 13.340 13,3%
Debiti commerciali {49.991) (486.792) {3.199) 6,8%
Altri debiti (36.696) (34.684) {2.012) 5,8%
Risconti passivi {73.516) (68.419) (5.098) 7.5%
Passivo Circolante (160.203) (149.894) (10.209) 6,0%

Cap. Inv. Netto

148.218

131.557

28.813 Q 0,0%

Capitale Sociale 28.613

Riserve 52.934 50.937 1.897 3,9%
Risultato Netio 4218 2519 1.700 87 ,5%
Patrimonic netto di Gruppo 85.765 82.069 3.695 4,5%
Patrimonio netto di Terzi 804 833 {29) -3,8%
Patrimonio netto totale B6._569 SZ.BOZV 3.667 4.4%
Posizione Finanz. Netta ~ 51.648 48.655 12.993 26,.7%

Patrimonio netto e Pos.finanz.netta

148.218

131.557 16.661 12,7%

I principali scostamenti rispetto al precedente esercizio sono di seguito descritti:

v leimmobilizzazioni materiali ed immateriali aumentano per effeito dagli investimenti del periodo per

circa 26 milioni di euro, al netio della guota di ammortamento di competenza dell’'esercizio. Il dettaglio

degli investimenti & riportato nel paragrafo 3,

= icredifi commaergiali aumentano di circa 6 milioni di auro principalmente per effetio:

= delfaumento dei conguagli tariffari (+6,2 min), per i minori volumi fatiurati rispetto alle

previsioni del PEF regotatorio; aumentano i credifi per bollette/fatture emesse, al netio del

fondo rischi su crediti, per circa 2,9 min di eure, aftribuibite al S per 1,9 min e al GAS per

circa 1 min di euro; il risultato & da considerarsi tuttavia soddisfacente considerando: i) la

minare propensione ai pagamenio regisirata sopratiutio nei mesi di marzo-aprile e maggic,

ii} linterruzione delle azioni di recupero credita disposte da ARERA, entrambe conssguenze

89
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direlte del Covid-19 2 iif) lincremento attribuibile principalmente al fatturalo delanno
carrante;

= riduzione degli altri credili commerciali per servizi accessori (smaltimento fanghi, anatisi di
faboratorio ecc...) e a falture da smettere per servizi di distribuzione gas maturati e non
ancora faturali alla data del 31.12.20; il decremento & di 2 min di auro & si riferisce
prevalentamente alle minori fatlure da emettere per | servizi di distribuzione GAS.

' Gli altri crediti song pari a 28,4 min di eure ed aumentano di 7.3 min di euro per effetto di:

*  aumento del credito IVA per 5,1 min di suro,

*  del credito derivante dal contributo per Pacquisto dei ceriificali energatici (+1,8 min gia
incassato a gennaio 2021).

= dellaumento dei crediti per bolletts varso i comuni soci {+1 min}

*  della riduzione delle attivita finanziarie che non costituiscona immobilizzazioni per 1,8 min di
auro per effetto della cessione, avwenuta in data 26 febbraio 2020, deila intera quota
azionaria detenuta da ASA SPA nella societd OLT Offshore LNG Toscana Spa (pari al
2,28%) ad IREN Mercate S.p.A, come previsto dall'accordo tra ASA SPA e Iren Mercato di
seltembre 2019,

| craditi tributari netti ammeontano a complessivi 21,1 min di auro di cui 10,9 per crediti Iva e 8.3 min
di euro per imposte anticipate:

* | debiti verso fornitori risultano in lieve aumaento {+3.3 min di euro, 8%), a fronte di una sostanziale
costanza dei costi operativi e di un fieve aumento degli investimenti {+ 5,4%;) per effelto dei minori
pagamenti in conseguenza ai minori incassi registrati nel 2020 (effetto pandemia da coronavirus 19);

= Gl altri debiti risultanc in aumento di 2 min di euso per effetio di;

i aumenio dei debiti per canoni di concessione dovuti & comuni per effeto di minori
pagamenti rispetto al 2019. | debi! verso i comuni ammontano complessivamente a circa
28,9 min di euro.

Completana il saldo, prevalentemente, i debiti per acconti ricevut dagli utenti del servizio idrice per

9.4 min dieuro, i ratel per ferie maturate non godute dal personale per 3,1 min olire ai debiti verso

la CSEA per 1,1 min;

* aumenio dei risconti passivi per § min di eur per effetio della contabilizzazione del Foni 2020 pari

a 8,5 min di euro;
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» ifondi sono paria 17,7 min di eurg & sono stabili rispetio al 2019 per effetto compinato di:
o aumsnio deffa valulazione di mercato del contratti di copertura dei tassi di interesse per 0,6
min di etro,
o uliizze neito dei fondi per 0,5 min di euro dovuto a rainor rischi di natura certa o probabile:
= [ Patrimonio nettc aumenta di circa 3,7 min di euro per effatio dell'utile di esercizio del periodo (+4,3
min} al netto dell’accantenamento a riserva del fair value negativo dei contraiti di copertura del tasso
di interesse previsti nel contratto di inanziamento con (e banche.

* la posiziene finanziaria peggiora rispetto al 2019 per circa 12.9 min di euro, per effetto del secondo
tiraggie del finanziamento BEI per 8 min di euro e del firaggio della linea C per 2,2 min di eurg,
dedicata al finanziamento a breve termine dell'esposizione debitoria sugli investimenti con contributo
pubblico. La liquidita a fine 2020, pari a 12 min di euro, non & stata interamente utilizzatz non
essendo stato completato § programma degli investimenti previsto per il 2020. Si ricorda che il valore
del tiraggio complessivo def finanziamento per 62,7 min di euro & stato rettificato percirca 1,4 min
di euro dai costi accessori riclassificati, secondo il metoda de! costo ammoriizzato, al natto dei debiti

finanziari.

Le variazioni della PFN sono rappresentate nel rendiconto finanziario che segue:
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[RENDICONTO FINANZIARIO 5
Valori in €000 311220 | 314249 |
‘20 - 19
Posizione Finanziaria netta iniziale 48.655 42.242 6.413
Utile Operativo 8.697 4.781 1.918
Imposte {1.768) {1.785} (19)
Ammaortamenti 12.400 11.990 410
Variazione Fondi {18) 1.469 (1.486)
Cash flow prima del GCN 17.314 16.485 830
Cash flow derivante da var. CCN {4.860) 3.218 (8.077)
-Variazione Rimanenze (116) 167 (283}
-Variazione Crediti Commerciali (5.834) (9.036) 3.102
-Variazione Debiti Commerciali 3.199 10.284 {7.065)
-Variazione altre voci {2.009) 1.822 (3.831)
Cash Fiow operativo 12.454 19.702 (7.248)
tnvestimenti (26.012)| (24.888) (1.324)
Disinvestinenti 1.828 1.829
Free cash flow {11.729) {4.986) {6.743)
Movimenti df Patr. Netts {852) (1.108) 456
Oneri e proventi finanziar (613) {319) {294)
Flusso da attivita di finanziamento {1.265) {1.427) 1682
Cash Flow totale (12.993) (6.413) 324
Posizione Finanziaria netta finale 61.648 48.655 12.993

Dettagli per societa della Posizione Finanziaria Netta Consolidata

Valari in €000

ASA {ornia GCA  Sintecno ASA Cornia GCA
Disponibilits liquide 11.2719 189 452 Rl 11947 13152 235 e} 13650
Ciebiti a breve termine {3.650} (186)  (1.668) {133) BEENI )| (191} {788} (979)

Debiti a M/L termine (68.078)
Posizione finanziaria netta (60.449)

(68.078) ; 161.325)
33 (1.116) (116) (61.648) (a8.174) [526) (48.655)

ANNC 2020
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A giugno 2020 sono stati rinnovati i principali contrati assicurativi aziendafi per un periodo triennals,
conseguendo un buon risparmic sulle polizze rispetio ai premi posti a base di gara. Nesssun lotto presaniato
in gara & andato deserto, nonostante la difficile situazione generale che ha causato un resiringimento
nell'ciferta di mercato e 'andamente non positivo di alcuni sinistri

Le condizioni normative sono state mantenute, anche in considerazione degli impegni sottoscritti nal

contratlo di finanziamento aziendale.

10. Gestione dei rischi e Project Financing

ASA SPA opera in settori regolati e pertanto non si prevedono rischi significativi riguardo ai ricavi.

Tuttavia, ¢ possibile, anche alia luce della grave situazione economica e finanziaria scatenata dafla
pandemia da Covid-18, che ci sia un peggioramento delle condizioni di incasso delle bollette cha si protragga
anche nel 2021. Inoltre, come gid avvenuto nel 2020, & possibile che |2 societa debba continuare a sosienere
el cosli per fare fronte al'emergenza. A questo proposito, ASA SPA ha sinora sostenuto un impaorta di circa
800 mila euro nel bilancio 2020, imporic che potrebbe anche aumentare nel 2021. Tuttavia, non & dato, allo
staio, aftendersi conseguenze che possano compromeltere in maniera significativa gli obiettivi reddituali,
economici @ patrimoniali cosi come definiti dal piano economico-finanziario della societa.

In relazione ai rischi di natura finanziaria, segnaliamo non particolarmente rilevante il rischio di prezza,
operando i Gruppo in settori fortemente regolati in cui prevale una logica di full cost recovery, seppur mitigata
da sogfie massime di coparfure di costi in tarifia, in relazione alla categoria dei ¢.d. cost efficeniabifi.

Per quanto riguarda il rischio sul credito, esso & attenuato dall'introduzione con il nuove metado tariffario, det
riconoscimento delie perdiie su crediti in base a percentuali standard sul fatiurato differenziate a livello
nazicnale. Nel centro ltalia}a percantuale riconosciuta & pari al 3,8%, un limite sufficiente a coprire le perdite
su crediti di ASA SPA. Inoltre, i rischio credito & presigiato da un'attenta analisi del portafoglio crediti e da
procedure codificate di recupers del credito, come spacificato nel paragrafo 2.1 Recupere morosita consumi
idrici, & cui si rinvia per maggior defiagli.

La societd non & infine esposta ai rischic di cambio.

Per quanto riguarda if rischic di variazione dei iassi di interesse, si ricorda che a dicembrs 2018 la societa
ha sotioscritto un contratto di finanziamenito a medio - lungo termine su base *Project Financing’ con Banca
Intesa, Banca 1Ml e BNL per € 64,5 milioni di eurs e con BEI per 22 mifioni di euro. Tale contratio di

finanziemento ha come obiettive il sostegno del Programma degli invesiimenti previste da Autorita Idrica

'94 C::::?:i. af:/
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Taoscana dal 2618 al 2031 ¢ ha inoftre permesso di rifinanziare il debite finanziario esistente verso banche
alla data del 31 dicembre 2017 e proveniente dal contratto di finanziamento stipulato nel 2010, 1] nuovo
finanziamento con le banche commerciali prevede un pacchetto di garanzie molto ridatic rispstio al
precedente contratto di finanziamanto (Privilegio Generale e Speciale, Pagno sui conti correnti, la cessione
in garanzia dei creditl versc AIT derivanti dalla Concessione, la cassione dei contributi pubblici) ed il
mantenimento di determinati parametri finanziari, in particatare DSCR (Debt Service Cover Ratio) e LLOR
(Loan Life Cover Ratio) che devone mantenersi alf interno di specifici range prestabiliti. Non & previsto alcun
ricarsc agli azionisti di ASA SPA.

Il finanziamento con Banca Intesa, Banca IMl & BNL prevede:

1. una linea di credito di importo massimo pari a Euro 51 milioni, finafizzata a coprire il fabbisogno
finanziario connesse a. (i) il rimborso delfindebitamento finanziario esistente e {ily il costo di
canceliazione dei contratti di hedging esistenti {iii) il pagamento dei costi finanziari (iv) CLINEA ATy

2. una linea di credito di importo massimo parl a Euro 8 milioni, finalizzata a coprire il fabhisogno
finanziaric connesse afla costituzione del saldo obbligatorio della DSRA (“LINEA B")

3. una linea di credifo revolving di importe massime pari a Eurc 8 milioni, finalizzata ail'aniicipazione
dei contributi pubblici spattanti in relazione agli investimenti ('LINEA C";

A fine 2020, a sequito dell'approvazione da parte di AT del nuove piano tariffario 2020-31 e del nuove piana
degli investimenti 2020-2031, & stato approvato dal consiglio di gestione il nuovo pianc economics finanziaric
che ha dimostrato la fattibilita finanziaria del piano degli investimenti che traguarda il valore di 248 min di
euro fra it 2020 ed il 2031 (+ 23% rispetio al precedente piano approvato da AT nel 2018).

Tutti gl indici previsti dal contratto di finanziamento sono rispettati nelfarce di piano & si conferma il rimborse
del finanziamento verso fe banche e verso BEI entro il 2030 {un anno prima della fine della concessione)

Il rimborso del finanziamento inizia dal 2022 mentre la scadenza finale del finanziamento & prevista enfro e
non oftre il 31/12/2030. La societd, per mitigare Peffettc di variazione dasi tassi di interesse, ha inaltre
sottoscritto con le banche commarciali i contratti di hedging che prevedono ta coperiura del rischio di
osciilazione del tasso di Interesse su una porzione pari al 60% della linea A e B nella forma di Interest Rate
Swap “Plain vanilla” che copre perfettamente I'esposizione sottostante in amortizing con durata sino alla data
di scadenza finale del finanziamento.

il contratio di finanziamento con BEI prevede inoltre che la societd siimpegni a mantenere, per tuita ta durata

del prestitc, alcuni parametri finanziari diversi da quelli previsti nel coniratio con le banche commerciali fra
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cui (i} il rapporto tra Indebitamente Finanziario Netto ed EBITDA (i} il rapporto tra EBITDA e Onen Finanziar
Netii e (iil) il rapporto Ira i Valore d'Indennizzo & Nndebitamento Finanziaric Netto, in relazione alla strategia
di copertura dal rischio di variabilita det flussi finanziari, taie contraito, preveds, 'applicazione di un tasso
variabile parametratc ail'Euribor pils il margine, fino al 2021 {data finale di disponibilita} e di un tasso fisso,
dalla data finale di disponibilita fino alla data di scadenza del prestito. i finanziamento BEI per 22 mitioni di
BUrD verra erogaio in franche a partire dal 2019 e fino al 2021, Nel 2020 la societa ha utilizzato 8 mifioni di
eurc delia linea BE! olire al tiraggio della linea C per 2,6 min di euro, dedicata al finanziamento a breve
iermine dell'esposizione debitoria sugli investimenti con contributo pubblico per il tempo necessario alla
randicontazione e afl'incasso del relativo contributo.

I rimborso del finanziameanio BE! & pravisto a partire dal 2023 con scadenza finale, alineata a quella delle
banche commerciali, entro & non oltre I 31/12/2030. A partire dalla data di rimborsc nel 2022, #
finanziamento BE! avra un tasse fisso.

Alladata di aporovazione del bilancio tutti gli indicatori previsti nel contratto di finanziamento verso l2 hanchs
e verso BEl seno staii rispettati. || tasso di interesse effettivo applicato ¢ rideterminato ssmestraiments per
riflettere le varlazioni dei tassi di interesse di mercato. Il tasso 4di interesse effetiivo & ricakolato con
decorrenza dalla data in cul gii interessi sono rilevati in base al contratio profeftande 'ultimo tasso disponibile.

I tassi medi effettivi applicati duranie 'anno 2020 = confrontati con il 2019 sono siati | seguenti:

Linea banche
Linea Bei
Linea Contributi

1,74% 1,75%
0,55% G,74%
0,53%

0,72% 0,76%
1,17% 0,76%

(*} Escluso commissioni di mancato utitizzo, comm.di agenzia e altre spese

Casto madio
effettivo su tutte le 2,03% 1,80% 1,65% 1,58%
linee

11. Rapportl con imprese controllate, collegate e controllant

D seguito si espone il prospetto dei costi/ricavilcreditidebit verso le societa del Gruppo.
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Societa tipologia costifinvestimenti ricavi croditi Debiti
Importi in €000
Corniz Manulenzioni conirollata 4.055 2.378 3.464
Giunti Carlo Alberto conirollata 3.251 2515
Sinfecno controllata 532 258

i.a Societd Corrtla Manutenzioni S.r.l. unipersonale, controllata al 100% da ASA SPA, si occupa di attivita
di manutenzione, riparazione, ripristino e sostituzione di reli di acquedotti, gasdotti e fognature con gararzia
di pronto intervento, lavori edili e stradali, costruzioni, demolizioni e rifasimente di beni immobili, movimenti
diterra e smaitimenti, trasporto materiali aridi, pavimentazioni stradali e noleggic mezzi di lavoro.

Cornia tanutenzioni opera principalmente nei Comuni daeila Val di Cornia ove s/ frova la sede operativa
principale del’impresa e all'lsola d'Flba dove ha costituito nel corso def 2010 una sede operativa secondaria
con personate residente all’Elba.

Cornia Manutenzioni esegue in service per conto di ASA SPA anche la gestione diretta del Magazzine per
tutta PArea della Val di Cornia.

Di sequito 1 principali dati economici e finanziari della societa.

Conto Economico

Valori in €/000 311220 311219 var, Var %
20 -9

Totale Ricavi 3.251 3.404 (153} -4%
Caosti per (. Prime (291) {472) 182 -38%
Costi per Servizi {875) {803) 28 -3%
Costi per Personale (1.822) {(2.030) 208 ~10%
Alfri costi {118) (227) 108 -48%
Totale Costi operativi (3.1058} {3.632) 526 A4%
EBITDA 146 {228) 374 164%
Ammortamenti @ svalutazioni (84) {111) 27 -24%
Accantonamenti (46) (159} 112 -T1%
EBIT 15 {458} 513  103%
Proventi ed oner fin, B (s 10 -65%
Risultaic ante imposte 10 (514) 523 “102%
Imposte 21 0 21 n.m
Risuitato Netto 3 {514) 545 -106%

Rispetto al 2013 Ia societd ha migliorata i principali indicatori economici e finanziari.
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L'Ebitda & pari a 148 mila eurc {-228 mila suro ne! 2019}, ebif pari a 15 mila suro (-498 mila suro nel 2018;
&d utile netto pari a 31 mila auro {(-514 mila euro).

L& societd nel 2020 ha recuperato le perdite del 2019 che eranc dovute alia riduzicne del personale per
effetio dei distacchi a favore della capogruppo, oltre ad una riduzione del faiturato per la difficolta di
programmare le afiivita secondo un preciso cronogramma dei lavorl, condizione necessaria per
massimizzare la produttivitd delia forza lavore disponibile. E su quest'uitimo punto, insieme alla
stabllizzazione del personale, che si sono concentrate le azioni del management della societa nal 2020 che

hanne portato ad un ritorno all'equiiibrio aconomico.

La societa Giunti Carlo Alberto S.1.1. partecipata al 50% e soggetta all'attivita di direzione e coordinamento

di ASA BPA, si accupa di attivitd di manutenziona, riparazione, ripristino & sostituzicne di reti di acquedott,

gasdotti e fognature con garanzia di pronto intervento; lavori edili e stradall; costruzioni, demoiizioni e

rifacimento di beni immobili, movimenti di terra e smaltimenti; trasporto materiali aridi; pavimentazioni

stradali; noleggio mezzi di lavoro ed & attiva principaimente nel Comune di Livorne e zone fimitrofi. Tali attivita

vengono svolie in forza dei seguentl contratti:

»  lecazione di mezzi da cantiere ad ASA SPA al fine di consentire alla stessa di effettuare Ja manutenzione
delta rete acgqua gas di Livorno in modo autonome;

+ creazione di squadre di supporio alfatiivitd di manutenzione svolta dalla stessa ASA SPA ai fine di
assicurare continuita & qualita al servizio stesso;

¢ assunzione di nuovi Javori di manutenzione relativi alia rete idrica e fognaria;

* forniture di materiali inerii per lavori stradali ad ASA SPA;

+ smalfimento e conferimento presso discariche autorizzate delle terre di risuiia per conto di ASA SPA.

La societa Giunti ha svolto la propria attivita nell'esercizic 2020 grazie a due confratti stipulati con ASA SPA

vigenti dal 15.4.2016 al 14.4.2020, successivamente rinnovafi sino al 28/04/2024: ung, per un corrispeattivo

annuo presunto di 2.273.000 euro, relativo alla manutenzione, nuovi interventi ed allacci sulle reti acqua e

gas nei Comuni di Livorno e Collesalvett, nonche nei Camuni di Pisa, Vecchiano e San Giuliano, interessati

dalle condotte gesiite da ASA SPA; e f'altro, per un corrispettivo annuo presunto di 752.000 euro, relativo

alla manutenzione & nuovi interventi suila rete fognaria dei Cemuni di Livorno, Coligsalvetti, Cecina,

Rosignano Marittimo, Montescudaio, Guardistallo, Castagnete Carduccei, Bibbona, Casale Marittimo, Orciano

Pisane, Riparbelia, Casteliina Marittima e Santa Luce.
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Di seguito i principali dati economiel e finanziari della socista.

Conto Economico

Valori in €/000 31.12.20 311218 Var. Var %
'20-19

Totale Ricavi 4,094 3.397 698 21%
Costi per M. Prime (318) (369} &1 -14%
Costi par Servizi (1.992) {1.447) {545) 38%
Costi per Personale {1.119) {1.107) (12} 1%
Altri costi {298) {260) (38) 14%
Totale Costi operafivi {3.727) (3.184) {543) 17%
EBITDA 368 213 158 _73%
Ammortamenti e svalutazionj (76) {79) 3 -4%
Accantonamenti - - e

EBIT 292 134 168 118%
Proventi ed oneri fin. (25} 375 {400) -107%
Risulfato ante imposte - 287 509 {242} -48%
imposte (85) (131) 66 -51%
Risultato Netto 202 278 (176} A7%

L'Ebitda & pari a 368 mila euro (213 mila euro nel 2019), ebit pari a 292 mila euro (134 mila euro nel 2019}

ed utile netio pari a 2062 mila euro {378 mifa euro).
La societd Sintecno, societa controllata al 100% da ASA SPA, fornisce servizi e techologie per la rilevazione,
gestions, contabilizzazione ed esazione dei consumi di acqua ¢ gas. Si occupa inoltre diinstallare, verificars,

sostitiire apparecchiature di misura e accessarie nell’ ambito della rievazione del consumi di acqua e gas.

Di seguiie | principali dati economici e finanziari della societa,
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I

Conto Economico _J
Valori in €000 311220 319219 Var. Var %
20 -9

Ricavi 532 589 {57) -10%
Altri 4 3 0 12%
Totale Ricavi 535 592 {57} -10%
Costi per M. Prime (18} {14) @) 28%
Costi per Servizi (89) {101} 7 -6%
Costi per Parsonale (414) (382) {33) 9%
Aliri costi (31) (31) Q) 0%
Totale Costi operativi {558) (528) {30} 6%
EBITDA (23} 64 {87) -136%
Ammoriamenti 19) {21) 2 -10%
Accantonamenti & svalutazioni - - - -
EBIT - (42} 43 {85) -188%
Proventied onerifin {7} 9 1 -A7%
Risuliafo ante imposte (49} 35 {84) -243%
Impaste {2} (34) 32 -94%
Risultato Netto (51) 0 {51) n.s

A causa della grave emergenza sanitaria che si & creata nel 2020, Tattivita ordinaria della societa & stata
sospesa. Cio non ha futtavia compertato una situazione in grado di minare la continuita futura aziendale.
Nonostante le perdite economiche subite, infatti, Sintecno s.r.[. ha un portafoglio ordini sufficiente a garantire
una ripresa econemica nel medio periodo.

Le cause della suddetia perdite, sono da attribuire esclusivamentes alla riduzione del fatfurato che non &
riuscito a rernunerare i costi, per la quasi totalita fissi, che Sintecno S.r.l. sopporia.

La riduzione del fatturato si & concentrata nei mesi di marzo e aprile per effetto: 1) delie disposizioni contenute
nei DPCM =manati dal governo in materia di misure per contensre fepidemia da Covid-19 & i) delle
conseguenti misure adotfate dallARERA a tutela dei consumatori con il blocco delle attivita legate alle
morosita delle utenze idriche,

Relativamente al primo aspetio, la riduzione delle attivita, concordata con la capogruppo ASA SPA, ha
riguardato fe letture, le prestazioni di gestione fecnica ufenza e i cambi contatori, sulle utenze inaccessibiti,
ossla quelle operazioni che avrebbero richiesto un contatto fisico con 'utente, nel mesi di marzo, aprile &
meta maggic;, il secondo aspelto invece ha riguardato il blocco totale delle operazioni di

limitazicné/sospensione e riapertura dei contatori, non soio ne! periods di lock-down, ma dagli inizi di marzo
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fino a wito i semestre, perché ARERA ha disposto che dopo la fine del lock-down, e atlivita di
limitazionef/sospensione e riapertura dei contater! per morosita potevano ripartire solc a valle di un nuovo
sollaciio bonario e una nuova costituzione in mora.

Tale effefto quindi si & protratto anche sul secondo semestre con inevitabili conseguenze economiche. In
particolars, per tulto 'anno sono perdurate le restrizionl sulla possibilita di affettuare lavorl su utenze

inaccessibili, con un peggioramento costante delle performance di redditivita degli interventi.

Tra le altre parii correlate segnaliamo i rapporti con Livorno Reli Impianti Sri (Li.R.1.) societa partecipata
interarnente dal Comune di Livorne, in merito al contratic di affitto delle unita immobiliari, rappresentate
principalmenie dallimmobile in cui hanno sede le strutture tecniche ed amministrative del Gruppo ASA SPA,
e al canone relativo allutilizzazione delle reti ed impianti afferenti il servizio idrico integrato e distribuzione
del gas naturale. Segnaliamo inoltre i rapporti con il Consorzio Aretusa relativamente al coniratte di affittic e

gestione deil'impianto d trattamento delle acque destinate al comparto industriale.

12. Azioni proptie
Alla data di chiusura del bilancio, nei portafoglio di ASA SPA non risuitano azioni ordinarie proprie né della

conirollante.

13. Fatti accaduti dopo la chiusura delPesercizio e prevedibile evoluzione della gestione

il principale fattore di incertezza che pud impattare sulla gestione delia societa nel 2021 & rappresentato dal
perdurare della diffusione del coronavirus Covid-19. Tale diffusione ha assunto gravita senza precedenti ed
ha avuio un impatto forte nelleconomia reale anche se ad oggi & difficiiments stimabite limpatto sul bilancio
2021. Le politiche monelarie di sostagno all'economia che si stanne attuando ad opera dei governi e delle
tnaggiori banche centrali, potranne favorire la ripresa del’'economia globale.

In questa situazione la preoccupazione di ASA SPA & quslla di salvaguardare la continuita del servizie, non
interrompibile, avendo cura di tutelare la saluie dei lavorator. Dal deterioramento delie condizioni creditizie
potrebbe discendere la necessita di dover adeguare ulteriormente il fonda svalutazione crediti in ragione

delia vaiuiazione delle perdile afiese, cosi come gia fatto nel 2020.
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Nel corso def primi mesi def 2021, come gid avvenuto per il 2020, la societa ha speso circa 82 mila auro per
l'acquisto di materiale per la protezione individuale & per la sanificazione deghi ambienti di lavoro. Tali costi
sono oggetto di monftoraggio melto attento da parte del management.

Sulla base dalla informazioni disponibili ad oggl, considerando Fapprovazione del nuovo Programma degli
Interventi e del nuovo piano economico e finanziario approvati da AIT a fine dicembre 2020, possiamo
affermare che anche nel 2021 si potranno confermare | risultati det 2020.

La societa ha predisposto un budget ecanamico e finanziario ad inizio del 2021 che traguarda un livello di
EBITDA a fine 2021 pari a 25 min di euro con invastimenti (previst nel piano attuaimenis in vigore) pari a
31,4 min di euro.

Per guanto riguarda la realizzazione degh investimenti, la societa nel corso dal 2020 e-dei primi mesi del
2021 st & strutturata per potenziare 'ufficio progettazione prevedendo f'assunzione di ingegneri specializzati
al fine di supportare limpertante piano degli investimenti approvaio da AIT.

in particolare, si segnata, allinterno det budget degli investimenti par il 2021, I'intervento di costruzione del
dissalatore allsola d'Elba che & necessaric per meitere in sicurezza Fisola dal punfo di vista
dell'approvvigionamentc idrico. Continuano e opposizioni af pragetto e queste potrebbero rallentare
favanzamento def lavori ¢ la finalizzazione dellopera.

Nel 2021 verra anche finalizzato acquisio delle nuove aree per lo sposiamento del’attuale depuratore
sittiato a ridosso delle mura del Rivelline San Marco. Si tratta, come nate, di realizzare un nuovo depuratore
da 30.000 AE anche per mezzo della riattivazione della piattaforma per refiui industriali nella nuova sede di
Via Enrigues in localit2 Paduletta, nel sito a nord della citta individuato per |2 completa delocalizzazione deai
depurators cittadino;

Dallo spostamento del depuratore, I'area che siricava, unifa a quelia degli ex-macelli e def Forte San Pistro
(compiessivamente oitre 3,5 ha), pud divenire Ia porta della Venezia & del centro urbano, aperta verso ig
Stazione marittima, le banchine che ricevono navi da crociera ed i iraghetti, un possibile fipristine delia ex-
Stazione ferroviaria, ed un ampic spazio a parcheggl nella zona portuale adiacente a Via della cinta estema.
Cuesto favorirebbe sicuramente lo sviluppo turistico e culturale della citta

L'operazione complessiva si sviluppera in fre fasi. La prima vedra la realizzazione del ptimo siep per
trentamila abilanti equivalenti, che sara collegata a quella per ii trattamento dei fanghi indusiriali al Picchianti
con una tubatura di lunghezza pari a circa due chilometri. In questo modo si potra coprire il deficit depurativa

delfaituale depuraiore. |.a seconda fase vedra il completo trasferimento della linea di depurazione delle
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acque civili di Livorno con la realizzazione di un nuovo Impianio in grado di smaltire gli scarichi di 250 mila
abitanti equivalenii. L'ultima fase, ancora in valutazione, vedra il trasferimento in via Enriguas anche di tutta
la linea di traltamento dei fanghi.

Un'altra attivith che poirebbe ripartire nel 2021 & relativa alle gare per la concessione delle reti gas negli
ambiti pravisti in italia dalla normativa vigente; saranno coinvolti oltre seimila comuni metanizzati, ma anche
una parte dei comuni privi di metano potranno sssers interessati dail ampliamento delle reti,

Infatti if D.lgs. n.164/2000 prevede che la gestione delle refi di distribuzione gas sia affidata tramite gara
pubblica e che il successivo decreto ministeriale n. 226/11 stabilisce i criteri per la gestione della gara
pubblica. Inolire il decreto ministeriale n.102/11 {c.d. “Decreto tutele”) si propone di governare gli effetii

sulfoccupazione stabilendo i criteri per 1l trasferimento del personale al nuovo gesiore subentrante.

Inoitre, nel 2021, si andra avanfi con la ricrganizzazicne aziendale, gl iniziata nef 2019, con
Pimplementazione del nuovo sistema informative AM WFM ed un nuove madalla arganizzativo.
Tutte le azioni intraprese gettano le basi per una crescita nella qualita del lavoro e, di conseguenza, per un

miglioramento nell'esrogazione del servizio ai cittadini.

Per quanto riguarda I'evoluzione prevedibile della gestione per il residuo periode di durata della concessione
per il Sil e distribuzione gas, Pattenzione rimane concenirata sulla gestione del servizio idrico integrato
perseguendo i seguenti obiettivi:

- mantenere 'equilibric finanziario;

- migliorare la qualita del servizio erogato;

- incrementare il grado di efficienza;

- curare limmagine delf Azisnda;

- garantire lo sviluppo del territorio;

14. Proposte in merito alla destinazione dell'utile di esarcizio

il Bilancio al 31 dicembre 2020 del Gruppo ASA SPA evidenzia un uiile d’esersizio di 4.2 min di euro come
risuita dai documenti contabili ($tato Patrimontale, Conto Economico, Nota Integrativa e Rendiconto
Finanziario) messi a Vostra disposizione unitamenie alla Relazione sulla Gestione a sensi di egoe e di

staiuto,
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vitiamo  Consiglic di Serveglianza ad approvare il bilancio ¢ proponiamo faccanionamenic delfutile

conseguito.
Livorne, 29.3.2021
It CONSIGLIO DI GESTIONE .

Fresidente dei Consiglio di Gestione Avv. Stefanc Taddia

Lagale Rapprosentante/Consigliere Delegato Ing. Vaiter Cammelli

Consigiiere Delagato Deit. Alessandro Fino /
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Imposta di bollo assolta in modo virtnele tramite lu CCIAA della Maremma e del Tirreng
auiorizzazione n. 11333/2000 Rep. II del 22/01/2001

X sottoscritte Vaiter Cammelli nate a Genova I'11/10/1966 dichiara, consapevole delle responsabilita penali previste
ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di fulsa 0 mendace dichiaragione resa ai sensi delPart. 47 del medesimo decreto,
che il presente documento ¢ stato prodoite mediante scansione ottica dell’originale analogico ¢ che ha effettuato con
esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento originale ai sensi dell’art. 4 del D.P.C.M. 13 ropvembre 2014

pwe

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
INDIPENDENTE AY SENSI DELUARTICOLO 14 DEL
DLGS 27 GEMNAIO 2010, N° 539

AB.A. AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI SPA

BILANCIO DPESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2020
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n°® 39

Agli Azionisti della
AS.A. Azienda Servizi Ambientali SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della A.S.A. Azienda Servizi Ambientali
SpA (la “Societd™), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico e da}
rendiconto finanziario per V'esercizio chiuse a tale data, e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale ¢ finanziaria della Societ al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data, in conformit alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai prineipi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ultericrmente descritte nella sezione
Responsabilita deila societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societd in conformiti alle norme e ai prineipi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nellordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancic. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cni basare il
nostro gindizio.

Responsabiliti dei consiglieri e del consiglio di sorveglianza per il bilancio d’esercizio

I consiglieri sono responsabili per Ia redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformit alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

PricewaterhouseCoopers SpA

Sede legale: Milano 20145 Plazza Tre Torri 2 Tel. 02 77851 Fax 02 7785240 Capitale Sociale Eure 6.890.000,00 Lv. CF. e P.IVA e Reg. Imprese
Milano Monza Brianza Lodi 12979880155 Iscritta al n° 119644 del Registro dei Revisori Legali ~ Aliri Uffici: Ancona 60131 Via Sandro Totti 1
Tel. 072 2132311 - Bari 70122 Via Abate Gimroa 72 Tel. 080 5640211 - Bergamo 24121 Largo Belotti 5 Tel. 035 220601 - Bologna 40126 Viz
Angelo Finelli 8 Tel. 051 6186211 - Brescia 25121 Viale Duca d'Aosta 28 Tel. 030 3607501 - Catania 93129 Corso Ttalia 302 Tel. 095 7532311 -
Firenze 50121 Viale Gramsci 15 Tel. 055 2482811 - Genova 16121 Piazza Piceapietra 9 Tel. 010 20041 - Napoli 80121 Via dei Mille 16 Tel. 081
46181 - Padova 35138 Via Vicenza 4 Tel. 049 873481 - Pal 00141 Via ese Ugo 6o Tel. 001 340737 - Parma 43121 Viale Tanara 20/4
Tel. o521 275911 - Pescara 65127 Piazza Ettore Troilo 8 Tel. 085 4545711 - Roma 00154 Largo Fochetti 2g Tel. 06 570251 - Torino 10122 Corso
Palestro 10 Tel 011 556771 - Trento 38122 Viale della Costituzione 33 Tel. 0461 237004 - Treviso 31100 Viale Felissent go Tel. 0422 696911 -
Trieste 34125 Via Cesare Batfisti 18 Tel. 040 3480781~ Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 0432 25780 - Varese 21100 Via Albuzzi 43 Tel. 0332
285030 - Verona 37135 Via Francia 21/C Tel. 045 8263001 - Vicenza 36100 Piazza Pontelandolfo o Tel 0444 393311

www.pwe.com/it

171di174



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1009845256 - 05/07/2021 Codice fiscale: 01177760491
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

-

pwc

I consiglieri sono responsabili per la valutazione della capacith della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per F'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuith aziendale, nonché per una adeguata informativa in
materia. I consiglieri utilizzano il presupposto deila continuith aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societs o
per Iinterruzione dell’attiviti o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

1 consiglio di sorveglianza ha la responsabilitk della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportament; o eventi non
intenzionali, e Pemissione di una relazione di revisione che ineluda il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia) individui
sempre tin errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportarmenti o ¢venti non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio desercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svalto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. I rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & piii elevato rispetto al rischio di non individeare un errore significativo
derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
DVesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

- abbjamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societ;

® abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché 1a ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dai consiglier, inclusa Ia relativa informativa;
. siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza deli'utilizzo da parte dei consiglieri del

presupposto della continuiti aziendale e, in base agli elementi probativi acquisit,
sull'eventuale esistenza di un’incertezza significativa rignardo a eventi o cireostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a

adia

172di174



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Identificativo e data richiesta: 1009845256 - 05/07/2021 Codice fiscale: 01177760491
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

-

pwc

richiamare {'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che Ia Societa cessi di operare come un’entitd in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la strutinra e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo cormmunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello appropriato

come richiesto dagli ISA Ttalia, tra gli altri aspetti, la portata e 1a tempistiea pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controlle interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10

T consiglieri della A.S.A. Azienda Servizi Ambientali SpA sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Societd al 31 dicembre 2020, incluse la sua coerenza cor il relativo
bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n° 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio desercizio della A.S.A. Azienda
Servizi Ambientali SpA al 31 dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge,
nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, 1a relazione sulla gestione & coereate con il bilancio d’esercizio della A.S.A. Azienda
Servizi Ambientali SpA al 31 dicembre 2020 ed 2 redatta in conformitd alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’'articolo 14, comma 2, lettera ), del DLgs 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell'attiviti di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Torino, 14 aprile 2021

PricewaterhouseCoopers SpA

Monica Maggio
(Revisore legale)
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Imposta di bollo assolte in modo virtuale iramite ln CCIAA della Marenmna e del Tirreno

autorigzazione n. 11333/2000 Rep. IT del 22/01/2001

11 sottoscritte Valter Cannmnelli nate a Genova P11/10/1966 dichiara, consapevele delle responsabiliti penali previste
ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o0 mendace dichinrazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto,
che Il presente documenip & stafo prodotto mediante scansione ottica dell’originale analogico e che ha effettuato con
esito positive il raffronto tra o stesso e il dociiniento originale ai senst deli’art. 4 del D.P.C.M. 13 novembre 2014.

RENDICONTO FINANZIARID

A3A ASA
A, FLUSS] FINANZIARE DERIVANT! DALL'ATTIVITA’ OPERATIVA (METCDO INDIRETTDY} A0 12,19
Ulite netto fgerdita) delfesarcizic 4,211,393 2,483,808
Imposte sul rzddita 1,720,595 1.825.457
trleressi passivirinieresst allivi) 573,638 6§76.028
(Divictench) (130,000) {130.000)
1. Utile {perdita) dell'esercizio prima di impo:tﬁgul reddito, intaressi, dividi
da cessions 6,378,027 4.834.504
Retiifiche per elementi non moneltar che ron hanna avuts can! pariila nel capitale ¢ netto
Accartonamenti ai fondt 639,573 1.868.568
Ammaortament! delte im obilizzaziont 12.205.538 11.777.873
Svalutazion] per perdite durevolf di valore 4,500 10.000
Altre retiiche per elesnerti nen monetari (224,359} {76,913}
2, Flusso finanziario prima delle gel netto 18,007,279 18.212,522
Variazioni del capitsie circolante netio
DimlnuzioneXaumento) delle imanenza (118.858) 33,246
Diminuzizne/(aumienla) dei credili verso clienti {B,113,605) (9.243,215}
Aurnento/{diminuzione} dei debitl vomiteri 4.758,875 76.471
Dirinvziona/{anmento) ralei e riscond attivi 108.287 188,874
Aumento/(diminuziens) ralsi € fscomti passivi 5,108,177 11.080,824
Altre variazicni Gel capitale droolante nelto (8.412.291) {145.407)
3, Flussa finanziario dopo le variazloni de} eapitale circolants netto 14,330,263 20,573,313
Alle relfifche
tnteressi ncassatif{pagati } 806,058 773,429
{Imposte sul reddile pegate) (1.717.826) (2.356,28%)
Dividendi ncassali 130.000 130,000
{tilfzzo fondi) (530.285) {702.2585)
4, Flusso finanziario dopa le ajtre rattifiche 43,018,260 18.718.7245
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DPERATIVA (AY 13.018.290 18.718.245
B, FLUSS! FINANZIAR] DERIVANT DALLUATTIVITA' D INVESTIMENTO
Immobitizzazioni maledalf
{investimenti) {24.452.122) {23,131.117)
Gisinvestiment
{immobilizzazioni immaterialf
(Investimenns} (1.432.879) {1.420.810)
Disinvestiment

Immobiiizzaziont inanziaric
{investiment)

(4.500)
Disinvestimenti
Allivila finanziarie non immebilizeate
{livestiment])
Disinveslimenti 1.828.814
FLUSSO FINANZIARIO DELLATTIVITA' Dl INVESTIMENTO {B) 124,060,538} {24.951.527)
C. FLUSS| FINANZIAR DERIVANTI DALL'ATTIVITA' T FINANZIAMENTG
Mezzl off lerei
Accensione fnanziamenti 10,228.000 11.850.00C¢
Interessi pagall su finanziamenti accesi {714.423) (884.678)
Irderassi pagall su strument finanziari darival] {342.174} {332.188)
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA® DI FINANZIANENTD {C} $,168,703 T0.853.135
INGREMENTO {DEGREMENTO) DELLE DISFONUBLITA' LIQANDE {A+1-B4+-G) {1.372.652) 4.819.452
Bispenlbility kouide al 1 gennala, di cyi; 13,431,507 3.332.054
Deposti kancari s postali 43,124,873 8.290.878
Denaro = vajord In eassa 28,834 32,075
Disponibilita Hquide al 31 dicembre, di cul; 11.278.814 13.151.507
Depositi bancarl e postali 11,224,247 13,124,573
Demaro ¢ valorl In cassa S7.587 28834

Livorne, 29 marzo 2021

1l Presidente: Dr Stefano Taddm ™
Il Comsigliers dolegato. Ing. Waller Cammelii
1l Consigliere delegato. Dr. Alessandro Fino
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