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BILANCIO DELL’ESERCIZIO 2024

NOTA INTEGRATIVA

PREMESSA.
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1 bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2024 & composto dallo Stato patrimoniale, dal
Conto economico, dal Rendiconto Finanziario e dalla Nota integrativa, ed & stato redatto
secondo le disposizioni degli articoli 2423 e seguenti del codice civile, cosi come riformate dal
Decteto Legislativo n. 13%/15 in attuazione della Direttiva Europea 2013/34, interpretati ed

integrati dai Principi Contabili emessi dall’Organismo Ttaliano di Contabilita.

La presente Nota Integrativa, in particolare, ha la funzione di fornire l'illustrazione, l'analisi e,
in taluni casi, un'integrazione dei dati di Bilancio e contiene le informazioni richieste dall'art.
2427 Codice Civile che sono in linea con le modifiche normative introdotte dal Dlgs 139/15 e

con i principi contabili emessi dall’Organismo Italiano di Contabilita.

Sono state rispettate le clausole generali di formazione del bilancio (art. 2423}, i principi di’

redazione (art. 2423-bis) e i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426) ¢
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corrispondenti a quelli applicati nel precedente esercizio.
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Nella redazione del presente bilancio non si sono applicate deroghe in base all’art. 2423, quinto

comma, del codice civile.

In particolare:

e lavalutazione delle voci & stata effettuata nella prospettiva della continuazione della societa
e tenendo conto della funzione economica di ciascuno degli elementi dell’attivo ¢ del
passivo. Si rimanda a quanto meglio illustrato nella Relazione sulla gestione;

e sono stati adottati gli stessi criteri di valutazione utilizzati per il precedente esercizio;
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* sié¢ tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell’esercizio indipendentemente
dalla data dell’incasso o del pagamento;

* in ossequio al principio della prudenza nel bilancio sono compresi solo utili realizzati alla
data di chiusura dell’esercizio, mentre i rischi e le perdite sono accertate per competenza
anche se conosciuti successivamente;

e in conformita alle disposizioni dell’art. 2423-ter, per ciascuna voce dello Stato patrimoniale
e del Conto economico € indicato il corrispondente valore alla data di chiusura dell’esercizio
precedente;

e qualora le singole voci siano costituite da elementi eterogenei, questi vengono valutati
separatamente;

* sono state fornite le ulteriori informazioni atte ad integrare quelle richieste da specifiche
disposizioni di legge, laddove richiesto ai fini della chiarezza e della rappresentazione
veritiera e corretta dei fatti di bilancio;

e sono state omesse le voci che nel presente ¢ nel precedente esercizio presentavano valore

Zero.,

Quanto alla natura dell’attivita dell’impresa, agli eventi successivi alla chiusura dell’esercizio,
ai rapporti con le imprese controllate, collegate, controllanti e sottoposte al controllo di
quest’ultime si rimanda alle apposite sezioni della Relazione sulla gestione. In Nota Integrativa
sono state fornite le informazioni utili alla comprensione delle operazioni con parti correlate

qualora le stesse siano rilevanti e non siano state concluse a normali condizioni di mercato.

51 da infine atto che la Societa ¢ tenuta alla predisposizione del bilancio consolidato, ai sensi del

D.Lgs. 127/1991.

11 presente bilancio & sottoposto a revisione da parte di KPMG S.p.A., sulla base dell'incarico

conferito dall’assemblea dei Soci.

Gli importi, ove non diversamente indicato, sono espressi in unita di euro.

SEZIONE PRIMA - CRITERI DI VALUTAZIONE,

Nel seguito si evidenziano separatamente i criteri di valutazione adottati per le singole voci

P \\
dell’attivo e del passivo e del conto economico. Q\
Pag, 2 W
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Immobilizzazioni immateriali,

Le immobilizzazioni immateriali, che consistono in spese ad utilitd pluriennale, correlate a
benefici futuri che ne garantiscono la recuperabilita, sono iscritte nell'attivo al costo di acquisto
o di produzione e sono sistematicamente ammortizzate direttamente in quote costanti in base
alla loro possibilita di utilizzazione. Nel coste di acquisto si computano anche i costi accessori,

qualora siano presenti.

1 costi di impianto e di ampliamento e i costi di sviluppo sono esposti nelle apposite voci
dell'attivo ed ammortizzati lungo il periodo della loro durata economica ¢ comunque non
superiore a 5 anni, a partire dall’esercizio di conseguimento dei ricavi.

1 diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno accolgono i costi
sostenuti per ’acquisizione di software applicativo a titolo di proprieta o comunque, di licenze
d’uso a tempo indeterminato ammortizzabili in cinque anni, a partire dall’esercizio nel quale
inizia il processo di utilizzazione economica.

Le concessioni, le licenze e gli altri oneri sono ammortizzati a quote costanti in base alla durata
del contratto a cui si riferiscono gli oneri sostenuti 0 comunque con riferimento alla loro residua

possibilita di utilizzazione.

Ove alla chiusura dell’esercizio esista un indicatore attestante che un elemento delle
immobilizzazioni immateriali possa aver subito una riduzione di valore si procede alla stima del
valore recuperabile dello stesso (maggiore tra valore d’uso e valore equo) e si effettua una
svalutazione soltanto se questo risulta inferiore al corrispondente valore netto contabile. In
assenza di indicatori di potenziali perdite di valore non si procede alla determinazione del valore
recuperabile. Se e nella misura in cui negli esercizi successivi vengono meno 1 presupposti della
svalutazione, viene ripristinato il valore originario, rettificato degli ammortamenti non effettuati
per effetto della svalutazione stessa, ad eccezione degli oneri pluriennali, per i quali non ¢
possibile procedere con il ripristino.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ciascuna categoria di cespite sono riportate nella

tabella:
IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20% e
COSTI DI SVILUPPO 20%
SOFTWARE 20% J
CONCESSIONI DURATA DELLA CONCESSIONE PER IL STI
ALTRE IMM.NI MM LT 20% - DURATA DELLA CONCESSIONE PER IL SII {@
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Immobilizzazioni materiali.

Le immobilizzazioni materiali, che rappresentano beni ad utilita pluriennale correlati a benefici
futuri che ne garantiscono la recuperabilita, sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
inclusivo degli oneri accessori.

Le spese di manutenzione e riparazione di natura ordinaria, sostenute per il mantenimento e/o
per il ripristino del normale stato di efficienza, sono addebitate integralmente al conto
economico. Le spese di manutenzione di natura incrementativa sono invece portate ad aumento
del costo dei cespiti a cui si riferiscono.

La voce Terreni e Fabbricati accoglie separatamente il valore afferente ai terreni (determinato
anche tramite stime) su cui insistono i relativi fabbricati.

I beni sono sistematicamente ammortizzati sulla base della vita utile economico-tecnica residua,
anche qualora siano temporaneamente non utilizzati.

Si segnala in particolare che per la totalitd dei beni afferenti al business del servizio idrico
integrato — incluse le altre attivita idriche — e al business della distribuzione del gas, in continuita
con limpostazione adottata per gli esercizi precedenti, si sono utilizzate aliquote di
ammortamento, tali da permette ad ASA S.p.A. di realizzare, almeno in linea tendenziale, la
piena correlazione tra costi (per ammortamento) e ricavi (da tariffa, per la parte ideale riferita
agli ammortamenti), e di allineare alla fine di ogni esercizio, anche qui in linea tendenziale, il
valore netto dei propri cespiti al valore dell’indennizzo che si renderebbe spettante ove la
concessione terminasse alla data di chiusura dell’esercizio medesimo. A tal fine, per i cespiti
iscritti a partire dall’anno 2020 e per determinate categorie di beni, in analogia a quanto previsio
ai fini tariffari, sono state applicate aliquote di ammortamento calcolate tenendo conto della
residua durata della concessione.

Per le immobilizzazioni il cui periodo di ammortamento & iniziato nell’esercizio in cui il cespite
viene acquistato, ’ammortamento viene ridotto del 50%, nella convinzione che ¢id rappresenti
una ragionevole approssimazione della distribuzione temporale degli acquisti effettuati nel corso
dell’esercizio.

Per le immobilizzazioni riconducibili ad un'unica unitd economico-tecnica sono stati individuati
i valori dei singoli cespiti che le compongono ¢ la specifica vita utile di ognuno. Analogamente
si ¢ proceduto nel caso I'immobilizzazione comprenda componenti, pertinenze o accessori
aventi vita utile diversa dal cespite principale, purché tale separazione non sia praticabile o

significativa.

I
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Ove alla chiusura dell’esercizio esista un indicatore attestante che un elemento delle

immobilizzazioni materiali possa aver subito una riduzione di valore si procede alla stima del

valore recuperabile dello stesso (maggiore tra valore d’uso ¢ valore equo) ¢ si effettua una

svalutazione soltanto se questo risulta inferiore al corrispondente valore netto contabile. In

assenza di indicatori di potenziali perdite di valore non si procede alla determinazione del valore

recuperabile. Se e nella misura in cui negli esercizi successivi vengono meno i presuppesti della

svalutazione, viene ripristinato il valore originario, rettificato degli ammortamenti non effettuati

per effetto della svalutazione stessa.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ciascuna categoria di cespite sono riportate nella

seguente tabella:

Aliquote amm.to

Aliquote amm.to

Cespiti ante 2020

Cespiti dal 2020

FABBRICATI IND.LI GAS 2,50% 2,50%

RETI E ALLACCIAMENTI GAS 2,50% 2,50%
IMPIANTI GAS 5,00% 5,00%
CONTATORI CONV - ELET GAS 50-6.67% 50-667%
ATTREZZATURA GAS 10,00% 10,00%
MACCHINARI GAS 8,00% 8,00%

RETIE ALLACCIAMENTI IDRICO 2-25% Durata della concessione
IMPIANTI ACQUA IDRICO 12,5-5,0% Durata della concessione
IMPIANTI DEP. IDRICO 12,5-5,0% Durata della concessione
IMPIANTI FOGN. IDRICO 12,50% 12.50%
ATTREZZATURA IDRICO 10,00% 10,00%
CONTATORI IDRICO 10% 10%
SERBATOI IDRICO 2.50% Durata della concessions
POZZ1/OP. IDR FISSE IDRICO 2.50% Durata della concessione
FABBRICATI IND.L1 IDRICO 2,50% 2,50%
MACCHINARI IDRICO 10,00% 10.00%
MOBILI E ARREDI SERV. COM. 14,20% 14,20%
HARDWARE SERV. COM. 20,00% 20,00%
AUTOVETTURE SERV. COM. 20,00% 20,00%
AUTOMEZZI SERV. COM. 20,00% 20,00%

Partecipazioni.

Le Partecipazioni sono iscritte, se aventi carattere di investimento durevole, tra Ie [

~=
)
7

immobilizzazioni finanziarie o, se acquistate per il successivo smobilizzo, tra le attivitd che non

costituiscono immobilizzazioni.
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Le Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese sono iscritte al costo di
acquisizione o di costituzione comprensivo degli eventuali oneri accessori ¢ degli eventuali
aumenti in conto capitale e/o a fondo perduto. Il valore di carico delle partecipazioni iscritte tra
le immobilizzazioni finanziare & allineato all’eventuale minor valore desumibile da ragionevoli
aspettative di utilitd e di recuperabilita negli esercizi futuri. In presenza di perdite durevoli, il
valore di iscrizione di dette partecipazioni & rettificato mediante apposite svalutazioni. In
presenza di perdite permanenti di valore eccedenti il valore di carico della partecipazione, questo
viene azzerato ed integrato mediante I'iscrizione fra i Fondi per rischi ed oneri dell’importo
residuo fino a concorrenza del deficit patrimoniale se sussiste un’obbligazione. Se

successivamente vengono meno i motivi che hanno generato la svalutazione, si procedera con

il ripristino del valore, utilizzando I’apposita voce del conto economico.

I dividendi vengono iscritti nel momento in cui sorge il relativo diritto di credito in segito alla
delibera di distribuzione da parte dell’assemblea della societa partecipata. A seguito di tale

erogazione viene verificato il permanere della recuperabilita del valore deila partecipazione.

Rimanenze di magazzino.

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo sono iscritte al minore tra il costo di
acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori, ed il valore di sostituzione.

La configurazione di costo adottata dalle societa ¢ quella del Costo Medio Ponderato. Nel costo
sono compresi gli oneri accessori ed i costi direttamente imputabili al prodotto, al netto di resi,
scenti commerciali, abbuoni, premi.

Le rimanenze obsolete e di lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibilitd di utilizzo
o di realizzazione. Qualora vengano meno le ragioni che hanno portato all’abbattimento del

valore, si procede a ripristinare il valote originario.

Crediti (inclusi quelli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie).

I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in
considerazione il fattore temporale, ed il valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore
di iscrizione iniziale & rappresentato dal valore nominale del credito, al netto di tutti i premi, g\,"_’
sconti e abbuoni, ed inclusivo degli eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione che

ha generato il credito. I costi di transazione, le eventuali commissioni attive e passive e ogni
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differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo
ammortizzato utilizzando il criterio dell’interesse effettivo.

Sono classificati fra le “Immobilizzazioni Finanziarie” o nell’*Attivo Circolante” in relazione
alla loro natura. La valutazione sulla recuperabilitd del valore si basa sia sull’analisi puntuale
delle principali posizioni creditorie, sia sulla valutazione della rischiosita complessiva del monte
crediti, per tenere conto dell’esistenza di situazioni di inesigibilitd gid manifestatesi ma non
ancora definitive o di situazioni non ancora manifestatesi ma che I'esperienza e la conoscenza
del settore nel quale opera l'azienda impongono. La cancellazione del credito avviene solo a
seguito del trasferimento di tutti i diritti e rischi connessi al rapporto giuridico.

Comprendono sia le fatture gia emesse, sia i corrispettivi stimati per prestazioni effettuate entro
il 31 dicembre, conseguiti a titolo definitivo, ma non ancora fatturati.

La voce “altri crediti” comprende, tra 1altro, i crediti verso le parti correlate diverse dalle

imprese controllate, collegate o controllanti.
Disponibilita liquide

Sono formate da depositi bancari, denaro e valori in cassa ¢ sono valutate al presumibile valore

di realizzo, che normalmente coincide con il loro valore nominale.
Ratei ¢ risconti,

Rappresentano quote di costi o ricavi di competenza di due o pil esercizi, ripartiti in funzione

della competenza temporale.

Patrimonio Netto

Nella voce vengono iscritti gli apporti di capitale conferiti dai soci all'atto della costituzione, gli
utili non distribuiti e le perdite subite negli esercizi, nonché le altre riserve eventualmente
costituite.

Le riserve costituenti il Patrimonio Netto si distinguono a seconda della loro disponibilita e

distribuibilita.

_—
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Fondi per rischi e oneri.

Sono stanziati in relazione a passivita di natura determinata, di esistenza certa o probabile, delle
quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio non sono determinabili ’ammontare o la data di
sopravvenienza.

L’ammontare ¢ determinato come miglior stima sulla base degli impegni assunti e degli elementi
a disposizione alla data di formazione del bilancio.

I rischi per perdite o passivita di esistenza solo possibile ovvero probabile ma non
obiettivamente stimabili, vengono comunque menzionati nell’apposita sezione del presente
documento.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono stati iscritti fra le voci dell’attivita gestionale a
cui si riferisce 'operazione (caratteristica, accessoria, finanziaria o straordinaria) secondo il
criterio della classificazione per natura.

Qualora gli oneri effettivamente sostenuti risultino superiori o inferiori allo specifico fondo
costituito, Ia differenza viene contabilizzata nelle voci di conto economico in coerenza con

1’accantonamento originario.

Iscrizione del fair value dei derivati.

Gli strumenti derivati sono iscritti in bilancio usando il criterio del fair value definito come, “il
prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivitd ovvero che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivitd in una regolare operazione tra operatori di mercato alia data di
valutazione”.

L’iscrizione del fair value degli strumenti derivati nelle poste attive o passive dello stato
patrimoniale, discende dall’efficacia o meno della relazione di copertura tra lo strumento stesso
e I'attivitd o la passivitd o 'impegno che si intende coprire. In particolare, il fair value dei
contratti derivati possono essere iscritti: a) tra le attivita finanziarie sia immobilizzate e non,
relativamente al fair value positivo complessivo dei contratti derivati con fair value attivo ¢ b)
tra i fondi rischi e oneri, il fair value negativo complessivo dei contratti derivati con fair value
passivo. Le variazioni di fair value sono iscritte, nel caso di strumento derivate (o per la parte

dello stesso) ritenuto di copertura di cash flow, nell’apposita riserva del patrimonio netto

derivato (o per la parte dello stesso) ritenuto non di copertura, tra le rettifiche di valore di attivita

e
(Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi), mentre nel caso di strumento 2(
finanziarie. (&
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Trattamento di fine rapporto.

La voce rappresenta il debito netto esistente alla data di chiusura dell’esercizio nei confronti del
personale dipendente, determinato sulla base della legislazione vigente nonché in conformita a
quanto disposto dai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali.

Il fondo viene ogni anno adeguato di quanto maturato a fine esercizio a favore del personale in
forza a tale data ed ¢ esposto al netto delle anticipazioni corrisposte e dei versamenti ai fondi

pensione integrativi.

Debiti.

I debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del
fattore temporale ¢ del valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione
iniziale & rappresentato dal valore nominale del debito, al netto dei costi di transazione e di tutti
i premi, sconti e abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debito. I
costi di transazione, le eventuali commissioni attive ¢ passive e ogni differenza tra valore iniziale
¢ valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolfo del costo ammortizzato utilizzando il
criterio dell’interesse effettivo.

La voce “altri debiti” comprende, tra I’altro, i debiti verso le parti correlate diverse dalle imprese

controllate, collegate o controllanti.

Crediti e debiti in valuta estera.

1 crediti ed i debiti in valuta estera sono contabilizzati sulla base dei cambi riferiti alla data in
cui sono state eseguite le relative operazioni ¢ sono convertiti al tasso di cambio in vigore alla
fine dell’esercizio con conseguente accredito o addebito alle componenti finanziarie del conto
economico. Qualora dalla conversione delle poste in valuta a fine esercizio emergesse un utile
netto questo sard accantonato in sede di destinazione dell’utile d’esercizio ad apposita riserva

non distribuibile fino al suo realizzo.

Rischi, impegni, garanzie.
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Sono esposte nella sezione relativa alle altre informarzioni, le garanzie prestate, direttamente o
indirettamente, a terzi per debiti altrui, distinguendo tra fideiussioni, avalli ¢ altre garanzie
personali e reali.

Comprendono, inoltre, gli impegni assunti nei confronti di terzi e I’eventuale valore di beni di
terzi presso la societd in gestione o comodato.

1 rischi per le garanzie prestate vengono rilevati al valore contrattuale, gli impegni assunti, al
loro valore nominale, mentre i beni di terzi al valore nominale o al valore corrente o a quello

desumibile dalla documentazione a seconda dei casi in oggetto.
Ricavi e costi.
I ricavi derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi relativi sia alla gestione

caratteristica sia a quella accessoria sono rilevati in base al modello contabile introdotto dal

principio OIC 34 che si articola nelle seguenti fasi:

a) determinazione del prezzo complessivo del contratto;

b) identificazione dell’unita elementare di contabilizzazione;
c) valorizzazione delle unita elementari di contabilizzazione; ¢
d) rilevazione dei ricavi.

Il prezzo complessivo del contratto & desumibile dalle clausole contrattuali.

La Societa ritiene che i singoli contratti di vendita posti in essere nell’esercizio contengano
un’unica unita elementare di contabilizzazione.

I ricavi per somministrazioni e prestazioni, 1 costi di acquisto, produzione e vendita e in generale
gli altri proventi ed oneri sono rilevati secondo il principio della competenza economica al netto
dei resi, degli sconti incondizionati, degli abbuoni e dei premi.

In particolare, si segnala che i volumi di somministrazione di acqua e quelli per prestazione di
depurazione e fognatura non risultanti da [etture coincidenti con la chiusura dell’esercizio sono
ragionevolmente e prudenzialmente stimati, al netto di quanto addebitato in acconto, sulla base
delle serie storiche degli esercizi precedenti, e sono quindi valorizzati tra i ricavi mediante

applicazione delle tariffe in vigore.
1 ricavi regolati afferenti sia ai servizi idrici sia ai servizi di distribuzione di gas sono iscritti

i ricavi sono determinati sulla base delle risultanze della proposta tariffaria avanzata

\W
~
nella misura definita dalle competenti autoritd di regolazione. In particolare, per i servizi idrici &
dall’ Autoritd Idrica Toscana relativamente al c.d. Vincolo ai Ricavi del Gestore (VRG) ¢ al &
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moltiplicatore tariffario (Theta), successivamente approvata da parte dell’ ARERA (Autorita di
Regolazione per Energia Reti e Ambiente).

Con riferimente alla componente tariffaria destinata alla promozione dei nuovi investimenti
denominata Fondo Nuovi Investimenti (FoNI) si segnala che il vincolo di destinazione previsto
dalla delibera 580/219/R/idr ¢ stato ottemperato appostando tra i risconti nel passivo dello stato
patrimoniale gli importi relativi. Tale impostazione contabile si fonda sulla interpretazione della
natura giuridica del FoNI, destinato al finanziamento degli investimenti definiti prioritari dal
Gestore, € nel principio di correlazione tra costi e ricavi; tale fondo contribuira al conto
economico negli esercizi in cui gli investimenti realizzati idealmente con tale quota tariffaria
saranno ammortizzati e in misura proporzionale al valore degli stessi.
Infatti, secondo quanto previsto dall’art. 15.1 del Titolo 4 dell’Allegato A alla Delibera
del’ARERA 580/219/R/idr, la quota FoNI rimane nella disponibilita del gestore del SII ed ¢
pari alla somma delle seguenti componenti:
* la componente riscossa a titolo di ammortamento sui contributi a fondo perduto (AMM
FoNI);
* la componente riscossa per il finanziamento dei nuovi investimenti (FNI FoNI);
* la componente riscossa a titolo di eccedenza del costo per I’uso delle infrastrutture degli
Enti locali (ACUIT FoNTI);
¢ la componente ATG,ind ATO,a, pati alla variazione complessiva dei ricavi afferenti
al’implementazione della nuova struttura dei corrispettivi per i reflui industriali
disciplinata dal TICSI;
e la componente ATG,TOT, pari alla differenza tra i ricavi effettivamente conseguiti
nell’anno di attuazione della riforma del TICSI e la previsione di ricavo associata
all'attuazione della medesima riforma sulla base della riclassificazione delle

preesistenti variabili di scala.

L’art. 14.1 dell’ Allegato A alla Delibera sancisce 1’ obbligo di destinazione del FoNI prevedendo
che “E’ fatto obbligo al gestore del SII di destinare esclusivamente alla realizzazione dei nuovi
investimenti, individuati come prioritari nel territorio servito, una quota del vincolo riconosciuto

ai ricavi, destinata al FoNI”.

O

I costi sostenuti per gli allacciamenti sono capitalizzati tra le immobilizzazioni materiali e

imputati al conto economico tramite le quote di ammortamento calcolate dall’anno di entrata in
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esercizio degli impianti; specularmente i corrispondenti contributi ricevuti dagli utenti per tali
allacciamenti sono iscritti tra i risconti passivi e imputati al conto economico per quote costanti

a partire dall’esercizio di entrata in funzione degli impianti.

I contributi al Fondo Premungas, che eroga i trattamenti pensionistici complementari al
dipendenti assunti prima del 1° marzo 1978 e che & ad esaurimento, non avendo pil iscritti tra i
lavoratori attivi al 31 dicembre 1997, sono stati quantificati nel loro ammontare complessivo
che si presume, sulla base di ipotesi attuariali, di erogare nei prossimi esercizi fino ad
esaurimento degli stessi, e accantonati nella apposita voce del passivo tra i fondi rischi ed oneri.
Tale voce sara utilizzata nei prossimi esercizi in corrispondenza delle erogazioni dovute agli
aventi diritto.

1l criterio di contabilizzazione ¢ conseguente al fatto che il fondo ha natura di previdenza
integrativa diversa dal TFR e la conttibuzione trova fonte obbligatoria nella disciplina collettiva

del rapporto di lavoro riguardante il personale a suo tempo attivo.

Imposte sul reddito.

Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri da
assolvere, in conformita alle disposizioni fiscali in vigore. La relativa contropartita patrimoniale

trova allocazione nella voce “Debiti Tributari” al netto degli eventuali acconti di imposta versati
nell’esercizio o, nel caso di acconti versati in eccedenza rispetto al debito maturato
nell’esercizio, nella voce “Crediti Tributari™.

Le attivita derivanti da imposte anticipate non sono rilevate, nei rispetto del principio della
prudenza, qualora non sussista la ragionevole certezza dell’esistenza, negli esetcizi in cui si
riverseranno le relative differenze temporanee, di un reddito imponibile superiore
all’ammontare delle differenze che saranno annullate. Le passivita per imposte differite passive

vengorno contabilizzate solo nella misura in cui possa dimostrarsi come probabile il loro futuro
pagamento.

Le attivita per imposte anticipate e le passiviid per imposte differite vengono rilevate in bilancio

mediante D’iscrizione delle stesse rispettivamente nella voce “5 ter) Imposte anticipate”
dell’attivo circolante e nella voce “2) Per imposte, anche differite” tra i fondi per rischi ed oneri, __ ~
in contropartita delle imposte sul reddito dell’esercizio e delle poste del patrimonio netto cui si }

riferiscono.
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11 beneficio fiscale relativo al riporto a nuovo di perdite fiscali ¢ rilevato quando esiste la
ragionevole aspettativa di compensare con imponibili fiscali futuri, anche se le perdite sono
sorte in esercizi precedenti.

Le imposte differite vengono conteggiate sulla base delle aliquote in vigore al momento in cui
le differenze temporanee si riverseranno, apportando adeguati aggiustamenti in caso di
variazione di aliquota rispetto agli esercizi precedenti, purché la norma di legge che varia
["aliquota sia gia stata emanata alla data di redazione del bilancio.

Non viene effettuata alcuna compensazione tra i crediti per imposte anticipate ed il fondo per

imposte differite come richiesto dall’OIC 25.

SEZIONE SECONDA - COMMENTO ALLE VOCI DELL’ ATTIVOQ E DEL PASSIVQ

B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali e materiali.

Le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali intervenute nell’ esercizio sono riassunte

dalla tabella che segue:

VOCE 31/12/2Q23 | Riclassifica Increm. Amm.ti | 31/12/2024
Ricerca e Sviluppo 97.051 1.375.703 124.803| (335.099) 1.262.458
Diritto utiliz brev e ingegno 1.717.369 1.545.310| 1.349.788] (1.303.242) 3.309.225
Concessioni, Licenze, Software 302.906 0 0| (100.968) 201.937
Immob in corso Immateriali 3.129.418) (2.921.012) 835.315 0 1.043.720
Altre immobiliz Immateriali 1.173.383 963.893| (451.593) 1.685.693
TOTALE 6.420.137 0| 3.273.799| (2.190.903) 7.503.032

La voce “Diritti di utilizzazione di brevetti ¢ di opere dell’ingegno™ accoglie principalmente i
costi capitalizzati di software applicativi riferiti, sia al sistema di bollettazione (Netah S.1.U.),
sia al sistema informativo contabile ¢ al ciclo passivo (Formula\ Diapason) che, debitamente
mantenuti, si ritiene dispiegheranno la propria utilita per un periodo non inferiore a cinque anni.
L’incremento dell’esercizio si riferisce, oltre alla riclassifica del progetto “A4l — software” fino
al precedente esercizio iscritto nelle immobilizzazioni in corso e acconti, all’implementazione
del nuovo gestionale per la gestione del ciclo attivo della distribuzione GAS “Neta 2D” e allo

sviluppo del software relativo alla gestione del ciclo attivo del SIT “Neta2A”.
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La voce Concessioni, Licenze, Marchi e diritti simili accoglie il valore residuo della concessione
acquisita nel 2008 con il ramo di azienda afferente [a gestione del servizio idrico nel territorio
della Val di Cornia dall’allora CIGRI. Il suddetto valore & ammortizzato lungo la durata

dell’attuale concessione affidata ad ASA S.p.A..

Le altre immobilizzazioni immateriali sono costituite da spese incrementative non riguardanti

beni detenuti in concessione, ma beni detenuti in locazione (immobili ad uso uffici).

La voce Immobilizzazioni in corso e acconti subisce i seguenti principali movimenti:

» incremento per circa 763 mila euro, riguardante i costi sostenuti nell’ambio del progetto
“PNRR 4.2 - RIDUZIONE PERDITE?” relativo all’implementazione di un sistema di
concentrazione dati (Datalake) e rispettivi connettori per dialogo con Geodatabase, SAC,
Telecontrollo oltre a software di modellistica idraulica,

> incremento per circa 47 mila euro, riguardante i Piani di sicurezza delle acque per la
valutazione ¢ gestione del rischio nella filiera delle acque destinate al consumo umano
secondo il modello dei Water Safety Plan (Piani di Sicurezza dell’ Acqua - PSA),

> decremento per 2.921 mila euro derivante dalla riclassifica del progetto “A41” terminato
alla data di bilancio. Il progetto ha riguardato da un lato, un profondo cambiamento nella
architettura dei software per una migliore gestione della forza lavoro (WFM), dall’altro
un profonde cambiamento organizzativo attraverso lo sviluppo di nuovi processi o la
modifica degli esistenti. L’avvio di detto sistema software, con Go-live avvenuto ad
inizio 2024, ha permesso all’evoluzione organizzativa fino ad oggi realizzata nell’ ambito
del progetto sopra descritto di rendersi operativa e poter cosi iniziare a produrre i benefici
attesi. In conseguenza di cid, it CDG ha deciso, previo parete favorevole del Consiglio
di Sorveglianza, di riclassificare i costi capitalizzati negli anni precedenti ¢ riferiti al
progetto “A4l” per la parte attribuibile allo sviluppo dei processi organizzativi,
ammontanti a 1.376 mila euro, tra i Costi di sviluppo. La parte invece attribuibile allo
sviluppo dei sistemi informativi ¢ stata riclassificata nella voce “Diritti di brevetto

industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno”.

Relativamente ai cespiti afferenti a business regolati, il cui valore & interamente riconosciuto ai -
fini tariffari e il relativo processo di ammortamento si articola sulla medesima durata 0
economico-tecnica considerata ai fini della determinazione degli ammortamenti riconosciuti in

tariffa, non si ravvisano indicatori di perdite durevoli di valore.
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Pertanto, per la voce in esame, non sussistono i presupposti per svalutazioni ai sensi dell’art.

2427 c.c., primo comma, n. 3-bis.

Le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali intervenute nell’esercizio sono riassunte

invece dalle tabelle che seguono:

Voce Categoria Cespite Costo originara 2023 Al 2024 Riclassifiche 2024 isizioni 2024 Gosto originario 2024
ALTRI BENI Autormezzi strumental 3.162.998 - - - 3.162.998
Autoveicali di servizio 54.203 - = L 54.203
Tatale ALTRI BENI 3.297.200 i - o 3.217.200
IMPIANTI Contatori 21.114.658 - - 1.995.794 23.110.452
Fabbricati indusiriali 1.828.697 - 3 - - 1.928.697
lmpiant 42.811.545 - - 457.673 43.365.719
invipianti i 3.696.886 - - 608.428 4.305.313
impianti soll & pormpaggio 25.969.827 = 1.670.407 2.620.838 30.261.073
impianti frattamento 53.894.752 9 2.168.482 5.217.337 61.280.571
Macchinan 51.078 - - =) 51.078
Pozzi 8.675.717 - = 1.593.753 10.269.476
Serbatoi 9,396,561 = S 1.052.878 10.450.83%
Opere idrauliche fisse 524.645 - - 1763 526.407
Retl 222.244.109 - 3.564.681 9.438.271 235.247.061
Allacei 11.284.230 s 72 2.006.385 13.290.687
Totale IMPIANTI 401.693.104 - 7.403.642 24.994.126 434.090.872
MOBIL|, GED E ATTREZZATURE  Atirezzalure tecriche 3948572 - - 203.559 4.152.131
Gentro elaborazione dat 3.772.589 - - 211.645 3.924.235
Makili @ macchine dufficio 1.448.107 - = 18.203 1,467.01¢
Tatale MOBILE, CED E
ATTREZATURE 9.169.269 - - 434,108 9,603,377
“Terreni e fabbricati Fabbricati civili 1571.362 - - 5.380 1.576.722
Terreni 792,749 = - - #92.749
Totale Terreni ¢ fabhricati 2.364.1H1 - 2 5360 2.362.471
Immohilizzazioni in corso Iromobilizzaz in carso 28.423.262 - 20.000 - 7.403.642 15.994.548 36.994.167
Totale complessive 444.866.946 - 20.000 S 41.428.142 486,275,087
Fondo Fondo
ammortamento  Fondoammto 2023 Fondoammto  Quota anno  Val .
Voce Categoria Cespite  <Costo originatio 2024 2023 su alienazioni 2024 riclassifiche 2024 2024 corrente 317422024
ALTRI BENI Autsmezzi stumentai 3162998 3.002.438 - - 110,647 3113.085 49913
Auovsicall df servizia 56.203 54.209 - - - 54303 -
Totale ALTRI BEN 3,217,200 3,056,640 g - 130.647 3,167,267 12913
WPIANT) Contatert 23110452 0222740 - - 1622006 10.844.754 12.265.697
Fabbricati industrial 1.928.697 775828 - L 48217 824,046 1.304.651
Irpints 43360219 30,574,959 - 9113 0,366,102 3.003.117
impiart g 2305313 1,665,058 - - 493731 2.148.789 245652
-implznk soll ¢ pompaggia 90,261,073 15.007.24 - - 2106.498 18,113,780 12147.329
impiant] tratamenta 61.280,571 19.704.623 - i 4503739 24.208.361 37.072.209
Macchinan SLO79 13.311 - » 3482 16.793 24.285
Pozzi 10.269.476 233288 - - 595783 2.938.665 730811
Serhati 10,450,839 1.362.048 - - 620004 1.963.092 2.462.747
Opera idraviehe fisse 526,407 100.495 - - 20237 120.732 336,675
Ret 235.247.061 60,236,308 - - 10.120207 70,285,605 164.880.456
Alacei 13.290.687 2.026.957 . - 738,781 2.765.778 10.524.508
Totale INFLANTI 434.090.872 152.033.513 - - 22662947 174.696.461 269,384,412
MOBILI, CED E ATTREZZATURE  Altrezzature tecniciie 4.152.131 2.619.766 a - 218053 2.837.819 1314312
Centro elaharazions dafi 3.984.235 2.386.353 < - 146.320 3.532673 451562
Mabil @ macchine duficia 1.467.050 1.351.785 3 - 24.30% 1.376.587 90.423
Totale MOBIL, GED £
ATTREZATURE 9603377 7.357.905 - - 389475 7147079 1.855.207
Terrani & fabirivati Fabbricai oivii 1.5%6.722 672.985 - - 39351 712.3%6 864.386
Terreni 792.743 - - - 792,709
Totale Terreni e fabhricad 2360471 872985 - - 39361 712336 1,657,136
iont in corso incorso 26.994.167 - - B - = 5944167 -
Totale romplessiva 486,275,087 163,121,082 - - 23.202120 186.923.163 299,951,924

Per quanto riguarda le aliquote economico-tecniche applicate si rimanda al prospetto

riepilogativo riportato nella sezione dedicata ai criteri di valutazione.
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Gli investimenti dell’esercizio in immobilizzazioni materiali sono pari in totale a circa 25,4
milioni di euro e si riferiscono principalmente:

o per circa 22,7 milioni di euro al servizio idrico integrato, di cui: i} circa 5,7 milioni per
interventi di manutenzione straordinaria/adegnamento e potenziamento sulle reti e
impianti idrici esistenti e circa 5,3 milioni di euro in interventi su nuove infrastrutture
acquedottistiche, i) circa 3,3 milioni di incrementi per investimenti in nuove opere sulla
linea depurazione, oltre a 3,1 milione in manutenzione straordinaria/adeguamenti e
potenziamenti e iii) circa 1,6 milioni di incrementi per investimenti in nuove opere sulla
linea fognatura, oltre a 3,6 milioni in manutenzione straordinaria/adeguamenti e
potenziamenti;

s per circa 2,4 milioni di euro al settore della distribuzione del gas metano di cui 1,4
milioni per investimenti e 1 milione per manutenzioni straordinarie/adeguamenti ¢
potenziamenti;

* per circa 0,4 milioni di euro ad investimenti ¢ manutenzioni straordinarie riguardanti
prevalentemente interventi sulle condotte di acquedotti ed impianti di depurazione

industriali.

Tra gli investimenti dell’esercizio figurano anche interventi in corso di realizzazione al

31/12/2024 per circa 16 milioni di euro che si riferiscono principalmente a:
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Codice Progetto |Descrizione Progetto Importo
Realizzazione di impianto di dissalazione in loc. Mola (Capoliveri). Lotto 1.
G225-5509-001 |Stralcio 1.1: impianto di dissalazione {40 I/s) e opere elettriche per un 5.574.854

dissalatore fino a 80 1/s

Realizzazione di impianto di dissalazione in foc. Mola (Capoliveri). Lotto 1.
G225-5509-002 |[Stralcio 1.2: Presa acqua mare, comprensiva di condotta sottomarina, 3.484.273
tubazioni di collegamento interne area impianto e collettore scarico a mare
Adeguamento funzionalita del Depuratore di Livorno - Rivellino ed altri
interventi finalizzati alla riduzione degli impatti ambientali

PIANO SOLVAY LOTTO 2.1: Lacalizzazione serbatoio in vetro acciaio Me 2000
G006-5631-002 |Paratino o zone |limitrofe cotlegato con Pianacci e con piu pozzi possibili per 1.003.124
miglioramento miscelazione

Impianto di potabilizzazione a Mortaiclo per le reti di Livorno e Collesalvetti -
G014-5628-002 |Collegamento condotta Mortaiolo con serbatoio di Stagno per diminuire la 942.362
durezza (35 °F)

PIANO SOLVAY LOTTO 2.3: Collegamento con Pianacci e con pozzi possibilf

GO79-0663-006 1.335.524

GO006-5631-004 = . i . R 681.331
{Montegrappa e Santini} per miglioramentc miscelaziong

G014-5628-000 |lmpianto di potabilizzazione a Mortaiolo per le reti di Livorno e Collesalvetti 467.759

G028-5618-009 l;::c\lfiisldaduttrici e serbatoi per I'acquedotto di Livorno: tratto parco Levante- 348 160

Lotto 01 - BCRSALE CORNIA INDUSTRIALE - Colleg. dep. Campo alla Croce -
G053-0661-000 315.624
Industrie Lucchini. Stralcio 05 - Adeguamento Depuratore di Campo Alla Croce

Lotto 09 - Dislocazione e potenziamento Risorse ldriche sotterranee. Stralcio
G008-0515-000 [15 - Adeguamento Centrale di Campo all'Olmo. Ristrutturazione impianti BT e 295.607
relativa cabina di MT.

Realizzazione di impianto di dissalazione in loc. Mola (Capoliveri). Lotto 1.

225- -005 261.898
G22575508:0 Stralcio 2: completamento del dissalatore con un huove modulo da 40 |/s
PNRR 1.1 - Progetto di adeguamento della linea fanghi del Depuratore di
Livorno con l'implementazione del progetto di codigestione anaerobica di
GO079-0663-022 165.564
fanghi di supero e FORSU da raccolta differenziata per la produzione di
digestato rinnovabile e biometano per autotrazione
| i Pi i dduttrici Val di ina.
G001-0594-002 nvaso di Pian di Goro e adduttrici Val di Cecina. (SOLO PROGETTAZIONE AR 7T

FATTIBILITA'). Codice intervento 518/44

RETE FOGNARIA SCHIOPPARELLO: INTERVENTO DI OTTIMIZZAZIONE DEL
G093-5659- 8
o0l PROCESSO GESTIONALE 123799

PIANO SOLVAY LOTTO 3.3: completamento tubazione DN300 {vari

G006-5631-008 attraversamenti di fossi minori, attraversamento Cecina e linea FS e 128.813
collegamento rotatoria Steccaia -Pianetti)
G014-5617-003 | Potenziamento acquedotto Le Parrane, tratto Aione - Colognole 107.985

Per effetto degli incrementi suddetti (al netto di riclassifiche per entrata in esercizio di impianti
e reti per circa 7,4 milioni) il valore delle immobilizzazioni in corso al termine dell’esercizio si

attesta a circa 37 milioni di euro.
Il costo dei beni non & mai stato fatto oggetto di rivalutazione monetaria.

Alla data di chiusura dell’esercizio non si ravvisano indicatori di perdite durevoli di valore sulle
immobilizzazioni materiali. I cespiti suddetti afferiscono infatti a business regolati il cui valore
¢ interamente riconosciuto ai fini tariffari e il relativo processo di ammortamento si articola sulla /
medesima durata economico-tecnica considerata ai fini della determinazione degli

ammortamenti riconosciuti in tart{fa.
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In particolare, con riferimento ai cespiti afferenti la distribuzione gas, il cui valore residuo
iscritto a libro alla data del 31 dicembre 2024, ammonta a circa 27,5 milioni di euro, si &
proceduto alla stima del loro valore recuperabile essendo destinati ad essere ceduti mediante
gara pubblica come previsto dalla normativa vigente. Sulla base della valutazione del perito
all’'uopo incaricato, emerge che il valore recuperabile dei suddetti assets, espresso come Valore
Industriale Residuo (VIR) ai sensi delle “linee Guida su criteri e modalita applicative per la
valutazione del valore di rimborso degli impianti di distribuzione del gas naturale” emanate dal
Ministero dello Sviluppo Economico in data 22 maggio 2014, risulta superiore al loro valore
contabile.

Pertanto - anche per la voce in esame - non sussistono i presupposti per svalutazioni ai sensi

delPart. 2427 ¢.c., primo comma, n. 3-bis.

Immobilizzazioni finanziarie

Nella tabella che segue vengono evidenziati i dettagli relativi alle partecipazioni di controlio:

PN Utile/ P.N. Delta
Partecipazione | % [ 10'()“) (Perdita) Valore Increm |Decrem | Valore comp. PN~
? ASA | valore
31/12/2024 | 31/12/2024 | 31/12/2024 | 31/12/2023 2024 31/12/2024 | 31/12/2024 | 2023
Giunti CA 81l -

100% 96.900( 1478.832 249.781 909.648 660.000

o

sede in Livotno 1.569.648 | 1.478.832](90.816)

Comia

Manutenzioni | 0, 10.000 68.099 58.099 0 0 0 0 68.099 | 68.099
srl - sede in

Livorno

Sintecno S.rl. | 100% 30.000 37360 6.793 30.000 0 30.000 37360 7360
Totale 939.648 | 660,000 o 1599648 | 1.584.291 | (15.357)

Nell’esercizio 2024 si & proceduto all’acquisto del residuo 50% del capitale sociale della societa

Giunti Carlo Alberto, portando la quota di partecipazione al 100%.

In conseguenza di cio ¢ del risultato positivo registrato nel 2024 nella controllata, si & attenuata

la differenza negativa tra il patrimonio netto detenuto e il valore della partecipazione, che si

" i - . o5 e . - i
ritiene recuperabile gia nel prossimo esercizio sulla base del budget predisposto dalla societa S
controllata. Non si & proceduto quindi ad effettuare un test di impairment non essendoci nella 0;
sostanza indicatori di svalutazione della suddetta partecipazione. @\
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Nella tabella che segue vengono evidenziati i dettagli relativi alle partecipazioni in altre imprese:

Partecipazione | % 3‘{;11!20;;02'3 (Ir;leccieenr:)-.l) Svalutaz. 3‘1771];);;0214
Synthesis Srl 5,14% 24259 0 0 24.259
Ti Forma Srl 6.07% 3.035 0 0 3.035
Polo Magona 3.70% 15.497 0 0 15.497
Alire part minori 14.407 0 0 14.407
Totale 57.198 0 0 57.198

I crediti immobilizzati verso imprese collegate (euro 137.250) fanno riferimento al residuo
credito per finanziamento concesso a favore del Consorzio Aretusa; nel corso del 2024, infatti,
il consorzio, in vista anche del suo scioglimento al termine dell’anno 20235, ha rimborsato ai
consorziati, la metd del finanziamento originariamente concesso al momento della sua

costituzione.

Relativamente agli strumenti finanziari derivati attivi, il valore di iscrizione corrisponde al fair

value positivo alla data di bilancio dei contratti in essere che ha comportato Iiscrizione degli
stessi nelle attivita finanziarie immobilizzate con contropartita, al netto dell’effetto fiscale,
nell’apposita riserva di PN. Per ulteriori informazioni si rinvia all’apposita sezione della
presente nota integrativa.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIAZ.
Rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo [ 2.489.015| 2.097.423| 391.591
TOTALE 2.489.015| 2.097.423| 391.591

L’incremento si riterisce al minor consumo di materiali rispetto agli acquisti di materie prime
- - . < -
compiuti nel corso dell’esercizio.

Crediti verso clienti

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetto che segue:
Pag 19 w
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31/12/2024 | 31/12/2023 [ VARIAZ.
Crediti vs utenza per bollette emesse Acqua| 59.933.760 | 58.756.945| 1.176.815
Crediti vs utenza per bollette emesse gas 2.820.598 848.923 [ 1.971.675
Crediti vs utenza per bollette da emettere 16.980.638 | 16.777.788 | 202.850
Crediti vs clienti 5.414.255 3.737.821] 1.676.434
Fondo svalutazione crediti (24.355.770) | (23.778.660) | (577.110)
TOTALE 60.793.481 | 56.342.817 [ 4.450.664
VOCE 31/12/2024 | 31/12/2023 VARIAZ.
Crediti vs utenza per bollette da emettere oltre es succ 11.629.974] 11.979.062 (349.088)

Tcrediti verso clienti, come rappresentato in tabella, sono costituiti da: a) crediti verso utenti per
le boliette emesse e non incassate alla data di bilancio, b) da crediti per bollette da emettere
verso utenti per effetto dei consumi stimati alla data di bilancio non ancora fatiurati, ¢} da crediti
per bollette da emettere per il valore dei ricavi non conseguiti ¢ ticonosciuti dall’ Autorita di
Ambito ¢ d) da crediti verso clienti per prestazioni e servizi erogati diversi dalla fatturazione dei

consumi idrici.

Relativamente ai crediti per bollette emesse afferenti al SII, si registra un leggero aumento
rispetto all’esercizio precedente, al netto del fondo svalutazione crediti, di circa 0,6 milioni di
euro, attribuibile interamente all’incremento del fatturato del mese di dicembre (in scadenza a
gennaio 2025) per 3,3 mlin rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente e riferito
principalmente all’adeguamento delle tariffe deliberate da AIT a fine ottobre.

Anche relativamente ai crediti derivanti dal servizio di distribuzicne del gas naturale, si registra
un incremento ben pil evidente (2,0 milioni di euro), frutto dei pieni effetti della rimozione dei
bonus che ARERA aveva riservato agli utenti finali nel 2022 e in parte nel precedente esercizio;
tali bonus infatti avevano agito abbattendo la tariffa di distribuzione e quindi il fatturato dei
distributori di gas naturale, per calmierare gli incrementi della materia prima e quindi la bolletta
dei consumatori finali, a fronte di un credito che i distributori avrebbero vantato nei confronti

della CSEA (Cassa per i servizi energetici ¢ ambientali) con conseguenti riduzioni di fatturato.
I crediti per bollette da emettere verso utenza, per un importo complessivo di circa 28,6 milioni —
milioni; questi ultimi sono iscritti tenendo conte dell’effetto di attualizzazione pari a circa 2

milioni di euro, calcolato usando il tasso atteso sull’indebitamento finanziario e applicato agli

di euro sono classificati, nei crediti a breve per 17 milioni di euro e nei crediti a lungo per 11,6 5{
ammontare previsti in fatturazione, secondo 'ultimo programma dei recuperi dei conguagli @\
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definito dalle competenti autoritd, opportunamente aggiornato per accogliere le rettifiche di

fatturazione operate sulle annualita precedenti.

I crediti per bollette da emettere verso utenza sono costituiti, prevalentemente, dalle seguenti
voci:

e rateo acqua/depurazione/fognatura/quota fissa per circa 6,4 milioni di euro, al netto delle
restituzioni da effettuare agli utenti e al lordo degli interessi moratori;

e residuo crediti per conguagli positivi di competenza 2019 per circa 5,9 milioni di euro
definiti e approvati in sede di aggiormamento biennale delle tariffe per il terzo periodo
regolatorio (2022-2023) con deliberazione del C.D. di AIT n. 15/2022 del 25/11/2022;

o crediti per conguagli positivi appostati di competenza 2020 per circa 3,8 milioni di euro
definiti e approvati in sede di aggiornamento biennale delle tariffe per il terzo periodo
regolatorio (2022-2023) con deliberazione del C.D. di AIT n. 15/2022 del 25/11/2022; i
suddetti crediti sono composti come di seguito: i) 0,8 milioni di euro per conguaglio
positivo (Revol) per fatturato emesso fino alla data del 31.12.24, minore rispetto a quello
atteso in base al Metodo Tariffario Idrico (MTI-3), ii) circa 0,3 milioni di euro per stima
del conguaglio positivo legato ai maggiori costi di energia elettrica sostenuti nel 2020
da riconoscere al gestore rispetto alla componente CQOee 2020 riconosciuta nel VRG, 1ii)
1,1 milioni di euro per conguaglio positivo atteso sulla componente “Reb” afferente altre
attivita idriche e iv) circa 1,5 milioni di euro per conguaglio positivo legato alle
variazioni sistemiche accertate in sede di predisposizione tariffaria a valle delle istanze
presentate dal gestore per maggiori costi su nuovi depuratori e per i costi delle “fonti
AQ™;

o crediti per conguagli negativi appostati per la competenza 2021 per circa 0,8 milioni di
euro definiti e approvati in sede di aggiornamento biennale delle tariffe per il terzo
periodo regolatorio {2022-2023) con deliberazione del C.D. di AIT n. 15/2022 del
25/11/2022 e aggiornati in sede di deliberazione del CD di AIT n. 15/2024 del
28/10/2024 che ha approvato le tariffe 2024-2029 ai sensi del MTI-4; i suddetti crediti
sono composti come di seguito: i) circa 1.2 milioni di euro per conguaglio negativo

(Revol) per fatturato emesso fino alla data del 31.12.24, maggiore rispetto a quello atteso o=

N}

J

in base al Metodo Tariffario Idrico (MTI-3), ii) circa 2,9 milioni di euro per stima del Pa
conguaglio negativo legato ai minori costi di energia elettrica registrati rispetto alla é
componente COee 2021 riconosciuta nel VRG, iii) 1,1 milioni di euro per conguaglio

positivo atteso sulla componente “Reb” afferente altre attivita idriche, iv) circa 0,4 @
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milioni di euro per stima del conguaglio positivo legato ai maggiori costi per “oneri
locali” da riconoscere al gestore rispetto alle corrispondenti componenti tariffarie
riconesciuta nel VRG e v) circa 1,8 milioni di euro per conguaglio positivo legato alle
variazioni sistemiche accertate in sede di predisposizione tariffaria a valle delle istanze
presentate dal gestore per maggiori costi su nuovi depuratori e per 1 costi delle “fonti
AQ™;

e crediti per conguagli positivi appostati per la competenza 2022 per circa 0,3 milioni di
euro definiti e approvati dal CD di AIT n. 15/2024 del 28/10/2024, in sede di
deliberazione delle tariffe 2024-2029 ai sensi del MTI-4, di cui: i) circa 1,2 milioni di
euro per conguaglio positivo (Revol) per fatturato emesso fino alla data del 31.12.24,
minore rispetto a quello atteso in base al Metodo Tariffario Idrico (MTI-3), ii) circa 3,9
milioni di euro per conguaglio negativo legato ai minori costi di energia elettrica da
riconoscere al gestore occorsi rispetto alla componente COee 2022 riconosciuta nel
VRG, iii) 0,3 milioni di euro per conguaglio positivo sulla componente “Rcerc” afferente
ai canoni di derivazione/sottensione idrica, iv) circa 1,1 milioni di euro per conguaglio
positivo legato alle variazioni sistemiche accertate in sede di predisposizione tariffaria a
valle delle istanze presentate dal gestore per maggiori costi su nuovi depuratori e per i
costi delle “fonti AQ” e v) 1,6 milioni di euro per conguaglio positivo sulla componente
“Rcb” afferente altre attivita idriche;

e crediti per conguagli positivi appostati per la competenza 2023 per circa 12 milioni di
euro definiti e approvati dal CD di AIT n. 15/2024 del 28/10/2024, in sede di
deliberazione delle tariffe 2024-2029 ai sensi del MTI-4, di cui: i) circa 2,8 milioni di
euro per conguaglio positivo (Revol) per fatturato emesso 31.12.24, minore rispetto a
quello atteso in base al Metodo Tariffario Idrico (MTI-3), ii) circa 3,1 milioni di euro
per conguaglio positivo legato ai maggiori costi di energia elettrica occorsi al gestore
rispetto alla componente COee 2023 riconosciuta nel VRG, iit) 1,7 milioni di euro per
conguaglio positivo sulla componente “Reb” afferente altre attivita idriche, iv) circa 1,6
milioni di euro per conguaglio positivo legato alle variazioni sistemiche accettate in sede
di predisposizione tariffaria a valle delle istanze presentate dal gestore per maggiori costi
su nuovi depuratori e per i costi delle “fonti AQ” e v) circa 2,8 milioni di euro per
conguaglio positivo derivante dall’effetto inflattivo ai sensi del MTI-4 ex art. 28.3
allegato A del. 639/23, sui costi operativi riconosciuti per il 2023 nella precedente
revisione tariffaria (2 milioni di euro) e sui conguagli maturati relativamente alle

annualitid 2022 e 2023 (0,8 milioni di euro);
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¢ crediti per conguagli positivi appostati per la competenza 2024 per circa 3 milioni di
euro, di cui: i) circa 0,2 milioni di euro per conguaglio negativo {(Revol) per fatturato
emesso nel 2024, maggiore rispetto a quello atteso in base al Metodo Tariffario Idrico
(MTI-4) e ii) circa 3,3 milioni di euro per stima del conguaglio positivo legato ai
maggiori costi di energia elettrica da riconoscere al gestore occorsi nel corrente esercizio

rispetio alla componente COee 2024 riconosciuta nel VRG.

L erediti verso clienti ammontano a 5,4 milioni di euto ¢ risultano in aumento rispetto al 2023 di
1,7 milioni di euro, per effetto principalmente di un maggior rateo positivo sui volumi del gas
distribuito alla data del 31 dicembre 2024, rispetto a quello dello scorso esercizio; essi
accolgono, prevalentemente: i) per circa 3 milioni di euro, crediti per fatture da emettere
afferenti principalmente al rateo positivo sui volumi del gas distribuito alla data del 31 dicembre
2024 e iii) per 2,4 milioni di euro, crediti per fatture emesse riferite principalmente a servizi
accessori quali, lo smaltimento fanghi da depuratori per conferimenti da privati, i canoni di

affitto dei ponti radio, i servizi di analisi di laboratorio per conto terzi e altri servizi minori.

La movimentazione del fondo svalutazione crediti risulta essere la seguente:

VOCE 31/12/2023 Accantonamenti Utilizzi 31/12/2024
Fondo svalutazione crediti 23.778.660 4.000.000 3.422.389 24.355.770
In totale 23.778.660 4.000.000 3.422.889 24.355.770

Gli utilizzi si riferiscono a perdite che hanno acquisito il carattere della certezza nel corrente
esercizio, mentre gli accantonamenti si riferiscono invece al valore incrementale necessario nel
rispetto della valutazione dei crediti al loro presumibile valore di realizzazione.

Crediti verso controllate

La composizione ¢ la variazione risultano dal prospetto che segue:

VOCE 31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIAZ. -
Credito vs Sintecno 540.242 413.826| 126.416 ﬁ
Credito vs. Cornia Manutenzioni | 2.013.457{ 2.019.607 (6.150}
TOTALE 2.553.699| 2.433.433 120.260

Pag 23 LU

Informazioni societarie« 26  di 175



Registro Imprese A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA : .
Documento n . T 612321791 Codice Fiscale 01177760491

estratto dal Registro Imprese in data 17/07/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Bilancio aggiorato al 31/12/2024 Codice fiscale: 01177760491

ASA Aziende Servizi Ambientali S.p.A. Bilancio al 31/12/2024

Il saldo si riferisce ai crediti verso le controllate Cornia Manutenzioni e Sintecno per il debito

Iva ceduto dalle stesse ad ASA S.p.A., nell’ambito della procedura Iva di gruppo.

Crediti tributari

La composizione e la variazione risultanc dal prospetto che segue:

VOCE 31/12/2024 31/12/2023 VARIAZ.
Credito TVA 6.020.003 10.688.298 (4.668.295)
Ritenute subite 196 1.789 (1.593)
Altri crediti tributari 205.619 205.619 0
Crediti Ires/irap - 752.118 (752.118)
TOTALE 6.225.818 11.647.824 (5.422.006)

Il credito per Iva ¢ il risultato delle liquidazioni del 2024, del saldo di apertura, dedotto della
compensazione operata nel limite massimo consentito pari a 2,0 milioni di euro, ex decreto 241
del 1997, con le imposte sul reddito e dell’incasso registrato nel corrente esercizio, derivante dal

credito chiesto a rimborso per il periodo relativo al I trimestre 2023.

Gli altri crediti tributari accolgono il residuo credito d’imposta isctitto nei bilanci precedenti a
fronte della possibilita, concessa dall’articolo 2 del DL 201/2011 (c.d. Decreto Salva Italia), di
dedurre dall’imponibile ai fini IRES, I’ Irap versata nei precedenti esercizi a partire dal 2007.

Crediti per imposte anticipate

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue (importi in euro/migliaia):

DPescridione IMP.LE 2023 | UTILIZZ | ACC.TI2624 | IMP.LE 2024 | impleentro | impdeoitre |%imple| 3171223 | 3112424 crediti entre | credifi oltre es
2024 2025 2025 ©8 suce suct

Ammoriameti cocedenti 4866431 0| 631781 5338262 ol 5488262 24 1.167.955] 11317.lzg| o 1317.183
F.do rischi crodili utenza 23265614 (2.951.132) 3473300 23787781 3.560.000| 20287781 24 5,583,747 5.709.067] $40.000 4.869.067|
Foudi tischi 8420375 (771.658) 1834 568 9.192.285 2203.550| 7288735 74 2,023 0504 2.278.143] 528852 1.749.296
Costi dn dedurre nei succ eseraizi 776.978 9 30.000 £36.978) 300 000 356978 186475 205675 72,000 133,675
Tnteresst passi di miowt da

dedurre uei gnce s 4528476 (167.306) 537.849) 1899019 300,000 459018 24 1.086 8344 1.175.765 72.000 1.103 763
Armualizzazione crediti Aalo 2014218 (587.92—7)1 655365 2081687 QWE,E 183479 24 483420 4996034 215570 284 055
TOTALE 43381172 (4478.023)] 7202663 46605012 7201.758] 39404254 m.s:n.w_ii u.lss.usl 1.728.422 9437020

I movimenti dell’anno si riferiscono, principalmente, al fondo rischi su crediti e ai fondi rischi
ed oneri: il primo si movimenta accogliende le perdite su crediti accertate nel 2024 e gli
accantonamenti oltre il limite fiscale consentito, mentre i fondi rischi ed oneri, all’adeguamento

degli stessi ai rischi di natura certa o probabile esistenti alla data di bilancio ma indeterminati o
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nella data di sopravvenienza o nell’ammontare. Gli altri accantonamenti/utilizzi si riferiscono,
principalmente, all’adeguamento dell’effetto di attvalizzazione sui crediti esigibili oltre

"esercizio e alle riprese sugli interessi di mora accantonati o pagati nel corso dell’esercizio.

La quota di credito indicata come recuperabile oltre I'esercizio 2025 per circa 9,5 milioni di
euro & relativa principalmente alla quota parte dei fondi rischi tassati e agli interessi passivi di
mora.

Crediti verso altri

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2024 [ 31/12/2023 | VARIAZ.
Altri crediti diversi 626.972 676.229 (49.257)
Anticipi a fornitori 3.389.201| 1.325.710| 2.063.491

Credito vs. Comuni Soci | 4.048.485[ 5.407.541](1.359.055)
Depositi bancari vincolati | 5.497.658 | 6.867.618 [ (1.369.961)
TOTALE 13.562.316 | 14.277.098 | (714.782)

La voce “Altri crediti diversi” si riferisce principalmente all’acconto pagato per gli oneri di
strutturazione della gara per I’aggiudicazione del servizio di distribuzione del gas naturale, alla

stazione appaltante e ammontanti a 405 euro migliaia.

T crediti verso Comuni Soci si riferiscono principalmente ai lavori eseguiti per conto degli stessi
enti su nuove opere 0 manutenzioni, oltre ai crediti per bollette emesse legate a consumi idriei,
destinati ad essere compensati con i debiti che la Societa ha contratto per i canoni di concessioni

dovuti.

Gli anticipi a fornitori fanno riferimento alla quota in acconto dovuta dalla Societa, sulla base

dei contratti di appalto stipulati.

La voce “depositi bancari vincolati” si riferisce al “Conto Riserva Servizio del Debito” adeguato
nel corrente esercizio, al fine di costituire il “Saldo Obbligatorio del Conto Risetva Servizio del
Debite”, ai sensi del contratto di finanziamento; il suo valore ¢ pari al maggiore tra la cifra di 3

milioni di euro e il servizio del debito del semestre successivo alla data del 31 dicembre 2024,
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ossia al valore della rata in scadenza al 30 giugno 2025. Tale conto, sempre ai sensi del contratto
di finanziamento, deve essere alimentato a partire dalla fine del petiodo di disponibilita, ossia
al 31 dicembre 2021 e allineato, secondo la regola suddetta al termine di ogni esercizio durante
il periodo di rimborso.

Non esistono crediti di durata residua superiote a cinque esercizi.

Disponibilita liquide

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

YOCE 31/12/2024 [ 31/12/2023 | VARIAZ.
Depositi bancari e postali | 13.659.155 [ 11.999.908 [ 1.659.247
TOTALE 13.659.155 | 11.999.908 | 1.659.247
VOCE 31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIAZ.
Cassa contanti ¢ assegni 38.328 33.237 5.091
TOTALE 38.328 33.237 5.091

Per le variazioni intervenute nelle disponibilita liquide si rinvia al rendiconto finanziario.

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

L.a composizione ¢ la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2024 | 31/12/72023 | VARIAZ.

Premi di assicurazione 467.210 399.806 67.404
Ratei attivi per interessi 8.396 14.521 (6.124)
TOTALE 475.607 414.327 61.279

Trattasi principalmente di quote di premi di assicurazione maturate nell’esercizio, 1’ importo

residuo si riferisce ai ratei per interessi attivi su estratti conto bancari.
A) PATRIMONIO NETTO

Le movimentazioni sono evidenziate dal prospetto che segue: 6 Y
/
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Capitale | Riserva | Altre | Riserva per Utili/ Utile/ Totale
sociale legale |riserve | operazioni | (perdite) a | (perdita)
di nuove esercizio
copertura
dei flussi
finanziari
attesi
31/12/2022 28.613.406 | 3.142.88% | 5.938 2.179.052 | 59.714.909 | 5.363.007 [ 99.019.202
Destinazione risultato es. prec. 268.150 5.094.857 | (5.363.007) ()]
Delta valutazione fair value
dei condratti derivati (1.185.358) (1.185.358)
Utile (perdita) dell'esercizio 2.831.395| 2.831.395
31/12/2023 28.613.406 | 3.411.040 | 5.938 993.694 | 64.809.766 | 2.831.395 | 100.665.238
Destinazione risultato es. prec. 141.570 2.689.825 | (2.831.395) 0
Delta valutazione fair value
dei contratti derivati (417.19D) (4i7.191)
Utile (perdita) dell'esercizio 8.978.391 8.978.391
31/12/2024 28.613.406 | 3.552.610 | 5.938 576.502 | 67.499.591 | 8.978.391 | 109.226.438

Le movimentazioni dell’esercizio si riferiscono al passaggio a riserva dell’utile realizzato lo
scorso esercizio, all’adeguamento del valore dei contratti di copertura dal rischio tasso al loro
fair value alla data del 31 dicembre 2024, al netto dell’effetto fiscale, oltre alla rilevazione del

risultato 2024.

Di seguito si espone il prospetto dell’origine e possibilita di utilizzo/distribuzione delle riserve:

Natura/descrizione importo possibilita di quota utilizzazione triennio
utilizzazione | disponibile precedente (per
copertura perdite)

Capitale sociale 28.613.406
Riserva legale 3.552.610 b 3.552.610
Altre riserve 5.938 a b, c 5.938
Riserva per operazioni di copertura
dei flussi finanziari attesi 376.502
Utili (perdite) a nuovo 67.499.591 a,b,c 67.499.591
100.248.04
Totale i 71.058.139 0

a) per aumento di capitale
b) per copertura perdite

¢) per distribuzione soci

7

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

Le movimentazioni sono evidenziate dal prospetto che segue (in migliaia di euro):
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Descrizione 31/12/2023 |increm. decrem.|31/12/2024
Fondoe imposte differite 1.127 64 (132) 1.059
Fondo rischi contenziosi vari 2.160 684  (252) 2.592
Fondo rischi per enti prev.li 3.532 148 (36) 3.644
Fondo rischi per tardivi versamenti accise 0 0 0
Altri fondi rischi 735| 1.003 (521) 1.217
Fondi rischi partecipate 559 0 (488) 71
In totale 8.113| 1.899 | (1.429) 8.582

Quanto alle imposte differite, I’ importo stanziato al 31/12/2024 ¢ relativo per 878 euro migliaia

al ricavo per indennitd di mora verso utenti, gia maturata e non ancora incassata e, per 182 euro

migliaia, all’effetto fiscale della valutazione al fair vaiue dei contratti derivati iscritti tra le

immobilizzazioni finanziarie.

I movimenti e la composizione dei fondi rischi si riferiscono:

Informazioni societarie « 31

quanto ai “fondi rischi per contenziosi vari”, all’adeguamento dei fondi per tenere conto
dei rischi di natura certa o probabile derivanti dai contenziosi in essere alla data di
bilancio comprensivo delle relative spese legali;

quanto ai “fondi per rischi previdenziali”, ricordiamo che il fondo si riferisce: i) al valore
corrispondente ai contribuiti per Cassa Integrazione Guadagni ¢ Cassa Integrazione
Guadagni Straordinaria non versati, pil interessi, per il periodo 1/1/2020 — 31/12/2024,
nel quale non & ancora intervenuta la prescrizione e ii) alla passivita collegata ai
contributi Premungas; ['accantonamento si riferisce all’adeguamento del valore
stanziato a presidio del rischio di soccombenza nel pagamento dei contribuiti per Cassa
Integrazione Guadagni e Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria non versati;
quanto agli “altri fondi rischi”, i movimenti dell’esercizio si riferiscono, principalmente,
al “fondo per utenze disagiate” mediante ['accantonamento per 499 euro migliaia
recuperato nel VRG riconosciuto alla Societa per I’anno 2024 e I'utilizzo dello stesso,
pari alle agevolazioni richieste ed erogate nel corrente esercizio, per 438 euro migliaia;
completa la categoria, il “fondo vincolato al finanziamento della spesa per investimenti”
con I’accantonamento delle penalita sul mancato rispetto degli obiettivi di qualita per
454 euro migliaia;

relativamente al “fondo rischi partecipate™, I"utilizzo si riferisce alla copertura del deficit
patrimoniale accumulato dalla controllata Cornia Manutenzioni, alla data del 31

dicembre 2023, precedentemente accantonato.
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C)Fonpo TFR

Le movimentazioni seno evidenziate dal prospetto che segue:

Fondo al 31/12/2023 | 4.935.905
Accantonamenti 108.347
Utilizzi (447.437)
Fondo al 31/12/2024 | 4,596,815

Gli utilizzi si riferiscono ad anticipazioni richieste o liquidazioni per cessazioni del rapporto di
lavoro, mentre gli accantonamenti alla rivalutazione del fondo esistente alla data di chiusura

dell’esercizio.
D) DEBITI
Debito verso banche

I1 debito verse banche deriva dalle erogazioni ricevute al 31/12/2024, per effetto dei contratti di
finanziamento, sotto forma di project financing sottoscritti in data 18 dicembre 2018, con Banca
Intesa, Banca IMI e BNL per 65 milioni di euro e con Banca Europea per gli Investimenti (BEI)
per 22 milioni di euro, oltre alle linee di credito aggiuntive per 37 milioni di euro poste a
disposizione della Societa ai sensi dell’atto modificativo e integrativo del contratto di
finanziamento sottoscritto in data 14 marzo 2023 con Intesa Sanpaolo Banca Nazionale del
Lavoro, € all’ulteriore finanziamento concesso mediante contratto sottoscritto con BEI in data 5
luglio 2021 per 8 milioni di euro. Tali linee aggiuntive, contratte nel 2023, hanno consentito
I’acquisizione degli interventi di manutenzione straordinaria dalla societa Livorno Reti Impianti
Stl, che il socio Comune di Livorno ha posto in liquidazione, come previsto dal piano degli
investimenti ¢ dal piano economico finanziario deliberato dall’Autorita Idrica Toscana e

confermato poi da ARERA.

Tali contratti essendo strutturati sotto forma di project financing hanno previsto ’estinzione

totale dei finanziamenti esistenti alla data di sottoscrizione e la contestuale copertura del . &
fabbisogno finanziario lungo la durata del contratto mediante le erogazioni previste nel Piano O -
Economico Finanziario. In particolare, hanno rifinanziato il debito esistente, il valore di

estinzione dei contratti derivati stipulati con la precedente operazione di finanziamento e fornito (@\
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ulteriori risorse per la realizzazione degli investimenti previsti dal piano di sviluppo della

societd, a condizioni particolarmente competitive.

Nel corso del 2024 si sono rese disponibili ulteriori risorse finanziarie destinate alla copertura
del fabbisogno di finanziamento legato ai progetti del PNRR. Si ricorda infatti che anche la parte
delle spese sostenute sui progetti di investimenti legati al PNRR finanziata da contributi pubblici
¢ subordinata alla dimostrazione dei giustificati di spesa, ivi incluso il pagamento delle fatture,
generando un esborso temporaneo di ingenti risorse finanziarie (il piano degli investimenti
approvato da ATT in data 28 ottobre 2024 con delibera del CD n.15 prevede la realizzazione di
progetti di investimento finanziati con fondi del PNRR per complessivi 69,1 milioni di euro
coperti da contributi pubblici per circa 40,7 milioni di euro). In particolare, & stata richiesta ed

oftenuta una modifica del contratto di finanziamento che ha previsto:

1) lutilizzo della Linea E (linea revolving) anche ai progetti di investimento finanziati con
fondi del PNRR nei casi in cui il soggetto beneficiario del contributo & I’AIT,

2) TPutilizzo dell’indebitamento consentito nell’importo massimo previsto dal contratto di
finanziamento con le banche commerciali (6 milioni di euro), mediante operazioni di
anticipazione finanziaria anche sui progetti di investimento Iegati al PNRR nei casi in

cui il soggetto beneficiario del contributo sia il gestore.

Segnaliamo inoltre, che sia il finanziamento stipulato con le banche commerciali sia quello con
BEI sono assistiti da garanzie, per i cui dettagli si rinvia alla sezione dedicata alle “altre
informazioni” della presente nota, e sono sottoposti alla verifica periodica del mantenimento di
specifici parametri finanziari ¢ patrimoniali entro limiti prestabiliti dai suddetti contratti. In
particolare, il finanziamento stipulato con le banche commerciali prevede, al 31 dicembre di
ogni anno, il calcolo dei seguenti parametri finanziari e la verifica del rispetto dei relativi limiti:

* un ADSCR Medio (Prospettico) non inferiore a 1,2;

e un ADSCR (Prospettico) non inferiore a 1,1;

* un ADSCR Adjusted (Storico) non inferiore a 1,1;

o un LLCR non inferiore a 1,1;

seguenti parameiri finanziari e la verifica del rispetto dei seguenti indicatori nella fase di

—)
* un RAR storico e prospettico non inferiore a 1,5. )
11 finanziamento, invece, stipulato con BEI prevede, al 31 dicembre di ogni anno, il calcolo dei
rimborso: @
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¢ il rapporto tra Indebitamento Finanziario Netto e EBITDA sia inferiore o uguale a 4,25;
¢ il rapporto tra EBITDA e Cneri Finanziari Netti sia superiore o uguale a 8,00;
¢ il rapporto tra il Valore d’Indennizzo e Indebitamento Finanziario Netto sia superiore o

uguale a 1,15.

In relazione ai suddetti impegni, sono stati calcolati tutti gli indicatori finanziari e patrimoniali
previsti dai contratti di finanziamento e alla data del 31 dicembre 2024 risultano assumere valori

entro i limiti ivi stabiliti.

11 debito finanziario & valutato in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato che prevede
come valore di prima iscrizione, quello pari al valore nominale al netto dei costi di transazione
e di tutti i premi, gli sconti, gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato
il debito. I costi di transazione sono inclusi nel costo ammortizzato utilizzando il criterio
dell’interesse effettivo, che implica che essi siano ammortizzati lungo la durata del
finanziamento. Il loro ammortamento integra o rettifica gli interessi passivi nominali in modo
che il tasso di interesse effettivo rimanga uguale lungo 'intera durata del finanziamento, saivo

le eventuali variazioni che dovessero intervenire per effetto del tasso variabile di riferimento.

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetto che segue:

YOCE 31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIAZ.
Debiti verso banche - entro es. succ. | 11.375.016 [ 7.794.500 | 3.580.516
Debiti verso banche - oltre es. suce. | 72.621.377 | 81.944.009 | (9.322.632)
TOTALE 83.996.393 | 89.738.509 | (5.742.116)

La variazione intervenuta nell’esercizio si riferisce al saldo delle erogazioni corrispondenti ai
tiraggi effettuati a valere sulla Linea E per complessivi 9 milioni di euro, al netto dei rimborsi
previsti dal business plan e, in particolare:
e del rimborso della linea A e B concesse da Banca Intesa e BNL per circa 7.795 euro
migliaia come prevede il piano di ammortamento per il 2024 di deite linee,

e del rimborso di una quota dei tiraggi effettuati nel 2024 pari ai contributi incassati su

C(

dette erogazioni alla data del 31.12.24, corrispondenti a 2 milioni di euro,
e del rimborso della Linea Iva per 5 milioni di euro, concessa per finanziare 1’esborso
dell’imposta sul valore aggiunto conseguente ["acquisto dei cespiti della LIRT Srl,

avvenuto nel 2023 e chiesta a rimborso al termine dello scorso esercizio.
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La quota in scadenza entro I’esercizio successivo deriva dalle rate in scadenza nel 2025 per la

linca A € B (5.887 euro migliaia}, per il finanziamento BEI (1.998 euro migliaia) e per la quota

parte dei tiraggi della Linea E effettuati nell’esercizio in scadenza nel 2025 pari a 3.490 euro

migliaia.

La quota in scadenza dall’esercizio successivo al 31/12/2029 derivante sempre dal piano di

ammortamento suddetto ammonta a 18.051 euro migliaia.

Debito per acconti

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIAZ.,
Depositi cauzionali da utenti | 8.703.979| 8.546.007| 157.973
TOTALE 8.703.979 | 8.546.007| 157.973

La voce comprende i debiti verso gli utenti per il valore del deposito cauzionale versato dagli

stessi all’atto della sottoscrizione del contratto di fornitura.

La variazione intervenuta fa riferimento alla normale logica di fatturazione per i contratti

sottoscritti nel corso dell’esercizio, oltre agli utilizzi nel caso di cessazioni o morositd

persistente.

Debito verso fornitori

La composizione e [a variazione risuliano da prospetto che segue:

VOCE

31/12/2024 | 31/12/2023

VARIAZ,

Fatture ricevute

37.174.289] 35.440.074

1.734.214

Fatture da ricevere

23.542.000 | 14.173.403

14.368.597

TOTALE

65.716.289 | 49.613.477

16.102.811

I debiti commerciali risultano in crescita rispetto al precedente esercizio (+32%) in linea con

)
I’aumento degli investimenti (+29%); I’incremento & tuttavia attribuibile per circa 12,7 mln a [/

debiti per fatture da ricevere relativi a costi maturati nell’ultima parte dell’esercizio e derivante

in larga parte dall’avanzamento dei lavori dei progetti di investimenti legati al PNRR, oltre a

Informazioni societarie« 35 di 175

Pag. 32

Ve



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n. T 612321791

estratto dal Registro Imprese in data 17/07/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2024

ASA Azienda Servizi Ambienteti Sp.A.

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Codice Fiscale 01177760491

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Codice fiscale: 01177760491

Bitancio al 31/12/2024

circa 2,7 min di euro di debito per fatture da ricevere per ritardi di fatturazione dei consumi

energetici.

Debito verso controllate

La composizione e la variazione risultano da prospetio che segue:

VOCE

31/12/2024

31/12/2023 | VARIAZ,

Debito vs Giunti CA

2.232.402

2.933.854| (701.452)

Debito vs Sintecno

677.369

466.636 | 210.733

Debito vs Cornia manutenzioni | 2.484.542

1.780.926 | 703.616

TOTALE

5.394.314

5.181.417| 212.897

I debito verso Giunti Carlo Alberto e Cornia Manutenzioni & relativo principalmente alle

prestazioni di manutenzione affidate in appalto, menire il debito verso Sintenco, si riferisce alle

prestazioni di misura e gestione tecnica utenza affidate in appalto alla controllata.

Di seguito le operazioni passive compiute con le societd controllate nel corso del 2024:

Societid

costi/investimenti
(Importi in €/000)

Cornia Manutenzioni

3.376

Giunti Carlo Alberto

3.395

Sintecno

1.090

Debiti tributari

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIAZ.
Altri debiti tributari (24.925) (71.484) 46.559
Debito IRES/IRAP 3.311.744 0]3.311.744

Debito per ritenute d'acconto 716.575

745.779 | (29.204)

TOTALE

4.003.395

674.295 | 3.329.100

1T saldo a debito per IRES/IRAP & il risultato degli acconti pagati nel 2024 e del debito maturato

sul risultato dell’esercizio.
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Debiti verso Istituti di previdenza

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIAZ.
Deb. Vs Istituii di previdenza; 1.426.526( 1.315.270 111.255
TOTALE 1.426.526 | 1.315.270] 111.255

Trattasi del debito maturato nel mese di dicembre 2024, saldato a gennaio 2025.

Debiti verso altri

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

YOCE 31/12/2024 | 31/12/2023 [ VARIAZ.
Altri debiti (366.989) 273.501 | (640.491)
Debiti vs utenza per assegni non riscossi 139.432 139.432 1]
Debito verso il personale 3.107.529| 3.400.864 [ (293.335)
Debiti vs Gruppo Iren 718.139| 5.954.779 | (5.236.640)
Debiti vs comuni 32.645.787 | 33.657.024 | (1.011.237)
TOTALE 36.243.899 | 43.425.601 | (7.181.702)

11 debito verso il personale accoglie i debiti per ratei € competenze maturate al 31/12/2024,
mentre la voce Altri debiti” accoglie la posizione verso la CSEA per le componenti di
perequazione della tariffa di riferimento del servizio di distribuzione e misura del gas naturale e

del SIL

La voce comprende inoltre i debiti verso il Gruppo Iren e verso i Comuni, il cui dettaglio ¢

esposto nella tabella dedicata ai rapporti con parti correlate.

I debiti verso 1 comuni si riferiscono, prevalentemente, al debito maturato sui canoni di

concessione dovuti dal gestore per ’esercizio del servizio idrico integrato e del servizio di
distribuzione gas nel territorio di competenza.

Relativamente a tali debiti, per effetto della dilazione concessa dall’ex ATO 5 Toscana Costa -

(c.d. “posticipazione dei canoni™), pari al 30% del canone annuo in pagamento nel decimo anno -~

successivo a quello di maturazione, fino all’anno 2016 e, per gli anni successivi, nel 2026, i 0

N

debiti non scaduti al 31 dicembre 2024 ammontano a 14,969 euro migliaia.
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Sempre per effetto della suddetta regola di “posticipazione dei canoni”, la quota in scadenza
oltre ’esercizio 2025 ammonta a 10.814 euro migliaia, mentre non esistono debiti di durata
residua superiore a cinque esercizi, ossia oltre il 31 dicembre 2029.

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetto che segue:

YOCE 31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIAZ.
Contributi ¢/impianti 104.702.188 ] 100.265.548 | 4.436.640
Interessi e competenze bancarie 27.840 27.622 219
TOTALE 104.730.028 | 100.293,169 | 4.436.859

La voce det contributi in conto impianti si riferisce:

i)  ai contributi incassati/fatturati concessi ad ASA S.p.A. con apposite delibere degli Enti
competenti (principalmente AIT e Regione Toscana) a sostegno del piano degli
investimenti e

iiy  allaquota della tariffa idealmente destinata a costituire il ¢.d. Fondo Nuovi Investimenti

{FoNI) riconosciuta da ARERA in sede di predisposizione tariffaria.

Di seguito 1 principali progetti finanziati con contributo pubblico:

Descrizione progetto valore residuc
contributo al 31.12.24
PNRR 4.2 - RICERCA PERDITE - Servizi di rilievo e digitalizzazione, 2.476.724

modellazione idraulica, distrettualizzazione e gestione delle pressioni
oltre alla ricerca e riparazione delle fughe e sostituzione delle condotte,
per la riduzione delle perdite di rete nel territorio di ASA

Realizzazione di impianto di dissalazione in loc. Mola {Capoliveri). Lotto 2.089.649
1. Stralcio 2: completamento del dissalatore con un nuovo modulo da

40 1l/s

Lotto 01 - DORSALE CORNIA INDUSTRIALE - Colleg. dep. Campo alla 1.734.694

Croce - Industrie Lucchini. Stralcio 05 - Adeguamento Depuratore di
Campo Alla Croce

Lotto 02 - Costruzione Depuratori Velterra Sud e Saline di Volterra. 1.698.073 .
Stralcio 02 - Nuovo depuratore Volterra Sud 0
Lotto 03 - Ricerca e Riduzione perdite di rete. Stralcio 01 - 1.587.180

Distrettualizzazioni e risanamento reti idriche Elba
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Descrizione progetto valore residuo
contributo al 31.12.24

PNRR 4.2 - RICERCA PERDITE - Installazione e fornitura di Smart Meter 1.371.130
nel territorio dell'lsola d'Elba e Val di Cornia, compreso SAC,
integrazione Net@2a e rete LoRaWAN nei comuni di Campiglia, Rio e
Porto Azzurro

AREA INDUSTRIALE E PORTUALE DI PIOMBINO. PRIMO LOTTO 1.287.564
FUNZIONALE Acquisizione e revamping della condotia Magona;
interconnessicne della condotta Magona con le altre adduttrici da
Campo ali'Olmo e con la rete di distribuzione di Piombino

Lotto 01 - DORSALE CORNIA INDUSTRIALE - Colleg. dep. Campo alla 1.227.678
Craoce - Industrie Lucchini. Stralcio 01 - Condotta di collegamento Dep.
Campo alla Croce - Stabilimento Lucchini - DN 6060 mm

Realizzazione di impianto con resine specifiche a scambio ionico in Loc. 1.221.103
Franciana per |13€™abbattimente del boro nelle acque delld€™Anello
provenienti da Macchialta dopo integrazione con pozzi San Vincenzo
Nuovo impianto di depurazione di Pomarance Capoluogo {4500AE) 1.203.436

Lotto 01 - DEPURAZIONE DI PORTOFERRAIO - Accentramento della 11247885
Depurazione di Portoferraio in localita Schiopparello e Potenziamento
del Depuratore di Schiopparello da 2.000 a 22.500 AE. Stralcio 02 -
Ampliamento depuratore di Schiopparello da 2.000AE a 17.280AE con
impianto MBR

Acquedotto Ponteginori - Saline - Volterra. Rete acquedottistica. 1.120.355
Collegamento Serbatoio Saline - Serbatoio Volterra

Lotto 01 - Fognatura di Collemezzano. Stralcio 02 - Costruzione della 1.080.115
rete di Fognaura a Collemezzano e degli allacci sotto vuoto {posa
pozzetti e pezzi speciali)

Lotto 01 - Collettori di collegamento al Depuratore . Costruzione 1.030.815
Collettori di collegamento al Depuratore di Pomarance Capoluogo e
completamento rete drenante

PNRR 1.1 - Progetto di adeguamento della linea fanghi del Depuratore 1.000.000

di Livorno con l'implementazione del progetto di codigestione
anaerobica di fanghi di supero e FORSU da raccolta differenziata per la
produzicne di digestato rinnovabile e biometano per autotrazione

La quota della tariffa idealmente destinata a costituire il ¢.d. Fondo Nuovi Investimenti (FoNI)
riconosciuta da ARERA in sede di predisposizione tariffaria, ammontante complessivamente al
31/12/2024 a 36.330 euro migliaia, & destinata, secondo il nuovo Metodo Tariffario Idrico (MTI-
3), alla “promozione degli investimenti” e verra assorbita mediante processo di ammortamento

ottenuto allocando tale quota in misura proporzionale sugli investimenti definiti prioritari e N

/

N

realizzati dal gestore.

In base al suddetto metodo di ammortamento il Fondo Nuovi Investimenti spettante alla data

del 31 dicembre 2024 ¢é stato riversato nel corrente esercizio al conto econemico, a titolo di ﬁ\
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recupero della quota di ammortamento maturata sugli investimenti realizzati, per 4.057 euro

migliaia.

L’indicazione della quota in scadenza oltre il successivo esercizio e oltre i successivi cinque
esercizi deriva dal piano di ammortamento dei relativi cespiti a cui afferiscono i contributi e, in
particolare:

e quota oltre il successivo esercizio per euro 95.530.961,

e quota oltre i successivi cinque esercizi per euro 58.305.354.

SEZIONE TERZA - COMMENTO ALLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi per vendite e prestazioni

L.a composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIAZ.
Ricavi vendita acqua 59.750.253] $53.240.596} 6.509.657
Ricavi servizio depurazione 19.446.424| 17.900.595] 1.545.829
Ricavi servizio fognatura 8.209.610 7.642.183 567.427
Ricavi impianto Paduletta 561.648 489.132 72.516
Ricavi per allacei, lavori e simili|  2.140.073|  2.573.690| (433.617)
Ricavi per quote fisse acqua 17.267.296 | 16.324.077 943,220
Ricavi per vetoriamento gas 9.235.927 8.283.906 952.021
TOTALE 116.611.232 | 106.454.178 | 10.157.054

I volumi trattati per il servizio idrico integrato ammontano, in termini di competenza
dell’esercizio 2024, a circa 24,5 milioni di metri cubi, in aumento rispetto a quelli considerati ai
fini dell’ultima determinazione tariffaria (volumi 2023 per 23,8 milioni/mc). L. esercizio 2024

ha visto inoltre I’assestarsi dei volumi di competenza 2023, amentati rispetto al livello accertato

al termine dello scorso esercizio di circa 0,15 milioni/me, attestandosi a 23,9 milioni/me, in —_
leggera flessione rispetto alla media registrata nel periodo 2019-2023 pari a 24,1 milioni/me. Pan

/
I maggiori volumi fatturati ¢ maturati di competenza dell’esercizio corrente, rispetto ai dati di 0

pianificazione tariffaria, hanno generato un effetto volumi positivo per circa 1,8 milioni di euro,

cotretto in parte dall’effetto TRM che invece & stato negativo per 1,6 milioni di euro assestando
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il conguaglio per minori volumi fatturati € maturi, di competenza 2024, a circa 0,2 milioni di
euro.

Di seguito segnaliamo i profondi cambiamenti normativi nella regolazione dei servizi idrici
occorsi dal passaggio delle competenze all’ Autorita per I’Energia Elettrica il Gas ¢ i Sistemi
Idrici (oggi ARERA) che hanno avuto un impatto significativo sia a livello gestionale sia a
livello finanziario:

» conL.22/12/2011 n. 214 sono state passate all’Autorita per UEnergia Elettrica il Gas ¢
i Sistemi Idrici (AEEGSI), oggi Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA), le competenze in materia di regolazione dei servizi idrici;

e con L.R. 28/12/2011 n. 69 ¢ stata istituita I’ Autoritd idrica toscana (AIT) cui sono state
trasferite le funzioni delle autorita di ambito territoriale ottimale (ex AATO), pertanto a
decorrere dal 1.1.2012 i rapporti tra Gestore e Autorita si sono svolti nel nuovo contesto
legislativo;

e nel dicembre 2012 con la delibera n. 585 & stato varato dall’ ARERA (ex AEEQG) il
Metodo Tariffario Transitorio (MTT) per regolare i servizi idrici. Si & trattato di un
criterio, appunto transitorio, applicabile retroattivamente anche per 1’anno 2012, e valido
fino al 31 dicembre 2013;

e neldicembre 2013 con la delibera n. 643 & stato varato dall’ ARERA (ex AEEG) il nuovo
Metodo Tariffario Idrico, avente ad oggetto la regolazione tariffaria dei servizi idrici per
gli anni 2014 ¢ 2015,

e in data 30 giugno 2014 I’AIT, con il decreto del direttore generale citato, ha determinato
il saldo complessivo delle c.d. “partite pregresse™ per il periodo 2008-2011 pari a circa
23,5 milioni di euro;

e in data 23 dicembre 2015 P ARERA con delibera n. 655 ha emanato il provvedimento
che definisce i livelli specifici e generali di qualita contrattuale del SII, mediante
l'individuazione di tempi massimi ¢ standard minimi di qualitd, smogenei sul territorio
nazionale, per tutte le prestazioni da assicurare all'utenza oltre alle modalita di
registrazione delle prestazioni fornite dai gestori su richiesta dell'utenza medesima. Sono

altresi individuati gli indennizzi automatici da riconoscere all'utente per tutte le

prestazioni soggetie a standard specifici di qualita; >
¢ in data 23 dicembre 2015 I’ARERA con delibera n. 656 ha emanato il provvedimento - .Z
/
tenuto conto delle osservazioni ricevute ai precedenti documenti per la consultazione

274/2015/R/idr e 542/2015/R/idr - che adotta la convenzione tipo per la regolazione dei
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rapporti tra enti affidanti e gestori del servizio idrico integrato, alla quale peraltro le
convenzioni di gestione attualmente in vigore devono essere adeguate;

* in data 28 dicembre 2015 ’ARERA con delibera n. 664 ha emanato il provvedimento
che approva il Metodo Tariffario del servizio idrico integrato per il secondo periodo
regolatorio (2016-2019), definende le regole per if computo dei costi ammessi al
riconoscimento tariffarie, nonché per l'individuazione dei parametri macroeconomici di
riferimento e dei parametri legati alla ripartizione dei rischi nell'ambito della regolazione
del settore idrico. Il nuovo metodo tariffario si muove sostanzialmente in continuitd
rispetto ai precedenti metodi tariffari (2012-2015) anche se sono rilevabili alcune
differenze sintetizzate di seguito. Sono stati introdotti due schemi regolatori aggiuntivi
che portano da quattro a sei i possibili posizionamenti del gestore nei quadranti tariffari,
a ciascuno dei quali corrisponde un diverso limite di incremento del prezzo (cap
tariffaric). In particolare gli schemi tariffari, dal I al VI sono intercettati da una matrice
vincolata in senso verticale dal rapporto (OPM) tra i costi operativi (Opex) ¢ la
popolazione servita e, in senso orizzontale, da un fattore (omega) il cui valore
discriminante superiore o inferiore a 0,5 si desume dal rapporto tra il valore economico
degli investimenti programmati nel periodo 2016-2019 ¢ la RAB. E stato introdotto
inoltre il cd. fattore di sharing che di fatto riduce, negli schemi dal I al IV, I’incremento
massimo della tariffa di un valore che varia dal mezzo all’intero punto percentuale in
relazione al rapporto tra Opex e popolazione servita. Ove tale rapporto (OPM) & pil alto,
e segnatamente superiore a 109, la decurtazione del limite del prezzo & pari a un punto
percentuale;

* in data 1 dicembre 2016, I’ Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera 716/2016 ha definito i1 criteri di articolazione tariffaria da
applicare agli utenti dei servizi idrici;

® in data 5 maggio 2016, I’Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera 218/2016 ha disciplinato il servizio di misura di utenza del SII
definendo le responsabilita, gli obblighi di installazione, manutenzione e verifica dei
misuratori, le procedure per la raccolta delle misure (compresa l'autolettura), nonché per
la validazione, stima e ricostruzione dei dati; -~

e in data 27 dicembre 2017, I’Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente /’I
(ARERA) con delibera 917/2017 ha definito livelli minimi ed obiettivi di qualitd tecnica
nel servizio idrico integrato, mediante l'introduzione di: i) standard specifici da garantire

nelle prestazioni erogate al singolo utente, ii) standard generali che descrivono le @\
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condizioni tecniche di erogazione del servizio iii) prerequisiti, che rappresentano le
condizioni necessarie all'ammissione al meccanismo incentivante associato
agli standard generali;

e in data 21 dicembre 2017, I’ Autorita di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera 897/2017 ha definito le modalita applicative del bonus sociale
idrico per la fornitura di acqua agli utenti domestici residenti in condizioni di disagio
economico sociale. La disciplina in materia di bonus sociale idrico si applica a far data
dal 1° gennaio 2018;

e in data 9 ottobre 2018, I’Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera 503/2018 ha concluso, con riferimento al biennio 2018-2019, il
procedimento di verifica dell’aggiornamento degli atti che compongonoe lo specifico
schema regolatorio, di cui all’articolo 2, della deliberazione 918/2017/R/IDR, proposto
dall’ Autorita Idrica Toscana per il gestore ASA S.p.A., approvando il medesimo;

e in data 7 maggio 2019, I’Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera 165/2019 ha approvato le modifiche al Testo Integrato delle
modalita applicative dei regimi di compensazione della spesa sostenuta dai clienti
domestici disagiati per le forniture di energia elettrica e gas naturale (TIBEG) e al testo
integrato delle modalita applicative del bonus sociale idrico per la fornitura di acqua agli
utenti domestici economicamente disagiati (TIBSI) in coerenza con I’articolo 5, comma
7 del decreto-legge 28 gennaio 2019, n. 4 convertito con modificazioni nella legge 28
marzo 2019, n. 26;

e in data 16 luglio 2019, I'Autorita di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera n. 311/2019/r/idr ha approvato le direttive per il contenimento ¢
la gestione della morosita nel servizio idrico integrato, inquadrandosi nell'ambito della
linea d'intervento dell'Autorita tesa a disciplinare le procedure e le tempistiche per la
costituzione in mora ¢ la sospensione/limitazione della fornitura per gli utenti finali,
comunque tutelando gli utenti vulnerabili. La regolazione della morosita nel SII si
applica a far data dal 1° gennaio 2020;

e in data 17 dicembre 2019, I’ Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera n. 547/2019/v/idr, ha approvato le misure volte all'integrazione
della regolazione della qualitd contrattuale del servizio idrico integrato, al fine di
rafforzare la tutela degli interessi dell'utenza e la garanzia di adeguati livelli di

performance dei gestori;
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e in data 27 dicembre 2019, I’Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera n. 580/2019/r/idr, ha approvato il Metodo Tariffario del servizio
idrico integrato per il terzo periodo regolatorio (MTI-3), definendo le regole per il
computo dei costi ammessi al riconoscimento tariffario nel periodo 2020-2023;

e in data 23 giugno 2020, I’Autoritd di Regolazione per Energia, Reti ed Ambiente
(ARERA) con delibera n. 235/2020, ha adottato un insieme di misure urgenti -
comunque garantendo la stabilita del quadro di regole sviluppato negli anni - al fine di
mitigare, con l'introduzione di alcuni elementi di flessibilita, gli effetti dell'emergenza
da COVID-19 sull'equilibrio eco-nomico e finanziario deile gestioni del servizio idrico
integrato e sulle condizioni di svolgimento delle prestazioni, garantendo la continuita dei
servizi essenziali nonché creando le condizioni per il rilancio della spesa per
investimenti;

¢ Con Deliberazione del Consiglio direttivo n. 15/2020 del 30/12/2020, AIT ha accolto la
proposta formulata dalla Conferenza territoriale n.5 Toscana Costa con deliberazione
n.1/2020 def 28 dicembre 2020 e, per il gestore ASA S.p.A., approvando: i} il
Programma degli Interventi e la relativa istruttoria con specifica evidenza del Piano delle
Opere Strategiche, come previsto dall'art. 4.2 lett. a) della Delibera ARERA 580, ii) la
relazione di accompagnamento al Pdl 2020-2023, iii) il Piano Economico-Finanziario
per gli anni 2020-2031 come previste dall'art. 4.2 lett. b) della Delibera ARERA 580, iv)
la relazione di accompagnamento al Piano Economico Finanziario e v) la Convenzione
di gestione contenente le modifiche necessarie a recepire la disciplina introdotta al
comma 4.2 lett. ¢);

e Con delibera ARERA n. 234 del 1 giugno 2021, & stato approvato lo schema regolatorio,
recante le predisposizioni tariffarie per il periodo 2020-2023, proposto dall’Autoritd
Idrica Toscana per il gestore ASA S.p.A, approvando altresi i valori del moltiplicatore
tariffario per gli anni 2020-2023, il valore dei conguagli che residuano al termine del
periodo regolatorio, prevedendo la possibilita che detti conguagli possano essere rivisti
in sede di aggiornamento biennale;

¢ Con delibera ARERA n. 639 del 30 dicembre 2021 sono state introdotte disposizioni
aggiuntive e modificative dell’MTI-3 che avranno effetto sulla determinazione delle S
tariffe di competenza 2022 e 2023 a chiusura del quadriennio regolatorio 2020/2023. Le &
modifiche possono essere sintetizzate come di seguito: i) aggiornamento dell’inflazione
per gli anni 2022/2023, rispettivamente dello 0,1% e dello 0,2%, ii) possibilitd di

valorizzare per il biennio 2022/2023 un’anticipazione dei maggiori costi energetici
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prevedibili in relazione al balzo tariffario tuitora in corso con la componente aggiuntiva,
denominata OPEE, iii) possibilita, ove ne ricorrano gli estremi, e su istanza del gestore,
di recuperare a conguaglio, mediante la componente aggiuntiva denominata RCARC,
poste non riconosciute o parzialmente riconosciute nelle predisposizioni tariffarie
relative agli anni 2012/2013 nonché al periodo 21 luglio/31 dicembre 2011 e iv)
aggiornamento del WACC (costo medio ponderato del capitale), ovvero la componente
finanziaria riconosciuta per il costo degli investimenti, con una riduzione del valore
riconosciuto che passera dal 5,24% del 2021 al 4,8% per il 2022 e 2023;

e Con Deliberazione del Consiglio Direttivo n. 15/2022 del 25/11/2022, AIT ha accolto la
proposta formulata dalla Conferenza Territoriale n. 5 "Toscana Costa" con deliberazione
n. 3/2022 del 12 ottobre 2022 approvando per il gestore ASA S.p.A.: i) 'aggiornamento
del Programma degli Interventi, con specifica evidenza delle varianti al Piano delle
Opere Strategiche, nel formato ARERA (Allegato 1) e nel formato AIT (Allegato 2), ii)
la relazione di accompagnamento al PdI nel formato di cui all'Allegato 2 alla Determina
DSID 172022 di ARERA (Allegato 3), comprensiva dell'istruttoria AIT, iii) il Piano
Economico-Finanziatio, recante il vincolo ai ricavi del gestore e il moltiplicatore
tariffario come risultanti dall'aggiornamento delle componenti tariffarie per il biennio
2022-2023 (Allegato 4), iv) la Relazione di accompagnamento allo sviluppo tariffario
tedatta secondo lo schema tipo della determina DSID 1/2022 di ARERA (Allegato 5).
A seguito del suddetto aggiornamento tariffario si conferma per il biennio 2022-2023 la
posizione di ASA S.p.A. nel VI quadrante con un theta massimo applicabile pari al
8,45%. L’incremento tariffario & stato poi stabilito dall'AIT in fase di predisposizione
tariffaria per gli anni 2022-2023 nella misura del 3% annuo;

¢ ConlaDelibera 215/2023 del 16/05/2023 I’ARERA ha approvato I’aggiornamento delle
predisposizioni tariffarie del SIT per gli anni 2022 e 2023 proposto da AIT con la suddetta
Deliberazione del Consiglio Direttivo n. 15/2022 del 25/11/2022.

e Con la Delibera 476/2023 e 477/2023 del 17/10/2023 F'ARERA ha pubblicato
I'applicazione del meccanismo incentivante per il biennio 2020-2021 rispettivamente pet
la regolazione della Qualita Contrattuale (RQSIT) e delia Qualita Teenica (RQTT) di cui
di seguito si rappresentano gli esiti riguardanti ASA: ¥

- per la RQSII sono stati raggiunti gli obiettivi previsti per i macro-indicatori MC1 - Y
e MC2 ottenendo un premio complessivo pari a € 359.962; 5
- per la RQTI sono stati raggiunti gli obiettivi previsti per i macro-indicatori M1 e

M2 ottenendo un premio pari a € 581.346, mentre per i macro-indicatori M3 e
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M6, non avendo raggiunto i relativi obiettivi, & stata applicata una penale pari a
€ 316.1135; inoltre per i macro-indicatori M4 ¢ M6 ARERA ha escluso ASA dal
meccanismo incentivante con motivazioni ritenute non fondate dall'Azienda che
ha pertanto presentato ricorso.

e Con la Delibera 639/23 del 28/12/2023 'ARERA ha approvato il Metodo Tariffario
(MTI-4). Si riportano di seguito i punti di maggiore rilievo e novita rispetto al precedente
metodo tariffario MTI-3:

- II periodo regolatorio passa da 4 anni a 6 anni; pertanto, il quarto periodo
regolatorio riguardera gli anni dal 2024 al 2029.

- Viene confermato il termine del 30 aprile 2024 per 'approvazione dello schema
regolatorio da parte dell'EGA. Si evidenzia perd che ARERA con la Delibera
39/2024 ha stabilito l'esclusione dal meccanismo incentivate della Qualita
Tecnica per il biennio 2022-2023 di quei gestori per i quali i competenti EGA
non abbiano provveduto ad approvare entro il 31/10/2024 il relativo schema
regolatorio, determinando di fatto un termine ultimo per tale attivita.

- I valori massimi dell'incremento tariffario previsto per ogni schema regolatorio
sono stati incrementati da un minimo del 1,5% (schemi 1, I, IV e VI) ad un
massimo del 2,3% (schemi Il e V).

- [l tasso di inflazione per l'aggiornamento dei costi operativi per gli anni 2023-
2024 risulta pari a rispettivamente al 4.5% ed al 8,8%.

- Il deflatore investimenti 2023 & stato assunto pari al 3,4% e quello del 2024 pari
al 2,8%.

- Per quanto riguarda i costi di Energia Eletirica sono state introdoite modifiche
rilevanti per il riconoscimento dei costi preliminari e per il calcolo del conguaglio
introducendo la valutazione dell'EE in autoconsumo e la tipologia del contratto
(prezzi fissi o variabili).

- Il costo massimo riconosciuto per la morosita, quale percentuale del fatturato
annuo telativo all'anno a-2, & stato incrementato su tutto il territorio nazionale ¢
nello specifico per i gestori operanti nelle regioni del Ceniro la percentuale ¢
passata dal 3,0% al 3,5%.

e Con Deliberazione del Consiglio Direttivo n. 15/2024 del 28/10/2024, AIT ha accolto la

5

proposta formulata dalla Conferenza Territoriale n. 5 “Toscana Costa” con deliberazione

n. 1/2024 del 17 ottobre 2024 che, per il gestore ASA SPA, ha approvato:

)
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- il Programma degli Interventi, con specifica evidenza del Piano delle Opere
Strategiche, nel formato ARERA (Allegato 1) e nel formato AIT (Allegato 2);

- la relazione di accompagnamento al PdI nel formato di cui all’Allegato 2 alla
Determina DTAC n. 1/2024 del 26/03/2024 di ARERA (Allegato 3),
comprensiva dell’istruttoria AIT;

- il Piano Economico-Finanziario, recante il vincolo ai ricavi del gestore e il
moltiplicatore tariffario teta (9) che il gestore dovra applicare per le singole
annualitd del periodo 2024-2029, fatta salva la possibilitd di eventuali
aggiornamenti (Allegato 4);

- la Relazione di accompagnamento allo sviluppo tariffario redatta secondo lo
schema tipo della determina DTAC n. 1/2024 del 26/03/2024 di ARERA
(Allegato 3).

Nell’ambito della suddetta predisposizione tariffaria, per il periodo 2024-2029 ASA SPA
risulta essere posizionata nel VI quadrante (art. 6.1 MTI-4) con un theta massimo
applicabile pari al 9,95%.

L’effettivo incremento tariffario & stato poi stabilito dall’AIT in fase di predisposizione

tariffaria per gli anni 2024-2025 nella misura del 5% annuo.

Il valore def ricavi iscritti nel bilancio 2024 afferenti al SII, per complessivi 107,2 milioni di
euro fa riferimento:
1) al VRG approvato dalla succitata delibera (98,8 milioni di euro), opportunamente
rettificato per complessivi 8,4 milioni, per tenere conto:

* dei conguagli positivi, stimati alla data di bilancio, sul “costi passanti” (energia
clettrica, canoni demaniali ecc...) di competenza 2024 ai sensi della
deliberazione ARERA 639/2023 per circa 3,2 milioni di euro,

¢ del conguaglio positivo sulle Altre Attivita Idriche (Rcb) per annualitd 2023
pari a 1,7 milioni di euro,

e delle variazioni sistemiche calcolate per I'anno 2023 per circa 1,6 milioni di euro,

2) agli altri introiti afferenti al SII ¢ alle Altre attivita idriche per complessivi 1,9 milioni

di euro, rappresentati principalmente dal rimborso dei costi di morosita e dei costi o

{

/

assicurativi sostenuti per la copertura dal rischio di perdite occulte per la parte degli
utenti che hanno aderito a tale campagna, al netto delle partite straordinarie relative

alla chiusura di annualita pregresse e dell’effetto attualizzazione dei conguagli.
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I’ incremento dei ricavi delle vendite e prestazioni per complessivi 10,2 milioni di euro ¢ dovuto
quanto a 9,2 milioni di euro al SII e quanto a 0,9 milioni di euro al servizio di distribuzione del
gas; relativamente al SII I’incremento & attribuibile principalmente a:

- incremento del VRG derivante dall’aumento della componente capex per circa 3,3
milioni e della componente opex/ERC endogeni per circa 5 mln,

- assestamenti per conguagli anni precedenti post approvazione AIT per 1,9 miln
(principalmente effetto inflazione 2022/2023 riconosciuto ex post in MTI4),

- minore riconoscimento rispetto al 2022 di variazioni sistemiche per I'eliminazione degli
extracosti smaltimento fanghi 2017 vs 2016, olire alle sopravvenienze attive registrate
nel 2022 per primo riconoscimento delle variazioni sistemiche non previste nei bilanci
precedenti, per complessivi 2,3 milioni di euro.

- Assestamenti negativi per conguagli annualita chiuse per 0,7 mln,

- minori ricavi per AAI (principalmente fornitura acqua ind.le) per 0,5 mln.

I ricavi da vettoriamento gas per I’esercizio 2024 sono stati determinati cosi come previsto dalla
RTDG (Regolazione Tariffe Distribuzione GAS) a partire dalle delibere assunte dall’ ARERA
che definisceno le tariffe di riferimento (ricavi di diritto) per i servizi di distribuzione, misura a
commercializzazione del gas per I’anno 2024, se presenti alla data di redazione del bilancio o in
assenza, utilizzando calcoli e stime basate sugli stessi elementi rendicontati all’ ARERA per
determinare il Vincolo ai Ricavi Tariffari. Alla data del presente bilancio, in assenza del Vincolo
ai Ricavi Tariffari definito dall’ ARERA ci siamo avvalsi del calcolo prodotto dal consulente

tecnico, basato sulle rendicontazioni effettuate all’autorita.
Incremento di immobilizzazioni per lavori in economia.

Trattasi della capitalizzazione delle ore/uomo lavorate in relazione ad interventi di natura
incrementativa sul parco cespiti gestito da ASA S.p.A., valorizzate al costo medic sostenuto
dall’azienda per ogni determinata categoria di lavoratore dipendente.
La voce include anche il valore degli scarichi di magazzino, per circa 1.514 euro migliaia.
T
S
Altri ricavi e proventi /‘

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetto che segue: S
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YOCE 31/12/2024 [ 31/12/2023 | VARIAZ.
Rimborsi e recuperi vari 438.111 345.349 92.762
Altri ricavi diversi 9.847.079 | 10.891.094 | {1.044.014)
TOTALE 10.285.191 | 11.236.442 | (951.252)

Gli “Altri ricavi e proventi” comprendonoe principalmente:
i) i risconti dei contributi in ¢/impianti per 4.806 euro migliaia,
it) la quota di FoNI rilasciata al conto economico a copertura dei costi di ammortamento
degli investimenti idealmente realizzati con tale quota tariffaria per 4.057 euro
migliaia.
La vatiazione negativa rispetto allo scorso esercizio si riferisce, principalmente, al provento
straordinario iscritto nel 2023 per la rilevazione del credito d’imposta per il delta prezzo

registrato sull’acquisto di energia elettrica.

La voce “Rimborsi e recuperi vari” accoglie principalmente i rimborsi per personale distaccato,

oltre a rimborsi per danni subiti alle infrastrutture strumentali all’erogazione del servizio idrico.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

La composizione e la variazione risultano dai prospetti che seguono:

ACQUISTO MATERIE PRIME | 31/12/2024 | 31/12/2023 [ VARIAZ,
Acquisto energia elettrica 15.606.632 | 15.681.821| (75.188)
Acquisto acqua 1.759.617| 1.721.990 37.627
Acquisti magazzino distribuzione | 2.288.035| 2.077.457| 210.579
Acquisto agenti chimici 2.882.016| 2.908.351) (26.336)
Acquisto carburante automezzi 463.567 532.289| (68.722)
Acquisto carburante autovetture 127.248 115.252 11.996
Altri acquisti 342.498 485.585 | (143.087)
TOTALE 23.469.613 | 23.522.745 | (53.132)

I costi per acquisto di materie prime risultano sostanzialmente in linea rispetto allo scorso

esercizio, in particolar modo gli acquisti di energia elettrica, materiali di magazzino, acquisto —

Xy

acqua e reagenti.

=
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COSTO PER SERVIZI 31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIAZ.
Assicurazioni 1.574.107 | 1.443.666| 130.442
Commissioni bancarie 286.775 500.286 ] (213.511)
Costo incasso bollette 215.089 236.966| (21.877)
Costo per allacci e lavori c/terzi 29.467 34 29.433
Costo per lettura contatori 1.000.836 903.339 97.497
Manutenz. automezzi/autovetture 323,195 295,381 27.815
Manutenzione atirezzature 269.734 238.878 30.856
Manutenzione fabbricati 199.169 148.681 50.487
Manutenzione hardware 715.317 634.383 80.934
Manutenzione impianti 2.525.865| 2.532.773 (6.908)
Manutenzione pozzi e serbatoi 430 1.263 {783)
Manutenzione reti 5.176.136 | 5.523.545] (347.409)
Prestazioni amministrative e varie 5.312.0411 4.747.314| 564.727
Pubblicitd ¢ promozione 301.723 242.918 58.805
Pulizia e sorveglianza 402.790 401.169 1.622
Servizi al personale (mense, formazione, etc.)| 1.012,488 977.133 35.354
Servizi di gestione impianti 280.839 370.818| (89.979)
Smaltimento rifiuti 2.394.141]3.134.032 | (739.891)
Telefonia fissa 390.397 302.080 88.317
Telefonia mobile 242.087 329.028 | (86.941)
TOTALE 22.652.677 [ 22.963.687 | (311.010)

Anche relativamente ai costi per servizi, si registra una sostanziale costanza rispetto allo scorso

esercizio, pur registrando le seguenti principali variazioni all’interno della voce:

» minori costi per manutenzione impianti e reti complessivamente per circa 0,3 milioni di
euro legati prevalentemente a minori guasti e rotture,

» minori costi per smaltimento rifiuti per circa 0,7 milioni di euro principalmente legati ad
un effetto prezzi risultanti dalla recente gara aggiudicata,

e minori costi per commissioni bancarie per circa 0,2 milioni di euro, legato all’effetto
straordinario dello smobilizzo dei crediti Iva mediante operazioni di cessione del credito
pro-soluto compiute nel 2023 e non replicate nel 2024,

e maggiori costi per prestazione di lavoro di terzi per circa 0,6 milioni,

* maggiori costi per letture contatori per circa 0,1 milioni di euro commissionati alla
controllata Sintecno riferiti principalmente ad un effetto revisione prezzi delle

prestazioni incluse nel contratto di appalto. \

La voce “Prestazioni amministrative e varie” accoglie prevalentemente: i) prestazioni di lavoro

di terzi in somministrazione per 2.4 milioni di euro, ii) spese per recupero crediti per 0,8 milioni
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di euro, iii) consulenze legali, amministrative e tecniche per 0,9 milioni di euro, iv) servizi di
recapito di bollette per 0,5 milioni di euro, v) servizi di gestione magazzini per 0,2 milioni di

euro e vi) servizi per analisi di laboratorio esternalizzate per 0,3 milioni di euro.

GODIMENTO BENI DI TERZI 31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIAZ,
Affitto locali 1.382.541| 1352277 30.263
Canoni licenze sw 725.483 555.572| 169911
Noleggi 2,129,833 | 2.155.574| (25.741)
Canoni di concessione servizio idrico| 2.214.510] 2.214.510 0
Canoni di concessione servizio GAS | 2.211.978| 2.211.978 0
TOTALE 8.664.344| 8.489.912 174.433

La voce “affitto locali” si riferisce principalmente all’affitto dovuto a LLRI per Iutilizzo degli
immobili in cui ha sede la societa. La voce “Noleggi” si riferisce principalmente ai noleggi degli

automezzi e autovetture aziendali.

COSTO DEL PERSONALE |31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIAZ.
a) Salari e stipendi 22.121.547] 21.981.769| 139.778
b) Oneri sociali 7.016.715| 6.947.799 68.916
¢) Trattamento di fine rappotto 205.203 194.524 10.679
) altri costi 1.323.388] 1.200.167] 123221
TOTALE 30.666.853 | 30.324.260 |  342.593

Il costo del personale risulta in leggero aumento rispetto allo scorso anno, scontando
principalmente ’incremento del CNNL per 0,5 mln e del premio di risultato ai dipendenti per
0,1 min. I suddetti incrementi sono stati in parte compensati tuttavia da un recupero del rateo

ferie e dai minori straordinari per complessivi 0,2 mln di euro.

ACCANTON. PER RISCHI | 31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIAZ,.
Accantonamento tischi su crediti | 4.000.000 [ 3.000.000 | 1.000.000
TOTALE 4.000.000 | 3.000.000 | 1.000.000

I.’accantonamento operato nel corrente esercizio si riferisce alla valutazione del presumibile

valore di realizzo del monte crediti esistente al 31/12/24.

ALTRI ACCANTONAMENTI | 31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIAZ.
Altri accantonamenti 1.703.702| 2.059.536| (355.834)
TOTALE 1.703.702 | 2.059.536| (355.834)
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Gli accantonamenti a fondi rischi sono il risultato dell’adeguamento dei fondi rischi alle
probabilitd di soccombenza della societd nei procedimenti in corso o in quelli che si ritiene
potrebbero instaurarsi. Per ulteriori dettagli si rinvia al commento contenuto nel paragrafo
dedicato ai fondi rischi. Si segnala a tal proposito che la differenza tra quanto sopra indicato e
il totale degli accantonamenti risultanti nella sezione dedicata ai fondi rischi ¢ dovuto, oltre
all’incremento registrato nei fondi imposte differite, alla iscrizione, nei costi per godimento beni
di terzi, dei probabili maggiori oneri per canoni di derivazione ¢ canoni afferenti alle interferenze
dei manufatti gestiti (reti e impianti) con il reticolo delle Acque Pubbliche (Demanio Idrico) per
complessivi 82 euro migliaia ¢ nei negli altri oneri diversi di gestione del delta prezzo-contributo
potenziale derivante dall’adempimento degli obblighi di efficienza energetica residui alla data

del 31/12/24 per 49 euro migliaia.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE | 31/12/2024 | 31/12/2023 | VARIAZ.

Altri oneri diversi 691.920] 1.915.777](1.223.848)
Canoni attraversamento e demaniali | 1.218.008| 1.304,594 (86.586)
Compensi e rimborsi cariche sociali 331.035 339.272 (8.237)

Contributi associativi 776.196 731.609 44,587
Tmposte indirette 274.591 299.654 (25.063)
Indennizzi automatici Arera 468.984 808.466 | (429.482)
Indennita di esproprio 203.098 247.014 (43.916)
TOTALE 3.963.841 | 5.736.387 | (1.772.546)

La variazione registrata negli oneri diversi di gestione si riferisce, principalmente:
e al costo straordinario iscritto tra gli “Altri oneri diversi” nello scorso esercizio per il
contenzioso istauratosi a seguito del “lodo CIGRI” per 1,3 milioni di euro,
» al decremento degli indennizzi a favore degli utenti per prestazioni eseguite fuori
standard afferenti sia la gestione dei servizi idrici sia la distribuzione gas per

complessivi 0,4 milioni di euro.
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIART

I proventi finanziari verso altri soggetti, per circa 2,7 milioni di euro, sono prevalentemente —t

attribuibili agli interessi/indennita di mora fatturati o fatturabili agli utenti per ritardati [/),

§

pagamenti.

Gli oneri finanziari per totali circa 4,6 milioni di euro sono relativi:
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* ainteressi su mutui o altri finanziamenti bancari per circa 3,9 milioni di euro; la voce

comprende il differenziale positivo sugli interessi previsto dai contratti derivati stipulati

a copertura del rischio tasso collegato al contratto di finanziamento, ammontante a circa

0,8 milioni di euro,

e ainteressi passivi di mora ex D.Lgs. 231/2000, oltre ad interessi su depositi cauzionali

riconosciuti agli utenti, per complessivi 0,5 milioni di euro; la voce comprende

prevalentemente I’appostamento per gli interessi dilatori sui debiti verso i comuni (0,3

mln di euro), per la quota dei canoni di concessione il cui pagamento € posticipato

secondo le regole definite dall’ex ATO 5 Toscana Costa.

E) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Di seguito si espone la riconciliazione tra I'imposta teorica e quella effettiva:

TRES IRAP
Risultato ante imposte 13.385.679| 51.642.135
Aliquota teorica 24,00% 5,12%
Imposta teorica 3.212.563 2.644.077
Differenze assolute 246.528 | (29.463.251)
Differenze temporanee 2.456.763 0
Imponibile effettivo 16.088.970| 22.178.883
Imposte correnti 3.861.353 1.135.559
Stanz./utilizzo imposte diff./ant. | (589.8623) 4]
Imposte di competenza 3.271.729 1.135.559

Fiscalita differita/anticipata

Il prospetto relativo alle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte

differite & esposto a commento della voce “crediti per imposte anticipate” e “fondi imposte

differite”, a cui si rimanda.

La societd non ha perdite fiscali riportabili di esercizi precedenti.

4

SEZIONE QUARTA — ALTRE INFORMAZIONI E NOTIZIE

Impegni, garanzie prestate e passivitd potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale
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Ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2427, comma 9 del Codice civile, si evidenziano i seguenti

impegni, garanzie prestate e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale:

BENI DI TERZI UTILIZZATI IN CONCESSIONE DA ASA S.p.A.
Beni di proprieta del Comune di Livorno 159.733.984
Totale generale 159.733.984

T beni di terzi utilizzati in concessione da ASA S.p.A. fanno riferimento al valore dei beni
afferenti il servizio idrico integrato e distribuzione del gas naturale, di cui al contratto di servizio

originario con Li.R.I {ora Comune di Livorno).

Segnaliamo inoltre che al termine deli’esercizio, per effetio della sottoscrizione del contratto di
finanziamento con il pool di banche su base project financing effettuata nel corrente esercizio,

risultano rilasciate le seguenti garanzie a favore degli istituti di credito:

* accordo di cessione dei crediti in garanzia aventi ad oggeito tutti i crediti derivanti da
contratti di appalto, di assicurazione e altri come definiti dall’accordo in oggetto;

» costituzione di privilegio speciale e generale su tutti i beni mobili esistenti, ovvero che
verranno acquistati a qualunque titolo in futuro;

» atto di cessione dei crediti in garanzia derivanti dalla convezione per la gestione del
Servizio Idrico Integrato rilasciata dall’ Autorita dell’ Ambito Territoriale Ottimale n. 5 —
Toscana Costa;

e atto di cessione dei crediti in garanzia derivanti dalle convezioni per la gestione del
servizio di distribuzione gas nei territori di compelenza;

e accordo di cessione dei crediti in garanzia derivanti da contributi pubblici;

s accordo costitutivo di pegno sui conti correnti.

Informazioni ai sensi dell’Art 2427-bis c.c. — Informazioni relative al fair value degli

strumenti finanziari

Di seguito si espongono le informazioni richieste ai sensi dell’ Art 2427-bis c.c. relativamente ai

N

contratti derivati a copertura del rischio di tasso derivante dal contratto di finanziamento

stipulato nel corso dell’esercizio:

=
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Controparte nozionale | data stipula | data decorrenza | data scadenza | fair value
Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. | 15.300.000] 19/12/2018 31/12/2022 31/12/2030| 493.636
INTESA SANPALOLO SP.A. 15.300.000| 19/12/2018 31/12/2022 31/12/2030| 494.659
INTESA SANPALOLO S.P.A. §.400.000| 03/10/2023 18/07/2023 31/12/2030 | (229.739)

11 differenziale attivo o passivo sugli interessi previsto per ciascuna scadenza contrattuale viene
rilevato per competenza a conto economico lungo la durata del contratto.
I1 fair value degli strumenti finanziari esposto € stato determinato con riferimento al valore di

mercato alla data di bilancio.

Informazioni sulle operazioni compiute con parti correlate
Di seguito sono esposti, per singola ragione sociale, gli importi afferenti alle operazioni

compiute con le parti correlate, unitamente al valore dei debiti e dei crediti alla data del 31

dicembre 2024:
Ragione sociale Totale credito Totale debito Operazioni Operazioni
passive attive
Comune di Radicondoli 3.087 92.364 6.435 7.957
Comune di Morteverdi M.mo 133.271 63.652 5.141 21.602
Comune di Campo nel’Elba 26.647 677.408 30.342 44,307
Comune di Campiglia M.ma 6.865 1.265.236 91.967 74.124
Comune di Piombino 77.870 1.827.402 248.803 529.669
Comune di Castellina 117.536 231.229 13.326 30.224
Comune di Riparbella 79.842 200.666 9.732 25.287
Comune di Montescudaio 79.891 77.250 9.449 15.002
Comune di Cecina 11.694 1.783.684 174.485 158.198
Comune di Castagneto Carducci 608.239 2.112.720 180.847 565.629
Comune di Rosighano Marittimo - 424 4.407.083 552,190 335.836
Comune di Portoferraio 797.280 2.101.155 83.582 161.776
Comune di Pomarance - 13.664 463.651 46.372 111.548
Comune di Volterra 159.526 1.353.150 82.609 129.261
Comune di Montecatini Val di Cecina 10.520 277.248 14.726 - 9.880
Comune di Guardistalio - 1.106 63.452 7.525 3.586
Comune di Rio Elba 495.448 566.384 7.773 46.810
Comune di San Vincenzo 376.215 1.119.587 205.590 209.368
Comune di Collesalvetti 391.020 2222817 256.396 77.059
Comune di Livorno B80.408 10.932.426 2.323.678 1.493.988
Comune di Suvereto - 3.421 314.813 21.244 5.584
Comune [sola Capraia 3.891 64.938 2.442 7.040
Comune di Sassetta - 596 48.625 4.019 2,157
Comune di Castelnuovo Val di Cecina 16.410 7 156.610 18.093 57.983 -
Comune di Santa Luce - 7.973 222437 10.744 9.459 X
Iren Mercato Spa - 254.872 1.248.078 - ;
Iren Spa - 46.381 27.874 -
Ireti Spa - 205.835 79.843 -
Laboratori iren Acqua Gas Spa - 57.356 52,729 -
Iren Smart Solution - - - -
Iren Energia Spa - 153.696 377.940 -
TOTALI 4.048.485,28 33.363.926,55 6.203.954,67 4.113.571,42
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Relativamente ai crediti e ai debiti i valori sopra esposti sono stati classificati rispettivamente
nei crediti e debiti verso altri.

Riguardo alla natura delle operazioni, quelle passive si riferiscono principalmente alla iscrizione
dei canoni di concessione dovuti agli enti concedenti piuttosto che a tributi locali, mentre quelle
attive, si riferiscono principalmente a consumi idrici o a lavori/manutenzioni svolte per conto

degli stessi enti. Tutte le suddette operazioni sono regolate a normali condizioni di mercato o di

legge.

Relativamente alla posizione verso il comune di Livorno, segnaliamo:
- Discrizione del debito riportato nella fattura emessa dal comune, complessivamente pari
a 463 euro migliaia, comprendente, per 356 euro migliaia, interessi moratori sui ritardati
pagamenti dei canoni di concessione riguardanti il periodo 1/1/2013 - 31/12/2018 e per
107 euro migliaia, interessi legali maturati sulla quota di debito posticipato alla data del
31/12/2018;
- Tiscrizione di un credito per “nota di credito da ricevere” sugli addebiti di cui sopra,

pari a 453 euro migliaia.

Ricordiamo che la rettifica del debito riportato in fattura dal comune di Livorno si ¢ resa
necessaria in quanto:
- gli interessi legali sulla quota di canone posticipata, come recita la delibera dell’ex ATO
5, sono “da erogare in umica soluzione al termine del periodo di concessione
(31/12/2026)7; gli stessi sono infatti appostati annualmente dal gestore nei debiti per
fatture da ricevere;
- gli interessi moratori sono stati calcolati ex D.lgs 231/02 e non secondo il tasso legale
ex art. 1224 c.c.; come ¢ noto, infatti, il D. Igs 231/02 si applica esclusivamente alle
transazioni commerciali (“contratti comunque denominati, tra imprese ovvero tra
imprese e pubbliche amministrazioni che comportano in via esclusiva o prevalente la
consegna di merci o la prestazione di servizi contro il pagamento di un prezzo”) nelle
quali non rientra la convenzione di gestione del servizio idrico integrato; . I
- inogni caso la richiesta di interessi moratori per il ritardato pagamento relativo al canone |
dell’anno 2013 & indiscutibilmente irricevibile, poiché a prescindere dalla tipologia di
interesse applicato ¢ chiaramente prescritto non essendo mai stato richiesto

precedentemente alla fattura 21/16 del 2019.
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Tali contestazioni scno state rappresentate formalmente al comune e di conseguenza, & stato
ricalcolato il debito applicando il tasso legale di riferimento per il periodo 1/1/2014 —
31/12/2018, determinando I’ammontare dovute in euro 10.608,92 ¢ quindi iscrivendo un credito

per “nota di credito da ricevere”, pari ad euro 453.146,55.

Informazioni ai sensi della L. 124/2017, art.1, comma 25

Nel corso dell’esercizio, la Societa ha ricevuto sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti ¢
comunque vantaggi economici di cui alla Legge 124/2017, art.1, comma 25, paria € 12.476.215.
La seguente Tabella riporta i dati inerenti a soggetti eroganti, ammontare o valore dei beni

ricevuti e breve descrizione delle motivazioni annesse al beneficio:

Soggetto Erogante Importo Descrizione Progetto

Acquedotto Pontegineri - Saline - Volterra. Rete acquedottistica. Collegamento Centrale

AT 312.803 Ponteginori - Serbatoio Saline
AT 83.201 Lotto 01 - Realizzazione Acquedatta Pian del Molino sul Tarrente Sterza. Stralcio 4.
h Collegamento da serbatoio intermedioc Casin di Terra al Serbatoio di Guardistallo
Nuovo depuratare a Castelnuovo V.C. Capeluogo: realizzazione impianto e collegamento
AIT 432.007 n 2 [
idraulico della fognatura esistente

AIT 111,456 Lotto 02 - Collegamento rete fognaria di Penteginori con il depuratore di Saline di Volterra

Lotto 01 - Calletteri di cellegamento al Depuratore . Costruzione Collettori di collegamento al
AIT 388.607 X

Depuratore di Pomarance C e nento rete

AT 52.074 Lotto 03 - Impianti di abbattimento della Trielina. Impianti di Filtrazione su Carbaoni attivi per i

Pozzi di Cecina Inquinati da Trielina

Realizzazione di impianto con resine specifiche a scambio ionico in Loc. Franciana per
AIT 394973 1a€™abbattimente del boro nelle acque delli€™Anello provenienti da Macchialta dope
integrazione con pozzi $an Vincenzo

Realizzazione coilettori per modifica miscelazione e distribuzione acquedotto Anello:

AT 181.179 collegamente Franciana - Anello - Torre dei Sale
Lotto B3 - R Riduzi i i E Icio 01 - Di: i ioni & rit i
AT 505.163 iR icerca e Riduziene perdite di re_te _Stra cio 01 - Distrettualizzazioni e risanamento reti
idriche Elba
Potenzizmento Campo pozzi Mortaiolo perferaziore e cempletamento impianti pezze Mortaiclo
AT 16.585 21
Messa in servizio della tubazione dn 450 dall'innesto sul dn 800 fin @ Monte Bastione e in uscita
AT 107.085 5 3 p :
daila testa di martello torre piezometrica a Monte Bastione con collegamento con avane
AIT 72.456 Centrale disollevamento da Avane a Monte Bastione e refativo serbatoio
PNRR 4.2 - RICERCA PERDITE - Servizi di rilievo e digitalizzazion e, modellazione idraulica,
AIT 2.830.542 distrettualizzazione e gestione delie pressioni oltre alla ricerca eriparazione delle fughe e
sostituzione delle condette, per fa riduzione delle perdite di rete nel territorio di ASA
AIT 46.676 PNRR 4.2 Ricer perdite implem VIDI-FOXBORQ telec
PNRR 4,2 - RICERCA PERDITE - Implementazione di un sistema di concentrazione dati (Datalake)
AIT 142.968 e rispettivi connettori per dialogo con Geodatabase, SAC, Telecontrollo oltre a software di
modetlistica idraulica,
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Soggetto Erpgante Importe Descrizione Progetto

PNRR 4.2 - RICERCA PERDITE - Installazione e fornitura di Smart Meter nel territorio dell'tsola
AT 1.567.005 d'Elba e Val di Cornia, compreso SAC, integrazione Net@2a e rete LoRaWAN nei comuni di
Campiglia, Rio e Porto Azzurro

Lotto 02 - Costruzione Depuratori Volterra Sud e Saline di Volterra. Stralcio 01 - Costruzione

Al 25:982 strada di accesso al Depuratore Volterra Sud
Lotta 0% - Completamento Fognature di Vo'terra. Stralcio 04 - Realizzazione di Sfioratore di
AT 5.850 - g
piena a monte dell'ingresso al Depuratore Voiterra Nord.
AT 79.851 Letto 01 - Completamento Fognature di Voiterra. Stralcio 03 - Potenziamento Fognatura di

Borgo S. Giusto

Lotto 01 - Completamenta Fognature di Volterra. Stralcio 02 - Completamento Centrali, Allacci
AT 31.081 ENEL, allacci tra fognatura esistente e i nuovi collettori, opere di completamenta (Sfioratore
Vilkani, Strada Cetine, sfioratore Montagnani)

Lotto 01 - DORSALE CORNIA INDUSTRIALE - Colleg. dep. Campo alla Croce - Industrie Lucchini.

A ALELE Stralcio 05 - Adeguamento Depuratore di Campo Alla Croce
AT 255.000 Lotto 01 - DORSALE CORNIA INDUSTRIALE - Calleg. dep. Campo alla Croce - Industrie Lucchini.
- Stralcio 05 - Adeguamento Depuratore di Campo Alla Crece. FASE 2 nuova comparta terziario
AT 168.877 Nuovo impianto €i sollevamento e accum'ulo 2 servi‘zio degli impianti di trattamento Boro e
Arsenico # Franciana
AIT 272.360 Nuowvao impianto di trattamento Bora da 90 I/s a Coltie
AT £8.420 Lotto 02 - Costruzione Depurateri Volterra Sud e»Sahne di Volterra. Stralcio 03 - Nuovo
depuratore Saline di Volterra
AIT 142.963 Lotte 02 - Costruzione Depuratori Volterra Sud e Safine di Volterra. Stralcio 02 - Nuovo
depuratore Volterra Sud
Lotte 03 - Completamento Fognatura di Saline di Volterra, Stralcie 01 - Nuovi collettori di
AT 36.301 collegamento della frazione di Saline al Nuovo depuratore di Saline di Volterra, locaiita

Cancellini.

PNRR 1.1 - Progetto di adeguamento della linea fanghi del Depuratore di Livorno con
AlT 1.000.000 I'implementazione del progetto di codigestione anaerobica di fanghi di supero e FORSU da
raccolta differenziata per la produzione di digestato rinnovabile e hiometano per autotrazione

Riassetto idraulico acquedotto in zona Malavolta/Poggio d'Arce Loc. Gabbra {Rosignano

ANGEANIBARBARA £299 Marittimo} tramite potenziamento rete di distribuzione
ANZILERIKA 2.208 Riassetto idraulico agqged?m iq zona Malgvolta/chgio d A_rcq Loc_. Gabbro {Rosignano
[ tramite rete di distribuzione
BELCARI NICOLA 1299 Riassetto idraulico afq? edotto |n. zona Mallavo!ta/Pogguu d Alrcol Loc_, Gahbro {Rosignanc
Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
BOLOGNES| FRANCA 1.299 Riassetto idraulico a?qfledotto in_ zona Mal.avolfa/Poggio d A.rcct l.oc: Gabbro (Rosignano
Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
CATINARI LARA 1.299 Riassetto idraulico ar_:q\_Jedotto in_ 002 Mal.avulta/Puggiu q‘A.rcq Loc: Gabbro {Rosignano
Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
Riassetto idraulico acquedotto in zona Malavolta/Poggio d'Arco Loc. Gabbro {Rosignano
CERRELLI DOMENICO 2.208 Marittime) tramite potenziamento rete di distribuzione — -/"'K
CINTOLES] ALESSANDRO 1299 Riassetto idraulico anfqtjedotto |n. zona Mal?volta/Pogglo d A.!CO. l.cc'. Gabhro (Rosignane
Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
COMUNE DI CASTAGNETO CARDUCCI 13.506 Lotta 14 - Fornitura & Montaggio di Fontanetle Pubbliche di Alta Qualita. Val di Cornia
COMUNE DI LIVORNQ 94.627 Allacci alla rete idrica (derivazioni)
COMUNE DI LIVORNO 18.000 Lotto 14 - Fornitura @ Montaggio di Fontanelle Pubbliche di Alta Qualita. Nord EST
COMUNE DI PIOMBINO 17.250 Lotto 14 - Forritura e Montaggio di Fontanelle Pubbliche di Alta Qualita. Val di Cernia
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COMUNE DI ROSIGNANO MARITTIMO 136.364 Convenzione cen Comune di ; ) N!ant:lmo al ne C!I un tratto di fognatura nera in
via per Rosignanc localita Polveroni
COMUNE D ROSIGNAND MARITTIMO 32.500 Adeguamento e potenziamento della sta.zmne. di solleva rT_\e.nto fognario in Localita Lillatro nel
Cemune di Rosignano Marittimo
COMUNE DI ROSIGNANO MARITTIMO 44.847 Riassetto idraulico ac'qgedutto |nvzona MaI-avnlta/Pnggm d Arcq Luc_. Gabhbro (Rosignano
Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
COMUNE DI SAN VINCENZO 15.800 Lotto 14 - Fornitura e Montaggio di Fontanelle Pubbliche di Alta Qualitd. Val di Cornia
GoTSazioNATatoa 26.400 ‘Lavori di Reglmazpne ld.raullca dei flume lfmetlln Frazmns.dl Ros{gnano Solvay (LL‘!. Oper}a di
spostamento tubazione linea acqua industriale “ Aretusa ” in corrispondenza def Fiume Fine.
CONTAVALL! CLAUDLO 2.208 Riassetto idraulice acquiedntto in z0na Mallavolta/Fogglo d A'rco. lot; Gabbro (Rosignano
Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
DENTONE STEFANG 2.208 Riassetto idraulico acq -uedutto inzona Mal.avolla/Pogglo d A'rco_ Loc: Gabbro (Rosignana
Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
FEDELINO ANNALISA 2208 Riassetto idraulico afq _uedottu m- 20na Mal.avolta/Poggw d Arcq Lc:_. Gabbro (Rosignano
Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
FILIPPI FRANCG 1.299 Riassetto idraulico aC-QI'JEdOIIO m}ona Mal.avoliall’oggro d A.n:o. lan.. Gabbro (Rosignano
Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
Ri idrault . ol ) .
GREGOR! GAIA 1.299 tassetto idraulico a$q\_ledotto m. 20na Mallavolta/Poggxo d Alrcol l.ocl Gabbro (Rosignane
Marittime) tramite potenziamento rete di distribuzione
INFRASTRUTTURE E MOBILITA' 97.800 Impianto di potabilizzazione a Mortaiolo per le reti di Livorno e Collesalvetti
0 Impianto di potabilizzazione a Mortaiolo per le reti di Liverno e Collesalvetti - Collegamento
INGRASTRUMUREIEMOBILITS 535:641 condotta Mortaiolo con serbatoio di Stagno per diminuire la durezza (35 °F)
{NFRASTRUTTURE E MOBILITA' 7.654 Nuave adduttrici e serbatoi per facquedotio di Liverno: tratto parce Levante-Banditella
INFRASTRUTTURE E MOBILITA' 17.404 PIA.N(_) SOLVAY LOTTO 2.1 »LocaIlfzazmne‘serhau.:uo in yggm i Me 2000 Paratmo o zone
limitrofe collegato con Pianacci e con piu pozzi possibili per miglioramento miscelazione
LAZZERINI DENCH! ISABELLA 2,008 Riassetto idraulico ac.qgednm: m. zona Mal:avnlta/?uggm d A‘rco. Loc_. Gabbro (Rosignano
Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
. . . . = .
LAZZERIN| DENCHI LAMBERTO 2.208 Riassetto idraufico aclqllxedottc |nl zona Mal'avulta/Puggm d A.rcul Luc.. Gabbro [Rosignano
Marittimo} tramite potenziamento rete di distribuzione
LEE WHELLENS ARTHUR 1.299 Riassetto idraulico a?qfledottu m‘ zona Mal'avnlta/Pogglo d A‘rco. Luc.. Gabbro [Rosignano
Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
MONTI SILVIO 2.208 Riassetto idraulico a;qyedotta m. zona Mal.avolta/Pogglo d A'rco. Loc_. Gabbro [Rosignano
Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
PALA SILVIA 1200 Riassetto idraulico agq{ledunu in 20na Mal?vclta/chglo d Arcg loc_. Gabbro [Rosignano
Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
RAGNI ANTONIO 2.208 Riassetto idraulico aquledonu in‘ zona Malfivolta/POgg'lO ?'A'rwv loc_. Gahbro {Rosignane
Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
Riassetto idraulico acquedotto in zona Malavolta/Poggio d*Arco Lac. Gabbro {Rosignano
ROMEBOLITAURA 1.299 Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
— P
Condotta collegamento tra Via Affitti e Campiglia d. 300 potietilene con miglioramenta quality Y
SOGRES TOSCANA 12.800 > i S s 4
vs. Campiglia e Suvereto
SOGRES TOSCANA 53.059 Lotto 01 - Potepzmmento Fampo Pozzi di 8. VunFenzn. Stralcio 0.3,_ Nuovo pozzo»Loc. Casacce
3bis: perforazione e completamenti elettromeccanici e collegament!
VIRGIL TIZANA 1.299 Riassetto idraulico aqujeduﬂo inl zona Malfzvolta/Pogg'lo d AArcoA luc.. Gabbra (Rosignane
Marlttimo) tramite potenziamento rete di distribuzione
. . . . N 5
VOLIANI VIVIANO 2.208 Riassetto idraulico anfxedoﬂo m‘ z6na Mal:avolta/Pogguo d Arcg Luc: Gebbro [Rosignano
Marittimo) tramite potenziamento rete di distribuzione

==
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Totale complessivo 12.476.215

Adempimenti ex artt. 2497 e ss. del Codice Civile

ASA S.p.A. & partecipata da IRETI S.p.A. e dal Comune di Livorno, titolari, rispettivamente di
una partecipazione pari al 40,0% e al 36,55% del capitale sociale.

Si evidenzia che, anche alla luce degli esistenti accordi di governance, nessuno dei due azienisti
si trova nelle condizioni di esercitare attivita di direzione e coordinamento nei confronti di ASA
S.p.A., e che pertanto non si ¢ proceduto con le formalita di cui alla norma citata.

Accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Non vi seno accordi non risultanti dailo Stato Patrimoniale, che possano influenzare in modo
significativo la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della societa, ai
sensi dell'art. 2427, punto 22-ter Codice Civile.

Numero dipendenti

Il personale in carico mediamente nell’esercizio ¢ di nr. 541 unitd, composto come segue: nr, 6

dirigenti, nr. 22 quadri, nr. 292 impiegati e nr. 221 operai.
Numero e valore nominale delle azioni

11 capitale sociale di euro 28.613.406 & composto da nr. 2.701.927 azioni del valore nominale di

euro 10,59 ciascuna.
Eventi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
Non si rilevano fatti accaduti dopo la chiusura deli’esercizio degli di nota. ==
)
Compenso ai membri del Consiglio di gestione e ai membri del Consiglio di sorveglianza

Il compenso complessivo annuo spettante ai membri del Consiglio di gestione & pari a 177,53

mila euro. @\

bag, 7 [0
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Il compenso complessivo annuo spettante ai membri del Consiglio di sorveglianza & pari a 120
mila euro.

I compenso complessivo annuo per onorari spettante alla Societa di revisione inclusi gli onorari
spettanti per la revisione dei Conti Annuali Separati, & pari a 42 mila euro.

Proposta di destinazione degli utili

Il bilancio dell’esercizio che si chiude al 31 dicembre 2024 espone un utile del periodo pari a

8.978.391 euro, per il quale se ne propone I’accantonamento a riserva.

* k ok ok ok Xk

Livorno, 27 marzo 2025

Il Presidente: dr. Stefano Taddi? iy
I1 Consigliere delegato:  ing. Valter Cammeélli

Il Consigliere: dr. Alfredo De Girolamo A{ Vl( {
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A.S.A. AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI SPA

Sede legale in Livorno - Via del Gazometro, 9
Capitgle Sociale euro 28.613.407 i.v.
Codice fiscale, partita Iva e iscrizione al Regisivo delle imprese: 01177760491

BILANCIO AL 31/12/2024
31/12/2024 31/12/2023 8 g‘ {: =§ )§‘
STATO PATRIMONIALE ATTIVO Ea g % ]
B) IMMOBILIZZAZIONI, CON SEPARATA INDICAZIONE PIQUELLE : . 1233
CONCESSE IN LOCAZIONE FINANZIARIA: a LY ) 88
L Immobilizzazioni immateriali: & é N
2) Costi di sviluppe, 1.262.458 97.051 § g & § § -
3) Dinitti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno; 3.309.225 1.717.370 =Ry = & :&‘
4) Concession, licenze, marchi e diritti simili; 201.937 302.905 3 "U 8 RIS
6) Immobilizzazion] in corso e acconti; 1.043.720 3.129.418 § g 'x Fos : 2
7) Altre. 1.685.693 1.173.393 3 § . ?3 @S
Totale immabilizzazioni immateriali. 7.503,033 6.420.137 L & F) & =
I ¥mmobilizzazioni materiali: M- § § 5
1) Terreni ¢ fabbricati; 1.657.135 1.691.126 S SRSy
2) Impianti ¢ macchinario; 250394412 249.659.550 Sa S8 ; g
3) Attrezzature industriali e commerciali; 1.856.297 1.811.364 <] § g g ,g )
4) Altri ben; 49913 160.560 a - 83 = =
5) Immobilizzazioni in corso e acconti. 36.994.167 28.423.262 S S a~ §
Totale immobilizzazioni materiali. 299.951.924 281.745.903 2_ §- B @ %‘ 8,
II1. Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione, per ciascuna voce dei erediti, ; § 'Es g ;: ;
degli importi esigibili entro I'esercizio successivo: g oS 'Q S
1) Partecipazioni in: d = § g § E _5_
a) imprese controllate; 1.559.648 939.648 § §': 3 ~S R
d bis) altre imprese. 57.198 57.198 E a § E % b
2) Crediti immobilizzati: SERS ~a
b) imprese collegate; 137.250 274,500 §RER @
4) strumenti finanziari derivati attivi 758.556 1.307.492 o § g g E
Totale. 2.552.652 2.578.838 g3
TOTALE IMMORBILIZZAZIONI (B). 310.007.609  290.744.878 &R E.: % §
C) ATTIVO CIRCOLANTE B3 §
I- Rimanenze: 284 & g
1) materie prime, sussidiarie ¢ i consumo; 2489.015 2.097.423 S88F B®
Totale rimanenze. 2.489,015 2.097.423 ;: & ‘_'; 2 '§
I - Crediti, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre ® =E 5] E 5
T'esercizio succesivo: ; g 2 ]
1} Verso clienti - entro es. succ.; 60.793.481 56.342.817 & og ], Q N
1) Verse clienti - oltre es. succ.; 11.629.974 11.979.062 N s, &
2} Verse imprese controllate - entro es. succ.; 2.553.699 2433433 & a.. g ® ~
5-bis') Crediti tributari - entro es. succ.; 6225.818 11.647.824 oA 3
Sefer) Imposte anticipate - entro es. Suce.; 1.728.422 1.424248 YINF §
S-fer’) Imposte anticipate - oltre es. succ.; 9.457.021 9107234 5y foul ® )
S-quater) Verso aifri - entro es. succ.; 13.562.316 14.277.098 0 S g
Totale crediti. 105.950.731 167.211.715 E < ‘\\l §
TV - Disponibilita liquide: o :_‘; & g
1) Depositi bancari e postali; 13.659.155 11.999.908 x E ~ E
3) Denaro e valori in cassa. 38.328 33237 S 3 § g
Totale disponiblita liquide, 13.697.483 12.033.145 A= % o
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C). ’ 122.137.229 121.342.283 §. & <} g
D) RATEI E RISCONTT: fRER
1 - Risconti attivi 475.607 414.327 g § :.;
TOTALE RATEI E RISCONTI (D). 475.607 414,327 : 15 1) 5
TOTALE ATTIVO 432.620.445 412.501.48% e § =
g§8R
~af
7
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO:

I. Capitale sociale;

TV. Riserva legale;

V1. Altre riserve, distintamente indicate;
VI Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi;
VIIL Utili (perdite} portati a nuove;

IX. Utile (Perdita) dell'esercizio;

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A).
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI:

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili;

2) per imposte, anche differite;

4) altri.

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI (B).
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO.
D) DEBITL, CON SEPARATA INDICAZIONE, PER CIASCUNA VOCE, DEGLI
IMPORTI ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZEQ SUCCESSIVO;
4) Debiti verso banche - entro es. succ.;

4) Debiti verso banche - oltre es. suce.;

6) Acconti;

7y Debiti verso fomitori;

9) Debiti verso imprese controllate;

12) Debiti tributari;

13) Debiti verso istituti di previdenza ¢ di sicurezza sociale;

14) Altri debiti.

TOTALE DEBITL
E) RATELE RISCONTL

I-Ratei e risconti passivi

TOTALE RATEI E RISCONTL
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO.

di 175
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31/12/2024

28.613.406
3.552,610
5938
576.502
67.499.591
8.978.391
109.226.43%

124296
1.059.566
7.398.507
8.582.369
4.596.815

11.375.016
72621377
8.703.979
65.716.289
5.394.314
4.003.395
1.426.526
36.243.899
205.484.794

104,730,028
104.730.028
432.620.445

Codice fiscale: 01177760491

Bitancio at 31/12/2024

3171272023

28.613.406
3.411.040
5938
993.694
64,809,766
2.831.395
100.665.239

160309
1.126.972
6825317
8.112.598
4.935.905

7.794.500
81.944.009
$.546.007
49.613.477
5181417
674295
1315270
43.425.601
198.494.576

100,293,169
100.293.16%
412.501.48%
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CONTO ECONOMICO
A) VALORE DELLA PRODUZIONE:

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni,

4) Incrementi di immebilizzazioni per lavori interni;

5) Altri ricavi e proventi, con separata indécazione dei contributi in conto esercizio.
TOTALE YALORE DELLA PRODUZIONE.
B) COSTIDELLA PROBUZIONE:

6) Per materie prime sussidiarie, di consumo e merci;

7) Per servizi,

8) Per godimento beni di terzi;

9) Per il personale:

a) Salari e stipendi;

b) Oneri sociali;

¢) Trattamento di fine rapporto;

e) Altri costi.

10) Ammertamenti ¢ svalutaziont:

a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali;

b) Ammortamento immobilizzazioni materiali;

d) Svalutazioni dei crediti dell'attivo circolante e delle disponibilita liquide;
11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussid., di consume, merci;
12) Accantonamenti per rischi;

14) Oneri diversi di gestione,

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE.

DIFFERENZA TRA YALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE.

C) PROVENTI E (ONERI FINANZIARI):
15) Proventi da pariecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese

controllate e collegate e di quelli refativi a controllanti ¢ a imprese sottoposte al controllo di
queste ultime:

a) da imprese controllate;

16) Altri proventi finanziari:

d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese
controllate ¢ collegate e di quelli relativ a controllanti ¢ a imprese sottoposte al controllo di
queste ultime:

17) Interessi e altri oneri finanziari

TOTALE PROVENTI E (ONERI FINANZIARI).
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni.

TOTALE RETTIFICHE DI VALCRE DI ATTIVITA' FINANZIARIE.
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE,

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, comenti, differite e anticipate

UTILE (PERDITA) DEL PERIODO.

Livomo, 27 marze 2025

1l Presidente: Dr. Stefane Taddia / z
1l Consigliere delegato: Ing. Valter Chigmetli V

Il Consigliere: Dr. Alfrede De Girolamo
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116.611.232
8.497 620
10.285.191
135.394.042

23.469.613
22652677
8.664.344

22.121.547,25
7.016.714,64
205.203,23
1.323.387,99

2.190.903
23.202.120
4,000.000
{391.591
1,703,702
3.963.841
120.122.463
15.271.579

2.703.635

4.589.535
(1.885.900)

0

0
13.385.67%
4.407.288
$.978.391
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6.947.798 90
194,524 44
1.200.167.23
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21,774,169
3.000.000
225670
2.059,536
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11 giorno ventinove del mese di aprile dell’anno duemilaventicinque, il consiglio
di sorveglianza (denominato di seguito CDS) dell’A.S.A. — Azienda Servizi
Ambientali S.p.A. si & tiunito alle ore dodici e quaranta convocato per le ore dodici

e trenta (con lettera prot. n°® 0010162/25 del 17.04.2025 trasmessa via PEC e

vy opuosffos 1y oamsod 0j1s2
2 opuawmaop opuasaad 1 3y

successivamente per posta elettronica come da statuto sociale art. 4.4, verificato
I’avvenuto ricevimento da parte dell’intero consiglio) presso A.S.A S.p.A. - per

discutere e deliberare sul seguente ordine del giormo:

I00Z/T0/27 127 1Y A2 Q00Z/SEETT ¥ PUOIZV2IIIO1ID

OUALILL 19p 7 DURAIBEY VAP VDD U] OMUADAl [0 PO Ui VIOSST 0]j0q 1p visodiu]

1. analisi ed approvazione del progetto di bilancio d’esercizio al 31/12/2024,
della bozza di relazione degli amministratori e della relazione al bilancio di

esercizio redetta ai sensi dell’art. 2429 c.c. dalla societa KPMG S.p.A.

UORZDDIIIP 20UPUIUL 0 DSTRY 1P OV Ul QOOZ/Skr U'd T 19D 9L 149 X2
DIDIIIP 996 1/01/1 1] VAOUIL) B OIUU IPUUDY) JPIV A O1IOSOI0S 1]

D110 2UCISUDIS FIUVIpAUE 0poposd OJvIs

incaricata del controllo contabile: provvedimenti consequenziali;

JIP 1SU3S 10 I[DUISII0 OJUSHINIOP [1 7 OS5PIS 0]

2. analisi ed approvazione del progetto di bilancio consolidato al 31/12/2024,
della bozza di relazione degli amministratori ¢ della relazione al bilancio
consolidato redatta ai sensi dell’art. 2429 c.c. dalla societa KPMG S.p.A.

incaricata del controllo contabile: provvedimenti consequenziali;

3. relazione del conmsighio di sorveglianza all’assemblea dei soci al sensi

‘pI0Z 24quiaaolt £ "W D'd°d 1P § D,
100 oppnpaffz vy aya 2 ooiSowun apuriio, jjap

012009 QUHISAPUL ]3P L D J[PP 1SUSS 1D VSTL B

dell’art. 2409 terdecies, lettera £) C.C.: approvazione;

apstaad gouad yupqosuodsal apop 21oasdvsuod

4. wvarie ed eventuali.

Sono stati presenti: in presenza presso la sala consiliare ASA il presidente Simone
Bartoli i consiglieri, Francesco Tarchi, Paolo Galleri, e le consigliere Ginevra
Virginia Lombardi, Ilaria Kutuf; collegati tramite piattaforma Teams il vice
presidente Angelo Laigueglia e i consiglieri Enrico Pscchia, Giuseppe Pinelli, Paolo

Torassa.
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I presenti hanno partecipatc in presenza ed in video conferenza a mezzo
collegamento alla piattaforma Microsoft Teams, come da specifiche inviate dalla

societa a tutti 1 convoeati,

Tutti i membri hanno dichiarato di aver concordato I’appuntamento odierno, di aver
ricevuto 1’o.d.g., nonché di poter intervenire in ogni momento nella discussione
sugli argomenti di cui sono informati, non opponendosi allo svolgimento della
trattazione. Tutto cid premesso, essendo presente o collegata I'unanimitd dei
membri del CDS, la riunione & risultata valida ai sensi dello statuto sociale all’art.
44,

I presenti hanno partecipato in presenza o in video conferenza a mezzo
collegamento alla piattaforma Microsoft Teams, come da specifiche inviate dalla

societa a tutti i convocati.

Ha assunto la presidenza il dott. Simone Bartoli che ha dichiarato la seduta valida e
aperta. Ha svolto le funzioni di segretario verbalizzante il responsabile operativo

settore segreterie CDG/CDS Maurizio Bernini.

Trattazione del prime punto all’ordine del giorno: analisi ed approvazione del
progetto di bilancip d’esercizio al 31/12/2024, della bozza di relazione degli

amministratori ¢ delfa relazione al bilancio di esercizio redatta ai sensi dell’art. 2429

¢.c. dalla societa KPMG S.p.A. incaricata del controllo contabile: provvedirmenti

consequenziali;

Il Presidente Bartoli apre la seduta e riepiloga le verifiche e le attivitd di analisi
portate a compimento dal CDS propedeutiche all’approvazione del Bilancio di ASA
S.p.A. e le riunioni tenute con il CDG, il dirigente Amministrazione Finanza e
Controllo dott. Emiliano Giusti per conto del CDG ¢ gli incontri che si sono svolti
con "organo di revisione legale KPMG S.p.A. 11 dott. Bartoli richiede al consigliere
delegato al Bilancio ¢ agli altri consiglieri e consigliere presenti se hanno ulteriori
osservazioni da rilevare e/o commenti da porre all’attenzione dell’odierno consiglio.

'A\:Tg"\“\
I presenti non rilevano ulteriori osservaz}eﬁi.

yiguatds, [ CDS quindi dopo ampia

concertazione:
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Visionata ¢ valutata la documentazione trasmessa dal Consiglio di Gestione;

- valutati altresi gli incontri tenuti con la societd di revisione KPMG S.p.A.

12.02.- 26.03. € 5.04.- 23.04. u.s.;

- vista la positiva relazione al bilancio di esercizio e consolidato predisposta
dalla suddetta societd incaricata alla revisione legale dei conti (KPMG)
(allegata agli atti della suddetta presente seduta) depositata in ASA in data
11.04.2025.

- Formulato il PARERE FAVOREVOLE dal CDS al CDG rilasciato con
nota prot. 0007976/25 del 26.03.2025, relativamente ai costi di ricerca e
sviluppo iscritti in bilancio sulla base delle richieste CDS rivolte al CDG
prot. nn. 0002809/25 del 31.01.2025 e ad integrazione prot. n. 0004086/25 del
13.02.2025, prot. n. 0006020/25 del 06.03.2025 prot. n. 0006603/25 del
13.03.2025, protn. 0007281/25 del 19.03.2025 e successivamenie
dall’analisi CDS relative alle note informative trasmesse poi da parte del
CDG prot. n. 0005434/25 del 28.02.2025 e ad integrazione prot. n.
0006344/25 dell’11.03.2025, prot. n. 0007158/25 del 18.03.2025 ed infine
0007487/25 del 21.03.2025 (allegate agli atti della presente seduta). Il CDS

all’unanimita

Delibera

(454)

1) di prendere atto della relazione al bilancio di esercizio al 31/12/2024

predisposta dalla societa incaricata alla revisione legale dei conti;
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2) di approvare il bilancio di esercizio al 31/12/2024 costituito dallo stato
patrimoniale, dal conte economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota
integrativa depositati e conservati agli atti della presente seduta;

3) di approvare la relazione sulla gestione del CD@G al bilancio di esercizio al
31/12/2024 conservata agli atti della presente seduta tenuto conto che - ai
sensi dell’art. 40, 2 bis del D. Lgs. 127/91 - la relazione deglt
Amministratori sul bilancio consolidato e la relazione di cui all’art. 2428
C.C. sono presentate in un unico documento.

4) di delegare il presidente a trasmettere all’organo di gestione copia della
documentazione necessaria al deposito del bilancio di esercizio al

31/12/2024 presso il Registro delle Imprese;

Trattazione del secondo punto all’ordine del giorno: analisi ed approvazione del
progetto di bilancio consolidato al 31/12/2024, della bozza di relazione degli

amministratori e della relazione al bilancio consolidato redatta ai sensi dell’art. 2429

c.c. dalla societa KPMG S.p.A. incaricata del controllo contabile: provvedimenti

consequenziali;

11 presidente Bartoli anche per questo punto richiede ai presenti a fronte della
documentazione consegnata dal CDG a seguito della seduta tenutasi in data
27.03.2025, se hanno ulteriori riflessioni da porre, tenuto conto anche delle
decisioni condivise nell’ultima seduta CDS del 23.04. w.s. e della positiva relazione
al bilancio consolidato predisposta dalla societd di revisione KPGM S.p.A.
depositata in ASA nei termini di legge in data 11.04.2025. I presenti confermano e

non hanno ulteriori osservazioni a riguardo. 11 CDS all’unanimitd pertanto

Delibera
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1) di prendere atto della positiva relazione al bilancio consolidato al 31/12/2024
predisposta dalla societd incaricata alla revisione legale dei conti; conservata
in atti;

2) di approvare il bilancio consolidato al 31/12/2024 costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico dal rendiconto finanziario e dalla nota
integrativa depositati e conservati agli atti della presente seduta.

3) Di approvare la relazione sulla gestione del CDG al bilancio consolidato al
31/12/2024 conservata agli atti della presente seduta tenuto conto che - ai
sensi dell’art. 40, 2 bis del D. Lgs. 127/91 - la relazione degli amministratori
sul bilancio consolidato e la relazione di cui all’art. 2428 C.C. sono

presentate in un unico documento.

4) di delegare il presidente a trasmettere alla gestione copia della
documentazione necessaria al deposito del bilancio consolidato al

31/12/2024 presso il Registro delle Imprese.

Trattazione del terzo punto all’ordine del giorno: relazione del consiglio di

sorveglianza all’assemblea dei soci ai_sensi dell’art. 2409 terdecies, lettera f) C.C.:

approvaziong;

11 dott. Bartoli ricorda ai presenti Iiter di redazione delta relazione che il CDS si
appresta a presentare alla prossima riunione assembleare dei soci. Il presidente
Bartoli a seguito della trasmissione del testo iniziale da parte del segretario,
ringrazia i colleghi, per il gran lavoro svolte in special modo da parte del consigliere
delegato al Bilancio dott. Tarchi che ha curato la parte relativa alla analisi
economica e finanziaria ¢ rivolge un ringraziamento alle consigliera Kutufa per le
osservazioni ¢ le infegrazioni inserite nel paragrafo relativo alle considerazioni

conclusive sul Bilancio che lo stesso dott. Bartoli accoglie e condivide tenendo
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conto anche dell’ampia discussicne tenutasi in merito dall’intero CDS. Cita poi il
paragrafo da lui stesso completato relativo alle considerazioni finali.
11 consigliere Pecchia si associa al presidente Bartoli nel sottolineare e ringraziare i
colleghi, in particolar modo il Consigliere Tarchi per il suo esaustivo e approfondito
lavoro e la consigliera Kutufa per le sue modifiche inserite sulla parte finale. Il dott.
Pecchia richiede al consigliere Tarchi che possa essere apportata al testo una piccola
precisazione in merito agli schemi delle tabelle numeriche del Bilancio ovvero che
si rilevi la loro conformita al formato CEE.
11 consigliere condivide 1’osservazione posta dal consigliere Pecchia ed accoglie la
nota sul testo. I1 CDS concorda.
Il presidente Bartoli a questo punto richiede ai presenti se vi siano ulteriori elementi
di valutazione o richieste di modifica o di integrazione.
La consigliera Kutufa richiede che si specifichi con precisione nella premessa, onde
evitare equivoci nel conteggio, il numero delle sedute totali a cui ha preso parte il
CDS considerande anche le riunioni assembleari. 1 presenti concordano. I
presidente pone quindi in votazione il testo della relazione che sara posto all’o.d.g.

della prossima Assemblea dei Soci prevista per il 27.05. p.v. alle ore 10.00. I1 CDS

all’unanimita quindi

Delibera
(456)

- al sensi dell’art. 2409 terdecies, lettera f) C.C. di approvare il testo della

relazione CDS, di seguito trascritto:

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA
AI SOCI DI ASA SPA IN OCCASIONE DELL’
APPROVAZIONE DEI DOCUMENTI DI BILANCIO
RELATIVI ALL'ESERCIZIO 2024 (ART. 2409
TERDECIES, LETTERA F, C.C.)
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1. PREMESSA

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2024, cadenzato da n. 2 sedute assembleari degli
azionisti, 1 lavori del Consiglio di Sorveglianza (di seguito denominatoc CDS) si sono svolti
secondo quanto previsto dalle disposizioni che ne disciplinano le attivita. In particolare, il
CDS ha vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione da parte degli organi di gestione della societa.

Vi sono state n. 13 riunioni del CDS svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e
regolamentari che ne disciplinano il funzionamento, tra le quali n. 2 incontri sono stati
svolti con il soggetto incaricato del controtlo contabile dei cui verbali il CDS ha preso atto

nelle riunioni di cui sopra.

11 CDS ha ottenuto dal Consiglio di Gestione (di seguito denominato CDG), durante le n. 7
riunioni alle quali i membri del CDS sono stati invitati, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue

controllate.

Complessivamente, dunque, considerate anche le due sedute assembleari il CDS ha preso
parte a n. 22 riunioni.

Conseguentemente all’attivita svolta, si pud ragionevolmente assicurare che le azioni poste
in essere dal CDG nel corso dell’esercizio 2024 sono conformi alla legge ed allo statuto
sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse
o in contrasto con le delibere assunte dall’ Assemblea dei Soci.

Per quanto concerne I’attivitad del CDS (come risultante dai verbali) 1a stessa ha

riguardato:

Seduta Argomento

31 Gennaio 2024 | [llustrazione reports al 30.11.2023 da parte del Dirigente
Amministrazione Finanza ¢ Controllo Dott. Emiliano Giusti.
Risposte CDG relative a richieste CDS prot.n.000830/24 - 11.01.2024
Richiesta al CDG cronoprogramma approvazione Bilancio.

Varie ed eventuali: Niente da rilevare.

27 febbraio 2024 | Incontro con societa di revisione KPMG S.p.A.

Risposte CDG relative a richieste CDS prot. n. 0002907/24
dell’01.02.2024.

Varie ed eventuali: verifica ricevimento slides da parte del CDG
riferite alla situazione economica e finanziaria dell’azienda, illustrate
nella seduta del 31.01.2024.

13 marzo 2024 Parere del CDS su costi di-rigerca- sviluppo.
Presa d’atto Informativa, Sogistiti periodo 01 Ottobre — 31 Dicembre
2023. . i

Varie ed eventuals
o £

stesura della relaziore

3

13

démente programma la prima
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04 aprite 2024 Incontro con societa di revisione KPMG S.p.A.
Ipotesi relazione del Consiglio di Sorveglianza all’assemblea dei soci
ai sensi dell’art. 2409 terdecies, lettera f) C.C.

Varie ed eventuali: Niente da rilevare.

10 Aprile 2024 Analisi preliminare documenti di Bilancio alla presenza del Dirigente
Amministrazione Finanza e Controllo dott. Emilianc Giusti.
Reportistica del Dirigente Amministrazione Finanza e Controllo.
Presa d’atto della relazione sulla revisione contabile al bilancio
esercizio al 31/12/2023 da parte della Societd Kpmg S.p.A.
Prosecuzione discussione relazione del Consiglio di Sorveglianza
all’assemblea dei soci ai sensi dell’art. 2409 terdecies, lettera fy C.C.:
Richiesta eventuali integrazioni da parte dei consiglieri;

Varie ed eventuali: Niente da rilevare.

29 aprile 2024 Analisi ed approvazione del progetto di bilancio d’esercizio al
31/12/2023, della bozza di relazione degli amministratori e della
relazione al bilancio d’esercizio redatta ai sensi dell’art. 2429 c.c.
dalla societa KPMG S.p.A. incaricata del controllo contabile:
provvedimenti consequenziali;

analisi ed approvazione del progetto di bilancio consolidato al
31/12/2023, della bozza di relazione degli amministratori e della
relazione al bilancio consolidato redatta ai sensi dell’art. 2429 c.c.
dalla societa KPMG S.p.A. incaricata del controllo contabile:
provvedimenti consequenziali;

relazione del consiglio di sorveglianza all’assemblea dei soci ai sensi
dell’art. 2409 terdecies, lettera f) C.C.: approvazione;

Varie ed eventuali: Niente da rilevare.

30 maggio 2024 Comunicazioni dell’ Amministratore delegato Cammelli relative alla
vicenda giudiziaria che ha coinvolto I’Amministratore delegato di
IREN Sp.A.

Comunicazioni del presidente CDG Taddia inerenti alla situazione dei
lavoratori dipendenti delle societd partecipate con particolare
riferimento al loro inquadramento contrattuale.

Reportistica periodica da parte del Dirigente Amministrazione
Finanza e Controllo dott. Emiliano Giusti.

Varie ed eventuali: Comunicazioni del Presidente Bartoli in merito
alla attivitd istituzionale del CDS relativa ai prossimi incontri con i
sindaci dei comuni soci di ASA S.p.A.

13 gingno 2024 Reportistica periodica da parte del Dirigenic Amministrazione
Finanza ¢ Controllo Dott. Emiliano Giusti.

Varie ed eventuali: Comunicazione del Presidente Bartoli in merito
alla conclusione del progetto di donazione volontaria da parte dei
membri di parte pubblica CDS a favore di bambini profughi ucraini.

24 settembre 2024 | Cormunicazioni del presidente del consiglio di gestione Avv. Taddia
sullo stato dell’arte relativo alla vicenda dei Hcenziamenti in ASA.
Presa d’atto Informativi o’glgtaﬂbprlmo ¢ secondo trimestre 2024,
Presa d’atto risultati AS; 6. 2024 € reportistica penodlca
da parte del Dirig
Emiliano Giusti.
Valutazioni in méﬁito
presenza del D1rettm:e
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Varie ed eventuali: Niente da rilevare.

26 novembre 2024 { Valutazioni in merito alla situazione relativa alla crisi idrica alla
presenza del Direttore LOB  Servizio Idrico Integrato Mirco Brilli.
Presa d’atto risultati ASA S.p.A. al 30.09.2024 e valutazione impatto
nuova tariffa alla presenza del Dirigente Amministrazione Finanza e
Controllo Emiliano Giusti.

Presa d’atto Bilancio di sostenibilita 2023.

Varie ed eventuali. Niente da rilevare.

17 dicembre 2024 | Incontro con il presidente CDG Avv. Stefano Taddia in merito alla
ordinanza emessa dal Tribunale Civile di Livorno relativa alla causa
intentata dal condominio di Viale Alfieri, 41 in Livorno.
Aggiornamento al CDS da parte del presidente GDG Stefano Taddia
sulla situazione in merito alla vicenda dei licenziamenti in ASA.
Varie ed eventuali: Comunicazioni al CDS da parte del presidente
CDG Taddia relative agli sviluppi delle ultime riunioni CDG con le
rappresentanze sindacali aziendali (RSU).

Per guanto concerne FPaitivith del CDG alla guale il CDS ha partecipate (come
risultante dai verbali) la stessa ha riguardato:

Seduta Argomenio

26 febbraio 2024 Indirizzi strategici 2024.

Strategia integrata ESG Environmental, Social ¢ Governance,

Presa d’atto della relazione annuale dell’Internal Audit.
Aggiomamento procure in materia di sicurezza e ambiente LoB
distribuzione gas.

Aggiornamento composizione del Gestore Indipendente.

Rinnovo di ordine per utilizzo servizi di Laboratoric AAMPS per
2024.

Atto aggiuntivo estensione contratto di IREN IBM Italia - ad ASA
per fornitura sistema di acquisizione centralizzata per smart metering
multiservizio e implementazione di una rete radiofrequenza.

Servizio di assistenza e manutenzione per normale conduzione degli
Impianti di Telecontrollo, Radio elettrico, Strumenti di Regolazicne
& Misura, Strumenti di Controllo della Qualitd dell'’Acqua presentl
sull'lsola d'Elba: richiesta del Responsabile del procedimento di
affidamento senza indizione di gara.

Proroga comodato d’uso a Consorzio Bonifica laghetti Gera e Fossa
Calda.

Informativa Societaria I'V trimestre 2023: approvazione

Ratifica sottoscrizione accordo Parco la Rosa dei Venti

Consorzio Aretusa: approvazione bilancio.

Acquisto titoli di efficienza energetica con affidamento senza
indizione di gara.

27 marzo 2024 Esame del proget}g@f& esercizio e consolidato al
31/12/2023 e dell -]36 mministratori sulla situazione
della societa e '%’1}:11 effy gestione: provvedimenti

consequenziali. i
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Approvazione budget ordinaric ed investimenti esercizio

2024emolumenti Consiglio di Gestione: raggiungimento obiettivi
2023 ed individuazione obiettivi 2024,
Richiesta contributo per I’anno 2024 da parte della LEM.

23 aprile 2024 Acquisto quote Giunti Carlo Alberto -

Indicazioni di voto assemblee societd partecipate.

Intervento dismissione del tratto di fognatura nera in pressione

tra via Colombo e la stazione di sollevamento di via del Tirreno e
intervento di prolungamento delle tubazioni di sollevamento delle
acque meteoriche ¢ di falda raccolte dalla centralina di sollevamento
del sottopasso ferroviario.

Approvazione intervento congiunto ASA Comune di San Vincenzo.
Affidamento delle opere di realizzazione degli allacci alla nuova rete
acquedotto strada di San Bartolo

Affidamento diretto alla Societd IBM per il servizio SAC (Sistema di
Acquisizione Centralizzata per smart meter multiservizio).

26 giugno 2024 Approvazione Policy ESG
Nemina CISO (Chief Information Security Office).
Modifica statuto Cornia Manutenzioni Srlu,
Determinazione compensi amministratori Giunti Carlo Alberto Srlu,
Cornia Manutenzioni Srlu e Sintecno Srlu.
Copettura perdite Cornia Manutenzioni Srlu.
Ratifiche nuovo addendum, ad integrazione alla convenzione ex art.
157 del d.lgs. 152/2006, per la presa in carico e l'affidamento in
gestione delle opere del servizio idrico integrato della frazione di
Larderello nel Comune di Pomarance.
Informativa Societaria I trimestre 2024: approvazione.
Accordo attuativo ASA spa- Acquedotto del Fiora s.p.a. per lo
svolgimento congiunto di attivita di sviluppo di studi e progetti del
SII finalizzati al reperimento di finanziamenti pubblici.
Aggiomamento  Responsabile  della  Conformitda  Gestore
Indipendente.
Comunicazioni:

- Assemblea Soci Sintesis del 23/05/2024

- Consorzio Polo Tecnologico Magona

- DiliTrust

04 settembre 2024 | Convocazione Assemblea straordinaria dei Soci per ampliamento
oggetto

sociale per istanza rinnovo Albo Gestori Ambientali.

Approvazione situazione al 30/06/2024.

Stralcio crediti inesigibili.

Ratifica distacco personale.

Informativa Societaria II trimestre 2024: approvazione.

14 novembre2024 | Approvazione situazione al 30/09/2024.
Attivazione Linea di Credito per “in@ebitamento consentito”: Scelta

Aggiornamento Model}o*di;
Ratifica distacco persof
Modifiche al Regolamgy

Contratti con Giunti Ca&?‘@‘ﬁb
=

e & - -
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Comunicazioni:
- Assemblea soci Sintesis stl in liquidazione dell’8/08/2024;

- nomina CISO.
19 dicembre 2024 | Stralcio crediti inesigibili.

Piano degli spostamenti casa - lavoro 2024: approvazione.

LIVORNO.

2. DESCRIZIONE SINTETICA DELL’ATTIVITA’ SVOLTA

Disciplina della governance di gruppo e dei servizi prestati alle
societa Controllate.
Informativa Societaria III trimestre 2024: approvazione Rinnovo
ordine per Panno 2025 per I’utilizzo dei servizi di smaltimento rifiuti
speciali provenienti dagli impianti di depurazione acque reflue
urbane presso la Discarica di Scapigliato Srl.

Fornitura certificati bianchi (TEE Titoli di Efficienza Energetica).

Accordo di Collaborazione per Biennale del Mare e dell'Acqua BLU

La societa ha un capitale sociale pari a € 28.613.406,93 come da seguente quadro
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sinottico:
N.ro Socio capitale capitale % di azioni
iser, sottoscritto € versato € capitale |sottoseritie
Libro
Soci
1 Comune Livorno 10.459.097,01 | 10.459.097,01 |36,553% 987.639
2 Comune Piombino 1.358.305,17 | 1.358.305,17 | 4,747% 128.263
L Comune Voltsrra 450.964,56 450.964,56 | 1,576% 42.584
4 Comune Pomarance 253.090,41 253.090,41 | 0,885% 23.899
5 Comune Suvereto 116.055,81 116.055,.81 | 0,406% 10.959
6 Comune Castelnuovo VC 98.857,65 98.857.65 | 0,345% 9.335
7 Comune Montecatini VC 80.388,69 80.388,69 | 0281% 7.591
8 Comune Monteverdi M.mo 28.063,50 28.063,50 | 0,098% 2.650
9 Comune Castagneto C. cci 329.306,64 329.306,64 | 1,151% 31.09
10 | Comune Collesalvetti 635.442,36 63544236 | 2221% 60.004
11 | Comune Castelling M.ma 72.774,48 7277448 | 0,254% 6.872
12 | Comune Riparbella 53.04531 53.04531 | 0,185% 5.009
13 [ Comune Guardistallo 41.099,79 41.089,79 | 0,144% 3.881
14 | Comune Capraia Isola 13.396,35 13.396,35 | 0,047% 1.265
15 |Comune Rosignano Mume | 1.224.341,67 | 1.224.341,67 | 427%% 115.613
16 | Comune Santa Luce 58.658,01 58.658,01 | 0,205% 5.53%
17 i Comune Campiglia M.ma 502.018,95 502.018,95 | 1,754% 47.405
18 | Comune Sassetta 21.900,12 21.900,12 | 0,077% 2.068
19 Comune San Vincenzo 0,915% 24.720
20 | Comune Rio 0,133% 3.607
21 |IRETISp. A 40,000% | 1.080.776
22 Comune Cecina 2,226% 60.140
23 | Comune Radicondoli 0,082% 2222
24 | Comune Montescudaio 0,121% 3.265
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25 | Comune di Portoferraio 276.451,95 276.451,95 | 0,966% 26.105
26 Comune di Campo nell’Elba 99.757,80 99.757,80 0,345% 9.420
Totale 28.613.406,93 | 28.613.406,93 100% 12.701.927

La societd di revisione “KPGM S.p.A.”, nelle sue relazioni (trasmesse da ASA S.p.A via
PEC a tutti i soci di ASA S.p.A. con nota 0009877/25 del 15.04.2025) allegate ai documenti
di bilancio (trasmessi via PEC da ASA S.p.A a tutti i soci di ASA S.p.A. con nota prot.
0008553/25 dell’01/04/2025 afferma:

Per il bilancio di esercizio:
“A nostro giudizio il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera

e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societd al 31/12/2024, del
risultato economico e dei flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale data, in conformita
alle norme italiane che ne disciplinano i eriteri di redazione”.

Per il bilancio consolidato:

“A nostro giudizio il bilancio consolidato formisce uma rappresentazione
veritiera e corretta della sitnaziene patrimoniale e finanziaria del Gruppo al
31/12/2024, del risultate economico e dei flussi di cassa per Pesercizio chiuso a tale
data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i eriteri di redazione”.

11 CDS prende atto di quanto contenuto nelle relazioni emesse in data 11 Aprile 2025
e consegnate ad ASA S.p.A in data 14 Aprile 2025; e quanto verbalmente ribadito nel corso
degli incontri avvenuti con i rappresentanti della societa di revisione “KPMG S.p.A.”, dott.
Dott. Giuseppe Pancrazi, Dott. Nicolo Lettieri, dei quali & stato preso nota nei verbali CDS.

Pertanto, visto il parere di conformita espresso dalla societa di revisione (Allegato A e
Allegato B) e attestato che:

- & stata acquisita conoscenza € si & vigilato sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo e sull’operativita della societa;

- & stato vigilato sull’adeguatezza dell’assetto amministrativo e contabile nonché
sull’affidabilitd di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione
mediante Pottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni, dal
soggetto incaricato del controflo contabile, e ’esame dei documenti aziendali;

- & stato rilevato che non sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c.;

il CDS approva allunanimitd i documenti di bilancio dell’esercizio al 31/12/2024,
esaminati in data 29/04/2025, condividendo ¢ raccomandando ’accantonamento a
riserva dell’utile di esercizio come proposto dal CDG.

Segue estratto del bilancio al 31/12/2024, comparato con gli estratt dei precedenti esercizi a
partire dal bilancio al 31/12/2020.

BILANCIO AL: 31-dic-20 3l-dic-21 31-di¢-22 31-dic-23 31-dic-24
SITUAZIONE PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI 212.881.983 251.586.736 | 290.744.878 | 310.007.609
RIMANENZE 2323093 | 2.097423 | 2.489.015
CREDITI 113.465.440 | 107.211.715 | 105.950.73i
DISPONIBILITA' LIQUIDE N X 11720867 | 12.033.145 | 13.697483
RATEI E RISCONTI ; 402.126 414.327 475.607
PATRIMONIO NETTO | / 99.019.202 | 100.665.239 | 109.226.439
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FONDI PER RISCHI ED» ONERI 11,952,709 | 10.890.282| 6.900.863 | 8.112.398 | 8.582.369
TFR 5305952 4949425 | 5202.580| 4.935905| 4.596.815
DEBITI 164.031.653 | 183.962.929 | 179.089.203 | 198.494.576 | 205.484.794
RATEIE RISCONTI 73.516.304 | 79282466 | 89.287.515 | 100.293,169 | 104.730.028
CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE 111.857.450 | 114.663.645 | 112.874.655 | 125.094.706 | 135.394.042
COSTI DELLA PRODUZIONE 105.476.923 | 108.213.120 | 104.066.093 | 119.777.413 | 120.122.463
Differenza 6.380.527 6.450.525 8.808.562 5317294 | 15.271.579
PROVENTT E ONERI FINANZIARI -443.638 -820.625 | -1.337.093| -1.589.956| -1.885.900
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -4.500 - -10.000 -10.000 -
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - - - - -
Imposte sul reddito dell'esercizio 1.720.9%96 1.767.813 2.098.462 885.943 4.407.288
Utile {perdita) dell'esercizio 4.211.393 | 3.862.087 | 5.363.007( 2831.395| 8.978.391

3. RIGUARDO ALLA PARTE ECONOMICA DEL BILANCIO

Il bilancio di ASA S.p.A. alla data del 31 Dicembre 2024 chiude in utile, dopo aver
rilevato imposte per Euro 4.407.288 ed aver effettuato ammortamenti e accantonamenti per
complessivi Euro 31.096.725. 1l risultato economico complessivo 2024, pari ad Euro
8978391, trova conferma anche nel conto economico riclassificato di seguito

rappresentato:
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 31-dic 2024 31-dic 2023 biffarenza Diffarenza % I
Ricavi delle vendite € prestazioni 116.611.232,00 | 106.454.178,00 10.157.054,00 9,54%
+ Variazione delle imanenze prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti 0,00 0,00 0,00 0,00%
+ Variazione lavori in corse su ordinazione 0,00 0,00 0,00 0,00%
+ Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 8.497.620,00 7.404.085,00 1.093.534,00 14,77%
VALORE DELLA PRODUZIONE 125.108.852,00 | 113.858.264,00 11.250.588,00 9,88%
- Acquisti materie prime, sussidiarie, di onsumo ¢ di merci 23.469.613,00 23.522.745,00 -53.132,00 -0,23%
+ Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merei -391.591,00 225.670,00 -617.261,00 -273,52% [
- Costi per servizi ¢ per godimento beni di terzi 31.317.021,00 31.453.599,00 -136.578,00 -0,43%
VALORE AGGIUNTO 70.713.809,00 58.656.250,00 12.057.559,00 20,56%
- Costo per i} personale : 30.666.853,00 30.324.258,00 342.594,00 1,13%
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 40.046.956,00 28.331.991,00 11.714.965,00 41,35%
- Ammortamenti e svalutazioni 29.393.024,00 26.455.216,00 2.937.808,00 11,10%
- Accanfonamenti per rischi e attri accantonamenti 1.703.702,00 2,059.536,00 -355.834,00 -17,28%
REDDITO OPERATIVO 8.950.230,00 -182.761,00 9.132.991,00 -4997,23%
| +Altri ricavi e proventi 10.285.191,00 11.236.442,00 -551.251,00 -8,47% |
- Oneri diversi di gestione 3.963.841,00 5.736.387,00 -1.772.546,00 -30,90% i
+ Proventi finanziari 2.703.635,00 2.576.432,00 127.203,00 4,54% ‘
| + Saldo tra onert finanziari e utile/perdita su cambi -4,589.535,00 -4.166.387,00 -423,148,00 10,16% |
| REDDITO CORRENTE 3.727.339,00 9.658.341,00 259,12% t
|+ Proventi stractdinari ¢ Rivalutazioni di attivitd e passivita finanziarie 0,00 0,00 0,00% ’
|- Oneri straordinari e Svalutazioni di attivitd e passivita finanziarie -10.000,00 10.000,00 -100,00%
| 7 REDDITO ANTE IMPOSTE . 3,717.339,00 9.668.341,00 260,09%
- Imposte sul reddito -885.943,00 -3,521.345,00 397,47%J
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8.978.392,00

(/!
REDDITO NETTO 2.831.396,00 | 6.146.996,00 ‘ 217,10%

Ritornando alla lettura dei dati del bilancio redatto in formato CEE,(a cui fanno
riferimento le tabelle numeriche che seguiranno da ora in poi), la “Differenza tra valore e
costi della produzione” (voce A-B del Conto Economico) & positiva ed ammonta ad Euro
15.271.579, in forte aumento rispetio a quella dell’esercizio precedente. L’incremento,
quantificabile in termini numerici in una cifra pari ad Euro 9.954.285 ed in termini
percentuali al 187,21%, trova riscontro nell’incremento dello stesso EBITDA, che esprime
la differenza tra entrate ¢ spese operative della gestione al netto degli ammortamenti, e che
aumenta rispetto all’esercizio 2023 del 37,05%. L’andamento del dato suddetto trova la
propria giustificazione nell’effetto combinato ed opposto di molteplici fattori, per una cui
pit approfondita analisi si rinvia al prosieguo della presente Relazione, ma che
sommariamente possono essere ricondotti all’incremento del valore della produzione (+
10.299.335 in termini assoluti ¢ + 8,23% in termini percentuali), a cui ha fatto seguito un
aumento dei costi della produzione meno che proporzionale (+ 345.050 in termini assoluti e
+ 0,29% in termini percentuali). Tuttavia, ai fini di una pili completa ed esaustiva lettura del
bilancio 2024, & opportuno evidenziare come oltre che da una forte impennata dei ricavi,
I’esercizio appena concluso sia stato nuovamente caratterizzato anche da un forte
incremento degli investimenti (+ 10.276.200 in termini assoluti ¢ + 29,28% in termini
percentuali, al netto dell’operazione LLRI. conclusa nel precedente esercizio 2023); dagli
interventi del PNNR volti a finanziarli; oltre che da tutti quei fenomeni collaterali che ne
sono discesi a cascata e che hanno riverberato ognuno i propri effetti nelle varie sezioni
dello stesso bilancio 2024. Al sopracitato aumento degli investimenti, infatti, hanno
inevitabilmente fatto seguito un incremento dei costi capitalizzati (+ 15% in termini
percentuali rispetto all’esercizio precedente) legato alla crescita dei costi di manodopera
diretti ed indiretti utilizzata sulle commesse di investimento, ¢ solo parzialmente mitigata
dalla riduzione dei costi di materiali di magazzino anch’essi capitalizzati; oltre che un
incremento degli ammortamenti (+ 2.937.808 in termini assoluti & + 11,10% in termini
percentuali, dei quali + 1.427.951 e + 6,56% riferiti ad immobilizzazioni materiali), che
hanno subito Peffetto dei maggiori interventi eseguiti sulle categorie di cespiti in
ammortamento finanziario, il cui termine, rispetto agli investimenti entrati in esercizio nel
2023, si € ridotto di un anno. Ai suddetti effetti, si aggiungano poi quelli determinati
sull’indebitamento finanziario netto, che nonostante la contrazione di nuovo indebitamento
(+9 mln di euro) necessario per finanziare [’avanzamento degli investimenti coperti da
contributo pubblico, si attesta su valori pari a circa 64,8 min di euro in diminuzione rispetto
a quelli dell’esercizio precedente (- 6.036.700 in termini assoluti e — 8,52% in termini
percentuali}, ma sempre piuttosto marcati; nonché quelli sui debiti commerciali, che
risultano in forte crescita rispetto al precedente esercizio (+32%), sebbene in linea con
Paumento degli investimenti (+29%), a causa di costi maturati nell’ultima parte
dell’esercizio e derivante in larga parte dall’avanzamento dei lavori dei progetti del PNRR.
A margine di questa panoramica, vengono sinteticamente analizzati gli andamenti
economici che hanno caratterizzato I’esercizio 2024.

I ricavi, al netto degli incrementi del valore delle immobilizzazioni per lavori
interni, aumentano rispetto all’esercizio precedente di Euro 10.157.052, sulla base di un
andamento che viene schematicamente riassunto nelle tabelle sottostanti. In particolare, i
ricavi del SII (voce A) 1) del CE) al 31/12/2024 derivano dal VRG approvato con
deliberazione del Consiglic Direttivo di AIT (;,%é)/—,ZQZA del 28/10/2024, a seguito della
quale nell’ambito della suddetta predisposi 5{‘333. a;per il periodo 2024-2029 ASA
SPA risulta essere posizionata nel VI qu '“‘pi T.MIIT-4) con un theta massimo
applicabile pari al 9,95%, ferme restando '
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conto di conguagli positivi e variazioni sistemiche previste e deliberate dalla

normativa di settore.

Ricavi per vendite e prestazioni 31-dic-24 31-dic-23 | Variazioni | Variazioni

Ricavi vendita acqua 59.750.253 53.240.596 6.509.657 12,23%
Ricavi servizio depurazione 19.446.424 17.900.595 1.545.829 8,64%
Ricavi servizio fognatura 8.209.610 7.642.183 567.427 7.42%
Ricavi impianto Paduletta 561.648 489.132 72.516 14,83%
Ricavi per allacci, lavori e simili 2.140.073 2.573.690 -433.617 -16,85%
Ricavi per quote fisse acqua 17.267.296 16.324.077 943219 5,78%
Ricavi per vettoriamento gas 9.235.927 8.283.906 952.021 11,49%
TOTALE 116.611.231| 106.454.179| 10.157.052 9,54%

Nella voce degli Altri ricavi ¢ proventi (voce A) 5) del CE), invece, sono ricompresi:

e jrisconti dei contributi in c/impianti;

e la quota di FoNI rilasciata al conto economico a copertura dei costi di
ammortamento degli investimenti idealmente realizzati con tale quota tariffaria;

La variazione negativa rispetto allo scorso esercizio si riferisce, principalmente, al provento

straordinario iscritto nel 2023 per la rilevazione del credito d’imposta per il delta prezzo

registrato sull’acquisto di energia elettrica.

Altri ricavi e proventi 31-dic-24 31-die-23 | Variazioni Variazioni

Rimborsi e recuperi vari 438.111 345.349 92,762 26,86%
Aliri ricavi diversi 9.847.079 10.891.094 | -1.044.015 -9,59%
TOTALE 10.285.190 11.236.443 -951.253 -8,47%

I costi nel loro complesso (al netto degli ammortamenti, degli accantonamenti e delle
svalutazioni ed intesi quindi quale sommatoria dei costi per materie prime, costi per servizi,
costi per godimento beni di terzi e costi de] personale) ammontano ad Buro 85.453.487, con
un incremento rispetto ail’esercizio precedente pari ad Euro 152.884. Questo dato, tuttavia,
& meritevole di essere attenzionato nel dettaglio, per comprenders sulla base delle tabelle
sottostanti suddivise per tipologia di costi lo specifico andamento di ogni singola categoria e

le dinamiche che lo hanno governato.

Costi per materie prime 31-dic-24 31-die-23 | Variazioni | Variazioni

Acquisto energia elettrica 15.606.632| 15.681.821 -75.189 -0,48%
Acquisto acqua 1.759.617 1.721.990 37.627 2,19%
Acquisti magazzino distribuzione 2.288.035 2.077.457 210.578 10,14%
Acquisto agenti chimici 2.882.016 2.908.351 -26.335 -0,91%
Acquisto carburante automezzi 463.567 532.289 -68.722 -12,91%
Acquisto carburante autovetture 127.248 115.252 11.996 10,41%
Altri acquisti 342.498 485.585 -143.087 -29,47%
TOTALE 23.469.613 | 23.522.745 -53.132 -0,23%

B N

Costi per servizi 4 ic-23 | Variazioni | Variazioni

Assicurazioni .666 130.441 9,04%
Commissioni bancarie 286 -213.511 -42,68%
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Costo incasso bollette 215.089 236.966 -21.877 -9,23%
Costo per allacci e lavori c/terzi 29.467 34 29433 100,009
Costo per lettura contatori 1.000.836 903.339 97.497 10,79%
Manutenzione automezzi/autovetture 323.195 295,381 27.814 9.,42%
Manutenzione attrezzature 269.734 238.878 30.856 12,92%
Manutenzione fabbricati 199.169 148.681 50.488 33,96%
Manutenzione hardware 715.317 634.383 80.934 12,76%
Manutenzione impianti 2.525.865 2532773 -6.908 -0,27%
Manutenzione pozzi e serbatoi 480 1.263 -783 -62,00%
Manutenzione reti 5.176.136 5.523.545 -347.409 -6,29%
Prestazioni amministrative e varie 5.312.041 4.747.314 564.727 11,90%
Pubbliciti e promozione 301.723 242.918 58.805 2421%
Pulizia e sorveglianza 402,790 401.169 1.621 0,40%
Servizi al personale (mense, formazione) 1.012.488 977.133 35.355 3,62%
Servizi di gestione impianti 280.839 370.818 -§9.979 -24,27%
Smaltimento rifiuti 2.394.141 3.134.032 -739.891 -23,61%
Telefonia fissa 390.397 302.080 88.317 29,24%
Telefonia mobile 242.087 329.028 -86.941 -26,42%
TOTALE 22.652.676 | 22.963.687 -311.011 -1,35%
Costo per godimento beni di terzi 31-dic-24 31-dic-23 | Variazioni | Variazioni
Affitto locali 1.382.541 1.352.277 30.264 2,24%
Canoni licenze software 725.483 555.572 169.911 30,58%
Noleggi 2.129.833 2.155.574 -23.7941 -1,19%
Canoni di concessione servizio idrico 2.214.510 2.214.510 0 0,00%
Canoni di concessione servizio GAS 2.211.978 2.211.978 0 0,00%
TOTALE 8.664.345 8.489.911 174.434 2,05%
Costo del personale 31-die-24 31-dic-23 | Variazioni | Variazieni
a) Salari e stipendi 22.121.547 | 21.981.769 139.778 0,64%
b) Oneri seciali 7.016.715 6.947.799 68.916 0,99%
¢) Trattamento di fine rapporto 205.203 194.524 10.679 5,49%
e) altri costi 1.323.388 1.200.167 123.221 10,27%

TOTALE 30.666.853 30.324.259 342.594 1,13%

11 personale in carico mediamente nell’esercizio ¢ di nr. 541 unitd, composto ¢ome
segue: nr. 6 dirigenti, nr. 22 quadri, nr. 292 impiegati e nr. 221 operai. Come si evince dalla
lettura della tabella soprastante, il costo del personale risulta in leggero aumento rispetto
allo scorso anno, scontando principalmente 1’incremento del CNNL per 0,5 miln e del
premio di risultato ai dipendenti per 0,1 mln. I suddetti incrementi sono stati in parte
compensati tuttavia da un recupero del rateo ferie e dai minori straordinari per complessivi
0,2 miln di euro.

1”andamento delle voci di cgstc
di seguito riepilogato, mettendo 1
eventuale fondo, laddove previsto. |
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Tralasciando il dettaglio della voce degli Ammortamenti (voce B) 10) a) b) del
CE), il cul ammontare aila data di chiusura deil’esercizio ¢ pari ad Euro 25.393.023
(rispetto al valoro di Euro 23.455.216 dell’esercizio precedente), la voce Svalutazione dei
crediti delP’attivo circolante e delle disponibilita liquide (voce B) 10) d) del CE) fa
riferimento alla valutazione del presumibile valore di realizzo del monte crediti esistente
alla data del 31 Dicembre 2043. Sebbene i’analisi dei crediti sia oggetto di trattazione nel
successivo paragrafo dedicato alle poste patrimoniali del bilancio, ai fini di una migliore
comprensione del dato ¢ stato inserito anche 1’andamento della posta di bilancio denominata
“Fondo svalutazione crediti”, che rappresenta la contropartita contabile della voce
“Svalutazione dei crediti dell’'attivo circolante e delle disponibilita liquide”, ¢ che subisce
incrementi ogni qualvolta viene effettuato un accantonamento, e decrementi ogni qualvolta
venga ufilizzata per stralciare crediti divenuti inesigibili.

Accantonamento per rischi 31-dic-24 31-dic-23| Variazioni | Variazioni
Accantonamento rischi su crediti 4.,000.000 3.000.000 1.000.000 33,33%
TOTALE 4.000.000 3.000.000 1.000.000 33,33%
Fondo svalutazione crediti 31-dic-23| Accanton Utilizzi 31-die-24
Fondo svalutazione crediti 23.778.600 4.000.000 -3.422.889 24.355.711
TOTALE 23.778.600 4.000.600 -3.422 889 24.355.711

Per quanto riguarda invece la posta degli accantonamenti a fondi risehi (voce B)
12) del CE), si fa riferimento al risultato dell’adeguamento dei fondi rischi alle probabilita
di soccombenza della societd nei procedimenti in corso o in quelli che si ritiene potrebbero
instaurarsi. Analogamente a quanto gia indicato relativamente alla svalutazione dei crediti
di cui al punto precedente, anche con riferimento alla posta degli accantonamenti a fondo
rischi sono state inserite le relative contropartite.

Altri accantonamenti 31-dic-24 31-dic-23 | Variazioni | Variazioni
Aliri accantonamenti 1.703.702 2.059.536 -355.834 -17,28%
TOTALE 1.703.702 2.059.536 -355.834 -17,28%
Fondi per rischi e oneri 31-dic-23 | Incremento | decremento | 31-die-24
Fondo imposte differite 1.127 64 -132 1.059
Fondo rischi contenziosi vari 2.155 684 -252 2.587
Fondo rischi per enti prev.li 3.532 148 -36 3.644
Fondo rischi per tardivi versamenti accise 0 0 0 0
Altri fondi rischi 735 1.003 =521 1.217
Fondo rischi partecipante 559 4] -488 7t
TOTALE 8.108 1.899 -1.429 8.578

La voce degli Oneri di gestione (voce B)}-ddy:del CE) accoglie invece voci di spesa

disparate. La §ens.1b11.e co.ntrazwne r_eglstrat{‘gggagpe
costo straordinario iscritto tra gli “Aliyi
contenzioso istauratosi a seguito del “lodie’ (€
su istanza dei comuni Elbani, anche a carig dft
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favore degli utenti per prestazioni eseguite fuori standard afferenti sia la gestione dei servizi

idrici sia la distribuzione gas.

Oneri diversi di gestione 31-dic-24 31-dic-23 | Variazioni | Variazioni
Altri oneri diversi 691.929 1.915.777 -1.223.848 -63,88%
Canoni attraversamento ¢ demaniali 1.218.008 1.304.5%4 -86.586 -6,64%
Compensi e rimborsi cariche sociali 331.035 339.272 -8.237 -2,43%
Contributi associativi 776.196 731.609 44,587 6,09%
Imposte indirette 274.591 299.654 -25.063 -8,36%
Indennizzi automatici Arera 468.984 898.466 -429.482 -47,80%
Versamenti alla CCSE 203.098 247.014 -43.916 -17,78%
TOTALE 3.963.841 5.736.386 -1,772.545 -30,90%

I Proventi finanziari (voce C) 15) e 16) del CE) verso altri soggetti sono prevalentemente
attribuibili aghi interessi/indennitd di mora fatturati o fatturabili agli utenti per ritardati

pagamenti.

Gli Oneri finanziari (voce C) 17) del CE), invece, sono relativi a:

e inferessisu mutui o altri finanziamenti bancari;

s interessi passivi di mora ex D.lgs. 231/2000, olire ad interessi su depositi cauzionali
riconosciuti agli utenti; la voce comprende prevalentemente [’appostamento per gli
interessi dilatori sui debiti verso i comuni, per la quota dei canoni di concessione il
cui pagamento & posticipato secondo le regole definite dall’ex ATO 5 Toscana

Costa.
Proventi ed oneri finanziari 31-dic-24 31-dic-23| Variazioni | Variazioni
Proventi da partecipazioni 0 130.000 -130.000 -100,00%
Altri proventi finanziari 2.703.635 2.446.432 257.203 10,51%
Interessi e aliri oneri finanziari -4.589.535 -4.166.387 -423.148 10,16%
TOTALE -1.885.900 -1.589.955 -295.945 18,61%

4, RIGUARDO ALLA SITUAZIONE

BILANCIO

PATRIMONIALE/FINANZIARIA DEL

1’analisi della situazione patrimoniale e finanziaria del bilancio passa attraverso la

disamina dei principali aggregati — sia attivi sia passivi —

dello Stato Patrimoniale, quale

appunto quello dell’attivo immobilizzato, dell’attivo circolante nella duplice accezione dei
crediti e delle disponibilita liquide, del patrimonio netto e delle passivita.

Dal lato degli Impieghi, le immobilizzazioni (voce B) dello SP - Attivo) nel loro
complesso ammontano ad Euro 310.007.609 al netto dei rispettivi Fondi Ammortamento,
con un incremento rispetto all’esercizio 2023 pari ad Euro 19.262.731, equivalente in
termini percentuall al 6,63%. Al loro interno, gh 1mmo_b1hzzn per investimenti (voce B) IT)

4 -al netto dei rispettivi Fondi
2023 pari ad Euro 18.206.021,

equivalente in termm1 percentuali al 6 46%
Sempre dal lato degli Impleghi, all’ mtei‘ue
Aftivo) trovano collocazione i Crediti (vi

Informazioni societarie« 82 di 175



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n. T 612321791

estratto dal Registro Imprese in data 17/07/2025

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Codice Fiscale 01177760491

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2024

A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.
Codice fiscale: 01177760491

A.S.A Azienda Servizi Ambientali spa
Sede legale Via del Gazometro n® 9 Livorno

C.F/PI01177760491

Libro delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di Servegiianza
I’andamento dei crediti verso i clienti e del relativo fondo svalutazione vengono meglio di

seguito rappresentati:

Crediti verso clienti 31-dic-24 31-die-23 | Variazioni | Variazioni
Crediti vs utenza per bollette emesse S1I 59.933.760 [ 58.756.945| 1.176.815 2,00%
Crediti vs utenza per bollette emesse GAS 2.820.598 848.923 1.971.675 232,26%
Crediti vs utenza per bollette da emettere 16.980.638 | 16.777.788 202.850 1,21%
Crediti vs clienti 5.414.265 3.737.821 1.676.444 44,85%
Fondo svalutazione crediti -24.355.770 | -23.778.660 -577.110 2,43%
TOTALE 60.793.491| 56.342.817| 4.450.674 7,90%
Crediti verso clienti oltre Pesercizio suce. 31-die-24 31-dic-23 | Variazioni | Variazioni
Crediti vs utenza per bollette da emettere oltre | 11.629.974 | 11.979.062 -345.088 -2,91%
TOTALE 11.629.974  11.979.062 -349.088 -2,91%
Fondo svalutazione crediti 31-dic-22 | Accantona Utilizzi 31-die-23
Fondo svalutazione crediti 23.778.660 4.000.000 | -3.422.889| 24.355.771
TOTALE 23.778.660 4.000.000 | -3.422.889| 24.355.771
I crediti verso clienti, come rappresentati in tabella, sono costituiti da: a) crediti

verso utenti per le bolletie emesse e non incassate alla data di bilancio, b) da crediti per
bollette da emettere verso utenti per effetto dei consumi stimati alla data di bilancio non
ancora fatturati, ¢) da crediti per bollette da emettere per il valore dei ricavi non conseguiti &
riconosciuti dall’Autoritd di Ambito e d) da crediti verso clienti per prestazioni e servizi
erogati diversi dalla fatturazione dei consumi idrici.
Relativamente ai crediti per bollette emesse afferenti al SII si registra - al netto del fondo
svalutazione crediti - un leggero aumento rispetto all’esercizio precedente, attribuibile
all’incremento di fatturato del mese di dicembre 2024 in scadenza a gennaio 2025. Analoga
tendenza, ma di entitd ben pil marcata, si registra dal punto di vista dei crediti derivanti dal
servizio di distribuzione del gas naturale, a seguito della rimozione dei bonus che ARERA
aveva riservato agli utenti finali nel 2022 ¢ in parte nel precedente esercizio; tali bonus
infatti avevano agito abbattendo la tariffa di distribuzione ¢ quindi il fatturato dei
distributori di gas naturale, per calmierare gli incrementi della materia prima ¢ quindi la
bolletta dei consumatori finali, a fronte di un credito che i distributori avrebbero vantato nei
confronti della CSEA (Cassa per i servizi energetici e ambientali) con conseguenti riduzioni
di fatturato.

AlPinterno dell’ Attivo Circolante (voce C) dello SP - Attivo) trovano collocazione
anche le Disponibilitd Liquide (voce C) IV) delle SP - Attivo), le cui variazioni sono
riportate nella tabella sottostante:

Disponibilita liquide 31-die-24 31-dic-24 | Variazioni Variazioni
Depositi bancari e postali 13.659.155 11.999.908 1.659.247 13,83%
TOTALE 13.659.155 11.999.908 1.659.247 13,83%
31-dic-24 31-die-23 | Variazioni Variazioni
Cassa contanti e assegni 3 5.091 15,32%
TOTALE 5.091 15,32%
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Tra le Fonti trova appostamento il Patrimonio Netto (voce A) dello SP - Passivo),

che rappresenta i mezzi propri dell’azienda e che alla luce anche deli’accantonamento del
Risultato dell’esercizio 2023 ammonta ad Euro 109.226.438, con un incremento percentuale
rispetto all’esercizio precedente del 8,50%. Tenuto conto del faito che il bilancio al 31
Dicembre 2024 si & chiuso con un risultato positivo, ¢ tenuto altresi conto del fatto che lo
stesso utile & stato accantonato ad incremento di una posta del Patrimonio Netto, anche con
riferimento all’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2024 restanc valide le considerazioni gia
espresse al riguardo nel corso degli esercizi precedenti. Dall’analisi della suddetta voce di
bilancio, nella quale si rammenta trovano appostamento contabile gli utili realizzati nel
corso dei vari esercizi, oltre alle varie riserve di Patrimonio alcune obbligatorie altre
facoltative, si evince infatti come il Patrimonio Netto dell’azienda sia passato da un valore
pari a Euro 72.124.592 alla fine dell’esercizio 2016, ad un valore pari a Euro 109.226.438
alla chiusura dell’esercizio 2024 al lordo del Risultato dell’esercizio appena concluso, con
un incremento pari a Euro 37.101.846 in termini assoluti e al 51,44% in termini percentuali.
Questa tendenza, tuttavia, non trova riscontro nella gestione dei debiti maturati dalla societa
nei confronti delle parti correlate, specificamente i Comuni, a froate dell’iscrizione a
bilancio dei canoni di concessione dovuti agli stessi enti concedenti. Il conseguimento di un
utile di esercizio, infatti, non ¢ sinonimo di acquisizione di equipollenti risorse finanziarie
liquide a disposizione dell’azienda, ragione per la quale i tempi di estinzione dei suddetti
debiti, dei quali verra data menzione nel capoverso seguente, continuano ad essere piuttosto
lunghi.

Sempre nella sezione del Passivo dello Stato Patrimoniale trovano appostamento,
oltre ai Fondi per rischi ed oneri (voce B) dello SP - Passivo) ed al Fondo trattamento di
fine rapporto lavoro subordinato (voce C) dello SP - Passivo), anche i Debiti (voce D)
dello SP - Passivo), che risultano suddivisi per natura ed in funzione della data di scadenza.
Il discrimine della scadenza di un debito entro o oltre |’esercizio successivo, infatti,
costituisce in generale circostanza estremamente rilevante per comprendere il grado di
“urgenza” di una determinata posta, e contestualmente la capacita dell’azienda di riuscire a
fronteggiarla tempestivamente. Alla data del 31 Dicembre 2024, i debiti complessivi
dell’azienda ammontano ad Euro 205.484.794, in aumento rispetto all’esercizio precedente
di una cifra pari ad Euro 6.990.218 corrispondente al 3,52%. All’interno della massa
debitoria si collocano varie tipologie di debito, in riferimento alle quali viene fornita di
seguito una rappresentazione delle categorie pin significative, come quella dei Debiti verso
Banche (derivanti dalle erogazioni ricevute al 31 Dicembre 2024, per effetto dei coniratti di
finanziamento sottoscritti sotto forma di project financing e per il cui dettaglio si rinvia alla
Nota Integrativa); dei Debiti verso Fornitori e quella dei Debiti verso i Comuni, che da un
punto di vista contabile trova collocazione nella pili ampia voce Altri debiti.

Debiti verso Banche 31-dic-24 31-dic-23 | Variazioni | Variazioni
Debiti verso banche - entro es. successivo 11.375.016 7.794.500 3.580.516 45,94%
Debiti verso banche - olire es. successivo 72.621.377| 81.944.009 | -9.322632 -11,38%
TOTALE 83.996.393 | 89.738.509 | -5.742.116 -6,40%
Debiti verso fornitori 31-dic-24 31-dic-23 Variazioni Variazioni

Fatture ricevute 37.174.289 35.440.074 1.734.215 4,89%
Fatture da ricevere 28.542.000 14.173.403 14.368.557 101,38%
TOTALE 65.716.289 A7 . 16.102.812 | 32,46%
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Ragione sociale 31-dic-24 31-dic-23 Assoluta Percentuale
Comune di Radicondoli 92.364,00 89.595,00 2.769,00 3,09%
Comune di Monteverdi M.mo 63.652,00 58.511,00 5.141,00 8,79%
Comune di Campo nell'Elba 677.408,00 800.590,00 -123.182,00 -15,39%
Comune di Campiglia M.ma 1.265.236,00 1.233.361,00 31.875,00 2,58%
Comune di Piombino 1.827.402,00 2.102.138,00 -274.736,00 -13,07%
Comune di Castellina 231.229.00 217.903,00 13.326,00 6,12%
Comune di Riparbella 200.666,00 190.934,00 9.732,00 5,10%
Comune di Montescudaio 77.250,00 103.092,00 -25.842,00 -25,07%
Comune di Cecina 1.783.684,00 1.744.579,00 39.105,00 2,24%
Comune di Castagneto Carducci 2.112.720,00 1.921.873,00 190.847,00 9,93%
Comune di Rosignano Marittimo 4.407.083,00 4.294.562,00 112.521,00 2,62%
Comune di Portoferraio 2.101.155,00 2.135.112,00 -33.957,00 -1,59%
Comune di Pomarance 463.651,00 595.268,00 -131.617,00 -22.11%
Comune di Volterra 1.353.150,00 1.357.523,60 -4.373,00 -0,32%
Comune di Marciana Marina 0,00 336.198,00 -336.198,00 -100,00%
Comune di Capoliveri 0,00 556.805,00 -556.809,00 -100,00%
Comune di Montecatini Val di Cecina 277.248,00 262.521,60 14.727,00 5,61%
Comune di Guardistallo 63.452,00 104.074,00 -40.622,00 -39,03%
Comune di Casale M.mo 0,00 32.748,00 -32.748,00 -100,00%
Comune di Rio Elba 566.384,00 557.155,00 9.229,00 1,66%
Comune di San Vincenzo 1.119.587,00 513.996,00 205,581,00 22,49%
Comune di Collesalvetti 2.222.617,00 2.218.150,00 4.467,00 0,20%
Comune di Livorno 10.932.426,00 8.842.960,00 2.089.466,00 23,63%
Comune di Suvereto 314.813,00 291.129,00 23.684,00 8,14%
Comune di Marciana 0,00 263.979,00 -263.979,00 -100,00%
Comune di Bibbona 0,00 85.071,00 -85.071,00 -100,00%
Comune di Porto Azzurro 0,00 1.326.831,00 -1.326.831,00 -100,00%
Comune di Santa Luce 222.437,00 0,00 222.437,00 100,00%
Comune Isola Capraia 64.938,00 276.279,00 -211.341,00 -76,50%
Comune di Sassetta 48.625,00 44.606,00 4.015,00 9,01%
Comune di Castelnnovo Val di Cecina 156.610,00 173.596,00 -16.986,00 -9,78%
Iren Mercato Spa 254.872,00 5.671.044,00 -5.416.172,00 -85,51%
Iren Spa 46.381,00 26.375,00 20.006,00 75,85%
IRETI Spa 205.835,00 173.356,00 32.479,00 18,74%
Laboratori Iren Acqua Gas Spa 57.356,00 83.394,00 -26.038,00 -31,22%
Iren Smart Solution 610,00 -610,00 -100,00%
Iren Energia Spa 0,00 153.696,00 100,00%
TOTALI 5.922,00 -5.875.691,00 -723,80%
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Dall’esposizione suddetta, passando per i fatti di maggior rilievo che hanno caratterizzato
Pesercizio 2024 e gia richiamati in premessa, emerge come unitamente ad un pill che
soddisfacente andamento reddituale, il bilancio in rassegna continui a palesare gli ormai
noti elementi di criticitd. Tenuto conto della tendenza alla cronicizzazione di tali aspetti, e
della circostanza che alla data di chiusura dell’esercizio 2024 non si sono ancora di fatto
palesati gli effetti derivanti dalla chiusura dell’operazione di acquisizione della LLRI.
avvenuta invece nel precedente esercizio 2023, la necessita di un monitoraggio costante &
continuo dell’aspetto finanziario diventa indispensabile. In particolare:

e la posizione finanziaria netta dell’azienda passa da c.a. 70,83 milioni di Euro
dell’esercizio 2023, a c.a. 64,84 milioni di Euro dell’esercizio corrente, con una
variazione numerica pari a c.a. 6,36, milioni di Euro equivalente in termini
percentuali al 8,52%. Tenuto conto che la Posizione Finanziaria Netta esprime
I"ammontare dei debiti finanziari al netto delle attivitd che potrebbero essere
liquidate ed utilizzate immediatamente per il rimborso ¢ che fornisce pertanto una
misura dell’ammontare di debito per il quale non esiste un’immediata copertura
finanziaria, il miglioramento registrato alla chiusura dell’esercizio 2024 rispetto a
quello dell’esercizio precedente non consente di abbassare il livello di attenzione
sul tema. Conseguentermnente un attento e costante monitoraggio di breve periodo
rimane essenziale ed indispensabile. Le conseguenze derivanti dagli ingenti
investimenti effettuati, parie dei quali finanziati con il PNRR, ¢ I'inevitabile
indebitamento finanziario nettc che ne deriva (peraltro diminuito rispetto
all’esercizio precedente), impongono quindi di individuare ed adottare manovre €
politiche di bilancio atte a ricondurre il parametre entro livelli di sicurezza ritenuti
pit tollerabili, anche alla luce delle dinamiche sociali, politiche ed economiche che
pur essendo esterne all’azienda rischiano di influire negativamente sul parametro in
esame.

e lindice di sostenibilita degli oneri finanziari dell’azienda passa da una misura
percentuale del 3,91% rilevata alla data di chiusura dell’esercizio 2023, ad una
misura percentuale del 3,94 % rilevata alla data di chiusura del corrente esercizio
2024, tenendo sempre presente come la soglia di allerta di settore sia stata stimata
pari e superiore al 2,6%. A tale proposito giova ricordare come l'indice in
commento misuri la sostenibilita degli oneri derivanti dall’indebitamento, con i
flussi di cassa che un’azienda riesce a generare, e come sia determinato dal rapporto
tra la voce C) 17) del CE, e la somma dei ricavi delle vendite e delle prestazioni
{voce A) 1) del CE) con la variazione dei lavori in corse su ordinazione (voce A) 3)
del CE).

s il rapporto ira la posizione finanziaria netta e I’Equity dell’azienda, altrimenti
noto come rapporto tra DEBT e ’Equity o ancora come rapporto tra la posizione
finanziaria netta ed il Patrimonio Netto dell’azienda, passa da una misura pari a
0,70 rilevata alla data di chiusura dell’esercizio 2023, ad una misura pari a 0,59
rilevata alla data di chiusura del corrente esercizio 2024. A tale proposito giova
ricordare come ’indice in commento esprima il grade di equilibrio tra i mezzi di
terzi {intesi come fonti di finanziamento esterne all’azienda, e quindi debiti) ed i
mezzi propri (intesi come il patrimonio netto dell’azienda), e come le soglie di
riferimento considerano positive le situazioni che si attestano su valori inferiori a
0,5; meritevoli di monitoraggio e ¢ o le situazioni che si attestano su
valori compresi tra 0,5 ¢ 1; mol‘g,6 yzionl che si attestano su valori
superiori ad 1.
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5. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE SUL BILANCIO.

Conoscenza della societa, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati

Dato atto della conoscenza che il Consiglio di Sorveglianza dichiara di avere acquisito dalla
data del proprio insediamento in merito alla societd € per quanto concerne:

i) latipologia dell’attivita svolta;

ii)  la sua struttura organizzativa e contabile;

tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell’azienda, viene ribadiio che
Pattivita di vigilanza ¢ stata attuata mediante il riscontro positive rispetto a quanto gia
conosciuto in base alle informazioni acquisite nel tempo.

La presente relazione riassume, quindi, I"attivita concernente I'informativa prevista dall’art.
2429, comma 2, c.c. e pill precisamente:

- sui risultati dell’esercizio sociale;

- sull’attivita svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancie, con particolare riferimento
all’eventuale utilizzo da parte dell’organo di amministrazione della deroga di cui all’art.
2423, comma 4, c.c.;

- sull’eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all’art. 2408 c.c.

Attivita svolta

Durante le verifiche periodiche, il Consiglio di Sorveglianza ha preso conoscenza
dell’evoluzione dell’attivitd svolta dalla societd, ponendo particolare attenzione alle
problematiche di natura contingente e/o straordinaria al fine di individuamne I’'impatto
economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla strutiura patrimoniale.

Il Consiglio di Sorveglianza ha valutato I’adeguatezza della struttura organizzativa e
funzionale dell’impresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime
postulate dall’andamento della gestione. Si da atto altresi che & in corso un processo di
riorganizzazione aziendale.

I rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori, dipendenti e
consulenti esterni - si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a
clascuno affidati, avendo chiarito quelli del Consiglio di Sorveglianza.

Le informazioni richieste dall’art. 2381, comma 5, c.c. sono state fornite dal Consiglio di
Gestione con periodicita anche superiore al minimo fissato di sei mesi e cio sia in occasione
delle riunioni programmate, sia tramite i contatti/flussi informativi telefonici e informatici
con i membri del consiglio di gestione: da tutto quanto sopra deriva che gli amministratori
esecutivi hanno, nella sostanza ¢ nella forma, rispettato quante ad essi imposto dalla citata
norma.

In conclusione, per quanto €& stato possibile riscontrare durante Iattivitd svolta
nell’esercizio, il Consiglio di Serveglianza puo affermare che:

- le decisioni assunte dall’organc di amministrazione sono state conformi alla legge e
allo statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti né irragionevoli o tali da

compromettere definitivamente I'integrita del patrimonio sociale;
- sono state acquisite le informazioni suffi xam:he a seguito di puntuali nchxeste da
parte del Consiglio di Sorvegiianz ‘
sulla sua prevedibile evoluzione,
dimensioni o caratteristiche, effett
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- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge e allo statuto

soctale e non in potenziale contrasto con le delibere assunte dall’assemblea dei soci o
tali da compromettere I’integrita del patrimonio sociale;

- non si pongono specifiche questioni né si sollevano particolari osservazioni in merito
all’adeguatezza dell’assetto organizzativo della societa, all’adeguatezza del sistema
amministrativo e contabile, nonché in ordine all’affidabilita di quest’uitimo a
rappresentare correttamente 1 fatti di gestione;

- mel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti
significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione;

- non si & dovuto infervenire per omissioni dell’organc di amministrazione al sensi
dell’art. 2406 c.c.;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 ¢c.c.;

- non sono state preseniate denunce ai sensi dell’art. 2409, co. 7, c.c.

I progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 & stato approvato
dall’organo di amministrazione e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dalla nota integrativa e dal rendiconto finanziario.

Inoltre:

s [’organo di amministrazione ha altresi predisposto la relazione sulla gestione di cui
all’art. 2428 c.e.;

* tali documenti sono stati consegnati al Consiglio di Sorveglianza in tempo utile atfinché
siano depositati presso la sede della societd, e cid indipendentemente dal termine
previsto dall’art. 2429, comma 1, c.c.

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sonc forite ancora le
seguenti ulteriori informazioni:

- 1 eriteri di valutazione delle poste delPattivo e del passivo soggette a tale necessita
inderogabile sono stati controllati ¢ non sono risultati sostanzialmente diversi da quelli
adottati negli esercizi precedenti, conformi al disposto dell’art. 2426 c.c., fatte salve le
novita introdotte dalla riforma contabile;

- & stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale
conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura ¢ a tale
riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente
relazione;

- @ stata verificata I’osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della
relazione sulla gestione ¢ a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere
evidenziate nella presente relazione;

- [’organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme
di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c.;

- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si &
avuta conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del Consiglio di
Sorveglianza e a tale rignardo non vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

- ¢ stata verificata la correftezza delle informazioni contenute nella nota integrativa per
quanto attiene l’assenza di posizioni finanziarie e monetarie attive e passive sorte
originariamente in valute diverse dall’Euro; -sono state fornite in nota integrativa le
informazioni richieste dall’art. 2427-bis c.c., relative agli strumenti finanziari derivati e
per le immobilizzazioni finanziarie iscritte a /d wvakare superiore al loro fair value;

- anche con riferimento all’esercizio chlqg@ 1 Dicembre 2024, cosi come
gid avvenuto nell’esercizio precede}at provazmne del bilancio il
Consiglio di Sorveglianza & stato chigréiat ..spnmere un parere ai sensi degli
articoli 2426 CC, 2409-terdecies C l:nte al possibile e corretto
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appostamento in bilancio dei Costi di sviluppo, oltre che al possibile mantenimento di
quelli gia iscritti negli esercizi precedenti;

- il Consiglio di Sorveglianza ha provveduto all’approvazione del bilancio d’esercizio
nel rispetto del termine ordinario previsto dalla legge, ovvero entro 120 giorni dalla
chiusura dell’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2024,

- nel periodo intercorrente tra la data di formazione del progetto di bilancio da parte del

Consiglio di Gestione e la successiva data di approvazione, il Consiglio di
Sorveglianza & venuto a conoscenza della circostanza che il progetto di bilancio
d’esercizio di una societd controllata & staio modificato per effetto dell’appostamento
di uno specifico fondo rischi futuri. Tenuto conto del fatto che i riflessi di questa
situazione avrebbero potuto incidere anche sul bilancio di ASA S.p.a., il Consiglio di
Sorveglianza ha sul punto preso atto delle valutazioni effettuate dal Consiglio di
Gestione prima e dalla societd di revisione poi (intervenuta specificamente in
argomento durante la seduta del CDS tenutasi il giorno 23 aprile 2025), che si sono
espressi  affermando Dimrilevanza dell’entita dello scostamento suddetto. In
considerazione di cid, il CDS ha ritenuto opportuno non richiedere la modifica del
progeito di bilancio da parte del CDG, sulla base delle previsioni contenute nell’OIC
29 che stabilisce, per ipotesi analoghe di valutazione di fatti intervenuti non solo dopo
la chiusura dell’esercizio, ma anche dopo I'approvazione del progetto di bilancio,
I’obblige da parte degli amministratori della modifica del suddetto progetto soltanto
qualora “tra la data di formazione del bilancio e la data di approvazione da parte
dell’organo assembleare [0, nel caso di societd che adottino il sistema dualistico di
amministrazione e controllo, da parte del Consiglio di Sorveglianza: n.dr.] si
verificassero eventi tali da avere un effetto rilevante sul bilancio®.
Il Consiglic di Sorveglianza si attiverd per monitorare il processo attivato dall’Azienda
per valutare (e, se del caso, reagire contro) le condotte relative e correlate
all’esecuzione di eventuali operazioni improprie che dovessero rilevarsi come causa
della suddetta sopravvenuta circostanza.

Tutto cid premesso, ai fini dell’approvazione dello stesso bilancio, il Consiglio di
Sorveglianza ha tenuto conto delle valutazioni espresse in merito allo stesso dalla
Societa di Revisione KPMG S.p.a., la quale ha certificato come il bilancio d’esercizio
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della Societa al 31 dicembre 204, del risultato economico e dei flussi di
cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformitd alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione. Per questo motivo, ¢ a tale finalitd, nel corso
dell’anno 2024 sono stati organizzati alcuni incontri tra il Consiglio di Sorveglianza ¢
la stessa Societd di Revisione, al fine di monitorare I'evoluzione della situazione che
avrebbe poi portato alla stesura del bilancio definitivo, oltre che I’evoluzione di alcune
poste considerate nevralgiche.

6. CONCLUSIONI

1’Azienda chiude il Bilancio 2024 raggiungendo un ottimo risultato economico:
I"Utile di esercizio raggiunge infatti la cifra di quasi 9 Milioni di Eure (oltre 9,2 Milioni se
consideriamo il Bilancio Consolidato) e il volume degli investimenti raggiunge i 45 Milioni
di Euro, in sensibile aumento rispetto all’esercizio 2023 (circa 35 Milioni di Euro al petto
dell’acquisizione dei cespiti LIRI) ed in aumento anche rispetto al Budget (+1,7 Milioni di
Euro). Tl dato & ancor pili significativo se consideriamg la spesa investita di 121 Euro per
ogni abitante servito, dato in costante crescif (i resercizi (68 Buro nel 2020; 82
Euro nel 2021; 89 Euro nel 2022; 93 Euror,rié 235 ‘r’s_‘ixxperﬂuo anche in questa sede
ricordare 'importanza del valore delle so nvestite per unjAzienda come ASA che si
traduce in sensibile miglioramento det bé erviz 'offéh;'ti alla cittadinanza servita.
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L’EBITDA raggiunge la cifra di 46,4 Milioni di Euro (47 Milioni nel Bilancio Consolidato)
in netto aumento rispetio all’esercizio 2023 (+13,3 Milioni di Euro). I ricavi raggiungono la
cifra di 127 Milioni di Euro, derivante principalmente dal VRG approvato con deliberazione
AIT 15/2024 del 28/10/2024. | costi raggiungono la cifra di 80 Milioni di Euro, rimanendo
sostanzialmente invariati i costi per ’acquisto di energia eletirica e per reagenti chimici,
mentre risultano in riduzione 1 costi per acquisto di materie prime (per minori consumi di
materiali di magazzino) e i costi per servizi. In leggero aumento il costo del personale
derivante anche dall’adeguamento del CCNL. Il reddito operativo (EBIT) & pari a 15,8
Milioni di Euro (+10,2 Milioni di Euro sul 2023) tenendo conto di maggiori accantonamenti
e ammortamenti.

Nel sottolineare I'importanza dell’Utile di esercizio e del volume degli investimenti
¢ anche importante non perdere di vista il fatto che anche il valore dell’indebitamento
risulta particolarmente (e conseguentemente) significativo. Per la natura stessa dell’ Azienda
e del mercato regolato in cui opera risulta evidente che |’alert maggiore deve essere riposta
sulla parte finanziaria ¢ sulla disponibilita di liquidita.

L’indebitamento finanziario netto, pari a circa 65,2 Milioni di Euro, migliora
tuttavia sensibilmente riducendosi di circa 6,6 Milioni di Euro nonostante la contrazione di
nuovo debito (+9 Milioni di Euro). Cid & dovuto principalmente ai rimborsi effettuati sulle
linee di finanziamento gid aperte. La composizione del debito vede un aumento della
posizione a breve termine di circa 2,7 Milioni di Euro (per effetto dei rimborsi previsti nel
2025), mentre i debiti a m/] termine subiscono una diminuzione di circa 9,3 Milioni di Euro
soprattutto per effetto della riclassificazione della parte a breve termine. Le disponibilita
liquide non subiscono sostanziali variazioni rispetto all’esercizio 2023 e si attestano a circa
19,5 Milioni di Euro. 11 rapporto IFN/EBITDA si riduce sensibilmente per effetto della
diminuzione dell’IFN ¢ della crescita dell’EBITDA, cost come il rapporto IFN/Equity ¢ in
netio miglioramento sia per la diminuzione dell’indebitamento finanziario, sia per
I"aumento dell’Equity. 1l fabbisogno finanziario si attesta sui 58,5 Milioni di Euro ¢ viene
coperto con aufofinanziamento per circa 41,3 Milioni di Euro e attraverso variazioni
positive del CCN e dei fondi rischi ed oneri per 17,2 Milioni di Euro. Si rileva in ogni caso
1a necessita del mantenimento di un costante monitoraggio del rapporto tra mezzi propri e
debito per verificare puntualmente il mantenimento di un equilibrio finanziario sostenibile.

Il Patrimonio netto aziendale ¢ aumentato, arrivando al 31.12.2024 a oltre 109
Milioni di Euro. Il patrimonio residuo dell’ Azienda riconosciuto alla fine della concessione,
deliberato da AIT secondo le regole del nuovo metodo tariffario idrico, ammonta a Euro
172.155.928. A tale riguardo ci preme sottolineare che il meccanismo regolatorio pud
consentire di non liquidare direttamente la quota residua spettante al Socio industriale
tramite forme di compensazione.

L’approvazione del nuovo metodo tariffario, ha determinato un incremento delia
tariffa seppure in misura minore (5%) rispetto alle reali necessitd dell’Azienda, richiede
tuttavia una costante attenzione sulla capacita di riscossione che potrebbe essere resa ancora
pia difficoltosa dalla scelta di una fatturazione semestrale verso una parte della clientela
servita, che seppure provecando indubbi vantaggi all’Azienda potrebbe avere effetti
impattanti negativi sulla cittadinanza.

I crediti commerciali risultano in agméﬁ/—“‘—“ésﬁwplgssivamente per 4,3 Milioni di
Euro rispetto al 2023, invertendo la tenden;ég‘pp gistrata nello scorso esercizio.
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A.S.A Azienda Servizi Ambientali spa
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Libro delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di Sorveglianza
superare il problema dei contatori inaccessibili, consentendo un miglioramento notevole

delle operazioni di fatturazione.

11 rapporto con i territori & continuo e consolidato. Anche nel 2024 il Consiglio di
Sorveglianza nel suo complesso, grazie anche al lavoro dei Consiglieri delegati, ¢ di
concerto con il Presidente del CdG, ha proseguito ’attivitd di presenza sul territorio
promuovendo il confronto con tutti i Soci pubblici e con i Sindaci dei Comuni serviti,
riscontrando, salvo casi specifici e comunque affrontati prontamente dalla Gestione, un
generale gradimento dell’ Azienda e del Servizio.

Il tema della Sostenibilita continua a necessitare di un presidio costante. L’avvento
della nuova normativa europea sui nuovi Standard di Sostenibilita (Corporate Sustainability
Reporting Directive) dovrd produrre i suoi effetti direttamente nel Bilancio Aziendale
attraverso la definizione degli obiettivi ¢ delle politiche di Bilancio con personale dedicato
gia a partire dal prossimo esercizio. L”Azienda pud e deve ambire a dotarsi di una Green
Reputation solida e credibile nel tempo, non solo per creare un’immagine etica, solidale e
ambientale da presentare ai propri stakeholders, ma anche per poter pili agevolmente
accedere a tutte le forme di finanziamento pubblico disponibili e pill in generale al mercato
del credito. Su questo fronte occorre anche proseguire con maggiore decisione verso
progetti di autoproduzione di energia da fonti rinnovabili, finalizzati all’abbattimente dei
costi, ma anche alla ricerca di opportunita di sviluppo interessanti, con impatti positivi sia in
termini di occupazione sia in termini di investimenti.

Infine, per quanto riguarda la risorsa idrica ¢ necessario proseguire nell’azione di
riduzione delle perdite di rete e nella maggiore efficientazione economica e ambientale dei
processi. La crisi idrica assume sempre pil caratteristiche strutturali ¢ sempre pit si pone
quindi la necessitd di elaborare strategie volte a mettere il servizio al riparo da eccessivi
rischi dovuti alla siccita e pill in generale ai cambiamenti climatici, anche riflettendo su
eventuali nuovi investimenti per scongiurare definitivamente la carenza della risorsa e
migliorarne la qualita.

Il Consiglio di Sorveglianza, adempiendo naturalmente alle proprie prerogative
legislative e statutarie, ha voluto caratterizzare il proprio lavoro ponendosi come
interlocutore attivo sia dei Soci che della Gestione propric nelle tematiche che
maggiormente possono impattare sui territori. Cid si & realizzato attraverso una attivita
costante in tutti i mesi dell’anno trascorso, raggiungendo nell’esercizio concluso, il numero
di 13 sedute di riunione, oltre alla partecipazione dei Consiglieri alle riunioni del Consiglio
di Gestione per un totale di 22 sedute.

Livomo, li 29.04.2025 Per il Consiglio di Sorveglianza
11 Presidente
Dott. Simone Bartoli

Trattazione del quarto punte all’ordine del giorno: Varie ed eventuali.

11 consigliere Tarchi pone alla attenzione dei presenti una notizia apparsa in data

s
¥ {;e\della sede stradale in zona

odierna sugli organi di stampa relativa ad:
_ ase di percorrenza ¢ rimasta
incastrata nell’avvallamento causato pg= g ent ha rottura di un tubo della

conduttura idrica locale.
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Libro delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di Serveglianza
11 consigliere ritiene opportuno che il CDS possa essere informato con maggiori
dettagli dal CDG sulle cause dell’accaduto attraverso un report che possa chiarire
I’origine della anomalia al fine di poter scongiurare il ripetersi di tali eventi. Il CDS

pertanto all’unanimita

Delibera
457)

- Di richiedere al CDG un report scritto relativo al sinistro occorso ieri ad una
vettura presso Via del Bosco in Livorno, come da notizia apparsa sugli organi
di stampa, presumibilmente causato da un avvallamento stradale dovuto ad una

rottura della conduttura idrica.

Esaurita la trattazione degli argomenti posti all’ordine del giormno e nessun altro
chiedendo la parola, il presidente dichiara sciolta la seduta alle ore dodici e

cinquanta.

IL SEGRETARIO 1L PRESIDENTE

%mo s i €
gc{) '
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LETTERA AL CONSIGLIO DI SORVEGLIANZA

Signori Consiglieri di Sorveglianza,

i bilancio della societa che & sottoposto alla Vostra approvazione chiude con un utile netto consolidato di 9,2
milioni di euro. Il totale dei ricavi & stato pari a 135,6 milioni di euro di euro, il margine operativo lordo & stato
pari a 47,0 milioni di euro ed il risultato operativo & pari a 15,8 milioni di euro. ASA gestisce il servizio idrico
integrato nel territorio dellATO5 Toscana Costa che conta circa 356 mila abitanti residenti su 32 comuni,
distribuiti su un territorio di circa 2.410 mq ed include anche isole dellarcipelago Toscano, guali Elba e
Capraia, caratterizzate da una forte scarsita dellacqua. La societd, inolire, & responsabile del servizio di
distribuzione gas nei Comuni di Livorno, Collesalvetti, Rosignano Marittimo, San Vincenzo e Castagneto
Carducci. Il territorio di competenza di ASA & molto differenziato e presenta caratteristiche che rendono
complessa ed onerosa, sotto il profilo tecnico e finanziario, la gestione del servizio idrico integrato. Le
maggiori criticita presenti sul territorio servite sono riconducibili alla carenza di fonti idriche naturali, alla forte
incidenza turistica, all'agricoltura idro-esigente ed al sottosuolo con elevate percentuali di sostanze
potenzialmente inquinanti. ASA gestisce circa 1.285 km di rete fognaria, circa 3.686 km di rete idrica, 332
pozzi per un volume di acqua fatturato nel 2024 di circa 24,5 milioni di metri cubi. Nel settore gas le reti
gestite sono circa 703 km per un volume di gas immesso in rete, nel 2024, pari a circa 68,5 milioni di metri
cubi.

Il Patrimanio netto di ASA consolidato si & incrementato di circa 8,2 milioni di euro arrivando a 109,2 milioni

di euro a fine 2024.

Nel corso del 2024 la societa ha continuato ad eseguire il piano degli investimenti approvata dallAutorita
ldrica Toscana con Deliberazione del Consiglio Direttivo n. 15/2022 del 25/11/2022, confermato da ARERA
con Delibera 215/2023 del 16/05/2023, poi aggiornato con Deliberazione del Consiglio Direttivo n. 15/2024
del 28/10/2024, in occasione della approvazione delle tariffe per il periodo regolatorio del MTI4. Gli
investimenti realizzati sul territorio, nel servizio idrico integrato e nella distribuzione gas, sono risultati in
sensibile aumento rispetto al 2023, raggiungendo il valore di 44,9 mifioni di euro (nel 2023 erano stati pari
35,1 milioni di euro al netto detf cespiti acquisiti da LIRI per un valore di circa 29,2 mitioni di euro), di cui circa

41,8 milioni di euro nel servizio idrico integrato e circa 3,0 milioni di euro nel settore della distribuzione gas.

%

Informazioni societarie« 96  di 175



Registro Imprese A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA : .
Documento n . T 612321791 Codice Fiscale 01177760491

estratto dal Registro Imprese in data 17/07/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. A.S.A. - AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI S.P.A.

Bilancio aggiorato al 31/12/2024 Codice fiscale: 01177760491

Con la Deliberazione del Consiglio Direttivo dell’Autorita Idrica Toscana (AIT) n. 15/2024 del 28/10/2024,
lautoritd ha accolte la proposta formulata dalla Conferenza Territoriale n. 5 “Toscana Costa” con
deliberazione n. 1/2024 del 17 ottobre 2024 che, per il gestore ASA SPA, approvando ai sensi del MTI-4, il
Programma degli Interventi e il Piano Economico-Finanziario, recante il vincolo ai ricavi del gestore e il
moltiplicatore tariffario teta (¥) che il gestore dovra applicare per le singole annualita del periodo 2024-2029.
Relativamente al Programma degli Interventi, il piano prevede un aumento consistente degli investimenti nel
periodo 2024-2031, rispetto al precedente pianc deliberato dall'AlT nel 2022, di oltre 123 min di euro (per i
dettagli si rinvia allapposita sezione della presente relazione dedicata agli investimenti). La copertura
finanziaria degli investimenti & garantita oltreché dal finanziamento sottoscritto a dicembre 2018, di tipo
project financing, che ricordiamo ha visto l'intervento di Banca Intesa, Banca IMI e BNL per 65 milioni di euro
e di Banca Europea per gli Investimenti {(BEI) per 22 milioni di eurg, anche dall'cttenimente delle nuove linee
di finanziamento aggiuntive la cui erogazione si & verificata in data 18 luglio 2023 per complessivi 18 milioni
di euro da Banca Intesa e 8 milioni di euro da BEI (oltre alla disponibilita di una linea di 24 mifioni di euro per
finanziare il ritardo temporale dellincasso dei contributi pubblici e F'esposizione finanziaria sui progetti
finanziati con contributi del PNRR).

ASA SPA ha una grande responsabilita poiché & chiamata a gestire il Servizio Idrico Integrato che fratta la
risorsa acqua quale bene fondamentale per la vita e lo sviluppo del pianeta. Tale bene va protetto affinché
sia disponibile in quantita adeguata alle generazioni future. La missione del Gruppo ASA & quella di fornire
servizi pubblici di primaria rilevanza ricercando livelli di efficienza nella qualita dei servizi commerciali e
tecnici.

A tutti coloro che hanne lavoraio al raggiungimento dei risultati del 2024 ed al mantenimento dei livelli di

servizio, va il nostro ringraziamento con I'incoraggiamento a mantenere I'impegno anche nel prossimo futuro.

.
C/ D
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GOVERNANCE DELL’AZIENDA E CARICHE SOCIALI

Consiglio di Gestione

Presidente Stefano Taddia
Amministratore Delegato e Legale Rappresentante Valter Cammelli
Consigliere Alfredo De Girolamo Vitolo

Consiglio di Sorveglianza

Presidente - Simone Bartoli
Vicepresidente - Angelo Laigueglia
Consigfieri - Mario Di Pede

- llaria Fassero

- Paolo Galleri

- Naria Kutufa

- Ginevra Virginia Lombardi
- Enrico Pecchia

- Giuseppe Pinelli

- Francesco Tarchi

- Paclo Torassa

La societa ha adottato un medello di governance di tipo “dualistico” che si caratterizza per la presenza del
Consiglio di Sorveglianza quale organo intermedio tra FAssemblea dei Soci e l'organo amministrativo
(Consiglio di Gestione) a cui sono attribuite alcune funzioni previste, nel modello tradizionale, per il Collegio
Sindacale e 'Assemblea.

Al Consiglio di Gestione spetta in via esclusiva la gestione della Societa mentre al Consiglio di Sorveglianza
spettano le funzioni di vigilare sull'osservanza della leage e dello statute, sui principi di corretta
amministrazione ed in particolare sulladeguatezza dellassetto organizzativo, amministrativo, contabile
adottato dalla societa e sul suo corretto funzionamento.

Il Consiglio di Gestione & composto da tre membri, nominati dal Consiglio di Sarveglianza, e resta in carica
per non pil di tre esercizi. L'attuale consiglio di gestione resta in carica fino all'approvazione del bilancio
2024.

Il Consiglio di Sorveglianza & composto da 11 membri che vengono nominati dalllAssemblea dei Soci sulla
base di liste presentate dai Soci Pubblici e dai socio IREN. Dalle liste presentate di Soci pubblici sono tratti

sette componenti; dalla lista presentata dal Socio IREN sono tratti i restanti quattro. Il Consiglio di

T
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Sorveglianza resta in carica per un periodo di tempo non superiore a tre esercizi. L'attuale consiglio di
Sorveglianza & in carica sino allapprovazione del bilancio al 31.12.2024.

Societa di revisione

Con delibera dellassemblea dei soci del 25 maggio 2022, la societa ha affidato l'incarico per la revisione
legale dei conti ai sensi dellart.13 d.gls 39/210, per il triennic 2022 - 2024 alla societa di revisione KPMG

S.p.A. con sede legale a Milano in Via Vittor Pisani, 27.

Modello di organizzazione, gestione e controllo ex d.lgs. 231/2001

Come & noto, il decreto legislativo n. 231 del 2001 ha introdotto, per la prima voita ne! nostro ordinamento,
la responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e degli enti. Secondo tale disciplina,
queste possono essere ritenute responsabili, € conseguentemente sanzionate, in relazione a taluni reati,
commessi o tentati nell'interesse o a vantaggio della societa stessa, dagli amministratori o dai dipendenti. 1l
decreto esclude la responsabilitd del’ente nel caso in cui, prima della commissione del reato, esso abbia
adottato ed efficacemente attuato un "Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo” idoneo a prevenire
la commissione dei reati previsti, ed abbia affidato il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza del
modellc ad un organismo specifico ed interno all’ente, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo.
Benché 'adozione del madello non sia di ordine cogente, bensi solamente facoltativo, il Consiglio di Gestione
ha scelto, nel 2008, di dotarsene in quanto conforme alla politica aziendale di gestione trasparente e corretta
della societa, di rispetto delle norme giuridiche vigenti, € dei fondamentali principi di etica degli affari nel
perseguimento dell’'oggetto sociale. In ASA 'Organismo di Vigilanza ha natura collegiale, ed & composto da
tre membri, di cui uno funzionario aziendale. Attraverso I'adozione e l'applicazione del modello, il Consiglio
di Gestione intende rendere noto a tutto il personale, e a tutti colore che con la societa collaborano, che
l'azienda condanna fermamente qualsiasi condotta contraria a leggi, regolamenti, norme di vigilanza o
regolamentazione. Nel 2018 si & proceduto ad una sua completa e sostanziale revisione, effettuando un risk
assessment, ed una mappatura integrale di tutte le aree aziendali per la rilevazione delle potenzialita di
commissione dei reati previsti, e Felaborazione dei correlati protocolli compartamentali della parte speciale,
portanti presidi & strumenti preventivi delle rischiosita censite. Successive revisioni sono state deliberate dal
Consiglio di Gestione, in data 28 gennaio 2019 & 6 agosto 2021, per allinearlo alle novita legislative introdotte.
Nel corso del 2024, ¢ stato inoltre avviato il processo per aggiornare il Modello a seguito dell'introduzione,
nel novero di quelli previsti dal D.Lgs 231/01, dei reati contro il patrimonio culturate, dei reati in materia di
strumenti di pagamento diversi dai contanti, dei reati di “Turbata liberia degli incanti” (art. 353 c.p.) e “Turbata
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liberta del procedimento di scelta dei contraenti” {art. 353-bis c.p.), oltre ad alcune modifiche relative alla
configurazione e punibilita di reati gia previsti dal modello relativi alla materia ambientale, informatica e per
il riciclaggio.

Whistleblowing

In ottemperanza alle previsioni del D.Lgs. 24/2023, che disciplina, sulla base delle disposizioni della Direttiva
Europea, la protezione dei cosiddetti whistleblowers e dunque delle persone che segnalano violazioni di
disposizioni normative nazionali o dellUnione Europea che ledono linteresse pubblico o lintegrita
dellamministrazione pubblica o delfente privato, di cui siano venuti a conoscenza in un contesto lavorativo
pubblico o privato, il Consiglio di Gestione, in data 26 giugno 2023, ha provveduto ad approvare la nuova
Policy Whistleblowing, in sostituzione del regolamento gid adottato e precedentemente in uso, ed ha
conseguentemente aggiornato il Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs 231/01, il Codice Etico ed
Comportamentale, ed il relativo Sistema Disciplinare, alle novita intervenute. Ha inoltre istituito il previsto
canale di segnalazione interna informatico che garantisce la riservatezza del segnalante, della persona
coinvolta o menzionata nella segnalazione e della relativa documentazione. La policy ed il portale per le
segnalazioni sono state rese disponibili sul sito intemet della societa nella sezione “Whistleblowing”,
appositamente predisposta ed accessibile dalla home page. |l decreto citato prevede anche la nomina di un
soggetto, autonomo ed indipendente, incaricato di gestire le segnalazioni interne che dovessero essere

formalizzate, il Consiglio ha individuato tale soggetto nell’ Internal Audit aziendale.

Azionariato
Il capitale sociale della societa si attesta a 28.613.406,93 euro interamente versati, ed & costituito da azioni
ordinarie del valore nominale di euro.

Al 31 dicembre 2024, l'azionariato di ASA SPA & di seguito rappresentato:
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Eaplitaie Capitale Versato
Euro

IRETI SpA_ 11.445.418 11.445.418
Livorno 10.459.097 10.459.097
Piombino 1.358.305 1.358.305
Rosignano M.mo 1.224.342 1.224.342
Cecina 636.883 636.883
Collesalvetti 635.442 635.442
Campiglia M.ma 502.019 502.019
Volterra 450.965 450.965
Castagneto C.cci 328.307 329.307
Comune di Portoferraio 276.452 276.452
San Vincenzo 261.785 261.785
Comune Pomarance 253.090 253.090
Comune Suvereto 116.056 116.056
Comune di Campo nell’Elba 99.758 099.758
Comune Castelnuove VC 98.858 98.858
Comune Montecatini VC 80.389 80.389
Comune Castellina M.ma 72774 72.774
Comune Santa Luce 58.658 58.658
Comune Riparbella 53.045 53.045
Comune Guardistallo 41.100 41.100
Comune di Rio 38.198 38.198
Comune Montescudaio 34.576 34.576
Comune Monteverdi M.mao 28.064 28.064
Comune Radicondoli 23.531 23.531
Comune Sassetta 21.900 21.200

Comune Capraia Isola 13.396 13.396 1.265
Totale 28.613.407 28.613.407 2.701.927

Campiglia M.ma
. Castagneto C.cci

Collesalvetti :
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Numero Azioni

sottoscritte

1.080.776
987.639
128.263
115.613

60.140
60.004
47.405
42.584
31.096
26.106
24.720
23.899
10.9590
9.420
9.335
7.591
6.872
5.539
5.009
3.881
3.607
3.265
2.650
2.222
2.068
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TERRITORIO SERVITO

Il territorio coperto con il servizio idrico integrato e con la distribuzione gas (in giallo) & rappresentato nella

figura sottostante.

Figura: ATO Toscana Costa nella Regione Toscana
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ASA SPA gestisce il Sistema Idrico Integrato in un territorio difficile, caratterizzato da:

» Un profilo geomorfologico sfavorevole che rende necessario l'utilizzo di centrali di spinta, con
impiego di grandi quantita di energia elettrica;

» Scarsita di acqua, che comporta I'approvvigionamento da altri bacini idrografici per garantire i volumi
idrici necessari al fabbisogno degli utenti;

» Presenza di risorse idriche ricche di compenenti che necessitano un apposito trattamento mediante
potabilizzatori e impianti di disinfezione.

[ territorio servito & composto da 32 comuni, facenti parte delle province di Livorno, Pisa e Siena, ed include
le isole dell'arcipelago Toscano, quali Elba e Caprafa, caratterizzate da una forte scarsita di acqua. LATO
Toscana Costa si sviluppa su tre differenti territori provinciali e risulta cosi costituito:

+ [intero territorio della Provincia di Livorno, per un totale di 19 Comuni, circa 333.500 abitanti residenti
e 1.214 Kmgq di superficie;

e 12 Cornuni su 37 della Provincia di Pisa, per quasi 30.400 abitanti residenti (pari al 8,3% dellATQ)
e 1.063 Kmq di superficie;

* 1 Comune su 35 della Provincia di Siena, per circa 910 abitanti residenti (quasi 0,3% dellATO) e
133 Kmgq di superficie.

I territorio & suddiviso in 4 aree gestionali.

» L'area Livorno che comprende Livorno ed il Comune di Collesalvetti e si estende lungo la fascia
costiera del Comune di Livoerno

s L'areadella Bassa ed Alta VVal di Cecina & una rilevante trasversale fisica che lega |la costa ai territori
interni della Toscana. Gran parte dell'area e collinare, con un sistema che separa il bacino dellEra
da quello del Cecina (a Nord), uno che separa il bacino del Cecina da quello del Cornia (a sud ovest)
ed uno che separa la pianura costiera dal Torrente Sterza (ad ovest).

+ L'area della Val di Cornia che presenta situazioni ambientali piuftosto eterogenes per caratteristiche
fisiche del territorio: una fascia costiera, una pianura alluvionale coltivata in modo intensivo e
specializzato e, infine, una fascia pedecollinare ed una collinare boscata. E un lembo di terra che si
protrae verso il promontorio di Populonia e verso il mare, quasi a ricercare |'antica congiunzione con
I'lsola d'Elba e I'Arcipelago Toscano. Questa terra, in gran parte sottratta agli stagni ed alle paludi
che caratterizzavano i suoli litorali fino al secolo scorso, rappresenta oggi uno siraordinario

patrimonio di testimonianze ambientali e culturali.
h "
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¢ L'area dell'lsola d'Elba che comprende i 7 Comuni che ricadono neil'lsola d'Elba e quelio nellisola

di Capraia, accomunati dalla localizzazione insulare.

ASA SPA gestisce anche il servizio di distribuzione gas nei comuni di Livorno, Collesalvetti, Rosignano M.mo,

Castagneto Garducci, San Vincenzo su un territorio di 509 Kmq con circa 222.000 abitanti residenti, oltre

alle zone periferiche dei Comuni di Pisa, Fauglia e Castellina Marittima.

ASSETTO SOCIETARIO DEL GRUPPO ASA SPA

Alla data del 31/12/2024 la struttura del Gruppo risulta composta dalle seguenti principali societa.

AZIENDA SERVIZI AMBIENTAL! Spa\,

CORNIA
MAKUTENZIONI
SURL (100%)

SINTECND (100%)

GIUNTI CARLO
ALBERTO SRL (100%)
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CORNIA MANUTENZIONI
La societa CORNIA MANUTENZIONI surl {Capitale Sociale € 10.000) si occupa di attivitd di manutenzione,
riparazione, ripristino e sostituzione di reti di acquedotti, gasdotti e fognature con garanzia di pronto
intervento, lavori edili e stradali, costruzioni, demolizioni e rifacimento di bent immobkili, movimenti di terra e
smaltimenti, trasporto materiali aridi, pavimentazioni stradali e noleggio mezzi di lavoro, opera principalmenie
nei Comuni della Val di Cotnia - ove si trova la sede operativa principale dellimpresa - e all'lsola d'Elba,
dove ha costituite, nel corso del 2010, una sede operativa secondaria con personale residente alfElba. La
societd & sottoposta a direzione e coordinamento da parte di ASA SPA.
GIUNTI CARLO ALBERTO SRL
La societa GIUNTI CARLO ALBERTO sri (Capitale Sociale € 96.900) si occupa di atfivita di manutenzione,
riparazione, ripristino e sostituzione di reti di acquedotti, gasdotti e fognature con garanzia di pronto
intervento, lavori edili e stradali; costruzioni, demolizioni e rifacimento di beni immobili; movimenti di ferra e
smaltimenti; trasporto materiali aridi; pavimentazioni stradali; noleggio mezzi di lavoro ed & attiva
principaimente nel Comune di Livorno e zone limitrofe.
Tali attivité vengono svolte in forza dei seguenti contratti:
> locazione di mezzi da cantiere ad ASA SPA al fine di consentire alla stessa di effettuare la
manutenzione della rete acqua gas di Livorno in modo autonomo; creazione di squadre di supporto
allattivita di manutenzione svolta dalla stessa ASA SPA al fine di assicurare continuita e qualita al
servizio stesso;
¥ assunzione di nuovi lavori di manutenzione relativi alla rete idrica e fognaria;
» forniture di materiali inerti per lavori stradali ad ASA SPA;
» smaltimento e conferimento presso discariche autorizzate delle terre di risulta per conto di ASA SPA.
La societa & sottoposta a direzione e coordinamento da parte di ASA SPA.
Nel corso del 2024 si & concluso il processo di acquisizione del restante 50% del capitale sociale della GCA
da parte di ASA permettendo alla capogruppo di esprimere una piena governance sulla societa ritenuta
strategica per le attivitd di manutenzioni alle reti di acquedotti, gasdotti e fognature.
SINTECNO
La societa (Capitale sociale di 30.000 euro) ha come oggetto:
- la fornitura di servizi e tecnologie per la rilevazione, gestione, contabilizzazione ed esazione dei

consumi di acqua, gas, energia e calore;

=
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- il commercio, installazione, servizi di locazione, verifica, sostituzione e manutenzione di
apparecchiature di misura e accessorie nellambito della rilevazione dei consumi di acqua, gas,
energia e calore;

- il progetto, realizzazione, installazione, gestione e locazione di sistemi di telelettura dei consumi di
acqua, gas, energia e calore;

- la fornitura di servizi e tecnologie finalizzate alla gestione e tele-gestione degli impianti e degli
ambienti sia di carattere privato che condominiale; fornitura di tecnologie e servizi per la domotica e
la sicurezza;

- laprogettazione, realizzazione, locazione, gestione e manutenzione di impianti elettrici, idre-sanitari,
condizionamento, telefonici, televisivi, sicurezza e controlio accessi; servizi di elaborazione dat},
stampa, trattamento documentale e archiviazione ed inoltro documenti conto terzi.

CONSORZIO ARETUSA

I CONSORZIO ARETUSA (Capitale Sociale € 50.000) non ha fine di lucro ed ha per oggetto essenzialmente
la realizzazione - nellinteresse delle imprese consorziate - di impianti di trattamento delle acque da eseguirsi
alluscita delle stesse dai depuratori comunali in modo da rendere, nel rispetto dei criteri di economicita, le
acque depurate a seguito del traftamento in questione, nuovamente utilizzabili in attivita industriali o
commerciali 0 comunque in altre attivita.

SINTESIS SRL

Societa di ingegneria e consulenza aziendale per la quale, in data 14 dicembre 2023, 'Assemblea dei Soci,
riunita in sede straordinaria, ha deliberato lo scioglimento anticipato con effetto dalla data del 31 dicembre
2023 con messa in liguidazione.

TI FORMA SRL

TI FORMA srl (Capitale Sociale deliberato € 200.000) ha per oggetto la fornitura di bent e servizi per le aitivita
di formazione, aggiornamento e specializzazione professionale.

CONSORZIC POLQO TECNOLOGICO MAGONA (CPTM)

CPTM (quota di partecipazione ASA SPA pari al 3,70%) é stato fondato nel 1897, nellambito di
un’operazione di recupero dell'area industriale della Magona di Cecina (LI). E' un punto di raccordo tra
aziende che cercano nuove soluzioni e la ricerca applicata, realizzata in modo sinergico dalle competenze

maturate da universita, societa di ingegneria e societa costruttrici.
e
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