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CENNI SULLA SITUAZIONE ECONOMICA DELLA TOSCANA
(fonte dati IRPET)

La lunga fase recessiva nella quale ancora perntianenomia italiana e,
certamente anche quella regionale, appare pantioetete grave in quanto segue ad un
periodo, ancora piu lungo, di bassa crescita eatluple perdita di competitivita. Gia da
tempo sarebbe stata necessaria una significastaitturazione del sistema attraverso
un nuovo ciclo di investimenti volto a rafforzara base produttiva del paese e,
soprattutto, a recuperare quelle quote di merdatonel corso degli anni novanta sono
andate perdute.

Il recupero di competitivita interessa in larga un&g il nostro settore
manifatturiero (& sufficiente ricordare che oggmnequaranta anni fa, circa 1'80% delle
nostre esportazioni, € basato su manufatti) manoio significa che i problemi che,
oggi, il manifatturiero avverte piu degli altri cparti, siano tutti attribuibili a debolezze
interne al settore; la competitivita € una cargtiea di sistema, i suoi difetti possono
stare ovunque, ma si scaricano inevitabilmente agtyito sui settori piu aperti ai
mercati internazionali. In effetti, osservando amento dell’economia nazionale nei
suoi diversi settori non e peregrino sostenereilamanifatturiero paghi, oltre ai propri,
anche (e forse soprattutto) problemi interni adeatomponenti del sistema, vissute a
lungo su posizioni di rendita, posizioni garantie mercati protetti che di per se sono
meno esposti a stimoli verso l'efficienza e I'inaaione.

La crisi di fine 2008 e intervenuta proprio nel&sé in cui queste esigenze di
rafforzamento della capacita competitiva si stavamanifestando in tutta la loro
urgenza ed ha colpito soprattutto gli investimemmpedendo inizialmente quella
esigenza di rinnovamento cui si faceva sopra nfento, ma arrivando
successivamente, con la seconda fase della cpkisaesa fine 2011, a comprimere la
capacita produttiva del paese attraverso veri prpaisinvestimenti, come quelli delle
tante imprese che hanno cessato in questi annpfaia attivita.

Al momento le stime ci consegnano un quadro noroctamte per la Toscana
che, seppur in grado di far meglio delle altre magitaliane, si € mossa per il 2013 in

terreno negativo per quanto riguarda la dinamiclRIe e, stando alle previsioni
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IRPET, dovrebbe permanere in una condizione dinstzigne per tutto il 2014. In
particolare, sulla base degli ultimi aggiornameihtgato relativo al PIL indica per la
Toscana un tasso di crescita negativo per il 20&3sc stima all’1,4% a prezzi costanti.
Per ['ltalia la revisione effettuata in queste mki settimane, porta la variazione attesa
per il 2013 ad un -1,9%.

Per il 2014, tutte le componenti di domanda intetisaltano particolarmente
stagnanti rispetto allanno precedente. Alcunew#sfo pero seguiranno una dinamica
nuovamente negativa. A colpire in modo pesantésiesa produttivo sara la caduta
ulteriore dei consumi interni delle famiglie cheyche in presenza di un fenomeno
turistico che si prevede comunque in espansionkeanel 2014, dovrebbero subire una
variazione del -1,0% a prezzi costanti. |l riswtadra determinato, anche nel 2014, da
una contrazione del potere d’acquisto delle faraigdiscane. Alla flessione dei consumi
delle famiglie si aggiungera una ulteriore cadutai donsumi della Pubblica
Amministrazione anche per effetto delle manovreohtte sul finire dello scorso anno
da parte del Governo.

Rimanendo alle componenti interne, si prevede dhmgestimenti, dopo anni
di flessione, interrompano questa traiettoria declte. || dato che risulta dalle
previsioni IRPET indica per0 che, neppure nel 20i#dremo una ripresa
dell'accumulazione di capacita produttiva ma serepliente una sostanziale
stagnazione degli investimenti rispetto al 2013, aieordiamolo, € stato un anno
particolarmente difficile per questa componente.

A parziale compensazione di una domanda interna swstanziale
stagnazione/contrazione risulta, anche nel 201®%iengl 2014, solo la componente
estera.

Le tendenze del mercato del lavoro in questi aannb rispecchiato le difficolta
osservate sulle principali grandezze macroeconamioh la caduta occupazionale e
stata tuttavia contenuta dall’ampio ricorso aghesui di riduzione oraria adottato dalle
imprese (in parte motivato da scelte autonome delbeese stesse che nel tempo hanno
preferito mantenere i lavoratori nelle aziende, ipyoresenza di una minor produzione,
nella speranza che la fase congiunturale negatissefsuperata, in parte motivata dal

sostegno operato dal settore pubblico nei confideite aziende, attraverso la CIG nelle
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sue diverse declinazioni). La bassa elasticitaca#b occupazionale rispetto a quello
economico ha come conseguenza quella di una ridezael prodotto medio per
addetto. Di per se il fatto non €& preoccupante enguesta evidenza fosse confermata
anche nell'immediato futuro il risultato negativajaale saremmo spinti € quello di una
riduzione della produttivita del nostro sistema remico. Si richiama quindi un
elemento che e dai piu indicato come il vero pnolsledell'economia italiana e
regionale: la scarsa dinamica della produttivith ldgoro. In aggiunta a questo, la
capacita di tenuta del mercato del lavoro, fino axd sottolineata, sta comunque
indebolendosi come dimostra il fatto che nel coms® 2013 sono aumentati i
disoccupati che si sono iscritti ai centri per jiego, mentre si é ridotta la probabilita
di trovare un lavoro in tempi mediamente brevi (ggp dati indichino andamenti dei
flussi occupazionali analoghi, se non migliori,pego a quelli osservati nelle altre
regioni, simili per livelli di sviluppo, anche inoEcana il risultato complessivo é quello
di un calo delle posizioni di lavoro).

L'analisi degli stock e dei flussi che caratterrmza mercato del lavoro toscano
indicano inoltre, in aggiunta ad una erosione dedlpacita di tenuta, anche un'ulteriore
elemento di preoccupazione: la crisi ha una evaleonnotazione generazionale che
sembra distinguere in modo netto i destini delkcéadi popolazione piu giovane da
quelle piu mature e anziane. Si tratta di un problgiu volte sottolineato negli ultimi
anni ma che alla luce dei fatti sembra non arresteppure a fronte degli interventi
normativi adottati recentemente e finalizzati aedere le coperture in caso di perdita
di lavoro e a rendere piu facile la stabilizzaziale neo-assunti. In realta, la fase
attraversata ha limitato la portata di questi &ffgtingendo il tasso di disoccupazione
giovanile oltre il 30% (15-34 anni) e spingendo ynaate crescente della popolazione
sotto la soglia di poverta relativa.

In definitiva, la situazione appare particolarmeguave per il sistema produttivo
della regione e del Paese. Pure in questa fase, ¢pepportuno riflettere con attenzione
su guelle che sono le opportunita che esistonoquslli che sono gli ostacoli in grado
di mettere in dubbio la stessa capacita di coglierl

Tra le opportunita, i mercati internazionali comtnanno ad essere la fonte

principale della nostra crescita, ma la loro costguva oggi fatta con armi diverse dal
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passato; abituati a lungo a competere con le abgroduttive delle nostre piccole
imprese, ma anche con l'aiuto della svalutazioriadiea, oggi I'unica via resta quella
di operare sulla qualita e sui contenuti di conogaeincorporati nelle nostre
produzioni. Il rischio che corriamo e quello di @wompetere sul costo senza pero
essere un pae$ew costcome eravamo nell'immediato dopoguerra (a menoncimesi
scelga di comprimere il nostro livello di benes¥e@ sono nel nostro sistema, a fronte
delle tante imprese in difficolta, anche molte ieg® che hanno continuato a produrre e
vendere con successo sui mercati internazionalch@ sono inserite in filiere che
operano su tali mercati); le troviamo un po initutettori e in tutte le dimensioni, a
conferma che non e il settore o la dimensione oméa¢ ma la capacita di produrre beni
di qualita e di saperli collocare laddove vi € dode Favorire il dinamismo
imprenditoriale, sfruttando la capacita di coloftecsu questo terreno sembrerebbero
essere i soggetti piu dinamici, e fare si che kkepa@stante del sistema non rappresenti
un freno alla loro intraprendenza sono due elemdmtienere presenti nel tentare di
recuperare competitivita.

Tra i vincoli maggiori vi € certamente la scargltaisorse pubbliche e per certi
versi anche private. Le prime per le regole impadstidiscal compace dal pareggio di
bilancio in Costituzione; le seconde per le diffiacdel settore creditizio a cui &€ ancora
oggi fortemente ancorata la capacita di investimeetile nostre PMI.

Il recupero passa sicuramente dalle molte impreseane che fronteggiano i
mercati internazionali, ma occorre evitare di pemszhe I'inserimento in una nuova
eventuale fase espansiva sia in mano solo alleeseprin quanto anche le famiglie,
tramite i loro comportamenti di consumo, possoner@\effetti benefici sul sistema. |
consumi non potranno essere, nei prossimi anprinhum movenslella crescita, vista
le prevedibile lenta dinamica del reddito dispoleibpotrebbero perdo modificarsi gli
stili di vita, orientando la spesa delle famiglierso beni diversi da quelli del passato e
con effetti positivi per il sistema qualora si oi@ssero verso beni e, soprattutto, servizi
a minor contenuto di importazione.

Infine la Pubblica Amministrazione che, da un latoyra convivere con minori

risorse rivedendo quindi lo spettro della proprioae e quindi riorganizzandosi per
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operare in modo efficiente, ma che dall’'altro eadmta ad un ruolo superiore, di
indirizzo verso la nuova fase.

Occorre, naturalmente, una certa lungimiranza gecace di immaginare le
caratteristiche di questa (eventuale) nuova fasesviluppo ma, anche una volta
individuato I'obiettivo finale, occorre governarercattenzione la fase di passaggio per
evitare che i molti vincoli, imposti da una nateralendenza alla conservazione,
compromettano la possibilita di raggiungerlo. Inttdu questo la Toscana sta
manifestando alcune dinamiche interessanti, vie® con riferimento a questi anni di
recessione, € tra le regioni che hanno mostratmdggiore tenuta (subito dopo il
Trentino Alto Adige). Tutti gli indicatori segnanafatti cadute piu contenute (PIL,
investimenti, consumi, occupati) o addirittura antheuperiori (esportazioni), tanto da
far pensare che vi sia stata nella regione una mBggonsapevolezza della fase in
corso e una maggiore densita di comportamentiosifunelle imprese, nelle famiglie,

nella pubblica amministrazione.

11
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Cenni sull’'andamento della gestione
Signori Azionisti,

'andamento aziendale del 2013 ed il risultato eéfezio, che evidenzia una
perdita di euro 6.062.765, testimoniano in modoqumocabile la gravita e la
persistenza di una crisi economica senza eguddi siria della Repubblica.

Né, d’'altro canto, possiamo trovare conforto nei,dd&a pure meno drammatici,
relativi alla tenuta della nostra regione, in qoasi tratta comunque di numeri
assolutamente negativi e che non mostrano anogméisativi segnali di ripresa, fatta
eccezione, come si e detto, per il trend delle gapi@ni che riguarda per lo piu alcuni
settori di eccellenza.

In questo contesto trova spiegazione il risultaton®@mico negativo registrato
dalla Societa nel 2013, che mostra purtroppo unditpepiu consistente di quella
evidenziata nel bilancio al 31 dicembre 2012.

Gli elementi piu significativi del conto economie dello stato patrimoniale

sono riportati di seguito in forma sintetica:

Sintesi dei risultati (importi riportati in E/000) 2013 2012

Margine di interesse 7.976 7.273 9,679
Commissioni attive 6.239 6.123 1,909
Margine di intermediazione 15.159 15,521 -2,339
Rettifiche/riprese di valore - 12.744 8.615 47,93%
Risultato di esercizio - 6.063 - 2.354 157,54%
Attita finanziarie disponibili per la vendita AFS .866 60.971 41,709
Attivita finaziarie detenute sino alla scadenza HTM 79.363 89.128 -10,969
Crediti verso banche a breve termine 54.425 61.019 -10,819
Capitale sociale versato 160.163 156.458 2,379
Riserve da valutazione titoli AFS - 964 565 70,74%

Le dinamiche negative testé ricordate hanno nahalde investito I'intero
sistema creditizio e finanziario, ivi compreso ibmao dei confidi e delle altre strutture
di garanzia, talché sia I'esercizio 2012 che, i@emo, il 2013 hanno visto e vedranno,
nella generalita dei casi, un panorama critico émmini di risultati economici
pesantemente negativi.

Se, come in effetti sta avvenendo, l'andamentoteiié¢ dell’economia
continuera a comprimere sia la domanda di credi®, soprattutto, il livello degli
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impieghi bancari, con una conseguente contrazieneaumi garantiti - se il sistema

bancario non recuperera in tempi brevi la pregreapacita di far credito, la necessaria

liquidita ed un livello di condizioni applicate pitontenuto - se infine la qualita del
portafoglio crediti continuera a deteriorarsi cauka elevati flussi di sofferenze ed
ingenti perdite ai soggetti garanti, difficilmeritandamento economico delle strutture

che operano nel settore delle garanzie potra reatgde pregresse condizioni di

equilibrio.

In effetti la perdita d’esercizio fatta registratal presente bilancio & perlopiu
riassumibile nell’effetto congiunto di due fattori:

1. un flusso sofferenze bancarie e quindi@bsto del creditonetto, cresciuto del 48%
rispetto al precedente esercizio (che peraltrdtaga gia ampiamente al di sopra dei
flussi storici);

2. un mancato recupero di volumi rispetto ad un 20h2 aveva gia visto forte
riduzione dell’attivita tore’ di concessione garanzie.

Mentre il primo fattore rappresenta un elementogeso e quindi non
controllabile da parte degli organi di gestioned@parte della struttura, i volumi di
lavoro rappresentano invece un ambito sul qualeckmes un’attenta opera di
efficientamento e di spinta commerciale, pur netbasapevolezza che l'insieme delle
situazioni sopra richiamate rende certamente lenttifficile un recupero di attivita
nell’ambito di un mercato complessivamente flegent

In questa ottica I'operativita 2013, anche se lasaeriamo non soddisfacente,
puo rappresentare un punto di svolta rispetto atquente esercizio tenuto conto di
qguanto segue:

» |e garanzie complessivamente deliberate sono aisulh lieve crescita rispetto al
precedente esercizio;

» detto incremento ha riguardato soprattutto I'atdivisul patrimonid (ovvero su
fondi propri) in quanto le principali misure puldiie hanno subito una forte
contrazione a causa del progressivo esaurirsietegivi fondi;

 Iattivita sul patrimonio richiede un forte impegoommerciale ed in effetti nel mese

di settembre scorso, effettuata una prima riorgazione ed una prima messa a

13
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punto dei sistemi informativi, si € potuto liberalale incombenze operative interne
gli addetti all’attivita commerciale. Questo ha sentito un significativo recupero di
volumi sul patrimonio negli ultimi tre mesi dell’an; recupero che sembra
proseguire anche in questi primi mesi del preseségcizio.

Siamo consci degli ostacoli derivanti dall'attuauazione del mercato del
credito e della impossibilita di perseguire un oeleecupero di presenza commerciale
dopo un lungo periodo di forzato rallentamentoalabstre attivita di sviluppo.

Considerato il contesto di riferimento e comungeezs rinunciare a ricercare
un adeguato profilo di valutazione della qualith cledito erogato, riteniamo di poter
perseguire nel corrente esercizio una equilibregacita dei volumi, accompagnata da
un ulteriore efficientamento delle procedure, ineld con le previsioni del Piano
Industriale.

In ogni caso, e fermo restando il nostro impegritarérezione del recupero di
un soddisfacente equilibrio economico, va sott@ioecon forza che Fidi Toscana
continua ad essere una delle strutture di garguiziaolide e patrimonializzate d’ltalia e
che tuttora gode di una adeguata immagine e repa@zuanto a serieta, livello di
professionalita ed assetto partecipativo.

Quanto ai volumi globali di operativita sutdre businessé innegabile come |l
passato biennio sia stato negativamente influenzalivte che dalla sfavorevole
congiuntura economica, anche da fattori piu stmedtate riferibili alla peculiare realta di
Fidi Toscana e quindi al rilevante impegno profdabConsiglio di Amministrazione e
dalla struttura per rispondere, con iniziative addg, a quanto rilevato dall’Organo di
Vigilanza a seguito dell'ispezione conclusasi n@mp mesi del 2012, per effettuare la
migrazione informatica e completare la messa agodet nuovi sistemi informativi e
relative procedure.

Ad oggi tali attivita possono dirsi ultimate, cosome possiamo ritenere
completate, o quanto meno avviate, molte delleidahiz contenute nel Piano
Industriale 2013-2015, che, a fine 2013, é statgetig di aggiornamento per adeguarlo
ad un contesto congiunturale ancora ampiamentetinega nel relativo “Piano di

Implementazione”.

14
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Fra le attivita avviate ma non ancora giunte a lu@h@gne, meritano menzione,
in particolare, le seguenti:
 laridefinizione del pricing” delle garanzie in un’otticarisk adjusted, il cui nuovo

modello e gia stato validato; sono in corso letnedaimplementazioni informatiche;

» [l'efficientamento dei processi. Il relativo cangedi implementazione ha quasi
ultimato il nuovo Regolamento Generale, il nuovog&lamento del Credito e
relative disposizioni attuative. Riteniamo che dutio possa essere reso operativo
entro il primo semestre del corrente anno.

Giova inoltre ricordare che il passato esercizio Misto la nostra societa
esprimere un rilevante sforzo, in termini di risompiegate e di impregno profuso, per
la partecipazione al bando di gara predispostoadakgione Toscana e finalizzato
all'affidamento della gestione dei cosidde@itftumenti di Ingegneria Finanziafiache
ricomprendono in pratica la quasi totalita dellestmé di sostegno alle imprese della
regione per i prossimi 5 anni.

La nostra societa si &€ presentata quale mandatarian Raggruppamento
Temporaneo di Imprese in associazione con Artigedito Toscano S.C. e con
Artigiancassa S.p.A., aggiudicandosi 'affidamesii®sso.

| primi mesi del presente esercizio ci hanno wapegnati, con i nostri partners,
nell'attivita di perfezionamento dei relativi coatti e di sviluppo delle procedute
connesse all'attivazione dei predetti strumenti adjevolazione, i cui interventi
prenderanno gradualmente avvio nei prossimi mesi.

Non possiamo inoltre omettere un breve cenno aldPladustriale di recente
deliberato dalla nostra partecipata S.I.C.I. sgr./A, quanto meno con riferimento a
due progetti di particolar rilievo sia per la saaistessa che, soprattutto, per 'economia
della nostra regione. Intendiamo riferirci &dhdo Mini Bond, la cui struttura di base
si inserisce nel filone nazionale degli intervewktlla specie ma che presenta
particolarita di notevole interesse e rilievo, #tinaplementazione del Fondo Rilancio
e Sviluppt, che invece riguarda operazioni classiche di gigvequity in piena

continuita con Il'attivita da sempre svolta dallama partecipata.
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Si tratta di progetti ai quali Fidi Toscana ha ablirato e continuera a
collaborare sia in considerazione dei legami pgé&wi che tenuto conto delle
importanti sinergie attivabili in termini di attté di advisory e di partecipazione ai
fondi medesimi in coinvestimento con gli altri secton investitori istituzionali di varia
natura.

Quanto infine ai possibili sviluppi strategici, erde il caso di ricordare che,
anche a seguito di alcune iniziative assunte datraosocio di riferimento e delle
considerazioni riportate nell’aggiornamento del trmsPiano Industriale, sono stati
avviati i primi sondaggi volti a valutare la conterdattibilita di progetti aggregativi fra
la Vostra Societa ed altre strutture regionali diragzia, oppure di impegni di
condivisione di componenti dback officé al fine di cogliere sinergie di costo.

Si tratta di ipotesi la cui effettiva realizzakilirichiede percorsi complessi e
certamente non brevi ma la cui logica appare génerde condivisa anche a livello
nazionale, considerata I'importanza riconosciutaisiema delle garanzie nell’ambito
del sostegno al tessuto economico del paese €iolida, anche di tipo regolamentare
oltre che patrimoniale e dimensionale, nelle qumlmerose di queste strutture si
trovano attualmente ad operare.

Dobbiamo, in conclusione, ribadire la complesséhlavoro volto dalla struttura
nel corso del passato esercizio e 'impegno cendengon minore che sara richiesto nel
corrente anno e nell'immediato futuro. Ci trovianm un contesto economico e di
mercato di grande difficolta per il quale non riaseo ad intravedere una soluzione in
tempi brevi.

Questo ha richiesto e richiedera al personale ethabgement della societa uno
sforzo eccezionale che dovra essere mantenuto ssimdivelli, in linea peraltro con
guanto gia avvenuto nel recente passato, affinatiéTl®escana possa trovarsi pronta,
vitale ed efficiente non appena la ripresa econaraitinanziaria del Paese comincera a
manifestarsi.

16



&b

Bilancio di esercizio 2013

L'attivita di garanzia
1.1  Operativita generale

Nel corso del 2013 (tab. 1) sono state accolte463operazioni di garanzia (+
15,32% rispetto al 2012) per un importo finanzidt@58,64 milioni di euro (+ 2,26%
rispetto al 2012) e un importo garantito da Fidsdana di 172,99 milioni di euro (+
0,69% rispetto al 2012).
Il finanziamento medio garantito scende da 84.2(8 ea 74.686 euro, I'importo
garantito medio scende da 57.208 euro a 49.953 ®umopertura media del rischio
bancario diminuisce dell’ 1,04% rispetto al 2012 6¥,93% a 66,88%).

Tabella 1 Flussi delle operazioni garantite nel 301
Operazioni 2012 2013 Var. Var. %
N. operazioni 3.003 3.463 460 15,32%

importo finanziamenti garantiti

(milioni di euro 252,91 258,64 573 2,26%

importo garanzie prestate (ilioni di

. 171,80 172,99 1,19 0,69%
euro

Al netto dell’'operativita del Fondo per la casstegnazione (i cui beneficiari
sono persone fisiche — lavoratori in cassa integn&zo privi di retribuzione — e che
evidenzia importi medi dei finanziamenti molto bgssl finanziamento medio
garantito, passa da 113.010 euro a 107.288 eummm@olto garantito medio scende da
76.456 euro a 71.087 euro.

Tabella 2 Flussi delle operazioni garantite nell3(l netto del Fondo per la Cassa Integrazione
Operazioni 2012 2013 Var. Var. %

N. operazioni 2.219 2.366 147 6,62%
importo finanziamenti garantiti ( milioni di euro) 250,77 253,84 3,07 1,23%
importo garanzie prestate (nilioni di euro) 169,66 168,19 -1,46/ -0,86%
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Tabella 3 Flussi delle operazioni di garanzia dieesuddiviso per tipo risorse

Operazioni 2012 2013 Var. Var. %
N. operazioni 3.003 3.463 460 15,32%
Patrimonio Fidi Toscana* 2.115 2.210 95 4,49%
di cui relativo alle Misure Emergenza Economia 661 40 -621 -93,95%
((jlijgué_rreg[iillggjl-l? Nuova Misura Emergenza Econami 27 489 462 n.c%
di cui relativo al fondo Fidi Toscana Giovani 738 903 165 22,36%
Fondi pubblici regionali 888 1.253 365 41,10%
Importo finanziamenti garantiti (milioni di euro) 252,91 258,64 5,73 2,26%
Patrimonio Fidi Toscana* 246,59 251,02 4,43 1,80%
di cui relativo alle Misure Emergenza Economia 111,02 5,67 -105,35 -94,89%
((jlijéué_rrellag[ilv/%gll? Nuova Misura Emergenza Econami 473 79.23 74.49 n.c.%
di cui relativo al fondo Fidi Toscana Giovani 46,18 50,10 3,92 8,49%
Fondi pubblici regionali 6,32 7,62 1,30 20,50%
Importo garanzie prestate(milioni di euro) 171,80 172,99 1,19 0,69%
Patrimonio Fidi Toscana* 166,19 166,11 -0,08 -0,05%
di cui relativo alle Misure Emergenza Economia 78,02 3,99 -74,04 -94,89%
((jlijgué_rreg[iillggjl-l? Nuova Misura Emergenza Econami 3.49 60,21 56,73 n.c.%
di cui relativo al fondo Fidi Toscana Giovani 36,94 39,62 2,69 7,27%
Fondi pubblici regionali 5,6 6,88 1,27 22,70%

* Rischio di Fidi Toscana: Misure Emergenza EcoreomiFidi Toscana Giovani = perdite coperte dal
prestito subordinato ad esaurimento del quale saaooperte con il patrimonio di Fidi Toscana; Nuova
Misura Emergenza Economia uguale al 20% del todddla perdita per le richieste di garanzia
presentate fino al 22/09/2013, uguale al 50% peideieste di garanzia presentate dal 23/09/2013.

1.2  Finanziamenti e garanzie in essere (stock)

Per i finanziamenti intermediati in essere risuitadecremento del 13% rispetto
al 2012 sia in termini di finanziato che in termchigarantito (tab. 4 e tab. 5). Bisogha
perd tenere conto che la contabilizzazione, pexedondo semestre 2012, delle rate

pagate relative a finanziamenti garantiti € stdtetteata nell’anno 2013, con l'avvio
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della nuova procedura informatica (cfr. indicazidoemale nel bilancio 2012 a pag.
86). L'importo quindi che dovrebbe essere detrdtilbe garanzie in stock anno 2012 e
di 125,6 milioni di euro (circa 193 milioni di eurcome finanziamenti garantiti).
Pertanto, per operare un confronto omogeneo doveemwnsiderare nella tabella 4
(finanziato - Patrimonio Fidi Toscana) uno stock 2@12 di 2.288 milioni di euro con
una riduzione nel 2013 di solo il 4,5% e nella tEb& (garantito - Patrimonio Fidi
Toscana) uno stock nel 2012 di 1.277 milioni dicecwn una riduzione nel 2013 di solo
il 2,9%.

Nelle tabelle di dettaglio che seguono e stataitfmrevidenza delle operazioni
poste in essere a fronte di prestiti soci, subatdie non, individuate con la
denominazione “Misure Emergenza Economia” e “Fidsdana Giovani” per le qual,
come evidenziato nella nota della precedente &@lt®lla societa risponde in maniera
limitata per il rischio di credito. Le esposiziani essere relative alle citate operazioni
ammontano, al 31/12/2013, a complessivi 684,41omiildi euro di cui 251,31 milioni
controgarantite dal Fondo Centrale di Garanzia éwrte di prestiti soci per 102,60
milioni di euro (tabella 9.1.1 della nota integvai).

Tabella 4 Finanziamenti garantiti in essere (miliali euro)

Risorse 2012 2013 Var. Var. %
Patrimonio Fidi Toscana 2.481,45 2.185,37 -296,08, -11,93%
di cui reI_a'qvo alle_Misure Emergenza 1.075,04 829.04 246,00 -22.88%
Economia
di cui relativo alla_Nuova Misura Emergenza
Economii (DGRT 431/201 3,60 69,20 65,61 n.c.
dI_CUI rgiilt|v0 al fondo Fidi Toscana 42,52 83.61 41,09 96.62%
Giovani
Fondi pubblici regionali 256,93 188,77 -68,15 -26,53%)
Totale 2.738,38 2.374,14 -364,23 -13,30%

*Misura Liquidita PRSE 2007-2012 - Misura InvestmiePOR 2007-13 - Misura Investimenti Imprese

Femminili

**Eidi Toscana Giovani (garanzie e prestito d'onaka formazione)
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Tabella 5 Garanzie in essere (milioni di euro)

Risorse 2012 2013 Var. Var. %
Patrimonio Fidi Toscana 1.403,05 1.258,82 -144,23, -10,28%
di cui rel_at_|vo alle_ Misure Emergenza 730,20 564,26 116594 -22.73%
Economia
di cui relativo alla_ Nuova Misura Emergenza
Economia (DGRT 431/201 2,58 53,43 50,85 n.c.
dI.CUI rgiimvo al fondo Fidi Toscana 33,01 66,72 32,81 96,75%
Giovani
Fondi pubblici regionali 154,10 112,52 -41,58 -26,99%)
Totale 1.557,15 1.371,34 -185,81 -11,93%

*Misura Liquidita PRSE 2007-2012 - Misura InvestmiePOR 2007-13 - Misura Investimenti Imprese
Femminili

**Eidi Toscana Giovani (garanzie e prestito d'onaka formazione)

L’esame dei dati disaggregati per forma tecnicdideleme delle consistenze
mostra che l'attivita € indirizzata, come di cortsyea garantire i finanziamenti a
protratta scadenza, che incidono per il 98% delldoin termini sia di finanziamento
(tab. 6) sia in termini di importo garantito (tat).

In particolare al 31/12/2013 i finanziamenti a noegirmine di durata originaria
fino a 60 mesi ammontano a 559,28 milioni di eyer 344,47 milioni di euro di
garantito; mentre i finanziamenti a lungo terminen durata originaria superiore a 60
mesi) ammontano a 1.815,08 milioni di euro, pelirmaporto garantito pari a 1.007,71

milioni di euro.

Tabella 6 Consistenze dei finanziamenti garangti fprma tecnica (milioni di euro)
Operazioni 2012 % sul 2013 % sul
totale totale

Breve termine 40,15 1,47% 38,68 1,63%
Patrimonio Fidi Toscana 33,46 1,22% 32,49 1,37%
di cui rel_at.lvo alle Misure Emergenza 0,07 0.00% 0.06 0,00%
Economia

di cui relativo alla_Nuova Misura 0 o
Emergenza Economia (DGRT 431/2( 0,00 0,00% 0,00 0,00%

d_| cui rsiatlvo al fondo Fidi Toscana 0,00 0.00% 0,00 0,00%
Giovani
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Fondi pubbilici regionali 6,69 0,24% 6,19 0,26%
Medio-lungo termine 2.600,98 94,98% 2.260,89 95,23%
Patrimonio Fidi Toscana 2.367,14 86,44% 2.083,37 87,75%
‘é‘c‘c’)‘:]';ri'i"’:j‘,’o alle Misure Emergenza 1.064,44 3887% 822,00  34,62%
di cui relativo alla_ Nuova Misura Emergenra o o
Economia (DGRT 431/201 3,60 0,13% 69,20 2,91%
2ig\lj|a:]?li\t|vo al fondo Fidi Toscana 42,36 1.55% 83,14 3.50%
Fondi pubbilici regionali 233,84  8,54% 177,53 7,48%
Leasing 97,25 3,55% 74,56 3,14%
Patrimonio Fidi Toscana 80,85 2,95% 69,51 2,93%
(éicgl;]iorrenlia;ivo alle Misure Emergenza 10,52 0.38% 6.98 0.29%
di cui relativo alla_Nuova Misura Emergenga o o
Economia (DGRT 431/201 0,00 0,00% 0,00 0.00%
gig\lj;:]eili\tlvo al fondo Fidi Toscana 0.16 0.01% 0.47 0.02%
Fondi pubbilici regionali 16,40  0,60% 5,05 0,21%
TOTALE 2.738,38 100,00% 2.374,14 100,00%

*Misura Liquidita PRSE 2007-2012 - Misura InvestmiePOR 2007-13 - Misura Investimenti Imprese
Femminili
**Fidi Toscana Giovani (garanzie e prestito d'onaka formazione)

Tabella 7 Consistenze delle garanzie per formaitacgmilioni di euro)
Operazioni 2012 % sul 2013 % sul
totale totale
Breve termine 19,02 1,22% 22,88 1,69%
Patrimonio Fidi Toscana 12,97 0,83% 17,21 1,27%
di cui rel_at.lvo alle Misure Emergenza 0.04 0.00% 0.04 0.00%
Economia
di cui relativo alla_Nuova Misura Emergenga o o
Economia (DGRT 431/201 0,00 0,00% 0,00 0,00%
dI.CUI re_li\tlvo al fondo Fidi Toscana 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Giovani
Fondi pubbilici regionali 6,06 0,39% 5,67 0,42%
Medio-lungo termine 1.489,33 95,64% 1.314,371 95,84%
Patrimonio Fidi Toscana 1.352,00 86,83% 1.210,03 88,23%
di cui rel_at.lvo alle Misure Emergenza 72239 46,39% 550,48  41,38%
Economia
di cui relativo alla_Nuova Misura Emergenga o o
Economia (DGRT 431/201 2,58 0,17% 5343 3,95%
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(ésiig\lj;;?liltivo al fondo Fidi Toscana 33,78 217% 66,37 4.91%
Fondi pubbilici regionali 137,32 8,82% 104,34 7,61%
Leasing 48,80 3,13% 34,09 2,52%
Patrimonio Fidi Toscana 38,08 2,45% 31,58 2,34%
(é|cc(:)l:]|0rriliaat.|vo alle Misure Emergenza 777 0.50% 4,74 0.35%
e oy s
gig\e;rneil?tlvo al fondo Fidi Toscana 013 0.01% 0.35 0.03%
Fondi pubbilici regionali 10,72 0,69% 2,51 0,19%
TOTALE 1.557,15 100,00% 1.371,35 100,00%

*Misura Liquidita PRSE 2007-2012 - Misura InvestmiePOR 2007-13 - Misura Investimenti Imprese
Femminili
**Eidi Toscana Giovani (garanzie e prestito d'onaka formazione)

Tabella 8 Finanziamenti e garanzie in essere al 3[2013 per settore Istat (milioni di euro)
RAGGRUPPAMENTO ATECO 2007 g;gﬁ;;'ﬁ“;i’;gre Garanzie in essere
A - AGRICOLTURA, SILVICOLTURA E PESCA 187,70 81,16
B - ESTRAZIONE DI MINERALI DA CAVE E MINIERE 20,65 12,44
C - ATTIVITA MANIFATTURIERE 817,09 493,86
D - FORNIT. DI ENERGIA EL.CA, GAS, VAPORE E ARIA CRIDIZ.TA 34,67 21,36
E - FORNIT.DI ACQUA; RETI FOGNARIE, GESTIONE RIFIUT 33,13 16,36
F - COSTRUZIONI 188,54 104,68
G - COMMERCIO INGROSSO E DETTAGLIO; RIPARAZ. AUTO HOTO 446,82 277,79
H - TRASPORTO E MAGAZZINAGGIO 52,47 24,95
| - ATTIVITA DEI SERVIZI DI ALLOGGIO E DI RISTORAZIONE 248,68 153,08
J - SERVIZI DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE 39,35 24,38
K - ATTIVITA FINANZIARIE E ASSICURATIVE 1,57 0,74
L - ATTIVITA' IMMOBILIARI 59,58 26,46
M - ATTIVITA PROFESSIONALI, SCIENTIFICHE E TECNICHE 34,38 21,20
N - NOLEGGIO, AGENZIE VIAGGIO, SERVIZI SUPP.TO A IPRESE 47,75 27,04
O - AMM.NE PUBBLICA E DIFESA; ASSIC.NE SOCIALE OBBIGATORIA 0,05 0,03
P - ISTRUZIONE 5,46 3,24
Q - SANITA' E ASSISTENZA SOCIALE 21,88 14,48
R - ATTIVITA ARTISTICHE, SPORTIVE, INTRATT.TO E DIVTO 23,95 14,78
S - ALTRE ATTIVITA DI SERVIZI 84,49 32,02
Persone Fisiche e imprese da costituire 25,94 21,30
Totale 2.374,14 1.371,35

22



Bilancio di esercizio 2013
1.3 |l ricorso alla controgaranzia dello Stato (Fedm Centrale di Garanzia) e

dellUnione Europea (Programma CIP — Competitivenesnd Innovation

Programme)

Nel 2013 sono state accolte dal fondo di garantatale per le PMI, legge
662/96, n. 1.428 operazioni di controgaranzia p&6,12 milioni di euro di
finanziamenti, con abbattimento del rischio nonmendi Fidi Toscana di 82,44 milioni
di euro, mentre nel 2012 le operazioni controg@eetano state 619 per 76,55 milioni
di euro, con abbattimento del rischio nominaleidi Foscana di 30,20 milioni di euro.

L’aumento delle operazioni controgarantite dal MedCredito Centrale e
sostanzialmente dovuto ad una maggiore apertun@ada del Fondo stesso a contro
garantire piu tipologie di operazioni e all'innataento dell'importo contro garantito
sulla garanzia diretta rilasciata da Fidi Toscasa all'80% del finanziamento.

In relazione all’operativita controgarantita dallaione Europea tramite il FEI,
il Raggruppamento Temporaneo di Imprese “ALL.GARPCIdi cui Fidi Toscana fa
parte, con le operazioni pervenute e deliberate &ifa fine del 2011 ed erogate dalle
banche entro il 31 dicembre 2012, ha raggiunto wiuve di Garanzie Actual
Portfolio Volumeg pari a 391,06 milioni di euro. E stato quindi stgio il Reference
Volume fissato in 367,5 milioni di euro, ovvero il limitche rende efficace la
controgaranzia FEI per tutte le operazioni in Hogko. D’altra parte, IActual
Portfolio Volumeconseguito da “ALL.GAR CIP” non consente comundglieavere
l'intera copertura prevista contrattualmente (“gueaee cap rate”) pari al 5% del totale
controgarantito.

A tal proposito giova peraltro ricordare che, ai filella mitigazione del rischio
e di conseguenza del minor assorbimento di capitale si € mai tenuto conto di tale
controgaranzia poiché la stessa era suscettibilieluizione in funzione del’lammontare

dell'importo garantito complessivamente raggiunabRITI.
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1.4  L'operativita del Programma regionale “Emergenzconomia”
1.4.1 Misura Liquidita PRSE 2007-10 — imprese aggce della pesca (fondo di terzi
in amministrazione)
A valere sullaMisura Liquidita aperta solo alle imprese dell'agricoltura e della
pesca, sono state accolte nel 2013 n. 36 operatiigaranzia per un importo finanziato

di 5 milioni di euro e un importo garantito da Fidhscana di 3,5 milioni di euro.

1.4.2. Misura Investimenti POR 2007/13 (fondo diitan amministrazione)

Dal 2 febbraio 2012, (Decreto Dirigenziale n. 98 1#01/2012), e stata sospesa
la presentazione delle domande di garanzia a vaela Misura Investimenti di
"Emergenza economia”.

Nel 2013 sono state accolte quindi soltanto n. éayponi la cui istruttoria era

stata sospesa per richiesta di integrazioni ne2201

1.4.3. Nuova Misura “Emergenza Economia (DGR 43)1/1Zondo patrimoniale
prestito soci -

Considerato il protrarsi della grave situazionecusi economica e finanziaria
delle imprese toscane, in data 14 settembre 2@1Rebione Toscana e Fidi Toscana
hanno stipulato un accordo di finanziamento c/pecil’avvio di un nuovo programma
di garanzie denominato “Nuova Emergenza Economia”.

Si tratta di garanzie ad elevata copertura (fifi@@8o del rischio bancario) e a
costo agevolato in quanto le imprese concorronpagamento delle sole spese di
gestione e di copertura del rischio a carico detipanio di Fidi Toscana (20% del
garantito per le operazioni presentate fino al 22013 e 50% per le operazioni
presentate dal 23/09/2013).

Le iniziative ammissibili su tale misura sono fim@menti a fronte di
investimenti e per liquidita aziendale.

La Regione Toscana e Fidi Toscana prima dellaw@’iniziativa hanno
sottoscritto con le banche un protocollo d’intesdtosr a contenere — a fronte della

rilevante garanzia prestata - i tassi da appliaeeaziende beneficiarie di tali interventi

24



Bilancio di esercizio 2013

e a ridurre quanto piu possibile i tempi di erogaei del credito alle imprese
beneficiarie.

Nel 2013 sono pervenute 564 richieste di garaneralp2,30 milioni di euro di
finanziamenti richiesti.

A valere sulla presente Misura sono state acca@t€®13 n. 489 operazioni di
garanziadi cui n. 156 operazioni accolte a fronte di finianzenti per investimenti - importo finanziato
deliberato pari a 20,22 milioni di euro; importar@atito pari a 15,87per un importo finanziato di

79,23 milioni di euro e un importo garantito daiFidscana di 60,21 milioni di euro.

1.5 Il programma per gli investimenti delle nuoxgrese giovanili e femminili

Nell’ambito del vasto “Progetto Giovani SI” delleegone Toscana, nel mese di
dicembre é partito il progetto “Fidi Toscana GioNafinanziato con risorse regionali
per 15 milioni di euro in tre anni. A valere sutlsorse pubbliche Fidi Toscana rilascia
garanzie gratuite e fino all'80% del rischio bamegrer sostenere la nascita di nuove
imprese giovanili, femminili e avviate da lavoratothe abbiano usufruito di
ammortizzatori sociali.

Per la prima volta I'operativita non ha interessatbo le imprese ma € stata
estesa anche alle persone fisiche - studenti 4teahprestito d’onore.

Nel 2013 sono pervenute 1.099 richieste di garafdzeai n. 53 sono state presentate
dai giovani per la garanzia sul “prestito d’onorkaaformazione” per circa 936 mila euro di
finanziamento richiesjoper 67,43 milioni di euro di finanziamenti e sostate accolte n.
903 operazionidi cui n. 57 operazioni per 982 mila euro accoltéawre dei giovani che hanno
richiesto la garanzia a fronte del “prestito d’anaita formaziong§ per un importo finanziato di

50,10 milioni di euro e garantito di 39,62 miliatieuro.
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1.6. Il programma per il sostegno delle attivitaofgssionali intellettuali (fondo

patrimoniale prestito soci subordinato)

Con Decreto n. 6387 del 21/12/2012, la Regione dmsda affidato alla nostra
Societa la prestazione dei servizi di gestione ideggrventi finalizzati al sostegno
all'innovazione delle attivita professionali ex.a@tdella L.R. 73/2008 e s.m.i. ( giovani
professionisti di eta non superiore a 40 anni,egléercenti la pratica od il tirocinio
professionale di eta non superiore a 30 annigsgtitti ad associazioni o fondazioni con
personalita giuridica di cui all'art. 5 della L.R3/2008, espressione di professionisti
prestatori d’opera intellettuale che esercitandgssioni non ordinistiche, gli Ordini e
Collegi professionali od Associazioni professionahiche di secondo grado aventi sede
in Toscana.

Le operazioni garantibili sono finanziamenti cheiaao da 4.500,00 euro fino a
un importo massimo di 100.000,00 euro, per il afmiamento di quote di progetti
europei od azioni od attivita che innovino i serpirofessionali verso gli utenti.

Il 30/09/2013 si e chiusa la presentazione dellmatale di garanzia a valere su
detta misura agevolativa.

Nel periodo considerato sono pervenute 11 richidstgaranzia per 309 mila
euro di finanziamenti e sono state accolte n. Yagpeni per un importo finanziato di

197 mila euro, garantito da Fidi Toscana per 187|& euro.

1.7. L’intervento “Microcredito a favore dei lavoiari e lavoratrici in difficolta”

(fondo di terzi in amministrazione)

La Regione Toscana con L.R. 45/2013, recante %\etar di sostegno
finanziario in favore delle famiglie e dei lavoratin difficolta, per la coesione e il
contrasto al disagio sociale”, ha stabilito di\atte un procedimento agevolativo
denominato Microcredito a favore dei lavoratori e lavoratrian difficolta” (art. 7).

L'intervento e finalizzato alla concessione di gemia al 100% su prestiti
personali di 3.000,00 euro erogati dalle banchewore dei lavoratori/lavoratrici che in
costanza di rapporto di lavoro, non percepiscorgoleemente lo stipendio e che
pertanto si trovano in temporanea difficolta ecoimamE prevista anche la concessione

di contributi a totale copertura degli interesse chaturano sul prestito.
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Con delibera della Giunta Regionale n. 743/201R&gione ha stabilito di
integrare il fondo di garanzia istituito dallari6 septies della L.R. n. 70/2005
(“Interventi diretti a favorire la continuita dei lavatori posti in Cassa Integrazione
Guadagni Straordinarig, gestito dalla nostra societa, apportando 5@00,00 di euro
annui per il triennio 2013-2015.

La presentazione delle richieste di garanzia egdvalazione é stata aperta il 7
novembre 2013.

Nel 2013 sono pervenute 209 domande per 627 mila dufinanziamento
richiesto e al 31 dicembre sono state accolte A.drazioni per un importo di 390
mila euro. Il divario fra le domande presentate w@elle deliberate e dovuto

principalmente al tempo che é occorso alle banehaftivare il prodotto specifico.

L’attivita di gestione delle agevolazioni diverse dlla concessione delle garanzie

Con riguardo alle agevolazioni mediante finanziain€iretti a tasso zero o
mediante contributi in conto interessi o in condpitale, nel corso del 2013, il servizio
e stato impegnato nell'attivita istruttoria di anssiobne delle domande presentate a
valere sulle risorse destinate ai contributi intoanteressi per le imprese giovanili e a
valere sui fondi rotativi regionali del settore Qmercio e Turismo, oltre alla verifica
della documentazione finale di spesa presentate daprese sui provvedimenti in
gestione.

La Regione Toscana ha affidato lo scorso anno aTeiscana, con la modalita
“sotto soglia”, la gestione degli interventi ageatoli con contributo in conto interessi
di cui allarticolo 5 comma 1 lettera a) della L.R21/2008 “Promozione
dell'imprenditoria giovanile, femminile e dei laaiori gia destinatari di ammortizzatori
sociali”, come modificata dalla L.R. 11 luglio 201h1 28. L’agevolazione si sostanzia
nell'abbattimento del 70% (portato da gennaio 28l180%) degli interessi che gravano
sul finanziamento erogato dalla banca e garanatd-idi Toscana all'80%. Nel corso
del 2013 sono state presentate n. 820 domandecessrcontributi in conto interessi,
con atto della Regione Toscana, a n. 517 impres@mpémporto complessivo di 9,75

milioni di euro su un finanziamento deliberato @i4b milioni di euro a copertura degli
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investimenti ammessi, giusta verifica della rendteaione di spesa, pari a 38,31
milioni di euro.

E proseguita l'attivita relativa allo specifico émvento agevolativo emanato
dalla Regione Toscana a favore delle imprese danetegdegli eventi alluvionali del
2011, per il ripristino o ricostruzione dei benindaggiati o distrutti. Tale intervento
prevede sia la concessione di garanzia su finamzianbancari a valere sulla misura
“Interventi per la liquidita delle imprese” che ¢ancessione di un contributo in conto
interessi pari al 100% degli interessi relativipaimo anno di finanziamento garantito.
Riguardo alle n. 136 domande presentate, sono ctaitessi nellanno in esame
contributi in conto interessi a n. 41 imprese pertotale di 309 mila euro relativi a
finanziamenti deliberati per 3,57 milioni di eur@@pertura degli investimenti ammessi
pari a 4,30 milioni di euro.

In merito ai progetti presentati dalle imprese Eereasui fondi rotativi regionali,
la cui gestione Fidi Toscana si € aggiudicata @ma g raggruppamento temporaneo di
imprese (RTI) con Artigiancredito Toscano, CassaRdiparmio di Firenze e MPS
Capital & Services. Per il settore del commercibpsiodo in esame sono state istruite
n. 158 domande, di cui n. 118 risultate ammissp®li finanziamenti complessivi pari a
circa 8,4 milioni di euro.

Successivamente, la Regione Toscana, sulla bate rd&rse disponibili, ha
deliberato: I'ammissione all’agevolazione di n. #®@mande della graduatoria A
(relativa alle imprese commerciali ricadenti neinemi interessati dall’alluvione) per un
importo di aiuto rimborsabile di 1,5 milioni di eure successivamente, mediante
scorrimento della graduatoria approvata, di n. 8@anhde della graduatoria B (relativa
alle imprese commerciali che non ricadono nei canmiaressati dall’alluvione) per un
importo di aiuto rimborsabile di 4,155 milioni dum; 'ammissione con riserva di
fondi di n. 46 domande per un importo di aiuto rargabile di 2,742 milioni di euro; la
non ammissibilita delle restanti n. 40 domande.iPsettore del Turismo sono invece
state istruite n. 127 domande, di cui n. 75 riselemmissibili per finanziamenti pari a
circa 9,9 milioni di euro.

La Regione Toscana, sulla base delle risorse disiipnha deliberato:

lammissione all'agevolazione di n. 7 domande dalladuatoria A (relative alle
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imprese del settore turistico ricadenti nei comimeressati dall’alluvione) per un
importo di aiuto rimborsabile di 1, 5 milioni di ®ue successivamente, mediante
scorrimento della graduatoria approvata, di 27 daweadella graduatoria B (relative
alle imprese del settore turistico che non ricade@iocomuni interessati dall’alluvione)
per un importo di aiuto rimborsabile di euro 3, 8h8ioni di euro; 'ammissione con
riserva di fondi di n. 40 domande per un importaudito rimborsabile di euro 4, 634
milioni di euro; la non ammissibilita delle restamt52 domande.

A fine 2013 e stato riaperto il bando dei fondiatoti Sezione Industria e
Cooperazione e le domande pervenute entro il 3lb@t2013 sono state istruite nei
primi due mesi del 2014. Le richieste presentatke d@prese industriali sono risultate
n. 193 per investimenti da realizzare di circa 9lfom di euro e finanziamenti a tasso
zero richiesti per oltre 54 milioni di euro. La dumtoria redatta al 28 febbraio 2014 é
stata trasmessa alla Regione Toscana per la eelapprovazione. Le richieste delle
cooperative sono state n. 3 a fronte di investimdichiarati di circa 320 mila euro e
finanziamenti agevolati richiesti per circa 286arguro.

All'interno del costituito RTI, oltre ai bandi g@stda Fidi Toscana riguardanti le
imprese industriali, le cooperative, le imprese pwrtiali e quelle del settore turistico,
Artigiancredito Toscano gestisce le domande praseialle imprese artigiane.

Complessivamente, nel corso dell'anno 2013, sonatestammesse a
finanziamento/contributo n. 682 domande (+3% rispetl 2012) per un totale di
investimenti ammessi per quasi 74 milioni di eurbn@anziamenti/contributi concessi
per circa 22,5 milioni di euro.

Per quanto riguarda invece le istruttorie di veafdella documentazione finale
di spesa presentate dalle imprese, nel periodsame sono state verificate con esito
positivo n. 548 rendicontazioni di spesa (+148%seai al 2012) e sono stati erogati

contributi per un importo pari a circa 32,7 miliahieuro (+31% rispetto al 2012).
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Agevolazioni concesse ed erogate da Fidi Toscana 2013 su anno 2012

anno 2012 anno 2013 Variazione %
di cui Fondi di cui Fondi di cui Fondi
Totale Rotativi * Totale Rotativi * Totale Rotativi *

Numero totale 662 76 682 106|  3,02% 39,47%
agevolazioni concesse|

Importo concesso € 37.947.989 17.691.986 22.539.08§ 10.973.039 -40,61% -37,98%
Numero totale 221 91 548 81| 147,96% -10,99%
agevolazioni erogate

Importo erogato € 24.841.977 17.764.158 32.705.541 13.899.497 31,65% -21,76%

* tra i fondi rotativi non sono state considerateatpevolazioni che prevedono la restituzione del ®é¥contributo
erogato ai sensi dell'art.72 della Legge Finanza2i003

In dettaglio, il lavoro in prevalenza e stato swddulle richieste di erogazione
presentate a valere sul provvedimento per gli @l sviluppo sperimentale (si tratta
della terza annualita gestita da Fidi Toscana aitegella aggiudicazione della gara
per la gestione nel 2007), sugli interventi di agazione (contributo in conto interessi
e in conto capitale) a favore delle imprese colga’alluvione di fine 2011 e sui fondi
rotativi regionali.

Riguardo al primo, le erogazioni hanno interessa®8 imprese per un importo
di 7,4 milioni di euro, mentre in merito ai fondtativi regionali sono stati erogati
finanziamenti rimborsabili a n. 31 imprese indwdirper un importo di 8,8 milioni di
euro, a n. 4 cooperative per un importo di 2,7 onilidi euro, a n. 36 imprese
commerciali per un importo di circa 1,7 milioni eliro e n. 10 imprese del settore del
turismo per un importo di 610 mila euro.

Per quanto riguarda le imprese colpite dagli evalhtivionali di cui sopra sono
stati erogati contributi in conto interessi a n.i®4rese per un importo di 682 mila euro
e contributi in conto capitale a n. 197 impreseypemporto di 8,7 milioni di euro.

Nel corso dellanno ha avuto inizio anche la faserdgazione del contributo in
conto interessi in favore delle imprese giovanilcdi alla L.R. 21/2008, calcolato sul
finanziamento erogato dalla banca e garantito dalestra societa. A seguito
dell’approvazione con decreto dirigenziale dellgi@ee Toscana delle rendicontazioni
finali di spesa verificate da Fidi Toscana sondi gtagati circa 1,3 milioni di euro a n.

73 imprese (importo medio 17.903 euro).

30



Nk
A
&
Bilancio di esercizio 2013

Per le altre misure di aiuto regionali, gia chinsécorso degli anni precedenti, &
continuata la gestione della fase di erogazionegfieinterventi in favore degli enti
pubblici relativi ad agevolazioni nella forma di ntobuto in conto capitale per
programmi di investimento per le infrastrutture demmercio e del turismo (circa 655

mila euro).

Aggiudicazione gara “Servizio di gestione degli@énventi regionali connessi a
strumenti di ingegneria finanziaria”

In data 4 ottobre 2013 Fidi Toscana, in qualitaagiofila del costituendo RTI
composto da Fidi Toscana, Artigiancredito ToscaAetigiancassa, ha partecipato alla
gara bandita dalla Regione Toscana con Decretgddiriale n. 2910 del 19/07/2013,
per il “Servizio di gestione degli interventi regionali cessi a strumenti di ingegneria
finanziarid'.

Con successivo Decreto Dirigenziale n. 5725 del2@013 é stato aggiudicato
al suddetto RTI il servizio oggetto di gara a coin@ seguiti la firma del contratto di
gestione tra la Regione Toscana e lo stesso Rd&tal8 febbraio 2014 e l'attivazione
del servizio in data 10 marzo 2014.

La composizione del Raggruppamento assicurera dtgisvento delle attivita
previste dai vari servizi oggetto di gara per unatg pari a quella di partecipazione
garantendo una gestione caratterizzata dalle plaie esperienze maturate nella
gestione di agevolazioni in qualsiasi forma esaacittivate da parte dei tre soggetti
del RTI. Inoltre, la presenza di Artigiancassa, daampresente sull'intero territorio
nazionale, avvantaggia il gruppo con I'apporto wfa yiattaforma web gia sperimentata
nella gestione di agevolazioni per altre Regiaaliane e personalizzabile sulle esigenze
dei diversi servizi oggetto dell'affidamento. Tgl@ttaforma consentira agli utenti di
redigere on line le domande e di seguire lo staitaropria pratica. La piattaforma
consentira inoltre alla Regione Toscana di accedlinstero data base verificando lo
stato di avanzamento dei lavori e ricevere i datiessari per i monitoraggi.

L’attivitd prevista dal Capitolato Speciale d’Apfmale suddivisa nei seguenti

servizi:
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— Servizio 1: GESTIONE DEGLI INTERVENTI REGIONALI A FAVORE DELLE IMPRESE
ATTUATI MEDIANTE CONCESSIONE DI FINANZIAMENTI A TASSO AGEVOLAT (anche
denominati “Fondi Rotativi”).

— Servizio 2:GESTIONE DEGLI INTERVENTI REGIONALI ATTUATI MEDIANTE CONESSIONE
DI GARANZIE A FRONTE DI OPERAZIONI FINANZIARIE (anche denominati “Fondi di
Garanzia”).

— Servizio 3: GESTIONE DI ULTERIORI AGEVOLAZIONI REGIONALI A FAVORE DELLE
IMPRESE ATTUATI MEDIANTE LA CONCESSIONE DI CONTRIBUTI IN CINTERESSE
NONCHE DI CONTRIBUTI IN C/CAPITALE (in combinazione ai Servizi 1 e 2).

— Servizio 4:VALUTAZIONE DEL MERITO DI CREDITO A FRONTE DI SPECIFICI INERVENTI
AGEVOLATIVI REGIONALI .

Le quote percentuali di esecuzione rispetto alld¢otkelle prestazioni oggetto
dell'appalto, per ogni singolo membro, sono le segju

 FIDI TOSCANA, guota esecuzione/partecipazione 44%
* ARTIGIANCREDITO TOSCANO, quota esecuzione/panpedione 39%
* ARTIGIANCASSA, quota esecuzione/partecipazion@ol?

E stato inoltre raggiunto un accordo di massimaiaguatto confidi operanti in
Toscana iscritti all’elenco speciale di cui all’atD7 TUB (ltalia Comfidi, Centro Fidi
Terziario, Cooperfidi Italia e Confidi Imprese Tase) che saranno coinvolti quali
subappaltatori per le seguenti attivita:

» supporto informativo e assistenza tecnica, al fih@ssicurare una presenza sul
territorio di punti di accesso ancora piu capillaspetto a quella di cui gia dispone
il raggruppamento medesimo (attivita 2, fase 1seevizi 1,2 e 3);

 attivita propedeutica alla richiesta di controgarara valere su altri fondi nazionali
e comunitari a cio deputati - verifica della presedei requisiti di ammissibilita —
(attivita 8, fase 1 del servizio 2).

Le attivita sopra indicate oggetto di subappaltarispondono al 4,03%
dell'importo complessivo del contratto.

Il primo semestre del 2014 sara quindi impiegafwratutto nella messa a punto
della piattaforma web che dovra recepire le pddrita delle singole misure di aiuto,
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oltre che nella definizione con la Regione Toscatelle modalita piu strettamente
operative di gestione delle agevolazioni previsiesingoli bandi e di trasmissione dei
dati e documenti previsti nel Capitolato Speciakepgalto. In merito allemanazione
dei primi bandi, la Regione Toscana ha gia antioigdne questi saranno avviati con
risorse limitate e riguarderanno interventi di gaia a sostegno degli investimenti e
della liquidita delle imprese, delle imprese gialiamella riqualificazione energetica
attraverso l'installazione di impianti per la pratne di energia da fonti rinnovabili.
Per tutti i fondi rotativi continuera la gestionelld domande in essere per i settori extra
artigiani, mentre, per le sole imprese artigianapriranno a breve i termini di
presentazione delle nuove domande.

Nel primo semestre & prevista anche la riapertwlabdndo fondi rotativi
“Grandi Imprese” collegato al Bando Unico Ricensaiui sara prevista anche una quota
di contributo in conto capitale.

Saranno riavviati a breve anche gli interventi 8ettore Lavoro che prevedono
il rilascio della garanzia a copertura degli apiicCIGS o anticipi stipendi, del
microcredito ai lavoratori in difficolta e dei finaiamenti ai lavoratori “atipici”.

Nel corso del secondo semestre del 2014 e ipoiiezBavvio delle istruttorie
sulla gran parte degli interventi incentivanti pstvdal Servizio affidato al RTI ma
considerate le limitate risorse stanziate o charser stanziate per 'anno 2014, si
prevede che I'operativita potra entrare a pienanmegnel corso dell’anno successivo,
attraverso anche ['utilizzo degli stanziamenti tiglaal programma di operativita
regionale cofinanziato dalla Comunita Europea. Ayutesenti le considerazioni svolte
si ritiene che per I'anno in corso i ricavi dalt&\ata riconducibili alla gestione di fondi
di terzi si possano attestare sui livelli gia pséivdall’'ultimo aggiornamento del Piano

Industriale.

La qualita del credito
In linea con le disposizioni della normativa di ilagza dal 01/01/2012 i
parametri di individuazione delle garanzie detedier per le transazioni scadute

comprendono tutte le operazioni scadute da oltrgi@i.
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Oltre a quanto definito dalla norma sopra citatd lluglio 2012 il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato I'aggiornamento deti@etodologia utilizzata per
'appostamento delle partite incagliate e in s@&fea; la redazione del piano di rientro
IAS sui crediti derivanti da escussione delle gamama prima richiesta e per il calcolo
della LGD (Loss Given Default).

A tal riguardo, tenuto conto che la Societa nonunacontatto diretto con
l'impresa nel momento in cui questa si trova in steto di difficolta pit o meno grave,
e stata prevista lintroduzione dell'approccio paéebitore secondo la nozione di
“sofferenza rettificata”, che € un concetto di détfalel soggetto determinato a livello di
sistema, sulla base di criteri predefiniti che tamgy conto dell'indebitamento
complessivo e del numero degli intermediari segrialacon I'appostazione
dell’'anagrafica in sofferenza/incaglio.

Con riguardo alle escussioni delle garanzie a priiclaiesta € stata deliberata
inoltre la redazione di un piano di rientro, chega conto del tempo entro cui si ritiene
di recuperare il credito, gia al netto della svahiine determinata in base alla LGD o
della previsione di perdita specifica previstaa&ihnca.

Infine, con riferimento ai criteri di valutazionelte garanzie, si ricorda che fino
al 31/12/2011 la perdita da inadempienza e stdtalata sulla base dei dati distinti per
forme tecniche e attivita economiche, derivanti'diaiverso dei flussi delle operazioni
garantite deliberate dalla Societa negli anni 1:92805. | periodi di cui sopra sono stati
selezionati perché presentavano caratteristichegenee, per quanto riguarda la natura
della garanzia prestata, le forme tecniche delleragoni, le modalita di liquidazione
della perdita e [l'operativita delle banche convenaie. Gli stessi periodi
corrispondevano inoltre a due interi cicli congiwali del’economia toscana e italiana
(1998 — 2002 e 2003 — 2005) e quindi consentivamsaminare garanzie e liquidazioni
effettuate sia nella fase ascendente che nella tiseendente dellandamento
economico. Comprendevano altresi quattro anni corise (2002 — 2005) nei quali il
prodotto interno lordo era rimasto stabile e quinpditevano essere considerati
prudenziali, includendo il piu lungo periodo distdegli ultimi trent’anni, antecedente
la recessione del 2008 - 2009.
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Ai fini del bilancio 2012, per la nuova analisi ecomponenti del rischio di
credito, & stata aggiornata tale serie storica cengendo il periodo 2006-2009, con
lintento di superare talune semplificazioni a si@mpo adottate e di prendere in
considerazione un arco temporale piu recente asid dell’ultima recessione.

In tal senso l'universo e stato individuato comgieme delle operazioni
garantite da Fidi Toscana in favore delle piccolenedie imprese, che sono state
perfezionate nel periodo 01/01/2006 — 31/12/2008odessere state deliberate da Fidi
Toscana nello stesso periodo, censite nello stagl'esposizione al 31/12/2010.

Il periodo 01/01/2006 — 31/12/2009 corrispondeudtitno ciclo congiunturale,
iniziato con la ripresa del 2006 sino alla recessiael 2009. La scelta d’'un ciclo
completo e volta ad azzerare gli effetti positiiegativi sulle componenti del rischio di
credito della fase ascendente o discendente deligiuntura. La scelta e ritenuta
prudenziale perché fa riferimento alla piu graveessione degli ultimi ottant’anni.

In considerazione di quanto sopra sono state dadotjea dalla situazione
semestrale al 30 giugno 2012 e vengono in quedacmnfermate:

1) le nuove metodologie dettate dal Consiglio di Mimstrazione nell’adunanza
dell’11.7.2012, con riguardo all'approccio per del# per i passaggi a sofferenza e
ad incaglio;

2) la definizione delle rettifiche di valore sultese dei valori delle componenti del
rischio di credito, individuati per il periodo 202009, come sopra evidenziato,
eliminando le maggiorazioni introdotte in via edoeale negli scorsi anni per
adeguare i valori derivanti dalla precedente intkagil998-2005 alle mutate
condizioni di mercato (aumento del 60% della perdila inadempienza sulle
garanzie incagliate e a sofferenza delle impredeaeagricole per le operazioni
ipotecarie); “stress” del 50% delle PD per le opinai scadute e in non regolare
ammortamento; calcolo delle rettifiche di valorecta® sulle esposizioni non in
regolare ammortamento (scadute da non oltre 9(higioQuanto sopra in luogo
dell'aggiornamento delle serie storiche;

3) la considerazione nella definizione delle rettié di valore delle controgaranzie del
Fondo Centrale di Garanzia ex legge 23 dicembré 19862, con I'azzeramento del

tasso di perdita per la quota contro garantita.
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Nell’esercizio 2013, il portafoglio di attivita daiorate ha risentito della
situazione congiunturale e del negativo andamengbd rmdercato, indicando un
conseguente peggioramento della qualita del creditortando nuovi flussi di posizioni
soprattutto tra le attivita a sofferenza e ad ifioag

| dati relativi alle consistenze delle sofferenk8kdicembre 2013 registrano un
aumento delle attivita a sofferenza sul patrimodioFidi Toscana in termini di
esposizione in linea capitale (complessivi 79,6lamii di euro - di cui 17,26 milioni di
euro a fronte di operazioni a valere sulle Misugenérgenza Economia” - a fronte di
41,18 milioni di euro al 31/12/2012). Anche leihath a sofferenza sui fondi di terzi
amministrati da Fidi Toscana registrano un increxmemnell’esposizione da 11,21
milioni di euro al 31/12/2012 a 15,08 milioni direwal 31/12/2013.

Un andamento analogo, ancorché di entita infersbneegistra per le posizioni
trasferite ad incaglio sulle quali si registra ummanto di tali attivita a valere sul
patrimonio di Fidi Toscana in termini di esposizadn linea capitale (complessivi 20,58
milioni di euro - di cui 4,03 milioni di euro a finte di operazioni a valere sulle Misure
“Emergenza Economia” - a fronte di complessivi X7i8ilioni di euro al 31/12/2012)
mentre si registra una diminuzione delle attividairecaglio sui fondi terzi amministrati
da Fidi Toscana (4,167 milioni di euro a frontetdi1l milioni di euro al 31/12/2012).

La rischiosita del portafoglio classificato a soffeza e ad incaglio risulta
notevolmente attenuata sia dalle controgaranzieatdt a copertura dell’eventuale
perdita sia dalle garanzie reali e personali adguis sede di delibera.

A fronte dei soli presidi attivati con la controgaria del Fondo Centrale di
Garanzia il rischio effettivo a carico di Fidi T@s@a sulle attivita a sofferenza a valere
sulle risorse patrimoniali risulta di circa 57,0diomi di euro mentre il rischio effettivo
sulle attivita ad incaglio e ridotto a 16,22 miliai euro.

In merito alle attivita deteriorate non si segnalattivita ristrutturate mentre, in
riferimento alle attivita scadute ai sensi dellamativa di vigilanza, si evidenzia uno
scaduto su posizioni a valere sulle risorse patiaiopari a 44,131 milioni di euro ed
uno scaduto a valere su fondi terzi in amministiagipari a 5,02 milioni di euro.

Nell’arco dell’esercizio si € proceduto a liquidaverso il sistema bancario

perdite complessive per 20,34 milioni di euro (ig&aa n. 252 posizioni) a fronte di

36



Nk
A
&
Bilancio di esercizio 2013

12,33 (relative a n.146 posizioni) al 31/12/2012.gDeste 6,70 milioni di euro sono
relativi a n.117 posizioni a valere sul patrimosaziale — 10,43 milioni di euro relativi
a n. 89 posizioni a valere sulle Misure “EmergeBzanomia” - e 3,21 milioni di euro
relativi a n. 46 posizioni a valere su fondi tareamministrazione. Si evidenzia che le
garanzie a prima richiesta hanno inciso sul totiglde perdite liquidate per il 94,00%
contro il 90,19% al 31/12/2012.

A fronte delle liquidazioni effettuate sono statvate, e sono in fase di incasso,
controgaranzie per circa 8,757 milioni di euroddi euro 8,495 milioni di euro a fronte
di liquidazioni sul patrimonio), riducendo le peedsubite a 11,583 milioni di euro, di
cui 8,637 milioni di euro sulle risorse patrimonigdomprese le Misure “Emergenza
Economia”).

Fidi Toscana, a fronte di tali liquidazioni, ha atthto il dato delle consistenze
relativo ai crediti di firma deteriorati sul patamio per 20,69 milioni di euro.

L’incidenza delle partite a sofferenza sulla comsiza residua delle operazioni
garantite al 31 dicembre 2013, relative alle operaz valere sulle risorse patrimonial
(ivi comprese le misure emergenza economia), € gari56% (a fronte del 2,93% a
fine 2012).

La finanza strutturata

Nel corso dell’esercizio 2013 lattivita dell’Are&inanza Strutturata si e
concentrata principalmente sullimplementazione gieho pluriennale di dismissione
completa delle partecipazioni temporanee in pogladoin base agli impegni
contrattuali assunti dalle nostre controparti ed¢oerenza con gli obiettivi previsti dal
nuovo Piano Industriale.

In esso é previsto il progressivo disinvestimendtiedpartecipazioni acquisite
negli anni scorsi nellambito dell’attivita di pate equity con l'obiettivo di giungere
alla cessione di una quota rilevante del portafoghtro il 2015, secondo il piano di
dismissione a suo tempo formulato. Nel corso déBZ0programma di attivita previsto
nel suddetto piano e stato sostanzialmente re&dizzanseguendo la riduzione delle
partecipazioni in portafoglio per un ammontare dica 1,25 milioni di euro e

I'ottenimento di plusvalenze nette per circa 25Greuro.
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Riguardo all’'attivita di advisory, I'azione di imf@o allo sviluppo avviata alla
fine dello scorso esercizio ha subito un rallentaime causa della necessita di destinare
il personale dedicato all’attivita di consulenzias@pporto del settore garanzie al fine di
riassorbire il ritardo accumulato nei tempi di egas delle domande, prima e di
sostenerne il rilancio, poi. In linea con le indicai del Piano Industriale, si €
comunque dato seguito alla riprogettazione delizered alla definizione di un piano
di promozione dell'attivita da mettere in atto rmdrso del 2014 a seguito della
ricostituzione del nucleo dedicato a tale attivita.

Nell’esercizio appena concluso sono stati con@usondotti i seguenti incarichi
di consulenza:

e Geofor S.p.A.: si € conclusa con successo lautenga per la strutturazione ed il
reperimento del finanziamento in pool destinat@ akalizzazione di un nuovo
impianto di compostaggio per un ammontare di 11diruro;

* Terme di Montecatini S.p.A.: realizzato l'incaridi consulenza per I'aggiornamento
del piano industriale;

* IVV S.C.: realizzato l'aggiornamento del piano déanamento e conclusa con
successo la trattativa con le banche per il rinneviiampliamento delle linee di
credito;

* Revet S.p.A.: prosegue l'incarico di consulenrazionale sugli aspetti strategico-
finanziari in favore della partecipata Revet spa.

Sono state presentate, nel corso dell’anno, deeiaiit proposte di assistenza in
relazione alle quali le imprese non hanno dato iseg@lirapporto.

Per quanto riguarda I'attivita nel campo delle @eiiazioni a valere sulle risorse
patrimoniali, come gid accennato, il lavoro si énaantrato nel monitoraggio delle
operazioni in portafoglio e nel proseguimento densificazione delle attivita volte ad
agevolare i processi di dismissione delle partetipa stesse. Alla data del 31/12/2013
le operazioni di equity o semi-equity in portafegéd i prestiti obbligazionari risultano
30. Le societa partecipate sono 23 (di cui 8 pgrd@ni durevoli). In relazione ai
processi di dismissione si segnalano i principsliltati conseguiti nell’esercizio:

» cessione parziale delle quote di IFL S.r.l. (peifazione ante cessione pari al

33,48% a valere su risorse patrimoniali; valorecaiico al 30/06/2013 158 mila
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euro): é stato perfezionato I'atto di cessionel®48% della partecipazione detenuta
al valore di 85,15 mila euro mediante riacquistopdate degli altri soci. La quota
residua del 20% verra ceduta entro il 2014.

» perfezionato I'accordo di rimborso delle aziomistcio sovventore detenute nella
societa Le Chiantigiane S.C. (partecipazione argade risorse patrimoniali; valore
di carico al 30/06/2013 930 mila euro) con incadstia prima tranche di 294,57
mila euro;

» cessione parziale delle azioni di Volta S.p.Aripg 50% della partecipazione
detenuta con accordo per la liguidazione dellaajuedtante;

» perfezionato I'accordo per la liquidazione dgiktecipazione detenuta in Caseificio
di Sorano S.C. e Consorzio Caseificio di Sorana S.C

L’alienazione delle partecipazioni ha dato luogawsvalenze per circa 276 mila
euro.

Nell'ultima parte dell’esercizio sono state inolttendotte le trattative per la
liquidazione dell'investimento in Etruria S.r.lhe hanno dato luogo alla cessione della
partecipazione nel gennaio 2014. In relazione adieni legali intraprese nei confronti
di 3 societa partecipate, nel corso del 2013 sinelaso positivamente il lodo arbitrale
relativo ad una partecipazione (sono ora in coes@rbcedure volte allavvio delle
azioni esecutive) ed in un altro caso é stata eangmstenza del tribunale favorevole a
Fidi Toscana (i convenuti hanno fatto poi ricons@ppello).

In relazione ai prestiti obbligazionari, nel mesefebbraio e stato concluso
'accordo per il rimborso del prestito obbligazioowaconvertibile emesso da Centrale
del Latte di Firenze Pistoia Livorno (a valere smonrse patrimoniali; valore di carico al
31/12/2012 di euro 2,506 milioni), scaduto il 3¥A®12, sulla base di un piano di
rimborso che prevedeva il pagamento integrale en®4/3/2014 con liquidazione della
prima tranche di 1,497 milioni di euro avvenutalaia 15/2/2013.

Nel corso del 2014 si prevede di giungere alla ioassdi ulteriori due
partecipazioni, in linea con gli obiettivi previstdal piano di dismissione delle

partecipazioni.

39



Bilancio di esercizio 2013

Risultato di periodo
Signori Azionisti,

il bilancio dell’'esercizio 2013 chiude con una ptdli euro 6.062.765, al netto
di accantonamenti al fondo rischi su garanzie cilie a valere sul patrimonio e di
perdite su garanzie e partecipazioni per comple$8i877 milioni di euro.

Come si puo evincere dalle indicazioni gia formtdle precedenti parti della
presente relazione sulla gestione, I'attivita amuri a risentire degli effetti della difficile
situazione economica del paese e della Toscana.

In un quadro negativo i volumi in termini di impo& di operazioni garantite
hanno leggermente invertito il trend di flessiored pgrecedente esercizio e lo stesso
effetto si & realizzato per i volumi perfeziongdyr rimanendo in entrambi i casi su
livelli inferiori alle stime. Diretta conseguenza stato il lieve incremento delle
commissioni attive.

Si e confermato anche nel 2013 I'andamento estremamegativo dei flussi di
passaggio a sofferenza e ad incaglio come indivalla sezione riferita alla qualita del
credito.

Atteso quanto sopra si rileva che il margine deintediazione risulta in linea
con guello dell'anno precedente, cosi come, neltamza, anche le commissioni nette.
Anche i proventi relativi alla gestione finanziarfgoci 10, 20 e 90 a) del conto
economico) risultano sostanzialmente allineati allgdell’anno precedente. Stante la
rilevanza degli stessi per la gestione carattedstilella societa il Consiglio di
Amministrazione, in linea con quanto previsto dialn® Industriale, ha implementato la
funzione interna per la gestione della tesoreriindedo peraltro deleghe puntuali,
finalizzate al contenimento dei rischi finanziadidiquidita (per maggiori dettagli si fa
rinvio alla sezione 3 della parte D della notagnitiva).

Pur in presenza della sostanziale invarianza debima d’intermediazione |l
risultato della gestione operativa risulta piu negadel periodo precedente a motivo
dellincremento netto del 34% circa delle retticldi valore per deterioramento di
attivita finanziarie.

Le altre voci del conto economico risultano sostneente allineate all’anno

precedente. Con riguardo alla voce 170 “Utili (ftejddelle partecipazioni”, nel fare
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rinvio a quanto indicato nella precedente partéadelazione sulla gestione riferita alla
finanza strutturata, si ritiene opportuno segnatéues per le partecipazioni piu rilevanti,
Centrale del Latte di Firenze SpA e Revet SpA, sorsono realizzate, nel corso
dell’'esercizio 2013, situazioni aziendali che abbidatto ritenere opportuno adottare
rettifiche di valore delle partecipazioni stesdeddttaglio delle operazioni con parti
correlate é riportato nella sezione 6 della partiella Nota Integrativa.

Con riguardo infine alla voce 190 “Imposte sul riéalddell'esercizio
dell'operativita corrente”, facendo rinvio alle ¢dle 12.1 — 12.2 — 12.3.1 — 125e 17.1
della nota integrativa si ricorda che la rilevasatei debiti per imposte della societa
risente fortemente dell'indetraibilita fiscale dgeltettifiche di valore su operazioni di
garanzia. Tale posta, unita ad altre con la steatiaa, ha comportato la rilevazione
contabile di imposte anticipate (3,2 ml di eurotcor2,3 ml del periodo precedente). In
considerazione del fatto che, con la rilevaziongliecedenza descritta, i crediti per
imposte anticipate IRES al 31/12/2013 ammontavaholte 7 ml di euro il Consiglio
di Amministrazione, previa puntuale valutazione ldegessi ai sensi del principio
contabile internazionale n. 12, ha ritenuto oppwstrettificarli per 1,2 ml di euro.

Tra i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusuralldesercizio si segnala che, in
considerazione del perdurante non positivo andaoméeita gestione economica, nello
scorso mese di gennaio 2014, il Consiglio di Amstmaizione ha approvato
I'aggiornamento del piano industriale per I'arconfeorale 2014/2015.

In ogni caso, relativamente ai criteri di valutamodelle poste di bilancio si fa
rinvio alle apposite sezioni della nota integrativa

II' Consiglio di Amministrazione propone [l'utilizzgarziale delle riserve
statutarie (che ammontano ad euro 12.071.931 apeodertura della perdita d’esercizio
di euro 6.062.765.

Evoluzione prevedibile della gestione

L’attivita nel corso dell’esercizio 2014 sara imptata al proseguimento
dell'implementazione del piano industriale 2013-2@1 merito al quale il Consiglio di
Amministrazione, nella seduta dello scorso 29 genrea approvato un aggiornamento

che tiene conto dell’evoluzione dell'attuale scémadi mercato che manifesta
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dinamiche piu avverse rispetto a quanto previsitareesura iniziale. Il contesto di

riferimento risulta, infatti, tuttora caratterizeatla varie criticita legate al perdurare
dell’attuale crisi economica che segnera ancoran grarte del 2014. La notevole

riduzione del volume di investimenti effettuati ldahziende e la persistente difficolta
riscontrata dalle imprese nell'ottenere finanziathdnnatura bancaria, in particolare di
medio-lungo termine, determinano una forte ridueidella domanda di garanzia che si
unisce al deterioramento, superiore alle aspettatiglla qualita del credito.

Nel corso del 2013 sono state implementate le pameni pianificate nel piano
industriale volte al riposizionamento strategico adriassetto operativo interno, che
pongono le basi per uno sviluppo dei volumi neagssad avviare una nuova fase di
crescita.

L’aggiornamento di piano recentemente approvatsiva i capisaldi strategici
da perseguire nel residuo periodo di pianificaziedendica i nuovi target economico-
finanziari che prevedono per il 2015 — dopo un@sier 2014 ancora in perdita, sia pure
in forte riduzione - il completo recupero dell’@thrio economico.

In particolare, vengono individuati o aggiornasieiguentdriver di sviluppo:

» ampliamento delle forme tecniche garantibili;

 sviluppo di nuovi prodotti di garanzia;

 sviluppo dell’attivita di consulenza;

* sviluppo commerciale anche attraverso il rafforzainelella rete;

» sviluppo dell’attivita anche in nuovi territori eediante nuovi canali distributivi;
» costante attenzione alla gestione dei rischi;

e proseguimento dell'attivita di razionalizzazione desti;

« efficiente allocazione e gestione dei fondi dispdhi

» allineamento d&est practicedei processi operativi diore business

» valorizzazione e sviluppo delle competenze presermtiganico.

Sulla base di un recupero di efficienza operativa lsa consentito di ridurre i
tempi di risposta al cliente e migliorare il liveldli servizio, sotto il profilo commerciale
il piano punta ad una significativa ripresa deiwni a partire dal 2014 grazie anche ad

una maggiore presenza territoriale ed uno stretinitoraggio del raggiungimento dei
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volumi pianificati sia per la rete diretta che diefja indiretta. A questo proposito,
proseguira I'ampliamento dei canali distributivieasthativi alla rete diretta mediante
'ampliamento degli accordi con terzi soggetti asggigmente selezionati e I'avvio
dell'utilizzo del c.d. sportello virtualeyia web Sempre sul fronte commerciale non
verranno tralasciate opportunita di sviluppo suiamiglimitrofe alla Toscana, con

I'obiettivo di diversificare territorialmente il schio ed ampliare il mercato di
riferimento.

La prevista introduzione di una struttura piiincing risk adjusted- con
collegamento della commissione di garanzia a cagielbimpresa al rating interno
attribuito alla stessa - dovrebbe inoltre faciktama selezione virtuosa delle operazioni
ed un miglioramento della marginalita operativa.

Un apporto non marginale ai ricavi da commissioratgende dalle garanzie su
forme tecniche a breve termine attraverso un ridgnjia del portafoglio attualmente
estremamente concentrato sui finanziamenti a medige termine. Si punta inoltre
all'espansione dell'attivitd di garanzia tradizitmau forme tecniche attualmente poco
utilizzate quali il factoring ed il leasing - chewtebbe beneficiare gia dal 2014 della
ripresa degli investimenti indotti dai maggiori leéni fiscali e dagli incentivi della
“nuova Sabatini”.

Accanto all’operativita usuale, si intende defingd implementare forme di
garanzia per nuovi segmenti di mercato quali gaear& privati per l'acquisto
dell'abitazione principale ed il rilascio di fidegsioni dirette alle imprese. Con estremo
interesse si guarda anche alle nuove forme di Ziaamento per le imprese quali i c.d.
“mini bond” che potrebbero rappresentare in prdsgetun promettente filone di
sviluppo dell’attivita anche in partnership ed inesgia con la collegata SICI sgr, che
ha da qualche tempo avviato le attivita propedaatiger il lancio di un nuovo fondo
destinato alla sottoscrizione di tali strumentafiziari innovativi.

Il piano punta inoltre al rilancio dell’attivita dionsulenza quale supporto alla
generazione di ricavi ed al completamento dellw&e anche attraverso politiche di
cross-selling con una maggiore focalizzazione delle risorserive ed una ridefinizione

del servizio con I'obiettivo di recuperare i voludiifatturato realizzati in passato.
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Al fine di ottimizzare I'impiego del capitale e cgntire una crescita delle
masse garantite con limitato assorbimento patrialeni oltre ad intensificare
ulteriormente l'utilizzo di forme di controgaranziadizionali si prevede il ricorso allo
strumento dellaranched covercon copertura del primo rischio da parte di urzder
garante sfruttando I'ampliamento dell’operativital dondo Centrale di Garanzia. |
benefici attesi riguardano il miglioramento deléditivita, la riduzione del rischio di
credito ed il consolidamento delle relazioni corbéche con le quali saranno definiti
accordi per lo sviluppo del portafoglio di finanmanti garantiti da inserire nello
strumento.

Alla luce di una crescita attesa delle soffereriz@ano prevede di mantenere
una rigida politica delle rettifiche di valore apestura del credito anomalo.

Un contributo al conto economico sara ricercatchanattraverso una ulteriore
ottimizzazione della gestione del portafoglio fitel della tesoreria, nonostante uno
scenario di tassi attesi sostanzialmente stabili.

Sul fronte interno, sara completato il riassettogaoizzativo con la
formalizzazione di un nuovo organigramma aziendal rivisitazione dei processi
nell'ottica di una maggiore snellezza operativaomseguente ulteriore recupero di
efficienza. Al fine di indirizzare in maniera pitfieace I'azione del personale, a seguito
del prossimo rinnovo contrattuale, sara inoltreutegh la progressiva introduzione di un
sistema di retribuzione incentivante legato al naggimento di obiettivi prestabiliti in
coerenza con il piano industriale.

Sotto il profilo economico-finanziario e patrimol@aalla luce del piu severo
contesto di mercato, sono stati rivisti al ribassarget precedentemente definiti che
puntano in prospettiva al recupero dell’equilibéconomico grazie ad una sostanziale
crescita dei volumi di garanzie rilasciate sullesorse patrimoniali ed ad un
miglioramento della marginalita operativa.

Sugli obiettivi prefissati grava peraltro l'inceztg legata al perdurare della
stagnazione economica e alla riduzione degli intpietelle banche. Cionondimeno
sono in corso le iniziative volte allampliament@litbfferta, all’allargamento del

mercato ed all’efficientamento della struttura soginteticamente descritte.
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Attivita di ricerca e sviluppo

La societa non ha svolto attivita di ricerca ewgwio nel corso dell’esercizio.

Rapporti con imprese collegate

La societa S.1.C.I Sgr SpA rappresenta l'unicaetaccollegata e, con la stessa,
sono in essere il contratto di affitto dei localilati a sede della partecipata oltre ad un
contratto per la somministrazione di servizi IT.tadilori informazioni sono presenti

nella sezione 6 della parte D della Nota Integeativ

Azioni proprie
La societa non ha mai detenuto azioni proprie irigboglio e non le detiene al
31/12/2013.

Informazioni sugli obiettivi e sulle politiche in @teria di assunzione, gestione e
copertura dei rischi
Puntuali informazioni riguardo alla gestione deichi aziendali sono riportate

alla sezione 3 della parte D della Nota Integrativa

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’eseizio

In occasione delllassemblea ordinaria degli aztortsnutasi il 14 maggio
scorso, il rappresentate del socio Regione Tosdamagso edotta I'assemblea circa la
sopravvenuta impossibilita della Regione Toscamarapletare 'aumento di capitale
sociale di euro 19.999.980,00, deciso dall’assembkgli azionisti il 13 luglio 2012,
rilevando, peraltro, come i passaggi amministratdriccedutisi, nonché i noti
presupposti iniziali, avessero comprensibilmentéofaritenere alla societa che
'operazione nel suo complesso fosse da considerdesamente conclusa, cosi come
rappresentato nel bilancio dell’esercizio 2012.

Conseguentemente, nella stessa sede, sono statgealesseguenti delibere, in

linea con le richieste avanzate dal socio Regiarsedna:
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1. convocazione di un’assemblea straordinaria dei peciproporre la modifica della
delibera di aumento di capitale assunta il 13/0F22@on conseguente adeguamento
dell’entita del capitale sociale, di cui all’artd@llo Statuto sociale;

2. successiva convocazione di un’assemblea dei saci'gpprovazione del bilancio
dell'esercizio 2013.

In tale contesto I'organo amministrativo della ®b&j previa acquisizione di un
parere legale pro veritate, ha individuato le mib@atte a consentire la definizione del
predetto aumento di capitale, con conseguente famimme della proposta da
sottoporre alla volonta degli azionisti nell’assésabstraordinaria convocata per il 13
giugno 2014.

Detta assemblea del 13 giugno ha quindi delibatiato
- prendere atto che la Regione Toscana, pur averetoiteso il diritto di opzione in

data 25 ottobre 2012, dopo la scadenza del term@e28 settembre 2012, ha
validamente sottoscritto 'aumento di capitale p@a quota pari a quella a lei
riservata in opzione per euro 8.696.792,00;

- prendere atto che nessun socio, quindi neanchedaf®e Toscana, ha sottoscritto il
capitale sociale rimasto inoptato;

- prendere conseguentemente atto che l'aumento géfalea sociale non e stato
integralmente sottoscritto e che lo stesso degaeii ancora in corso;

- approvare la modifica della delibera di aumentoadgitale, autorizzata il 13 luglio
2012 dall’Assemblea straordinaria dei soci, da cindibile” a “scindibile”,
considerando efficaci tutte le sottoscrizioni dffate fino alla data dell’assemblea,
fissando il nuovo termine per I'esercizio dei dirg la chiusura dellaumento di
capitale in 30 giorni dalla pubblicazione dellosste al Registro delle Imprese.

In considerazione quindi delle delibere dell'asskEabstraordinaria, sopra
riportate, il Consiglio di Amministrazione, in dafi8 giugno 2014, ha provveduto
all'approvazione del progetto di bilancio dellesero 2013 che tiene conto delle
modifiche intervenute relativamente all’operaziaheaumento di capitale sociale che,
pertanto, a seguito dell’avvenuta conferma dellosorizioni e versamenti effettuati,
ammonta ad euro 160.163.224,00.
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Al fine di consentire di approvare il bilancio emit maggior termine previsto
dalla normativa civilistica, il Consiglio di Ammisirazione ha anche provveduto a

convocare I’Assemblea Ordinaria dei Soci per irngm30 giugno 2014.

Continuita aziendale

Con riferimento alle indicazioni fornite nell’ambitdel documento n. 2 del 6
febbraio 2009 e successivi aggiornamenti, emanatgiontamente da Banca d’ltalia,
Consob e Isvap, la Societa ha redatto il bilancé presupposto della continuita
aziendale in quanto le incertezze conseguentitiaiile contesto macroeconomico non
generano dubbi sulla capacita della medesima direaare ad operare come un’entita

in funzionamento.

Direzione e coordinamento

La Societa non e soggetta a direzione e coordinamen

Altri aspetti

Si rimanda alle precedenti parti della relazion&agyestione.
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Bilancio di esercizio 2013 EIEGanE
STATO PATRIMONIALE
Voci dell'attivo 2013 2012
10 [Cassa e disponibilita liquide 1.169 1.52p
20 |Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
30 |Attivita finanziarie valutate al fair value
40 |Attivita finanziarie disponibili per la vendita 86.395.69f 60.971.1p3
50 |Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 79.363.26b 89.128.413
60 |Crediti 70.150.546 74.777.007
70 |Derivati di copertura
80 |Adeguamento divalore delle attivita finanziarigeto di copertura generica (+/-)
90 |Partecipazioni 10.574.17p 10.555.8415
100 |Attivita materiali 15.889.999 16.049.718
110 |Attivita immateriali 1.293.611 1.504.283
120 |Attivita fiscali
a) correnti 3.253.25} 3.307.078
b) anticipate 6.694.063 4.733.413
130 |Attivita non correnti e gruppi di attivita in vid dismissione
140 |Altre attivita 45.283.37p 45.234.166
TOTALE ATTIVO 318.899.150 306.262.608
Voci del passivo e del patrimonio netto 2013 2012
10 |Debiti 7 5.528
20 |Titoli in circolazione
30 |Passivita finanziarie di negoziazione
40 |Passiita finanziarie valutate al fair value
50 |Derivati di copertura
60 |Adeguamento divalore delle passivita finanziaggedto di copertura generica (+/-)
70 |Passivita fiscali
a) correnti 1.735.14% 2.208.571
b) differite 485.144 424.322
80 |Passivita associate a attivita in via di dismission
90 |Altre passivita 146.483.974 130.520.6Pp8
100 |Trattamento di fine rapporto del personale 1.230.623 1.216.047
110 [Fondi per rischi ed oneri
a) quiescenza ed obblighi simili
b) altri fondi
120 |Capitale 160.163.224 156.458.3p6
130 [Azioni proprie
140 [Strumenti di capitale
150 |Sovrapprezzi di emissioni
160 |Riserve 15.827.668 18.347.788
170 [Riserve da valutazione -963.87( -564.539
180 [Utile d'esercizio (perdita di esercizio) -6.062.76% -2.354.122
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 318.899.150 306.262.608
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CONTO ECONOMICO
Voci 2013 2012
10 [Interessi attivi e proventi assimilati 8.442.764 7.818.545
20 |Interessi passivi e oneri assimilati -466.56] -545.633
MARGINE DI INTERESSE 7.976.20 7.272.912
30 |Commissioni attive 6.238.780 6.122.577
40 |Commissioni passive -463.56] -199.479
COMMISSIONI NETTE 5.775.219 5.923.097
50 |Dividendi e proventi assimilati 56.975 13.344
60 |Risultato netto dellattivita di negoziazione
70 |Risultato netto dellattivita di copertura
80 |Risultato netto delle attivita e delle passivitéfiziarie valutate &ir value
90 |Utile/perdita da cessione o riacquisto di:
a) attivita finanziarie 1.350.914 2.311.544
b) passivita finanziarie
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 15.159.312 15.520.897
100 |Rettifiche/riprese di valore nette per deterioraioein
a) attivita finanziarie -10.935.602 -5.327.709
b) altre operazioni finanziarie -8.942.176 -6.659.326
110 |Spese amministrative:
a) spese per il personale -4.869.51Y -5.050.602
b) altre spese amministrative -2.752.958 -2.550.807
120 |Rettifiche/riprese di valore nette su attivita miade -227.201 -221.029
130 |Rettifiche/riprese di valore nette su attivita intevéli -769.312 -497.745
140 Risultato netto della valutazionefalir value delle attivita materiali
immateriali
150 |Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
160 |Altri proventi e oneri di gestione 7.133.486 3.372.1¢9
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA -6.203.969 -1.414.132
170 |Utili (Perdite) delle partecipazioni 157.83] -773.591
180 |Utili (Perdite) da cessione di investimenti
BEEfE(rl\/TSglsTr? DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL LORDO -6.046.132 2 187.643
190 |Imposte sul reddito dellesercizio dell'operaticitrente -16.633 -166.438
g'lE'lll_LEE(ﬁ\LEFI?gIS‘I;?E) DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL NETTO -6.062.764 2.354.142
200 [Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via distihissione al netto delle imposte
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -6.062.7641 -2.354.122
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA
Voci 2013 2012
10. Utile (Perdita) desercizio -6.062.764 -2.354.132
Altre componenti reddituali al netto delle impostesenza rigiro
a conto economico
20. Attivita materiali
30. Attivita immateriali
40. Piani a benefici definiti -165.953
50. Attivita non correnti in via di dismissione
60. Quota delle riserve di valutazione delle partedipizvalutate a
patrimonio netto
Altre componenti reddituali al netto delle impostecon rigiro a
conto economico
70. Coperture di investimenti esteri
80. Differenze di cambio
90. Copertura dei flussi finanziari
100. Attivita finanziarie disponibili per la vendita -399.33( 2.810.028
110. Attivita non correnti in via di dismissione
120. Quota delle riserve di valutazione delle partecipizvalutate a
patrimonio netto
130. Totale altre componenti reddituali al netto delle mposte -565.288 2.810.028
140. Redditivita complessiva (voce 10 + 130) -6.628.048 54806
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RENDICONTO FINANZIARIO AL 31 DICEMBRE 2013
Metodo indiretto
Importo Importo
A. ATTIVITA' OPERATIVA 2013 2012
1. Gestione 14.836.859 11.568.074
- utile di esercizio -6.062.76f -2.354.142
- rettifiche di valore nette per deterioramento 19.877.77 11.987.035
- rettifiche/riprese di valore nette su immobiliziani materiali e immateriali 996.513 718.7%
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneriled @osti/ricavi
- imposte e tasse non liquidate 16.633 166.43B
- altri aggiustamenti 8.699 1.049.96P
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie -38.433.13 -30.162.272
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione
- attivita finanziarie afair value
- attivita finanziarie disponibili per la vendita -25.823.924 12.745.494
- crediti verso banche 7.750.00 -21.250.090
- crediti verso enti finanziari 1.97§
- crediti verso clientela -18.403.22 -11.566.728
- altre attivita -1.955.97 -10.093.015
3. Liquidita generata/assorhita dalle passivita fimnziarie 6.346.27 14.686.695
- debiti verso banche -5.521 -43.149
- debiti verso enti finanziari
- debiti verso clientela
- titoli in circolazione
- passivita finanziarie di negoziazione
- passivita finanziarie d&ir value
- altre passivita 6.351.794 14.729.835
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita epativa - A -17.249.99 -3.907.503
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 10.034.869 12.371.434
- vendite di partecipazioni (e trasferimenti a &t finanziarie disponibili per la vendita) 61.471 022364
- dividendi incassati su partecipazioni
- vendite/frimborsi di attivita finanziarie detenutieo alla scadenza 9.973.198 12.169.091
- vendita di attivita materiali
- vendita di attivita immateriali
- vendite di rami d'azienda
2. Liquidita assorbita da -834.179 -34.418.042
- acquisti di partecipazioni (e trasferimenti ddiita finanziarie disponibili per la vendita) -600
- acquisti di attivita finanziarie detenute sin alcadenza -208.051 -33.091.340
- acquisti di attivita materiali -67.487 -67.69p
- acquisti di attivita immateriali -558.64( -1.199.0q47
- acquisti di rami d'azienda
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita dnvestimento - E 9.200.69¢ -22.046.6(8
C. ATTIVITA' DI PROVWVISTA
- emissione/acquisti di azioni proprie 3.704.854 35.544.318
- emissione/acquisto strumenti di capitale
- distribuzione dividendi e altre finalita
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita girovvista - C 3.704.854 35.544.378
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 2013 (A+B+C) -4.344.443 9.590.247
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RICONCILIAZIONE
2013 2012
Cassa e disponibilita liquide allinizio dellesigic 45.270.946 35.680.679
Liquidita totale netta generata/assorbita nelleigier -4.344.448 9.590.2¢67
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dedireszio 40.926.508 45.270.946

* Le "disponibilita liquide" sono costituite daliesorse dei conti correnti bancari.
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PARTE A - POLITICHE CONTABILI

A.1 PARTE GENERALE
Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principcontabili internazionali

Il bilancio al 31 dicembre 2013 e stato redattoosdo i principi contabili
internazionali IAS (International Accounting Staritg e IFRS (International Financial
Reporting Standards), emanati dallo IASB (Inteovai Accounting Standards Board),
e le relative interpretazioni dell’International neincial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), omologati dalla Commissione K&, come stabilito dal
Regolamento Comunitario n° 1606 del 19 luglio 206&,in vigore al 31 dicembre
2012.
Sezione 2 — Principi generali di redazione

Il bilancio e stato redatto applicando i princigntabili internazionali, come
sopra indicato, sulla base delle nuove “Istruzipar la redazione dei bilanci e dei
rendiconti degli intermediari finanziari ex art.7L8el TUB, degli istituti di pagamento,
degli IMEL, delle SGR e delle SIM” emanate da Bamialia in data 21 gennaio
2014.

Il bilancio e redatto in unita di euro.

Secondo quanto previsto dalle sopra citate Istnizibbilancio € composto da:
» Stato Patrimoniale
» Conto Economico
» Prospetto della redditivita complessiva
* Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto
* Rendiconto finanziario
* Nota integrativa

Il bilancio e corredato dalla:
* Relazione degli amministratori sul'andamento deajjestione e sulla situazione

dell'intermediario.

Stato Patrimoniale e Conto Economico

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico somatgirati, secondo quanto

previsto dalla medesima normativa, con voci e sotto Qualora se ne presenti la
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necessita e l'opportunita, potranno essere aggioatee voci in caso di valori non
riconducibili alle voci esistenti e purché di unrteerilievo. Per contro, potranno essere
raggruppati i valori relativi a sottovoci presemegli schemi di bilancio qualora
'importo delle sottovoci sia irrilevante e qualaraaggruppamento sia considerato utile
ai fini della chiarezza del bilancio. L'eventualéstthzione sara evidenziata in Nota
integrativa.

Per ogni voce dei due prospetti in questione écatdi 'importo dell’analogo
periodo dell’esercizio precedente in quanto compbra adattato. Non sono indicati i
conti che non presentano importi per I'anno in coesper I'anno precedente, come
espressamente previsto dagli IAS/IFRS.

Salvo che non sia richiesto dai principi containilernazionali o dalla normativa
di Banca d'ltalia, non sono state compensate #itevpassivita e costi e ricavi.

Per I'attivita esercitata a fronte della gestioné&ahdi di terzi sono predisposte
le tabelle di dettaglio previste dalla normativavigilanza.

Prospetto della redditivitd complessiva

Tale prospetto mostra la redditivita totale proaatell’esercizio di riferimento
evidenziando, unitamente al risultato economicahanil risultato delle variazioni di
valore delle attivita rilevate in contropartita léeliserve da valutazione.

La redditivita complessiva é stata evidenziata anich un’apposita voce del
Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto.

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

Tale prospetto mette in evidenza le variazioni teudal Patrimonio netto nel
corso dell’esercizio.
Rendiconto finanziario

Con tale prospetto e data informazione sui flusgirziari della Societa. Nella
sua redazione é stato utilizzato il “metodo inda%(t come raccomandato dal
Provvedimento del Governatore di Banca d’ltaliappgge venga data anche la
possibilita di utilizzare il “metodo diretto”, comerevisto dai principi contabili

internazionali.
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I flussi finanziari relativi all'attivita operativa di investimento e di
finanziamento sono esposti al lordo, vale a dinezgecompensazioni, fatte salve le
eccezioni facoltative previste dai principi contaipiternazionali.

Nelle sezioni appropriate e indicata la liquiditangrata/assorbita, nel corso
dell'esercizio, dalla riduzione/incremento dellwatia e passivita finanziarie per effetto
di nuove operazioni e di rimborsi di operazionseanti. Sono esclusi gli incrementi e i
decrementi dovuti alle valutazioni (rettifiche prese di valore, variazioni &air value,
ecc.), alle riclassificazioni tra portafogli diigita e al’'ammortamento.

| crediti “a vista” verso le banche e gli uffici g@li sono convenzionalmente
ricompresi nella voce “Cassa e disponibilita licgiid cosi come previsto dalla
normativa Banca d’ltalia.

Nota integrativa
La Nota integrativa, redatta all’'unita di eurougldivisa nelle seguenti parti:
» parte A — Politiche contabili
* Al Parte generale
» Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai prin@pntabili internazionali.
» Sezione 2 — Principi generali di redazione.
» Sezione 3 — Eventi successivi alla data di riferitoalel bilancio.
» Sezione 4 — Altri aspetti.
» A2 Parte relativa ai principali aggregati di bilamc
» A3 Informativa sui trasferimenti tra portafogli aitivita finanziarie
* A4 Informativa suffair value
» A5 Informativa sul c.d. “day one profit/loss”
* parte B — Informazioni sullo Stato Patrimoniale
* parte C — Informazioni sul Conto Economico
» parte D — Altre informazioni
» Sezione 1 Riferimenti specifici sull’'operativitacita
= D - Garanzie rilasciate e impegni
= H - Operativita con Fondi di terzi

» Sezione 3 Informazioni sui rischi e sulle relatpaditiche di copertura
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3.1 Rischio di credito
3.2 Rischi di mercato

3.3 Rischi operativi
3.4 Rischio di liquidita

» Sezione 4 Informazioni sul patrimonio
= 4.1 Il patrimonio dell'impresa
= 4.2 Il patrimonio e i coefficienti di vigilanza
» Sezione 5 Prospetto analitico della redditivita pteasiva
» Sezione 6 Operazioni con parti correlate
» Sezione 7 Altri dettagli informativi

Se le informazioni richieste dalla normativa vigenbn sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, nellaa Nmtegrativa sono fornite
informazioni ulteriori e complementari che non mmiduiscano, tuttavia, la chiarezza e
immediatezza informativa.

Le informazioni contenute nelle sezioni sopra ewpasono di natura sia
gualitativa sia quantitativa, queste ultime comeosssenzialmente da voci e tabelle
che, salvo diversamente specificato, sono redapettando gli schemi previsti dalle
nuove Istruzioni di bilancio emanate da Banca tdten data 21 gennaio 2014.

Facendo riferimento alla suddivisione della Not@gnativa, sopra esposta, si fa
presente che nella parte A.1 sono indicati:

* la dichiarazione di conformita ai principi contalniiternazionali (sez. 1);

* i principi generali di redazione del bilancio (s2.

* gli eventi di particolare importanza, qualora prégeverificatisi successivamente alla
data di riferimento del bilancio (sez. 3) e cheringipi contabili internazionali
impongono di menzionare in Nota integrativa, rileda gli effetti sulla situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Societa

» eventuali ulteriori aspetti da portare come infotirrea sono illustrati nella quarta
sezione “residuale” (sez. 4).

Nella parte A.2 sono illustrati i seguenti puntr pécuni dei principali aggregati

dello Stato Patrimoniale:

74



Bilancio di esercizio 2013

* criteri di iscrizione

* criteri di classificazione

* criteri di valutazione

* criteri di cancellazione

« criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Nella parte B € data illustrazione qualitativa eumfitativa delle voci dello Stato
Patrimoniale.

Nella parte C € data illustrazione qualitativa armjitativa delle voci del Conto
Economico.

Nella parte D sono fornite informazioni sulle shietie attivita della Societa, sui
conseguenti rischi cui la Societa € esposta e seletive politiche di gestione e
copertura poste in essere.

Relazione sulla gestione

Il bilancio e corredato dalla Relazione degli amistnatori sulla situazione della
Societa, sul’'andamento economico della gestiohsue complesso e nei vari comparti
che ne caratterizzano l'attivita, nonché sui ppatirischi che la Societa si trova ad
affrontare nel perseguimento degli scopi sociali.

Sono altresi illustrati:

» ['evoluzione prevedibile della gestione
* il progetto di destinazione del risultato di eseii
 gli indicatori fondamentali dell’operativita del&ocieta

In caso di assenza di principi o interpretaziomligabili a specifiche operazioni,
altri eventi o circostanze, resta tuttavia fermadasibilita per la Direzione Aziendale,
previo assenso del Collegio Sindacale e sentig@otdeta di certificazione del bilancio,
di fare uso del proprio giudizio per sviluppareaniterio di valutazione contabile volto,
in ogni caso, a fornire una informativa che rappnéis fedelmente la situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Soceetzhe sia rilevante, nello spirito dei
principi contabili internazionali, ai fini delle disioni economiche da parte degli

utilizzatori del bilancio.
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A tal fine si fa riferimento alle disposizioni daimplementation guidancehe
trattano casi simili o correlati ed eventualmengeassi o altre fonti contabili.
Comunque, come previsto dalla normativa di rifenitoe di ogni eventuale deroga &
data specifica menzione in Nota integrativa.

Informazioni sulla continuita aziendale

Per quanta concerne la prospettiva della contiragt@ndale si segnala che, nel
rispetto delle indicazioni fomite nelllambito deloBumento n. 4 del 3 marzo 2010
emanato congiuntamente da Banca d'ltalia, Consolsvap, avente per oggetto
“Informazioni da fornire nelle relazioni finanziarisulle verifiche per la riduzione di
valore delle attivita (impairment test) sulle clalgs contrattuali dei debiti finanziari,
sulle ristrutturazioni dei debiti e sulla "gerahilel fair value™, la Societa ha la
ragionevole aspettativa di continuare con la sustegza operativa in un futuro
prevedibile ed ha, pertanto, redatto il bilanciol peesupposto della continuita
aziendale.

Le incertezze conseguenti all’attuale contesto eswco, ancorché abbiano
generato significativi impatti sul bilancio, nonnggano dubbi sul citato presupposto
della continuita aziendale.

Un'informativa piu dettagliata in merito alle pripali problematiche e variabili
esistenti sul mercato & contenuta nellambito d&klazione sulla gestione degli
Amministratori.

Sezione 3 — Eventi successivi alla data di riferiméo del bilancio

Non si sono manifestati eventi degni di rilievo aegsivamente alla chiusura
dell'esercizio di riferimento oltre a quanto gidtdgliatamente indicato all'interno della
Relazione sulla gestione.

Sezione 4 — Altri aspetti

Il bilancio della Societa e sottoposto a revisitegale della Societa K.P.M.G.
S.p.A. alla quale e stato conferito l'incarico pgveriodo 2010 - 2018, in esecuzione
della delibera assembleare del 18 novembre 2010.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposieidel bilancio
La redazione del bilancio richiede anche il ricoessetime e ad assunzioni che

possono determinare significativi effetti sui valiscritti nella stato patrimoniale e nel
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conto economico, nonché sull' informativa relatalke attivita e passivita potenziali
riportate in bilancio.

L'elaborazione di tali stime implica l'utilizzo deelinformazioni disponibili e
l'adozione di valutazioni soggettive, fondate anshl¥esperienza storica, utilizzata ai
fini della formulazione di assunzioni ragionevadirpa rilevazione dei fatti di gestione.

Per loro natura le stime e le assunzioni utilizzadssono variare di periodo in
periodo; non pud quindi escludersi che negli egesticcessivi gli attuali valori iscritti
in bilancio potranno differire anche in manierangigativa a seguito del mutamento
delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali € maggiorneemichiesto l'impiego di
valutazioni soggettive da parte del Consiglio dirAmistrazione sono:

- la quantificazione delle perdite pgduzione di valoralelle attivita finanziarie

- la determinazione déhir valuedegli strumentfinanziari da utilizzarai fini dell'informativa
di bilancio;

- 'utilizzo di modelli valutativi perla rilevazionedel fair value degli strumentifinanziari non
quotati in mercatattivi;

- la quantificazione dei prendiel personale;

- le stime ele assunzionsulla recuperabilita delléiscalita differitaattiva.

La descrizione delle politiche contabili applicagai principali aggregati di
bilancio fornisce i dettagli informativi necessail'individuazione delle principali
assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate anedldazione del bilancio.

Per le ulteriori informazioni di dettaglio inererla composizione e i relativi
valori di iscrizione delle poste interessate datlene in argomento si fa, invece, rinvio
alle specifiche sezioni di nota integrativa.

Nuovi documenti emessi dallo IASB ed omologatildalda adottare
obbligatoriamente a partire dai bilanci degli eseiache iniziano il 1° gennaio 2013
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Principi contabili internazionali in vigore dal 2013

E
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delie vocidelle altre componenti di

Modifica delIFRS 1Pnma adozione degli ntemational Financial Reporting Standard - Grave ipennfiazene ad

Modifica dollo IAS R krposte sul reddito - Fiscalts diffedta: recupero delle attaa sottostant|

Interpretazione IFRIC n. 20 Costi di sbancamento neilla fase di produzione diuna miniera a cielo aperto

Modifiche alFRS 7 Strumenti finanzar. hfonrazoni integrative —Compensazione di attivita @ passvila

Modifiche allo IAS 32 Strumentifinanzian: Esposizione in bilancic —~Compensazione di attaita ¢ passivita

NModifiche aFIFRS 1Prima adozione degh ntemational Financial Reponing Standard - Finanziamenti pubblicl

Regolamento
omologazione Taok
475202 Modifica delio IAS 1Presentazione deldilancio
CoNto eCONOMICa COMPRSSIVO
Modifca delo IAS 1 Beneficl peridipendenti
res200
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12561202
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Modifca aFIFRS 1Prima agozione degll htemational Financial Reporting Standard

Modifca alo IAS 1Presentazone delblancio

Modifca alio IAS % immobili, mpiantie macchinan

Modifca alo IAS 32 Strument finanzian: Esposzione nel blancio

Modifca slo IAS 34 Bianciintermedi

(") Le societa applicano le modifiche alio IAS 32 dal primo esercizio con ini@o in data 0¥O ¥20% 0 successva

Nuovi documenti emessi dallo IASB da adottare aingadai bilanci degli esercizi che
iniziano dopo il 1° gennaio 2014.

Princpi bl i ionall con applicazi iva al 31.12.2013
Regolamanto
omoiogarions Tk Data dientrala n vigore
250202 IRS 1 Blanco consolato 0204
FRS NAccoedi a controlio ConQunio Prmo esarci2io con NEo in dats DVOV20M
FRS € nfonrativa sullo patecipazonin alre entes osuccessiva
IAS 27 Bisnc separato
A5 28 Pantec pazioni n sociels colegale & jomt venture
IV Modifiche shFRS 1) Bisnc i consoldato QW20
Modtiche alIFRS N Accodi a contolo Conguntd Pame asercizio con N i data 0W01V204
Maditiche AaTIFRS 12 Ifooratvg sule petecDazion in Sl enbta O JuCCHsiva
117472013 Maoiiche a1FRS W Blonc b conzoldato 0vOV2014
Modiche alIFRS 12 hfcarativa sule patecipaziond in Jtre entla Primo asercizio con inkzio in data 0 WO V204
Moditiche allo AS 27 Blencio wepsislo 0 BCCastva
1374200 Moditicng 2o AS 36 Ruuzione di veloee debo stiivid 00V20M
Primo esercido con Inizko in data 0 V0 4204
0 succesdva
1375200 Modifche alo S 35 Strumentitnanzan: Rievazone ¢ vallazons - Novazione didetvwtio 0301201
continuazione della contabizzazions dicopertura PAMO 83800 con inizio in dats 0 WO Y204
0 BOCOsIVS

Informativa sulle riclassifiche

Non sono presenti riclassifiche per 'anno 2013.
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A.2 PARTE RELATIVA Al PRINCIPALI AGGREGATI DI BILAN  CIO
Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Criteri di iscrizione

Come previsto dallo IAS 39, liscrizione inizialelfattivita finanziaria avviene
per i titoli di debito e gli strumenti rappresentati capitale, alla data di regolamento e
al fair value rappresentato, salvo diverse indicazioni, dalrispettivo pagato per
'esecuzione della transazione, comprensivo deiti cos proventi di transazione
direttamente attribuibili allo strumento stesso.r Pecrediti avviene alla data di
negoziazione.

Se l'iscrizione avviene a seguito di riclassificam di "Attivita finanziarie
detenute sino alla scadenza”, il valore di iscriei@ rappresentato dal siar valueal
momento del trasferimento, con I'iscrizione al Patmio netto della differenza rispetto
al saldo contabile.

Criteri di classificazione

Sono incluse in questa categoria le attivita fimame, non rappresentate da
derivati, che non si & potuto piu propriamente gsifaare in altre categorie di bilancio.
Dalle definizioni elencate dallo IAS 39 § 9 si esen infatti, che la categoria delle
“Attivita disponibili per la vendita” € una categmiresiduale.

In tale categoria sono incluse le partecipaziord nbn posseggono i requisiti
per potersi definire controllate, collegate o sdtgga controllo congiunto, secondo le
istruzioni dei principi contabili internazionali.

Criteri di valutazione

Successivamente alliscrizione iniziale, i titoli debito ed i titoli di capitale
inclusi nella categoria in questione continuan@sskre valutati dir value.

Nel caso in cui i titoli di debito presenti in qtee€ategoria non siano quotati in
mercati attivi (livello 1 della gerarchia d&ir value e fatto ricorso alle quotazioni
direttamente fornite dalle banche depositarie omancanza, a quanto previsto dallo
IAS 39 (AG 74 e seguenti) in merito alle tecnicladutative di stima.

Per i titoli di capitale non quotati il valore conftabile con quello contabile é
guello ricavato dalla valutazione con il Metodo geltrimonio netto; qualora fair

value non sia determinabile in modo obbiettivo o veabde, i titoli di capitale sono
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valutati al costo. Per detti titoli di capitale Jentuale minor valore generato
dall'impairment test e posto a carico del contoneenico. Qualora, in un periodo
successivo, i motivi che hanno determinato la perdi valore siano rimossi, verranno
effettuate corrispondenti riprese di valore.

Considerando che gli strumenti rappresentativi apitale allo stato attuale
presenti in questa categoria non sono quotati ircatieattivi, né & possibile ricavarne
un fair value attendibile, le eventuali rivalutazioni rilevataldmpairment test sono
contabilizzate soltanto in presenza di effettivalizzo.

Tuttavia, ai sensi dello IAS 39, qualora una ridna di fair value di
unAttivita finanziaria disponibile per la venditasia stata rilevata direttamente nel
Patrimonio netto e sussistano evidenze obiettieel'eltivita abbia subito una riduzione
di valore, la perdita cumulativa che é stata rilavdirettamente nel Patrimonio netto
deve essere stornata e rilevata a Conto Economitdlzease l'attivita finanziaria non e
stata eliminata (§ 67).

Trattandosi di strumenti rappresentativi di capitdleventuale perdita di valore
rilevata a Conto Economico non pud piu essere atarper tutto il periodo in cui la
partecipazione rimane in bilancio; per cui, eveltiprese di valore non transiteranno
a Conto Economico, ma andranno a formare una egeogitiva di Patrimonio netto (8
69).

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie sono cancellate quando scadi diritti contrattuali dei
flussi finanziari derivanti dalle stesse o quanditiVita finanziaria viene ceduta
trasferendo sostanzialmente tutti i rischi ed idfenad essa connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| componenti positivi di reddito, rappresentati lagferessi attivi, sono iscritti
per competenza, nella voce 10 “Interessi attivi reventi assimilati” del Conto
Economico.

Gli utili o le perdite derivanti da una variaziowe fair value sono rilevati
direttamente a Patrimonio Netto (IAS 39 § 55), izdtndo una “Riserva da
valutazione”, sino a che I'attivita finanziaria neiene cancellatadgrecognitiof 0 non

viene rilevata una perdita di valore (IAS 39 § 67).
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Al momento della dismissione o della rilevazioneuda perdita di valore, I'utile
o la perdita cumulati sono stornati dal Patrimamatto e riversati alla voce 90 lettera a)
del Conto Economico.

L’eventuale ripresa di valore e imputata a Contorteenico (stessa voce ma con
segno positivo), nel caso si tratti di crediti toltidi debito, o a patrimonio, se trattasi di
strumenti rappresentativi di capitale.

| dividendi su uno strumento rappresentativo diitedg disponibile per la
vendita sono rilevati a Conto Economico quando esdrgiritto dell’entita a ricevere il
pagamento (IAS 18).

Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
Criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale avviene alla data di regolam@ All’'atto della rilevazione
iniziale le attivita finanziarie classificate in egta categoria sono rilevate al costo,
comprensivo degli eventuali costi e proventi daeténte attribuibili.

Criteri di classificazione

Sono classificati in questa categoria i titoli d@bdto con pagamenti fissi o
determinabili e a scadenza fissa e per i quall’'iciienzione e la capacita della Societa
di possederli sino alla loro scadenza.

Fanno parte di questa categoria tutti i titoli ébdo non ricompresi nella voce
precedente "Attivita finanziarie disponibili per l&endita" e che la Societa ritiene
congrui, nel loro ammontare, quali titoli detenudin finalita di strumento operativo per
I'esercizio dell’attivita tipica di rilascio dellgaranzie.

Come richiesto dallo IAS 39, i titoli ivi presergono quotati in mercati attivi,
secondo la definizione dettata dal medesimo IAS (A%

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, i titstiritti in questa categoria sono
valutati al costo ammortizzato.

In sede di chiusura del bilancio annuale o infrad@uviene -effettuato

limpairment test per verificare I'esistenza di efbive evidenze di perdite di valore.
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Nel caso queste si verifichino, il valore della & viene determinato come
differenza tra il saldo contabile dell’attivita levelore attuale dei flussi futuri finanziari
stimati recuperabili, scontati al tasso di inteeesfettivo originario.

Qualora i motivi per cui si € proceduto alla rétafdi valore vengano rimossi si
procedera alle corrispondenti riprese di valore.

Criteri di cancellazione

Le "Attivita finanziarie detenute sino alla scadg&hzono cancellate quando
scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziaderivati dalle attivita medesime o
guando l'attivita finanziaria € ceduta, trasferesdstanzialmente tutti i rischi e benefici
ad essa connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| componenti positivi di reddito, rappresentati lagteressi attivi, sono iscritti
per competenza, nella voce 10 “Interessi attivi reventi assimilati” del Conto
Economico.

Gli utili o le perdite realizzati con la vendita'dittivita finanziarie detenute sino
alla scadenza" sono iscritti nella voce 90 letggrdel Conto Economico.

Eventuali riduzioni o riprese di valore sono inveoserite nella voce 100
sempre alla lettera a).

Crediti
Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di un credito avviene alla daiaerogazione, quando il
creditore acquisisce un diritto al pagamento dedi@mme contrattualmente pattuite.

| crediti relativi ad operazioni effettuate con ébrdi terzi in amministrazione
non fanno parte della presente voce e sono alloedig “Altre attivita”, ad eccezione
della parte che comporta un rischio a carico dedlaieta.

Con riferimento ai crediti derivanti da escussialeie garanzie, la rilevazione
iniziale avviene in misura pari a quanto liquidatesoggetto finanziatore per la perdita
garantita.

Criteri di classificazione
La voce 60 “Crediti” comprende impieghi con engditizi, enti finanziari e con

la clientela erogati direttamente che prevedono apeti fissi o comungue
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determinabili e che non sono quotati in mercaiviattn tale voce rientrano anche i
crediti che derivano dall'escussione di garaniasciate
Criteri di valutazione

| finanziamenti ed i crediti sono rilevati iniziaémte al lorofair value che,
normalmente, corrisponde all'importo erogato compieo dei costi di transazione e
delle commissioni direttamente imputabili (IAS 343 AAGG 64 e 65).

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutal costo ammortizzato, pari al
valore di prima iscrizione, rettificato dei rimbods capitale e delle eventuali riduzioni
e riprese di valore.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrarale viene effettuata una
ricognizione dei crediti volta ad individuare quelhe, a seguito del verificarsi di eventi
occorsi dopo la loro iscrizione, mostrano oggetivedenze di una perdita di valore
(impairment test).

Con riferimento ai crediti derivanti da escussiahnerediti di firma, in caso di
liquidazione garanzie sussidiarie il credito vientegralmente svalutato ed estinto il
mese successivo al pagamento, mentre per la lzjoia di garanzie a prima richiesta
il credito viene svalutato/rivalutato in base allutazione analitica dello stesso sulla
base delle probabilita di recupero, tenendo comtte ceventuali comunicazioni delle
banche incaricate del recupero nonché della LGDcispe per la tipologia di
operazione. Nel caso di perdite su garanzie a prichéesta liquidate a saldo e stralcio
si applica quanto previsto per le garanzie sugsidia

In ogni caso, per i valori per i quali si prevede necupero, viene predisposto
uno specifico piano di ammortamento ai fini IAS pattualizzazione dei crediti. Detto
piano di ammortamento viene riallineato automateai® con cadenza trimestrale e
manualmente in occasione di variazione nelle stdheecupero o in occasione di
recupero e/o cancellazione del credito.

Criteri di cancellazione

Relativamente ai crediti presenti nel bilancio @eBocieta, i medesimi sono

cancellati quando scadono i diritti contrattuali 8ussi finanziari da essi derivanti e

guando il credito e considerato definitivamente remuperabile.
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Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| componenti positivi di reddito, rappresentati lagteressi attivi, sono iscritti
per competenza, nella voce 10 “Interessi attivi reventi assimilati” del Conto
Economico.

Le rettifiche di valore e le eventuali riprese dilare sono iscritte in Conto
Economico alla voce 100 lettera a).

Partecipazioni
Criteri di iscrizione

Le partecipazioni sono iscritte alla data di regwato. All'atto della
rilevazione iniziale, le partecipazioni inserite guesta voce sono iscritte al costo di
acquisto integrato dei costi direttamente attribuib
Criteri di classificazione

Possono essere comprese nella voce 90 dell'ati¥lo &tato Patrimoniale le
partecipazioni in societa controllate, controllae modo congiunto e sottoposte ad
influenza notevole, diverse da quelle ricondottiéeneoci “Attivita finanziarie detenute
per la negoziazione” e “Attivita finanziarie valtgalfair valu€’ ai sensi degli IAS 28 e
31.

Relativamente alle partecipazioni assunte dallaie®gctale voce comprende
solo partecipazioni di collegamento. Trattasi drt@epazioni strategiche, in quanto
strumentali all’esercizio dell’attivita della Sotde Su tali partecipazioni la Societa
esercita un’influenza notevole, ovvero tramite agirexi di propria nomina nel
Consiglio di Amministrazione delle imprese Fidi €Tasa partecipa alla determinazione
delle scelte amministrative e gestionali, cosi camewisto dallo IAS 28.

Qualora linfluenza notevole, e pertanto il “coléegento” venga meno, ad
esempio per la cessazione della carica di consegtienomina Fidi Toscana, I'importo
della partecipazione sara appostato tra le Attiiianziarie disponibili per la vendita. |
vari movimenti sono opportunamente indicati in eahdle rispettive tabelle di Nota
Integrativa.

Criteri di valutazione
Successivamente alla rilevazione iniziale, le p#peezioni classificate nella

voce in questione sono valutate con il metodo dé&imponio netto.
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Il suddetto metodo € applicato al fine di valutaventuali perdite di valore sulle
partecipazioni presenti in questa voce.
Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie sono cancellate quando eoadi diritti contrattuali sui
flussi finanziari derivati dalle attivita stessejpando I'attivita finanziaria viene ceduta
trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefil essa connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| dividendi, rilevati a Conto Economico quando soriy diritto dell’entita a
ricevere il pagamento (IAS 18, sono appostati attae 50 “Dividendi e proventi
assimilati”.

Eventuali rettifiche e/o riprese di valore connesea il deterioramento delle
partecipazioni, nonché utili o perdite derivantillaacessione delle partecipazioni
medesime, sono rilevati nella voce 170 “Utili (Hexpldelle partecipazioni.

Attivita materiali
Criteri di iscrizione

Le immobilizzazioni materiali sono inizialmentengie al costo che comprende,
oltre al prezzo di acquisto, tutti gli eventualieoinaccessori direttamente imputabili
all’'acquisto e alla messa in funzione del cespite.

Eventuali manutenzioni straordinarie che comportanaumento di valore del
bene, sono portate ad incremento del valore ded beedesimo.

Criteri di classificazione

Le attivita materiali, strumentali all'attivita, ogprendono gli immobili di
proprieta, mobili e arredi, impianti e macchinatiatrezzature varie.
Criteri di valutazione.

Sono valutate al costo, al netto di ammortameng\eehtuali perdite di valore.
Sono sistematicamente ammortizzate lungo la Iasutile, adottando come criterio di
ammortamento il metodo a quote costanti. Per l'irbieodi proprieta le suddette quote
sono determinate sulla base di una specifica jgeteézinica, acquisita nei primi mesi del
2012.
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Criteri di cancellazione

Sono cancellate dallo Stato Patrimoniale al momeleita loro dismissione o
guando il bene e permanentemente ritirato dall'eistalla sua dismissione non sono
attesi benefici economici futuri.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli ammortamenti delle attivita materiali sono ahitizzati alla voce 120 del
Conto Economico.

Attivita immateriali
Criteri di iscrizione

Le immobilizzazioni immateriali, ad eccezione da@iviamento (non presente in
bilancio), sono inizialmente rilevate al costo, pegsentato dal prezzo di acquisto e da
qualungue costo direttamente sostenuto per pradespatilizzo dell’attivita.

Criteri di classificazione

Le attivita immateriali sono attivita non monetariglentificabili, prive di
consistenza fisica, dalle quali & prevedibile clisspno affluire benefici economici
futuri.

Come previsto dallo IAS 38, le caratteristiche ssegie per soddisfare la
suddetta definizione sono: a) identificabilita; dntrollo della risorsa in oggetto; c)
esistenza di prevedibili benefici economici futuri.

Le attivita immateriali presenti in bilancio sonsckisivamente rappresentate da
software per la gran parte realizzato in via escduper la Societa ed acquisito in
formato sorgente.

Criteri di valutazione.

Il costo delle attivita immateriali presenti in doiicio € ammortizzato a quote
costanti sulla base della relativa vita utile.
Criteri di cancellazione

Le attivitd immateriali sono cancellate dallo StBeitrimoniale al momento della
loro dismissione e qualora non siano piu attesebeineconomici futuri.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Gli ammortamenti delle attivita immateriali sonantabilizzati alla voce 130 del

Conto Economico
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Fiscalita corrente e differita

Sono rilevati gli effetti relativi alla fiscalita ocrente, anticipata e differita
applicando le aliquote vigenti.

Le imposte anticipate e quelle differite sono dwiaate sulla base delle
differenze temporanee tra il valore attribuito adattivita o ad una passivita, secondo i
criteri civilistici ed i corrispondenti valori assti ai fini fiscali.

La determinazione della fiscalita anticipata eatita € effettuata sulla base del
criterio “Balance Sheet Liability Method”; tale noeib, in alternativa all”’Income
Statement Liability Method”, prevede la rilevaziatigutte le differenze temporanee tra
i valori contabili e quelli fiscali di attivita egssivita che originano importi imponibili
e/o deducibili in esercizi futuri.

Come previsto anche dalla normativa di vigilanza,irhposte anticipate e
differite sono contabilizzate a livello patrimorgad saldi aperti e senza compensazioni,
includendo le prime nella voce 120 “Attivita fisCak le seconde nella voce 70
“Passivita fiscali”.

Le attivita e le passivita iscritte per imposte icpate e differite sono
sistematicamente valutate per tenere conto di aa@ninodifiche intervenute nelle
norme e/o nelle aliquote.

In coerenza con quanto previsto dalla normativaigilanza, i crediti verso
I'Erario per acconti versati e ritenute subite sesposti alla lettera (a) della voce 120,
“Attivita fiscali correnti”, mentre il debito lordper imposte correnti viene inserito alla
lettera (a) della voce 70, “Passivita fiscali catre
Trattamento di fine rapporto

La presente voce comprende i benefici a favoredgendenti, successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro o da erogamsirafiturazione di determinati requisiti,
ed é rappresentata dagli accantonamenti per thingnto di fine rapporto relativo al
personale delle Societa.

Il Trattamento di fine rapporto e stato contabd#izzai sensi dello IAS 19 come
“Piano a prestazioni definite” ed é stato deternuina base ad un calcolo attuariale
predisposto dalla Societa Managers & Partners Sip.Anea con le disposizioni dei

principi contabili internazionali. Si precisa claepartire dal 1° gennaio 2013, la societa
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ha recepito le modifiche apportate al principio table IAS 19 in relazione alla

contabilizzazione degli utili e delle perdite atiah relativi ai “Benefici definiti ei

dipendenti”.

Gli utili e le perdite attuariali derivanti dai cémmenti delle ipotesi e delle
variazioni tra i dati consuntivati e quelli ipotatz, a partire dall’esercizio 2013 sono
riconosciuti al Conto Economico complessivo (vo&® &) e ad una specifica riserva di
Patrimonio Netto; cio a differenza dei precedesgreizi per i quali, fermo restando il
transito al Conto Economico, non si realizzava diégpra di un’apposita riserva di
patrimonio.

In applicazione dello IAS 19, la valutazione dehffamento di Fine Rapporto e
stata effettuata utilizzando la metodologia detcrdi seguito, come previsto dalle
recenti disposizioni in materia introdotte dall’@re Nazionale degli Attuari
congiuntamente agli organi competenti OIC, AssieViABI per le societa con piu di
50 dipendenti.

Nell’'ambito della valutazione attuariale IAS19 aflata del 31 Dicembre 2013 e
stato utilizzato un tasso di attualizzazione Ib@otporate A con duration superiore ai
dieci anni.

La metodologia di calcolo puo essere schematizegta seguenti fasi:

— proiezione, per ciascun dipendente in forza allea dh valutazione, del TFR gia
accantonato al 31 Dicembre 2006 e rivalutato ala di valutazione;

— determinazione per ciascun dipendente dei paganpeobiabilizzati di TFR che
dovranno essere effettuati dalla Societa in casastita del dipendente causa
licenziamento, dimissioni, inabilita, morte e pemsimento, nonché a fronte di
richiesta di anticipi;

— attualizzazione, alla data di valutazione, di aigspagamento probabilizzato.

Piu in dettaglio le ipotesi adottate sono stateelguenti:

[] Tasso annuo di attualizzazione: 3.39%
[] Tasso annuo di inflazione: 2,00%
[] Tasso annuo incremento TFR: 3,00%
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Ipotesi demografiche

1 Mortalita: Indice RG48
1 Inabilita: Tavole INPS distinte per eta e sesso
1 Etd pensionamento: Raggiungimento requisiti Asaione

Generale Obbligatoria
Frequenze annue di Turnover e Anticipazioni TFR

1 Frequenza Anticipazioni %: 3,00%

'] Frequenza Turnover: 2,00%

Le frequenze annue di anticipazione e di turnoseno desunte dalle esperienze
storiche della Societa e dalle frequenze scatudatitesperienza maturata da Managers
& Partners S.p.A. su un numero di aziende analagjaenostra.

Le informazioni richieste dal rinnovato IAS19 sorportate nella tabella di
dettaglio della nota integrativa.

Fondi per rischi ed oneri e Altre passivita

In ossequio alla definizione fornita dallo IAS 3918, i Fondi accolgono gli
accantonamenti relativi ad obbligazioni attualiicenti da un evento passato, per le
quali sia probabile [limpiego di risorse economichper I'adempimento
dell'obbligazione stessa e sempre che possa es$i@ttuata una stima attendibile
dellammontare dell’'obbligazione medesima.

Con riferimento a quanto previsto in merito ai Fandjuestione dalle Istruzioni
di vigilanza, non rientrano in questa voce le stagdioni dovute a deterioramento delle
garanzie rilasciate e degli impegni irrevocabili esbgare fondi, che sono invece
rilevate alla voce “Altre passivita”.

Garanzie prestate
Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di una garanzia concessa aevata data di delibera, tra gli
impegni per crediti di firma. Al momento del penfazamento delle operazioni di
finanziamento da parte delle banche, in linea eocztomunicazioni dalle stesse ricevute,
si procede al perfezionamento della garanzia casfarimento delle operazioni dagli

impegni ai rischi effettivi per crediti di firma.
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Le garanzie sono rilevate flir value per la parte di effettivo rischio a carico
della societa (percentuale di garanzia prestathg, mormalmente, corrisponde
allimporto perfezionato in sede di erogazione datg delle banche, comprensivo dei
costi di transazione e delle commissioni direttaifmémputabili (IAS 39 8§ 43 AAGG 64
e 65).

Criteri di classificazione

La voce non é presente nello schema di bilanciowvatspecifica evidenza nella
Nota integrativa alla sezione di competenza (Hargezione 1 D).

Criteri di valutazione

L’'importo iscritto tra i crediti di firma e pari atlebito residuo calcolato
adottando i seguenti criteri comuni a tutte le apemi:

- elaborazione del piano di ammortamento (gia in ths#elibera), tenendo conto delle
indicazioni fornite in fase di istruttoria da padella banca (durata, preammortamento,
tasso, metodo sviluppo) e in alternativa dei patdarpeevisti in convenzione;

- ricalcolo, con frequenza periodica, dei piani dinaontamento a tasso variabile sulla
base dei tassi di interesse rilevati mensilmeniia dauttura;

-awio della registrazione delle rate in linea capit scadute dalla data di
comunicazione dell'avvenuto perfezionamento, adlim#, ove possibile, i piani di
ammortamento a quelli delle banche garantite;

- contabilizzazione automatica delle rate trascai diorni dalla data di scadenza delle
rate stesse elaborata dal piano di ammortament® cfiterio, prudenziale, tiene conto
della tempistica con la quale le banche sono sotiteunicare il mancato pagamento
delle stesse;

- cancellazione delle posizioni per intervenuta snadelopo 60 giorni dalla scadenza
rilevata dal piano di ammortamento o in occasiogiéaccomunicazione di rinuncia o
anticipata scadenza comunicata dalle banche d®idgirese;

- le pratiche passate ad incaglio e a sofferenza esposte in bilancio sulla base delle
esposizioni aggiornate rilevate dalla funzione wahd rischi.

Le garanzie in sofferenza, incagliate, ristrutteyacadute e in bonis sono state

censite secondo i criteri definiti dalla normatsudla vigilanza prudenziale. Le garanzie
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deteriorate corrispondono alla somma delle garanmiesofferenza, incagliate,

ristrutturate e scadute.

Nell’'ambito della classificazione e della valutamodei crediti di firma e dei
crediti derivanti da escussione e stata aggiort@ataetodologia come da delibera del
Consiglio di Amministrazione dell’11 luglio 2012elprincipali novita introdotte hanno
riguardato:

- la classificazione delle garanzie a incaglio e eefiza con Iintroduzione
dell'approccio per debitore in sostituzione delpapccio per rapporto, ovvero,
I'identificazione del default di un soggetto e stdeterminato a livello di sistema sulla
base di criteri predefiniti che tengono conto aedlebitamento complessivo e del
numero degli intermediari segnalanti, con [|'appostae dell’anagrafica del
medesimo in incaglio/sofferenza;

- 'aggiornamento del periodo di osservazione deflerazioni garantite deliberate dalla
Societa sulla base del quale determinare la pattditaadempienza;

- la considerazione, nella definizione delle rethiécdi valore, delle controgaranzie del
Fondo Centrale di Garanzia ex legge 23 dicembr®& 19%62, con I'azzeramento del
tasso di perdita per la quota contro garantita;

- 'eliminazione dei fattori correttivi che venivamuilizzati per tener conto delle mutate
condizioni di mercato.

La nuova metodologia di calcolo delle rettifiche dalore prende in
considerazione un arco temporale piu recente, cemspro della recente recessione
economica, ovvero quello che corrisponde all'ultiondo congiunturale, iniziato con la
ripresa del 2006 sino alla recessione del 2009nado tale da azzerare gli effetti
positivi e negativi sulle componenti del rischio cliedito della fase ascendente e
discendente della congiuntura.

In tal senso, l'universo e stato individuato comdieme delle operazioni
garantite da Fidi Toscana in favore delle piccolenedie imprese che sono state
perfezionate nel periodo 01/01/2006-31/12/2009, od@ssere state deliberate nel
medesimo periodo, censite nello stato e nell'egmmse al 31/12/2010.

| parametri di individuazione delle garanzie deteaie sono i seguenti:
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- in sofferenza, quelle nei confronti di soggettstato d'insolvenza, anche non accertato
giudizialmente o in situazioni sostanzialmente pqrabili;

- incagliate, quelle nei confronti di soggetti in {@onanea situazione di obiettiva
difficolta, che si prevede possa essere rimossa itongruo periodo di tempo;

- ristrutturate, quelle nei confronti di soggettiqaiali, a causa del deterioramento delle
loro condizioni economico-finanziarie, si consemomodifiche delle originarie
condizioni contrattuali che diano luogo comunquaa perdita;

- scadute, quelle nei confronti di soggetti che pres® crediti scaduti da oltre 90
giorni. E rilevato il totale delle garanzie versai tsoggetti, quando le rate scadute
rappresentano almeno il 5% del totale del credi#icw tali soggetti; in caso contrario
sono rilevate solo le garanzie sulle rate scadute.

Le garanzie in bonis corrispondono alla somma dgdieanzie non in regolare
ammortamento, in osservazione e in regolare ammerito. Si sono quindi distinte tre
categorie gestionali delle garanzie in bonis.

Le garanzie non in regolare ammortamento sono euell confronti di soggetti
che presentano crediti scaduti da non oltre 90ngersono rilevate anche le garanzie
sul capitale residuo non ricomprese tra le garaszaelute.

Le garanzie in osservazione sono quelle nei cotifdinsoggetti a carico dei
guali sono emerse informazioni negative, pur rekiafe operazioni garantite in
regolare ammortamento.

Le garanzie in regolare ammortamento sono tuttélequen ricomprese nelle
categorie precedenti.

L'esposizione € definita come il capitale residwaragtito (per le garanzie
deteriorate si aggiungono le rate scadute).

Le rettifiche di valore, ancorché calcolate connuetodo forfetario basato su un
criterio statistico, vengono indicate come rettiBadi valore analitiche per le operazioni
ad incaglio e sofferenza, cosi come previsto dsttazioni di vigilanza.

Gli accantonamenti da effettuare (o in eccessod skafiniti come la differenza
tra le rettifiche di valore e gli accantonamentietttiati al 31 dicembre dell'anno

precedente.
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Le rettifiche di valore sono definite come il prdido tra I'esposizione, la
probabilita d'inadempienza e la perdita da inadenga. Le rettifiche di valore sono
calcolate su tutte le garanzie. Le rettifiche diowva sulle garanzie deteriorate sono
calcolate in maniera analitica; con i criteri &ati sopra indicati oltre alla valutazione
individuale per le operazioni a sofferenza. Leifiette di valore su tutte le altre
garanzie in essere sono calcolate in maniera &vréetquale rettifica di portafoglio.
Criteri di cancellazione

Relativamente alle garanzie concesse, le medesone sancellate quando
scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziada essi derivanti (decorrenza del
termine o anticipata scadenza) e quando il crediteonsiderato definitivamente
irrecuperabile a seguito di liquidazione della jterd
Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| componenti positivi di reddito, rappresentatildatommissioni attive, sono
iscritti nella voce 30 “Commissioni Attive” del CamEconomico. Le commissioni sono
rilevate nel Conto Economico con il criterio detdprata temporis”, al netto della quota
che rappresenta il recupero dei costi sostenutesetcizio di emissione della garanzia,
sulla base di stime interne dei tempi di manifaetez del contenzioso. Tali stime
prevedono una ripartizione in cinque esercizi.

Le perdite liquidate, le rettifiche e le eventugtirese di valore sono iscritte in
Conto Economico alla voce 100 “Rettifiche di valoette per deterioramento”.

A.3 INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI
ATTIVITA FINANZIARIE

Con riferimento al regolamento CE n° 1126/2008poesabile delle modifiche
allo IAS 39 e alllFRS 7 che autorizzano le impresericlassificare determinati
strumenti finanziari a decorrere dal 1° luglio 208Bspecifica che la Societa non ha
effettuato, nell’esercizio di riferimento, alcunelassificazione delle proprie attivita

finanziarie tra i vari portafogli contabili previstalla normativa.
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A.4 INFORMATIVA SUL FAIR VALUE
A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

Secondo quanto previsto dalle istruzioni di vigdanle valutazioni dair value
sono classificate sulla base di una gerarchiavdlliliche riflette la significativita degl
input utilizzati nelle valutazioni. Si distinguomseguenti livelli:

a) quotazioni (senza aggiustamenti) rilevate su un cater attivo, secondo la
definizione fornita dallo IAS 39, per le attivitapassivita oggetto di valutazione
(livello 1);

b) input diversi dai prezzi quotati di cui al puntoepedente, che sono osservabili
direttamente o indirettamente sul mercato (livélp

c) input che non sono basati su dati di mercato oabérv

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

A.4.3 Gerarchia delfair value

Con riguardo ai processi delle valutazioni ed géaarchia defair value si
specifica quanto segue:

- nel livello 1 sono inserite tutte le attivita firaarie quotate in mercati considerati
attivi ai sensi della definizione fornita dallo IA®, cosi come indicato dalla Cassa
Centrale Banca credito cooperativo del Nord Est Spmtestato dagli enti creditizi
depositari delle medesime attivita finanziarie;

- nel livello 2 sono inserite tutte le attivita firaarie non quotate nei mercati attivi; con
riferimento ai titoli di debito, tutti comunque g@ati in mercati regolamentati, si e
fatto riferimento alle comunicazioni degli enti di#zi depositari dei titoli in
guestione.

- nel livello 3 sono state inserite le attivita fizgarie le cui quotazioni non sono
rilevabili né su mercati attivi né, direttamentendirettamente, su altri mercati; con
riferimento specifico ai titoli di capitale, si atfo riferimento alle valutazioni dei
medesimi effettuate con il metodo del patrimonitime

Si riportano di seguito le tabelle di dettaglio:
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A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair valwe base ricorrente: ripartizione per livelli di favalue

Attivita/Passivita finanziarie misurate al fair vale L1 L2 L3 Totale
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziagon - - - -
2. Attivita finanziarie valutate dir value - - - -
3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 3800.393 20.643.469 2.351.83% 86.395.69
4. Derivati di copertura - -
Totale 63.400.393 20.643.469 2.351.83% 86.395.69

1. Passivita finanziarie detenute per la negoazigzio
2. Passivita finanziarie valutatefair value

3. Derivati di copertura

Totale

Legenda:

L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

A.4.5.2. Variazioni annue delle attivita finanzexialutate al fair value su base ricorrente (liee8)

Attivita finanziaire  Attivita finanziarie  Attivita finanziarie A . .
detenute perla valutate al disponibili per Derivati di Amvn.a. . A“"’""’T "
negoziazione fair value la vendita copertura materiali | immaterial
1. Esistenze iniziali - 3.507.548
2. Aumenti - 216.047 - -
2.1. Acquisti -
2.2. Profittiimputati a:
2.2.1. Conto Economico
—di cui plusvalenze
2.2.2. Patrimonio netto
2.3. Trasferimentida altrilivelli
2.4. Altre variazioni in aumento - 216.057
3. Diminuzioni - 1.371.770 - - -
3.1. Vendite - 1.136.558
3.2. Rimborsi - 235213
3.3. Perdite imputate a:
3.3.1. Conto Economico
- dicui minusvalenze
3.3.2. Patrimonio netto
3.4. Trasferimentiad altri livelli
3.5. Altre variazioniin diminuzione -
4. Rimanenze finali - 2.351.835 - - -
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Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

Composizione della voce 10 "Cassa e disponibilifaidie”

Voci 2013 2012

Cassa contanti - assegni 1163 11522

Bancoposta

Totale 1.163 1.52]

T
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Sezione 4 - Attivita finanziarie disponibili per lavendita - Voce 40

4.1 Composizione della voce 40 "Attivita dispomipdr la vendita"

Voci/Valori 2013 2012
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3
1. Titoli di debito 63.400.393 18.788.901 36.528] 32.410.101 23.022.004 34.868
- titoli strutturati 6.510.724 5.953.405
- altri titoli di debito 63.400.393 12.278.174 36.528( 32.410.10]1 17.068.594 34.868
2. Titoli di capitale e quote OICR 1.854.568( 2.315.3071 2.031.449 3.472.681
3. Finanziamenti
Totale| 63.400.393 20.643.469 2.351.835 32.410.101] 25.053.454 3.507.548
4.1.1 Dettaglio delle partecipazioni
Voci/Valori 2013 2012
3. Patrimonio (Fondo Idea e Rilancio dimpresa)
3.1I.F.L. ltalian Food & Lifestyle St 94.458 158.10¢
3.2 Montalbano Techology S.p.A. 1 ]
4. Patrimonio (strumentali)
4.1 Valdarno Sviluppo S.p.A. 5.724 5.724
4.2 Patto Duemila S.c.ar.l. 735 734
4.3TiForma S.c.ar.l. 18.019 18.014
4.4 Polo Navacchio S.p.A. 99.996 99.996
4.5 Pont-Tech S.caar.ll 40.373 40.373
4.6 Sviluppo Industriale S.p.A. 9.718 9.714
4.7 Gestione Bacini S.p.A. 25.000 25.00(
48FIN.PAS. Sl 150.000 150.00(
4.9 Royal Tuscany Fashion Group S.p.A. (in liquidiag) 1 ]
5. Patrimonio (ex Fondo L.R. 24/96 art. 5 conf. a&rimonio in ottobre 2011)
5.1 Floramiata S.p.A. 51.646 51.644
5.2 Compagnia Produttori Agro Ittici Mediterrargep.A. 635.479 635.474
5.3 Casefficio di Sorano S.c.ar.l - 1
5.4 Coop. Agricola Le Rene S.c.ar.l. 1 ]
5.5 Consorzio Caseificio di Sorano S.c.ar.l. - ]
5.6 Le Chiantigiane S.c.af.. - 930.00p
5.7 Agricoltori del Chianti Geografico S.c.ar.l. - 13.66H
5.8 Produttori Agricoli Terre dell'Etruria S.c.ar. 1.184.156 1.334.215
Totale 2.315.307 3.472.681

! Nel corso dell'esercizio & stato perfezionatto'di cessione del 13,48% della partecipazionendesein I.F.L. S.r.l.
2 Nel corso dell'anno si & perfezionato I'accordailpémborso delle azioni di socio sovventore3aldicembre 2013 I'importo non

ancora rimborsato é stato ricompreso nella vocecaéditi
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4.2 Attivita finanziarie disponibili per la venditaomposizione per debitori/emittenti

Voci/Valori 2013 2012

Attivita finanziarie
a) Governi e Banche Centrali 42.221.693 8.872.68D
b) Altri enti pubblici
c) Banche 36.115.860 43.574.67)
d) Enti finanziari 5.742.837 2.041.16)
e) Altri emittenti 2.315.307 6.482.57p

Totale 86.395.697 60.971.103

4.3 Attivita finanziarie disponibili per la venditgariazioni annue
- . Titoli di capitale e . . .
Titoli di debito quote di OICR Finanziamenti Totale
A. Esistenze iniziali 55.466.97 5.504.13 60.971.108
B. Aumenti 87.305.786 269.684 87.575.47p
B1. Acquisti 84.980.856 33.784 85.014.640
B2. Variazioni positive di fair value 1.362.244 21.506 1.383.749
B3. Riprese divalore
- Imputate al conto economico - 21.506 21.506
- Imputate al patrimonio netto

B4. Trasferimenti da altri portafogli
B5. Altre variazioni 962.686 192.89L 1.155.577
C. Diminuzioni 60.546.937 1.582.434 61.891.748
C1. Vendite 52.281.53] 1.136.558 53.418.089
C2. Rimborsi 7.100.000 235.218 7.335.213
C3. Variazioni negative di FV 927.782 210.66p 1.138.447
C4. Svalutazioni da deterioramento
C5. Trasferimenti ad altri portafogli -
C6. Altre variazioni 237.6241 - 237.624
D. Rimanenze finali 82.225.827 4.169.874 86.395.69Y
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Sezione 5 — Attivita finanziarie detenute sino allacadenza — VVoce 50

5.1 Attivita finanziarie detenute sino alla scadEnmmposizione per debitori/emittenti

Valori

Fair value 2013

Voci/Valori

Bilancio 2013 L1

L2

L3

Valori Bilanci
2012

Fair value 2012

L1

L2 L3

1. Titoli di dehito

1.1 Titoli strutturati

a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici

c) Banche

d) Enti finanziari

e) Altri emittenti

1.2 Altri titoli

a) Governi e Banche Central 72.744.517  80.476
b) Altri enti pubblici
c) Banche 6.618.749 7.060.14
d) Entifinanziari
e) Altri emittenti
2. Finanziamenti
a) Banche

b) Enti finanziari

863

707640

10.110.70:

2.310.069

B

81.509.87|L
10.319.304

2.341.771

c) Clientela

Totale| 79.363.266| 87.537.0%

w

89.128.41

B

94.170(945

5.2 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenzriazioni annue

Voci/Valori

Titoli di debito

Finanziamenti

Totale

Esistenze iniziali

89.128.413]

89.128.413

B. Aumenti

B1. Acquisti

B2. Riprese divalore

B3. Trasferimenti da altri portafogli

B4. Altre variazioni

208.051

208.051

208.051

208.051

C. Diminuzioni

C1. Vendite

C2. Rimborsi
C3. Rettifiche divalore
C4. Trasferimenti ad altri portafogli

C5. Altre variazioni

9.973.198

9.750.000

223.198

9.973.198

9.750.000

223.198

D. Rimanenze finali

79.363.266

79.363.266

Le voci B4 e C5 "Altre variazioni" si riferiscond @allineamento pro temporis del valore nominakcadenza dei titoli in

portafoglio
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Sezione 6 — Crediti — Voce 60
6.1 “Crediti verso banche”
Composizione Totale 2013 Totale 2012
Fair value Fair value
Valore di bilancio Valore di hilancio
L1 L2 |L3 L1 L2 |3

1. Depositi e conti correnti 55.430.070 55.430.07p 66.519.425 66.519.425
2. Finanziamenti

2.1 Pronti contro terming

2.2 Leasing finanziario

2.3 Factoring

- pro-solvendo
- pro-soluto

2.4 Altri finanziamenti
3. Titoli di debito

- titoli strutturati

- altri titoli di debito
4. Altre attivita

Totale 55.430.070 55.430.0170 66.519.425 66.519425

L1 =livelli 1
L1 = livelli 2
L1 = livelli 3

! La riduzione dei crediti verso le Banche ¢ ricaridile ad un incremento di acquisto di Titoli AFS
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6.3 “Crediti verso clientela”

Composizione

Totale 2013

Totale 2012

Valore di hilancio

Fair value

Valore di hilancio

Fair value

Deteriorati

Bonis

Acquistati

L1]L2 L3

Altri

Bonis

Deteriorati

Acquistati

L2

L3

1. Finanziamenti
1.1 Leasing finanziario
di cui: senza opzione finalg
d'acquisto
1.2 Factoring
- pro-solvendo
- pro-soluto
1.3 Credito al consumo
1.4 Carte dicredito
1.5 Finanziamenti concessiin
realazione ai servizi di pagamerto
prestati
1.6 Altri finanziamenti
di cui: da escussione di
garanzie e impegni
Titoli di debito
2.1.titoli strutturati
2.2 altrititoli di debito
3. Altre aftivita

1.941.45¢

12.779.019
12.779.019

14.726.471.941.458

6.316.124
6.316.125

8.257.9

83

Totale| 1.941.457

12.779.01 14,7204

76 1.941,

458

8.257.58

L1 =livelli 1
L1 = livelli 2
L1 =livelli 3

6.4 “Crediti"; attivita garantite

Totale 2013

Totale 2012

Crediti Crediti

Crediti verso clientdi€rediti

Crediti

Crediti verso clientela

VE|VG|VE| VG VE VG

VE

VG

VE

VG

VE

VG

1. Attivita in bonis garantite da:
- Beniin leasing finanziario
- Crediti per factoring
- Ipoteche
- Pegni
- Garanzie personali
- Derivati su crediti

2. Attivita deteriorate garantite da:
- Beniin leasing finanziario
- Crediti per factoring
- Ipoteche
- Pegni
- Garanzie personali
- Derivati su crediti

16.459 16.45

16.45

16.4

Totale

16.454 16.45

16.44

16.4

VE = valore di bilancio delle esposizioni
VG = fair value delle garanzie
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Sezione 9 - Partecipazioni - Voce 90

9.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti pacipativi

| dati sono relativi alla fine dell'esercizio prefente salvo quanto diversamente specificato in Nota
i Importo del| Risultato
Denominazioni imprese Ve_ilore_d| Quotg Disp.ta vot Sede Totale attijo Totale richyiatrimonio| dellultimo Ql{otaz.
bilancio partecip. - (Si/No)
netto esercizio
A. Imprese controllate in via esclusiva
B. Imprese controllate in modo congiunto
C. Imprese sottoposte ad influenza notevole
1S..Cl. S.gr. Sp.A. 1.610.9P2 31,009 31,0046 Fieenp 9.337.159 825570 8.833.318  170.833  ng
2 Biofund S.p.A. 3255  3,42% 3,42% Siena) 2.000{254 0 13  609.90 no
3 Etruria S.r.t 80.000 18,18% 18,18% Firenzg 1.045.p55 667|274  -271.82512.820  no
4 Revet S.p.A. 2.797.800 20,009 20,009 Pisg 48.850.47(6539711 16.904.536 483381 no
5 Centrale del Latte Firenze S.p.A. 5.921.858 23,89% 3,86 Firenze 90.644.000 40.260.800 23.212,000 158.900 0
6 Grosseto Sviluppo S.p.A. 22.007 3,409 3,40% Firenge .9310264 193221 3.824.051 -252.654  nol
7 Volta S.r.P 138.329 1,70% 1,70% Roma 32.235.900 0 5719355 -190.924  no
8 Progetto Chianti S.r.l. - 20,00% 20,009 FirenZe 22{000 (0] 10.093 -5.301L no
| dati delle societa partecipate si riferiscorie altuazioni economiche/patrimoniali piu recendisposizione
! Nei primi mesi del 2014 si & concretizzata lailigizione dell'investimento in Etruria S.r.l.
2 Nel corso dell'esercizio & stato perfezionattd'di cessione del 50% della partecipazione in&/8ir..
9.2 Variazioni annue delle partecipazioni
Partecipazior] Partecipazion
. P . P Totale
digruppo | non digruppo
A. Esistenze iniziali 10.555.84% 10.555.845
B. Aumenti 79.998 79.998
B1. Acquisti
B2. Riprese divalore
B3. Rivalutazioni 79.998 79.998
B4. Altre variazioni
C. Diminuzioni 61.671 61.671
C1. Vendite 61.671 61.671
C2. Rettifiche di valore
C3. Altre variazioni
D. Rimanenze finali 10.574.172 10.574.112

! Comprende l'importo versato per la costituzionEidi Industria S.r.I. per euro 10.000,00
2 La partecipazione I.F.L. Italian Food & Lifesty#iep.A. & stata ricompresa nella voce 40 dell'agigoeuro 168.174,00
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Sezione 10 — Attivita materiali — Voce 100

10.1 Attivita materiali ad uso funzionale: compasie delle attivita valutate al costo

Attivita/valori Totale 2013 Totale 2012

1. Attivita di proprieta

a) terreni 6.700.000 6.700.0Q0
b) fabbricati 8.889.149 9.028.947
¢) mobili 51.094 53.63%
d) impianti elettronici 249.75] 267.138
e) altre

2 Attivita acquistate in leasing finanziario
a) terreni
b) fabbricati
¢) mobili e arredi

d) strumentali

e) altri
Totale 15.889.999 16.049.718
Classe di attivita % ammort.
Terreni 0%
Fabbricati 1,50%
Impianti di sollevamento 7,50%
Automezzi 25%)
Macchine elettroniche 20%)
Mobili e macchine ordinarie d'ufficio 12P0
Arredi 15%
Attrezzature e macchinari 15%
Impianti di allarme 30%

108



Bilancio di esercizio 2013

&

10.5 Attivita materiali ad uso funzionale: variami@nnue

Terreni

Fabbricati

Mobili

Impianti
elettronici

Altri

Totale

A. Esistenze iniziali lorde
A.1 Riduzione divalore totali nette

A.2 Esistenze finali nette

6.700.000

6.700.000

9.318.8B3
289.936¢

9.028.947

3033

253.70

53.

0

688.07

420.941

2@Bl1

17.014.24

964.

16.049.71

77

B. Aumenti

B.1 Acquisti

B.2 Spese per migliorie capitalizzate

B.3 Riprese divalore

B.4 Variazioni positive dfair value imputate a:
a) patrimonio netto
b) conto economico

B.5 Differenze positive di cambio

Trasferimenti da immobili detenuti a scopo di
investimento

B.7 Altre variazioni

8.239

59.244

C. Diminuzioni

C.1 Vendite

C.2 Ammortamenti

C.3 Rettifiche divalore da
deterioramento imputate a:
a) patrimonio netto
b) conto economico

C.

iN

Variazioni negative dair value imputate a:
a) patrimonio netto
b) conto economico

C.5 Differenze positive di cambio

C.6 Trasferimentia:

a) attivita materiali detenute a scopc
investiment

b) attivita in via di dismissione

C.7 Altre variazioni

139.798

10.77

76.681

D. Rimanenze finali nette
D.1 Riduzione divalore totali nette

D.2 Rimanenze finali

6.700.000

6.700.00

8.889.1419
429.734

9.318.883

51.(

264.47

315.5

99

2

71

92751

497.5[(3

747.824

15.889.99

1.191.

17.081.77

E. Valutazionial costo

I79
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Sezione 11 - Attivita immateriali — Voce 110

11.1 Composizione della voce 110 “Attivita immaati

2013 2012
Voci/Valutazione Attivita valutate| Attivita valutate| Attivita valutate| Attivita valutate
al costo al fair value al costo al fair value
1. Awiamento
2. Altre Attivita immateriali
2.1 di proprieta 1.293.611 1.504.283
- generate internamente
- altre
2.2 acquisite in leasing finanziario
Totale 2  1.293.611 1.504.283
3. Attivita riferibili al leasing finanziario
3.1 beniinoptati
3.2 beniritirati a seguito di risoluzione
3.3 altri beni
Totale 3
4. Attivita concesse in leasing operativo
Totale (1+2+3+4 1.293.611 1.504.283
Totale 1.293.611 1.504.283
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11.2 Attivita immateriali: variazioni annue

Totale

A. Esistenze iniziali

1.504.283

B. Aumenti
B.1 Acquisti
B.2 Riprese divalore
B.3 Variazioni positive dfair value
- a patrimonio netto
- a conto economico

B.4 Altre variazioni

558.64(

C. Diminuzioni

C.1 Vendite
C.2 Ammortamenti
C.3 Rettifiche divalore
- a patrimonio netto
- a conto economico
C.4 Variazioni negative dfiair value
- a patrimonio netto
- a conto economico

C.5 Altre variazioni

769.317

D. Rimanenze finali

1.293.611
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Sezione 12 - Attivita fiscali e passivita fiscali
12.1 Composizione della voce 120 "Attivita fiscabirrenti e anticipate”
2013 2012
Crediti IRPEG anni precedenti
Interessi su crediti IRPEG anni precedenti 16.057 16.05)
Fondo rettificativo Interessisu crediti IRPEG aprécedenti
Crediti IRES esercizi precedenti (sino al 31/12200 1.228.759 2.384.8%5
Crediti IRES esercizio 2013 899.603 430.7%5
Credito IRAP esercizio 2013 832.071 208.049
Imposte anticipate - IRES 5.741.35 4.038.899
Imposte anticipate - IRES Riserva valutazione IAS 791.494 576.841
Imposte anticipate - IRAP 896 894
Imposte anticipate - IRAP Riserva valutazione IAS 160.314 116.837
Credito perimposta dibollo virtuale 13.6249 13.628
Altri crediti 263.13¢ 253.696
Totale 9.947.320 8.040.550
12.2 Composizione della voce 70 "Passivita fisaairenti e differite”
2013 2012

Debito IRES esercizio in corso 1.143.94% 1.552.458
Debito IRAP esercizio in corso 575.144 640.056
Fondo rettificativo Interessi su crediti IRPEG aprecedenti 16.047 16.0p7
Imposte differite IRES 8.454 8.454
Imposte differite IRAP 1.1271 1.12y
Imposte differite IRES Riserva valutazione IAS 3834 344.885
Imposte differite IRAP Riserva valutazione IAS 8@[LO 69.855

Totale 2.220.293 2.632.893
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12.3 Variazioni delle imposte anticipate (in comantita del conto economico)

2013 2012

1. Esistenze iniziali 4.039.79% 2.013.719

2. Aumenti
2.1 Imposte anticipate rilevate nellesercizio
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) riprese divalore
d) altre 3.243.73% 2.341.485
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni

3.1 Imposte anticipate annullate nellesercizio
a) rigiri
b) svalutazione per sopravvenuta irrecuperabilita
¢) dovute al mutamento di criteri contabili
d) altre 277.091 315.409
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

a) trasformazione in crediti d'imposta di cui alla Legge
n.214/2011

b) altre 1.264.188

4. Importo finale 5.742.244 4.039.795
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12.4 Variazioni delle imposte differite (in contesfita del conto economico)

2013 2012
1. Esistenze iniziali 9.584 9.58p
2. Aumenti
2.1 Imposte differite rilevate nellesercizio
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni
3.1 Imposte differite annullate nellesercizio
a) rigiri
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4. Importo finale 9.582 9.582
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12.5 Variazioni delle imposte anticipate (in comaatita del patrimonio netto)

2013

2012

1. Esistenze iniziali

693.678

1.848.701

2. Aumenti

2.1 Imposte anticipate rilevate nellesercizio
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

2.3 Altri aumenti

951.814

693.678

3. Diminuzioni

3.1 Imposte anticipate annullate nellesercizio
a) rigiri
b) svalutazione per sopravvenuta irrecuperabilita
¢) dovute al mutamento di criteri contabili
d) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

693.67§

1.848.701

4. Importo finale

951.814

693.67B
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12.6 Variazioni delle imposte differite (in contespta del patrimonio netto)

2013 2012

1. Esistenze iniziali 414.74( 195.091

2. Aumenti

2.1 Imposte differite rilevate nellesercizio
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre 475.567 414.740
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni

3.1 Imposte differite annullate nellesercizio
a) rigiri 414.74( 195.091
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

4. Importo finale 475.567 414.74D
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Sezione 14 - Altre attivita - Voce 140
14.1 Composizione della voce 140 "Altre attivita"
Voci 2013 2012

Risconti attivi 59.295 51.37p
Crediti v/dipendenti e collaboratori 267.11¢ 301.963
Crediti verso fornitori 18.194 35.14p
Crediti per compartecipazione a fondi di terzi 6.633 12.425.796
Crediti verso sottoscrittori prestiti subordinati 32.095.63 23.807.7Y3
Crediti diversi 5.865.326 8.607.972
Depositi a cauzione 4.156 4.136

Totale 45.283.37 45.234.166

! La voce risulta essere cosi composta:
- crediti per oneri di gestione Euro 18.975.385,41
- crediti per oneri controgaranzie Euro 1.232.463,6

- crediti per perdite attese su garanzie escusse Hu887.847,35
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Sezione 1 — Debiti — Voce 10
1.1 Debiti
2013 2012
\Voci " "
verso banche \ferso.en.l yerso verso banche \./erso.en.l yerso
finanziari [ clientela finanziari clientels
1. Finanziamenti
1.1 Pronti contro termine
1.2 Altri finanziamenti
2. Altri debiti 7 5.524
Totale 7 5.524
Fair value - livello 1 7 5.524
Fair value - livello 2
Fair value - livello 3
Totale Fair value 7 5.528
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Sezione 9 — Altre passivita - Voce 90

9.1 Composizione della voce 90 "Altre passivita"

Voci 2013 2012
Fornitori e prestatori 458.944 640.126
Fatture da ricevere 302.694 527.775
Debiti ed oneri del personale e organi sociali 53.6 1.061.26D
Debiti verso sottoscrittori prestiti subordinati 2.033.993 1.523.694
Debiti diversi 5.743.408 7.057.583
Passivita subordinate e non subordifiate 102.598.566 94.292.5p4
Fondo rischi per garan%ie 30.944.960 21.830.814
Fondo rischi FTA compartecipati 2.765.98% 3.586.941
Altri fondi 881.784

Totale 146.483.974 130.520.699

! Interessi e commissioni maturate su prestiti stibati, come previsto contrattualmente da compensan i crediti per oneri di

gestione indicati in tabella 14.1 della seziond'atélo.
2 Vedi dettaglio tabella 9.1.1

% L'incremento & legato ai significativi accantonatneffettuati nell'esercizio, riconducibili al gerale andamento del mercato

9.1.1 Composizione delle Passivita subordinateresubordinate

122

Voci 2013 2012

Reg. Toscana "subordinato liquidita" scadenza 320p2 55.424.504 55.424.504
Reg. Toscana "subordinato investimenti" scaden/A2&024 33.000.0Q0 33.000.000
Reg. Toscana "sub. impr. femminile" scadenza R0y 780.00D 780.000
Prov. Grosseto "subordinato liquiditd" scadenza 32020 100.000 100.0p0
Reg. Toscana "sub. progetto giovani* scadenza 2032 9.018.76R 4.988.0p0
Reg. Toscana "nuova emergenza economia” 4.275.301

Totale 102.598.566 94.292.504
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Sezione 10 — Trattamento di fine rapporto del perswale — Voce 100

10.1 “Trattamento di fine rapporto del personalefariazioni annue

2013 2012
A. Esistenze iniziali 1.216.047 1.048.848
B. Aumenti
B1. Accantonamento dellesercizio
B2. Altre variazioni in aumento 40.1671 64.153
B3. Rialineamento IAS 19 145.204
C. Diminuzioni
C1. Liquidazioni effettuate 21.173
C2. Altre variazioni in diminuzione 4.418 42.18p
C3. Rialineamento IAS 19
D. Esistenze finali 1.230.624 1.216.04
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Sezione 12 — Patrimonio — VVoci 120 — 140

12.1 Composizione della voce 120 “Capitale”

Tipologie Importo
1. Capitale (*)
1.1 Capitale sociale sottoscritto - azioni ordiearlore nominale unitario € 52/00 160.163|224
1.1.1 Capitale sociale sottoscritto non versato 0
Totale capitale social¢ 160.163.224

(*) Il dettaglio della compagine sociale € ripottaiella successiva tabella 12.5.1 che tiene cardgoahto deliberato dall'assemblea
straordinaria dei soci del 13 giugno 2014, comelimeyidenziato nel "Prospetto delle variazioni Bakrimonio Netto" e nella
Relazione sulla Gestione

12.5 Altre informazioni

12.5.1 "Dettaglio partecipanti al capitale sociale"

Socio N. Capitalle Capitale versato N° azioni Percentuale
sottoscritto
Regione Toscana 1 74.130.524 74.130.524 1.425.587 46,2844%
Comune di Prato 2 100.932] 100.932 1.941 0,0630%0
Confindustria Toscana 3 10.400 10.400 200 0,0065%
A.P.l. Toscana 4 312 312 6 0,000206
Confartigianato Toscana g 2.0p8 2.028 39 0,0013%%0
C.N.A. 6 3.952 3.953 74 0,0025%6
Unione Regionale C.C.I.LA.A. Toscana 7 2.048.852 288, 39.401] 1,2792%
Provincia di Firenze 8 1.413.412 1.413.41p 27.181 0,8825%
Confcooperative-Unione Regionale Toscana 9 832 832 16 0,0005%%
ANCE Toscana 10 4.992 4.992 96 0,0031%%
Confidi Imprese Toscane mn 468 468 9 0,0003P6
Comune di Viareggio 12 77.844 77.844 1.497 0,0486%%
Comune di Certaldo 13 260 260 g 0,000206
Comune di Empoli 14 3.640 3.64( 7 0,0023%%0
Provincia di Grosseto 15 56.108] 56.108 1.070 0,0350%0
Comune di Santa Croce sullArno 6 1.300 1.B00 25 0,0008%0
Comune di Capannoli 17 260 260 q 0,0002p6
Comune di Sesto Fiorentino 18 7B0 7180 15 0,0005%%
Comune di Campi Bisenzio 1P 2.288 2.288 44 0,0014%%0
Comune di Rosignano Marittimo 20 7.4B6 7.436 143 0,0046%
Comune di Livorno 21 65.520) 65.52 1.260 0,0409%0
Comune di Pontassieve 22 416 414 g 0,0003P6
Provincia di Massa Carrara 43 121.160 1211160 21330 0,0756%0
Comune di Castelfiorentino 24 260 2p0 5 0,000206
Comune di Scandicci 25 6.240 6.24( 12| 0,0039%
Comune di Fivizzano 26 3.744 3.744 72 0,00231%)
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Comune di Piombino 27 7.332 7.334 141 0,00461?
Comune di Collesalvetti 2 540 520 10 0,0003%%0
Comune di Lamporecchio 2p 208 2p8 4 0,0001p6
Comune di Firenze 30 192.034 192.036 3.693 0,1199%%%
Comune di Bagno a Ripoli 31 260 260 5 0,0002P6
Comune di Cortona 32 156 156 0,0001p6
Comune di Abetone 33 260 260 0,000206
Comune di San Giovanni Valdarno 4 208 208 4 0,0001p6
Comune di Pomarance 35 5.460 5.46( 10% 0,0034%
Comune di Laiatico 36 104 104 2 0,0001p6
Comune di Serravalle Pistoiese B7 156 156 3 0,00016
Comune di Montale 38 104 104 2 0,0001p6
Comune di Pescia 39 520 520 14 0,0003%0
Provincia di Pistoia 40 34.840 34.84 67D 0,0218%
Comune di Monsummano Terme 41 260 260 5 0,0002p6
Comune di San Marcello Pistoiese 12 364 B64 7 0,000206
Comune di Camaiore 43 46.332 46.332 891L 0,0289%
Provincia di Lucca 44 4,732 4.737 91 0,0030%0
Comune di Cavriglia 45 52 52 1 0,0000p6
Comune di Follonica 46 156 156 0,0001p6
Comune di Poggibonsi 47 520 520 1d 0,0003%%
Comune di Foiano della Chiana 48 156 156 3 0,0001p6
Comune di Montevarchi 49 2d0 260 5 0,0002M6
Comune di Montopoliin Val d'Arno 5 1.040 1.040 PO 0,000690
Comune di Volterra 51 624 624 12 0,0004%%
Provincia di Pisa 52 40.924 40.924 78y 0,0256%6
Provincia di Livorno 53 200.824 200.824 3.842 0,1254%
Federazione Toscana Banche Cred. Coop. 54 2.35p.392 355.392 45.29(¢ 1,4706%0
Banca Popolare Etruria e Lazio 55 1.690.104 1.690.104 2.503 1,0552%
Comune di Vecchiano 56 52 52 1 0,0000p0
Comune di Massa e Cozzile 87 156 156 3 0,00016
Comune di Colle Val d'Elsa 58 520 5p0 1o 0,0003%%0
Confesercenti - Comitato Toscano 59 320 520 10 0,000SKo
Assoturismo 60 156 156 3 0,0001p6
Confcommercio - Unione Reg.Toscana 61 1.p40 1040 20 0,000690
Unione Montana Alta Val di Cecina R 2.6p0 2.600 50 0,0016$0
Comune di Borgo San Lorenzo 63 156 156 3 0,0001p6
Provincia di Siena 64 26.000 26.00 50D 0,0162%
Provincia di Arezzo 65 31.200 31.20 60D 0,0195%
Comune di Bibbiena 66 520 520 14 0,0003%%0
Comune di Pistoia 67 16.900] 16.90 32b 0,0106%6
Comune di Montecatini Terme 68 1.5p0 1.460 30 0,00100
Comune di Larciano 69 312 312 q 0,000206
Comune di Signa 70 104 104 2 0,00016
Comune di Massa 71 93.600 93.60 1.800 0,0584%
Banca CR Firenze 72 13.389.271 13.389.2192 257.486 8,3598%0
Comune di Grosseto 73 4.368 4.369 84 0,0027%%
Comune di Siena 74 1.560 1.56( 3 0,0010%0
Comune di Carrara 75 676 676 13 0,0004%%0
Comune di Monteriggioni 74 156 136 3 0,0001p6
Federalberghi Toscana 77 260 260 g 0,0002M6
C.I.A. Confederazione Italiana Agricoltori 78 1.0p2 02 21 0,00070
Unione Comuni Val di Bisenzio 7 2.860 2.8p0 55 0,0018%%0
Unione Montana Comuni Mugello 8D 197.810 197.1360 31805 0,1235%
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Unione Comuni Montana Colline Metallifere R 71 0,0023"0
Unione Comuni Garfagnana 82 8.944 172 0,0056%0
Unione Comuni Montani Casentino 624 12 0,0004%%
Comunita Montana Arcipelago Toscano B4 8[944 172 0,0056%6
Unione Montana Comuni Valtiberina Toscana 85 4489 172 0,0056%0
Unione Comuni Media Valle Serchio g6 8.944 172 0,0056%0
Unione Comuni Montana Lunigiana q7 8.944 72 0,0056%0
Unione Comuni Montani Amiata Grossetana 88 81944 172 0,0056%0
Banca Popolare di Vicenza g9 1.571(804 30.227 0,9814%
Cassa di Risparmio di Pistoia e della Lucchesia 90 3752124 2.375.724 45.687 1,4833%
Banco Popolare 91 2.791.36(0 2.791.360 53.680 1,7428%
Cassa di Risparmio di San Miniato b2 2.548.936 2.5458.9 49.018] 1,5915%
Cassa di Risparmio di Carrara b3 227.968 2271968 4.384 0,1423%
Cassa di Risparmio di Volterra 94 376.376 376.876 71238 0,2350%%
Intesa Sanpaolo 95 201.604 201.60¢ 3.817 0,1259%%%
Banca ltalease 96 45,552 45,552 87p 0,0284%
Banca Credito Cooperativo di Cambiano 97 123552 523.5 2.376 0,0771%
Banca Nazionale del Lavoro ] 6.274.136 6.274)736 620.6 3,9177%
Banca Monte dei Paschi di Siena P9 43.980J040 43480.0 845.770 27,4595%
Cabel Holding 100 69.054 69.056 1.328 0,0431%0
Unione Comuni Valdarno e Valdisieve 101 13.952 13052 5112 0,0081%
FIN.PA.S. 102 4.368] 4.36 84 0,0027%6
Lucca Holding 103 37.18( 37.18 716 0,0232%0
Comune di Seravezza 104 21.528 21.528 414 0,0134%
Comune di Forte dei Marmi 105 17.3p8 17.368 B34 0,0108%
Comune di Pietrasanta 106 37.284 37.284 71 0,0233%
Comune di Massarosa 107 25.636 25.636 493 0,0160%
Comune di Stazzema 108 5.148] 5.14; 929 0,0032%0
Banco di Lucca 109 146.534 146.53p 2.818 0,0915%%
Banca Popolare di Lajatico 110 26.052 26.052 FO1 0,0163%
Banca Popolare del'Emiia Romagna 111 342628 344.628 6.589 0,2139%6
Banca Popolare Etica 112 29.952 29.95p 576 0,0187%
Coopfond 113 49.972 49.97p 96[L 0,0312%6
Banca CARIGE 114 1.440.452 1.440.492 27.7p1 0,8994%
Banca del Monte di Lucca 115 222.6[12 222.612 41281 0,1390%%
Banca Popolare di Cortona 116 117.¢76 117|676 4.263 0,0735%%
Unipol Banca 117 49.972 49,97 96[L 0,0312%
Banca Interregionale 118 99.996 99.996 1.923 0,0624%0
Sviluppo Industriale 119 49.972 49.972 961L 0,0312%
Banca Cred. Coop. Castagneto Carducci 120 9.984 D.984 2|1 0,0062%%
Banca Cred. Coop. Fornacette 121 123188 123.188 P.369 0,0769%%
Cassa di Risparmio di Parma e Piacenza 122 226.616 61826 4.358] 0,1415%
Totali 160.163.224 160.163.234  3.080.062 100%
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Sezione 1 - Interessi - Voci 10 e 20
1.1 Composizione della voce 10 “Interessi attipireventi assimilati”

Voci/Forme tecniche Titoli didebito| Finanziamenti weltoperazion| 2013 2012
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziagon
2. Attivita finanziarie afair value
3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita .594.47 2.594.47 3.028.522
4. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 4.020.98p 4.020.987 3.819.985
5. Crediti

5.1 Crediti verso banche 1.775.05 1.775.05¢ 825.172

5.2 Crediti verso enti finanziari

5.3 Crediti verso clientela 23.904 23.904
6. Altre attivita 28.344 28.344 144.86p
7. Derivati di copertura

Totale 6.615.45] 1.827.332 8.442.764 7.818.p45
Non sono presenti interessi maturati nell'eseraaiposizioni classificate tra le attivita deteater
1.3 Composizione della voce 20 “Interessi passiwneri assimilati”
Voci/Forme tecniche Finanziamenty Titoli Altro 2013 2012

1. Debiti verso banche
2. Debiti verso entifinanziari
3. Debiti verso clientela
4. Titoliin circolazione
5. Passivita finanziarie di negoziazione
6. Passivita finanziarie valutatefair value
7. Altre passivité 466.561 466.561 545.633

7.1 Competenze Fondi di terzi in amministraeid 26
8. Derivati di copertura

Totale 466.561 466.561 545.633

! La voce Altre passivita & rappresentata dagliéss passivi, determinati sulla base dei contdafinanziamento Soci, sottoscritti
dalla Regione Toscana, richiamati nella Tabelladglla Sezione B della Nota Integrativa.

131



&b

Bilancio di esercizio 2013

Sezione 2 — Commissioni — VVoci 30 e 40

2.1 Composizione della voce 30 “Commissioni attive”

Dettaglio 2013 2012

1. Operazioni di leasing finanziario
2. Operazioni di factoring
3. Credito al consumo
4. Attivita di merchant banking
5. Garanzie rilasciate:
a) garanzie:
- a carico imprese 3.704.866 2.612|664
- a carico enti creditizi
- a carico Regione Toscana 1.9321419 2.77p.355
- a carico altri
b) cogaranzie
c) controgaranzie
6. Servizi di:
- gestione Fondi per conto terzi
a) fondi di garanzia comunitari
b) fondi erogazione agevolazioni regionali 513{87 657.001
c) fondi erogazione agevolazioni comunitari
d) altri fondi 951 1.65¢
e) prestiti partecipativi con provvista comurnida
- intermediazione in cambi
- distribuzione prodotti
- altri
a) consulenze
- Regione Toscana
- enti pubblici
-imprese 84.667 75.90D
- finanza locale
7. Servizidiincasso e pagamento
8. Srvicing in operazioni di cartolarizzazione
9. Altre commissioni
- partecipazioni con fondiregionali

- partecipazioni con fondi propri

Totale 6.238.78(|) 6.122.517

132



Bilancio di esercizio 2013
2.2 Composizione della voce 40 “Commissioni passive
Dettaglio/Settori 2013 2012

1. Garanzie ricevute 427.25] 192.585

2. Distribuzione di servizi da terzi 36.304 6.894

3. Servizidiincasso e pagamento

4. Altre commissioni
Totale 463.56] 199.479
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Sezione 3 — Dividendi e Proventi simili — Voce 50
3.1 Composizione della voce 50 “Dividendi e proveimili”
2013 2012
oetrovent OVdendi | e orA, P oot 01 CR
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziagon
2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 7.344
3. Attivita finanziarie afair value
4. Partecipazioni:
4.1 per attivita dnerchant banking
4.2 per altre attivita 56.975 6.00D
Totale 56.975 13.344
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Sezione 7 — Utile (Perdita) da cessione o riacquist Voce 90

7.1 Composizione della voce 90 "Utile (perdita)agssione o riacquisto”

2013 2012
Utile Perdita Risultato nettd Utile Perdita Risultatdtoe]
1. Attivita finanziarie
1.1 Crediti
1.2 Attivita disponibili per la vendita 1.352.189 P 1.350.91# 2.375.629 64.085 2.311/544
1.3 Attivita detenute sino a scadenza
Totale (1) 1.352.189 1.275 1.350.91L4 2.375.629 64{085 2.31[1.544
2, Passivita finanziarie
2.1 Debiti
2.2 Titoliin circolazione
Totale (2)|
Totale (1+2 1.352.18p 1.275 1.350.9014 2.375.629 64|085 .312.544
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Sezione 8 — Rettifiche/riprese di valore nette pateterioramento — VVoce 100

8.1 “Rettifiche/riprese di valore nette per detgamento di crediti”

Rettifiche divalore Riprese divalore
Voci/Rettifiche 2013 2012
specifiche | diportafogli specifiche|  di portafoglio

1. Creditiverso banche
- per leasing
- per factoring
- altri crediti
2. Crediti verso entifinanziari
Crediti deteriorati acquistati
- per leasing
- per factoring
- altri crediti
Altri crediti
- per leasing
- per factoring
- altri crediti 454.50p 454.50(
3. Creditiverso clientela
Crediti deteriorati acquistati
- per leasing
- per factoring
- per credito al consumo
- altri crediti
Altri crediti
- per leasing
- per factoring
- per credito al consumo

- altri crediti (garanzie escusde) 10.820.256 317.64

~

10.502.609 5.198|373

Totale| 11.274.75 317.647 10.957.109 5.198.B73

8.2 “Rettifiche/riprese di valore nette per deteamento
di attivita finanziarie disponibili per la vendita”

Voci/Rettifiche Rettifiche | Riprese dil ), 2012
divalore valore
1. Titoli di debito 129.33¢4
2. Titoli di capitale e quote di OICR 21.506 21.506
3. Finanziamenti
Totale 21.506 21.506 129.336
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8.4 Composizione della sottovoce 100.b "Rettifijese di valore nette
per deterioramento di altre operazioni finanziarie
Operazioni/Componenti reddituali Re.t.tmche dl.valore | R.lprese dl\{alore | 2013 2012
specifiche | di portafoglld) specifiche| di portafogllo
1. Garanzie rilasciate 6.085.157 3.705)497 849.078 2898 6.659.32
2. Derivati su crediti
3. Impegni ad erogare fondi
4. Altre operazioni
Totale 6.085.75 3.705.497 849.0178 8.942.17 6.659.32
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Sezione 9 — Spese Amministrative — Voce 110
9.1 Composizione della voce 110.a “Spese per sqaale”
Voci/Settori 2013 2012
1. Personale dipendente
a) salarie stipendi 3.306.731) 2.968.598
b) onerisociali 941.40 845.615
¢) indennita difine rapporto
d) spese previdenziali
e) accantonamento al trattamento difine rapportpeisonale 254.65] 276.418
f) accantonamento alfondo trattamento di quiesceraablighi simili:
- a contribuzione definita
- a benefici definiti
g) versamentiaifondidiprevidenza complementatermi:
- a contribuzione definita 42.771 73.081L
- a benefici definiti
h) altre spese 12.807 331.655
2. Altro personale in attivita 151.024 388.489
3. Amministratori e Sindaci
a) Consiglio diamministrazione 106.006 113.324
b) Comitato esecutivo 5.212 5.81Y
c) Collegio sindacale 22.934 28.86R
d) Altre spese 25.977 18.74p
4. Personale collocato a riposo
5. Recuperi di spesa per dipendenti distaccati pre® altre aziende
6. Rimborsi di spesa per dipendenti distaccati preso la societa
Totale 4.869.511 5.050.602
9.2 Numero medio dei dipendenti ripartiti per caigg
Voci/Settori 2013 2012
1. Personale dipendente
a) dirigenti 4 4
b) quadri direttivi 10 10
c) restante personale dipendente 69 67
Totale 83 81
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9.3 Composizione della voce 110.b “Altre spese amstnative”

Voci/Settori 2013 2012
Consulenze tecniche, legalie commerciali 304.835 .038D
Funzioni esternalizzate 98.082 51.954
Spese postali e telefoniche 102.85 151.654
Programmi e assistenza software 663.259 494,939
Fitti e canoni passivi 308.45( 252.376
Spese ditrasporto 2.209 1.958
Premi di assicurazione 12.93( 12.68p
Manutenzioni 147.19] 174.482
Oneri bancari 27.523 17.62B
Imposte indirette e tasse 493.444 505.238
Altre prestazioni di servizi 260.864 178.363
Altre spese amministrative 327.313 329.458
Totale 2.752.958 2.550.8Q7
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Sezione 10 — Rettifiche/riprese di valore nette sattivita materiali — Voce 120

10.1 Composizione della voce 120 “Rettifiche/rigrels valore nette su attivita materiali”

Voci/Rettifiche e riprese divalore

Ammortamentol

@)

Rettifiche divalore
per deterioramento

(b)

divalore

Riprese

©

Risultato netto
(a+b-c)

1. Attivita ad uso funzionale
1.1 diproprieta
a) terreni
b) fabbricati
¢) mobili e arredi
d) strumentali
e) altri
1.2 acquisite in leasing finanziario
a) terreni
b) fabbricati
¢) mobili e arredi
d) strumentali
e) altri

2. Attivita detenute a scopo di investimento

139.79¢
10.772
76.631

139.799
10.773
76.631

Totale

227.201

227.201
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Sezione 11 — Rettifiche/riprese di valore nette sattivita immateriali — Voce 130

11.1 Composizione della voce 130 “Rettifiche/rigrels valore nette su attivita immateriali”

Ammortamentq Rettifiche divalore| Riprese di| Risultato netto
Voci/Rettifiche e riprese divalore @) per deterioramentd valore (a+b-c)
(b) (©)
1. Awiamento
2. Altre attivita immateriali
2.1 di proprieta
- software 769.31% 769.31%
2.2 acquisite in leasing finanziario
3. Attivita riferibili al leasing finanziario
4. Attivita concesse in leasing operativo
Totale 769.317% 769.3172
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Sezione 14 — Altri proventi e oneri di gestione —&te 160
14.1 Composizione della voce 160 “Altri proventireeri di gestione”
Voci 2013 2012
1. Prowenti
1.1 Ricavidiversi 6.768.98( 3.197.996
1.2 Sopravvenienze attive 494.214 446.676
1.3 Plusvalenze patrimoniali
Totale proventi 7.263.20% 3.644.671
2. Oneri
2.1 Sopravvenienze passive 129.714 272.502
2.2 Altrioneridi gestione
2.3 Minusvalenze patrimoniali
Totale oneri 129.714 272.502
Totale 7.133.48¢ 3.372.169

! La voce & principalmente composta dalle perdijeitiate su garanzie rilasciate sui prestiti suboti, che sulla base delle
clausole contrattuali vengono riaddebitate alla Reg Toscana
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Sezione 15 — Utili (Perdite) delle partecipazioni ¥oce 170

15.1 Composizione della voce 170 “Utili (Perditelld partecipazioni”

Voci

2013

2012

1. Proventi

1.1 Rivalutazionii

1.2 Utilida cessione

1.3 Riprese divalore

1.3.1 Grosseto Sviluppo spa

1.4 Altri proventi

2. Oneri

2.1 Svalutazioni

2.2 Perdite da cessione

2.3 Rettifiche di valore da deterioramento

2.4 Altrioneri

157.831

773.55]

Risultato netto|

157.837

-773.591

! Le rivalutazioni operate riguardano le partecipaai Volta S.r.l., Etruria S.r.l.
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Sezione 17 — Imposte sul reddito dell'esercizio dieberativita corrente — Voce 190

17.1 Composizione della voce 190 “Imposte sul neddeéll'esercizio dell'operativita corrente”

Voci 2013 2012

1. Imposte correnti

1.11lres 1.143.94% 1.552.4%8

1.2 Irap 575.142 640.056
2. Variazione delle imposte correnti dei precedesércizi
3. Riduzione delle imposte correnti dellesercizio
4. 3.bis Riduzione delle imposte correnti dell'esz per crediti di imposta di cui alla legge mM22011
Variazione delle imposte anticipate

4.11res (incremento) -3.243.73 -2.341.485

4.1 Ires (decremento) 1.541.28 315.409
5. Variazione delle imposte differite

Imposte di competenza dell'eserciz 16.63 166.4(38
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17.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico emnfiscale effettivo di bilancio

IRES
Perdita delloperativita corrente al lordo dellpaste
Onere fiscale teorico (27,50%)
Maggiore onere fiscale per variazioniin aumento
Temporanee
- Variazioni manifestatesi nellesercizio
Definitive
- Annullamento variazioni temporanee esepzcedenti
- Variazioni manifestatesi nellesercizio
Minore onere fiscale per variazioniin diminuzione
Temporanee
- Variazioni manifestatesi nellesercizio
Definitive
- Annullamento variazioni temporanee esepcedenti
- Variazioni manifestatesi nellesercizio
- Perdite fiscali esercizi precedenti
Imponibile fiscale
Imposta corrente lorda
Credito ACE (L. 214/2011)
Imposta corrente netta a C.E.
Variazioni delle imposte anticipate / differitedreenti
Imposta di competenza dellesercizio

Imponibile
6.062.765

12.752.256
11.795.400
956.857
1.401.879

1.007.609

394.270

5.287.612

Imposta

1.454.093
310.148
1.143.945
1.702.454
558.509

IRAP
Perdita delloperativita corrente al lordo dellp@ste
Onere fiscale teorico (aliquota maggiorata 4,80%)
Vocirilevanti nella determinazione dellimponibile
- Ricavi e proventi (+)
- Costie oneri(-)
Maggiore onere fiscale per variazioniin aumento
Temporanee
- Variazioni manifestatesi nellesercizio
Definitive
- Annullamento variazioni temporanee esemizcedenti
- Variazioni manifestatesi nellesercizio
Minore onere fiscale per variazioni in dimnuzione
Temporanee
- Variazioni manifestatesi nellesercizio
Definitive
- Annullamento variazioni temporanee esemizcedenti
- Variazioni manifestatesi nellesercizio
Valore della produzione
Imposta corrente
Effetto di maggiorazioni/ agevolazioni regiondlatiquota
Imposta corrente effettiva a C.E.
Variazioni delle imposte anticipate / differitedreenti
Imposta di competenza dellesercizio

Imponibile
6.062.765

11.795.743
16.060.946
4.265.203
84.586

84.586
1.554.618

1.554.618
10.325.711

Imposta

495.634
79.508
575.142

575.142
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Bilancio di esercizio 2013

&

D. Garanzie rilasciate e impegni

D.1 - Valore delle garanzie rilasciate e degli ingpée

Operazioni

2013

2012

1) Garanzie rilasciate di natura finanziaria a prifohiesta
a) Banche
b) Enti finanziari
c) Clientela
2) Altre garanzie di natura finanziaria
a) Banche
b) Enti finanziari
c) Clientela
3) Garanzie rilasciate di natura commerciale
a) Banche
b) Enti finanziari
c) Clientela
4) Impegni irrevocabili ad erogare fondi
a) Banche
i) a utilizzo certo
i) a utilizzo incerto
b) Enti finanziari
i) a utilizzo certo
ii) a utilizzo incerto
c) Clientela
i) a utilizzo certo
ii) a utilizzo incerto
5) Impegni sottostanti ai derivati su crediti: vétedli protezione
6) Attivita costituite in garanzia di obbligaziodiiterzi
7) Altriimpegni irrevocabili
a) a rilasciare garanzie

b) altri

785.426.90

273.357.19

169.089.33

B

806.084.1p2

335.556.4P0

241.115.07

Totale

1.227.873.42

B

1.382.755.6
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D.2 - Finanziamenti iscritti in bilancio per integmuta escussione
2013 2012
voee Valore lordo Rettifiche di Valore netto Valore lordo Rettifiche di Valore netto
valore valore
1. Attivita in bonis
- da garanzie
- di natura commerciale
- di natura finanziaria
2. Attivita deteriorate
- da garanzie
- di natura commerciale
- di natura finanziaria 29.485.581 16.368 12.779.019 14.617.505 8.301.880 6.316
Totale 29.485.581 16.706.562 12.779.Q19 14.617{505 830 6.316.12p
D.3 - Garanzie rilasciate: rango di rischio e quali
Garanzie rilasciate non deteriorate Garanzie rilascate deteriorate: sofferenze Altre Garanzie deteriorate
Controgarantite Altre Controgarantite Altre Controgarantite Altre
Tipologia di rischio assunto S S S z > z
5 8= 5 S = s 8= ~ 8= s 8= s 8=
Garanzie rilasciate con assunzione i
rischio di prima perdita
- garanzie finanziarie a prima richiestp. ~ 416.140340 1.413.304 ~ 319.466.97. 100480 16.999.664 971753  9.453.04 222714 16472540 1102.86§ 10.544.28 39.269
- altre garanzie finanziarie 42867463 174509 166.729.07) 2.077.944 10.640.33) 1212923 42515.19 18800211 4748549 170424 33151614 4.859.004
- garanzie di natura commerciale
Garanzie rilasciate con assunzione i
rischio ditipo mezzanine
- garanzie finanziarie a prima richiestp
- altre garanzie finanziarie
- garanzie dinatura commerciale
Garanze rilasciate pro - quota
- garanzie finanziarie a prima richiestp
- altre garanzie finanziarie
- garanzie dinatura commerciale
Totale| 459.007.793 1.587.812) 486.196.041 2.178.424 27.639.994 2.184.676| 51.968.237 18.822.485 21.221.09] 1.273.289| 43.695.902 4.898.274
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D.4 Garanzie rilasciate con assunzione di rischifiesprime perdite: importo delle attivita sottosta

Garanzie rilasciate non Garanzie rilasciate deteriorate: . .
. Altre garanzie deteriorate
R deteriorate sofferenze
Importo delle attivita
sottostanti alle garanzie
rilasciate Controgarantite Altre Controgarantite Altre Controgar antite Altre
- Crediti per cassa 466.729 380.586 8801016 38.657
- Garanzie 459.007.7p2  485.729.B12 27.259.308 512H8.2 21.221.091 43.657.245
Totale 459.007.79p 486.196.041 27.639.994 51.968|237 221091 43.695.902

D.5 Garanzie rilasciate in corso di escussione: dastock

Tipo Garanzia Valore nominale | Valore di bilancio
- garanzie finanziarie a prima richesta 10.371J205 9.878.096
- altre garanzie finaziarie 3.452.311 2.147.62b

- garanzie di natura commerciale

Totale 13.823.546 12.025.721

D.6 Garanzie rilasciate in corso di escussione: daflusso

Tipo Garanzia Valore nominale | Valore di bilancio
- garanzie finanziarie a prima richesta 8.148p41 7.716.428
- altre garanzie finaziarie 2.391.61 1511174

- garanzie di natura commerciale

Totale 10.540.213 9.227.597
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D.7 - Variazione delle garanzie rilasciate detedat®: in sofferenza

Garanzie di natura finanziaria a Altre garanzie di natura - .
. ichiest i . Garanzie di natura commerciale
Ammontare delle variazioni primarichiesta inanziaria
Controgarantite Altre Controgarantite Altre Controgaran tite Altre
(A) Valore lordo iniziale 7.829.239 3.488.967 4.720.534 25.140.53
(B) Variazione in aumeto:
b;)rg?sl) trasferimentida garanzie |n - ; 405 357 7.207.97 4512770  14.129.10p
- (b2) trasferimenti da altre 2.048.723 575.97] 1.477.83p 4.682.259
garanzie deteriorate
- (b3) altre variazioniin aumentd
(C) Variazioni in diminuzione:
- (cl) uscite verso garanzie in
bonis
- (c?) uscite verso altre garanzig 187.849
deteriorate
- (c3) escussioni 2.499.107 1.627.89 845.4471
- (c4) altre variazioniin
. ( ) . 1.017.724 191.98. 70.81 591.266
diminuzione
(D) Valore lordo finale 16.999.664 9.453.047 10.640.33 42.515.19¢

D.8 - Variazione delle garanzie rilasciate detedte: altre

Garanzie d na:::;gggmana aprima Altre garanzie di natura finanziaria Garanzie di natura commerciale
Ammontare delle variazioni
Controgarantite Altre Controgarantite Altre Controgaran tite Altre
(A) Valore lordo iniziale 11.206.089 3.826.739 2.976.14 24.163.37
(B) Variazione in aumeto:
b'or(fi’sl) trasferimenti da garanzie in 11.877.824 8.714.355 3.654.63 17.806.36D
- (b2). trlasferlmenn da altre 187.849
garanzie in sofferenza
- (b3) altre variazioni in aumento 43.209 34.844 123.004 379.99
( C) Variazioni in diminuzione:
- (€1) uscite verso garanzie in 1.059.048 861.198 423185 2.485.34p
bonis
- (e2) uscite verso garanzie in 2.048.723 575977 1.477.83p 4.682.259
sofferenza
- (c3) escussioni 1.884.013 478.33p 76.99
- (c4) altre variazioniin 1.850.676 116.14p 104.214 1.953.525
diminuzione
(D) Valore lordo finale 16.472.542 10.544.28} 4.748.548 33.151.61.
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D.9 - Variazione delle garanzie rilasciate non deteate

Garanzie d nartili:rsigzguﬁna aprima Altre garanzie di natura finanziaria Garanzie di natura commerciale
Ammontare delle variazioni
Controgarantite Altre Controgarantite Altre Controgaran tite Altre
(A) Valore lordo iniziale 428.442.394 353.368.86B 63.854.807 234.102.82
(B) Variazione in aumeto:
- (b1) garanzie rilasciate 117.834.274 46.877.66R 3.681.71 9.125.74Y
- (b2) altre variazioniin aumento 891.972 939.542 345.459 3.460.71p
( C) Variazioni in diminuzione:
- (c1) garanzie non escusse 91.555[124  58.054.216 14.028.502 41.521.49%
- (¢2) trasferimentia garanzie 22.704.206 15.922.33 8.167.404 31.935.46p
deteriorate
- (c4) altre variazioniin 16.768.972 7.742.547 2.818.625 6.503.248
diminuzione
(D) Valore lordo finale 416.140.34Q 319.466.97] 42.867.453 166.729.07
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H. Operativita con Fondi di Terzi

H.1 - Natura dei fondi e forme di impiego

Voce

2013

2012

Fondi pubblici

Altri Fondi

dicui:a
rischio
proprio

dicui:a
rischio
proprio

Fondi pubblici

Altri Fondi

dicui:a
rischio
proprio

dicui:a
rischio
proprio

1. Attivita in bonis
- leasing finanziario
- factoring
- altri finanziamenti
di cui: per escussione di garanzie ed gnpe
- partecipazioni
di cui: per merchant banking
- prestiti obbligazionari convertibili
- altri strumenti finanziari (O.I.C.R.)
- disponibilita giacentiin cc/cc bancari
- garanzie e impegni

65.066.191

1.175.31

1.911.454

137.78@j10
88.432.29¢

75.329.572

1.175.31

2.419.71!

145.868.25|
132.855.678

=

2. Attivita deteriorate
2.1 Sofferenze

- leasing finanziario
- factoring
- altri finanziamenti
di cui: per escussione di garanzie ed gnpe
- partecipazioni
di cui: per merchant banking
- per garanzie e impegni

21.646.019
18.127.18
1.075.53¢

o8]

15.802.08¢+

26.481.83¢4
15.944.85
1.075.534

11.211.84

2.2 Incagli

- leasing finanziario
- factoring
- altri finanziamenti
di cui: per escussione di garanzie ed gnpe
- per garanzie e impegni

4.166.75

4.512.599

2.3 Esposizioni ristrutturate

- leasing finanziario
- factoring
- altri finanziamenti
di cui: per escussione di garanzie ed gnpe
- per garanzie e impegni

2.4 Esposizioni scadute

- leasing finanziario
- factoring
- altri finanziamenti
di cui: per escussione di garanzie ed gnpe
- per garanzie e impegni

4.843.22f

5.516.189

Totale

341.905.37p

406.446.54+
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H.3 - Altre informazioni
H.3.1 Consistenza Fondi di Terzi in Amministrazione
Oggetto 2013 2012
1. Fondidigaranzia 66.771. 474 80.058/700
2. Fondi agevolazioni 37.074.974 36.582/645
3. Altri Fondi 122.071.38p 133.531.6B0
4. Deposito cauzionale
5. Altre
Totale Fondi di Terzi in Amministrazione 225.918.138 250.172.976

158



&

Bilancio di esercizio 2013

H.3.1.1 Fondi di garanzia

v " Utilizzo Addehiti per ;rasfggmn;z Riallineamento
Ogaett Saldo al er?lamgn ! pe/r Recupero c .. |disponibilita per Altri corrispettivi |s|lp9fn| Idl / contabile Saldo al
ggetio 1/1/2013 |COSUZIONE €/ o ke OmMMISSIONY  jiquidazioni | utilizzi elo arioncl /0 | - ¢ rerenze | 31/12/2013
integrazione . .| restituzione
perdite commissioni cassa
fondi

Fondo garanzia L.R. 12/95 e art. 3 | ]
LR. 21/99 60.59 60.59
Fondo garanzia L.R. 12/95 e art. 4
L.R. 21/99 10.00¢ 10.00
Fondo cogaranzia agenzie di viagjio -
Mis. 1.5.2 PRSE 2001/2005 165,57 2253 16333
Fondo garanzia imprese della
comunicazione LR. 22/2002 6624 i 6.581
Fondo garanzia Progetto Massa
Carrara (eventi calamitosi 23- 36.68% 371 36.311
24/09/03)
Fondo cogaranzia Progetto

e L 2.519.538 50Q 5.29 34.764 2.479.97
Montecatini Valdinievole
Fondo garanzia Prima Casa D.C.R n° j
5 del 20/01/2004 s010 50.103
Fondo contro-garanzia Progetto 3 '
Area 7 exd.d. 7595/05 11.297.51! 268.04¢ 148.39 10.881.07
Fondo garanzia energie rinnovabii 2.832)212 7 2.832.21
Fondo garanzia Integra 2.905.860 1.3600193 865 1.522  2589. 10¢ 4.176.03i
Fondo garanzia e cogaranzia
unificato Protocollo d'Intesa 12.931.83¢ 989 40.30 105.59 12.786.92
14/04/06
Fondo garanzia Bond di Distretto 12.049105 154.119 5| 39 185.37 18.974 12.003.26
Fondo garanzia Impianti di risalita 714.658 9.687 704.97
Fon;{o»garanma Microcredito 1.202.198 435.55( 766.65
Famiglie
Fondo garanzia CE.S.VO.T. Centr
Servizi per il Volontariato della 2.538.894 391 2.538.50:
Toscana
ando garanzia Arcidiocesi di 250,001 250.00
Firenze
Fondo garanzia giovani | | 1.000.oo+ | | | | | 1.ooo,oo+
professionisti
Fondo garanzia az. 1.3.10b. 2 e sit.
docup 2000/2006 (gar. primaria e 30.487.31 14.462.04 16.025.26
suss.)
Totale Fondi a fronte def rischi per | g4 55g 79 2360202  158.983 1483 500650 89258 391 11597 66.771.774
il rilascio delle garanzie

159



o

Bilancio di esercizio 2013

H.3.1.2 Attivita a valere su Fondi di Terzi - Forydiranzia

Tipologia 2013 2012

Fondo garanzia L.R. 12/95 e art. 3 L.R. 21/99

Fondo garanzia L.R. 12/95 e art. 4 L.R. 21/99

Fondo cogaranzia agenzie di viaggio Mis. 1.5.2 PREH/2005
Fondo garanzia imprese della comunicazione L.RO22

Fondo garanzia Progetto Massa Carrara (eventi takira3-24/09/03)
Fondo cogaranzia Progetto Montecatini Valdinievole

Fondo garanzia Prima Casa D.C.R. n° 5 del 20/04/200

Fondo contro-garanzia Progetto 3 Area 7 exd.db/059 1.058.96p 799.007
Fondo garanzia energie rinnovabili 37.394

Fondo garanzia Integra 23.494 21.37B
Fondo garanzia e cogaranzia unificato Protocoliatesa 14/04/06 2.421.2p2 1.855.p15
Fondo garanzia Bond di Distretto 11.493.918  11.329.017

Fondo garanzia Impianti di risalita

Fondo garanzia Microcredito Famiglie 866

Fondo garanzia CE.S.VO.T. Centro Servizi per ibvibriato della
Toscan

Fondo garanzia Arcidiocesi di Firenze

Fondo garanzia az. 1.3.1 ob. 2 e s.t. docup 2000/@@&r. primaria e
SUSS.

3.091.2513 1.936.976

Trattasi di sofferenze di cassa liquidate su openadi garanzia, a valere sui Fondi, per le gealio in corso le operazioni di
recupero.
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H.3.1.3 Fondi di agevolazione

Versamenti per Recupero Interessi su Utilizzo Conmb.uli Restituzione Riallineamento
Oggetio Saldoal | ogituzionefinteg| dsponibiita | rimborsie | disponibiltaper | "2 B | gisponibilita efo | contabile sofferenzq  SA©a
1112013 razione erogate altri proventi erogazioni Regione interessi cassa 3111212013
Toscana

Fondo contributi art. 7 LR.27/93 621.99« 16.8599 638.85!
Fondo contributi L.R. 95/96 6.97: 464 7.442
Fondo contributi L.R. 87/97 45.663 45.669
Fondo contributi L.R. 23/98 1.174.03 5.614 14.19¢ 1.165.46:
Fondo Infrastr. commercio Mis. 2 Asse 3 PRSE 2000 8 34 294 52|
Fondo contr. Imprendit. Femminile L. 215/92 - I¥&ando 3.860.843 3.842.15 18.69:
Fondo contributi Imprendit. Femminile L. 215/921-Bando 642.436 487.3p2 6.435 15800 773391 349.13.
Fondo contr. Infrastrutture Turismo Misura 2.1 PRBEL/S 102.036 1.7 100.321
Fondo contr. Infrastr. Turismo Mis. 2.1 Versilia$8R2001/5 150.613 2.06( 148.61.
Fondo contr. Prog. Montecatini/Valdinievole Misl PRSE 2001/ 52.1p3 3474 54.00( 5.44f -3.6494
Fondo contr. Infrastr. Turismo Mis. 2.1 PRSE 200185 ATO/RT 14.31§ 197.635 665.328 14.815 -467.70:
Fondo contributi CIPE 2004 146 1.15¢ 309
Fondo contributi CIPE 2006 542.41. 97.584 9.87| 434.95
Fondo contr. Infrastrutture Commercio Misura 2.3ER001/5 245.807 90.00 9.89 145.90
Fondo contributi Misura 1.3.1 PRSE 2001/5 392649 8.252 384.39
;to)onl(j:) contr. Prog. Montecatini/Valdinievole Mis3.1.PRSE 1.76 409 1354
Fondo contributi Mis. 1.3.1 PRSE 2001/5 - Toscoligni 47 109 370|
Fondo contributi Misura 1.4 PRSE 2001/5 238608 11.87 226.73!
Fondo contr. Prog. Montecatini/Valdinievole Mis4 PRSE 2001/ 719 -
Fondo contributi Alto Aggiuntivo delib. C.R. 28/02 0471 2.69 407.40
Fondo contributi LR. 22/02 452 383 69|
Fondo contributi Biomense L.R. 18/2002 135504 -
Fondo contributi Prima Casa D.C.R. n° 5 del 200042 534.84] 28557 506.28
Filiere Industriali Hitex Del. G.R. 1235/2004 1.787) 3.904 39.10} 205.313 1.491.95:
Filiere Industriali Ruote Del. G.R. 1235/2004 2.722 2.369 24,36 2.100.78:
Filiere Industriali Nautica Del. G.R. 1235/2004 B 101 165.45:
Fondo contributi Innov. Serv. Mis. 1.6.1 PRSE 20006 2.85¢ 2.39 459
Fondo Alluvione Sinalunga ex Delibera G.R. 55/06 932 3.294 -
Sviluppo Pre-Competitivo Del. C.R. 137/05 7.352{673 47.76! 287.006 1.906.881 5.206.55:
Investimenti Innovativi Del. C.R. 137/05 3.841.p43 34.02 207.000 1.164.885 2.504.13
Sviluppo Pre-Competitivo 2008 388.52 20.23 368.294 -
Sviluppo Pre-Competitivo 2010 7.256.96} 2.944.281 8.100.564 2.100.67
Fondo Alluvione Serchio 2010 - c/interessi 97|559 97.55 -
Fondo Alluvione Serchio 2010 - c/capitale 223233 348 593.294 109.47
Fondo Alluvione Lunigiana 2011-c/int. 1.028.166 684.89( 343.87
Fondo Alluvione Lunigiana 2011-c/cap. of 13.362.638 7.262.34¢ 6.100.28
Fidi Toscana Giovani c/int. 2.440.00 10.893.434 1.366.52¢ 11.966.90
Fondo contributi UE Azione 2.1/B Ob. 2 - Antares 629 3.622 -661)
zgonéi/:: contr. creazione PMI giovani Az. 1.6.3 ob.j20. DOCUP 1303 1323
ggg;:: contr. strutt. compl. turismo Az. 2.1.1 ole. 2.0. DOCUP 868,344 868.344
Fondo contributi Azione Assistenza Tecnica DOCUG02® 4.730 4.73¢
Totale Fondi per I'erogazione di contributi alle inprese 36.582.646 27.691.3f5 699.639 97850 18.467.587 4348 8.965.81 37.074.9
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H.3.1.4 Attivita a valere su Fondi di Terzi - Foradjevolazioni
Tipologia 2013 2012

1. Sviluppo Precompetitivo 3.390.681 5.493.532
2. Investimenti Innovativi 1.942.583 3.302.2%2
3.1 Filiere Industriali Hitex 1.157.494 1.407.092
3.2 Filiere Industriali Ruote 1.302.889 1.347.509
3.3 Filiere Industriali Nautica 59.515 60.54B
4. Imprenditoria femminile L. 215/92 VI bando 27893 365.562]3

Trattasi di attivita acquisite con disponibilitafbndi di Terzi, rimborsabili dalle imprese bengfite, allocate alla voce 60

"Crediti" del prospetto Stato Patrimoniale FondTdizi in Amministrazione
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H.3.1.5 Altri Fondi

st saona [V e evensszd ST L s | et S |
99 1/1/2013 | ' ! |/ svalutaziond “P° _ crediti* 31/12/2013
integrazione _|altri proventi interessi cassa

Fondo erogazione anticipazioni
finanziarie Mis. 2 Asse 6 PRSE 661 661
2000
Fondo assunzione partecip. ed
obbligazioni conv. art. 5 L.R. 1.961.13: 1.961.13
24/9¢
Fondo rotazione prestiti

L 57.829 244 57.589
partecipativi L.R. 11/2000
Fondo Mobiliare chiuso Toscarja 241971 28,671 6.531 2.451.854
Venture
Fondo recupero crediti L.R. 24/96
e Fondo gestione stralcio art. 18 527.95! 234.747 762.709
L.R. 41/9:
Fondo assunzione partecipazigni .
PMI d.d. 3155/06 1154.26 14032 94.841 12.30p 1.061.154
Fondo rotazione UE azione 2.4 7.471 7471
ob.2
Fondo rotazione UE misure 4.1 ¢ g g
4.2/B ob. 5b 3803 3809 )
Fondo rotazione Por Creo 2012 0 2131605 2.131.604
RS&l
F.do prestiti partecipativi az. 1.3.2 A L
DOCUP 2000/6 6.394.28! 11.744 198.7p8 21.8973 6.185.37
Fondo contributi imprese
industriali Azione 1.1.10b. 2 e 58.687.194 103.121 9.387.497 6.3374405 6.923.2536.142.35
p.o. DOCUP 2000/6
Fondo rotativo contributi imprege
Azione 1.4 A. 2 Por 2007/2013 43.756.30! 8.220.903 51.977.20
Fondo rotativo contributi
cooperative Azione 1.4 A. 2 Po 7.722.34 528.218 8.250.624
2007/2014
Fondo rotativo contributi | |
Turismo Azione 1.4 A. 2 FAS 4.213.098 171.037 1.22 4.382.90
Fondo rotativo contributi Comm. A
Azione 14 A. 2 FAS 6.625.57. 82.119 1.474 6.706.22
Totale altri fondi 133.531.63 11.382.722 114.8|45 38187 9.695.11 40.704 6.337.4p5 6.923.259 122.071.385

! Trattasi di crediti relativi a pratiche di finaamiento trasferite per competenza alla Regione Tiasicaseguito a decreto di revoca
da essa emanato per mancato rimborso.
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H.3.1.6 Attivitad a valere su Fondi di Terzi - Alkondi

Tipologia 2013 2012

1. Partecipazioni e obbligazioni conv. art. 5 2&R96
2. Prestiti partecipativi art. 1 L.R. 11/2000 - Bam | 8.229 3.300.812
3. Partecipazioni in PMI e Prestiti Obblig. Conwd d3155/2006
4. Prestiti partecipativi azione 1.3.2 ob. 2 DOQ0B0/6 2.573.043 2.760.543
5. Fondo Mobiliare Chiuso Toscana Venture
6. Azione 1.1.1 ob. 2 e s.t. DOCUP 2000/6 23.389.26Y  50.936.618
Fondo rotativo contributiimprese Azione 1.4 A.&R007/2013 22.899.800 14.067.Y64
Fondo rotativo contributi cooperative Azione 1.42420r 2007/2014 3.867.7111 818.846
Fondo rotativo contributi Turismo Azione 1.4 A.2& 1.047.798 438.010
Fondo rotativo contributi Comm. Azione 1.4 A. 2 FAS 3.149.631) 1.260.209

Trattasi di attivita acquisite con disponibilitafbndi di Terzi, rimborsabili dalle imprese benifite, allocate alla voce 60

"Crediti” del prospetto Stato Patrimoniale Fondirérzi in Amministrazione
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&

FidiToscana

H.3.1.7 - percentuali e valori di compartecipazi@id-ondi di Terzi

2013 2012
Fondo
Valore % Valore %

Fondo partecipazioni e prestiti
obbligazionari convertibiliin PMI 143.903 13,56% 293.325 13,56%
D.D. 3155/06
Fondo prestiti partecipativi

1.774.524 30,00% 1.973.282 30,00%
Azione 1.3.2 Docup 2000/2006 1 e e
Fondo garanzia Azione 1.3.1 |

3.883.447 30,00% 8.890.286 30,00%
Docup 2000/2006 ° °
Fondo Controgaranzia Progettg 3 1 o 0
Area 7 D.D. 7595/05 1.171.77 12,02% 1.268.904 12,02%

Totale 6.973.651 12.425.796

165



Bilancio di esercizio 2013

&

H.3.1.8 - Dettaglio contabile Fondi di Terzi compenipati

Fondi di Terzi Voce 140 "Altre attivita" Voce 9(.) Alt re Voce 160 "Riserve"
S passivta
compartecipati
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Fondo partecipazionie
prestiti obbligazionari 143.903 293.325 72483 128038 71470 165,287
convertibiliin PMI D.D.
3155/06
Fondo prestiti partecipativ
Azione 1.3.2 Docup 1.774.524 1.973.282 693.470 693.p70 1.081.254 1.280.012
2000/2006
Fondo garanzia Azione 1.3.1 , q
Docup 2000/2006 3.883.44 8.890.286  1.480.977  2.149j202  2.402.470 634)2.
Fondo Controgaranzia
Progetto 3 Area 7 D.D. 1.171.777 1.268.904 519.305 616.431 652472 65p.472
7595/05
Totale 6.973.651 12.425.796 2.765.985 3.586.p41 4.205].66 8.839.85f1
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H.3.2 Fondi di terzi

H.3.2.1 Fondi di garanzia

Fondo

Normativa di regolamentazione

Modalita formale di
impiego

Sistema di remunerazione

Fondo garanzia LR. 12/95 e art. 3 LR. 21/99

LR. 12/95¢e art. 3L.R. 21/99

con rappresentan

va ndbahiuso - garanzie prestate in esg

Fondo cogaranzia agenzie di viaggio Mis. 1.5.2 PRER/2005

DGR n.1163 del 22.10.2001

con rappreseataf

1 bando chiuso - garanzie prestate in es

Fondo garanzia Prog. Massa Carrara (ev. caland824/09/03)

Accordo sottoscritto in data 1.12.2003 fra Prowldssa Carrara,
Comune di Carrara, Comune di Massa, la C.C.. AiMaissa-Carrara g
Regione Toscana

con rappresentanza

bando chiuso - garanzie préstesserg

Fondo cogaranzia Progetto Montecatini Valdinievole

Convenzione del 13/10/2004 tra Consorzio Toscamefi@pconsorzio
Asomfidi Pistoia, Fidi Toscana S.p.A. e Regione darsa per interventi
favori delle Imprese dellarea di Montecatini Terwaldinievole

con rappresentanzal

commissione a carico Regioneafias(

Fondo garanzia Prima Casa D.C.R. n° 5 del 20/04/200

Convenzione tra Regione Toscana e Fidi Toscan@lde).2004 -
Convenzione tra Regione Toscana e Fidi Toscana3de8.2005

con rappresentanzal

bando chiuso - garanzie prestessere

Fondo contro-garanzia Progetto 3 Area 7 exd.c5/259

Convenzione tra Regione Toscana e Fidi Tosdah5.01.2006

con rappresentanz

h  bando chiusorzierestate in esse|

Fondo garanzia energie rinnovabili

Decreto Giunta Regionale n. 291 del 02.05.2006

appresentanza

commissione a carico dellimpresd

Fondo garanzia Integra

DGR Toscana nn. 5484 del 06.11.2006, 6348 del 02008, 1104 del
30.11.2009 e Decreto Dirigenziale Regione Tosca@@0i del 07.07.201]

L

con rappresentanza

corrispettivo forfetario a carico di Regiol
Toscana

ere

sere

Fondo gar. e cogaranzia unificato Prot. d'Integ@41@6 e segg|

Protocollo d'Intesa tra Regione Toscana e Bandbeceeto Dirigente
Regione Toscana del 16.10.2006 n. 4762

con rappresentanzal

commissione a carico dellimpres.

Fondo garanzia Bond di Distretto

Convenzione trai®teg Toscana e Fidi Toscana del 21.07.2005)

con espitanza

bando chiuso - garanzie prestate in €|

psere

Fondo garanzia Impianti di risalita

Decreto Dirigenziale Regione Toscana n. 2853 deBIZ

con rappresentanzg

bando chiuso - garanzeapeein esser

b

Fondo garanzia Microcredito Famiglie

Prot. d'Intesa Regione Toscana/Banche del 21.@IReljione Toscan
Atto di affidamento del 26/04/2010

" con rappresentanza

corrispettivo forfetario a carico di Regiol
Toscana

Fondo garanzia CE.S.VO.T. Centro Serv. Volontardscana

Accordo CE.S.VO.T/Fidi Toscana del 16.07.2003 eoAfitconvenzione|
CE.S.VO.T/Fidi Toscana del 13.02.2008

con rappresentanza

commissione a carico dellimpres;

Fondo garanzia Aricidiocesi di Firenze

Convenziaeeridi Toscana e Arcidiocesi Firenze del 14/108200

con rappresentanzal

interessi su giacenze monetarig

Fondo garanzia az. 1.3.1 ob. 2 e s.t. docup 2006/@r.

primaria e suss.)

Convenzione Tra la Regione Toscana e Fidi Toscah@ .03

con rappresentanza

bando chiuso - garanzie préstesserg

167



Bilancio di esercizio 2013

H.3.2.2 Fondi Agevolazione

Modalita formale di

Fondo Normativa di regolamentazione impieqc Sistema di remunerazione
Fondo contributi art. 7 L.R.27/93 L.R.27/93 con rappresentanzg bando chiuso - in atteeatituzione fondi
Fondo contributi L.R. 95/96 L.R. 95/96 con rappresentanzg bando chiuso - isattiérestituzione fond|
Fondo contributi L.R. 87/97 DGR n.1334 del 18.12.2000 con rappresentanga conamie si carico impresa
Fondo contributi L.R. 23/98 Legge Regionale Quadro 11/1998 e Convenzione H21298 con rappresentanzg corrispettivo a caricdoRegroscana
Fondo Infrastr. commercio Mis. 2 Asse 3 PRSE 2000 RDG1334 del 18.12.2000 con rappresentanga bandsahiin attesa di restituzione fonfdi
Fondo contr. Impr. Femminile L. 215/92 - IV bando n@enzione con Regione Toscana del 29.12.00 coneapptanza corrispettivo a carico Regione Toscarja
Fondo contr. Impr. Femminile L. 215/92 - Vbando @enzione con Regione Toscana del 31.03.03 con rapptanza corrispettivo a carico Regione Toscanga
Fondo contr. Impr. Femminile L. 215/92 - VI bando r@enzione con Regione Toscana del 12.04.2007 cqreapntanza corrispettivo a carico Regione Toscarja
Fondo contributi Infrastrutture Turismo Misura PRSE 2001/5( Convenzione con Regione Toscana déld2.0 con rappresentanzal rimborso spese a caricoiReginscana
;ggld/? contributi Infrastr. Turismo Misura 2.1 ViissPRSE Convenzione con Regione Toscana del 12.09.05 cqreapntanza rimborso spese a carico Regione Toscana
E‘;‘;iozggzﬂbu“ Progetto Montecatini/Valdinievolis. 2.1 Decreto Dirigenziale n. 1072 del 20.10.2003 con rapentanza rimborso spese a carico Regione Toscana
Fondo contributi Infrastr. Turismo Misura 2.1 PREB1/5 - con rappresentanza fimborso spese a carico Reginsesfia
STATO/RT
Fondo contributi CIPE 2004 DGR nr. 5723 del 09.06.2006 e convenzione specifica con rappresentanza rimborso spese a carico Reginseana
Fondo contributi CIPE 2006 con rappresentanza rimborso spese a carico Reginseana
;ggld/? contributi Infrastrutture Commercio Misura BRSE Convenzione con Regione Toscana del 19.05.03 cqreapntanza corrispettivo a carico Regione Toscarja
Fondo contributi Misura 1.3.1 PRSE 2001/5 DGR nr. 6253 del 21.11.2002 con rappresentanga behidso - in attesa di restituzione fondi
F.do contrib. Mis. 1.3.1 Versilia PRSE 2001/5 DegBirigenziale n. 1993 del 11.04.2005 CON rapprésera bando chiuso - in attesa di restituzione fondi
Ecl;r;dEozcocérLtribmi Progetto Montecatini/Valdinievals. 1.3.1 Decreto Dirigenziale n. 1072 del 20.10.2003 con rapentanza bando chiuso - in attesa di restituzimmai
Fondo contributi Mis. 1.3.1 PRSE 2001/5 - Tos coli&md Decreto Dirigenziale n. 7014 del 22.11.2004 cappresentanza bando chiuso - in attesa di reititaZondi
Fondo contributi Misura 1.4 PRSE 2001/5 DecretogBriziale n. 6573 del 12.10.2004 con rappresentarjza nddbehiuso - in attesa di restituzione fondi
E(;l;r:gozcogr]:lributi Progetto Montecatini/Valdinievolis. 1.4 Decreto Dirigenziale n. 1072 del 20.10.2003 con rapentanza bando chiuso - in attesa di restitufimmai
Fondo contributi Alto Aggiuntivo delib. C.R. 28/02 .@R. n. 28 del 13.02.2002 con rappresentanga bahnids@ - in attesa di restituzione fonfi
Fondo contributi L.R. 22/02 Decreto Dirigenziale 2911 del 13.5.2003 con rappreseza bando chiuso - in attesa di restituzioneifgnd
Fondo contributi Biomense L.R. 18/2002 L.R. 18/2002 con rappresentanz: bando chiuso -@sattli restituzione fondi
Fondo contr. Prima Casa D.C.R. n° 5 del 20/01/2004 .C.Pn° 5 del 20/01/2004 con rappresentanza baniiseh in attesa di restituzione fondi

DGR Toscana nn. 5484 del 06.11.2006, 6348 del 02008, 1104

Fondo contributi Integra L.R. 37/2006 del 30.11.2009 e Decreto Dirig. Regione Toscanadd.del con rappresentanza corrispettivo a carico Regiorsedna
Filiere Industriali Hitex Del. G.R. 1235/2004 Comaibne con Regione Toscana del 3.01.2006 con rapptesza Bando chiuso - rientri rate in corso
Filiere Industriali Ruote Del. G.R. 1235/2004 Congiene con Regione Toscana del 3.01.2006 con rapptasza Bando chiuso - rientri rate in corso
Filiere Industriali Nautica Del. G.R. 1235/2004 Cemzione con Regione Toscana del 3.01.2006 con rapptanza Bando chiuso - rientri rate in corso
Fondo contributi Innov. Serv. Mis. 1.6.1 PRSE 22006 Convenzione con Regione Toscana del 17.06.04 rappresentanza bando chiuso - in attesa di reistitaZondi
Fondo Alluvione Sinalunga ex Delibera G.R. 55/06 con rappresentanza

Sviluppo Pre-Competitivo Del. C.R. 137/05 Convenei@on Regione Toscana del 12.09.2007 con rappresantg corrispettivo a carico Regione Toscang
Investimenti Innovativi Del. C.R. 137/05 Convenziaren Regione Toscana del 12.09.2007 con rappresemntan  corrispettivo a carico Regione Toscang
Sviluppo Pre-Competitivo 2008 Convenzione con Regione Toscana del 12.09.2007 appresentanza corrispettivo a carico Regione Toscana
Sviluppo Pre-Competitivo 2010 Convenzione con Regione Toscana del 12.09.2007 appresentanza corrispettivo a carico Regione Toscana
Alluvione Castel Del Piano - Grosseto DGR nr. 504D27.10.2008 e convenzione specifica con rappreseat corrispettivo a carico Regione Toscan
Fondo Alluvione Serchio 2010 - c/interessi DGR 6rdel 01.02.2010 e convenzione specifica con ragpres za corrispettivo a carico Regione Toscanf
Fondo Alluvione Serchio 2010 - c/capitale DGR nrd#601.02.2010 e convenzione specifica con rapptesea corrispettivo a carico Regione Toscan
Fondo Alluvione Lunigiana 2011-c/int. con rappresentanza

Fondo Alluvione Lunigiana 2011-c/capitale 0O.P.GR. nr.4del 13.02.2012 con rappresentaniza spettivo a carico Regione Toscana
Progetto Giovani c/.int. Decreto Dirigenziale n.5195/2011 con rappresentangza  orrispettivo a carico Regione Toscana|
Fondo contributi UE Azione 2.1/B Ob. 2 - Antares con rappresentanza bando chiuso - in attesa diugistie fondi
;ggodls contributi PMI turismo Misura 1.5.1 0b. 2.6 fDOCUP Convenzione con Regione Toscana del 31.03.03 e segy§ con rappresentanza bando chiuso - in attesa dtireishe fondi
E?gjpcggég?u‘i esercizi commerciali Azione 162 2 € p.0. Convenzione con Regione Toscana del 19.05.03 e segy§ con rappresentanza bando chiuso - in attesa dtirsshe fondi
E?Cdjpcggotgtjmi creazione PMI giovani Azione 168 2 e p.o Convenzione con Regione Toscana del 10.02.03 e segy§ con rappresentanza bando chiuso - in attesa dtirssne fondi
Eogcdgpcggég?mi strutt. compl. turismo Azione 2.4b. 2. p.o. Convenzione con Regione Toscana del 03.11.03 e segy con rappresentanza bando chiuso - in attesa dtirsshe fondi
E(gcdjpcggég?u“ infrastr. commercio Azione 2.1 @e p.o. Convenzione con Regione Toscana del 19.05.03 e segy con rappresentanza bando chiuso - in attesa dtireishe fondi
E?gjpcggég?u‘i infr. priv. att. culturali Azior2.2 ob. 2. p.0. Convenzione con Regione Toscana del 13.03.03 e segy con rappresentanza bando chiuso - in attesa dtireiehe fondi
Fondo contributi Azione Assistenza Tecnhica DOCUB020 Convenzione con Regione Toscana del 18.1Ge5g. con rappresentanzg bando chiuso - in attesatiiizione fondil

168



Bilancio di esercizio 2013

&

H.3.2.3 Altri Fondi

Fondo

Normativa di regolamentazione

Modalita formale di
impiego

Sistema di remunerazione

Fondo erog. anticipaz. finanziarie Mis. 2 Asse GER000

Delibera G.R. Toscana n. 1334 del 18.12.00

n ragppresentanza

erogazioni completate - in attesa di
restituzione fondi

Fondo assunz. partecip. ed obblig. conv. art. 524R06

Legge Regionale 24/96

con rappresentar

za

betnidso - partecipazione in essere|

Fondo rotazione prestiti partecipativi L.R. 11/2000

Legge Regionale 11/2000

gre

con rappresentanga  bandsahprestito partecipativo in ess
Fondo Mobiliare chiuso Toscana Venture Decreto Bitiziale Regione Toscana n. 1490/2004 con rappreszntg chiuso - O..C.R. in essere
Fondo recup. crediti LR. 24/96 e Fondo gest.sioalrt. 13 LR. Leggi Regionali 24/96 e 41/94 con rappresentanga ispattivo a carico di Regione Toscan.

41/94

Fondo assunzione partecipazioni PMI d.d. 3155/06

Convenzioni con Regione Toscana del 10.06.98 2 0811
Decreto dirigenziale Fidi Toscana n. 3155 del 2805

con rappresentanza

bando chiuso - partecipazi@sisere

Fondo rotazione UE azione 2.4 ob.2

Convenzione con Regione Toscana del 12.07.97

cqreapntanza

bando chiuso - in attesa di restituzion

Fondo rotazione UE misure 4.1 e 4.2/B ob. 5b

Conieeezcon Regione Toscana del 7.11.97

con rappreszntg

bando chiuso - in attesa di restituziong

Fondo rotazione UE azione 4.2 ob. 2

Convenzione con Regione Toscana del 12.07.97

cqreapntanza bando chiuso - in attesa di restituzior|
F.do prestiti partecipativi az. 1.3.2 DOCUP 2000/6 on@enzione con Regione Toscana del 7.07.03 coneapptanza bando chiuso - prestiti partecipativsivese
Eoorggpcggég?g" imprese industriali Azione 1.11.@ e p.o. Convenzione con Regione Toscana del 27.06.05 cqreapntanza Bando chiuso - rientri rate in corso

Fondo rotativo Impr. industriali Az. 1.4 A. 2 Pd(/2013

Decreto Dirigenziale Regione Toscana n. 3315 @6l07 e
Convenzione con Regione Toscana del 12.09.2007

con rappresentanza

corrispettivo a carico di Regioezana

Fondo rotativo Cooperative Az. 1.4 A. 2 Por 200180

Decreto Dirigenziale Regione Toscana n. 3315 @6l47 e
Convenzione con Regione Toscana del 12.09.2007

con rappresentanza

corrispettivo a carico di Regimezana

Fondo rotativo contributi Turismo Azione 1.4 A. 8%

Decreto Dirigenziale Regione Toscana n. 3315 @6la7 e
Convenzione con Regione Toscana del 12.09.2007

con rappresentanza

corrispettivo a carico di Regioezana

Fondo rotativo contributi Comm. Azione 1.4 A. 2 FAS

Decreto Dirigenziale Regione Toscana n. 3315 @6l47 e
Convenzione con Regione Toscana del 12.09.2007

con rappresentanza

corrispettivo a carico di Regioezana

e

e
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Fondi di terzi

STATO PATRIMONIALE

Voci dell'attivo 2013 2012

10 |Cassa e disponibilita liquide

20 |Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

30 |Attivita finanziarie valutate al fair value

40 |Attivita finanziarie disponibili per la vendita 3.087.17 3.595.081

50 |Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

60 |Crediti 225.599.06( 248.755.1p6

70 |Derivatidi copertura

80 |Adeguamento divalore delle attivita finanziariegetto di copertura generica (+/-)

90 |Partecipazioni

100 [Attivita materiali

110 |Attivita immateriali

120 |Attivita fiscali

a) correnti

b) anticipate

130 |Attivita non correnti e gruppi di attivita in vid dismissione

140 |Altre attivita 281.251 2.027.649
TOTALEATTIVO 228.967.48 254.377.896
Voci del passivo e del patrimonio netto 2013 2012
10 |Debiti 569 56.62

20 |Titoliin circolazione

30 |Passivita finanziarie di negoziazione

40 |Passivita finanziarie valutate al fair value

50 |Derivatidi copertura

60 |Adeguamento divalore delle passivita finanziaggetto di copertura generica (+/-)

70 |Passivita fiscali

a) correnti

b) differite

80 |Passivita associate a attivita in via di dismisgion

90 |Altre passivita 228.966.91¢ 254.321.201

100 |Trattamento difine rapporto del personale

110 |Fondi per rischied oneri

a) quiescenza ed obblighi simili

b) altri fondi

120 |Capitale

130 |Azioni proprie

140 |Strumenti di capitale

150 |Sovrapprezzi di emissioni

160 |Riserve

170 |Riserve da valutazione

180 |Utile d'esercizio (perdita di esercizio)

TOTALE PASSIVO EPATRIMONIO NETTO 228.967.48 254.377.8

o
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Fondi di terzi

CONTO ECONOMICO

Voci 2013 2012
10 [Interessiattivi e proventi assimilati 486.59 888.144
20 |Interessipassivi e oneri assimilati -486.59¢ -888.1¢4

MARGINE DI INTERESSE - -

30 |Commissioni attive

40 |Commissionipassive

COMMISSIONINETTE - -

50 |Dividendie proventi assimilati

60 |Risultato netto dellattivita di negoziazione

70 |Risultato netto dellattivita di copertura

80 |Risultato netto delle attivita e delle passiviteafiziarie valutate &ir value

90 |Utile/perdita da cessione o riacquisto di:
a) attivita finanziarie

b) passivita finanziarie

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE - -

100 |Rettifiche/riprese divalore nette per deterioratoe:
a) attivita finanziarie

b) altre operazioni finanziarie

110 |Spese amministrative:
a) spese per il personale

b) altre spese amministrative

120 |Rettifiche/riprese divalore nette su attivita nnitie

130 |Rettifiche/riprese divalore nette su attivita inbemli

140 |Risultato netto della valutazionefair value delle attivita materiali e immateriali

150 |Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri

160 |Altri proventi e oneri di gestione

RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA - -

170 |Utili (Perdite) delle partecipazioni

180 |Utili (Perdite) da cessione diinvestimenti

UTILE DELL'ATTIVITA' CORRENTEAL LORDO DELLEIMPOST E - -

190 |Imposte sul reddito dellesercizio delloperatidtarente

UTILE DELL'ATTIVITA' CORRENTEAL NETTO DELLEIMPOST  E - -

200 |Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via disthissione al netto delle imposte

UTILE D'ESERCIZIO - -
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PARTE D — ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 3 - Informazioni sui rischi e sulle relate politiche di copertura

3.1 Rischio di credito
3.2 Rischi di mercato
3.3 Rischi operativi
3.4 Rischio di liquidita

3.5 Rischio tasso






Bilancio di esercizio 2013

SEZIONE 3
Informazioni sui rischi e sulle relative politichdi copertura

Dal 1° gennaio 2008 la Societa € sottoposta ad agime di vigilanza
prudenziale equivalente a quella delle banche,easisdella circolare della Banca
d'ltalia n. 216 del 5 agosto 1996 “Istruzioni dgianza per gli intermediari finanziari
iscritti nell’Elenco speciale”, e della circolarelh Banca d'ltalia n. 217 del 5 agosto
1996 “Manuale per la compilazione delle segnalazibwigilanza per gli intermediari
finanziari iscritti nell’elenco speciale”.

La Societa si € quindi adeguata a quanto richidsita normativa ponendo
particolare attenzione agli aspettigbvernanceal sistema dei controlli interni e alle
linee guida sulla gestione dei rischi. In tale awlli Consiglio di Amministrazione ha
definito i1 ruoli e le responsabilita a livello dRisk Governancee di Risk Policy
(Politiche generali di gestione dei rischi e preresli valutazione dell’adeguatezza
patrimoniale) e di gestione del processo ICAAP.

Nell’lambito delle attivita programmate nel pianadustriale, la Societa nel
Giugno 2013 ha istituito I'Ufficio dRisk managememCompliance cui € assegnato il
compito specifico di coordinare i controlli di secio livello ed informare nel continuo
I'Organo di supervisione strategica e I'esecutivorschi rilevati.

| controlli di terzo livello sono affidati ad unadeta esternaNexen Business
Consultan). E inoltre presente un Comitato per la Revisibiierna (che coincide con
L’Organismo di Vigilanza ex 231/2001), che si ocaufi monitorare la risoluzione
delle criticita evidenziate dalla FunzioneAdidit

Il rischio della Societa e limitato alle operazi@anvalere sul Patrimonio e non si
estende alle operazioni sui Fondi di Terzi in Amistiazione, per le quali risponde
unicamente il Fondo nell’ambito delle proprie rsgril concetto non muta per il fatto
che su quattro di questi Fondi la Societa compiitén varie percentuali, come
indicato dettagliatamente in piu parti della Notgegrativa.
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3.1. RISCHIO DI CREDITO

Il rischio di credito puo essere definito come idchio che una variazione
inattesa del merito creditizio di una contropaxterso la quale esiste un’esposizione,
generi una corrispondente diminuzione del valotiagm®sizione creditoria.

Una fattispecie del rischio di credito € il risclilbcontroparte, definito come il
rischio che la controparte di una transazione @& @nbggetto determinati strumenti

finanziari risulti inadempiente prima del regolanteedella transazione stessa.

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali
Quanto alle funzioni che Fidi Toscana si propone dadiercitare, esse
costituiscono un’evoluzione dell’operativita atteia valere sul Patrimonio e sui Fondi

di Terzi in Amministrazione. Il nuovo oggetto sdeiandicato nello statuto in vigore

recita all'art. 6 che la Societa:

v ha per oggetto I'esercizio del credito, in partagel di firma e la raccolta del
risparmio nelle forme e nei limiti indicati dai sgssivi titoli 11l e IV (dello statuto
stesso);

v ha per oggetto la prestazione di consulenze estioge delle agevolazioni;

v/ pud compiere ogni altra operazione necessariaggluagimento dell’'oggetto sociale

anche assumendo partecipazioni in societa averdaggatto sociale analogo o affine

al proprio ed in societa di investimento a capitediabile, in fondi comuni di

investimento in valori mobiliari e immobiliari, dipo aperto o chiuso, in societa di

gestione del risparmio, in societa finanziarie.

Alla societa sono precluse:

la raccolta del risparmio tra il pubblico sottorfa di depositi;

le operazioni di credito effettuate nei confrorglld imprese in difficolta;

le operazioni di credito finalizzate al rientro deediti deteriorati;

AN N NN

la possibilita di stabilire accordi che configurimpotesi di controllo, anche di fatto,

delle imprese beneficiarie dei suoi interventi;
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v la gestione di patrimoni mobiliari per conto dizieicon divieto di assumere mandati
con 0 senza preventivo accordo.

Sul versante degli impieghi cio significa che iedito di firma resta l'attivita
prevalente e viene esteso nei beneficiari e n@éazioni. Il nuovo statuto prevede che
Fidi Toscana S.p.A. concede garanzie a favore di:

v imprese;

v' lavoratori autonomi;

v liberi professionisti che, se pur sprovvisti di@azie, presentino valide prospettive di
sviluppo.

La Societa concede garanzie a favore di persoiddiper favorire:

v" I'acquisizione della prima casa;

v I'installazione di impianti per il risparmio enetg® e [utilizzo di energie
rinnovabili;

v la formazione e la qualificazione professionale;

v’ la capitalizzazione di imprese costituite in saiditcui le persone fisiche siano soci;

v il sostegno alla formazione a fronte di prestiorbre.

La Societa concede le garanzie ai beneficiari simgliaati a fronte di:

v operazioni di credito, di factoring e leasing casme dalle banche o dagli
intermediari finanziari;

v' operazioni commerciali con controparti italianesteee;

v' operazioni con enti pubblici.

Per i nuovi interventi, inoltre, la Societa con&na ad acquisire — laddove
possibile — le controgaranzie del Fondo Centraléegge 662/96 e del Fondo Europeo
per gli Investimenti. Le garanzie a prima richieséaanno concesse prevalentemente a
fronte di valide controgaranzie, in modo da ridubesborso sull’esposizione e i
connessi problemi di liquidita.

Fidi Toscana si propone, altresi, di svilupparéilga di consulenza, non solo
nei confronti degli enti pubblici e delle piccolareedie imprese ma anche nei confronti
di tutte le imprese, senza limiti dimensionali. ¢perienza e la professionalita in questo
campo sono ormai consolidate.

In particolare la Societa si propone di prestaresatenze alle imprese:
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* per laricerca e I'organizzazione di forme di fimemmento funzionali ai loro progetti
di ammodernamento, espansione, investimento, irmava tecnologica, marketing,
riconversione, ristrutturazione;

* in materia di struttura finanziaria, di strategiadustriale e questioni connesse,
nonché per la concentrazione e il rilevamento tte amprese;

» per I'emissione o il collocamento o la sottoscnodi strumenti finanziari, ivi
compresa l'organizzazione e la costituzione di odars di garanzia e di
collocamento;

» per I'ottenimento di agevolazioni, con I'esclusiodelle agevolazioni gestite dalla
Societa stessa.

Infine, Fidi Toscana si propone di continuare ackrape nella gestione di
agevolazioni di enti pubblici. La societa, infattiel dicembre 2013 si é aggiudicata il
bando di gara per la gestione dei prodotti di imge@ finanziaria della Regione
Toscana (in RTI con Artigiancredito Toscano, e giencassa).

L’introduzione della vigilanza prudenziale equivaék ha gia comportato
vantaggi per le societa iscritte all’albo ex aricd07 del Testo Unico Bancario; in
particolare, per la ponderazione ridotta ai fini’desorbimento di capitale, in quanto
soggetti vigilati

La Societa, all'inizio del 2014, ha rivisitato ilrgprio piano industriale in

relazione al mutato contesto economico del meticatai opera.

2. Politiche di gestione del rischio
2.1  Aspetti organizzativi
| principali fattori del rischio di credito dellaoSieta consistono:

* nell'inadempienza o nell'insolvenza dell’emittertei titoli nei quali sono investite
le disponibilita liquide;

* nellinadempienza o nell'insolvenza dei clientiidéfti per cassa o per firma, in
genere piccole e medie imprese dell’edilizia, dwallustria, del commercio, del
turismo e dei servizi, nonché imprese dell'agrio@t della caccia, della pesca e
dell’acquacoltura;
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» nella natura della garanzia, che puo essere:

o sulla perdita (sussidiaria), se escussa dalla bdopa I'escussione dell'impresa e
degli eventuali coobbligati;

0 sull'esposizione (a prima richiesta), se escusfla danca al momento dell'ina-
dempienza, restando a carico della Societa - chie specifico da espresso
mandato alla banca finanziatrice - I'escussiond’iggiresa e degli eventuali
coobbligati;

* nella percentuale di garanzia.
La Societa non ha rischio di controparte, in quardn ha in essere operazioni

pronto contro termine, operazioni con regolamerit;mgo termine, strumenti derivati.

2.2  Sistemi di gestione, misurazione e controllo dethio di credito e strutture

organizzative preposte

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato i régoenti e le convenzioni
vigenti per la gestione, misurazione e controllb rikechio di credito. Per le garanzie
sono state introdotte delle modifiche per teneretcalelle attivita avviate tramite
'emissione dei prestiti subordinati denominati ‘9dra Liquidita”, “Misura
Investimenti” e “Misura Investimenti imprenditorfamminile” e sono state introdotte
altresi ulteriori modifiche per tenere conto d@ltditiche aziendali assunte in materia di

prevenzione di conflitti di interesse tra attivit@elle modifiche statutarie intercorse.

2.2.1 Portafoglio titoli

La gestione del rischio di credito sul portafogdiioli prevede la distinzione tra
detenuto fino a scadenza e disponibile per la vandnche sulla base delle esigenze di
liquidazione delle perdite sulle garanzie, valutptedenzialmente. La Societa non
detiene un portafoglio di negoziazione.

Nel corso del 2013 sono state apportate delle nabeifal regolamento che
definisce i criteri di acquisto dei titoli basatille natura, sul rating dell’emittente e sulle
percentuali massime detenibili per ogni emittentgopeg ogni tipologia di titolo.

Contestualmente a tali modifiche regolamentaritagasconferita al Direttore Generale
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la delega ad effettuare operazioni di acquisto eeddita di titoli al fine di migliorare
I'efficienza del portafoglio e la sua redditivitba struttura organizzativa preposta € la
unzione Finanza e Tesoreria.

La misurazione del rischio di credito ai fini deiquisiti patrimoniali minimi e
effettuata con il metodo standardizzato, ai seefiadsigilanza prudenziale. Il metodo
prescelto prevede I'utilizzo di rating Fitch, Modslg Standard & Poor’s.

La misurazione del rischio di credito sul portafogitoli, & stata effettuata per il
primo semestre del 2013 tramite un programma irsaauwting con MPS Capital
Services, che suddivide le consistenze dei tiligitivita economica, emittente, paese,
rating, tipo di cedole; calcola il WARF, il VAR &3jiorni con il 95% di confidenza, la
cedola media, la duration media e la scadenza mBdiasecondo semestre, invece é
stato sottoscritto un contratto con Bloomberg paddzione della loro piattaforma
economical/finanziaria, che oltre ad offrire le mfi@zioni fornite con il precedente
programma, ha conferito all'ufficio Tesoreria e &mza la possibilita di un
monitoraggio giornaliero ed in tempo reale dei lititdetenuti ed uno strumento
necessario a supporto dell'attivita di negoziazione

Il monitoraggio € assicurato dal rendiconto sullevimentazioni del portafoglio
e sulle consistenze del portafoglio che sono ptatemnimestralmente al Consiglio di

Amministrazione dal Direttore Generale.

2.2.2 Partecipazioni

L’Ufficio gestione e monitoraggio partecipazionioguce all'inizio di ogni
esercizio il budget delle dismissioni programmage lianno di riferimento suddiviso in
trimestri. Al termine di ciascun trimestre gli adlleincaricati predispongono
un’informativa per il CdA rendendolo edotto in nterai disinvestimenti effettuati nel
periodo ed alla consistenza delle partecipazioteérdge, sia in termini di numero che in
termini di impatto nell’'attivo di bilancio e nel oo economico (plusvalenze e
minusvalenze da cessione).

Entro il mese di ottobre e di luglio di ciascun resgo I'Ufficio propone al

servizio bilancio le valutazioni motivate di ciaseupartecipazione in portafoglio che,
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se condivise, rappresenteranno i valori di careritti nell’attivo della situazione

semestrale e nel bilancio annuale.

2.2.3 Garanzie

La gestione del rischio di credito per le garaqrevede la distinzione tra:
= sussidiarie, che sono concesse a valere sul Paiomo
= a prima richiesta, che sono concesse a valere auhfnio, prevalentemente in

presenza della controgaranzia di norma all'80% Fmido Centrale ex Legge n.
662/96, oppure sui Fondi di Terzi in Amministrazon

In ogni caso, la perdita a carico della Societa mud essere superiore
allimporto originario dell’operazione moltiplicatper le percentuali per le quali la
garanzia e stata concessa.

Le strutture organizzative preposte sono |'Area Vajezioni e Garanzie
Pubbliche e I'Area Territorio e Garanzie Patrimonio

La valutazione del rischio di credito sulle garaeieffettuata anche:
= per le imprese individuali e le societa di persamamite uno scoring, basato su
indici patrimoniali e reddituali minimi, differeraii per attivita economica;
= per le imprese costituite in societa di capitatentite un rating basato sulla
probabilita d’inadempienza, I'esposizione al moroeell'inadempienza e la perdita
da inadempienza.

La misurazione del rischio di credito ai fini deiquisiti patrimoniali minimi e
effettuata con il metodo standard, ai sensi delglanza prudenziale. Il metodo
prescelto prevede l'utilizzo di rating Fitch, Modslye Standard & Poor’s. Le strutture
organizzative preposte sono il Servizio Bilancidigilanza.

L’Ufficio di risk managemenmmonitora nel continuo il rischio di credito,
informando la Direzione Generale con I'elaborazidheeport mensili, e il Consigli di
Amministrazione nellambito della relazione trimed¢ sui rischi. Il monitoraggio
avviene per mezzo dell’applicativo CRUSCOTTO FT,oustrumento dibusiness
intelligencesviluppato dasalileo Network che rende consultabili il complesso dei dati
gestiti ed elaborati dal programma fdbontend (FSP), il giorno successivo alla loro

lavorazione.
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| dati distockrelativi ad ogni fine mese sono organizzati eisizxati al fine di
comprendere la rischiosita dell'intero compartolalejaranzie. Vengono elaborate
almeno le seguenti informazioni, di volta in vadaprofondite con specifiche analisi, a
seconda dello stato di rischio rilevato.

1) Analisi dei volumi:

a. Rilevazione dei volumi di impieghi ed esposizioheischio (volume garantito
al netto delle controgaranzie del FCG), suddivesi fondo (patrimonio, prestiti
subordinati, fondi di terzi) relativi all’'ultimo itmestre analizzato;

b. Analisi trend relativi agli ultimi 18 mesi;

c. Analisi delle variazioni (trimestre, semestre, anno

d. Raffronto con i benchmark (B.I.P., Banca d’ltalia).

2) Analisi delle sofferenze e del deteriorato:

a. Rilevazione del volume delle sofferenze e del detato (comprese le
sofferenze di cassa al netto delle controgaran@i€)i-suddivise per fondo;

b. Rilevazione del rapporto tra sofferenze (deterarat livello di esposizione al
rischio, suddiviso per fondo;

c. Analisi del trend relativo agli ultimi 18 mesi delpporto sofferenze
(deteriorato) ed esposizione al rischio, suddipeofondo;

d. Raffronto con i benchmark (B.I.P., Banca d’ltalia);

e. Riepilogo delle caratteristiche relative alle pipadi posizioni a sofferenze.

Il monitoraggio individuale e assicurato in occagialei rinnovi per le garanzie
su operazioni di credito a breve termine; in oawasidei riesami (per modifiche
nellimporto, durata, forma tecnica, risorse o sah dei termini di validita di
delibera) per le garanzie su operazioni di creditonedio e lungo termine. La struttura
organizzativa preposta € il Servizio Garanzie.

Il monitoraggio globale e assicurato:
= ogni semestre per le consistenze (suddivise persas attivita economica, forma

tecnica e qualita del debitore);
= ogni trimestre per i flussi (suddivisi per risorsdtjvita economica, forma tecnica e
tipologia di investimenti, aree geografiche, grupancari, organi deliberanti);

= ogni mese per i crediti deteriorati.
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Le strutture organizzative preposte sono la Fureimonitoraggio andamentale
e Contenzioso e il Servizio Garanzie.

Infine, il regolamento per le commissioni dovutell@laimprese per la
concessione delle garanzie prevede che la commess@ pari ad una percentuale
dellimporto dell'operazione di credito e sia comsf da una parte variabile, a
copertura delle spese di gestione, e da una pasi@ fa copertura della perdita attesa.
All'inizio del 2014 la societa ha deliberato un netild per la rimodulazione dei prezzi
secondo un approcciesk based

2.3 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Le garanzie primarie che assistono le operazionicrédito sono valutate
all'interno dell’istruttoria. Si tratta in generei dideiussioni o ipoteche ritenute
insufficienti dalla banca, che per questo motiwmmie all’intervento della Societa. Per
convenzione la banca é delegata da Fidi Toscanasaturarsi dell’esistenza dei
requisiti generali e specifici richiesti dalla nativa. La struttura organizzativa
preposta l'ufficio gestione garanzie.

Per mitigare il proprio rischio la Societa ricoabfta controgaranzia del Fondo
Europeo per gli Investimenti e del Fondo Centralé&dranzia ex legge 662/96. Per
valutare il primo la Societa tiene conto del ratipgr valutare il secondo la Societa
procede ad ogni esercizio ad un esame del bilancio.

2.4 Attivita finanziarie deteriorate
2.4.1 Portafoglio titoli

Per i titoli in portafoglio esistono due sole pam a sofferenza, per le quali
sono state intraprese le opportune operazionitdlaulel credito tramite delle banche
che hanno in custodia i medesimi titoli. La strdtorganizzativa preposta e il Servizio

Bilancio e Vigilanza.
2.4.2 Garanzie

Per le garanzie, le procedure sono contenute gelamento del contenzioso,

approvato con delibera del Consiglio di Amminisioaz del 14/4/2011.
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Le modalita di classificazione dei crediti per dgizatiel debitore sono:

= “attivitd deteriorate”, suddivise tra “sofferenze"attivita incagliate”, “attivita
ristrutturate”, “attivita scadute”. La loro defimime € conforme a quella indicata
nelle Istruzioni di vigilanza (Circolari Banca dilta 216/96 e 217/96) per gli
Intermediari finanziari iscritti nel’Elenco spetadi cui all’'art. 107 del Testo Unico
Bancario;

= “attivita in bonis”, suddivise tra “attivita non iegolare ammortamento”, “attivita in
osservazione, “attivita in regolare ammortamento”.

La posizione viene classificata in uno degli sfatecedenti in seguito alla
comunicazione della banca o in seguito al controflensile della centrale dei rischi
effettuato dalla Societa. Il passaggio da uno sthit@tro, come il ritorno in bonis, sono
formalizzati attraverso una procedura informatiCani passaggio da uno stato a un
altro di maggiore rischio viene comunicato allanmiriunione utile del Consiglio di
Amministrazione. L’evoluzione delle operazioni erifieata con la banca a cadenza
semestrale. La struttura organizzativa prepossaFeihzione Affari Legali.

La misurazione del rischio di credito ai fini deiquisiti patrimoniali minimi é
effettuata con il metodo standard, ai sensi delglanza prudenziale. Il metodo

prescelto prevede I'utilizzo di rating Fitch, Modslg Standard & Poor’s.

Misurazione delle rettifiche di valore analitichfdli portafoglio

Le garanzie in sofferenza, incagliate, ristrutteyatcadute e in bonis sono state
censite secondo i criteri definiti dalla normatsudla vigilanza prudenziale. Le garanzie
deteriorate corrispondono alla somma delle garanmiesofferenza, incagliate,
ristrutturate e scadute.

| parametri di individuazione delle garanzie detezie sono i seguenti:
* in sofferenza, quelle nei confronti di soggetti stato d'insolvenza, anche non

accertato giudizialmente o in situazioni sostamzéte equiparabili;

* incagliate, quelle nei confronti di soggetti in f@onanea situazione di obiettiva

difficolta, che si prevede possa essere rimossa itongruo periodo di tempo;
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* ristrutturate, quelle nei confronti di soggettigaiali, a causa del deterioramento delle
loro condizioni economico-finanziarie, si consemomodifiche delle originarie
condizioni contrattuali che diano luogo a una perdi

» scadute, quelle nei confronti di soggetti che pres® crediti scaduti da oltre 90
giorni.

Le garanzie in bonis corrispondono alla somma dgdleanzie non in regolare
ammortamento, in osservazione e in regolare ammerito. Prudenzialmente si sono
distinte tre categorie rispetto all'unica presaritalla normativa di vigilanza.

Le garanzie non in regolare ammortamento sono euell confronti di soggetti
che presentano crediti scaduti da non oltre 9thgior

Le garanzie in osservazione sono quelle nei cotifidinsoggetti a carico dei
guali sono emerse informazioni negative, pur rekiafe operazioni garantite in
regolare ammortamento.

Le garanzie in regolare ammortamento sono tuttdleqnen ricomprese nelle
categorie precedenti.

L'esposizione € definita come il capitale residwragtito (per le garanzie
deteriorate si aggiungono le rate scadute).

La perdita da inadempienza é stata calcolata balia dei dati distinti per forme
tecniche e attivita economiche, derivanti dall'@nso dei flussi delle operazioni
garantite deliberate dalla Societa negli anni 1:92805. | periodi di cui sopra sono stati
selezionati perché presentavano caratteristichegenee, per quanto riguarda la natura
della garanzia prestata, le forme tecniche delkramoni, le modalita di liquidazione
della perdita e [l'operativita delle banche convenaie. Gli stessi periodi
corrispondevano inoltre a due interi cicli congunali del’economia toscana e italiana
(1998 — 2002 e 2003 — 2005) e quindi consentivamsaminare garanzie e liquidazioni
effettuate sia nella fase ascendente che nella thseendente dell’andamento
economico. Comprendevano altresi quattro anni corise (2002 — 2005) nei quali il
prodotto interno lordo era rimasto stabile e quinditevano essere considerati
prudenziali, includendo il piu lungo periodo distdegli ultimi trent’anni, antecedente
la recessione del 2008 - 2009.
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La nuova analisi delle componenti del rischio didito nel periodo 2006-2009
si & proposta di aggiornare tale indagine, condiito di superare talune semplificazioni
a suo tempo adottate e di prendere in considerazionarco temporale piu recente e
inclusivo dell’'ultima recessione.
In tal senso l'universo e stato individuato comndieme delle operazioni
garantite da Fidi Toscana in favore delle piccolenedie imprese, che sono state
perfezionate nel periodo 1/1/2006 — 31/12/2009 degsere state deliberate da Fidi
Toscana nello stesso periodo, censite nello stagl'esposizione al 31/12/2010.
Il periodo 1/1/2006 — 31/12/2009 corrisponde afiab ciclo congiunturale,
iniziato con la ripresa del 2006 sino alla recassidel 2009. La scelta di un ciclo
completo e volta ad azzerare gli effetti positiviegativi sulle componenti del rischio di
credito della fase ascendente o discendente defigiuntura. La scelta € prudenziale
percheé fa riferimento alla piu grave recessiondiddigmi ottant’anni.
Le rettifiche di valore, ancorché calcolate conmetodo forfetario basato su un
criterio statistico, vengono indicate come rettibcdi valore specifiche cosi come
previsto dalle Istruzioni di Vigilanza relative allstruzioni per la compilazione dei
bilanci degli intermediari finanziari, delle SGRielle SIM.
Gli accantonamenti da effettuare (o in eccessod sk&diniti come la differenza
tra le rettifiche di valore e gli accantonamentietttiati al 31 dicembre dell'anno
precedente per le garanzie deteriorate e non mlasgammortamento.
Le politiche di ammortamento definitivo delle patanomale discendono dalle
seguenti linee guida:
= verifica con la banca dello stato delle azionietiupero coattivo del credito;
= determinazione di una perdita certa e definita is@ga criteri della convenzione in
essere con la banca, in base alle garanzie primiagi@ssistono le operazioni;

= pagamento secondo i criteri della convenzione Bemscon la banca, al termine
delle azioni di recupero coattivo (garanzie sussie);

= pagamento a stralcio prima del termine delle azibmecupero coattivo, in base ad
accordi specifici con la banca, che tengono coetdigo di procedura concorsuale o
di azione esecutiva e dei relativi tempi di recop@aranzie sussidiarie);

= pagamento al momento dell'inadempienza (garanpi@naa richiesta).
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II pagamento e deliberato dal Consiglio di Ammiragione, dal Comitato
Esecutivo, dal Direttore Generale o dal Vice DoedtGenerale (dal 1/2/2013 solo con
poteri di sostituzione del Direttore Generale)abihse delle rispettive competenze.

Nell’arco dell’esercizio si € proceduto a liquidaverso il sistema bancario
perdite complessive per 20,34 milioni di euro (igaa n. 252 posizioni) a fronte di
12,33 (relative a n.146 posizioni) al 31/12/2012.gDeste 6,70 milioni di euro sono
relativi a n.117 posizioni a valere sul patrimosaziale — 10,43 milioni di euro relativi
a n. 89 posizioni a valere sulle Misure “EmergeBzanomia” — e 3,21 milioni di euro
relativi a n. 46 posizioni a valere su fondi tareamministrazione. Si evidenzia che le
garanzie a prima richiesta hanno inciso sul totiglde perdite liquidate per il 94,00%
contro il 90,19% al 31/12/2012.

La struttura organizzativa preposta e la FunziofiarALegali.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione delle esposizioni creditizie pertpfogli di appartenenza e per qualita creditizia

Portafogli/qualita Sofferenze _AtthlFa .Att|V|ta Attivita Altre attivita Totale
incagliate| ristrutturate| scadute

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziagon

2. Attivita finanziarie valutate dir value

3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 63524 86.359.171 86.395.697
4. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 79.363.266 79.363.266
5. Crediti verso banche 55.430.070 55.430.010

6. Crediti verso enti finanziari

7. Crediti verso clientela 12.779.019 1.941.45 14.720.417

8. Derivati di copertura

Totale 2013  12.815.545 223.093.96% 235.909.510

Totale 2017 6.350.99[1 218.525.53p 224.876.523
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2. Esposizi

oni creditizie

2.1 Esposizioni creditizie verso clientela: vallidi e netti

. . Rettifiche di
Tipologie esposizione/valori Esposizione lordja Rettlflche_cy valore di Esposizione netta
valore specifichdg portafoglio
A. ATTIVITA’ DETERIORATE
ESPOSIZIONI PER CASSA:
- Sofferenze 29.537.2p7 16.706.562 12.83(.665
- Incagli
- Esposizioni ristrutturate
- Esposizioni scadute deteriorate
ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO:
- Sofferenze 79.608.281 21.007.161 58.601.070
- Incagli 20.580.874# 3.460.396 17.120.478
- Esposizioni ristrutturate
- Esposizioni scadute deteriorate 44.336.118 2.771.16 41.624.95L
Totale A 174.062.4590 43.885.287 (o] 130.177.163
B. ESPOSIZIONI IN BONIS
- Esposizioni scadute deteriorate
- Altre esposizioni
_cassa 120.496.26p 120.496.26p
- fuori bilancio 1.114.293.167 3.766.236 1.126.931%
Totale B 1.234.789.43p 3.766.286 1.231.023.L196
Totale (A + B) 1.408.851.88B 43.885.2B7 3.766.236 1.260.359

! Nel totale delle esposizioniin bonis fuori bilamsiono presenti rapporti con operazioni nella tasciaduto

" zero - 90 giorni" per un importo complessivdadiro 2.342.676

1
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2.2 Esposizioni creditizie verso banche ed ené&diriari: valori lordi e netti

. Rettifiche di| Rettifiche di .
. . - . Esposizione A Esposizione
Tipologie esposizione/valori lorda valore valore di netta
specifiche portafoglio
A. ATTIVITA' DETERIORATE
ESPOSIZIONI PER CASSA:
- Sofferenze
- Incagli
- Esposizioni ristrutturate
- Esposizioni scadute deteriorate
ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO:
- Sofferenze
- Incagli
- Esposizioni ristrutturate
- Esposizioni scadute deteriorate
Totale A o O O
B. ESPOSIZIONI IN BONIS
- Esposizioni scadute deteriorate
- Altre esposizioni
- cassa 99.469.078 99.469.078
- fuori bilancio
Totale B 99.469.078 99.469.078
Totale (A + B) 99.469.078 99.469.078
2.3 Classificazione delle esposizioni in base sing esterni ed interni
2.3.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie passa e "fuori bilancio" per classi di rating eshi
Classidirating esterni
Esposizioni Senza rating Totale
Classe 1 Classe 2 Classe|3 Class¢ 4 Clagse5 Classe 6
A. Esposizioni per cassa 122.177.51p  30.874.8l7  7.521.747 1.015008 74.320.426 5.90B51
B. Derivati
C. Garanzie rilasciate 1.089.729.057 1.089.729.457
D. Impegni a erogare fondi 169.089.338 169.089.3B3
E Altre
Totale[ 122.177.51p 30.874.817 7.521.447 1.015)008 11338814 1.494.727.899

Con riferimento alla Tabella sopra esposta, sirisgnte che Fidi Toscana, ai

fini della determinazione del rischio di creditdilimza il Metodo Standardizzato e che,

pertanto, associa a tutte le esposizioni dell'attim bilancio e fuori bilancio una

specifica ponderazione determinata in funzioneaditiologia della controparte e del

rating attribuito dalle Agenzie esterne di valutewa del merito creditizio.
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Rinviando per i dettagli sulle procedure utilizzatel Metodo standardizzato
sopra menzionato all'Informativa al pubblico, aiifdella comprensione della Tabella
occorre tuttavia specificare che i rating esteamosapplicati soltanto a talune classi di
portafoglio (Amministrazioni centrali e banche aaiif Intermediari vigilati, Enti senza
scopo di lucro ed enti del settore pubblico). Leidee esposizioni creditizie sono
conseguentemente ponderate senza l'utilizzo dinalating, interno od esterno,

seguendo i criteri previsti dalla normativa di Bantltalia sulla vigilanza prudenziale.

3. Concentrazione del credito

3.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie passa e fuori bilancio per settore di attivita econica della controparte

Settore di Attivits Economica Esp. Nominale pdrEsp. N(?mingle Fuofi Esp. Nomir?ale
Cassa Bilancio complessiva

430 IMPRESE PRODUTTIVE 30.025.729 886.342.41P 916.368.148
450 ASSOCIAZIONI FRA IMPRESE NON FINANZIARIE - 789.147 789.187
472 IMPRESE A PARTECIPAZIONE REGIONALE O LOCALE 5387 6.000 514.347
480 UNITA'/SOCIETA' CON 20 O PIU' ADDETTI - 1.813.521 1.813.521
481 UNITA'/SOCIETA' CON PIU' DI 5 E MENO DI 20 ADDH | 7.306 1.816.749 1.824.056
482 SOCIETA' CON MENO DI 20 ADDETTI 55.510 13.252.696 13.308.206
490 UNITA'/SOCIETA' CON 20 O PIU' ADDETTI - 1.686.666 1.686.666
491 UNITA/SOCIETA' CON PIU' DI 5 E MENO DI 20 ADDH | 11.045 2.182.403 2.193.448
492 SOCIETA' CON MENO DI 20 ADDETTI 371.676 185.008.530 185.380.206
501 IST/ENTI ASS,BENEF,ISTR,CULT,SIND,POLIT, SPORTOR - 340.945 340.986
600 FAMIGLIE CONSUMATRICI - 4.417.112 4.417.11p
614 ARTIGIANI 87.329 19.006.564 19.093.898
615 ALTRE FAMIGLIE PRODUTTRICI 405.077| 142.155.596 142.560.633

TOTALI 31.472.039 1.258.818.388  1.290.290.427

3.2 Distribuzione delle esposizioni creditizie passa e fuori bilancio per area geografica
della controparte

area geografica importo

CENTRO (Toscana) 1.290.290.427

Totale|] 1.290.290.42f

L'opertivita € esercitata a favore di imprese opgia toscana o regioni limitrofe e pertanto
non siritiene rilevante la compliazione della mete tabella

La misurazione del rischio di concentrazione petti@parti singole e connesse,
attivita economiche e aree geografiche e effettu@ai anno, nell’ambito della
valutazione aziendale dell'adeguatezza patrimonidikzzando il modello semplificato

proposto dall’Autorita di vigilanza.
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La misurazione del rischio di concentrazione sgieanzie e effettuato ogni
anno, nellambito della valutazione aziendale deguatezza patrimoniale,
utilizzando:
= per le controparti singole e connesse, l'espose&ionedia e lo scostamento
guadratico medio delle varie esposizioni rispeli@ media, relativizzato sulla media
aritmetica stessa, detto in statistica “sigma’yii walori estremi sono zero (minima
concentrazione del rischio) e cento (massima cdracaane del rischio);

= per le forme tecniche, la media ponderata dellesistenze moltiplicate per i
coefficienti di rischio corrispondenti alla perdi#tesa, calcolata sulla base dei dati
storici della Societa relativi alla somma dell’'uaiso dei flussi delle operazioni
garantite negli anni 2006 — 2009;

= per le attivitd economiche, la correlazione trgpdrtafoglio delle garanzie e la
struttura del valore aggiunto regionale, al netdl’idtermediazione finanziaria,
suddivisi tra agricoltura, costruzioni, industgammercio e turismo, servizi.

Le strutture organizzative preposte sono il SeovRilancio e Vigilanza e la
Funzione Controllo Rischi e Compliance; a questhdt sono stati attribuiti i compiti di
presidio del rischio di conformita alle norme relatalla nostra Societa. | controlli
effettuati dalla funzione vengono estesi agli ufterritoriali che assumono la veste di

“succursali” ai sensi della normativa di Vigilanzigente.

3.3 Grandi rischi
L’esistenza di grandi rischi € calcolata ogni trétne, secondo le disposizioni

delle autorita di vigilanza. Al 31/12/2013 la Sdéi@on ha grandi rischi.

4 Modelli e altre metodologie per la misurazione gestione del rischio di
credito
La funzione dirisk managementnonitora nel continuo il rischio di credito per
mezzo dell'applicativo CRUSCOTTO FT, come gia disrnella sezione (2.2.3) e ne
informa trimestralmente il Consiglio di Amministiame. Le rilevazioni condotte
tengono conto del livello di esposizione della stxial netto delle controgaranzie

ricevute dal FCG, a cui € applicato prudenzialmemtdattore di ponderazione. Inoltre,
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nel computo delle sofferenzerisk managemeniene conto anche delle sofferenze gia
pagate, per le quali la societa stia ancora efiatio attivita di recupero. Ne risulta che
le esposizioni rilevate dalla funzione sk magementisultano di fatto leggermente
superiori ai valori contabili riportati in bilangigpartendo dai medesimi volumi di
impieghi. Con specifico riferimento alle garanzigadere sul patrimonio tali differenze

sono riportate in figura 1.

Figura 1: Esposizione al rischio nel comparto garanzie a ralkeu patrimonio, dati in min di euro. L'ultima Ag
riporta la differenza percentuale tra rilevaziondortabili e rilevazioni della funzione di controllel rischio. La
differenze piu consistente si riscontra nel casbedgofferenza in ragione del fatto che, oltre afiplicazione del
fattore di sconto prudenziale sulle controgararz@&C, sono incluse le sofferenze di cassa.

Totale di cu
Sofferenze Incagli
Rilevazioni Contabili 339,89 46,35 13,56
Rilevazioni Prudenzialisk managemnt 351,77 52,53 14,15
Differenze 3,50% 13,34% 4,32%

Chiarito il fattore di origine delle differenza tla rilevazioni, preme specificare
che la funzione ha monitorato I'evoluzione delliicel sofferenze/esposizione al rischio,
nel corso degli ultimi 18 mesi, comparandone laltéze con i benchmark di sistema

(Fonte B.I.P. Banca d’Italia). | trend sono esposfigura 2.

Figura 2: i benchmark sono calcolati sulla base delle tab@&knca d'ltalia B.I.P. “TDB30211 - Sofferenze -
distribuzione per localizzazione della clientelarognce) e comparti di attivita economica dellaedliela” e
“TDC30021 - finanziamenti per cassa - distribuzigres localizzazione (province) e comparti di atveconomica
della clientela”. Per rendere il dato maggiormendenogeno con la clientela dell’lstituto sono staglezionati
esclusivamente i clienti afferenti a “clientela irepa”, selezionando gli aggregati del “Totale ATE@Dnetto della
sezione U” societa non finanziarie e famiglie prtdai. Le rilevazioni della vigilanza hanno carate trimestrale.

Soff/ esposzione rischio FT ~——— Benchmark Toscana B.I.P.
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La ragione di un cosi veloce incremento dell'ind&ceuplice. In questo senso
rileva 'aumento delle sofferenze, cresciute nesoalel 2013 da 30 min a circa 52 min
(dato totale ricomprendente le sofferenze gia digte). Le variazioni relativa

all’esercizio sono riportate in figura 3.

Figura 3: suddivisione in classi di sofferenza per il patrivime raffronto con i dati relativi all’eserciziorpcedente.

Sofferenze Patrimonio Dicembre-12 Dicembre -13
Crediti di firma in sofferenza "a prima richiesta" € 855.466 € 1.575.258
Crediti di firma in sofferenza "sussidiarie" € 26.352.423 € 45.538.020
soff. Di cassa"a prima richiesta" € 2.758.040 € 5.420.674
soff. Di cassa "sussidiarie" € 35.746 € 333.034
TOTALE SOFFERENZE PATRIMONIO € 30.001.675 € 52.866.986

Inoltre, il citato incremento &€ dovuto ad una diozione della grandezza a
denominatore, ovvero |'esposizione al rischio, tlaesubito le variazioni descritte in
figura 4. In ogni caso, i cali registrati sull'igtio sono inferiori rispetto alla riduzione

dei finanziamenti per cassa erogati in Toscanadfddanca d’ltalia B.I.P tabella TDC

30021).

Figura 4: Variazione dei volumi e dell’esposizional rischio rilevata nel corso del 2013

Da inizio anno Da 30/06 Da 30/09
Volumi Patrimonio -11,66% -4,32% -2,96%
Esposizione al rischio Patrimonio -2,39% -4,77% -3,94%
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In ogni caso, nonostante il sensibile incrementscrigibile perlopiu allo
sfavorevole contesto esterno, I'andamento delliedrisulta inferiore rispetto ai
benchmark(si veda la figura 2).

Il principale rischio da fronteggiare per la soaieé dunque costituito
dall'incremento delle sofferenze. In questo amHtiittavia, sono ridotte le possibilita di
programmare attivita incisive, finalizzate ad unestgpne pro-attiva delle posizioni
garantite. Infatti, la gestione del cliente rimanecarico alla banca finanziatrice e la
societa, puo operare solo in via indiretta. In ¢mesenso, e stata potenziata I'unita
organizzativa che si occupa di intrattenere i rappmon le Banche (funzione post-
delibera), nella ricerca di utilizzare tutte le pibdi leve che consentono un efficace
monitoraggio ed un efficiente gestione dei rappedhn i clienti. Le attivita della
funzione post delibera saranno dunque regolamenghieorso dell’anno.

Pertanto la societd si concentra sulle atti@taante (fase di selezione della
cliente) edex post(fase del recupero). Per cido che concerne le siegomna volta
maturata la sofferenza la Societa attiva le comtraxgzie concesse dal Fondo Centrale.
In questo ambito, nonostante i tempi lunghi conilciondo Centrale di Garanzia opera
I pagamenti, Fidi Toscana ha effettuato recuparoftee 3 milioni nel corso dell’ultimo
trimestre 2013.

La societa si e inoltre attivata per affinare leniehe di screening della clientela.
In tal senso si e ritenuto che la rimodulazionepidekzi, con un approccrisk basedle
metodologie dipricing sono state approvate dal Consiglio il 26/2/2014ssp
consentire un ulteriore strumento di selezioneadelientela, favorendo I'ingresso in
portafoglio di soggetti con piu elevadtanding attraverso il meccanismo dei prezzi.

Tale processo sara completato con la teet@asedel rating (rating evoluto)
che sara completata nel corso del 2014.

Rimane da completare, in linea con la programmazi¢e regolamentazione
interna sul Credito. Dopo la delibera di un nuowegalamento (Consiglio di
Amministrazione del 24/3/2014), la societa dovrdads delle relative disposizioni

attuative.
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3.2
1

RISCHI DI MERCATO
Aspetti generali
| rischi di mercato hanno la caratteristica comuedeterminare potenziali

perdite agli intermediari a causa dell’avverso amelato dei prezzi di mercato. La

normativa identifica e disciplina il trattamenta deguenti rischi:

= con riferimento al portafoglio di negoziazione iai tli vigilanza:

o

rischio di posizione: esprime il rischio che derdall'oscillazione del prezzo dei
valori mobiliari per fattori attinenti al’'andamentdei mercati e alla situazione
della societa emittente;

rischio di regolamento: esprime il rischio del matac regolamento per le
transazioni in titoli di debito e di capitale, caatti derivati, valute e merci non
ancora regolate dopo la loro data di scadenza;

rischio di concentrazione: € connesso all’osseradizun limite quantitativo

inderogabile rapportato al Patrimonio di vigilarger le posizioni di rischio nei

confronti dei clienti;

= con riferimento all'intero bilancio:

0]

rischio di cambio: rappresenta il rischio di subperdite per effetto di avverse
variazioni dei corsi delle divise estere su tutte posizioni detenute
indipendentemente dal portafoglio di allocazione.

rischio di posizione in merci: rappresenta il risci subire perdite per avverse

variazioni dei corsi delle merci.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA E QUANTITATIVA

La Societa non detiene né sul Patrimonio né suidiFodi Terzi in
Amministrazione un portafoglio di negoziazione ai fii vigilanza, ma solo attivita
finanziarie detenute fino alla scadenza o disptirpbr la vendita o crediti verso banche
nella forma di depositi ripartite tenendo contadlierse esigenze di liquidita. Pertanto
non presenta poste di bilancio esposte ai rischpatizione, di regolamento e di
concentrazione.

La Societa non detiene posizioni in divisa este@osizioni su merci. Pertanto
non e esposta al rischio di cambio e al rischipadiizione su merci.

Ne consegue che la Societa non presenta rischeiato.

3.3 RISCHI OPERATIVI
| rischi operativi esprimono il rischio di perditeerivanti dalla inadeguatezza o
dalla disfunzione di procedure, risorse umane oersis interni, oppure da eventi

esogeni.

In tale ambito sono strutturati i seguenti contyoll

Controlli di Linea
L’Ufficio Qualita e Reclami provvede a:

v' I'attuazione di controlli periodici (controlli di rpno livello) volti a garantire
I'efficacia e I'efficienza dei sistemi informativi;

v la coerenza dei modelli organizzativi, della straf dei metodi e dei processi di
lavoro, all’evoluzione delle esigenze del mercatde'operativita, in linea con la

politica e la strategia della Societa.

Controlli di secondo livello
Nelllambito della funzione trimestrale sui rischifunzione drisk management

effettua:
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v Rendicontazione dei controlli svolti sul compartdiciclaggio, con evidenza delle
criticita individuate, della programmazione delifeita a mitigazione del rischio, e la
determinazione di tempi e responsabili degli ademepiti;

v Rendicontazione dei controlli svolti sugli altri bita di operativita in ambito
compliance e controllo rischi, con evidenza delle criticitadividuate, della
programmazione dellattivita a mitigazione del hig e la determinazione di tempi

e responsabili degli adempimenti;

In particolare I'Ufficio monitora la conformita cola normativa e l'idoneita e
I'efficacia dei regolamenti e delle prassi operativelle aree di attivita soggette al
controllo periodico, come previsto dal Piano intedei controlli.

L’Organismo di Vigilanza ex. D.Lgs. 231/01 é inveesponsabile di:

v vigilare sul funzionamento e sullosservanza del dell® 231, curandone

I'aggiornamento;
v' pianificare le attivita di verifica e di controlil’interno della struttura aziendale;

v' svolgere attivita di monitoraggio e verifica dghecedure e dei processi aziendali.

Controlli di terzo livello
| controlli di terzo livello sono operati dalla fzione esternalizzata di Audit e

hanno ad oggetto I'intero processo di gestionecagalito.

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
3.1 Aspetti generali, processi di gestione e metodniBurazione del rischio operativo.

Nellambito della relazione trimestrale sui rischifficio di Risk management
ha informato il Consiglio di Amministrazione in nitera come il Rischio Operativo
rappresenti, insieme al rischio di credito, una pencipali elementi di attenzione.

In particolare risulta necessario definire un Ragwnto interno generale che
fissi le principali attribuzioni e responsabilitéeiddifferenti comparti aziendali. Le
attivita avviate nel settembre 2013 si sono tempeEmenente arrestate in attesa
dell'approvazione del nuovo organigramma, contemgtyaggiornamento del Piano

Industriale approvato dal Consiglio il 30 genna@l2. Compatibilmente con le altre
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scadenze previste dalla pianificazione operativiacdetieri sul piano industriale, il
nuovo Regolamento generale interno sara sottopBattenzione del Consiglio non
oltre la fine del semestre.

Permane la necessita di programmare controlli ivicti parte dell’Ufficio di
Risk Managemergu Trasparenza e sulla gestione dell’archivioed€lbnvenzioni. Tali
attivita sono previste nel piano dei controlli 2014

Infine, rimane prioritario rivedere il sistema dntrollo di gestione, al fine di
rilevare con maggiore tempestivita ed efficacia gltentuali scostamenti dalla
programmazione del piano operativo, analizzarnealese e correggere l'operativita
dell'istituto.

Risulta necessario completare la revisione dellgoRenentazione del credito. Il
Consiglio ha deliberato un nuovo regolamento sokc@sso del credito il 24 Marzo
2014. Le relative disposizioni attuative sarannfinite entro la fine dellanno secondo
una specifica programmazione.

La Societa nel corso degli ultimi 12 mesi si e thotdi un Testo Unico
Antiriciclaggio (CdA dell2 Febbraio 2014), in grado garantire la conformita, con
particolare riferimento all’adeguata verifica, elaaltenuta dell’Archivio Unico
Informatico.

Inoltre, al fine di adottare upricing risk basedche possa operare anche come
efficace strumento di selezione della clientelasdeieta si € dotata di un nuovo modello
per il calcolo delle commissioni sulle garanzie aleve su patrimonio, rispondendo
anche ai suggerimenti promossi in piu occasioriadalit e a quanto previsto nel piano
industriale.

La societda ha anche pianificato I'adozione diRisk Appetite Frameworlal
fine di monitorare nel continuo il rispetto dedtiettivi di rischio.

Infine, rimane prioritario strutturare un sistemiacontrollo di gestione che
permetta di rilevare gli eventuali scostamenti alaprogrammazione del piano

operativo, analizzarne le cause e correggere lap#@ dell’istituto.
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3.1.1 Esternalizzazione di funzioni
Gli incarichi conferiti a soggetti esterni per lasione Interna e i servizi
distributivi, informatici e di valutazione dei tito
= sono formalizzati con un contratto scritto, in grati definirne 'oggetto, i limiti e le
linee guida, approvato dal Consiglio di Amminisicee nelle adunanze del
9.6.2004, del 29.3.2007 e del 30.7.2008;
= sono comunicati alla Banca d'ltalia nel caso sgleiho funzioni di controllo;
= sono coerenti con le strategie aziendali e i grdiilrischio prescelti nel caso si
deleghino funzioni di distribuzione dei servizi @ns privi di clausole d’esclusiva
nel caso si deleghino a mediatori creditizi atitita
La struttura organizzativa preposta e I'Alta Dicaz.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

P . 1 . e
L. AaSPertl gensrall, processt ar

MMargine di intermediarione anno 31.12.2011 13.793.117
Mlargine di intermediarione anno 31.12.2012 13.320.897
MMargine di intermediarions anno 31.12.2013 13.132.312
Mledia ultimo triennio 14.823.109
Fequisito patrimoniale (13% sumedia triennale) 2,223,766
Fequisito patrimoniale maggiorato % 4.447.533
* Pari al 13% sulla media del margine Jdi intermediazione dell'ultimo triemmio

** Maggiorazione prevista da Banca dTtalia

3.4 RISCHIO DI LIQUIDITA

Il rischio di Liquidita rappresenta la situazioné difficolta o incapacita
dell'azienda di far fronte puntualmente ai propmipegni di cassa in scadenza. In
pratica, il saldo dei flussi monetari risulta essénferiore al previsto e si rende

necessario reperire mezzi finanziari per far froalle richieste della gestione, con
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potenziale aggravio degli oneri di provvista e zieae dei presupposti per un rischio di

insolvenza.

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA E QUANTITATIVA

Nel corso del 2013 il Consiglio di Amministrazioha deliberato la policy sulla
gestione del portafoglio titoli e una policy sufjastione della liquidita. In particolare, il
primo documento fissa una serie di limiti, voltidaversificare il rischio emettente,
anche attraverso la definizione di soglie massimecahcentrazione. Il secondo
documento, invece, definisce un limite massimo oaggpo al Patrimonio di Vigilanza
per deposito presso ogni singolo Istituto Bancdtid% per societa quotate, 5% per

banche).

In tale ambito I'Ufficio Tesoreria e Finanza, isitb nel giugno 2013, come
previsto dal Piano Strategico, monitora nel corginuispetto di tali limiti, informando
il Consiglio con una reportistica trimestrale.

Nellambito della citata reportistica, inoltre, Iffitio presenta il dato relativo
alla composizione del portafoglio per ciascuna Tagma Emittente (Governativo,
bancario o Corporate). In questo ambito vengonnit®@nche le informazioni relative
a emittente, tipologia portafoglio IAS, scadenzéa titelo e cedola. Con riferimento
all'intero portafoglio, invece, viene dato contolldetipologia di tasso, del paese
emittente, dekating emittente, del V.A.R., dellanodify duratione del rendimento a
scadenza.

L’Ufficio Tesoreria e Finanza monitora anche laulijta, attraverso la gestione
delle scadenze dei time deposit. Inoltre, con yr@geio basato sullmaturity ladder
vengono controllate anche i livelli dei flussi dissa.

Nell’ambito della relazione trimestrale sulla gesg del Portafoglio Titoli al 31
Dicembre 2013, I'Ufficio Finanza e Tesoreria haommfiato il Consiglio sull'attivita
svolta e sui rischi connessi. Dalle rilevazionesttffate emerge la situazione descritta

nella figura 12

200



Bilancio di esercizio 2013

Figura 12 monitoraggio del rischio operato dalla Funzionedinza e tesoreria

Valore nominale titoli 162.901.150,68 euro
Liquidita c/c 41.096.305,64 euro
Liquidita (time deposit) 13.500.000 euro
V.a.R. Portafoglio (15 gg intervallo di confidenza 95%) (1) -2.426.742,75 euro
Cedola media 4,055%
Scadenza media 6,00 anni
Rendimento a scadenza 3,12%
Modified duration 4,19
Rating composito (2) BBB+

(1) Nel calcolo del V.a.R. non sono considerate i seguenti titoli: ROYAL TUSCANY 3,35% 23/12/13, OBBLIG. LA QUERCE TV 31/12/13, FINANZIARIA SENESE TV 31/12/20.
(2) Rating composito dei rating Moody’s, S&P, Fitch e DBRS.

Il V.A.R. di portafoglio & stato calcolato tramitgrovider Bloomberg.
INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione temporale per durata residua catttrale delle attivita e passivita finanziarie faro)

Daolrel | Daoltre?
Vo onit i Avista gomoa? | gomoals Daoltre 15 [Da oltre 1 mes{Da oltre 3 megjDa oltre 6 megDa oltre 1 anng Da oltre 3 ann| Olre 5 amni
ociscaglonitemporal goni o giomo a1 mesg fino a3 mesi | fino a6 mesi| fino a1 anno| fino a3 anni| fino a5 anni

.~ Durata
indeterminata

Attivita per casse
A.1 Titoli di debito 1104993 100023 3071371 36809704 48585187 948H
A.2 Alri titoli di debito 1.854.56
A.3 Finanziamenti 1.941.45
A.4 Alre attivite 40.92650f 2000000 2000000 7500000  2.000.000

Passivita per cass:

B.1 Debti verso:
Banche U
Enti finanziari
Clientele

B.2 Titol di debito

B.3 Attre passivita 102.598.566

QOperazioni fuori hilancio

C.1 Deriv. finanz. con scambio di capitale
C.2 Deriv. finanz. senza scambio di cap
C.3 Finanziamenti da ricevere

C.4 Impegniirrevocabii a erogare fondi
C.5 Garanzie finaziarie rilasciate 6613178 14548982 5290442
C.6 Garanzk finaziarie ricev 366405)  sogoslo 2931440
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3.5 RISCHIO DI TASSO

Il Rischio di Tasso di Interesse derivante da @dtidiverse dalla negoziazione,
rappresenta il rischio derivante da variazioni poigli dei tassi di interesse e viene
valutato per le attivita diverse dalla negoziaziomevero in relazione a quelle allocate

nel portafoglio di proprieta.

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA E QUANTITATIVA

Il rischio di tasso si origina in relazione a pmeblatiche dimismatchingtra la
struttura finanziaria delle attivita e delle pagsivin presenza di differenze nelle
scadenze e nei tempi di ridefinizione del tassointitresse di attivita e passivita
finanziarie presenti in bilancio, le fluttuazioneidtassi possono determinare una
variazione del valore di mercato delle attivita elel passivita e, quindi, del valore
economico del capitale.

Il rischio di tasso e fondamentalmente un rischioatura sistemica legato alla
possibile variazione della struttura a termine dassi di interesse. Variabili
macroeconomiche in grado di determinare fluttuazios tassi dovrebbero essere
opportunamente valutate al fine di comprenderneefjétti sul valore economico del
capitale. Tali analisi dovrebbero tenere contodsifluttuazioni contenute sia di shock
della curva dei tassi (stress test).

Per la misurazione di tale rischio si & adottatamletodologia semplificata
proposta da Banca d’ltalia per la determinazioriBedposizione al rischio tasso (EC,
“Economic Capital”).

La suddetta metodologia prevede il seguente afgorit

EC:Zn:(Ar —P) * MD;" * A
T=1
dove laduration modificata standard (MDST) approssima la sensdbitiel valore
economico di una posizione ricadente in una fasspetto alle variazioni dei tassi di

interesse di fascia.
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Gli stress test vengono eseguiti mediante uno phittllelo della curva dei tassi
di mercato: la nuova curva dei tassi di interesgarif ottenuta dall’applicazione dei
modelli permette, tramite I'utilizzo di un opportindicatore di sensibilitd che esprime
la relazione tra i tassi e il valore di mercatola@adttivitd/passivita, di ottenere la
valutazione di queste ultime in uno scenario “sas’. A conclusione di tale analisi,
viene stimato I'impatto dell’assorbimento di caf@taul patrimonio di vigilanza

L'indice di rischiosita (rapporto tra I'importo ettuto ed il Patrimonio di
Vigilanza) e al di sotto della soglia di attenziofigsata da Banca d’ltalia al 20%.
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PARTE D — ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 4 — Informazioni sul Patrimonio

4.1 Il Patrimonio dell'impresa

4.2 1l Patrimonio e i coefficienti di vigilanza
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SEZIONE 4 - INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO

4.1 IL PATRIMONIO DELL'IMPRESA
4.1.1 Informazioni di natura qualitativa

Il Patrimonio netto della Societa € rappresentaflfadsomma del capitale
sociale, delle riserve di utili, della riserva dalutazione dei titoli di capitale e di
debito e dell'utile di esercizio (Tabella 4.1.2).

Il Patrimonio della Societa costituisce il primoegpidio a fronte dei rischi
connessi con le molteplici attivita svolte dallacigta e la consistenza del medesimo
ne garantisce la stabilita oltre a consentire adggnargini di manovra operativa; il
tutto a beneficio dell’intero sistema finanziario.

Il Patrimonio della Societa costituisce altresigfjieegato patrimoniale piu
rilevante ai fini della determinazione del Patrinmdi vigilanza (8 4.2 a seguire) e
rappresenta, pertanto, la risorsa finanziaria fpale in grado di assorbire le possibili
perdite prodotte dall'esposizione della Societaisthi tipici della propria attivita,
assumendo un ruolo di garanzia nei confronti detglkeholders e di tutto il sistema

nella sua complessita.
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4.1.2 Informazioni di natura quantitativa
4.1.2.1 patrimonio dell'impresa: composizione
Voci/Valori 2013 2012
1. Capitale sociale 160.163.224 156.458.3p6
2. Sovrapprezzi di emissione
3. Riserve
- di utili
a) legale 839.321 839.3%7
b) statutaria
c) azioni proprie
d) altre:
d1) Facoltativa 7.570.691 5.587.198
d2) Fondo Idea e rilancio di ingpae 3.000.000 3.000.0p0
d3) Compartecipazioni a Fondi did’ 4.501.240 8.838.8%5
- altre -83.596 82.35[
4. (Azioni proprie)
5. Riserve da valutazione
- Attivita finanziarie disponibili per la velita
a) titoli di debito -640.28( -381.954
b) titoli di capitale e O.I.C.R. -323.583 -182.585
6. Risultato di esercizio -6.062.76% -2.354.122
Totale 168.964.258 171.887.443
4.1.2.2 Riserve da valutazione delle attivita finianie disponibili per la vendita
Totale 2013 Totale 2012
Attivita/Valori Riserva Riserva Riserva Riserva
positiva negativa positiva negativa
1. Titoli di debito 962.494 -1.596.215 839.388 -1.214.835
2. Titoli di capitale -6.506 -6.506
3. Quote di O.I.C.R. -323.583 -182.585
4. Finanziamenti
Totale 962.49% -1.926.365 839.3B8 -1.403.927
Totale Voce 170 Stato Patrimoniale -963.869 -564.539
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4.1.2.3 Riserve da valutazione delle attivita finianie disponibili per la vendita: variazioni annue

I Titoli di Quote di ) . .
Titoli di debito capitale OICR Finanziamenti
1. Esistenze iniziali -375.447 -6.50p -182.545
2. Variazioni positive
2.1 Incrementi di fair value 1.362.244
2.2 Rigiro a conto economico
diriserve negative
da deterioramento
da realizzo 8.581
2.2 Altre variazioni* 1.234.508 3.215 159.882
3. Variazioni negative
3.1 Riduzioni difair value -927.781 -210.665
3.2 Rettifiche da deterioramento
3.3 Rigiro a conto economico
diriserve positive: da realizzo -695.441
3.4 Altre variazioni* -1.240.44. -3.216 -90.245
4. Rimanenze finali -633.78( -6.50p -323.544
Totale Voce 170 Stato Patrimoniale -963.869
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4.2 IL PATRIMONIO E | COEFFICIENTI DI VIGILANZA
4.2.1 Patrimonio di vigilanza
4.2.1.1 Informazioni di natura qualitativa

Il Patrimonio di vigilanza é calcolato come somnhgehbrica di una serie di
elementi positivi e negativi la cui computabilitdene ammessa, con 0 senza
limitazioni, a seconda dei casi previsti dalla nativa, in relazione alla qualita
patrimoniale riconosciuta a ciascuno di essi (\tag#i in Circolare della Banca
d’ltalia 217/96).

Esso costituisce il presidio di riferimento dellespbsizioni di vigilanza
prudenziale ed é costituito dal Patrimonio di babesui elemento principale &
rappresentato, come indicato al precedente pamagraf dal Patrimonio netto della
Societa, dal Patrimonio supplementare, nel quaie scomprese anche la riserva da
valutazione e le passivita subordinate, e dal faatrio di terzo livello; la Societa non
fa ricorso a strumenti computabili in quest’ultiti@ologia di patrimonio.

In base alle Istruzioni di vigilanza di Banca di#ail Patrimonio di Vigilanza
della Societa deve rappresentare almeno il 6% atalet delle Attivita ponderate
(Total capital ratio) in relazione al profilo dsdhio creditizio, valutato in base a tutta
una serie di elementi e secondo modalita dettagfiahte indicate dalla normativa di
Banca d'ltalia (Circolari 216/96 e 217/96). Sondtduia escluse dalle attivita di
rischio le attivita che secondo la normativa denifhento sono gia dedotte dal
Patrimonio di vigilanza.

La successiva Tabella 4.2.1.2 indica la compos&idel Patrimonio di

vigilanza della Societa alla data di riferimentd li&ancio.
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4.2.1.2 Informazioni di natura quantitativa
4.2.1.2.Patrimonio di vigilanza
2013 2012

A. Patrimonio di base prima dell'applicazione deiffitri prudenziali 176.074.48 170.865.341
B. Filtri prudenziali del patrimonio base
B.1 Filtri prudenziali IAS/IFRS positivi (+)
B.2 Filtri prudenziali IAS/IFRS negativi (-) -12.611.50F -9.485.751
C. patrimonio di base al lordo degli elementi da ddurre (A + B) 163.462.97 161.379.590
D. Elementi da dedurre dal patrimonio dibase -805.46. -805.461
E. Totale patrimonio di base (TIER 1) (C - D) 162.657.51% 160.574.129
F. Patrimonio supplementare prima dell'applicazionedei filtri prudenziali 0 0
G. Filtri prudenziali del patrimonio supplementare
G.1 Filtri prudenziali IAS/IFRS positivi (+)
G.2 Filtri prudenziali IAS/IFRS negativi (-)
H. Patrimonio supplementare al lordo degli elementda dedurre (F + G) 0 0
I. Elementi da dedurre dal patrimonio supplementare -805.46. -805.461
L. Totale patrimonio supplementare (TIER 2) (H- 1) -805.461 -805.46[L
M. Elementi da dedurre dal totale patrimonio didassupplementare
N. Patrimonio di vigilanza (E+ L - M) 161.852.054 159.768.668
O. Patrimonio diterzo livello (TIER 3)
P. Patrimonio di vigilanza incluso TIER 3 (N + O) 161.852.054 159.768.668

4.2.2 Adeguatezza patrimoniale

4.2.2.1 Informazioni di natura qualitativa

In ottemperanza a quanto previsto dalle Nuove digmmi di vigilanza

(Circolare Banca d’ltalia n° 216 del 5 agosto 1996 successivi aggiornamenti) per

gli intermediari finanziari iscritti nell’Elenco sgiale di cui all'art. 107 del Testo

Unico Bancario, Fidi Toscana ha definito un autoonomrocesso interno di

valutazione della propria Adeguatezza patrimonidleAAP: Internal Capital

Adequacy Assessment Progesdtuale e prospettica, in relazione ai risclsuasi e

alle strategie aziendali.
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Il nuovo impianto di vigilanza prudenziale é equérde a quello degli enti
creditizi seppur con l'applicazione del principio groporzionalita, ovvero con la
possibilita di applicare metodi di determinazioneedjuisiti prudenziali semplificati
in considerazione di elementi quali le carattesisti le dimensioni e la complessita
dell’attivita svolta.

La materia e adeguatamente sviluppata nell’Inforaatal pubblico

pubblicata nel sito di Fidi Toscanavw.fiditoscana.if e ad essa si rinvia in merito

alle metodologie di individuazione, misurazioneadutazione dei rischi della Societa
nonché in merito ai ruoli e alle responsabilitargkrno della Societa.

Nella tabella 4.2.2.2 sono riepilogate le Attivitarischio nonché i Requisiti
prudenziali, secondo quanto previsto nella nornaativBanca d’ltalia (Circolare n°
217 del 5 agosto 1996 — e successivi aggiornameitd data di riferimento del
bilancio.

Sono inoltre indicati i rapporti tra il Patrimonidi base (TIER 1) e |l
Patrimonio di vigilanza (TIER 3), da un lato, e Adtivita di rischio ponderate,
dall’altro.
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4.2.2.2 Informazioni di natura quantitativa

Categorie/valori

Importi non ponderati

Importi ponderati/requisiti

2013

2012

2013

2012

A. ATTIVITA' DIRISCHIO
A.1 Rischio di credito e di controparte
1. Metodologia standardizzata
2. Metodologia basata suirating interni
2.1Base
2.2 Avanzata

3. Cartolarizzazioni

1.555.964

.585 731061.39.

997.318.2

b4

1.068.065.398

B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di credito e di controparte
B.2 Rischi di mercato

1. Metodologia standard

2. Modelli interni

3. Rischio di concentrazione
B.3 Rischio operativo

1. Metodo base

2. Metodo standardizzato

3. Metodo avanzato
B.4 Altri requisiti prudenziali

- Rischio di concentrazione (2° Pilastro)
B. 5 Altri elementi di calcolo

B.6 Totale requisiti prudenziali

59.823.72%

4.447.53

383.481

64.654.73

b

64.083.921

4.602.794

723.930

69.410.645

C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA

C.1 Attivita di rischio ponderate

C.2 patrimonio di base/Attivita di rischio ponder4TIER 1 capital ratio)

C. 3 Patrimonio di vigilanza incluso TIER 3/Attiaiti rischio ponderate (Total capital ratio)

1.077.578.95
15,09

15,0

2%

1.156.844.083
13,88%

3,819
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PARTE D — ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 5 — Prospetto analitico della redditivitaamplessiva
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Sezione 5 — Prospetto analitico della redditivitaamplessiva

Voci Inlwgrodr(t)o Imfg;ﬁosul Importo netto
10. |Risultato desercizio -6.046.13)2 -16.633 -6.062.165
Altre componenti reddituali
20. Attivita finanziarie disponibili per la vertdi
a) variazioni di fair value 223.7197 -1.16%p4 -945.448
b) rigiro a conto economico
- rettifiche da deterioramento
- utili/perdite da realizzo -686.460 2263 555.40B
c) altre variazioni -698.11L5 688.830 -9p85
110.| Totale altre componenti reddituali -1.161.178 76848 -399.330
120. | redditivita complessiva (voce 10 + 110) -7.201(3 745.2114 -6.462.095
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PARTE D — ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 6 — Operazioni con parti correlate

6.1 Informazioni sui compensi ai dirigenti con regpsabilita strategica
6.2 Crediti e garanzie rilasciate a favore di amnsitnatori e sindaci

6.3 Informazioni sulle transazioni con parti corrate
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SEZIONE 6 — OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

6.1 Informazioni sui compensi dei dirigenti con nesnsabilita strategica
In considerazione delle indicazioni fornite dalSl 24 sono stati inclusi nel
perimetro i consiglieri di amministrazione, i siedail direttore generale, il vice

direttore generale e i dirigenti con responsabditategiche.

Descrizione 2013 2012
a) Benefici a breve termine
b) Benefici successivi alla fine del rapporto aideo
c) Altri benefici a lungo termine
d) Indennita per la cessazione del rapporto didavo
e) Pagamentiin azioni
f) Altri compensi:

f1) Amministratori e Sindaci 160.126 162.753
f2) Dirigenti strategici 723.29( 809.807
Totali 883.416 972.560

6.2 Crediti e garanzie rilasciate a favore di amnstratori e sindaci
Non sussistono crediti e garanzie rilasciate a ravidi amministratori e

sindaci.

6.3 Informazioni sulle transazioni con parti corrate

Sono considerate parti correlate le imprese nallaliga Societa esercita
un’influenza notevole attraverso consiglieri di amistrazione di propria nomina.

Tra di esse sono indicate in Tabella quelle chesgm@ano, alle date di
riferimento, valori significativi in bilancio (StatPatrimoniale e Conto Economico) e
fuori bilancio (Crediti di firma).

Sono altresi considerate parti correlate il sociorifiérimento, Regione
Toscana, nonché gli altri soci che nominano comsighell’organo amministrativo

della Societa.
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Anche per tali soggetti sono indicati quelli cheegantano, alle date di
riferimento, valori significativi in bilancio e fubbilancio.
Sono esclusi dalla Tabella seguente i titoli diitzdg e gli OICR, mentre sono

presenti tutte le altre voci di bilancio oggettotdinsazioni con le parti correlate

indicate.
Societa Attivo Passivo Costi Ricavi Creqn! di fi rma
(esposizione residua
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 201, 2018 2012
S.I.C.I. sgr spa 95.484 94.39P
Revet spa 11.661 9.35p
Centrale del Latte Firenze spa 1.000j000  2.50$.629 214 32.12:
Regione Toscana 32.706.705 24.706{229 104.622.989 59brdl  466.56[L 545.581 4.750.$80  6.323]372
Banca Monte dei Paschi di Siena spa__ 40.000.366 52382 q 3.19¢ 3.632  1.864.9463  1.004.095
Banca CR Firenze spa 12.190.J101 14.799.373 0 0 1.381 1) 1.72425.989 466.315
Banca Nazionale del Lavoro spa 621j024  2.707.917 0 0 544 521 51.456 95.918

Le operazioni con parti correlate sono regolarmepbste in essere a
condizioni di mercato e comunque sulla base di taalani di convenienza
economica e sempre nel rispetto della normativaentgy dando adeguata
motivazione delle ragioni e della convenienza ercénclusione delle stesse. Le
operazioni con parti correlate non hanno incidesigmificativa sulla situazione
patrimoniale e finanziaria, sul risultato economécsui flussi finanziari della Societa.
Nel Bilancio non risultano accantonamenti o pergig crediti dubbi verso parti

correlate

6.4 Compensi Societa di revisione

Nel corso del 2010 la societa si e allineata allevigioni del Decreto
Legislativo 27/01/2010 n. 39 e al riguardo I'Assé@abdei soci del 18 novembre
2010, su proposta motivata dell’organo di controlla deliberato il conferimento
dell'incarico di Revisione legale dei conti e haedminato i corrispettivi spettanti
alla societa di revisione legale per l'intera dardéll'incarico e gli eventuali criteri
per 'adeguamento di tale corrispettivo durantedarico.

In tal senso é stato deliberato quanto segue:
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— affidamento della Revisione legale dei conti pevenesercizi, con chiusura dal
31/12/2010 al 31/12/2018, alla KPMG SpA;

— corrispettivo su base annua euro 50.000. Tale spatiivo non comprende le
spese vive e le eventuali spese sostenute in ngeeanto;

— aggiornamento e variazioni dei corrispettivi pgrariodo oggetto della revisione a
far data dal 1° luglio di ogni anno, ad iniziarel dd luglio 2011, nei limiti
dellaumento dellindice ISTAT relativo al costo I@de vita rispetto all’anno
precedente.

Nell’ambito di quanto sopra deliberato il corrigpet per I'anno 2013 é stato
pari ad euro 97.460, in linea con il precedentecede a fronte dell'incremento del
lavoro svolto per le verifiche effettuate sulla naigione dei dati effettuata nel luglio
del 2012.
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PARTE D — ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 7 — Altri dettagli informativi

7.1 - Informativa al pubblico
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Sezione 7.1 - Informativa al Pubblico 31 dicembrel3

In ottemperanza alle prescrizioni normative di alla Circolare Banca
d’ltalia n°® 216/96 in tema di “Disciplina di mercédt Fidi Toscana pubblica
annualmente il documento “Informativa al pubblicsil proprio sito internet

www.fiditoscana.it.
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Relazione del Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 153 D.Lgs. 58/1998 e aj sensi dell'art. 2429, secondo
comma, del Codice Civile sul bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 di FIDI TOSCANA S.p.A,

(il “Bilancio d’Esercizio” o jl “Bilancio”).

Signori Azionisti,

con questa Relazione il Collegio Sindacale riferisce sulle attivita svolte ai sensi degli artt. 2403 e seguenti del
Codice Civile, nonché delle pertinenti disposizioni di legge, in merito all'attivita della Fidi Toscana S.p.A. (la
“Vostra Societa”).

La nostra attivita di vigilanza & stata effettuata nel rispetto delle disposizioni di legge applicabili &
delle istruzioni emanate dalla Banca d'ltalia e in conformita ai principi di comportamento raccomandati dal

Consiglio Nazionale dei Dattori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Bilancio chiuso al 31 dicembre 2013

II bilancio al 31 dicembre 2013 e la relativa Relazione sulla gestione (il “Bilancio”) sono stati
originariamente approvati e trasmessi al Collegio Sindacale dal Consiglio di Amministrazione nella sua
riunione del 31 marzo 2014 e successivamente integrati nei termini infra descritti nella riunione del |3
giugno 2014,

A questo riguardo il Collegio rileva come quest’anno la messa a regime del nuovo sistema
inforrnativo-contabile ha consentito alla Societd di procedere senza ritardi afle scritture di assestamento e
alla produzione delle informazioni necessarie per la redazione della Nota Integrativa, senza incontrare le
criticita che si erano verificate lo scorso anno nella chiusura della contabilita, nonché nella determinazione
delle informazioni aggiuntive da includere nella Nota Integrativa in conseguenza dell'adozione del nuovo
sisterna informativo stesso. Cio ha consentito al Consiglio di Amministrazione di approvare originariamente
il progetto di Bilancio con una tempistica utile a rispettare i termini ordinari di convocazione dell'assemblea
ordinaria.

Tuttavia, 'obiettiva incertezza venutasi a creare sull’esito dell’operazione di aumento di capitale
deliberata il 13 luglio 2012 a seguito delle comunicazioni alla Societa da parte del socio Regione Toscana —
comunicazioni intervenute successivamente all'approvazione del progetto di Bilancio nella riunione del 31
marzo 2014 - ha indotto I'Assemblea dei Soci a posticipare I'approvazione del Bilancio — per le motivazioni
meglio descritte nelle sezioni “Fatti di rilievo awvenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio” della
Relazione sulla Gestione e di questa Relazione — ad un momento successivo alla definizione da parte
dell'Assemblea straordinaria degli Azionisti delle vicende relative a tale aumento di capitale.

Il Collegio Sindacale ha condiviso tale conclusione e segnala come la tempistica adottata dovrebbe

consentire di approvare il progetto di Bilancio dentro il termine di 180 giorni dalla chiusura dellesercizio; a |



tal fine i} Collegio da atto di avere espressamente rinunciato ai termini concessigli ai sensi di legge e di

Statuto.

Il Bilancio al 31 dicembre 2013 della Vostra Societa:

- si chiude con una perdita netta di esercizio di euro 6.062.765 (seimilionisessantaduemila
settecentosessantacinque) ed un patrimonio netto di euro 168.964.253 (centosessantottomilioni
novecentosessantaquattromiladuecentocinquantatre) al netto della predetta perdita, a fronte della
quale il Consiglio di Amministrazione propone ['utilizzo della riserva facoltativa fino a concorrenza
della perdita;

- & stato redatro in applicazione dei principi contabili internazionali International Accounting
Standards/international Financial Reporting Standards (IAS/IFRS), nonché dei provvedimenti emanati in
attuazione del D.L.gs n. 87/1992 e del D.Lgs. n. 38/2005, e in conformita alle istruzioni impartite
dalla Banca d’ltalia ai sensi dei citati provvedimenti;

- & stato sottoposto al controllo contabile dalla societd di revisione KPMG S.p.A. (la "Societa di
revisione”), in esecuzione dell'incarico ad essa conferito dall’Assemblea del 18 novembre 2010 per
il novennio che comprende gli esercizi fino all’approvazione dell'esercizio chiuso al 3| dicembre
2018 ; la Societa di revisione ha in corso di rilascio la relazione sul Bilancio al 31 dicembre 2013,
nella quale — come anticipato verbalmente al Presidente del Collegio dalla Societa di Revisione - non
risulteranno né eccezioni né richiami di informativa.

Il Collegio ha verificato, anche tramite le informazioni assunte nel corso degli incontri con la Societa
di revisione, l'osservanza delle norme di legge inerenti la formazione e I'impostazione del bilancio
d’esercizio chiuso al 3| dicembre 2013.

[l Coliegio ha verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione, da parte del
Consiglio di Amministrazione, della Relazione sulla gestione al 31 dicembre 2013 e al riguardo non ha
particolari osseryazioni da riferire.

In conseguenza delle risultanze del Bilancio, il Collegio sindacale rileva come la consistenza
patrimoniale consenta un pieno assorbimento della perdita generata nell'esercizio 2013. Al riguardo il
Collegio concorda, per quanto di propria competenza, con la proposta di copertura della perdita

dell'esercizio 2013 mediante utilizzo della riserva facoltativa.

Modalita di svelgimento dell’attivita del Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale ha svolto lattivita di vigilanza di propria competenza suila Vostra Sociera,
tenuto anche conto dei principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri.
il Collegio ricorda che:
- L’Assemblea in sede ordinaria del 28 giugno 2013 ha provveduto alla nomina di due consiglieri

\
di Amministrazione in sostituzione dei consiglieri dimissionari signora llaria Pagni e signor
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Davide Menarini, che avevano presentato [e proprie dimissioni rispettivamente in data 29 aprile
2013 e 27 maggio 2013. Al riguardo il Collegio Sindacale ha convenuto con ['orientamento
manifestato dal Consiglio di Amministrazione di non provvedere alla sostituzione per
cooptazione della dimissionaria consigliere Pagni nellambito delle riunioni di Consiglio di
Amministrazione che si sono tenute successivamente alle sue dimissioni e fino alla data
dell’Assemblea dei Soci, nonché con la decisione del Presidente del Consiglio di
Amministrazione di integrare {'Ordine del Giorno della gia convocata Assemblea Ordinaria del
28 giugno 2013; il tutto, considerato il breve lasso di tempo intercorrente fra la data delle
dimissioni e quella della programmata assemblea, al fine di consentire all'Assemblea di
esprimere la sua sovranita in tema di nomina di componenti del consiglio di amministrazione,
senza peraltro interferire con il regolare funzionamento dello stesso. L’Assemblea in sede
ordinaria ha proceduto quindi alla nomina dei nuovi consiglieri Alberto Bruschini e Maurizio
Mandolinj;

In data 25 settembre 2013 abbia dato le proprie dimissioni il Consigliere di amministrazione
signor Claudio Guerrieri e che il consiglio di Amministrazione ha provveduto alla sua
sostituzione nella riunione del 27 novembre 2013 nominando per cooptazione il consigliere
Massimo Guasconi, la cui nomina avrebbe dovuto essere oggetto di eventuale conferma da
parte della Assemblea ordinaria dei Soci - convocata in prima convocazione per mercoledi 30
aprile 2014 alle ore 11:00 e in seconda convocazione per mercoledi 14 maggio 2014,

- In data 31 marzo u.s., nell’ambito della riunione consiliare, abbiano dato le proprie dimissioni,
irrevocahili per ragioni personali, il presidente del Consiglio di Armministrazione signor
Agostino Ardissone e il presidente del Collegio Sindacale signor Marco Biagioni, entrambi con
decorrenza immediatamente successiva all’'esito della votazione dellAssemblea ordinaria in
merito al primo punto del’Ordine del Giorno “Approvazione della relazione sufla gestione e del
bilancio af 31 dicembre 2013”, Rileva il Collegio che in tal modo I’Assemblea ordinaria dei Soci
potra procedere immediatamente alla nomina del nuovo componente del Consiglio di
Armministrazione in sostituzione del dimissionario signor Ardissone e quindi, con separata
delibera ai sensi dell'art. 35 dello Statuto, alla nomina del nuovo Presidente del Consiglio di
Amministrazione in sostituzione del dimissionario signor Ardissone, nonché alla sostituzione del
Presidente del Collegio Sindacale con separata delibera ai sensi dell’art. 2401 del Codice Civile;
in questo modo, nella misura in cui '’Assemblea provveda prontanmiente alle delibere di propria
competenza, non si determineranno soluzioni di continuita nella Governance aziendale in
relazione alle menzionate cariche sociali apicali;

Nel corso dell'esercizio 2013 il Collegio Sindacale ha tenuto 8 riunioni, nonché ha partecipato:
- a | Assemblea dei Soci in sede ordinaria;
- alle |16 riunioni del Consiglio di Amministrazione;

- alle 23 riunioni del Comitato Esecutivo. i i .



Ha altresi incontrato i rappresentanti della Societa di Revisione anche ai sensi delle finalica di legge,
nonché ha tenuto un costante contatto con 'Organismo di Vigilanza.

Delle operazioni di maggior rilievo sotto i profili gestionale, economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Vostra Societa, il Collegio ha avuto informazione, oltre che mediante la partecipazione alle
riunioni del Consiglio di Amministrazione, anche attraverso colloqui di volta in volta con il Presidente del
Consiglio d’ Amministrazione, il Direttore Generale ed altri esponenti aziendali.

In particolare il Collegio é stato informato in merito all’aggiornamento del Piano Industriale 201 3-
2015 e dei suoi contenuti; tale aggiornamento, la cui predisposizione & stata deliberata dal Consiglio di
Amministrazione nel corso delle riunioni def [0 Juglio e 23 ottobre 2013, e stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella sua seduta del 29 gennaio 2014: Di rtale aggiornamento il Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto opportuno portare a conoscenza 'Assemblea dei Soci nel corso della riunione
ordinaria che approvera il bilancio di esercizio chiuso al 3| dicembre 2013; il Collegio Sindacale ha’
condiviso tale orientamento, ritenendolo conforme alla lettera ed allo spirito dellart. 47 dello Statuto

Sociale, che prevede che il Piano Industriale approvato dal Consiglio di Amministrazione, debba essere

sottoposto all’Assembiea dei Soci,

Principi di corretta amiministrazione

Sulla base delle informazioni acquisite attraverso le attivita di cui sopra, il Collegio ritiene di poter
affermare che non sono state poste in essere dalla Vostra Socjeta operazioni in violazione di legge,
operazioni estranee all’'oggetto sociale o in contrasto con lo Statuto, con le deliberazioni deil’Assemblea e
del Consiglio di Amministrazione. il Collegio Sindacale ha preso in esame, anche sotto il profilo del
potenziale conflitto di interessi, le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
constatandone la conformita alle leggi ed allo Statuto, e non ha riscontrato operazioni manifestamente
imprudenti o azzardate, né operazioni che potessero compromettere 'integrita del patrimonio aziendale.

Il generale contesto di crisi finanziaria perdurato e finanche aggravatosi — per quanto attiene gli
aspetti legati alla recessione e allincremento delle sofferenze sui crediti bancari — nel corso dell’esercizio
2013 ha richiesto una particolare attenzione nel monitoraggio e nella gestione del Rischio di Credito. |l
Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale hanno continuato a richiedere alle funzioni aziendali
un aggiornamento strutturato e sistematico sull'andamento del rischio di credito: grazie alla messa a regime
dei nuovi sistemi informativi, ad affinamenti organizzativi e all'inserimento di nuove risorse, le funzioni
aziendali hanno prodotto soprattutto a partire dalla seconda meta dell'esercizio 2013 dati aggiornati
sul’andamento economico, patrimoniale e finanziario della gestione, nonché sull'andamento delle
operazioni di credito e I'evolversi della sua qualita, in modo progressivamente sempre pit tempestivo e
dettagliato, rispondendo in modo sempre piu soddisfacente alle richieste provenienti dal Consiglio di
Amministrazione ¢ dal Collegio tese a ottenere periodicamente adeguati report di controllo, dei principali

indicatori relativi alla gestione aziendale. \



[n tale contesto & perdurato Vapproccio fortemente cautelativo nella politica di redazione del
bilancio di esercizio in tema di rectifiche di valore relative ad operazioni di credito, che emerge chiaramente
dalle informazioni date nella Relazione sulla Gestione e in Nota Integrativa.

Per guanto concerne la gestione delle partecipazioni, nel 2013 & continuato il programmato piano
di dismissione delle partecipazioni non strategiche, piano la cui implementazione — che continua ad essere
resa non agevole dal contesto economico — viene costantemente e periodicamente monitorata dal
Consiglio di Amministrazione e dal Collegio Sindacale, destinatari di dettagliate informative su base
trimestrale.

Per quanto sopra esposto, il Collegio e dell'avviso che i principi di corretta amministrazione siano

stati rispettati.

Normative e richleste degli Qrgani di Vigilanza

Il Collegio Sindacale nel corso del’esercizio ha vigilato sul rispetto della normativa di Vigilanza. Ha
altresi verificato che la Vostra Societd abbia tempestivamente assolto agli adempimenti prescritti da tale
normativa, nonché alle comunicazioni e richieste di informazioni delle stesse Autorita di Vigilanza.

Il Collegio da atto che nel febbraio e nel luglio dell'esercizio 2013 Ja Societa ha provveduto ad
aggiornare, a mezzo di apposita informativa, la Banca d'ltalia in merito alle attivitd intraprese dafla Societa
con riferimento alle richieste contenute nel verbale ispettivo della Vigilanza, contenente rilievi in particolare
in tema di governance, e di assetti organizzativi.

il Coliegio Sindacale ha prestato specifica atrenzione al tema del corretco espletamento da parte
della Societd delle segnalazioni di Vigilanza, tema delicato in quanto connesso ad una corretta e compiuta
implementazione dei sistemi informativi, nonché resa maggiormente complessa dalla indisponibilita sul
mercato — diversamente da quanto accade per altri soggetti vigilati diversi da societa finanziarie di cui all’art.
107 e societa esercenti il credito di firma in particolare - di applicativi che consentano I'autornatico
raccordo fra informazioni provenienti dalla contabilitd generale ed analitica della Societa e i tracciati
informatici per le segnalazioni. Cid ha comportato nel corso del 2013 Pemersione di carenze e
disallineamenti rispetto alle segnalazioni di vigilanza inerenti Voperativita caratteristica e I'esposizione al
rischio creditizio, specificamente segnalati dalla Banca d'ltalia alla Societd. Nonostante gli interventi e le
specifiche misure intraprese daila Societa per superare i rilievi delia Vigilanza, i problemi emersi non erano
stati interamente risolti alla data di chiusura dell'esercizio e su di essi it Collegio Sindacale ha richiamato
Pattenzione dell’Esecutivo e delle funzioni aziendali competenti ad una pronta risoluzione delle
problematiche emerse.

In merito ai provvedimenti sanzionatori adottati nel corso del 2013 da parte della Banca d’ltalia a
carico di esponenti aziendali facenti parte del precedenti Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale,
nonché esponent dell’Esecutivo aziendale, per la somma complessiva di euro 218.000.=, il Collegio rileva
che alla data della redazione della presente Relazione la Societa aveva corrisposto, in quanto soggetto

obbligato in via solidale, {'importo di euro 42.000.= relativo alle sanzioni dovute da tre consigl%ri facenti
\
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parti all’epoca del Consiglio di Amministrazione, uno dei quali ad oggi ancora in carica. A fronte di tale
pagamento la Sacieta vanta un credito di regresso verso i responsabili, che il Collegio ha invitato ad attivare

prontamente.

S¢ruttura organizzativa

Il Collegio Sindacale ha vigilato, per quanto di propria competenza, che la struttura organizzativa
della Vostra Societa si mantenesse adeguata in refazione all’attivita da essa svolta, alle dimensioni aziendali e
agli obiettivi da conseguire in termini di mitigazione dei rischi, in una logica di compatibilitd con le risorse
finanziarie disponibili e i vincoli di bilancio.

In particolare il Collegio segnala con soddisfazione l'avvenuto potenziamento della struttura
organizzativa aziendale - secondo quanto gid previsto nellambito del Piano Industriale — mediante
I'assunzione, avvenuta nel corso del secondo semestre dell'esercizio 2013, dei responsabili delle funzioni di
controllo di gestione dei rischi aziendali (Risk Manager) e di finanza e tesoreria (Treasurer): la copertura di
tali posizioni, della cui approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione il Collegio aveva dato atto
nella Relazione dello scorso anno, rappresenta ad avviso del Collegio un significativo porenziamento della
struttura organizzativa aziendale.

A questo stadio di evoluzione della struttura organizzativa il Collegio raccomanda al Consiglio di
Amministrazione di valutare —seppur nel rispetto dej vincoli di bilancio - il rafforzamento della struttura
commerciale della Societa al fine di raggiungere I'incremento dei volumi di attivita previsti nel’'ambito del
Piano Industriale.

Per quanto concerne le problematiche relative al decreto legislativo n. 231/2001 in tema di
responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, nel corso del 2013 il Coliegio Sindacale ha
mantenuto un costante contatto con V'Organismo di Vigilanza, dal quale non sono emerse anomalie in
relazione alla specifica materia. I} Collegio ha sensibilizzato il Consiglio di Amministrazione a continuare
Pimpegno alla prevenzione dei reati presupposto, con particolare riferimento a quelli maggiormente a
rischio nell’attivita svolta daila Societd, quali quelli relativi all'area dellantiriciclaggio, e ad un costante
aggiornamento del Modello di Organizzazione Gestione e Controllo per tenere conto da un lato della
modifica affa struttura organizzativa e defle procedure della Societd, dall'attro dell'introduzione delle nuove
fattispecie di reati presupposto e dell’evolversi delf’interpretazione della normativa di riferimento da parte
degli ovrgani giurisdizionali.

Al riguardo il Collegio Sindacale ha condiviso da un lato [a necessita sottolineata dal’Organismo di
Vigilanza di svolgere una sistematica attivita di formazione del personale delfa Societd sui contenuti del
Modello di Organizzazione Gestione e Controllo, ha esortato la Societa a favorire le eventuali segnalazioni
spontanee di eventuali violazioni del modello da parte dei dipendenti e terzi attraverso I'ampliamento dej
canali di segnalazione (quali posta elettronica e caselle postali e vocali) e di dotare I'Organismo di Vigilanza

di un budget adeguato per lo svolgimento della propria atrivita istituzionale.
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Sisterma dei controlli interni e sisterna amministrativo contabile

Nel corso del 2013 il Collegio Sindacale ha valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema di
controllo interno e del sistema amministrativo contabile nonché sull'affidabilicd di quest’ulimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili
delle rispettive funzioni, in particolare attraverso gli incontri con la Societa di revisione, i responsabili delle
funzioni di Compliance e di Revisione Interna e la persona preposta alla redazione dei documenti contabili e
societari. A tale riguardo particolarmente importante & stata la costante presa di visione da parte del
Collegio delle Relazioni di Audit predisposte dalla societa di consulenza Nexen, a cui e stata affidata in
outsourcing la funzione di controllo interno. Al riguardo il Collegio ha auspicato che le risultanze di tali
Relazioni siano portate sistematicamente a periodicamente a conoscenza del Consiglio di Amministrazione,
organismo al quale la funzione di controllo interno sottopone il proprio piano di Audit e riferisce
diretcamente della propria attivitd, e venga attivato un reporting periodico delle azioni intraprese dalla
Societd in accoglimento delle indicazioni della funzione di controllo interno, dei relativi follow-up, con

particolare riferimento agli interventi richiesti e non ancora posti in essere.

Operazioni anomale e/0 con parti correjate

Non sono state riscontrate nel corso del 2013 operazioni anomale effettuate dalla Vostra Societa
con parti correlate o con terzi.

Le operazioni con parti correlate di natura ordinaria sono adeguatamente descritte nella Relazione
sulla Gestione e nella Nota lntegrativa e ad esse vi rimandiamo in ordine alle loro caratteristiche ed alla
loro rilevanza econoimica.

il Collegio ha nuovamente evidenziato e segnalato ai competenti organi societari 'assenza di una

specifica procedura per la individuazione e la trattazione delle operazioni con le parti correlate.

Denunce, esposti e reclami
Si da atto che nel corso del 2013 non é pervenuto al Collegio Sindacale alcuna denuncia (ivi incluse

quelle ai sensi dell'art. 2408 del Codice Civile), esposto o reclamo.

Pareri resi dal Collegio nel corso dell’esercizio

Nel corso dell'esercizio 2013 e in quelio 2014 fino alla data della presente relazione il Collegio
Sindacale & stato richiesto di fornire pareri al Consiglio di Amministrazione, fra i quali il Collegio ritiene di
dover segnalare | seguenti :
- il Consiglio di Amministrazione ha richiesto il parere del Collegio Sindacale in merito aj possibili

profili di responsabilitd per gli organi deliberanti, connessi alla concessione di deroghe volte a;sanare alcuni

-
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ricorrenti fattispecie di inadempimento, sia pure di carattere formale, quali ritardi nelle comunicazioni di
delibere assunte dalle Banche stesse, ovvero di erogazioni di linee garantite da esse effettuate, ovvero di
rate insolute, avvio di azioni legali o di invio di richieste di escussioni. il Collegio Sindacale ha ritenuto che ,
sotto il profilo formale, rientri certamente nei poteri del Consiglioc di Amministrazione di deliberare le
deroghe della specie, e che tuttavia tali deroghe — nelta misura in cui implichino un impatto negativo sul
patrimonio aziendale- debbano essere adeguatamente rotivate dal Consiglio di Amministrazione con
riferimento al singolo caso concreto, evidenziandone le ragioni e il rapporto costi-benefici per le quali
ritenga di dover concedere la deroga;

- nel corso del 2014 il Consiglio di Amministrazione ha chiesto al Collegio it proprio parere circa la
presunta incompatibifitd di un esponente aziendale a svolgere it proprio ruolo in Fidi Toscana ai sensi della legge n.
190 del 6 novembre 2012 (art. | comma 42- cd. “Legge Severino™), in quanto ex dipendente della Banca d’halia.
Ad esito della propria analisi, il Collegio ha concluso che il divieto disposto dallart. 16-ter del D.Lg.:
165/2001 introdotta dalla cosiddetta Legge Severino non fosse in nessun caso applicabile al caso di specie
per carenza dei requisiti soggettivi. Tuttavia in linea pit generale il Collegio Sindacale ha ritenuto che per
Fidi Toscana - in ragione dell'attivita caratteristica da essa svolta - costituisca un rischio inaccettabite la
sottoposizione anche in via meramente ipotetica alla sanzione accessoria prevista dalla norma in questione
{consistente nel divieto dj contrattare per 3 anni con [a P.A. a carico dej soggetti privati che in violazione
del divieto conferiscano incarichi o assumano ex-dipendenti ai quali & rivolto il divieto previsto dalla
suddetta norma): il Collegio Sindacale ha quindi raccomandato che la Societd definisca ed adotti una
specifica procedura per I' assunzione ovyero il conferimento di incarichi a ex-dipendenti della pubblica

amministrazione, al fine di assicurare il costante ed assoluto rispetto del divieto disposto dall'art. |6-ter del

D.Lgs. n. 165/2001.

Fatti di rilievo avvenuti successivamente alla chiusura dellesercizio

1) Come anticipato in apertura di questa Relazione, successivamente alla data di approvazione
del progetto di Bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione avvenuta #! 31 marzo scorso, il socio di
maggioranza Regione Toscana ha informato la Societd circa la propria sopravvenuta impossibilitd di
perfezionare 'aumento di capitale sociale di eurc 19.999.980,00, deciso dall'assemblea degli azionisti il {3
fuglio 2012, rilevando, peraltro, come i passaggi amministrativi succedutisi, nonché i noti presupposti iniziali,
avessero comprensibilmente fatto ritenere alla societa che P'operazione nel suo complesso fosse da
considerarsi interamente conclusa cosi come rappresentato nel bilancio dellesercizio 2012. Di tale
circostanza il rappresentate del socio Regione Toscana ha reso edotta '’Assemblea ordinaria degli Azionisti
tenutasi il 14 maggio 2014, in seconda convocazione,

It Consiglio di Amministrazione e P'Assemblea degli Azionisti hanno ritenuto che Iobiettiva
lincertezza sull'esito del predetto aumento di capitale rendesse impossibile procedere all'approvazione del
progetto di Bilancio chiuso al 31 dicembre 2013 senza preliminarmente chiarire definitivamente ['esito
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dell'aumento di capitale stesso: il Collegio, che € stato tenuto costantemente informato dell’evoluzione di

tali vicenda- ha condiviso tale valutazione.

Conseguentemente I'’Assemblea ordinaria degli Azionisti che 14 maggio 2014, ha approvato le
seguenti delibere:

I. convocazione dellAssemblea straordinaria degli Azionisti per proporre ja modifica della delibera di
aumento di capitale assunta il 13 fuglio 2012, nel senso — fra Paltro- di renderlo scindibile . con
conseguente adeguamento dell’entita del capitale sociale, di cui all’art. 9 dello Statuto sociale;

2. successiva nuova convocazione dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti per 'approvazione del bilancio
dell’esercizio 201 3.

Sulla base di tale delibera il Consiglio di Amministrazione, nella seduta de} 28 maggio 2014, previa
acquisizione di un parere legale pro-veritate che ha confermato la correttezza della procedura adottata, ha
individuato le modalita atte a consentire la definizione del predetto aumento di capitale, con conseguente
formulazione della proposta da sottoporre alla volontd degli azionisti nell'Assemblea Straordinaria
convocata per il 13 giugno 2014; tale Assemblea ha deliberato:

- di prendere atto che la Regione Toscana, pur avendo esercitato il diritto di opzione in data 25 ottobre
2012, dopo la scadenza del termine del 28 settembre 2012, ha validamente sottoscritto "aumento di
capitale per una quota pari a quella a lei riservata in opzione per euro 8.696.792,00;

- di prendere atto che nessun socio, quindi neanche la Regione Toscana, ha sottoscritto il capitale sociale
rimasto inoptato;

- di prendere conseguentemente atto che {'aumento del capitale sociale non e stato integralmente
sottoscritto e che lo stesso deve ritenersi ancora in corso;

- di approvare la modifica della delibera di aumencto del capitale, auvrorizzata il 13 luglio 2012
dall'Assemblea straordinaria degli Azionisti, da “inscindibile” a “scindibile”, considerando efficaci tutte le
sottoscrizioni effettuate fino alla data dell’assemblea, fissando il nuovo termine per Pesercizio dei diritti e
fa chiusura dell'aumento di capitale in 30 giorni dafla pubblicazione dello stesso al Registro delle imprese.
A seguito delle delibere del’Assemblea straordinaria sopra descritte, il Consiglio di Amministrazione, in

data 13 giugnho, ha immediatamente proyveduto: (i) allapprovazione di un nuovo progetto di bilancio

refativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, integrando il precedente progerto per tenere conto delle
modifiche apportate all'operazione di aumento di capitale sociale del 13 luglio 2012, con particolare

riferimento all’entita del capitale sociale la quale, a seguito dell’avvenuta conferma delle sotroscrizioni e

versamenti effettuati, ammonta ad euro 160.163.224,00, peraltro coincidente con I'importo che risuftava

versato alla data di approvazione del Bilancio 2012; (ii) alla convocazione dell'assemblea ordinaria per

I'approvazione in data 30 giugno 2014. Pertanto I'approvazione del bilancio potra avvenire nel maggior

termine dei 180 giorni, sempreché la stessa avvenga in prima convocazione;

] in data |9 maggio 2014 il consigliere di amministrazione Prof. Mirella Pellegrini ha
rassegnato le proprie dimissioni irrevocabili per ragioni personali, aventi decorrenza dal |° giugno 2014. A

seguito di tali dimissioni i} Consiglio di Amministrazione — considerata I'imminente Assemb(i;a ordinaria
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degli Azionisti, ha ritenuto di non procedere alla sostituzione per cooptazione, riservando la decisione in
merito alla sostituzione del consigliere Pellegrini alla predetta Assemblea. I Collegio Sindacale ha

concordato con tale decisione.

Valutazioni conclusive

Signori Azionisti, dall'attivitd di vigilanza svolta dal Collegio Sindacale non sono emersi fatti
censurabili, ovvero omissioni e irregolarita meritevoli di segnalazione.

Per quanto sopra e per i profili di propria competenza, il Collegio Sindacale esprime pertanto
parere favorevole all'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2013 e alla proposta di copertura della

conseguente perdita d’esercizio formulate dal Consiglio di Amministrazione.

Firenze, 13 g_i/u.gno 2014 "‘\
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Relazione della societa di revisione ai sensi degli artt. 14 e 16 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Fidi Toscana S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della redditivita complessiva, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalla relativa
nota integrativa, della Fidi Toscana S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2013. La responsabilita
della redazione del bilancio in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05, compete agli amministratori della Fidi Toscana S.p.A.. E’
nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

2 Il nostro esame ¢& stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione ¢ stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. 11 procedimento di revisione comprende I’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 19 giugno 2013.

3 A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Fidi Toscana S.p.A. al 31 dicembre 2013 ¢
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05; esso
pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della Fidi Toscana
S.p.A. per I’esercizio chiuso a tale data.

4 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori della Fidi
Toscana S.p.A.. E’ di nostra competenza |’espressione del giudizio sulla coerenza della
relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo
svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla

Societa per azion
Capitale sociale
Euro 8.835.600,00 1 v

KPMG Sp A & una societa per azioni di dintto italiano e fa parte del
network KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International
Cooperative {"KPMG International”), entita di dintto svizzero

Ancona Aosta Ban Bergamo
Bologna Bolzano Brescia
Cagliari Catania Como Firenze
Genova Lecce Milano Napoli
Novara Padova Palermo Parma
Perugia Pescara Roma Torino
Treviso Trieste Varese Verona

Registro Imprese Milano e
Codice Fiscale N 00709600159
REA Milano N 512867

Partita [VA 00709600159

VAT number IT00709600159
Sede legale: Via Vittor Pisani, 25
20124 Milano MI ITALIA



Fidi Toscana S.p.A.
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2013

Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio
d’esercizio della Fidi Toscana S.p.A. al 31 dicembre 2013.

Firenze, 16 giugno 2014

KPMG S.p.A,

Roberto Todeschini
Socio



