Signori  Azionisti,

con questa Relazions il Collegio Sindacale riferisce sulle altivith svolte ai sensi degli artt. 2403
e seguenti del Codice Civile, nonché delle pertinenti disposizioni di legge, in merito =l ativia
della Fidi Toscana S.p.A. (la “Vostra Sccleta™).

La nostra atiivia di vigilanza & stata effetiuata nel rispetto delle disposizioni di legge
applicabili e delle istuzioni emanasie dalla Banca d’ltalia e in conformitd & principi di
comportemente raccomandati dal Consiglio Neazionsle dei Dotori Commerchalisti e degli Esperti
Contabill.

Bilancio chiuso al 31 dicembre 2012

Il bilancio al 31 dicembre 2012 e la relativa Relazione sulla gestione (il “Bilancio”)
sono stati approvati e trasmessi al Collegio Sindacale dal Consigiio di Amministrazione nelia sum
riunions del 22 maggio 2013.

A questo rgusrdo il Collegio rammenta che iI Consiglio di Amministrazions, nella seduta
del 27 febbralo 2013, ha rtenulo sussistenti nel caso di specie | presupposti di cui all®ar,
2364, seconde comma, del Codice Civile per procedere alla dilazione dell’approvazione del
bilancle nel maggiore termine elpvato a 180 glorni dalla chlusura dell’esercizio, awaiendasi quind!
della facoliy prevista dali’art. 7, comma 3 dello Statuto Sociale. L’opportunitd di avvalersi di tale
facoltd & stata ultetiommente rbadita dal Consiglio di Amministrazione con dellbera del 25 marzo
2013 che ha fissalo appunto al 22 magglo 2013 la data della.seduta dello stesso Consiglio per
I’apmv&lone del progetto di Bilancio. Le ragion! della dilazione sono state lllustrate dal Consiglio
di Amministrazione nella Relazione sulla gestione in oftemperanza di quanto previsto dali’art.
2364, secondo comma, del Codice Civile; tali ragioni sono prevalentemente riconducibili, in
sintesi: (i) elle difficolts e ritardi verificatisi nei processi di redazione delle scritture di

assestamento e nella chiusura della contabilitd, nonché nella detyyminazione delle informazioni




aggiuntive da inclkudere nella Nota Integrativa, conseguenza dell’adozione del nuovo sistema

informativo e della sua messa a regime; (i) alla opportunita di definie e formalizzare con la

Regione Toscana i crited e le metodologie di calcolo della parte di oneri amministrativi, sostenuti

da Fidi Toscana per la gestione delloperstivith a fronte dei prestiti subordineti, da riaddebitare

aila. Regione stessa (in relazione alla cul appostazione contabile erano state formulati spacifici

rilievi da parte della Banca d’italia nell’ambito del suo rapporio ispettivo del 2012).

It Collegio Sindacale ha condiviso le ragioni addotte dal Consiglio di Amministrazione per

Putiizzo del maggior termine di approvaziuﬁe.

i Bilancio al 31 dicembre 2012 della Vostra Socleta:

- si chiude con una perdita netta di esercizio di euro 2.354.122 ed un patrimonio netto di
euro 171.887.443 al netto della predetta perdita, & fionte della quale il Consiglio di
Amministrazicne propone ['utilizzo fino a concomenza della riserva facoliativa ;

- ¢ stato redafto in applicazione dei principi contablli Intemazionali International Accounting
Standards/Intemational  Financial Reporling Standards  (JAS/IFRS), nonché dei
provvedimenti emanali in attuazione del D.L.gs n. 87/1992 e del D.Lgs. n. 38/2005,
e in conformitd afle istruzioni impartite dalla Banca d'ilalia ai sensi del citat
provvedimenti;

- & stato soltoposto a revisione legale dalla societd di revisione KPMG S.p.A. (ia “Societd
di revisione”), in esecuzione dell'incarico ad essa conferito dall’Assemblea del 18
novembre 2010  per [ novennlc che comprende gli esercizi fino al’approvazione
del’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 ; la Societh di revisione ha in corso di rilasclo
la relezione sul Bilancio al 31 dicombre 2012, nella quale — come anficipatc verbaimente
al Presidente del Coilegic dalla Societd di Revisione - non risulteranno né eccezioni né
richiaml di informative; nella medesima occasione la Societh di revisione ha dato conferma
verbale di aver verificato nel periodo di rferimento la insussistenza di situazioni che
abbiano compromesso ls sua indipendenza o cause di incompatibilty, affermando altres]
che la relativa aitestazione di indipendenza al sensi defl’art. 17, comma 9, lettera a) del

D.Lgs. n. 3972010 & in corso di rilascio.




il Collegio ha verificato, anche tramite le informazioni assunte nel corso degli incontri con
la Societd di revisions, I'osservanza defie norme di legge inerenti la formazione e 'impostazione
del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012.

Il Collegio ha verificato Posservanza delle notme di legge inerenti la predisposizions, da
parte del Consiglio di Amminisirazione, della Relazions sulla gestione al 31 dicembre 2012 o al
tiguardo non ha panicolari osservazioni da riferire

In conseguenza delle risultenze del Bilanclo, ¥ Collegic sindacale rileva come Ia
consistenza patrimoniale consenta un pieno assorbimenio delia perdita generata nell’esercizio
2012, Al riguarde il Colfegio concorde, per quanto dj propria competenza, con la proposta i

copertura della periita dell’esercizio 2012 mediante utillzzo delia riserva facoltativa.

Modalitd dl svolgimento deli’attivitk del Collegic Sindacale

Il Collaglo Sindacale ha svolto I'attivitd di vigilanza di propria competenza sulla Vostra
Societd, tenuto anche conto dei principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Nezionale
dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri.

I Collegio ricorda come:

- I’Assemblea straordinaria nell'adunanza del 7 lugiio 2012 ha approvato il nuovo Statuto
Scciale, anche al fine di receplre prontamente le richieste di modifica formulate dalia
Banca d'ltalia con iettera del 27 aprie per miglorare Ia definizione della mission
aziendsle e la govemance della Societd. Con il nuovo Statuto Sociale sono stati
superati anche i precedenti interventi modificativi dello Statuto approvali dall’Assembiea
del 30 gennalo 2012 in tema di assunzione d partecipazioni societarie (anche di
minoranza) e prestiti obbligazionari;

- IAssemblea straordineria del 13 luglio 2013 ha determinato la chiusura delle deleghe
per aumenti del capitale sociale in precedenze conferite al Consiglio di Amministrazione
della Socistd in data 22 maggio 2009 e 18 novembre 2010, prendendo ato che per
effetto dell’esercizioc (parziale) di tali deleghe il capitale soclele & stato elevato da
euro 87.230,000.= ad euro 150.477.184 , e quindi per euro 63.247.184; nella
medesima occasione I’Assemblea ha deliberato un aumento di capliale di complessivi

ewo 13.999.980.=, atiraverso I'emissione di 384.615 azlonl ordinarie di nuova
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emissione del valore unitario di euro 52; tale aumento, alla data della presente
Relazione, risuita interamente sottoscritto e versato per eurc 9.378.993.=,

- I’Assemblea ordinaria del 13 luglio 2012 abbia nominato i nuovi componenti del
Consiglio di Amministrazione, determinandone il numero in 11, nonché dei componenti
effettivi & supplenti del Collegio Sindacale che rimarranno in carica fino all’approvazione
del bilancio chiuso al 31 dicembre 2014;

- L’Assemblea ordinaria del 18 ottobre 2012 ha provveduto alla nomina del nuovo
Comitato Esecutivo, determinandone in 5 i numero dei componenti. Inoltre Ia
medesima Assemblea ha nominato il Presidente del Collegio Sindacale, in quanto il
Presidente precedentemente nominato dall’Assemblea del 13 luglio, non aveva accettato
I'incarico, rilevandone [lincompatibilita con le Linee Guida di comportamento
del’Associazione Professionale di cui egli & socio, per il fatto che essa collabora in
modo sistematico con il network internazionale di KPMG, societa di revisione cui Fidi
Toscana ha affidato la revisione legale; il Collegio rileva come la mancata accettazione
non sia ascrivibile né a cause di incompatibilitd previste dal Codice Civile o da altra
disposizione normativa, né a considerazioni relative a situazioni o status della Vostra
Societa a norme di comportamento particolarmente cautelative interne ala predetta
Associazione professionaie.

Nel corso dell’esercizio 2012 il Collegio Sindacale ha tenuto 8 riunioni {delle quali 4 da
parte del Collegic di nuova nomina), nonché ha partecipato:

- a 5 Assemblee dei Soci (delle quali 3 in sede ordinaria e 2 in sede straordinaria,

risultando assente alla riunione in sede straordinaria del 30 gennaio 2012);

- alle 21 riunioni del Consiglio di Amministrazione (delle quali 8 tenute dal consiglio di

nuova nomina);

- alle 12 riunioni del Comitato Esecutivo (di cui 4 tenute dal comitato di nuova nomina).

Ha altresi incontrato i rappresentanti della Societd di Revisione anche al sensi delle finalita
di legge, nonché ha tenuto un costante contatto con 1’Organismo di Vigilanza.
Delle operazioni di maggior rilieve sotto i profili gestionale, economico, finanziarioc e

patrimoniale effettuate dalla Vostra Societa, il Collegio ha avuto informazione, oltfe che mediante

la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amminisirazione e del Comitaio fEsecutivo, anche



attraverso cofloqul di volta in voita con il Presidente del Consiglio d’Amministrazione, il Diretiore
Generaio ed altrl esponentl aziendali.

In particolare il Collegio & stato informato in merito alla predisposizione del nuovoc Plano
Industriale 2013-2015 e dei suol contenuti, partecipando attraverso il suo presidente agli incontr
di presentazione del Plano da parte della Societd di consulenza incaricata al Presidente & Vice-
Prosidente del Consiglio di Amministrazione e al Direttore Genersle. Il Piano industiale, ia cul
predisposizione & stata avvista nel corso del’autunno dell’esercizio 2012, & steto approvato dal
Consiglio di Amministrazione nella sua seduta del 19 dicembre 2012, con il perere favorevole
del Collegio Sindacale per gli aspetti di propria competenza, reiativi in particolare ai profili di
corporate governance, agli assei organizzativi e al sistema del controli interni. L'esecuzione del
Piano — che delinea la nuova mission aziendale, fe modifiche e | miglioramenti in tema di asset
organizzativi e di controlle intemo, | driver di crescita, aumento di redditivid e di
rezionalizzezione dei costi - ha presc awvio nel gennaio del 2013 con I'approvazione del

programme generale dl implementazione (il cosiddetto masterplan) .

Principi di corretta amministrazione

Sulla base defle informazioni acquisite attraverso le attivitd di cui sopra, || Collegio ritiene
di poter affermere che non sono siate poste in essere dalla Vostra Socleta operazioni in
violazione di legge, operazioni estranee all’oggetic sociale o in contrasto con lo Statuto, con le
deliberazioni deilf’Assemblea e del Consiglio di Amministrazions. Il Collegio Sindacéle ha preso in
esame, anche softo il profilo del potenziale confiito di interessi, le operazioni di maggior rilievo
economico, finanzisrio @ patrimoniale constatandone la conformith alle legg ed allo Statuto, e non
ha riscontrato operazioni manifestamente imprudenti o azzardate, né operazioni che polessero
compromettere I'integsita del patrimonio aziendale.

il generale contesto di crisi finanziaia perdurato e finanche aggravatosi — per quanto
attiene gli aspetti legati alla recessione e all'incremento delle sofferenze sui credii bancari - ha
fichissto una particolare attenzione nel monltoraggio e nella gestione del Rischio di Credito. Il
Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale hanno richiesto alfe funzioni aziendali un
aggiomamento strutiurato e sistemalico sull’andamento del rischio di credito: tuttavis la carenza

doterminata dalla non ancora completata sttivezione nell’esercizio dei nuovi sistemi informativi —




cul implementazione, peraitro, dopo un lungo stdio di fattibifth e fase progettusle, & iniziata
sofiantc a parire da luglio 2012 - non ha permesso lotenimento con la tempestivita e
periodicitd richiesta di dati aggiomnati sul’andamenio economico, pstrimoniale e finanziario della
gestione, nonché sul’andamento delle operazioni di credito e I'evolversi della sua qualitd, |l
Consiglio di Amminisirazione e il Collegio Sindacale hanno costantemente rappresentato al top
management defla Socleth la necessitd di disporre periodicamente di adeguati report di controlio
dei grincipali indicatori relativi alla gestione azlendale, ben conscl tuttavis che la soluzione dj tali
problematiche & stretamente connessa nell’entrata in funzione e messa a regime del nuove
sistema Informativo gestionale, # cui completamentc & sigto progmemmato entro  la  fine
dell’'esercizio 2013.

In tale contesio il Collegio he formulato la rsccomandazione, promtamente accolta dal
Consiglio di Amministrazione e dal Direttore Generale, dell’adozione di un approccio fortemente
cautslative nella politice di redazions del bilancio di esercizio in tema di stima delle rettifiche di
valore sui crediti: ne & esempio la Inclusicne fra tall rettifiche di quelle risultanti dalle delibers di
spasatura a perdita assunte dal Consiglio di Amministrazions, dal Comitato Esecutivo e dal
Direttore Generale assunte fino al marzo 2013 (e guindi successivamente alla dala di chiusura
del bilancio di esercizio), laddove gli imporii fossero significativi ed i presupposti per e
spesatura a perdita fossero ragionevolments ravvisablli {ancorché non conosciuti dagli organi
deliberanti) alfa medesima data di chivsura dell’esercizio.

Sempre al fine di migliorare Ja valutezions del rischio di credito insito neil*attivith
caratteristica, la Socletd ha dato nel corso del 2012 incarico ad un consulente estemo di
rivedere, ih ottica di miglioramentv e maggior aderenza al comesto det rischis di creditc della
clientela di riferimento, § proprio sistema di assegnazions del rating: la finalizzazions di questo
pragetto & prevista nel corso del secondc semestre del 2013.

Per quanto conceme la gestione delle partecipazioni, il Collegio da atto che il Consiglio di
amministrazione di nuwova nomina ha intrapreso un programmato piano di dismissione delle
partecipazioni non strategiche, piano la cul implementazione — rvesa non agevole dal contesto
economico ~ viene costantemente e periodicamente monitorata.

Per quanto sopra esposto, I Collegio & dell’lawiso che i principi di cometta

amministrazions siano stati rispettat].




Normative @ richleste degli Organl di Viglianza

Il Collegio Sindacale nel comso del’esercizio ha prestatt la dovula afienzione alla
normetiva emanata nel periocdo dalle Autoritd df Vigilanza. Ha altresi verificato che la Vostra
Societh abbia tempestivamente assolto agll adempimenti prescriti da tals normativa, nonché alle
comunicazioni e richieste di informazioni delle stesse Autorita di Vigilanza.

II' Collegio ricorda che nel febbraio 2012 si & conclusa I’ispezicne defla Banca o’ialla-
Vigilanza, iniziata a dicembre 2011, e che ne! mese di maggiq 2012 la Socletd ha ricevuto |l
relativo verbale ispettivo, contenents rillevi in particolare In tema di govermnance, ¢ di assetfi
organizzativi.

in esito dells rsultanze dellispezione, la Banca d'italia, ha awialo il relativo procedimento
sanzionatorio, a conclusione del quale il Direttorio della Banca d'italla in data 26 febbralo 2013
ha adofiatc un provvedimento di applicazione di sanzioni amministrative pecuniarie a carico di
esponenti aziendali facenti parte del precedenti Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale,
nonché esponent! del’Esecutivo aziendale, per la somma complessiva di euro 218.000.=; per il
pagamento di tale importo la Fidi Toscana SpA risponde In via solidale, con obbligo di esercitare

regresso verso i responsabill.

Struttura organizzativa

li Collegio Sindacale ha vigilato, per quanto di propia competenza, che la struttura
crganizzativa della Vostra Socletd si mantenesse adeguate in relazicne all'aftivita da essa svolta,
alle dimensioni aziendali e agli obieftivi da conseguire in termini di mitigazione dei dschi, in una

logica di compatibilitd con le risorse finanziarie disponibi e i vincoli di bilancio.

Sulla base delle informazioni acquisite nel corso della propria attivith e delle proprie
valutazioni, it Collegic Sindacale ha condiviso la necessith che Is stultura organizzativa, pur
sostanzialmente adeguata, venisse rafforzata con specifici nuovl presidi relativi alle funzioni dj
controllo e gestione dei rischi e di finanza e fesoreria, del resto gid ravvisate nel Piano

Industriasle 2013-2015. A riguardo W Collegio informa che nel corso det gennalo 2013,




nell’ambito delle Iniziative di implementazione del Piano Industriate, il Consigiio di Amministrazione
ha approvato la ricerca di professionalith adeguate per la copertura delle posizioni di Risk
Manager e Responsabile Finanza e Tesoreria dells Socletd, fe cul assunzioni sono staie infine
deliberate in data 29 aprile 2013,

Si ricorda Inofre che in data 23 novembre 2013 i Consiglio di Amministrazione ha
provveduto alla nomina del nuovo Direttore Generale ed ha preso senvizio il successivo 20
dicembre; ha inolire provveduto alla nomina del nuovo Vice-Direttore Generale il 30 gennaio
2013,

Per quanto concerne le problemaiiche relative al decreto legisiativo n. 231/2001 In tems
di responsabilith amministrativa delle persone giuridiche, nel corso del 2012 i Colleglo Sindacale
ha mantenulp un costante contatio con I'Organismo di Vigilanza, nominate e dal contattl che il
Collegio ha avuto con | suoi componenti non sono emerse anomalie. if Collegioc ha sensibilizzato
il Consiglio di Amministrazione a continuare Pimpegno alla prevenzions del cosiddetti “reati
presupposto”, con particolare riferimento a quelli maggiormente a rischio nel’attivitd svolta dalla
Societd, e ad un costante aggiomamento del Modello di Organizzazione Gestione e Controllo per
tenere conto da un lato delle modifica afla stutiura organizzativa e delle procedure della Societa,
dallaltro  dell’introduzione delle nuove fatispecie di  reati presupposto e delPevolversi

dell’interpretazione della normativa di riferimento da parte degif organi giurisdizionali.

Sistema dei controlll interni e sistema amministrativo contablle

Nel corso def 2012 I Collegio Sindacale ha valutato e vigiiato sul'adegustezza del
sistems di controllo interno e del sistema amministraive contabile nonché sull’afﬁdabilité di
quest’ultimo a rappresentare comettamente i fatti di gestione, mediante [oltenimento di informazioni
dal responsabiii delle rispettive funzioni, in particolare attraverso gii inconti com la Societd di
revisione, | responsabili delfe funzioni di Compliance e di Revisione Intema e il dirigente preposto
alla redazione del documenti contabili e socletar.

L'sfficacia ed efficienza del sistema dei controfli intemi durante P'esercizio 2012 & stata
negativamente influenzata dall’inizio del processc di implementazione del nuovo strumento

informativo gestionale e emministrativo del quale si & gid parlato. Una compluta valutazicne




dell'sflicacia del sistema potrd essere offetiusts soltanto ad avvenuto completamenio di tale

implementazione e della messa a regime del nuovi strumenti Informativi,

Operazlonl anomale o/o con parti correlate

Non sono siate riscontrate nel corso del 2012 operazioni anomals effsttuate dalla Vostra
Societd con peril correlasie o con terzi.

Le operszioni con pari comelate di natura ordinaria sono sdeguatamente descritte nella
Relazione sulla Gestione e ad esss vi rimandiamo in ordine alle lorc caratteristiche ed- alla loro
rlevanza economica. |

i Collegic ha evidenziaio e segnalato al competenti organi socletari I'assenza di una

specifica procedura per la individuazione e la tratiazione delle operazioni con ls parl correlate. .

Deanunce, espostl e reclaml

Si da atto che nel corso del 2012 non & pervenuto al Collegio Sindacale alcuna

denuncia {ivi incluse quelle ai sensi defl’art. 2408 del Codice Civile), esposto o reclamo.

Valutazionl conciugive

Signori Azlonisti, dall’attivitd di vigilanza svolta dat Collegic Sindecale non sono emersi
fatti censurabili, ovwero omissioni e imegolaritd meritevoli di segnalazione.

Per guanto sopra e per | profili di propria competenza, H Collegio Sindacale esprime
pertanto parere favorevole ali'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2012 e alla proposta di

coperiura della conseguente perdita d’esercizio formulate dal Consiglio di Amministrazione.

Firenze, 6 giugno 2013




