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RELAZIONE SULLA GESTIONFE






CENNI SULLA SITUAZIONE ECONOMICA DELLA TOSCANA
{fonee dati IRPET)

Dopo 1 legpgera ripresa che si era avviata verso la fine del 2009, con "ultimo
trimestre del 2011 anche 1economia toscana € entrata di nuovo in una fase recessiva,
Cuindi, al positivo andamento medio del 20711, si associa una evoluzione tutt’altro
che favorevole nella parte conclusiva dell*anno, che prelude ad un andsumento ancora
peggiore nel corso del 2012,

Vislo nel suo complesse, tuttavia, il 2011 ha presentato risultati soddisHeenti
s molti fronti: 11 PIL. & aumentalo (anche se, secondo le nostre prime stime
provvisaric, appena dello 0.4%), Toccupasione & cresciuta e, soprathutto, sono
aumentate le esportazioni all’ cstero.

Cio confermerebbe quante sestenute gia lo scorse anno, ovvere che la
Toscana ba sofferto, in questo lungo periodo di difficoltd, meno di alire regioni. In
elfelli se¢ melliamo assieme "andamento delle tre grandezze sopra ricordate (PIL,
occupazione ed esportaviont), sole il Trentine Alto Adige sembrerebbe aver
presentato risuliati miglion, almeno nel corso degli anni che vanno dall’inizio della
crisi ad ogei. La lToscana risulterebbe quindi 1la migliore, tra le grandi regiont del
paese.

Ut esito gueste che non necessariamente deve cssere fetto come un punto di
lorea delly regone, essendo anche 1'espressione di alcune carateristiche struiturali,
non tutte positive, dell’ceononmna regionale che i questo frangente possono averla
favorita: In effetti il pit basso peso dell’industria rispelto a regioni come la
Tombardia, il Yeneto, FEmilia Romagna pué avere attenuate gli efleiti Ji una crisi
che ha colpito soprattutic Pindustng, cosi come la maggiore presenza di piccole
imprese pud ghustificare la maggiors lenuta oceupazaonate (in particolare la maggiore
tenuta del lavoro autonomo).

Resta, tuttavia, la pis forte ripresa delle csportazioni che, pur scontando la

presenza di aleune anomahe (come la siraordivaria crescita delle esportazioni di ore),



mostra cemungue una notevole vivacita di aleuni comparti importanti dell’industria
loscana {soprattutto pelletteria, abbigliamende, calzature).

fl quadro che emerge & dungue guello di 1n sistema che, almene sino ad oggi.
& riuscite ad attenuare gli elTetti della erisi ¢ che presenta addirittura aleuni spaceat
fortemente dinarmici.

Resta luitavia il fatto che dopo che i PIL si et contratle del 5,2% nel biconio
2008-2009 la crescita successiva € slala modesia: appena dello 0.9%% nel 2010,
attestandosi attorno allo 0,4% nel 2011, 8i ¢ trattato quindi di un bienmo che ha
recuperato sele jn piceola wisura le perdite subite nel biennio precedente. Lo
esporlasdont sono state il fattore trainante di questa ripresa, con effetti che si sono
trasmessi soprattutto al settore industriale la cul prodwaone, specic net 2010, ¢
cresciuta in modo significative, nimanendo pur sempre ben al di sotto dei livelli pre-
crisi. Le prime indicazioni provvisorie sul 2011 indicherebbero la prosecusione &
questo trend positivo, ahmeno nei primi tre trimestri dell’anno. con una caduta nel
trimestre finale: a fine anno la crescita del valore aggiunto indusiriale potrebbe
attestarsi allomo all’ | %, montre pig lenta apparirebbe I crescita del terziarie il quale
soffre simulianeamente della minore domanda interna delle famiglie ¢ del calo della
spesa pubblica.

Le ricadute occupaziomali di guesto andamento dell’ceonomia sono al
motmento abbastanza sorprendenti, nel scnso che specie nel 2011 vi & stalo on
sipnificative recupero che pove la Toscana tra le regioni pil virluose, con esiti
decisamenie miglion delle previsioni che lo stesso IRI'ET aveva (atto agli inizi della
crisi. Cio non significa che it mercato del lavore non mostin livelli di soffcrenza, ma
significa che, per motivi diversi, quest sono stati al momento largamente contenuli:
la presenza di ammertizzatori sociali (C1G ordinaria, straordinaria ed in deroga), la
capacitd del mondo delle piccole imprese di contenere le ricadule oceuparzionali della
crisi (bmprendilon, familiari, lavoratori autonomi continuano a lavorare anche se il
ciclo & negativo), il forte ricorso alle diverse lorme di flessibilita sono titti fallori
che, al momento, hanno impedite drastiche eadute occupazionali.

Non mancano tullavia i scgni di sofferenza, da un lato per il lorie ricorso alla

CIG, dall*altro per il maggior ricorso, sul fronte delle assunsiont, alle formule pid



deboli (il lavoro in somministrazione tra le assunzioni per lavoro dipendente e il
lavoro intermitlente 1ra quelle considerate di lavore autonomo); non solo ma il livello
di disoccupazione, che nfficialmente nel lerzo tnmesire 2011 ha raggiunto i 6,1%, si
avvicinercbbe al 10% sc toncssimo conto anche dei cassa inlegrali ¢ del lavoratort
scoragaiatl. Resta infine grave i problema dell’occupazione giovanile segnalato, da
un lale, da un tasse di disoccupazione che ha superato il 253% (fascia 15-24 anm) e
dall*altro dal peso rilevante det cosiddeiti NERET che rappresentanc oramai il 16%%
dei giovani tra 15 e 29 anni, contando circa 80 mila persone.

Il senso di fondo &, gquindi, qucllo di un mercato del lavoro che ha al
momento reilo, ma che & denso Jdi problemi che potrebbere cmergcre in mitta la loro
evidenra se la siluasone economica generale st aggravasse.

Purtroppo, 2l momento le previsiom che w1 formulane per il prossimo futuro
sono tutt'altro che rosce indicando Taggravarst della fase recessiva nel 2012 ¢
lasciando molti dubbi sulla possibilita di una cffettiva ripresa nel 2013, Tn eflett se
oramai tutti 1 principali istituti di previsione indicano per il 2012 una cadula del PIL
abomo sl 2%, le ditfferenze per il 2013 vanno da ipotesi pin ottimistiche di una
erescila vero 4 guelle pil pessimistiche di una ulteriore caduta del PIL stimata attorno
allo 0,6%.

I pegeioramento del ciclo dipende limdamentabmente dalla crisi dei debiti
sovrani che ha investito I'Unionc Lwropea ¢ che prodwrra nel 2012 un cale
generalizzato del PIL e quindi della domanda, con ricadute pesanii sugh scambi
commerciali all’inlemo dell’area. La capacitd di traino dei pacsi emergenti, pur
restando elevata, viene quindi largamente vanificata dal comportamento dei pacsi
europel. L’ ltalia ne soffre due volte: sia come paese esportstore che ha nell”Europa il
principale mercato di shocco, sia come pacsc dircttamentc comnvollo nel risunamento
dei propmio debite pubblice dal momento che le azioni di rientro avranno un cffetio
depressivo sulla domanda intema

Cosi accadra anche all’cconomia toscana la quale poirebbe  essere
parzialmente avvantaggiata dal fatte di essere tradizionalmente maggiormente sperta
verso 1 mercalt extri-europei: cid non impedird tuttavia una caduta del PIL che s

attesterd el 2012 altomo al 2%.



Gli elTeld di questo nuovo calo della domanda si faramo senlire ancora una
voltz sul seltore indostriale che vedra ulteriori cali della produxione {che resia quindi
hen al di sotto dei livelli che aveva raggiunto prima della erisi) ponendo problemi di
non poco conto sulla sua capacith di resistenza del settore. In cffetti molte imprese
manifatturiere della regione, dopo aver pesantemente sofferto nel biennio 2008-2009,
si trovano a4 [ronlegglare un nuovo bicnnio di difficoltd senza essere riuscile nel
fratlempo a recuperare 1 margini produttivi e di redditivild perduti,

L’incertezza maggiore deriva Jdalla difficoltd di far frontc alla necessitd di
rocupcrare quel margini di competilivit che nel corso degli ultimi anni erano stal
perduti e che consentirebbero di approfittare della crescente domanda der paesi
emergenti, facendo di nuovo delbesportaziont il principale volano della erescita. La
crescita della competitivitd richiede, infatti, sforz1 non indifferenti, oltre che sul
ronte del reeupero di efficienza, anche su quello degh investimenti, sia privati che
pubblici. Ma proprio su gquesto frombe esisiono le difficalta mageiori visti i problemi
di liquidith delle imprese, Je tilubanze del mondo del credite a rilasciare
finanziamenti, la mancala solurdone a livello curepeo (almeno sino ad ogg) dei
preblemi Iegadi o] manviamento deeli investimenti pubblici; tutto ¢ié lascia aperii
forti margini di incertezza che, tuttavia, non possono protrarsi a lungo visto che, a
seguito del pit lungo periodo di crisi dopo quella del *29, 11 margine di fiducia sul

(uturo deeli operatori si sta rapidamenie erodendo.

L’attivith di Fidi Toscana

Signor Azionisti,
’escreizio appena chiuso & slulo caralterizzato da un cicle economice apcora non
cquilibrato e cerlamente con prospeitive non favorevali.

Avevamo indicato nella relazione 2010 che “sembrava intravedersi un cambio
di tendenza favorcvole, seppur lieve, tale da non valutare 1 picni cffietti sull’economia
toscana”. Dobbiamo rivedere lale alfermazione in quanto il 2011, pur con gualche

indicatore positive, registra un peggioramento def elima economico generale, 4 causa
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di una concomitanya di fattorl tra 1 quali la congiuntura internazionale ¢ Fancora
forle e sensihile scarsita i mesyd fmanyian a supporto del sistema produttiva.

I conteste nel quale operiamo ¢ tuttora caraiteniveato da molteplict e rilevami
difficolta di mercato, ¢ conscpucntemente cconomiche per le imprese, sia riguardo
abla loto situazione finanziara che creditizia.

[e imprese toscane stammo cercandoe i affrontare, pur con grosse difficolta, la
crist gencrale con coraggiose imiziative che s1 scomimmo lulfavia con ormai
consolidata debolezza della lore struttura patrimoniale ¢ finanziaria, ogg amplihicata
ed aggravata dalla scarsita di credito che non solo non permette loro di innovare e
imvestite amche laddove i surebbe la velontd, ma che rischia di  soffocarc
prematuramente ogni accenno 4 ripresa,

Ci¢ nonostantc, dobbiamo rilevare che molie pecole imprese hanno
comungue coreato di portare avanti, por quanto possibile, programmi di investimenti
produttivi: lo testimonia [Mattivita di Iidi l'oscana che nellPambito delte misure
Emergenza Economia ha garantito finanziamenti a frontc di investimend per circa
400 miliom i euro,

Llevolwaone di guests misura d’intervento nel corso del 2011 conferma la
dinamica che ha caratterizzalo 'andamento del credilo anche nella nostra regione.
Nel primo semestre dell*anno, grazie atle misure Emergensa Feonomnig, 1 sistema
creditizio ha cercato di sostenere, pur con grossc difficolta, il sistema delle imprese.
Diversa la situazione nella seconda parte deli’anno che ha visto un vero e propno
crollo dell*attivitd creditivia per quanto riguarda 1 finanzignenti 8 medio ¢ lungo
termine, affiancato in maniera delenminanie anche dalla crescita del tassi medi dei
finanziamenti tali da renderli, nella maggioranza dei casi, non compabibili per i
bilanei di molte imprese.

Le aziom messe a punlo dal Governo italiano e sopratutto dalla Banca
Centrale Europea nelPouitima parte dell’anno non hanno, almeno per ii momento,
modificato tale situazione. La 3anca Centrale Luropea ha erogalo nel mese di
dicembre 2011 cirea 116 miliardi di euro alle banche italiane (ultertori 139 nel
lebbraio 201 2). La garanzia dello Slalo sul titoll emessi dalle stesse banche italianc

ha permesso loro di riacquistarl sul mercato, al (ine di depositarli, insieme ai titoki di



Stato, a garanzia dei finanzianient] concessi dalla BCE. Bene sarebbe stalo destinarc
parte di questa liquidita a sostegno del sistema delle imprese, che sono poi | soggcttl
che producons valore aggiunio ¢ rcecherza, oltre che naturalmente sostenere il debito
pubblico.

Purtroppo tutto questo, sc ha certamente permesso di allentare 1a tensione soi
titoli pubbiici italiani, non ha giovato alla siluazione del sistema delle piceole ¢
medie Imprese che continwano a sol¥rire della scarsita di finanza sia in termini di
quandily che solto Taspetto del costo, con gli spread applicati sui finanziamenti che
hanno raggiunto hivelli a volic insostenibill.

Certamente, questo & il momento della POLITIC A,

L la Repione Toscana ha assunlo e sta assumendo, in mode concreto ¢ con

Prima di tutlo alivaverso il nfinansdamento di “Lmcrgenza ficonomia™ che, ci
auguriamo, possa conlinoare ad operare ancora per L'anno 2012, Le imprese ¢ it
sislemy bancario lo chiedono a voee alta. Questo intervento, a futt’ogm, ha gilivalo
complessivamente finanza per oitre 1.3 miliardi di euro con 1 quali sono state
sostermite oltre 6.000 imprese; ci piace sottolineare le 594 imprese sostenuic nclla
misura Occupazione, chie ha contmbuito @ mantenere in attivita oltre 9.000 lavoratori.
[e 518 imprese sostenuie nel loro processo di eapitalizzazione ¢ le 751 Imprese neo
costituite ¢che hanno conirbuito ad attivare altri 2.000 occupati.

Per quanio sopra siamo dell’avviso che occorra un forte, deciso milancio del
programma "Emcrpenza Lconomia” - le cul risorse somo ad oggi pressoché esaurite -
tale da oricntare verso le piccole e medie imprese loscane parte defl’Ingente liquidita
messa dalia Banca Cenirale Furopea e dalla Cassa Depoesiti e Prestiti a disposizione
delle banche ilaliagne. Per 1"anno 2012, che sard ancora estremamente critico per le
imprese, & necessatia "attivazione di un nuovo plafond straordinario di finanziamenti
bancari - da crogarc nel corso dell’anno - sostenuio dalle garanzic pubbliche
regionali.

Sempre graae al supporio della Regione, nel mese di dicembre, & partilo il
Progetto Giovani che consente ai giovand dai 18 ai 40 anni di aceedere ad importanti

Jacilitarioni per farc impresa, cosi come alle imprese lemminili, senza linit di cta ¢
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at soggelll in cassa inlegravione, o a 50 anni di eld che intendano avviare nuove
iniziative imprenditoriali.

Per meglio assistere il territorio cd csscre pin vicind alle impresc in quesla lase &
difficolta, abbiamo riorganizzato le nostre 7 succursali. consapevoli che il nosiro
impegno & quello & rimanere 1 [anco della parte sana dell’economia manifatturicra,
innanzitutto ¢ del tessulo produitivo in generale.

Per assicurare una prospettiva di sviluppo ancora pitt solida dell’atniviia core, quella
delle garanzie, la societd ha proceduto con decisione nel processo di rafforzamento
palrimomiale, Nel corso dell’suno il Consiglio di Amministrazione, nell’ambito della
dclega allo stesso conferita dat soe1 nel maggo 2009 e novembre 2070, ha realizzaio
I'incremcnto del capitale sociale per & milioni di euro a (ronte del conferimento in
natura da parte della Regionc ‘l'oscana delle partccipazioni detenate v sers della
L.E. 24/9 e per 17 milioni di euro in denaro. [noltre nel mese di gennawy 2012 1l
Consigho di Amministrazione ha aliresi richiamato *ultima tranche in denare della
deles conlenta nel 2010 per cirea 35 milioni di earo.

Complessivamente 1 suddeiti auments, ung volls conclust, porteranno ad un
incterento del capitale sociale compreso tra 1 65 e gli 80 milioni di euro per un
totalc compreso tra i 153 ¢ i 170 milioni di curo. Dopo il rafforzamento patrimomale,
sard necessario attrare quanto gia previsto nel plano industriale approvato nel mese
di marzo del 2011,

Lo dei cardini della nuovg missione di Fidi Toscana € rapprescntaie dal
rafforzamento deil’azionc nel campo della linanya di impresa con Pobbiettivo di
consolidare il ruolo della finanziaria regionale guale snodo cruciale dei rapporti
impresa-banche-istituzioni e come cinghia di trasmissione degli impulsi revenienii
dalle direttive di Politica Industriale della Regione verso il mondo delie impresc.

Pa guesto punte di wista Paitivitd di Finanza Strutlurats, essenzialnente
rapprescntata da consulenza alle imprese ¢ alle strutture regionali per Palluavione di
politiche mdustriali, ¢ dalle operazioni sul capitale effettuate direttamente o medianie
SICT sgr, pur esprimendo oggi nwmen contenwti in rapporto al conto economico,
riveste un rucle stratcgicamente imporianie avendo assunio negli amm ung rilevanza

cresccnte in termini di visibilith ¢ di impatto sul condesto economico-produttivo



regionale, anche in consideravzione del latto che 81 sono investiti in partecipazioni
socletarie citca 20 miliom di eura di risorse patrimoniali.

Il nuove piano industriale prevede un potenziamento ed una Norganizcaaone
detlattivitd nel campo della finanza strutturaia attraverse maggon sinergie operalive
tra le strutture di Fidi Toscana ¢ STCT sgr., anche mediante I'acquisizionc di una
partecipazione di comrotle della stessa, puntando verso la conecentrazione di tutta
I'allivild di privaie equity in 51CI ¢ gualificando meglio 1"attivita dell’area Finanza
Strurturata. Questo permetterd di sostenere al meglio lo sviluppo delle mprese in
cocrenza od a supporto delle politiche indusiriali regionah.

E’ da rilevare mbaiti che nell"ultima periodo la magpioranza dei casi di crisi
aziendale & di nalura [inansana che & anche lepata alla mancanza di politiche di
seliore: elementi che non dipendono certamente dalle imprese.

Adeguatc politiche di scttore da un lato e disponibilita delle risorse {inanare
a sostegno dei progettl e degli imprenditorl meritevoli, dall’aliro, rappresentano
infatti - a nostro giudizio - ingredienti indispensabili ab superamenio della cris.

Sempre nel seleo traccialo dal prano indusidale stamo quindi creando, con le
principali banche di riferimento e con aleunt qualificati operatort, an tavolo di lavoro
(una sorts di cabina di regia) che raceolga c concentri le mighiori competenze in
ambiio tegioniale e nel quale csaminare preliminarmente dossier relativi ad
operazioni di finanza straordinaria che coinvolgano aziende toscane al line di:

+ agevolare gli insediamenti, le parmerships ¢ gli investimenti nelle socictd
toscane da parte di operalori exira-regionali;
= promuovere lo sviluppo per linee internc o csterne delle imprese toscane

lavorendone | processi di agpregazione, di crescita dimensionale e di

penetrazionc sui mereati csteri;

+  prevenire /o gestire situaziom di crisi Jdi tmprese con prospettive di ripresa ¢

di sviluppo.

T tavola di lavoro conscntird di concentrare eli sforzi dei diversi attori sulle
operazion che sarannoe reputate meritevoli di maggiore attenziens m relaiome alla

loro fattibilita, aumentande cosl le probabilitd di successo delle stesse.



A fianco dell’arca finanza opportunamente rorganiszata, opererd la newco
Fidi Industria 5.r1.{40% l'idi l'oscana, 6{%% Regionc FToscana) destinala a sostenere,
nelle aree di crist (Massa Carrara ¢ Prato), processi di reindustrializzazionc di siti
industmali dismessi allraverso la creazions di nuove imprese o riallocazionc di
mmprese gid o essere, ovvero di imprese che vogliono investire e produre in
Toscana. La prima sfida ¢ quella della reindustrializzazione del sito ex Faton di
Massa, per il quale la Vostra Societa sta attivamente operando, anche a scguito dei
nuoyi mditiaea della Regone, nella ricerca di nuove imprese da insediare nell’area, al
[tne di agevolare 11 neollocamenio der lavoralon oggi m mobilid g seguito della
chinsura dello stabilimento.

Per darc maggiore concretezza al progetto o1 siamo assunti onere di seguire
le imprese nella costruzione della struttura finanziaria a sostegno dei foro piani
industriali e di seguirle fino aila effettiva realizrazione degli investimenti. “lTutto cid
permetierd di aceelerare gli insediamenti,

In coerenva con la sirategia desenily, la nosira collegata SICT sgr. ha
reecntemente  avviato  operativitd del nuovo  fondo ehuso di invesiimento
denominato Fondo Rilancio ¢ Sviluppo di Impresa. 11 Fondo ha una delasdone
iniziale di 25,5 milioni di euro (le quotc sono state sottoscritte da Fidi Toscana,
Danca Mps, Banca Intesa 5. Paolo, Banca Tiruria, Banca CRSM., BCC Cambiano,
Bunca Popolare di Vicenza), Sono in corso valutazioni da parte del Fondo Haliano
d’Tnveslimenio per la solttosenzione di una ulteniore imporlante quota.

Uli obbiettivi del londo mirane a favorire [a  patrimomalizcadone,
I'aggrepazione tra imprese di piceole € medic dimensioni ¢d a sostencre imprese che
ghbluno inmrapreso e realiwzate processi i turmaround e presentino concrotc
pssibilitd di ilancio.

Siamo convinti che |’azione combinata garanzic/capitale di rischio costiinsca
il propellents ottimake per assecondare lo sviluppo delle imprese toscanc.

In menio alle nuove Inixdalive, & postra mtenzione. insieme all’®Assessorato
all*Agncoliura, progeitare nuove [orme di miervenlo a sostegno dJi guesto settore.
Questo ¢ un scttore, 1’agricolo/agroindustriale. particolarmente significativo per la

nostra regione, che oggi necessita di interventi finanziari specifici ¢ pin adeguan a



sislegno di progetti innovativi che permettano I'eveluzione delle forme di gestione
societaric ¢ Uinnovazione produtiiva, agevolando il passaggio generasionale,
I'inscrimento dei giovani e la creasione i filiere produtiive. Temi s quali
prestiameo da tempo Ja massima allenzione e net quall siamo gid attivamente colnvelti
ed uperalivi.

Per tutto questo, siamo certi che Pattivitd della Vostra Societsd stia assumendo
un ruelo sempre pit concreto € significativo a sostegno delle piceole e medie imprese
toscane. Ruolo che deve porlare la socield a definire in modo pin moderno la propria
FOVEITIANGE,

L& Vostra Socictd, in proscnza di un mercato di riferimento protfondamente
maodificate negli nltimi anni, non solo a causa della erisi finanziana (gl allom sono
cambiati, i metodi e e modalitd di approccio verso le imprese sono cambiate), deve
poter meglio sostenere gli indirizzl stralegicr del socio di nlerimenio anche attraverso
appuito 'adegummenio a logiche pit suelle e moderne della propria organizzazione e
delle proprie regole di [unvzionamenio, 1 tuito in accordo con e banche socie.

I progressivo estendersi della crisl finanziaria ed economica nella nosma
regione ha [atto si che si moltiplicassero le sitvazioni per le quali sia le imprese sia i
sisterma bancario chiamassero in causa Fidi Toscana per il necessario supporlo e ¢1
nem solo nelb ambito di processi di ristrutturazione Gnansiana.

Per una serie di ragiom, il rapporio ira banca e pieccola e media impresa non &
sempre facile e collaboralive e quast sempre le tensioni 81 aciiscono nclle simazioni
come yuella atiuale.

Se nfatti ¢ wero che il sistema finanziario debba imtervenire anche per 1l
salvataggio delle imprese ogni qualvolta sia possibile considerare reversibile la
situazione di difficoltd, ¢id pud avvenire solo in presenva di un’adeguata trasparcnza
e chiurezza net rapporii banca impresa. In questo non aiuta il fatto che il rapporto
dellimpresa con il sistema creditizio ¢ generalmente molto frammentate in una
molteplicitd di relazioni con diverse banche spesso in situasioni in cui 1 contenuli det
volumi svolti dall’ impresa non sembrerebbero gostificarlo.

In sostanry, difetla dungue la presenza di un vero ¢ proprio soggette di

riferimento per Mimpresa, inteso come partner finanziario con il quale elaborare
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condividere propetti industriali. net soleo ¢ con Il supporto degli strument di pohitica
industriale regionale ed € anche per questo motivo che ritcniamo, ribadendo quanto
#ia sostenuis 10 scorso ammo, che 1o sviluppo delle PMI toscane possa essere affidato
ad un soggetio fnansario, una “Banca di Garanza per gli Investimenti e lo Sviluppo
della Piccola ¢ Media impresa™ che si faceia carico della specihcila del comparto
claborando & gestendo, unitamente allc  agevolazioni, strumentt  (nanzan
specializzati,

Questo & 1l ranlo che ¢ propomiamo & svolgere ¢ che ¢ spinge a sepnalare ai
nostri soci la accessitd di una aggiomata e pit ellicace govemance, che apra una
nuova stagione sia per Fidi che per il sistema delle impresc..

Ritenendolo I’obiettive a cui debba tendere la Vostra socictd ¢ permeitiamo
di fare nostra una importtanie allermazione del Presidente della Giunta Reelonalc
Fnrico Rossi: “Fidi Toseans non & ung merchani bank, né tantomeno al servizio di
qualeuno, ma & lo strumento finansario al servivio dell’economia toscana, per

atmarc politiche cconomiche attive™.

L'attivita di saranzia

Nel corsa del 2011 (tab. 1) sono slate aceolle n, 4.779 operazion di garanzia
¢ conirogaranzia (- 6,39% rispetto al 20010} per un maporto linanAate d 592,07
milioni di euro (- 30,67% rispetto al 2010) ¢ un importo garantito da Fidi Toscana &
383,72 milioni di euro (- 28,08% rispetto al 2010).

Il nanaamento medio garantilo scende Jda 167281 eure a 123.891 euro,
Mimporto garantito medio scende da 104.518 cure 2 80,263 euro; 1a coperturs media

del rischio bancario aumenta del 2,33% rispetto al 2010 {da 62.48% a 64,8 1%



Tabclla 1 Fhussi delle operazioni garaniile e conirogarantitc nel 2011
i O perazioni 201 2411 Var. Yar. %o
. operasioni 5103 4779 =326 £, 34%
[earanzie dirette 5047 4751 T -5.86% |
controgaranzie Cos 28 30 5172%
Fmporte fmansdamenl garaniti (miliond di euro) 853,97 592,07 | -261.90 30.67%
[caranzie dirette 841,53 SEA01 | 25552 | 30,36%
controgaranzie 1244 6,06 6,38 51,27%
importo garande prestate (miliont di earo) 533,57 383,72 | 149,34 -2R.(18%
[caranco dirette 528 52 38215 | -146,37 | -27.69%
“controgaranzie 505 5T 348 | -68,83%

Al neito dell’operativita del Fondo pél:-ia cassa inlegrazione (0 cwl benelician

sono personc fisiche - lavoratori in cassa integrazione o privi di retribuzione - ¢ che

cvidenzia importl medi del finanwdamenli mollo bassi}, 1l finanziamento medio

carantito, scende da 182.758 euro a 164.437 curo ¢ 'importo garantito medio scende

da 114.016 euro a 105,947 eurno.

A valere sul Forido per la Cassa [ntegrazione, incrementato nel 2011 di 1,33

milioni di euro, sono state accolte n. 1.217 operazioni (1 174,10% rispetio al 2010}

per un importo finanziato di 6,35 milion di eure (4,2 milioni di earo in pid ispetto al

2010).
Tabella 2 Flussi delle operazioni garantite ¢ controgarantite nel 2011 al netto del
Fendo per la Cassa Integrazione
[Operazioni ) 20140 2011 Var. Var, %
N. operazioni 1661 3.562 1099 | 23,58%
importa finanziement gasantit (milioni di enro} | 851,83 383,72 266,01 | -31,24%
53143 | 377,36 13407 | 28999

fmporto garanzie prestate {milioni di enre)

1 calo det volumi di attivitd di Fidi Toscana & dovuto essensdalmente:

» all’accenmarsi nel corso del 2011 della sitwaziome di enisl sconomica © di

difficolta delle piccole e medie impress;
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s al persistere della stagnazione dell’attivitd di investimento;

¢ alla contrazione dell’attivita in Toscana di tutte le principati banche - per le
carenye patmimoeniali, di liquiditi e per I’incremento del costo della proviista -
com partieniare tilerimento alla altivitd sul medio - lunge termine;

¢ all’csaurimento dell’attivitd di diverse linee i Jolervento del programma

"Lmergenza Leonomia™.

Autivita complessiva df Fidi Toscana nell'ambite del Programma "Emergenza
eoormia”

Nel mese di febbraio 2009 la Regione Toscana ha varato il programma
"IFmergenza Lconomia" (articolato nclla “Misura Liquiditd™ e wnella “Misura
Investimenti™) dotandolo di circa 80 milioni di curo di risorse regionali,

Si @ lrallalo del pio massicelo, e tempestivo. intervento messo in campo da
una regiong laliang per Lar fronde alla situazione di difficolta delle aziende minon
indotta datla erisi finandanz inlemasionale sperimentata a partire dal sccondo
semestre 2008, A febbrao 2012, gli 80 rmliom i eure di dotszione finanziaria di
"Lmergenza Economia" hanno conscntito di attivare nuovi fmansiamenti per un
importo complessivo in ¢sserc pari a 1,23 miliardi di curo.

Le guranzie che Fidi Toscana ha fornito al sistema produltive loscano
ahlizzande le risorse stanziate dalla Regione Toscana sono tra le pin cfficac e
agevolative, per lo imprese, mai (inora spenmentade: sono del tutto Dasilea 2
compliant (dirctte, csplicite, incondizionale, irrevocabili); coprono fine all*80% i
finanziamenti bancari sottostantt. sono completamentce gratmite per le asiende, sono
mleramenie sostitutive di garanzie reali, bancarie o assicurative ¢ raggiungono un
plafond di garanzia per singola impresa l(ino a un 1,4 milion di euro.

Inoltre la natura di intermediario wvigilao di Fidi Toscana consente alle
banche di ponderare molte favorevolmente U rischio ai fini del proprio patrimomio di
vigilanza  (ponderarione al 50% nel metode standard). Per [ finanziameni
controgarantiti dal fondo centrale di garanzia la ponderazione sulla quota

controgarantita secnde a zero (rischio nutlo) in virld del milascio, o partire da marzo



2009, della garanzia di ultima istanza dello Sialo sugli impegni dello stesso londo
Centrale.

A fromte di una garangzda di cosi clevata qualita, le banche toscane hanno
potuto impegnarsi ad olTrire credito alle imprese a tassi molto contenuti, olrelutio in
tolule asyenza di garanzic reali; gli spread si sono infatti collocati, in sostanza, sugli
stesst livelli raggiunti prima della crisi e il tasso [inilo i & guindi ridetto in virt della
fortc contrazione di Eunibor e Trs. Solo nel settembre 2011 ¢ nel gennaio 2012 si &
dovuto procedere a una revisione al rialzo del tassi "Emergenza Economia®, resa
necessaria 4 seguito dell’aumento del costo della provyista delle banche. T nuoyi tassi
resbano peraltro su livelli inferiori alle attuali condizioni di mercato.

Complessivamente, a valere sull'inlero programma "Hmergenza Heonomia®,
dal 01/01/2009 al 10/02/2012 Fidi Toscana ha accolto, al netto delle operazion:
archiviate, n. 6.514 operazont di garanzia per un importe fipanziato originarie in
essere di 1,23 mihardi di euro ¢ un importo garantito originanio in essere dh 82542
milioni di euro.

Tn particolare a valere sulla Misura Liguidita sono slate accolie, al netto delle
operazioni archiviate, 4.494 (69% del totale delle aceolle da "Emergenza Economia')
operazioni di garanzia per un imporio [inanzalo eriginario in essere di 892,56
milioni di caro (73,5324 del towale det Onanziato con "Emergenza [leonomia™) e un
importo originario in essere garantito da bidi Toscana di 562,75 miliom di euro; di
queste sono stile erogale n. 3.484 operazioni per 700,75 milioni di eure (oblre 11 79%
del tolate del finanziato deliberato da Fidi Toscana al netto delle operazioni
archiviate). 11 finanziamento medio garantilo & pan a 198.612 cura ¢ Iimporto
earantito medio & di ¢irea 123.224 euro; la coperiura media del rischio bancario e del
63,05%.

Nell'ambito della Misura Liguiditd, o termini di stock, cirea 122 milom di
euro - per 394 impresc - sono stati wilizzat] per il sosiegno atl"occupazione (tramite
il finanziamento di un anno di stipendi e salan a fronte dell’impegno delle aziende a
non ridurre in pessun mido 'occupazione). Lramite la finalita “occupazione” di
"Emergenza Feonomia® si & contribuito a mantenere attive in Toscana olire 9,004

Persone,



Al netto delle operazioni archiviate, circa 25 milioni di curo sono siali
mpieggali per lavorime processi i capitalizzazione aziendale (518 le imprese
coinvolte), oftencnde cosi 1l risultato di incrementare 1a dolavione paleimoniale delle
azicnde toscanc, tradizionalmentc particolarmente scarsa. {1 meccamsmo della
finalitd “capitalizzazione™ prevede un finanziamento alle piceole ¢ medic imprese per
ligutditd, condizionale alla presenza o all’incremento di mezzi propri sufficicnic a
produrre una capntalizzazione, ad operadone perleaongla, pan ad almeno il 20%. A
differenza di altre espericnze passate (ad csempio relative ai prestili partecipativi), 1
soci delle imprese interessate hanno risposto all’incentivo [n misura superiore alle
previsioni, producendo uno sforze significative nell’immissione di capitali freschi
nelle axiende,

Al netto delle operazioni archiviate, 7F mihoni di ewro sono statl impiegati
per ristrutnirazioni dei debiti a brove ¢ a medio termine, eon 1] vincolo per le banche
di concedere preammortamenti ¢ di ridure d peso degli oneri finanyian per le
imprese.

A valere s Tondi della Misurg frvestimenti sono state accolte, al notto delle
operaziont archiviate, 2.020 {di cui n. 381 a sostegno del nﬁcr.ncredlto) operaziont di
garanzia per un importo linansato m essere & 338,65 milioni di euro e un importo
garantito in cssere da Fidi Toscana di 262,60 milom & eure; di queste sono state
crogate n. 1.386 operazioni per 228,05 miliont di curo {olirc i1 67,34% del lolale del
finanziato deliberato da Fidi Toscana al netto delle opcraziom archiviate), TI
Rnanziagmenio medio garanlito & pari a 167,649 eure e I'importo garantito medio &
pan 1300032 earo; 1a copertura media del nschio bancario € di oltre il 77%.

1 puovi investimenti attivati ammontano complessivamenle a olire 423
milioni di eurs. Si tratta di un dato estremamente rilevante se si considera che i 1
nuovi investimenti s1 rleriscono a un periodo di tre anni di profonda crisi cconomica
e produitiva.

Molto rilevante & stato il contributo di "Emergenza Economia™ alla nascita
delle nuove imprese; delle 2.020 operazioni in csserc a febbraio 2012 volle al
sostegne degli investimenti delle imprese loscansg, 751 sono state accolte in favore di

imprese n start up per wn wmporie dv Tnaneaalo onginario o essere di circa 82
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milioni di curo a fronte di 118.2 milioni di imvestimenti. $1 stima che ineremento di
occupazione in Toscana, dute dal nueyi imprenditort e dat loro dipendenti si cotlochi

intormwo able 2000 umiai.

Lloperativitg di Emergenzo Economia nel 201 f

[ proseguits anche mel 2011 - in misura pin ridotta - l'operativita di
“Fmergenza Econonma™.

Per un brove pericdo del 2011 (marzo - luglio) Ta "Misura Liquidila” di
"Emergenza Liconomia” ha proseguito la propria operalivitd Hmitatamente alle
finalita “capitalizzazione™, “occuparione” e “agricoltura”, queste due ultime
rifinanziate dulla Regione Toscana con 3 milioni di curo clascuna. A luglio & stata
introdotta um nuova Iinahit: “indotto edile™. La linca prevede il rilascio di guranzie,
fino all’80%. a (avore di imprese che vantano crediti verso le imprese edili insolventt
o verso imprese fornitrici di imprese edili insolventi. Nel 2011, 64 imprese
dellindotto cdile hanno beneficiato della garanzia per un imporio di eirca 13 milioni
di euro di finanziamenti.

A novembre sono state introdotle due noove finalitd: una linea prevede il
rilascio di garanzie, Ono af’80%. a lavore di imprese che vantano crediti verso le
imprese dell'indusinia lerroviaria; "altra prevede U rilascio di garanzie, fine alli™80%;,
a fuvore delle imprese che hanno subito danni a seguito degli evenli alluvionah
avveniti in Toscana tra ottobre € novembre.

Fino a febbraio 2012 hanne beneliciuto della garanzia di Fidi Toscana 70
imprese colpite dall’alluvione per un importo di finanziate di oltre 10 miliont di euro.

Esaurite le nisorse tegionali disponibili a valere sulla Misura Iivestomenii di
"Emergenza Economia”, tramite il Decreto Divigenziale n. 93 del 19/01/2012 & stata
sospesa la presentazione delle domande di garanzia. A far data dal 0270272012, le
imprese che effertuano imvestimentl in Toscana possono richiedere la garanzia a
valere sulla Misura Ligudita, la cwi operativita ¢ stata ampliata con un’ulieriore

linew, la linalitd “investimenti™.

| B
L]



Tabella 3 Operalivitd complessiva Tebbwaio 2009 - dicembre 2011 MISURE

"EMERGENZA ECONOMIA™ Flussi delle operazioni garantite

Fondu M. operaeani accolle Impareo linanzialo lm purto garantitn .
Misura T iquidita 34024 998 344511 627761782
Misura Investimenti ) 2203 360,942,560 - 281.523.431
Misura Imprese Femminili - 213 10.818.103 8.548.500
1.370:105.174 917.783.733

TOTATF. 7440

Disagpregando i dati per risorse impegnate, si nota come sia I'importo accolto

delle garanvie direite {lab. 4) presiale con 11 patrimono ordinario Fidi Toscana (-

15,57%) che guello delle garanzie rilasciate su "Emergenza Econom” (- 39,80%)

siano in calo.

Tabella 4 Flussi delle operaziom di garanvia diretla

importo finanxigmenti garantiti {milioni di cura)

Patmmomio Fidi Toscana

i crf Miswre " Fmergenza Feonoma ™

Fondi puliblici regionali

841,53 586,01

R28.96 372.56

(dperazioni 2010 2011 ¥ar. Var. %
M. operazioni 5.047 4,751 2496 -5 86
‘Parrieonio Fidi Toscana 4.291 3350 041 21 ,‘}3 %o
di cxei Misure “Emergenca Economia™* 2919 1.853 1066 | -3652%
“Fondi pubbtici regional; 756 1.401 645 §5,32% |

25552 | -30.36%

-256,40) -30.93%

-209,18 -30.805

0,38 T.02%

importo caranzie prestate (milioni di guro)

328,52 382,15

-146,37 -27.69%

Patrimonia Fidi Toscana

38,76 ¥, 1o

147,97 -28.52%

i et Miswre " Emergenma Fooromia™

36231 21813

-144,18 -39.80%

T'ondi pubhblici regionah

9.76 [1.36

1,61 16.47%

* Misurg mvesthmentd, Misura liquiditd, Misum investiment imprese lemminili

I finanziamenti intermediati in essere hanno registrato un incremento del 2,74%

rispetto al 2010 (tab. 5) e del 6,43% in keemind di imporlo garantito (tab. 6).

]
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Tabella 3

Finanziamenti garantiti in essere (milioni di euro)

Risorse 20140 211 ¥ar. Var. %
Palrimonio Fidi Toscana 2.381,58 2.576.84 193,26 8,20%
i cut relattve alle Misure "Emergena foomomia™ | 91936 | Livvon | 19054 | 20,72%
Fondi pubblici regionals 422,72 304,34 -118,38 28,00%
Totale 2,804 30 ZHB1.148 76,88 2.74%
* Wisura investimend, Mizura liguiditd, Misora investimenti imprese femminili
Tabella & {faranzie in essere (miliond di euro)
Risorse 2010 2011 Vur, Yar. %
Patrimomio Fide Toscana 1.258, k% 1.426.06 167,98 13.33%
i cui relative alle Misure ~Emergenza Economia™* | 612,82 748,84 136,02 22,20%
Fondi pubblici repronali 25211 181,20 LR -28,13%
Totale L310,19 160727 oT.Ne 430

* Misura mvestimentt, Misurs Hguidita, Misura investiomenti impreae femiminili

L csame dei dati disaggregati per forma tecnica dell'insieme delle consislenye
muostra che attivity & inditizzata, come di consucto, a garantire 1 finanziament! a
protratia scadenza, che moidono per circa il 98% del torale in termini sia di
finanziamente (tab. 7) che in termini di imporlo garanato (lab. 8.

Tabhella 7 Consistenze doi finanziameiti parantifi per forma tecnica

Operuzioni 2010 %4 tokale finanz. 2011 “a oLale Ninans
Breve ternmine 34 3H 2.12% 63,37 22014
Patrimonic ['idi Toscana i 33,88 19284 535,00 1.91%,
Fondi pubblici regionagh : 5.50 0 310 ¥28 020
Medio-lungo termine 2.037.60 94.05% 2T 0 93 94%
Patrimomio Fidi Toseana 234508 R0,02% 242077 84,33%
i e Misure ﬂmerg{:ma beomomin™* : QrLi0 32.40% I.ang gL 38 7
Tondi pabblici regionali REER 14 04%4 27688 614
Leasing | La7.32 3,83% FEE 16 3.856%
Patcimomic Fidi Toscana 83,73 2,000 91,97 3, 19%
di cul Misure “L';mm."g.v.\r;_;;ﬁ:éumrnEu"* 7.4 3,28% 464 i.34%
Tondi pubblici reionali 23,57 0.84% 119 | ueT
TOTALR 3.804.30 100,00% 2.881,18 100,00%

* Misura investimenti, Misura liquidita, Misura investimenti imprese femminili
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Tabella 8 Consistenze delle parmnmzie per torma tecnica

Operudani 2014 % sul tot.zarant, 2011 % snl for.garant.
Rrove lermine 20,69 1.37%% 2497 L,54%
Patrimonto Fidi Toscana 16,13 L07% 17,258 1,07%
Fondi pubblici repgemuali 4,36 ,30%, 730 0,47%
IMedio-lungo termine 143040 Q5 11% 1,527,591 U3 06%:
Patrimonio Fidi l'oscana 120317 TU_ 6T 1.366.322 85 00%h

di cui Misure "Emergenza economin” A, 59 40 9% EE T 1) 4(;:,' 149
Fondi pubhlici regionali 23323 L3 44% lal.69 §0,06%
Leasing 33,18 3,509 54,59 3. A0
Patrimonio Fidi Toscana 3R.TR 2.57% 43257 2.63%

i cui Mivure "Emergenzu econontic 57! [ 35% ?’,Hri Cir4avs |
Fondi pubblici regionali L4532 0.95% 12,02 0.75%
TOTALE 1.510.19 100,00%% 1.607,27 160,002

MNel 2011 sono state controgarantite dal fondo di garanzia statale per le PML,

legge 662/96, n. 842 operavioni per 170,11 milioni ¢ euro di fnanzivmenti, con
ahbatlimenio del nsehoe nominale di Fedi Toscana di 83,37 miliom di eure, mentre
nel 2010 le operazioni controgarantitc sono state 1.205 per oltre 281 miliom di euro,
con abbattimente del rischio nominale di Fidi Toscana di 142 milioni di ewro. Inline,
gi ricorda che a partire dal 20 aprile 2011 la percentuale di controgaranzia & passata
dal 0% all"30% (circolare n. 592 del 6 aprile 2011).

S & J{ortemente miensificata nel 2001 Toperabivity  del  progetio
“gontrogaranzic curopec”, derivante dal contratto stipulate da Fids Toscana, mmsieme
ad altri tre garantt di Piemonte (Unionfidi 5.C.), Lombardia (Confidi Provineic
Lombarde) ed Emilia Romagna (Fidindustria ER). con il FEI, Fonde Curopeo por gli
lnvestimenti, a valere su risorse dell’ Unione Furopea nell’ambilo del programma
CIP {Competitiveness and Innovation Programme).

In relazione alla operativita contro garantita dalla Unione Luropea tramite il

FEI, avviata mel 2009 e terminata g fine anno, sono state accolte 973 operazioni por



un imporilo finanvialo tofale di 141 L0 milioni di cure ¢ un importo garantite da Fidi
Toscana di 10632 mihioni di euro.

Nel portafoplio I'lil potranno essere inserite operazioni pervenule ¢ deliberale
da Fidi loscana fino alla fine del 2011 ed erogate dalle banche entro 11 30 seliembre
2012,

Per conto dellz Regione Toscana, Fidi Toscana ha inoltre svolto il servizio di
*“Consalenza finanziaria per il caleolo del rating e lindividuazione dell’ESL di 18

grandi imprese.
Fidi Toscana Chovand

Nell"ambito del vasto “Progetto Giovani 517 della Regione Toscana, nel mese
di dicembwe ¢ partito il pregctto “I'idi Toscana Giovani™, finanziato con misorse
regionali per 15 milioni di euro in tre anni. A valere sul progelio Fidi Toscana
rilascia garanzie gratuite e fino all’80% del rischio bancaro per sosienerc la naserta
di ouove imprese giovanil, [ermmimli e avviate da lavorator che abblane usufiuito di
ammortizzatori soctali, T [inandament saranno assistiti anche da un contribito agli
mleressi, a valere su risorse pubbliche, parl al 70% degli cnert finanziari complessivi.

F stata costituita un’apposita sezione di Fidi Toscana con il compite, oftre che
dclla concessione delle paranzie e dei contributi agli interessi, anche di [ornire ai
oiovani toscani informazione, formazione, consulenrza ¢ assisienza per I'accesso al
credito. A seguito della positiva valulasione, 1 giovani saranno anche accompagnati
in banca per elfellive linanaamento del progetio. Per la prima volta I'operativita
mim rguarderd solo lc unprese ma sard estesa anche al prestite d'omore per gh
studenti.

Nei primi due mesi di attivitd & Fidi Toscana Giovani sono pervenute 162

richieste di garanzia e conlo inleress per oltre 13 milioni di curo di finanziamentt.
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L witivita df gestione delle agevolazioni

Con riguardo alle agevolazioni, ncl corso del 2001 §H servizio & siaio
mpegnato in particolar modo nell"attivita di istruftoria di ammissione delle domande
presentale sui Tondi rolalivi regionali, sia quelli Gnanziati con risorse POR che quelli
finanziati con risorse FAS, e di venifica della docamentasdone (inale del progetio
presentata dalle imprese per i provvedimenti in fasc di rendicontazione nale delle
spese sosiEaute,

Tn menio all aitivita istnuttoria per Paminissione all’agevolazione dei progetti
presentati dalle imprese a valere swi fondi rolativi regionah, la cul gestione Fidi
ioscana si ¢ aggiudicata con gara in raggruppamento lemporanes di nmprese con
Banca CR lirenze, MPS Capital Services ¢ Artigiancredito Toscano, somo slate
esaminate n. 203 domande di imprese industriali per un importo di finanziamento
richigslo di circa 80 milioni di ewre e n. 14 di cooperative per un importo di
fmanziamento richigsto di quasi 10 milioni di evro. L'intervento, che oltre alle
imprese industriall e eooperaitive rguarda anche 1l setlore dell’artigianato, prevede
"erogazione di aiute rimborsabile a lasso zero part al 60% o 70% dell’investimento
ammesso. La graduatoria trimestrale avviene in base al punteggio raggiunio dal
progetto, dope aver verificato la sussistenza del requisiti soggettivi, nonché la
completerza ¢ Midoneitd della documentazione presentata dai proponenti, ¢ la
capaeily deflimpresa di rimborsare 11 Gnanziamento (merito di credito). Con la
graduatoria del 31/03/2011 sono risullate ammmssibili per 11 seltore Industoa n. 143
domande pari ad un importo di 47,79 milioni di cure ¢ imizialmenle manAale n.66
per 20,62 milioni di euro e per il settore Cooperazione ammissibili n. 11 domande
pari ad un imporle di 7, 35 milioni di euro e imizialmente finanziate n. 3 per 1.31
milioni di cure. A scguito delle ulterion risorse rese dispomitnli, a fine 2001 1 progetti
finanziatl per il settore Industria sono risultati n.113 per un importe di investimenio
ammesso di circg 67,2 milioni di euro ¢ un finanziamento concesso per 37,3 milioni
di eura. Per il setlore Cooperavzione sono stali Bnanziati 0.9 progetti per un importo
di imvestimento ammesso di eirca 10,6 nelioni di euro e un [inanAamenio concesso

per 6,1 milioni di curo.
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Nel pnmo semestre sono inoltre pervemute a I'idi Toscana le domande
riguardanti 1 setlon del commercic ¢ del turismo. sempre relative alla gara
aggindicata per la pestione dei fondi rotativi stamswiall dalla Regione Toscana per
sostencre gli investimenti delle imprese. e domande presentate sono state n. 179 di
imprese commerciali per un imporio di Ainanziamento richicsto di cirea 9.1 milioni di
euro € 1. 89 domande di imprese turistiche per un importo di finanziamento richiesto
di civca 8.4 milioni di curo. Al termine della fase istruttonia, che prevedeva olire alla
verifica del requisitl soggettivi e dell’idoneild della docurnentazions prescntata anche
ia capacita dell’'impresa i rimborsare il linanviamento, risultano finanziate n. 96
imprese commerciali per un importe di investimento ammesso di circa 9.8 milioni di
eurg & & Gnancamenlo concesso di cirea 3.7 midioni di eure e n, 41 domande di
imprese turistiche per un importo di investimento anmwesso di circa 14,5 miliond di
euro ¢ di finanziamento concesso di circa 4,2 miliond di eurd.

Lo scorso anne era stata affidata a Fidi Toscana, per motivi di urgeeza, la
gcstione delle domande di agevolavione da parle delle imprese dannepglate dagli
eventi alluvicnali che hanno mileressato i terrtorio toscano tra 'ultima decade del
mese di dicembre 2009 e 1 privd giorni di gennaio del 2610, Per le domande
pervenute nel 2040 (n. 227 a valere sui fondi stapziati dalla Protezione Civile e alle
n. 72 a valere sui fondi regionali), nel periode in esame sono stali erogali a valere s
fondi stanziati dalla Protezione Civile 4,78 milioni di euro a 86 imprese ¢ a vailcre sui
fondi rcpionali 1,94 milioni & eure a 42 imprese. Nel 2011 sono staic preschtate
ulteriori n. 31 richiesie par ad un contribito richicste di 1,36 milioni di euro, a
seguito della naperlura der termini di presentazione delle domande deliberata dadla
Regione Toscana. Questa agevolazione prevede la concessione di un conlributo in
eortlo capitale in pereentuale sugli investinienti ammessi.

A fine 2011, a causa degli event alluvionali che hanao intercssato i territorio
toscano nel mesi di ollobre e novembwe del 2011, 1a Regione Toscana ha deliberato
di aliivare uno speeifico intervento agevolativo a favore delle imprese danneggiate
per 1] ripristino o ricostruzione dei benl dammeggiati o distrulli. Tale intervento
prevede sia la concessione di garanza su (inansiamenti bancari a valere sulla misura

“Interventi per la liquidita delle imprese™ che la conecssione di vn contributo in
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c/interessi pari al 100% degli interess relativi gl primo anno di finanziamenio
garantito. Le richieste prosentate sono tutlors in (ase 1struiloria,

Complessivamente, nel corso del 2011, sono state presentale n. 317 domande
per un  lolale & dnvestimenti dichiarati per quasi 30 miliom di euro e
finanziamenti‘contributi riclnest per 20 milion] di ewro. Nell’anno in csame sono
state finanziate n. 296 domande per un totale di investimenti ammimessi per quasi 104
miliont di euro ¢ finanziamenti‘contributi conecssi per 35 miliont di euro.

Per quanto nguarda invece la verifica della documentazionc finale di spesa
presentata dalle imprese, nel 2017 sono stati erogati contributi a 353 imprese per un
impaorto di oltre 23 milioni di curo.

In dettaglio, il lavore ¢ stato svolto m prevalenrza sui progetti di ricerca del
provyedimento di aiute allo sviluppe precompetitivo bando 2008. Sono stati erogatl
contibuli @ salde a n. 91 imprese per un totale di 6,59 midioni di euro, Per lo
sviluppo sperimentale (i iralta della terza annualitd gestita da Fidi Toscana a seguito
della aggindicazione della gara per la gestione nel 2007), sono state crogati aceonli a
titelo di anticipo. sulla basc di una garansia [ideiussoria, a n. 61 impresc per un
importo pari a 3,41 milioni di cure. Questa atavitd ha riguardato, infine, anche i
progettl merenti 1 bandi deile Filiere “Hi-Tex™ ¢ “2, 3, 4 Ruoole™ {24 imprese per un
importo i cirea 3,1 milioni di euro). le misurc per le giovani coppie ¢
Pimprenditoria giovanile (circa 0,42 milioni di euro), lintervento a  lavore
dellimprenditoria femwunile {eirca 4,57 milioni di eure) e le misure del P.R.S.F.
relative alle agevolazioni alle infrastrutture per i1l commercio e il turismo (circa 4,1
miliemi di eura).

Otire all’ordinaria attivitd di istutworia per "ammissione alla graduatoria o
per la veritica della documeniaaone lnale di spesa presentata dalle imprese, & stato
inoltre svolta I'incarico di valutazionc dei programm di investimento prescntati sul
bando “Sostegno ai processi di integrazione azicndale™ - PIR 1.3 - T.inea di Azionc
2A del PAR FAS 2007-2013,

Nel dettaglio il servizio di valulazione nichigsto & consistito:
a) nella verifica della validita teeniea od economico-linanziaria dell’iniziativa, da

valutare sulla base di criteri stabiliti dalla Regione Toscang;



b) mella partecipazione alle rivnioni della Cowmissione di valutaziene dei
programmi di investimento presentati, compresa la partecipazione ad incontzi
con ¢ singole linpress.

Inoltre, recentemenie ta Regione Toscana ha affidato a Fidi Toscana {a
gestione degli inlerventl agevelativi con contribute in conto inderessi di cul
all"articolo 5 comma 1 lettera a) della LR, 212008 “Promovione dell’imprenditoria
giovanile femminile ¢ dei lavoratori gia destinaiart di ammortizzatori soclali™. come

modificata dalla L.R. 11 luglio 2011 n. 28,

F vervizi lerrifovicdi

I personale di Fidi Toscana sul tferritoric ammonta complessivamente a
tredici addetti, diviso in tre servizi operativi {Toscana Nord con quattro addetti divisi
sui due uffici di T.ucea & Pisteia; Loscana List con guattro addelti rpariil su Fircnze,
Prato ed Empoli; Toscana Ovest con cinque addetti operanti negh uftici di Pisa,
Siena e Grosseto). Dagli ultimi mesi del 2017 & wmolire presente un presidio
temporaneo della Vostra Societd ad Aulla, in sostegno alle imprese dannmeggiate
dall’alluvione, pestito dal personule lacente parte del Servizio Territoriale Toscuna
Nord.

Nel 2011 Fidi Toscana ha prosceuito nella ricerca di una maggiore vieinanza
al tessuto economico della nostra rcgione mantenendo operalive le 7 suecursali
esistenti (Tucca, Pistoia, Pisa, Grosseto, Prato, Fmpob e Sicna) od assegnando
Paltivild istrattoria per fe pratiche di rispetliva compelenza territoriale; fa presenza
delle succursali permette inlalti ad enti, istituzioni ¢ imprese dei rispettivi territor di
appartenenza di avere un interlocutorc in loco che pud pih facilmente dare ascolto ¢
soddisfare alacremente W singole richieste avanzate.

Dalla fine del 2009 Fidi Toscana ha awvviato un progetto di accordi &
collaborazione operativa con gli wilici eredito delle maggiori associaziont di
categoria; lo scopo & di raggiungere un pin vasto mercato per le garanzic di Fidi

Toscana ¢ di integrarsi mageiormente nell’operativitd delle siruttare associative,



maoltiplicando cosi la vicinanza alle imprese in termini di consulensa ed assisienza
linanziaria, Tn tuito "anno 2011 sono stati sottoscritti molti accordi istiluzionali ed
operativi che coprono buona parie delle associazioni datoriali (Confescreenti; CNA;
Confindustria; Confartigianato, Conleommereio, CTA), portando a 25 il novere delle
associazioni provineiali convenzionate nclla regione. Sono mudzll inoltre [ prinu
contalli con le associazioni di cateporia delle regient Hmitrofe.

La collaborazione con le associszionl ha permesso a Iidi loscana Ai
affiancarc alla propria rete sul territorio, orientala fnora ally sola collaborazione con
le banche socie, anche una presenza diretta sulle imprese, necessaria per il
potensamnents dell’attivitd di informazione e sviluppo. ‘l'ale opera di enllaborasione
ed atliancamenio ha realizzato wn notevole incremento delle garanzic prestate dalla
Vostra Soctetd nel 2011, circa 11 27% delle quali deriva diretramente da tali rapport
di collaborazione (+300% rispetto a dan 20109,

L’attivita di presidio del tortitorio & stala esiesa alle regiom Hmitrofe; sono
infatti stati presi [ primi contatti con cnti ¢ istitkesioni regionali ¢ provinciali per
avviare una collaborazione finalizzata al sostegno delle nostre Banche socie anche al
di fwori dei confind regionali. Tale attivitd ha permesso la realizzazione d nisullal
abhastanza soddisfacent (pani al 4,3% del totale delle delibere assuntc nel 2011 a
valere sul patnmomio Fidi Toscana) e soprattutto  suscettibili di  notevole

migliorameito nei prossimi anni.

La qualita dcl credito

Nel 2011, il portafoglio di attivita deteriorate ha nsentito dell*andamento del
mercate, indicande un conseguente peggioramento della guality del credito e
poriando nuovi fusst di postAon ira le attivitd a sofferenza e una diminuzionc delle
artivita incagliate mentre si regisira un meremento delle altivith scadue,

I dati relativi alie consistenze delle sofferenze al 31 dicembre 2071, a seguito
di un Nusso di posizion a sofferenza pari ad euro 18,731 milioni {a fronte di ewro

26,372 miliom relativi al pan penode dell’anno precedente) evidenziano un aumento
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congiunturale delle allivitd a sofferenza sul patrimonio di Fidi Toscana in tenmini di
esposizione in hnea capitale (complessivi 24,843 milioni di euro - &1 cw 2,115
mitioni di curo a fronte di operazioni a valere sulle Misure “Fmergenza Economia™ -
a fronic di 23,361 milioni di eure al 31/12/2010% ed una leggera dimimizione delle
attivita a sofferenza sw fondi ferA amministrati da 1'1di Loscana (9,325 milioni di
euro a fronte di 2,697 milioni di curo al 3171220100,

Un andamento opposto si registra per posizioni traslemite ad ncaglio sulle
delbe quali si registra una diminuzione di tah altivita a valere sul patrimenio di Fidi
Toscana in termini di esposizione in hinea capitale (complessivi 12,097 milioni di
ewo - di cui 0,363 milioni di euro a fronte di operazioni a valers sulle Misure
“Emergenya Feonomia” - a fronte di complessivi 15,019 wmilioni & euro al
3141220010y mentre si registra una diminuzione delle attivita ad incaglio sui fondi
lerzi amminisirati da Fidi Toscana (4,769 miliond di euro a lronte di 5,399 milioni di
enrp al 31/12/20140).

La rischiosita del portaloglio classihicato a soffcrenza ¢ ad incaglie risulta
notevolmente attenuala sia dalle controgaranzie attivatc a copertura dell’ eveniuale
perdita sia dalle garansie reah e personali acquisite in sede di delibera.

Tn particolar modo emerge che cirea il 34,17% delle altivitd & sollerenza ed 1l
54,52% delle attivita ad incaglio a valere sul patnimonio delle Societd beneficiano di
una copertura ipotecaria mentre risultano allivale conlrogaranzic per complessivi
6,522 milioni di eure ad ulteriore abballimenio delle esposizioni sopra indicate.

A fronte di lali presidi i1 rischio cffettivo a carico di Fidi Toscana sulle
attivita a softerenvy a valere sutle risorsc patrimoniali risulta di circa 11,231 milion
di euro mentre il rischic effettivo sulle attivitd ad incaglio & ndotto ad 4,101 melioni
di euro.

In merito alle ativild detlenorale non $1 scgnalano attivita ristrutturate mentre,
in riferimento alle alivitd scadute ai scnsi della normativa Bapca d'Halia, si
evidensia une scaduto su posizioni a valere sulle risorse palnmomali pari a 9,141
milioni di curo (di cui 1,908 milioni di eure di rale scadule ¢ non pagate} cd uno
scaduto a valere su fondi tera in amministrazione pari a 2,847 milioni di euro {di cud

0,780 milioni di euro di rale scadule e non pagatc}.
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La qualita del credito, anche alla luce dei nuovi flussi che vengono mantenuti
sollo coslanie montloraggio, permang soddisfacente poichd nel 2011 la maggior parte
dei nuovi passaggl a soffercnza ¢ ad inecaglo & nlerita a posivion gia
precedentemente identificate come morositd cd anche poiché si ¢ proceduio, come
glfettuate @3 negli scorsi esercizi, a magyeiorl liquidazioni nella secconda metd
dell’anno.

Nell’arco dell’anno si & proccduto a ligudare verso 11 sistema bancario
perdite complessive per 12,352 milion di eure {relative a n. 190 posizioni} di cuw
7.848 milioni di euro {relative a n. 119 posizioni} per posizioni a valere sul
patrimeno ex arl. 35 dello statwlo sociake - di cul 3,044 milioni di euro relative a n.
i 4 posizioni a valere sulle Misure “Fmergenva Feonomia”™ - e 4,304 milioni di euro
(relative an. 71 posizioni) per posizioni a valere su fondi tersi in amministrasione,

A fronte delle liquidazioni cffetuate sono state attivate, € sono mn lase Qi
incasse, cortrogaranzie per circa 1,443 milioni di curo (di cui curo 0877 miliom di
euro a froate di Hgquidarioni sul patrimonio). riducendo le perdite subitc a 10,909
miliont di euro, di e 6,970 milioni di euro sul patrimoenio della Societa.

Fidi Toseana, a fronte di wh liguidasiond, ha abbattuto 1 dato delle
consistenze relative ai erediti deteriorati sul patrimonio per 10,568 miliont di euro.

L’incidenza delle partite a sofferenza sulla consisienya rewidua  delle
operaziom garantite al 31 dicembre 2011, relative alle operazioni garantite con le
dispomibilitd finanzdarie ex art. 35 dello statuto, & pari alle 1,74% (a fronte del 1,86%
a line 20103,

Controllo Rischi

Riguardo al controllo dei rischi si fa rinvio a quanto mdicato nella specifica
sezione della Nota Inteprativa “Informazione sui rischi ¢ sulle relative poliiche di

copertura’,
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La finanza strutiorata

Dhranie Vesercizio 2011, in una fasc cconomica estremamente delicatu,
1" Area Finanza Strutturata {advisory e private equity) ha proseguito il suo impegno
nelPaffiancamento di quelle imprese potemzialments in grade, con gl opportuni
interventi, di superare la fuse congiunturale negativa mettendo a disposizione le
proprie competenze lecmche per la ricerca delle migliori soluzieni finanziarie, sia sul
lalo dell’accesso al credito che su quello del capitale di rischio.

In talc contesto si sono accresciute le occasiomi di coinvolgimento della
Socicta nelle situazioni di risanamento nanAdano e nlancio dimpresa, in relazione
alle quali Tidi Toscana ha consolidalo oltenormente il proprio rmole ormai
riconosciuto o livello regionale dalle istituzioni, dalle imprese ¢ dal sistema bancario.

Con rilerimento a quesi’ultimo - dopo fe difficoltd emerse lo scorse amno in
relazione agli effetti del niassctto del sistema creditizio regionale che, i aloum
aportantt casi, ha trasferito fuori dal contesto toscano 1 principali centri decisionali -
s1 evidenzia lo sviluppo ed il consolidamendo della reie di vapport con 1l sistema
bancario regionale. Le tensiom presenti a livello fmanziario ¢ la conscguchic
prudenza negli impieghi delle banche verso le PMI, hanno contribuito ad accrescere
I’importanza dell’athvitd di advisory svolta dalla Societa. I'idi Toscana assume un
ruolo cenirale nell’agevolare 1l rapporto banca-impresa soprattutte nella gestivne
delle situazioni di stress finanziario, dove diviene cruciale - olire all aspeito lecmico -
la tempestivitd dell’ intervento ed un diakogo elficace con le varie parti coinvolte,

Nella seconda pante deli*anne, futlavia, §i sono progressivamente intensificati
segnali di ridurione dell’attivitd in concomitanza con il rallentamento nella
erogazione del credito da parte del sistema bancario, da un lato e della crescila det
tassi d*mtercsse dall altro. Tale contesto, nel quale si & rdimensionats la domanda di
finanziamenti da parte delle imprese per le slavorevoli condiziont cicliche ¢ si &
irripidita I’offerta di prestiti a causa sopratturto delle forti difficolta di raccolta delle
banche sui mercali (oltre che del crescente rischio di credito) ha inciso, m prima
batlula, sullattivita di advisory legata al sostegno di piani di investimento ¢ sviluppo

& all attivitd di Merger & Aquisition, 1na ha riguardate anche 'atlivitd di consulenza



relativa & piani di ristrutturazions ¢ risanamento finanrziario, probabilmente in
ragione della mapggior sfiducia da parte dells imprese nel perseguimento di soluzioni
stragiudivdali della crist

Nel corso detl’anno, un impegne di particolare rilicvo ¢ stato profuso nella
cestione di duc operazieni di reindustrializzazione gia avviate nell’esercizio
precedente: quella dello stabilimento ex Eaton di Massa e quella delle stabilimento
ex Electrolux di Scandica in relarione a1 quali sono in gloco complessivamente
guast 600 posti di lavoro a sceuito della delocalizzazione della produzione da parte
detle due multinazionali.

Mel caso di Scandicel Mattivitd svolta ha consentito di organizzare una cordata
di noti imprenditori di provemenza remongle ed exma-regionale per avvio di una
nuova imzaliva nel campo delle energie rinnovabili che dovrebbe comseniine,
divetlamente ed mdireitamente, 1l retmpicgo graduate dei dipendenti precedentemente
espul .

Ancora piu complesso il caso della ex Laton di Massa. Lo stabilimento &
chivso dal gennaio del 2009 (con 285 persone ancora in mobilita) mentre nel
contempo  le  iniziative di  reindustrializzazions condotte  direttamente  dalla
multinazionale somo lallite.

Per dare nuovo Impulse all’avvio di un processo di fivilalizzasdone dell’area e
irovare concrete ¢ responsabili risposte al problema del ricoliocamento det lavoraton
licenziati, si & fatta sirada, la volontd da parte delle istituzioni locali ¢ della Regione
Toscana di acquistars direttamente lo stabilimento. Lo scopo & quelle di riproporle, a
sepuitc di uma  sua  mstrullurasdone, a medio-grandi hmprese  inieressate
al'ingedizmento in loco o, in subordine a rcaltd imprenditoriali pitt piceole previo
frazicnamento dello stesso, offiendo un pacchetto di facilitazioni pubbliche che
renda sufficientemiente attrattivo per le imprese DUinsediamento. A tale scopo la
Regione Toscana, a meld dello scorso anno, ha approvalo e gaindi commissionato a
Fidi Toscana un mandato csplorative per verificare le condizioni di fartibilua
dell’operazione sia in relazione all*acquisizione dell’immeobile sia in relazione ad un

suc successivo ricollocamenio, Well“ambito di 1ale mandato Fidi Toscana. ha;
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 avviato una rattativa con Eaton allo scope di venficare le condedaom alle
quak Iimmobile polrebbe essere cedulo;

s elleltuato verifiche delta siiwasione dell immobile soito 1F profilo ambientale,
urbanisiico e sirutiurale;

« avviate uno scouting preliminare  finalizzato a  individuare imprese
potcnzialmente interessate alla rilocalizzazione.

Melo stesso tempo i Consiglio Regionale ha approvato una modifica della
Legge Finanziaria Regionale del 2012 per consentive a Fidi Toscana di costitwre
societd finalivsle alla gestione di processi di reindustrializzazione in arce di crisi,
attraverso  una medifica del proprio statuto sociale recentcmente approvata
dall’asscmblea dei soel.

Come conseguenza & stata costituita ung societd che sard partecipata da Fidi
Toscana e Regione Toscana (fine al 60%) la quale avrd la possibility, m esilo alle
verifiche di fattibilita propedeutiche, di nlevare il 100 industriale di Eaton ed avviare
un programma di intervewli per atirazione di investimenti al fine di consentire il
riassorbimento den lavoratori in mobilita.

In questa fasc idi Toscana ha il compite di concludere il propric mandato
capolarativo terminando la fase di scouting e di verifica di fattibilitd economice-
finanziaria e di mercato dell’iniziativa ¢ proseguendo nelle rattative con Ealon al
fine di verificare 'esistenza delle condivioni per addivenire ad un accorde sulla
cessione dello stabilimenio.

Sul piano concreto, sono stati avviati interessanti contarti con aleunc nprese
di medio-grande dimensione interessate ad un possibile ricollocamento nell’area ex
Laton. Nel frattempo st osta lavorande anche ad offrire nuove opportunild
occupazionall tramile alirazione in loco di mmprese n sviluppo che potrebbero
insediars in lemp rapadi nella zona di Massa andando ad occupare altri immobili
prontamente disponibili.

Per quanto riguarda 17attivita di advisory tipica nell’esercizio 2011 si registra
una lieve riduzione del Nusse di Tavoro: n questo periodo 1 contatii aviian hanmo

date luogo a 16 proposte di consulenya che hanno condotto al perfezionamento di 9



nuovi contratti mentre 8 sono stati quelli terminati in corso d’anne. Tale tendensa s
conferma in termini di ricavi maturati. Come accennato, sui risultati dell’ammo in
corso ha sicuramente incise in maniers negativa la orisi finanziaria ageravatasi nel
secondo semestre dell’amo che hy sensibilmenie rallentale ¢ ndotte @ volumi di
credito crogan dal sistema  bancario con conscpgucnte maggiore diflicoltd ad
intcrmediare le operazioni pestite. Cid ha avote riflessi inevitabili in termimi d
alungamento dei tempi medi necessarl per portareg a tennine le operazioni da noi
proposle 4l sistena bancano e di una maggiore dilhicoltd di otlenimenio del relativo
SUCCERE0.

L origination delle operaziont continua ad esscre riferibile a contatti dirett
dclla direzione aziendale o a richieste spontanee delle imprese. Al fine di vitalizzare
il mercato, negli ultimi mesi dell"anno $1 sono avviate alcune iniziative finalizzate a:

# promuovers  Talivild Jdi intermediasione fnanziaria  (organizzazione
repenmenio di [inanziamentt sirutlurati alle imprese) legata anche »l previsto
avyio di una noova organizzazione interna che prevede la costitusone di un
ufficio “crediti speciali™;

# finalizzarc accordi di partnership con professionisti ¢ socicta di consulenza
che consentano di ampiare lo spettro del servizi offerti attingendo a
professionalitda complementari a quelle propriamente  finanziarie che
carallerlozano Fidi Toscana;

# promuovere ¢ sviluppare, per quanto rignarda 1atiivild nel campo delle
ristrutturazioni finanziarie e dei piani di risanamento, oltre alla consclidala
attivita di advisory per la predisposizions e nepgoziazione dei piani, anche
una allivitd di agency (momtoraggio successiva al varo dei piani stessi),

Nel periodo in csame, tra 1 favori svolti di particolare rilievo s1 segnali;

¢ la consulcnza nci confronti di una socicta attiva ncll’ambito det serviz di
igiene ambientale per lo sviluppo del piane economico-finanziario rclative al
nuoveo impianio di compostaggio da realivzare o sostitusione dell’impianto

@i esiglente, con nuove tecrolngle e maggion polenzahiti;
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I'incarico di advisory per la ristrutturazione finanziaria di un’importante
holding di un gruppo attive nel settore dell’edilizia civile, commerciale e
direzionale, che ha attraversalo nel corse del 2009 wna crist Anangiana
determinata dal marcalo nidimensionamenio del mercato immobiliare;

s Daggomamento del Plano economico finanziario di una socicta di medio-
grandi dimensioni operante nel settore cartario predisposto da Fidi Toscana
ncl 2008 npcll’ambito di un piano di risanamento ex art. 67 L.F., al ine i
rinegoziare muove linee di credito per lo sviluppo;

s la suutturazione ed il reperimento & aleune linee di credito n lavore di wna
societd di servizl Horenling;

o Ju conclusione con successo del Jungo proecsso di risanamento di una
cooperafiva operante nel settore della lavorazione del wvetre che ha
sollesenito, nel mese di dicembre, 1"accordo con le banche finanziatrici per la
ristrutterazione del debito:

» prosegue, nling, la consulenza finanziaria in favore di una delle principali
azicnde vitivinicole del Chianti per la quale & stato definito un piano di
risanamento finanziario condiviso con le banche ed attuslmente in fase di
sottoscrizione..

Per quanto riguarda " artivitd svolta nel campo della selestone e monitoraggio
delle pariecipardoni nel corse del 2011 sono statc csaminaic 26 possibili operazioni
riguardanti Ta solloscrizione di azioni o di strumenti finanziari. {Juattro sono state le
nuove operaziont deliberate, delle quali due perfezionate rel corso dell’anno.

1Tra cssc, come accennato, particolarments impegnalivo € stlo 11 Tavoro
svolto in favore della socield Fasy Green Sp.A. la newco che si & proposta di
rilanciare Patlivild precedeniemente svolta dalla Italia Solare Industric S.al.,
dllwalmenie soltoposta a procedura fallimentare, tramite acquisizione del ramo
dfazicnda, incrente la produzione di pannelli solan ed acquisto dell’immobile in cui
ha sade lo stabilimento (ex stabilimento Eleclrolux di Scandicet).

Fidi Toscana ha deliberalo, in due fasi, una partecipazione ncl capitale della

slessa per un importo complessive di 1 milione di euro (a valere sulle risorse del
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Fondo Tdes soltoscritlo e versalo per (0% miliont di euro) per una quola pan al 20%
del capniale.

L*altra operazione conclusa riguarda la sottoscrizione di una partecipazionc
strumentale di 4.2 milioni di euro nel capitale di Fin.pa.s. S.rl., societa che =i
propome i promuovere 1l consolidamenie e o sviluppo delle imprese toscane
prestando servia i assislienya [nanaria e svolgendo attivith di partecipasaione
dirctta nel capitale di impresc ed Linti. 1" atualmente in corso 'esame di 5 potenziali
investimenti nel capitale di rischio da effettuare direttaments o da presentare ai fondi
chiusi gestiti dalla collegata STCT sgr,

A proposito di quest’ullima & in fase conclusiva 'esame di una operazione
che sard presentata af Fondo Toscana Innovazione.

Per quanto riguarda la gestione ed il monitoraggio delle partecipazioni in
portafoslio, si evidenzia che nel corse del 2011 & stato perfezionato il conferimento
da parte della Regione Toscana delle 11 parteciparion acguisile a valers sulle risorse
regonali ex LR, 24/96 per un valore complessivo di circa 6,7 milion di eurc. 11
purlaloglio comptessivo delle operaziont gestite ammonta a 46 operaaom di eguily o
semi-equily {11 pariecipaziom strumentali, 14 operazioni sul Fonde [dea e Rilancio
d’lmpresa, 5 sul londo PML di cui 11 relative alla ex LE. 24/96, 16 a valere sulle
risorse patrimoniali). 5i precisa tuttavia che le societh partecipate sono 37 in quanto
in alcuni casi sono stati realizzatt interventi diversi sulla slessa societa,

In guesio gmbile Pallivila s1 & imeentrats i particolare nel controllo degli
andamenii  economico-finanziari delle socicta partecipate, con il proposito di
comprendere fe cause di eventuali difficolta e, laddove possibile, programmando
interventi a sostegno delle aziende presenti in portatoglio.

A guesto rgwardo sisegnala T complessa altivitd svolla nelly gestione delle
diffienlia operative delle parteeipate De fomaso 5.p.A. (start-up ncll®ambito del
scttore automotive, nella guale & stato effettuato nel 2010 un coinvestimento comn
SICT sgr nella tonma di presiito obbligazionario convertibile),

Prosegue inline, i un’olica di rotativila dei londi a disposivione per il
snstegno del tessuto imprenditoriale toscano, ["attivita volta a favorire la dismissione

di aleune parteeipazioni in portafoglio o a rinegoziare 1 termini delle operazioni in



essere. Cid hay inlergssato n parlicolare le partecipazioni assunte con | fondi della
[.1R. 24/96 per le quali, anche m seguito al confocrimento a capitale da parte della
Regione ‘l'oscana, siamo impegnati in una revisione degli strumenti utilizzati (in
prevalenza azioni di socio sovventore o azioni di partecipazione cooperativa) volta a
conseguire una redditivitd pit in limea con 1l prolilo di nschio, Tale aitiviia risulia
particolammente  complessa e difliclle,  tenoies  conto  defl’attuale  contesto,
caratlerizzato da searsa liquiditd ¢ da un costo clevato di accesso alle fonti di

finanziamento.

DESTINAZIONE UTILE DELL'ESERCIZIO

Signori Azionisti,

[l bilancio dell’escreizio 2011 chinde con un utile di euro 251.132,54, al
netto delle imposte d'esercizio per 1.028 milioni di euro, di accanionamenti al
fondo rischi su paranzie rilasciate u valere sul patrimonio ¢ di perdite su guranvie
e partecipazioni per 7,481 miliom & evro (conlrogarantile per 3,534 milioni).

Come si pud evingere dalle mdicaziom gia [ornite nelle precedenti parti
della presente relaaone sulla gestionc "attivitd continua a riscatire degli effetti
della non positiva sitwazione cconomica del pacse ¢ della Toscana e il positivo
risultate d’cscrcizio, allineato alle previsiond, riteniameo possa essers considerato
molto soddisfacente.

La societd ba proseguito, come di consuels, nello svolgimento del suo
ruclo a supporto dell’economia regiomale comfermandosi partc attiva a flanco defla
Regione Toscana per la realizzazione di misure a supporta delle PMI. Sonoe stati
comclusi gli investimenti previsti nel piane industriale 20072010 e sono statl
avviati i progetti del piano strategico 2011/2014, approvalo dal Consiglio di
Amministrazione nel mese di marao del 201 1.

Pur n presenza dei prodotti delle Misure Umergenza licoromia (che se
anche rifinanziate nell’anno 2011 stanno esaurendo le risorse), 1 volumi, in
termini di importl e di operaziom gammtite, sono signilicalivamenie diminuil

rispetto al precedente esercizio, con parlicolare evidenza nel secondo semestre
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dell’anno. Per tale ragione i volumi perfezionati si sono attestati al di sotio delle
previsioni realizzando, di conscguenza, un significative disallincamento delle
commissioni atlive. Cio anche rispetto al piane indusinale nel quale era stata
prevenlivals un importanie rideaone dei volwmi e delle commissiont,

81 ¢ confermato 'andamento nepativo dei flussi di passaggio a
contenzioso, atcstandosi comundgque entro i livelli previsti nel plano industriale,
fatta eccezione, in senso positive, per gli incagli che, sempre rispetto alle
previsioni, sone nsuliat infenon di cirea 2 milion di ewro.

Il riflesso i guanlo sopra csposto trova cvidenza nel decremento dei
margine di intermediazione che si attesta comunque entro valori prossin a quelli
previsti dal piapo industriale con un differenziale negativo del 2,30%. A
differenza di quanto accaduto nel 2010 a lronie della una riduzione del margine di
littermediadone s & realizzato un leve mglivramento del nsulialo della gestione
operdlivie

Tutte le voci facenti capo al margine di intermediazione risullane in calo
rispeito al precedente esercizio ¢ come per gli scorsi anni ritcniamo opportuno
ricordare I'incidenza sulla consistenza dei ricavi tipici di gestione dell’ adozione
dal 2009 della contabilizzazione pro rata temporis per la quota delle commissioni
attive su garanzie riferita alla copertura del nischio che st & attestata su valori pari
a quelli degli anni precedenti (1,1 mulioni di euro). Le commissiom allive
nsullano inferion alle prevision aziendali di cirea I'1 1% ¢ sono rappreseniale per
circa 1"88% da commissioni relative all attivita di garanzia.

Il margine di interssse risulta in linea con le previsioni noneostante pli
anciamentt scostanh del mercato e registra un soddislaeente ntomo positive, frutto
s1a della lieve ripresa dei tassi di interesse sia dellattenta gestione delle nisorse
patrimoniali che pur mantenendo inalterati 1 criteri di prudente gestione dellc
risorse ha parantito il mantenimento dei rendimenti. Tale nisultato positivo, come
#ia rlerio in occasione nella situazione del primo semestre 201 |, avrebbe polto
essere sicuramente migliore faddove si fosscro concretizzate nci tompi previsd
duc importanti operazioni di finanziamento e capitalizzazione, {1 riferiamo ai

prestiti subordinati per 1 quali erano altesi nef primi mesi dell’anno versamenti per
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circa 17 milioni di curo (vorsamento avvenuto per la quasi totalitd nel mese Ji
dicembre), nonché all’aumento di capitale sociale di circa 17 milioni di euro
deliberato dal Consiglio di Amministrasione nel mese di lebbraio e chiuso nel
mese di ollobre, coniro ung previsime del pane indusitiale del primo scmcstre
delPanno.

Il risudtato della ecstione operativa & come di norma significativamente
influenzato dalle rettifiche di valore.

Anche peril 2011, come ga per 1l 2009 e 2010, «1 & nitenute opporiuno
conlermare criteri mollo prudenziali di accantonamicnto per perdite attese,
ritencndo con ¢id di garantire scmpre adeguatamente la solidita patrimoniale della
socicta. In talc ambito anzi sono stati adottati ulterior criteri di prudenza che
trovano ampia illustrazione nella nota inlegrativa,

Cio nonostante le rettifiche di valore some inlerion alle previsioni per
effetio del sopra clale decremenio degli stock di posizioni incagliate ¢ s attestano
ad un valore positive di 29 mila euro (incremento accantonamenti defl’anne 776
mila euro ¢ rettifica accantonamenti per decremento incagli -806 mila euro), Clire
agl accantonamenti la voce comprende: 2,967 milioni di ewre per perdite
definitive su operazioni di garanzia sussidiaria {comtro 2,501  dell’amo
precedente); 4,015 milioni di euro per perdite revemienii dalla hgwidiazione di
operaziom ¢ guranzia a prima richtesta (contro 3,527 dell’anno precedente).

A fromle delle perdite sopra individuate, scmpre in linca con le previsiond,
& staio possibile attivare eoperture del rischio parl a 3,534 milioni di eure (contro
2,457 dell’anno precedente) relative alla controgaranzia FCGoe deil prestiti
subordinati per le Misure Emergenza Feonomia, che trovano debita evidensa nella
voce “altr proventi e oneri i gestione™,

Ie alire voou di bilancio risultano sostanzialmente allineate all’anno
precedenic ¢ complessivamente in linea con le previsioni e trovano adeguato
dettaglio nelle specifiche tabelle della nota integrativa,

Relativamente ai critent di valulasione delle poste di bilancio facciamo
rinvio alle apposile sexdoni della nota integrativa che fornisec ukteriori specifiche

dt dettagho riguardo alle operativitd cffettwatc con i londl di terzi in



ammuimsirazione. Tali specifiche, ritcnute opportune al fine di dare maggiore
chiarezza e trasparenza dei rischi aziendali, sono presenti nella parte relativa allo
schema di bilancio, nonché nelle labelle di dettaglic della nota integrativa.
Come per il precedente esercizio, ui sensi dell’art. 13 dello statuto soctale,
il Consiglio di Amministrazionc propone:
+ i accuntonare il 5% dell'wile netto dell’esercizio, pari ad euro 12.556,63, al
fondo di rigerva legale;
« di accantonare il rimanente tmporle i eure 238.575,91 al fondo di riserva
facoltativa.
Infine, come previsto dal Codice sulla privacy, segnaliamo che nel mese di

diccmbre 2011 & stato aggiomnato il Documente Programmatico sulla Sicurczza.

Evoluzione prevedibile della gestione

Le principali iniziative che vedranno tmpegnata la societd nei prossimi
anni, come evidenziato nclle precedenti parti della relazione sulla gestione, si
realivoerannoe in linea con il nuovo plano industriale approvato dal Congiglio di
Ammimstrazione nel primi mesi del 2011 oricntato ad un ulteriore rafforzamento
delia presenza di Fidi Toscana sul territorio quale strumento per il supporto della
politica economica della Regione Toscana a favore delle imprese.

Principale obicttive del 2002 sard il rafforzamento patrimeniale della
societd cosi come deliberato dalle assemblee dei soci del maggio 2009 e
novembre 2010, nonché la definizione ¢ realizzazione di piu stretti legami
aperativi con la parlecipata SICL

Il perdurare della siluasione economica non positiva e la profonda
fvisilazione della mission della societd, nell’ambvlo della gia peculiare atfivild
escreitata, ¢if fa ritenere che il risultato d’cscreizio doi 2012 non potrd che

mantencrsi, realisticamente, in linea con quello degli ultimi duc anai.

Aitvitg di vicerca e sviluppo

La socteta non ha svolto attivitd di ricerca ¢ sviluppo nel corse dell’csercizio.
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Aziani propiie

I.a societd non detienc aziond proprie in portafoglic.

Informazioni sugli obiettivi ¢ sulle politiche in maoferig df assunzione, gestione e
coperiura dei rischi

5irimanda alle specifiche parti della nota integrativa.

Continuita aziendeale

Con riferimento alle indicazioni fornite nell*ambito del documento n. 2 del 6
febbraio 2000 e successivi aggiomamentl, emanato congiuntamente da Banca
d'Ttalia, Consob ¢ [svap, la Socictd ha redatto il bilancie nel presupposio della
comtinuiti aziendale in quanto le incerlewse conseguenti all’attuale contesto
macroeconomico non gengrano dubbn sulla ::up.acita’t della medesima di continuare ad

operare come un’entita in funzionamento,

Direricme e coordinamernico

La Socictd non & sogpctta a direzione e coordinamenio.

Altrt aspetti
Nel mese di dicembre & iniziata la verifica ispettiva & Banca dItalia,

terminata a fine febbraio 2012,
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Yoci dell'attive 211 2014

1t JCassp g disponibilitd ligoide 14.652 20014

40 JAtuvich finanziarie disponibili per fa vendita TIh121.533 54287 812

50 PAttivita finanziaric detonuts sing #fla soedenza 07,122,531 680782140

&6 fCredit 57655193 ITRTLIET

90 [Parlecipacion 11471759 B.155.734)

200G fAttivicd materiali 16,205,052 14.907.912

TI08 fattivitd inmateriabi 203001 32133
120 [Attivitd Bseali

a) vorrenli 3H36.003 4 678179

b} mmtiviphte 3802419 1983321

140 |Allre aicivirh 17.383.3040 15.5378.85%

TOTALE ATTIV() 248473447 208.004.51 1

¥oci del passivg ¢ Jdel patrimonio netin 2an 0
10 |Tebin 1111256 2,548, 70
T0  |Passivith fiscali

a} correnti 1577984 1.546.13%

b differite 204032 9.582

v |Allre pasyividh 106 043.545 86,3713

100 | Tealwatnento di fine rapparto del personale 1048 368 1.015.496

120 |Capitals 120913 988 BR.693.5302

140 |&trument di capitals 0

L6l jRiscive 1R.0%6 60 17,930,158

170 fRiserve da valatazions -3 374567 -T32.R2%

180 JUMdle d'esercizia 251.133 212364
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CONTO ECONOMICO

Grestione Fondi Propri
WVori 2011 2010

18 [interesst attivi ¢ proventi ssaimilati 5.338.086 6.153 443
I finteressi passivi ¢ vneri wssimilati -544 837 -146.325

MARGINE DI INTERESSE 5203229 6,036,035
3 jommission attive 3427310 Ll.165,703
40 feommissioni passive =431.241 546 577

CONMMISSTONTI NETTE _ 79948064 10.319.126
50 [Mhvidendi e proventl assimilati &.160 176.760
M Fitile/perdita da cossionc o riasgmisto di:

a) attivita finanziaric 487 439 179103

MARGINE T INTERKEDLAZIONE 13,705,117 16,711,927
100 |Beuifiche’ riprese di vabore nette per deterioramento di:

a) attivitd finanziarie -6.984.262 -6.244,105

by altre operazioni finanziarie 29,737 -2.532.810
LLD |Spese amministrative:

A} spese per 1] personalc -5.084.293 -5.245.013

b altre spese amministrative -2.666.0186 -2.70%.131
128 |Rettifichefriprese di valore notte su atlivitd materiali -199.198 -30.51%8
13 |Reftificheiriprese di valore nette su allivild immateriali -752.681 -534 408
160 | Al proventi o oneri di pestions 3607258 2405071

RISTUT.TATO DELLA GESTIONE OPERATIVA 1.B05.587 1.424.111
170 Tl (Perdite) delle partecipasion 526643 -290 909

LITILE DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL LORBO DELLY IMPOSTE 1.278.944 1124112
180 |Tmposte sul reddite dell’esercirie dell'eperativith corrente -1.027.811 911.743

ITETLE DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL NFTTO BDELLE IMPOSTE 251,133 212,364

UTILE IVESERCLFIO 151,133 212,364

47







PROSPETTO DELLA

REDDITIVITA COMPLESSIVA

(Fondi Propri}






PROSPETTC DELLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA

Voci 2011 2010

10, Utile di esercizio 251133 212,584

Altre componerti reddituali al netfa delle imposte

20. Attivitd finanziarie disponibili per |a vendita 2641739 -1.493.052
a0, Attivita materali
40, Attivita immateriali

Quota della riserve da valutazione delle

100.
partecipazion valuiate 2 patrimonio netig
1161 Tatale altre companenti reddituali al natto delle 2 541 730 _4 403057
Imposte

124 Redditivith complessiva (voce 10 + 110) -2.380.804 -1.280.638
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RENDICONTO FINANZIARIO AL 31 DICEMBRE 2011

Metodo indirefio
Imparto irnporio
A ATTIVITA' OPERATIVA 2011 20110
1. Gesiione 10.753.435 §.705.5%4
- utike di esendzic : 251,133 212364
- rettifiche di valore nette per deterloramsmo 8287 580 8377311
- rettifichafiprese di vaiore notts su immobilizzazieni materiall & immaterizli 051832 5A5 326
- accantonameanti naetti 3 fondi ischi ed onar ed altri costificavi
- imposte e tasse non liquidaie 1.262.841 1.610.593
L Liquidita generatalassorbita dalfe attivita finanziane -J6.165.560 -3.062.314
- atfivita finanziarie detanuts per la negoziarione
- attivita finanziarke al fair valie
- atfivita finanziania disponibilt par la vendita -14.180.071 5570123
- crediti versn banche -15.087 512 -1.268.445
- crediti ver=o enti finanziari
- craditi verso clientsla -4.913.515] -11.818.638
- albe attivik -2-004. 462 =847 303
3. Llgulditd generatafassorbita dalle pagaivita Ainanziarie 20.665.500 64.046.317
- dehiti werso hanche 41 623 -B.316
- dahiti varso anti fimanziar
- debiti warso clientela 20 524 1.222.4459
- titoli in circolazione
- passivita finanziarie di negoziazione
- pasgivita finanziade al fair value
- altre pasaivith 20.103.018 63.732 184
Liguiditd notty generata/assorbifa dall'atthvild aperativa - AL -1.746.,553  85.649.597
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 4.500.000 1.931.235
- vendits di parecipaziont {@ frasferimeanti a Ativita finanziarde disponibill per ia vendita) 218.174
- dividendi incassatl su partscipazion 176,760
- wenditedrimborsi di aitivita finanziare detanute sing alla scadenza 4 500,000 1.535.301
- vandita di afifvita materiali
- vendita di atiivita immateriali
- vendite di rami d'azienda
2. Liquidita as=orbita da 7195450 -30.094.875
- acguist dl partecipazioni (& rasfadment da Attivita finanziarie disponibili per la vendita) -2.379.032 -7 462 800
- acquisti di attivitd finanzistie detenute sino alla seadenza -2.484 023 -7.042.520
- acouisti di attivitd matenali -1.498.044| 14 826 445
- acquisti di attivitd immateriali -B23.451 782100
« acquisti di rami d'azenda
Liquiditi netla generaia/assorbiia dell ativita i irmvestimento - B.] 2695450 -28.163.640
C. ATTITA' DI PROVVISTA
- emissionefacquist di axioni propris
- emissicnefacquisio strumenti di capitale 221B4.032| -41.741.149
- distribuzions dividandi e aktra finalith
Litgindita nedla genemin'sssorbils dall'attivita df provvisis - C. 22.184.032) -M1.741.149
LIQUIDITA' HETTA GENERATA/ASSORBITA NELL’ESERCIZIO 2010 (A+B+L) 14.742.023 -4.285 162
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RICONCILIAZIONE

Fondi Propri
2011 2010
Cassa e disponibilta liquide allinizio dellssercizio 20.938.656 25.193.543
Liguidita totale netta generatafassorbita nelfesercizio 14.742.023 -4,255.192
Cassa e disponibilita liguide alla chiusura dell'esercizio 35.680.672 20.838 656

*La ‘cossa” comprends § SBancoposts mernire e "oignonibiifa fligrids " somy costifuite dalle rsorse dei contf comenti bamncart.
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PROSPETTI SECONDARI

STATO PATRIMONIALE

CONTO ECONOMICO

Fondi Di Terzi in Amministrazione

Fondi Propri + Fondi di Terzi in Amministrazione



PROSPETTO SECONDARTO

STATO PATRIMONIALE

trastiona Fondi di Terg im Amminisirazione

Voci dell"attivo M1 010
4 |Atthvite fnanziare disponibil per la vendita 4,180,896 10525232
ot JCredini l61.757.403 147334 886
140 |Alire attivitd 80.381.660 104.555.558
TOTALE ATTIVO 246.819.95% 262,419.676
Youi del pavsive & del patrimonio netto 2011 2010
10 |Debiti 30996 L6724
90 | Akhire passivith (consistenza contabile FTA al 31712110) 246,783,963 262402952
i cui - Incremento pet autofinsmeiamento FTA anno 2010 1.647 8853 480637
TOTALE PASSIVO E PATRIMONI} NETTO 246.81 9.959' 262419676
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PROSPETTO SECONDARIO

CONTO ECONOMICO

tresrione Fondi di Terzi in Apaninistrazgone

Yool 011 205D
10 Jimtersssi aldivi & proventi assimilati 1.383.254 345357
M |intereesi passivi € vnetd assimilag -1.883.2584 -545.357

MARGINE M INTERESSE

it
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PROSFETTO SECONDARID

STATO PATRIMONTALE

Ceesitnne Foudi Propri + Gestione Fendt df Yerd in Araninistrazione

Voci dellattive 2011 2010

10 |lassa e disponibitita laquide 14.652 24044
40 Jartivitd finanziane dispenibili per b vendila 74.302.429 64 813,044
S0 JAfEild Oneneiyrs dslenuyle 2o alla scadenza 67,122,534 60078310
Gl JCrediti 210412594 185 207073
90 [Partecipazioni 11.471.759 9155731
Ly JAttEvita materiali 1203052 14.9¢7.912
LLt JAvil) immateriali ag3.001 732233
120 gAML Rscali

) correqti 3.830.003 4676179

t) anticipanc 3842419 19£31.321
140 {Alte attivith 85 204, 94670 119.938.394

TOTALE ATTING 495295406 470.514.192

Vaoui del passivo e del patrimonio netbe antl Z0EN

10 Jlebit 3.142.252 2.565133
0 YPassivita fiscali

) curpenli F5TT.086 1.E45 134

b ifterite Mt 632 R Retived
90 Jaliee passivird 353432.308] MELT16
160 {1 rattaments di Ons toppeclo del persanale 1.048 265 1015494
L20 | Capilules F20.913 938 9K 093 502
160 |Rissrve 18096 604 17930 158
170 |Riserve da valutazionc -3.374.567 -T11.81%
180 |Utile d'cscrcizio 251,133 262264

TIOTALE PASSIVC E FATRTMONIO NETTO 495293406  470.514.192
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PROSPETTO SECONDARIO

CONTO ECONOMICO

Cestianeg Fondi Propri + Gestiorne Fowdi &f Tered in Ampdinistragiong

¥ooi i 200

16 |imbereust allivi e provenld assamik T 721,380 0,732,824
0 |interessi passivi e onerl aszinilan 2428131 -605%, 882

MARGINE DL INTERESSE, 5.293.229 6.136.938
30 |eommissiond attive EA427 310 11,165,703
40  |conunissiond passiee -131.241 ~Hd6.577

['.'ﬂJ"I-IMIS-t:ilDHI NETTE TG 000 10.312.126
S0 |Dividendi c proventt assimilad B.1G0 176,760
B |Uitile/pordite da cessiont o rimegeisn di;

1) ultivilit Fnansiatie 497.659] 172,103

MARGINE DF INTERMEDLAZIONE 13.795.117 In. 711927
100 |Rettifichairiprese i valare nelis per deledoraments di;

2 atrivity finanziare -5.9%4.2062 wf. 2441005

b} alttc operazioni Ananzearie 25,737 -1.932.810
110 {Spess smminislradive:

a} spess per i porsonale -5.0841.293 -3.743.113

b} altre sposs amminisiralive -LAhG15G - 151
120 |Beililichefmiprase di valan nette 30 attivitd materiali =199, 10% -HEDE
130 |Rettifiche’riprose di valore notic su attévith immatcrialt -T52.683 =534 408
1a0 Al proventi e onsti i gesiions 1667234 240567

RISULTATO DELLA GESTIONE OFFRATIVA LANS.S54T 1.424.111
170 |0l (Peedite) delle partecipazioni -516.643 =209 000

UTILLE DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL LORDC PELLE IMPOSTE 1.278.944 1.124.112
190 |tmposte sul reddito dell'eseecizio dell'opecativitd corrante -1.027 811 “911.74%

OTILE DELL'ATTIVITAT CORRENTE AL NETTO DPELLE IMPOSTE 231.133 212364

UTILE D'ESERCIZIG 251.133 212364
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NOTA INTEGRATIVA

FARTE A — POLITICHE CONTABILI

PARTE B — INFORMAZION] SULLO STAT{} PATRIMONIALE

PARTE C— INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

PARTE D — ALTRE INFORMAZIONE






PARTE A - POLITICHE CONTABILI






PARTE A - POLITICHE CONTABILI

A.l1 PARTE GENERALE

Sezionc 1 — Dichiarazionc di conformita ai principt contabili internazionali

1l bilancio al 31 dicembre 2011 & stato redatio secondo i principi con-
tabili intermarzicnali [AS {Intemational Accounting Standards) e IFRS (Trntema-
tional Financial Reporting Standards), emanati dallo TASB (Tnternational Ac-
counting Standards Board), c le relative interpretazioni dell’International Fi-
nancial Reporiing Committes (IFRIC), omelogati dalla Commissions Europes,
come stabilito dal Regolamento Comunitario n® 1606 del 19 luglio 2002, ed in
vigore al 31 dicembre 2010.

Sezione 2 — Prineipi generali di redazionc

Tl bilancio & stato redatto applicando 1 principi contabili ntemazionali,
come sopra indicato, sulla base delle nuove “Istruzioni per la redazionc dei bi-
lanci & den renchiconti degli Intermediari lnanziarl ex art. 107 del TUB, degli
Istituit di pagamento, degli IMEL, delle SGR ¢ delle 51M™ emanate da Banca
d'Maliz in dala 13 marzo 2012, applicabili dal periode d’imposta chiuso al 31
dicembre 2011 ¢ che sostimiscone lo precedents [struziom del 16 dicembre
2004,

I bilancio & redatto in unita di curo.

Secondo quanto previsio dalle cilate Tstruioni, i1 bilancio & composio
da O prospetti:

s Sialo Patrimoniale

s Conto Lconomico



o  Trospetlln della redditivita complessiva
o Prospetio delle variarion del Patrimonio netto
» Rendiconto finanziario
o Nota inlegrativa
[l llancio ¢ corredato dalla:
» Relurione degli amministratori sull*andamento della gestione e

sulla situazione dellintermediario,

Sicer Patrimoniale ¢ Conto Economico

T.o Stato Patrimoniale ed i1 Conto Ceonomico sone strutturatt, sccondeo
quanio previsto dalls medesima normativa, con voel e sottovoct. Qualora se ne
prosenti la necessita ¢ opportunitd, potranno essere aggiunte nuove vocl in
caso di valori non riconducibili alle voci esistenti e purché di un certo rilicvo.
Per comtro, polranno cssere raggruppati i valon relativi a sottovoct presenti ne-
gli schemi di bilancio qualera 'importe delle sottovoct sia imilevimtc ¢ qualora
il raggruppamento sia considerato utile ai fini della chiarczza del bilancio.
I eventuale distinsione sard evidenziata in Nola integrativa.

Per ogni voce dei due prospetti in guestione & indicato Pimporto
dell analogo periode dell’esercizio precedente in quanto comparabile o adatta-
to. Not sono indicaii 1 conti che nom presentanc importl per Panno in corso ¢
per I'anno precedente, come cspressamente previsto dagh LASITRS.

Salvo che non sia richiesto dai principi contabili internazionali o dalla
notmativa di Banca ' ltalia, non sono state compensate attivili ¢ passivila o
costi & Ticavi.

Come neyhi anni precedenti, al fine di garantirc maggiors chiarexsa ¢
tragparenva riguarde aj rischi aziendali, in aggiunta ai sopra richiamati prospel-
fi, sono stati predisposti speciali prospetti di detiaplio con la ripartizione delle
vool di bilancio distinte tra Tondi propri, con rischi a carico della sociels, ¢

Fondi di tered, con rischi a carico dei fondi stessi.
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Mrospefto delin reddifivitg complessiva

Tale prospetto mostra la redditivita totale prodotta nell’esercizio di ri-
ferimento evidenzando, unilamente al risultato cconemico, anche il rsuliato
delle variazioni ci valore delle attivitd rilevate i coniropartita delle riserve da
valutazione,

La redditivitd complessiva & stala evidenziata anche in un’apposita vo-

ce del Prospetlo delle variazioni del Patrimonio netlo.

Prospetto delle variazioni del patvimonio netto
Tale prospetto mette i evidenza lo variazioni subile dat Patrimonio

netlo nel corso dell’csercizio.

Rendiconto finansiorio

Con tale prospetto ¢ data informaxione swi tlussi finanziari delia Socie-
ta. Nelia sua redazions & siato utilizzato il “metodo indiretto™, come racco-
mandato dal Provvedimento del Govematore di Banca d'Tialia, seppure venga
data anche la possibilita di utilizzare i1 “metodo diretto”, come previsto dai
principi contabili intemiaionali,

T Nugsi finanziari relativi all’atlivitd operativa, di investimento e di G-
nanziamendo sone esposti al lordo, vale a dite senza compensazioni, [atte sakve
1 cecezioni facoltative previste dai principi contabili internazionall.

Nelle sczioni appropiiate & indicata Ja liquiditd generala‘assorbita, nel
corso dell’esercizio. dalla riduzienc/incremento delle attivita ¢ passivila linan-
sarie per effetto di nuove aperasioni ¢ di rimborsi di operaziont csistentl. So-
no esclusi gli incrementi ¢ t decrementi dovuti alle valutazioni (rettifiche e ri-
prese di valore, variason di fair value, ece.). alle riclassificazioni tra porialo-

gli dh attivitd ¢ all’ ammortamento.

=
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1 crediti “a vista” verso le banche e pli uffici postali somo convenzio-
nalmenile neomprest nella voce “Cassa e dispombilita liquide™, cosi come pre-

visto dalla normativa Bancea d'Halia.

Nora integrativa
La Nota integrativa, redatta all*unitd di euro, € suddivisa nelle seguenti
parti:
s parte A — Politiche contabili
s Al Parle generale
s Sczione 1 — Dichiarazione di conlonmitd ar principi contabili intemna-
Zlomali,
s Sezione 2 — Principi generah di redazionc.
s Sezione 3 - Lventi successivi alla data di nfenmento del bitancia.
o Seziome 4 — Aliri aspetli.
s A2 Partc relativa ai principali aggregati di bilancio
e Alivila linanziaric disponibili per la vendila
»  Attivith finanziane delenute gino alla scadenza
» Crediti
s Dariecipasioni
o Attivita immateriali
» Fiscalita corrente ¢ differita
o Trattamento & [ine rapporto
« Fondi por rischi ed oneri
» (Garansie nlasciale
o A5 Informativa sul fair value
o A3 Lrasferbmenti tra portaliogh
e A32 QGerarchia del fair valuc

o parte BB — Informazioni sulle Stato Pauumoniale



s parte C — Informardoni sul Conte Economico
s partc [} — Altre informazioni
s+ Sexone | “Riferimenti specifict sulle attivita svolte”
= I} — Garanzie ¢ impegni
. H — Operalivitd con Fondi di terzi
« Sezione 3 “Informazioni sut rischi e sulle relative politiche di copertu-
1a”
= 3.1 Rischio di credito
. 3.2 Risch di mercato
. 3.3 Rischi operativi
- 3.4 Rischio di liquidita
u 3.5 Rischio tasso
« Sezione 4 “Informazioni sul pafrimonio™
. 4.1 Il parimonic dellimpresa
" 4.2 Tl patrimonio e i coefficicnti di vigilanza
« Serzione 5 “Prospetto analitico della redditivita complessiva”
s Sezione ¢ “Operazioni con parll correlate™
] 6.1 Informazioni sui compensi ai dirigenti con responsabilita
strategica
u 6.2 Crediti e garanzie rilasciate & favore di amministratori e
sindaci
n 6.3 Informazioni sulle transazioni con parti correlate
» Sezione 7 “Altri dettagli informativi”
g 7.1 Informativa al pubblico
Se le informaziom richieste dalla normativa vigente non sono sufficicn-
{i a dare una rapprescntazione veritiera € corretta, nella Noia integrativa sono
fornite informazioni ulteriori e complementari che non ne diminuiscano, tutta-

via, la chiarezza ¢ I'immediatezza informativa.
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Come gid indicato in precedenzz, al fine di garantirc maggiore chiarez-
7a e trasparcnza riguardo ai rischi aziendali, ove necessario, sono stali inseriti
appositi dettagli finalizzati alla evidenziaxione delle voci di bilancio facenti
capo alla gestionc di Fondi Terzi in Amministrazione.

Le informazion comtenute nelle sexioni sopra espostc sono di natura
sia qualitativa sia quantitativa, queste ultime composie essenzizlmenie da voci
e tabelle che, salve diversamente specificato, sono redatic rispettando gli
schemi previsti dalle nuove Istruzioni di bilancio emanate da Banca d'Italia in
data 13 marzo 2012,

Facende riferimento ala snddivisione della Nota integrativa, sopra e
sposta, si fa presente che nella parte A.1 sono indicaii:

o la dichiarazione di confommild ai principi contabili internazionali (sez. 1);

» 1 principi generali di redazione del bilancio (zez. 2);

s gli evemi di particolare Importanza, qualora presenll, verificatisi successi-
vamente alla data di riferimenio del bilancio (sez. 3} ¢ che i principi contabi-
Ii internazionali impongono di menzionare in Nota integrativa, rilevando gli
effett sulla situazione patrimoniale, economica e linanziaria della Socicta;

e eventuall ulterion aspetli da portare come informativa sono illustrati nella
quarta sczione “residuale™ (sez. 4).

Nella parte A.2 sono illusirali 1 seguenti punti per alcuni dei principali

aggregati dello Stato Patrimoniale:

» criteri di iscrizione

» criteri di classificazione

o criteri di valutazione

» criteri di canccllazione

s criteri di rilevazone delle componenti reddituali

Nclla partc B & data illustrazione qualitativa ¢ quaniitativa delle voci
dello Stato Patrimoniale.
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Nella parte C & data illnstrazione qualitativa ¢ quantitativa delle voci
del Conto Economico.

Nella parte D sono fornite informazioni sullc specifiche attivita della
Societa, sui conseguent rischi cui la Societa & esposta e sulle relative politiche
di gestione e copertura poste in esserc.

MNeHa parte A3, dedicata all’Informativa sul fair value, ¢ inserita uns
tabella in cwi & descrifta la ripartizione del portafoplio titoli della Socictd per
liwelli del fair value, in ossequio alle nuove definizioni di carattere finanzario

introdotte dalle presenti [struzioni.

Relazione sulla gestione

Il bilancio & corredato dalla Relaziene degli amministratori sulla situna-
zione della Societa, sull’andamento economico della gestione nel suc com-
plesso e ned van comparti che ne caralienzzano "attivitd, nonché sut principali
rischi che 1a Societa si trova ad affrontarc ncl persegnimento degli scopi socia-
li.

Sono alteesi 1llustrati:
# |'evoluzione prevedibile della gestione
» il progetto di destinazione dell'utile di esercizio
» oli indicatori fondamentali dell’ operativith della Societa

In caso di assenza di principi o interpretazioni applicabili a specifiche

operazioni, altri cventi o circostanze, resta tuttavia ferma la possibilita per la
Dhirezione Aziendale, previo assenso del Collegio Sindacale ¢ sentita la Societh
di certificazione del bhilancio, di fare uso del proprio giudizio per svilupparc un
criteric di valutwsdone conlabile vollo, in ogri caso, a fornive ung informativa
che rappresenti fedelmente la simazione patrimoniale, economica e finanziaria
della Societd e che siu nlevanie, nello spirilo dei prineipi contabili internazio-
nali, ai fini delle decisioni economiche da parte deghi uiilizzatori del bilancio.

A lal fing, 91 & {alio sempre riferimenio alle disposiziomn e alle implemen-
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tation guidance che iraltano casi simili o correlati ed eventualmente a prassi o
altre fonti contabili. Comungue, come previsto dalla normaliva & riferimento,

di ogni eventuale deroga & data specifica menzione in Nota integrativa.

Sezione 3 — Eventi successivi alla data di viferimento del hilancio

Non si sono mamifestati eventi degni di rilicvo successivamente alla chiu-
sura dell’esercizio di riferimento oiire a quanto gid dettaghatamente indicato

all interno della Relavione sulla gestione.

Sezione 4 — Aliri aspetti

MNon si rilevano ulteriori aspetii di rilievo.

A.2 PARTE RELATIVA Al PRINCIPALT AGGREGATI DI BILANCIO

Attivith finanziarie disponibili per la vendita

Criteri di iscrizione

Come previsto dallo IAS 39, I'iscrizione iniziale dell atlivitd finanzia-
ria avviens per i {itoli di debito e gli stnunenti rappresentativi di capitale, alla
data di rceolamento e al fair value, rappresentato, salvo diverse indicazioni, dal
comrispettivo pagalo per 'esecuzione della transazione, comprensivo dei costi
o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento slesso. Per 1
crediti avviene alla data di negoziazione.

Se Piscrizione avviene a seguito di riclassificarione di "Aitivitd finan-
ziarie detenute sino alla scadenza”, il valore di iscrizione € rappresentato dal
suo fair value al momento del trasferimento, con 1" iscrzione al Patrimonio net-

to della differenwa rispetto al saldo contabile.
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Critert di classificazione

Sono incluse in questa catcgoria le atfivith finanziarie, non rappresenta-
te da dertvatl, che non st € potuto pit propriamente classilicare in altre calego-
ric di bilancio. Dalle definizioni clencate dallo TAS 39 § 9 si evince, infatti,
che la categona delle “Attivita dispomibili per la vendila™ & una calegonia resi-
duale.

In tale categoria sono incluse le partecipazionm acquisite g valers sy
Fondi specifici nonché le partecipazioni acgnisite a valere sulle risorsc patri-
moniali chie non posseggone i requisiti per potersi definire comtroliate, collepa-
& o soggette a controlto congiunto, secondo le istruzioni del principi contabili

intemarionali.

Criteri df vafutazione

Successivamente ail’iscrizione iniziale, i titoll di debite ed i titoli di
capitale inclusi nella categoria In questione continuano ad essere valutati al fair
value.

Nel caso in cui i titoli di debito presenti in questa categoria non siano
quotati in mercati atiivi (livello 1 della gevarchia del fair value) & fatto ricorso
alle quotazioni direttamente fornite dalle banche depositarie o, in mancanza, a
quanto previsto dallo TAS 39 (AG 74 e seguenti) in mernlo alle tecniche valula-
tive di stima.

Per 1 liloli &1 capitale non quotati 11 valore confrontabile con quello
contabile & quello ricavato dalla vahntazione con il Metodo del patrimonio net-
to; qualora il fair value non sia delerminabile in modo obbiettivo o verificabi-
le, i titoli di capitale sono valutati al costo.

’eventuale minor valore generato dall’ fmpairment Test & posto a can-
co del Fondo, nel caso di partecipazioni assunte con le risorse dei Fondi di

Terzi in Amministrazione, o del Patrimonio ncito s¢ assunte con risorse patri-
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moniali, mediante 'utilizzo dell*apposita Riserva da valutazione su titoli di
capitale.

(Qualora, in un periodo successivo, i molivi che hanne determinato la
perdita di valore siano rimossi, verranno effetivate corrispondenti riprese di
valore ripristinando il Fondo di riferimenio o, in case di partecipazioni assunte
coin risorse patrimoniali, la Riserva da valutazione.

Considerando che pli strumenti rappreseniativi di capitale allo stato at-
tuale presenti in quesia calegoria non sono quotati in mereati attivi, né & possi-
bile ricavarne un fair vafue aitendibile, eventuali rivalutazioni riscontrabili
dall’ fmpairment Test saranno eventualmentc prese in considerazione soltanto
qualora ¢l gia certezza nel realizzo ai valori di valutazione indicah.

‘Tustavia, ai sensi dello [AS 39, gualora una riduzione di fair vafue di
un’"Attivita finanziana disponibile per la vendita” sia stata rilevata diretlamen-
te nel Palrimonio netto ¢ snssistano evidenze obiettive che I"alliviti abbia subi-
ip una riduzione di valore, la perdita curnulativa che & stata rilevata diretta-
mente nel Patrimonio nelio deve essere stornata ¢ rilevata a Conto Economico
anche se I'attivitd finanziaria non & stata eliminata (§ 67).

I'rattandosi di strumenii rappresentativi di capitale, |'eventuale perdita
di valore rilevata a Conto Economico non pud pill essere stornata per iutto il
periode in cui 1a partecipazione rimane in bilancio; per cui, eventuali riprese di
valore non transiteranno a Conto Economico, ma andranno a formare una n-

serva positiva di Patrimonio netto (§ 69).

Critert di cancellazione

Le attivitd limnanzarie sono canccllate quando scadono i diritti conlrat-
{uali dei flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando *attivith finanziaria
viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutii i rischi ed 1 benefici ad essa

LoTmessi.
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Criteri di rifevazione delfe compimenti reddituali

(3li wtili o le perdite derivanti da una variazione di fafr valise sono rile-
vati direttamente a Patrimonio Netto ([AS 3% § 53), utilizzando una “Riserva
da valutazione”, sino a che I'attivita finanziaria non viene cancellata (dereco-
grifion) 0 non viene rilevata nna perdita di valore {IAS 39 § 67).

Al momento dellz dismissions o della rilevazions di una perdita di va-
lore, I'utile o la perdita curnunlati sono stornati dal Patrimonio netto e riversati a
Conto Economico.

L’eventuale ripresa di valore & impuiata a Conle Economico (siessa vo-
ce ma com segno positive), nel caso si tratti di crediti o titoli di debito, o & pa-
rimonio, s¢ trattasi i strumenti rappresentativi di capitale.

| dividendi su uno strumento rappresentative di capitale disponibile per
la vendita sono rilevati a Comto Lconomico quando sorge il diritto dell’entita a
ricevere H pagamenio (TAS 18).

Attivith finanziarie detenute sino alla scadenza

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale avviene alla data di regolamento. Ail’atto della ri-
levazione iniziale le attivitd finanziarie classificate in questa categoria sono ri-
levate al costo, comprensivo degli eventuali costi e proventi direttamente attri-
buibili.

Criteri di classificazione

Sono classificat] in questa categoria i titoli di debito con pagament] fis-
si o determinabili e a scadenza fissa ¢ por i quali ¢’8 Pintenzione ¢ la capacita
della Societd di possederli sine alla loro scadenza,

Fanno parte di questa categoria tutti i titoli di debito non ricompresi

nella voce precedente "Attivitd finanziarie dispormibili per la vendita” ¢ che la
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Societd ritiene congrui, nel loro ammontare, quali titoli delenati con finalita di
strumento operativo per 1'esercizio dell’aitivila tipica di rilascio delle garanzie.
Come richieslo dallo TAS 39, i titoll ivi presenti sono quotati in mereati

attivi, sccondo la definizione dettata dal medesimo IAS (AG 71}

Criteri di vafutazione

Successivamente alla rilevarionc iniziale, i titoli iseritl in guesta catc-
gona sono valutati al costo ammortizzatao.

In sede di chiusura del bilancio snnuale o infrannuale viene eflettuato
b Impairment Test per verificare 1’esisienza di obiettive evidenze di perdite di
valore.

Nel caso queste si verifichino, il valore della perdita viene determinato
come differenza tra il saldo contabile dell’atlivita e il valore attuale dei flussi
futuri finanziari stimati recuperabili, scontati al tasso di interesse effeitive ori-
oinario.

Qualora 1 motivi per cui si & proceduto alla rettifica di valore vengano

timossi si procedera atle comypondenti riprese di valore.

Criter? di cancellazione

Le "Attivith finanziarie detcnute sino alla scadenza" sono cancellate
quando scadono 1 diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle attivita
medesime o quandoe attivila (inanziaria ¢ ceduia, trasferendo sostanxialmente

tutt 1 Tischi e benefici ad essa connessi.

Criteri di ritevazione delle compovenii reddituali
I componenti positivi di reddito, rappresentati dagli interessi attivi, so-
no iscritt per competenza, nella voce 10 “Interessi attivi € proventi assimilati”

del Conto Economico.
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Gli utili o le perdite realizzati con la vondita di "Attivita finanziaric de-
tenute sino alla scadenza” sono iscntti nella voce 90 lettera a) del Conto Eco-
nomico.

Eventuali riduzioni o riprese di valore sono invece inserite nella suc-

cessiva voce 100 sempre alla lettera a).

Crediti

Criteri di iserizione

La prima iscrizione di un credito avviens alla data di erogazione, quan-
do 1l creditore acquisisce un diritto al pagamenio delle somme contraltualmen-
¢ pattuite.

I crediti relativi ad operazioni effettuate con Fondi di Terzi in Ammini-
strazione non fanne parte della presente voce e sono allocath nelle “Altre allivi-
ta”, ad eccezione della parte che comporta un rischio a carico della Socicti

I crediti relativi ad operazioni effettuate con Fondi di terzi in ammini-
strazicone sono iseritti e valutati con gli stessi eriteri dei erediti della societa.

Con riferimento ai crediti derivanti da escussione delle garanzie, la ri-
levaziene inixiale avviens in misura pari 2 quanto Hguidato al soggetto finan-

ziatore per la perdita garantita.

Criteri di classificazione

Fa voce 60 “Crediii™ comprende impieghi con enti creditizi, enti Bnan-
ziari ¢ con la clientela erogati direttamente che prevedone pagamenti fissi o
comungue determinabili e che non sone quolall in mercald atlivi, Tn lale voce
rientranc anche i crediti per servizi prestaii e quelli che derivano dail'escussio-

ne di garanzie rilasciate.
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Criferi di valulazione

I finanziamenti ed i crediti sono rilevar inizialmente al loro fuir value
che, normalmente, corrispondc all’importo erogato comprensive del costi di
transazionc ¢ delle commissioni direttamente imputabili (TAS 39 § 43 AAGG
64 ¢ H5).

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al coslo ammortiz-
zato, pari al valore di prima iscrizione, rettificato dei rimborsi di capitale e del-
le eventmali riduzioni e riprese di valore.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale vicne effettua-
ta una ricognizione dei crediti volta ad individuare quelli che, a seguito del ve-
rificarsi di eventi occorsi depo 1a loro iscrizione, mostrano oggettive cvidenze
di una perdila di valore (fmpairment Test).

Con riferimento ai crediti derivanti da escnssione di crediti ¢ firma, in
caso di liguidazione di una garanzia sussidiaria il credito viene integralmente
svalutato e contesiualmente chiuso, mentre se si lratta di una garanzia a prima
richiesta 1l credito viene svalutato tenendo conto della LGD specificy, ad ecce-
zionc delle operazioni per cul & possibile effettuare una valutazionce puniuale
sulla base di quanto comunicato dalla banca in relazionc alle procedure in cor-
s0 di recupero del credito. Nel case di perditc su garanzie a prima richiesta li-

quidate a saldo e stralcio si applica quanto previsto per le garanzic sussidiarie.

Criteri di cancellazione

Relativamente ai crediti presenti nel bilancio della Societd, i medesimi
sono cancellati quando scadono i diritti contrattuali swi flussi finanziari da essi
derivanii e quando il credito & considerato definitivamente irrecuperabile.



Criteri di Filevazione delle componenti reddituali

I componenti positivi di reddito, rappresentati dagli interessi attivi, so-
no iscritti per competenza, nella voce 10 “Interessi attivi € proventi assimilati”
del Conto Economico.

Le rettifiche di valore e le eventuali riprese di valore sono isentte In

Conlo Economico alla voce 100 alla lettera a}.

Pariecipazioni

Crifert di iscrizions
Le partecipazioni sono iscritte alla data di regolamento. All’aito delia
rilevazione iniziale, le partecipazioni inserite in questa voce sono 1scrille al co-

sto di acquiste integrato dei cost direttamente attribuibili.

Criteri di classificazione

Possono essere comprese nella voce 90 deli"attivo deilo Stato Patrimo-
niale le partecipazioni in societd controllate, controllate in modo conghuto &
sottoposte ad influenza notevole, diverse da quelle ricondotie nelie voci “Alli-
vild linanziarie dctenuic per la negoziazione™ ¢ “Attivita finanziarie valutate al
fair value™ ai sensi degli IAS 28 2 31,

Relativamente alle partecipazioni assuntc dalla Societd, tale voce com-
prende sclo partecipazioni di collegamento. Trattasi di partecipazioni strategi-
che, in quanto stmmentali ali*esercizio dell’attivita deila Societh. Su tali parte-
cipazioni la Societa esercita un’influenza notevole, ovvero tramile consiglien
di propria nomina ne! Consiglio di Amministrazione delle imprese IYidi Tosca-
na partecipa alla delerminazione delle scelle amrmnisiralive e gestionali, cosi
come previsto dallo IAS 28.

Qualora 'influenza nolevole, e pertanto 11 “collegamento™ venga meno,

ad esempio per la cessazione della carica di consigliere di nomina Fidi Tosca-
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na, I’importo deila partecipasione sard appostato tra 1c Aftivitd finanziarie di-
sponibili per la vendita. 1 vari movimenti sono opporiunamente mdicati in cal-

ce alle rispettive tabelle di Noda Inlegrativa.

Criteri di vahutazione

Successivamenie alla rilevazione iniziale, le partecipasioni classificate
nclia voce in questione sono valulale con 1l metodo del patrimonio netto.

Tl suddetto metodo & applicato al fine di valutare eventualt perdite di

valorc sulle partecipazioni presenti in questa voce.

Criteri di cancellazione

Le attivitd finunzarie sono cancellate gqnando scadono i dirith contrat-
tuali sui lNussi finanziari derivati dalle atiivith stesse o quando attivita finan-
viaria vicene ceduta trasferendo sostunzialmente Luitt 1 rischi e benefici ad essa

CONNEss].

| Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

[ dividendi, rilevaii a Conto Economico quando sorge il dimitio
dell’entita a riceverc il pagamento (IAS 18, sono appostai alla voce 50 “Divi-
dendi ¢ proventi assimilati™,

Eventuali rettifiche /o riprese di valore connesse con il deterioramento
delle partecipazioni, nonché utili ¢ perdile derivanti dalla ccssione delle parte-
cipazien medesime, sono rilevati nella voce 170 “Utili (Perdiie) delle parteci-

pazioni.
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Attivita materiali

Criteri eff iscriziome

Le immebilizzazioni materiali sone inizialmente iscritte al costo che
gomprende, oltre al prezzo di acquisto, tutti gli eventuali oncri accessori diret-
tamemnte imputabili all’acquisto e aila messa in funzione dzl cespite.

Eventuali manutenzioni straordinarie che comportanc un aumento di

valore del bene, sone portate ad incremento del valore del bene medesimo.

Critert df classificazione
Le attivitd materiali comprendone macching elelironiche, mobili e ar-
redi, impianti di comunicazione ¢ macchinari cd attrezzature varie € sono

strumentali alla prestazione dei servizi della Societa.

Criteri di valutazione.

Sono valutate al costo, al netto di ammeortamenti ed eventusli perdite di
valore. Sono sistematicamenie ammortizeale lungo la loro vita utile, adettando
come ctiterio di ammortamento il metodo a quotc costanti. Per I'immobile di
proprieia le suddette quote sono determinate sulla base di una specifica periziz

teciica.

Criteri df canceffazions
Sono cancellate dallo Stato Patrimoniale al momenio della toro dismis-
sione o quando il bene ¢ permanentemente ritirato dall'uso e dalla sua dismis-

sione non sono attesl benefct economict lalud,
Criteri di rilevazione delle compomenti reddituali

Gli ammaortamenti delle attivita materiali sono contabilizzati alla voce

120 del Conlo Economico,
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Attivita immateriali

Criteri df iscrizione

Le immobilizzazioni immaieriali, ad eccerione dell’avviamento {non
presente in bilancio), sono inizialmenic rilcvate al costo, rappreseniaio dal
prezzo di acquisto ¢ da qualunque costo diretiamenie sostemato per predisporre
[utilizzo dell’attivita.

Criteri di classificazione

Le atlivitd immateriali sono atiiviid non monetarie, 1dentificatli, prive
di consistenza fisica, dalle quali & prevedibile che possano affluirc benefici e-
conomici firturi.

Come previsio dallo 1AS 38, lc caratteristiche necessarie per soddisfare
la suddetta definizionc sono: a) identificabilitd; b) conirollo della risorsa in og-
getto; ¢) esistenza di prevedibili benelici economici ftuari.

Le alfivita immateriali presenti in bilancio sono esclusivamente rappre-
sentate da software per la gran parte realizzato m via esclusiva per la Societa

ed acquisito in formato sorgente.

Criteri di valutazione.
Il costo delle attivita immateriali presenti 1o bilancio & ammortizzato a

quote costanii sulla base della relativa vita utile.

Criteri di cancellazione
Le attivitd immateriali sono cancellate dallo Stato Patrimoniale al mo-
mento della loro dismissione e qualora non siano piv attesi benelici economici

{uturi.
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Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
{rli ammortamenti delle attivita immateriali sone contabilizzati alla vo-

ce 130 del Comto Ecomomiico.

Fiscalith correnie e differita

Sono rilevati gli eflelti relativi alla fiscalitd corrente, aniicipata e diffe-
rita applicando le aliquote vigenti.

Le imposte anticipatz & quelle differite sono detenminate sulla base del-
le dillerenze temporanee tra i} valore attribaito ad un’attivita o ad una passivi-
18, sccondo i criteri civilistici ed i corrispondenti valori assunti ai fini fizscali.

La determinazions della fiscalith anticipata ¢ differita e effettuata sulla
base del criterio “Balance Sheet Liability Method”; tale metodo, in alternativa
all** fncome Statement Liability Method”, prevede la rilevazione di futte lc dif-
ferenze temporanee tra i valor: contabili e quelli fiscal: di attivita e passivita
che orlginano inporti impombili efo deducibili in esercizi fitur.

Come previsto anche dalla normativa di Banca d’[talia, le imposte anti-
cipale e dilTerite sono contabilizzate a livello pattimoniale a saldi aperti e sen-
za compensazioni, includendo le prime nella voce 120 “Atiivita fiscali” ¢ [c
seconde neHa voce 70 “Passivita fiscali™.

Le attivita e le passivitd iscritte per imposte anticipaie e differite sono
gislematicamente valutate per tenere conto di eventuali modifiche intervenute
nelle norme &/o nelle aliquote.

In coerenza con quante previsto dalla normativa di Banca d'Halia, i
crediti verso I'Eranio per acconti versati e ritenute subite sono esposti alla let-

tera {(a) deila vocc 120, “Attivitd fiscali correnti™, mentre il debito lordo per
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imposte correnti viene inserito alla lettera (a} della voce 70, “Passivila fiscali

carrenti”,

Trattamento di fine rapporto

Criteri di classificazione

Lo [AS 19 tratta dei benefici ai dipendent, intendendo per tali tutte le
forme di remunerazione riconoscinte da un’impresa in contropartita ad wma
presiazione lavorativa.

Il principio cardine dello 1AS 19 & che 11 coste dei benefici ai dipenden-
ti sia rilevato pel periodo in cui il bencficio diventa dirito dei dipendenti
(principio di compctenza), anziché quando esso sia pagato o reso pagabile.

1l principio contabile si applica a1 benefici a breve termine, cio€ & quel-
li pagabili entro 12 mesi dal momento della resa della prestazione (salari e sti-
pendi, [erie pagate, asscnze per malattia, incentivi ¢ benefifs non monctari).

Oltre ai benefici a breve termine esistono i beneficl a lungo termine ¢
quelii successivi alla fine del rapporio di lavoro.

(Juest'ultimi sono a loro volta suddivisi tra quelli basati su programmi
a “contribuzione definitu™ e quelli su programmi a “benefici defimiti™.

Ti Fondo trattamcnto di fine rapporto (TFR) rientra tra 1 programmi a
“benefici definiti”.

Criteri di iscrizione e valutazione

Tl Fonde TFR vicne rilevato in bilancio alla corrispondente voee 100
nel passivo dello Stato Patrimoniale.

La valutazione & effettuata mediante il criterio del metodo della “Proie-
zione unitaria del credito™, secondo il guale il TFR & iscritto sulla base del suo

valore attuariale, valore ricavaio proiettando gli esborsi fuiuri sulla base di
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analisi storiche statistiche e della curva demografica ¢ atalizzandone i valori
sulla base di un tasso di interesse di mercate.

La differenza tra la valutazione effettuata ncll*csercizio di riferimento
rispetic al valorz del TFR come determinato al 31 dicembre 2009 sulla base
dei prineipi contabili internazionali, ed appostato nell”apposita Riscrva IAS 19

el Patrimonio netto, transita da Conto Economico

Criteri df ritevazione delle componenti reddituali
I costi per 1l personale sono contabilizzati alla voce 110 a) del Conto

Lconontico.

Fondi per rischi ed oneri e Altre passivith

In ossequic alla definizione fornita dallo LAS 39 § 14, i Fondi aecolpo-
no gli accantonamenti relativi ad obbligazioni attuali derivanti da un evento
passato, per le quali smia probabile 1impiego di risorse economiche per
Padempimento dcli*obbligarionc stessa ¢ sempre che possa esserc effcttuata
una stima attendibile deli”ammontare dell’obbligaziene medesima.

Con riferimento a quanto previsto in merito ai Fondi in questione dalle
Iztruzioni di Banca d’Italia del 13 marzo 2012, non rientrano in questa voce le
svalulaziont dovute a deterioramento delle garanzic rilasciate e degli impegm
irrevecabili ad erogare fondi, che sono invece rilevate alla voce “Altre passivi-

[
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(zarangzie prestate

Criteri di iscrizione

La prima iserizione df una garanzia concessa avviene alla data di deli-
bera, quando il creditore acgquisisce un dirilto alla garanzia contrartualmente
pattuits.

L& garanzie sono rilevate inizialmente al firir value, per la parte di ef-
fettivo rischio a carice della societd (perceninale di garanzia prestata), che,
normalmente, corrisponde all’importo perfezicnaio in sede di erogaxione da
parte delle banche, comprensive dei costi di iransazione e delle commissioni
direttamente imapuiabili (TAS 39 § 43 AAGG 64 ¢ 65).

Le medesime prot:ﬂd-urc sono utilizzate per le garanzie preslaie a valere
sui Fondi di Terzi in Amministrazione.

CUriteri di classificazione

La voce non ¢ presente nello schema di bilancio e trova specifica evi-
denza nella Nota integrativa alla sezione di competenza (Parte D Sezione 1 D).
Comprende gli impegni assunti nei confronti delle imprese e delle banche per

garanzie sussidiate e a prima richiesta.

Criteri di valutazione

I eriteri di vahnazione e di contabilizzazione che verranno di seguito
indicati tengﬁnu conlo anche di quanto atualmente previsto dalle convenziom
in esserc con le banche in merito alla documentavione ed alle comunicazionl
che le stesse sono tenuate a fornire alla nostra Societa.

1enendo conto di quanto sopra esposto, nonché del fatto che ic banche
garantite sono molieplici, ognuna delle quali con diversi metodi operativi, 51 &



procedute alla contabilizzazione del debito residuo adottandoe i seguenh cotent

comuni a tutfe le operazioni:

- elaborazionc del piano di ammortamento gid in fase di delibera, tenende con-
to delle indicarioni fornite in fase di istrulloria da parte della banca (durata,
preammortamento, tasso, metlodo sviluppe) e in allernativa dei parametri
previsti in convenzionc;

- ricaleolo con frequenya periodica dei piani di ammortamento a tasso variabile
sulla base dei tassi di interesse milevati mensilmente dalla struthura;

- avvio della registrazione delle rate in linea capitale scaduie dalla data di co-
municazione dell’avvenuto perlezionamento, allineando, ove possibile, 1 pia-
mi di ammortamento a quelli delle banche parantite;

- contabilizzazione automalica delle rate scadute trascorsi 18{} giori dalla data
elaborata dal piano di ammortamento. Tale critexio, prudenziale, liene conto
della tenpristica con la quate le banche sono selite comunicarc il mancato pa-
gamento delle slessc,

- cantabilizzazione mensile delle rate scadute nel mese di riferimento;

- canceilazione delle posizioni per intcrvenuta scadenza dopo 60 giorni dalla
scadenza rilevata dal plano di ammeortamento o in occasione della comunica-
iome di rinuncia ¢ anticipata scadenza comunicata dalle banche ¢/o dalle im-
prese;

- le posizioni classificate tra 1 erediti scaduti sono ad oggl contabilizzate [ra i
crediti in bemis. Tal valor, rilevabili da programmi extra gestionali, sono
stafi lenuti in considerazione per la rilevazione delle rettifiche di valore con 1
criteri pit avanti indicati;

- le pratiche passate ad incaglio ¢ a sofferenza sono esposte in bilancio sulla
base dclle esposizioni aggiornate vilevate dalla Funzione Controllo Rischi.
Gli interessi maturati sulle partite a sofferenza, sccondo quanto previsto dugli
aceordi convenzionali vigenti, saranno contabilizzati con la naova procedura

informatica,

25



Le garanzie in sofferenza, incagliate, risirutturatc, scadute e in bonis
sono state censite secondo i criteri definiti dalla normativa sulla vigilanza pru-
denziule, e garanzie deteriorate comrispondono alla somma delle garanzie in
soffcrenza, incagliate, ristrutturale e seaduic.

T parametri di individuazione delle garanzie deterioratc sono i seguenti:
o in sofferenza, quelle nei confronti di sogactti in stato d'insolvenza, anche

non accertato gindizialmente o in situnazioni soslanzialmente equiparabili;

e incagliate, quelle nei confront di soggetii in temporanea situazione di obiet-
tiva difficolla, che si prevede possa essere rimossa in un congruo periodo di
termpo;

« ristutturate, quelle nei confronti di soggetti ai quali, a causa del deteriora-
mento delle loro condizioni economico-finanzarie, si conseniono modifi-
che delle originarie condiziony conlratnali che diano lnogo comungue a una
perdita;

o scadute, quelle nei confronti di soggetti che presentano crediti scadutl da ol-
tre 180 giorni, se chirografuri, o da oltre 90 giorni, se ipotecari. E rilevata il
totale delle garmzie verso tali soggetti, quando le rate scadute rappresenta-
no almeno il 5% del totale del credito verso iali soggetti; in caso contraro
sono rilevate solo le garanxie sulle rate scadute.

Le garanzie in bonis corrispondono alla somma delle paranzie non in
regolare ammortamento, in osservarione e in regolare ammortamento. Pruden-
zialmente si sono distinie tre cateporie rispetto all'unica prescritta dalla norma-
tiva di vigilanza.

Le guranvie non in regolare ammortamento sono quetle nei confronti di
soggetti che presentano crediti scaduti da non oltre 180 glori, se chirografari,
o da non oltre 90 giomi, sc ipotecari. Sono rilevate anche le garanzie sul capi-

tale residuo non ricomprese tra le garanzie seadute.
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Le garanzie inl osservaziont sono quelle nei confroni di soggctti a cari-
co dei quali sono cmerse informariom negative, pur restando Je vperazioni ga-
rantite in regolare ammottamente.

Ie garanzie in regolare ammortamento sono tulle guelle non ricompre-
sc nelle categorie precedent.

L'esposizicne & definita come il capitale residuo garantito (per le ga-
ranzic deteriorate ¢i aggiungono le rale scadute).

La perdita da nadempicnza & calcolala sulla base dei dati distinti per
forme teeniche e attivita economiche derivante dall'universo dei flussi delle
operazioni garantite deliberate dalla Societa negli anni 1998 - 2005,

I perioddi di cui sepra sono sclezionati perché presentano caratteristiche
omoygenee, per quanio riguarda la natura della garanxia prestata, le Jorme toc-
niche delle operasioni, le modalita di liquidazione della perdita ¢ operativita
delle banche convenwionate, che possono essere eslese con relativa attendibili-
4 al successivo ciclo 2006 — 2008, (i stessi periodi comispondone incltre a
due interi cicli congiuntirali dell’economia toscana e italiana (1998 — 2002 e
2003 -- 2005) e quindi consentono di esaminare garanzie ¢ liquidavioni cffet-
tuate sia nella fase ascendents che nolla fase discendemnte dell’andamente eco-
nomico. Comprendono altresi quattro amni consecutivi (2002 — 2005) nei quali
il prodotto interno lorde & rimasio stabile e quindi possono essere considerati
prudenziali, includendo il pit lungo periode di stasi degli ultimi trent’anni, an-
tecedentc la recessionc del 2008 - 2009,

T periodi di cui sopra sono selczionatl perché ritenuti rappresentativi
per quanto atticne fe banche garantite, le forme tecniche in uso, le modalita di
liquidazione delle perdite, la numcrositd dei dati ¢ 'andamento congiuniurale
olire che al fatto che, considerata una durata media delle operaxioni di circa §
anni, le operazioni deliberatc in detto periode hanno gia manifestalo circa il

90% dellc inadempienze attese sul medesimi portafogil.



Le rettifiche di valorc, ancorché calcolate con un metodo forfetario ba-
sato su un critcrio statistico — vengono indicate come rettifiche di valore speci-
fichc cosi come previsto dalle Isiruzioni di Vigilansa rclative alle Tstruzioni
per ta compilazione dei bilanci deghi inlermediarl finanviari, delle SGR e delle
S1M.

Gli accantonamenti da effetinare {o in eccesso) sone definiti come la
differenza tra le rettifiche di valore e ghi accantonamenti cffettuat al 31 di-
cembre dell'anno precedente per fe garanzie deferiorate € non in regolare am-
mortamentis.

Come nei precedentd esercizi, la perdila da inadempicnza sulle garanzie
incapliate e a sofferenza delle imprese extra agricole per le operazioni ipoleca-
tie & prudenzialmenie aumentata dcl 60%, per tener conto del negativo anda-
mento attuale del mercato immobiliare.

Le rettifiche di valore sono definile come il prodotto tra l'esposizione, la proba-
bilita d'inadompienza e la perdita da inadempienza. Prudenzialmente le rettifiche di
valore sono caloalate su lutte le garanzic deteriorate & non solo sulle soflerenze. ru-
denzialmente ed in via cecezionale, visto 'andamento congiunturale negafivo, sono
calcolate le rettitiche di valare anche sulle esposizioni non in regelars ammertamento
garantite con il Patrimonio. Le reltifiche di valore sulle garanzie deteriorate sono cal-
colate in maniera analitica; quelle sulle garanzic non in regolare ammaortamento sono
calcolatc in maniera forfetaria, quals rettifica di portafoglio.

In riferimento alle operazioni scadute ed a quelle in non regolare ammertamento,
& stalo effertuata una uhteriore rettifica derivante dallo “stress™ del 50% delle relative
PD, tate stress ha carattere eccezionale ed ¢ stato ellotiato tenendo conto a) del de-
{erioramento verificatosi sul mereato e a fronte del quale sono in corso le nuove valu-
tazioni dei componenti del rischiv di crediic che terranno  conlo anche
delPevoluzione delle operazioni dal 2008 al 2011; b) del venir meno, dal 0101/2012,
defla deroga prevista dalla normativa di vigilanza che consenliva di applicare per ta-

luni portafogli la deroga dei 180 giorni sulle esposiziont scadute.
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Prudenzialmente inolire, sis por lo garanzie a valere sul Patrimonio che sui Fon-
di di Terzi in Amminisirazionc in amministrazione sono caleolate le perdite sulle sol-
Ferenze che potrannu manifestarsi in futuro sulle operazioni in regolars ammeortamen-
to al 31.12.2011. 8i tratta di una mera proiezione statistica, perché nulla al momento
lascia presumere un’evoluzione negativa di queste operazioni, volta a veriticare ia
capienza rispetlivamente delle riserve e dei Fondi di Terzi in Amministrazione. Al

31.12.2011 risultano essere coperte dalle riserve e dalle risorse det singoli fondi.

Critert di concellazione

Relativamente alle garanzie concesse, lo medesime sono cancellate
quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari da essi derivanti {de-
correnva del termine o anticipata scadenva)} ¢ quando il credito € considerato

definitivamente frrecuperabile a seguito di liquidarione della perdita.

Criteri di Filevazinne delle component] reddituali

1 componenti positivi di reddito, rappresentati datle commission attive,
somo iscritti nella voce 30 “Commissiont Altive” del Conte Economico. A par-
tire dall’esercizio 2009 dette commissioni, come previsto dalle nuove Lstruzio-
ni per la redazione dei bilanci degli intermediari finaniari cmanate il le di-
cembre 2009, sono tilevate nel Conto Economico con il eriterio del “pro rata
temporis”, al netto della quota che rappresenta if vecupero dei costi sostenuti
nell’esercizio di cmissione della garanzia, sulla base di stime interne dei tempi
di manifestazione del contenziose. Tall stime prevedono una ripartizione in
cingue esercizl.

Le perditc liquidate, le rettifiche e le eventuali riprese di valore sono
iserille in Conto Feonomice alla voce 100 “Rettifiche di valore nelle per dete-

rioramenta”.
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AJINFORMATIVA SUL FAIR VALUE

A3.1 Trasferimenti tra portafogh

Con riferimento ab regolamento CE n® 1126/2008, responsabilc delle
modifiche allo TAS 39 ¢ all'TFRS 7 che awtorizzane le imprese a riclassilicare
delerminati strumenti finanziari a decorrere dal 1° luglie 2008, si specifica che
Iz Societd non ha offettuato, nell’esercizio di riferimento, alcuna riclassifica-
rione delle proprie attivita finanziarie tra i vari portafoghi contabili previsti dal-

la normativa,

A.3.1 Gerarchia del fair value

Tra le novita delle muove Istruzioni si rileva. olire alla sopra menviona-
ta posaibilita di trasferimento delle attivith finanziaric tra portalogli contabili,
la definizione e I'inlormativa sulla gerarchia del fair value, con eliminazione
della defimi=ione di “strumenti (inanziari quotah™.

Secondo quanio previsto dalle nuove Iswuziow, le valutazion at fair
value sono classificate sulla base di una gerarchia di livelli che riflettc la signi-
ficativita degli inpul utilizzati nelle valutazioni, Si distinguono i seguenti livel-
Li:

4} quotazioni (senza aggiustamenii) rilevate su un mercato attivo, secondo la
delinizione fornita dallo [AS 39, per Ie attivitd e passivitd ogeetto di valuta-
zione {livello 1);

by input diversi dai prezzi quotati di cul al punto precedente, che sono osser-
vahili direttamente o indirettamenie sul mercato {livello 2);

¢} input che non sono basati st dati di mercato osservabili,

Di seguilo viene riportaia 1a tabella A.3.2.1 Portafogli contabili: ripar-

tizione per livelli del fair value, compilala considerando che:
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s nel livello | sono inserite tutte le allivita finanziarie quolate in mercati con-
siderati attivi ai sensi della definizione fornita dallo 1AS 39, cosi come atte-
stato dagli enti creditizi deposilari delle medesime alfivita finanziarie,

» ncl fivello 2 somo inseritc tutte le attivila finanziarie non quotate nei mercati
attivi; con riferimento ai titoli di debito, tutti comunque quotati in mercati
repolamentati, si & fatto riferimento alle comunicarioni degli enti creditixd
depositari del titoli in yuestione,

» necl livello 3 sono staie inserie le attivitd finanzaric le cui quotacieni non
sono rilevabili né su mercati attivi né, direttamente o indircttamente, su altri
mereati; von fiferimento specitico ai titoli di capitale, si ¢ fatto riferimento

alle valutazioni dei medesimi effetivate con 1 Metodo del patrimonio netto.
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A.3.2 1 Portegfoght crmia®ili; ripartisions per fvelli del fair vl

Altivit 3 Pazslyvith ﬁm;nziarie misurale al fair vahee Livess 1 U'-Ell.u 2 Livells 3 . Totale

1. Ativitd fmanziarle detendte per la negozlazdone

2 Affivita finanemle valtale al fair valus

3 Astivits finenziarle dispanibili per la vendit 35967.254) 23612397 10.541.8H2( 70121633
4. Derivati di copertura
iTntale 2011 AROG7 254  FAGER3OT( 10541882 F0.121.53)
Tatale 2010 26046 0884 18722652 11.519.13?21 5£.287.812

ol Findivcmions del fuelia di @i value & ritewat sdla base dalle comricazion] ricevats de el

b depueieia oo ek,

A32 1] Trasferiment v § fvelli T e 2 av sensi IFRS 7, 278, lete, b)
M2 31240 |
titolo —
valore blancio lrrel o yelgra bilancioy  |velia
Oblblig. BCC Canbianc 250372015 1.943 600 1 1.543.000 2
Ohbl. KPW 17052004-20E 547 910 2 1.014. 250 1
kbl Banca Intese Spa 30/0872010-2047 414 950 2 454,804 1
Cbbf, Banca Intesa Spa 16/072010-2020 ST 040 2 1.002 Q00 1
Obbl. Acea 18/03H2010-2020 ] 565,480 2 970000 1
4927 Variasiord anmue defle @rivies finsnzlarie walntme ool fily value [fvello 3
ATTRATA FINANZIARIE |
T —— {
detenute per I [valutate &l fir: dizponibili per di esperture’
negazlazians vl lg wendlta )
1. Esistanea iniziali _ 11.510.072 i
2. Aumenti
2.1 Mcquisk 4475 835
2 7 Profiti imputati &
2.2 1 Conto econamlos
df ot plusimimgee
22 7 Patrimonio netta
2 3 Tresferimanti da akti §vell
z.4 Alire variazioni in surmenta 1
% Dimimeionl
31 Vendite
3.2 Rimorsi 3.500.004H
3.3 Perdite InpLtale a: )
3.2.1 Conta esenotmlca 218475
di cwi: mitasvelenze
32,2 Peteimonio netto
3.4 Tracfarimenti sd alln Bueli Ga4 400
3.8 Altre varjazert in diminuzions 744, 704
4, Rimanenze finali 10.541.852
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PARTE B — INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

Wetla presente parte B Sono presenti le Tubelle relative alin Stato Patrimoniale Fondi Propef e ai prospeiti secondari State
Pairimoniole Fondi & Tersi in Ammbvistrazione ¢ Stato Patvimoniale Fordt Progri + Fondi df Terzi in Amminisirazione,
Gualora nom siano preserti vool nel prospetio secandario State Potrimonidle Fondi df Tarzi in Amministrazione non st
prevente la Tabella & Nota infegrativa relaiva ol prospeito secondario Stetn Patrimoniale Fondi Propei + Fondi df Tevet
it Ammnistrazions, i quonte coimcidente con fg Tabella di Note Integrativa relativa allo Stato Patrimonicle Fond

Prrpri,






ATTIVO






Fondi Propri

Sezinne | - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

Composizione della vece 10 "Cussa e disponibilitd Fguide "

Vool VAL | 31110

Cussa contanti - assegni 1.383 oan
Bangoposia 13.269) 19.114
Totale| 146521 200044
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Forndl Propn

Secione f — Aftivifk finangiarie disporthifl per ia vendiia — Voce 49

&1 Compasiziare deffavace 7 UAviS fincrztorie iaponibill per la verdite ™

VouiValon 31zl 31_!129‘1[! _
Livello | Livello 2 [ Fivello 3 Livelln 1 Livella 2 Livcllo 3

1. 'Titoli di debito A5 BET.2R4| 309 ETL) 5332143 26046088 163487V 10465293
2. Titole di capilile e quole OICE
2.1 partecipazieni Fondo d.d. 31352006
2.2 partecipazioni Fomdo st § LR, 2496
2 3 parteciparioni Puldmonia (Fanda |dea) 250,001 453,320
2.4 partecipariond Patrimonio {shemental ) 4.459.738 400,459
2.5 quote diHLCR J02.525 EXER ¥
3, Tinanziament

Sub totali| 35.967.254] 23.612397 I0.541.882] 26.046.088) 16.721.63Z] 11.512.072

Tutale 0121533 54.157.813
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Praspette secondario (Fondi di Torei)

4,1, Compasizione della voce 40 “dntivita finanziaric disponibili pev lavenditg”

VociValori 21714111 31/13/10
Livelte 1| Livello2 § Livello 3 | Livello 1| Livello 2 | Livello 3

1. Titoli df debita A0 000 400,000
2. 'T'itoli di capitale ¢ quote OICR
2.1 partecipamioni Fonde d.d. 31552006 1.160.786 1.100.786
2.2 partecipazioni Fondo art. 5§ LR, 24/96 74,533 6.066.633
2.3 partecipazioni Patrimonio {Fondn Ideq)
2.4 partecipazioni Patrimonio {strumontali)
2.5 Guote d1OT.CE 2.605.377 2937813
3. Finanziamenti

Sub totali 2.605.577] 1.575.319 1.057.8313] 7.567.419

Totale 4.180.839% L4.525.232
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Prospettn secondario (Fondi Proprs + Fondi di Torel)

4. {, Comporizione delfa voce 40 “Aitbeitd froveiarie dspanibil] per ki vendita ™

voci/Valor A1z 31210
Ibvellnd Livello2 | Livelln 3 Livello | Livello 2 | Livella 3

L. Tilwli di debita 35957254 231100872 62321437 26.040.088] 14348776 10.863.293
2. Titol di eapilals o quote QICR
2.1 partzciparioni Fonde d.d. 3155/2006 11784 1.140.786
2 2 partecipuedoni Fondo s 5 1.1 24496 T4.533 6,066,633
2.3 partzciparioni Marimonio (Fonde [deay 250001 633,320
2 4 partecipwedent Patrimonio (strumentali) 4.459.738 400.439
2.5 Quote di (RICT 3108102 3.331.68%
5. Finanxismenti

Sub torali| 35.967.254| 26.217.974) 12.117.201| 26.046.088] 19.080.465; 13.084.49]

Totale T4.302.429 64.813.044
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T'ondi Propri

4 1.7 Dentaplio delle parfecipazions

Vool Valori 31712413 | 31/12/10
3. Patrimonio (Fondo Jdea e Rilancio dYrnpresa}
3.1 Protera S.v.l. {in liguidazione} 83.320
3.2 LF.L. Halian Food & Lifestyle S.r1* leg. 174
3.3 Terra Upmini c Ambiente S.car.l, 250000  250.000
3.4 Montalbano Techology 5.p A 1| 120.000
35 Volta5.1.1.° 260.000
4, Patrimonio (strumentali)
4.1 Valdarmo Sviluppo 5.p.A. §.258 0 949
4.2 Patto Duemila S.car.l 1.130 2353
4,3 Ti Forma S.cart.l 13.019 228035
4.4 Polo Navacchio S.p. A 9y 996 09,944
4.5 derchant di filiera 5.p.A. (in liquidazione) 2441
4.4 Pont-Fech S.cavli 35775 33775
4.7 Syiluppo Industriale 5.p.A 21,351
4.8 Gestione Bacini 8p A, 25.000 33.866
4.4 FIN.FAS. 51l 130,000
4.10 Royal Tuscany Fashion Group 5.p.A. {in liquidazionc} 1| 25.000
5, Patrimonio (ex Fondo L.R. 24/96 art. 3 conf. 4 Patrimomic in ottobre 2011}
5.1 Floramiata 8.p.A. [03.292
5.2 Compagnia Produttori Agro [t Mediterranci 5.p.A, 635479
5.3 Caseificio di Sorano S.carvl 1
5.4 Terta Ugmini e Ambiente S.¢.a 1., 1000000
55 Coop. Agricola T Rene S.cavl l
5.6 Consorzio Caseificio di Soeano S.carl 1
5.7 Le Chiuntiginne S.carl 930 000
5.8 Agricnltori del Chianti Geografico S.carl. 97.000
5 % Produtleri Agricoli Terre dell'Efrurin S.e.ath 1334213
Tatale 4,709.739| 1.053.77%

! fel precodente egercizio era coltpcala tra fe Fartecipazioni alfa vooa B¢ delA iive
 Trasfarite afla vage 00 "Partecipezion” ai sensi 1AS 28




Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

4.1.1 Pettaglio delle partecipaziond

Wil Valori IV | 31412710
1 londe d.d. 31552006
1.1 LT s 660784 660.784
1.2 Lapidei S.r.l. {concordatn preventivi) ! i
1.3 Etruria 5.r.1. 44000 46000
i.4 Royal Tuscany S.p.A. in sciogl. e liquidaz, {ex Moyies 5.p A 1 l
1.5 Gruppe Cemamiche CGambarelli 3.p.A. 400000 400000
2. Fondo arl, 5 LR, 24/96
2.1 Floramiata S.p.4. 1153.291
2.2 Comp. Prod. Agro Titiel Meditorraned 8.1, 635479
2.3 Caseificio Sociale Coop. Sorano S.carl 1
2.4 Terra Uomini e Ambiente S.carl 74,532 1.000.000
2.5 Coop. AgricolaLe Rene S.carl L| 1
7.6 Produttocd Agricati Terre dellBtrria S.c.a Ll 1.740.000
2 7 Frantoio Seciale Colline di Massa Marittima 5.e.at.l. 1
2.8 Consorzio Caseificio di Soranc S.car.l !
7.9 Le Chiantigiane S.carl 930000
2.10 Agricoltori del Chianti Geografico S.carl 97,000
2 1 Centrale del Latte Firenze Pistoia Livorno S.p-A. 1560838
Totale| 1.173.31%| 7.167.418

' Came mdicaro nella Tobelln precedents i guasi ietalitd delle partecipaziont gx art. § LR 2400 sann slate

canferite o PatrimeRin came indicara i pedt ek el il Manr I graiaa
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Prospotly secondatio (Fondi Prope + Fondi di Terzi)

4. 1.1 Dattagiio delfe partecipazion

VocifValor 3111241 314210
i l'onde d.d. 31552006
LI PLT Bcatl 660, TR 260,734
1.2 Lapidei S.r.l. (concordato ;ﬁrevenﬁm] 1 1
1.3 Etruria 5.l 44,000 40,000
1.4 Royal Tuscany Fashion Group 8.p.A, in liguidazione l 1
1.5 Gruppo Ceramiche Gambarelli 5.p.A. 400 £ 400.000
2. Fondg art. 5 LK. 24/96
2.1 Flocarniata 3.p. AL 103291
2.2 Comp, Prod, Agro Ittici Mediterranel Sr.l. 633,479
.3 Caseificio Sociale Coop. Sorane S.carl 1
2.4 Terra Upmini e Ambiente S.carl. 1000000
2.5 Coop. Agricols Le Rene Scarl 1
2.6 Produtlori Agricoli Tere dellEtruria Scarl 74532 1.740.000
2 7 Frantoio Sociake Colline di Massa Marittima S.carl i 1
2 % Consorzio Caseificio di Sorano S.carl I
2.8 Le Chiantigiane S.carl 930000
2.10 Agricoltari del Chianti Geografice S.carl 97.000
2.11 Centrafe del Latte Firenze Pistoia Livorno 8.p A, 1.560.858
3. Patriznonio (Fondn [des ¢ Rilancio d'impresa)
1.1 Protera 5.1.1, (in liguidazione) 83.320
32 [F.L. Fealian l'ood & Lilestyle 5.r.1.F 168.174
3.3 Terra Uomini & Ambientc 8.carl 250000 250.000
3.4 Montalbano Techology S.p.A, 1 120800
3.5 Volta §.r.l.° 200.600
4. Patrimonio {srumentali}
4.1 valdarno Syiluppo S.p.d. E.238 49,949
4.2 Patlo Duemila S.carl 1.150 2353
431 Forma S.ca vl 18019 22903
4.4 Pple Novacchio S.p.A 99 9498 99,994
4.3 Merchant di filiera S.p.A. (in liquidazone) Z441
4.6 Ponl-Tech S.carll 35,795 357715
4.7 Svifuppo lndustriale S.p.A. 21551
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4,8 Gestione Bacind S.p.A. 235000 33.306
4.9 FIN.PAS. 31l 150000
4,100 Royal Tuscany Fashion Group 8.p.A. (in liquidazione} ' 1 23.000
5. Patrimonio (ex Fondo L. 24/96 art. § cont, a Patrimonio in ottebre 2011)
5.1 Floramiata 5.p.A. 1032492
5.2 Compagnia Produttori Agro Ittici Mediterranci 5.p.A. 633,479
5.3 Cascificio d1 Sorano S.carl 1
5.4 Terta Uomini e Ambiente S.cavl 1.060.000
5.5 Coop. Agricola T Rene Scarl 1
5.6 Consorzio Cuseificio di Sorano S.catl I
5.7 Le Chiantiglane Scarl 930000
3.8 Agricoltori del Chianti Geografico S.carl S7.000
5.9 Produttori Agricoli Terte deliBtrunia S.c.atl. 1.334 215
Totale 5.885.058] §.221.1%7

' Nelf precedents esercizio era collocala fra fe Fartecipaziont alla vooe B0 delfAttvo
? Trasfarite alfa voge 90 Fatecipazion” af sensi (A5 28
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Fondi Propr

4.2 Atvitd fnanziarie disponibili per I vendita: campaorsizione pee debitariemittenti

Yook Valon anzil 31/12/10

Attivity finanriarie

8y Governi e Banche Centrali 17,405,259 5,050,286

by Altrd enli pubblic

¢ Banche 42,233 645 421369974

d) Entt finanmasi 502.525 373.878

] Allr srittentl ¥ 5.976.084 0493670
Totale 0,121,533 54.287.512

* cornpresi 1 titali m defaulc:

Cirio Del Monte nv, 14/03/2002-2005 v.n. 75(L000 suro acquistato M emisgionc

- in sofferenza daf bilancio di esergizio 2003 - valore contabile post svalutazions  337.500
- svalulara annwalmente dal hilancis 2006 al biluncio 2009 {Imputazions Conto Ecenomico)
- rimbrorse pariale nel 2008 {circa 11% del nominale}

- rivahtazione nel kilancio 20140 - valore contabile € 36,537

- el 2011 & stata effettuata un'ulteriore svalatazione parl ad € 1.660,32

Giacomelli Sport Finance 7/03/2002-2007 v.n. 750.HH enre acquistato in emissione
- in soflerenza dal bilancio di esercizio 2003 - vulore contabile pest svalitazione € 1

- lilamcin 2010 valore €1

Roval Tuscany Spa 23/12/2009-2013 v.n 203000 enro acquisislo in cmissione

- in sofferenza dal bilancio di ciercizio 2010 - valore € |
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

4.2 Awivita finanziarie disponibili per la vendita: composizions per debitoriemitienti

Vool Velor 3z 3141210

ALLivith finanziaric

a) Guvernd € Banche Centrali

) Altri enti pubblict

¢} Banche

4% Enli finanziari 2.603.577 2957813

g} Al envittenti 1.575.319 7.567.419
Tatale 4.180.896 10.525.2352
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Progpelio seeondario (Fondi Propri - Fondi df Terzi)

4.2 Auivita finonziarie disponibili per lo verndita: composizions per debitarFemittenis

Yool'Valori Az 31/12/10

Attivita finanziarie

a) Governi e Banche Centrali 17400259 5.050.2%6G

by Al enti pubblici

¢y Banche 42333 665 42.369.974

d} Entd finanziari 3.108.102 3.331.680

@) Altri emittenti * LLA51.403 14.061.095
Totale T4.302.429 64.813.044

* compresi 1 dleoli in Jefault

Cire Del Monte v, 14032002-2005 v.n. 750,000 curo dequistalo in cmissione

- in sefferenza dal bilancio di esereizio 2003 - valore conlabife post syalutazieme © 337,500
- svaliata annualmente dal bilancio 2006 4l bilsncio 2009 {imputarione Conto Econemico)
- rimborso parziale nel 2008 {circa 1 1% del nomingle)

- rivalutazione nel bilancio 2000 - yvalote condabile £ 36,527

-nel 2011 &srata cffelluaty on'ufteriore svalotazione pad ad € L.e60,32

Giacomelli Sport Finunge 70320022007 v, 730,000 euro acquistate i emissione
- in sofTerenza dal bilaocio 3 esercizio 2003 - valore contabile poat svalutazione € 1

- btlancio 2010 valore € |

Royal Tuscany Spa 23712 2009-2813 v.n. 20000 cuno acyoislalo in ecmissione

- sofferenza dal bilancio di eserciaro 2000 - valore €1
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Fondi Propri

4.3 Arivied finanziorie dispomibili per Lo vendita: varfazioni annie

Yariazionifipobogic Titasli i debilo Ii:i:L:lde}lllsll: Finanzipnenti Tolale
A. Fujstenze iniziali 52 860,137 L.427.653 54.287.512
R, Aumenli
BI. Avgquisti 2253076 ERIIRE Y 22.888.076
B2, Varigsionl pasitive di foir walue 278,112 278112
133, Riprese di valore
- imptate al cooto aconamico
- imputate al patrimeato netto
B4, Trasforimentt da aléri portafosli ; 1
B3, Altre variszioni 200,185 4,009 Q8% 4.300.174
C. Dimiouzioni
0. Vendite 2200105 2.200.103
C2. Rimborsi 4020000 4,020,004
C'3 Vumueioni negative Ui firdr valve 4739930 79.131 4.819.067
4. Bettifiche di valnre 1 aal 21 8.076 218730
(23, ‘Urasferimen ad altri portafegli 363174 368174
6. Alire vuriwsion 2562 5.562
D. Rimunenze finali 64.90%, 269 5.212.26d4 T0.121.533

Alla voce I3 "Alire variazioni” ¢ appostato limporto dolls partecipazioni ex TR, 24796 art. 5, conferte da
Repione Toseuna nell'ambilo dollaumento di capitale sociale in nalura avvento nell'ottobre 201 1.
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Prospoetin secomdario [Fondi di Torea)

4.3 Anpeit fruansiorie disponibili per I vendita: variazions gunue

Variazionldpologie

Tiliali i
debilg

Tileli di cupiivle
& quans 1 OFOR

Timanziaroenti

Totale

A, Taislenze inieiali

Q430030

10.125.232

10.523.232

B. Aumcnti

Bl Avquist

B Variuciond positive di fair valie

B3, Kiprese di vilore

- imputate al canto ecrnarico

- iriputate al patrimonio netto

Bd, Trustenimenli dd alun porlafogli

A5, Altee vacisioni

C. Diminnzioni

1. Vendite

5.060.847

S.660.847

22, Rimbgra

331.233

C3 ¥ ariazinni negarive di v value

352235

352.235

4, Rettifiche di valors

C4, Truslerimenid &d allo poctalogli

26 Aldtre variazioni

D. Rimanenze linali

400.004

J.780.897

4.180.897
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Prospotlo sceondario {Fondi Propri — Fondi di ‘Tered)

4,1 Aetiving finanziarie disponibili per iz vendita, variazioni damue

Variavioni/ipolegic TL;LL;IILSE ;:ﬂ:;: E{:izﬁiltil: Finanziamenti Totale
A. Esistenze iniziali 53.260.137 LL.552. 887 64.513.044
B. Aumenti
1. Agguissi 2253380076 350D 22 383.076
V2. Wariazieni positive di foir valfie 278112 278.112
133, Tipresc di valore
- irmptiliie gl COnd Sromumic
- nputate al patrimarin nooo
14, Teasferinent da altei portafogli 1 1
B, Alrs variszion 2001835 4.095.08% 4.300.174
C. Biminuzoni
Cl. Vendie 2200.103 5.660.847 T.8a0.950
2. Rimharsi 4020000 331253 4.3501.253
Ch variaziend negative di faie value 4739936 431306 5171.302
4. Tettifiche di valere 1660 218.076 219.736
8. Traslerimenti ad altri portafogli 368174 368174
Ch. Alore variazieno 5562 3502
D. Ritnanenze finali 05.309,269 8.993. 160 T4.302.429
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Fondi Propri

Sezione 3~ Attfviti finanglarie detennte sine allz scadense — Voce 50

3.1 Adtivitd finanziarie deteradte sino alle scodensa: compasizione per delitoriemittenti

T Valori Bilancio| Falr value 2011 Valor Bilancio|  Fair value 2000
Voot Valor g
2011 L L2 L3 20110 Li L2 L3
1. Titsli di debilo
1.1 Tiwf stroatturati
1.2 Altei titoli
a} Governi e Banche Centrali S5E359.238) 33.003.254 58.313.525; 61.071.58]
b} Altrl enti pubkici
¢ Banche 6.513.632] 6.340.760 £.515.363| #.6600.643
dy Enfi fingnziar
) Altri emittenti 2249664 2.305.250 2.249.422] 2365372
2. Finanziament
a) Bunche
b Endi finanmigri
c} Clisatela _
Totale 67.122.534| 02.309.264 (9.078.310| 72.097.59%

In portifogiin non sang prosenti Hiall strattirat

121




Fondi Propri

3.2 Arivitd finanziarie deteride sino afla scadenza: varivzioni ame

Variazioni Tipelogie Tiwoli di debite | Finanziamend |  Totale
A. Esistenze inizisli 63 078.310 69,078.310
B. Auminti
137, Acquist 2.494.023 2.494.023
B2. Riprese di valore
B3, Tmasforimenti da altr porlafoghi
B4, Alfre vaciazion BG.A18 26618
2. Riminueioni
C1. Vendiw 4.300.000 4500000
2. Rimbarsi
C3. Reltitiche di valore
C4. Trasforimenti ad allcl portafogli
3. Alire variazioni 36416 36.416
I, Rimanenx: finali 67.122.534 67.122.534
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Kezlone & — Crediti — Yoce 61)

. “Credifi verso banche”

Composizione 31/12/11 3126
1. Drepositi ¢ conti comenti 35.666,027 20515613
2, Finanziamermnti
2.1 Pronti confro wermine

1.2 Leasing [nanziario

2.3 Factoring
- pra-solyendo

- pro-soluto
2.4 Aleri finanziamenti
3. Titoli di debilo
- fitoll struturat
- altri titoli di debito
4. Altre attivitd 2 AR 76T 2.367.609
Tatale valore di bilancie| 38.353.794| 23.1806.232
Totale fair valie 38.353.704| 23.1R6.252
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Prospello sscondario (Fondi d&i Terzi}

&1 "Credii verso banche ™

Compasizione 1o 31azm

3L/

t. Deposit & conli correntl 161,757 403

147.334.836

2. Finanziamenti

2.% Prondi conire iormine

2.2 Legsing (inanziario

2.3 Factoring

- pro-solvends

- pro-suluto

2 4 Aliri flnanziamenti

3. Titoli di debite

- ftoli stmrturati

- altrf Gtoli di debito

4. Alre attivitd

Tulale valore di bilancio] 161,757.403

147.334.8386

Tolale fair vaie | 161757403

147.334.886
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Prospette sccondario Fondi Propri — Fondi di Terzi)

&, T “Clrediti verso bancke™

Composizione Az

IR0

E. Deposiii g conli cotrent 197.423 430

168.253.4%9

2. Finanziamenti

2.1 Pronti contro termine

2.2 Leasing finanziario

2.3 Factoring,

- pro-solvendo

- pro-suluto

2.4 Altd finanziamonti

3. Fiteli di debito

- titali strutturati

w aliri gitali di debito

4. Altre attivitd 2.687.767

2.367.669

Totale valore di hilancio| 200.111.197

170.621.168

Totale fiafe vafue | 200111197

170.621.163

125




Fondi Propri

&, 3 “Crediti versa enlf finanriar”

Comgosizione 31/12/11 31712440
EBonis | Deteriorate | Bonis | Deteriorale
1 . Finanziamenti
1.1 Pronti contro termine
1.2 Leasing fimanziario
1.3 Facloring
~ pro-solvendo
- pro-solula
.4 Altd finanziamenn 1978 200,000
2 Titoli df debito
- tioll strurturati
- aliri titoli di debile
3. Alrre attvita
Totale valore di bilancio 1,978 200,040
Totale fufr veafie 1.578 240009
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Foodi Propri

6.5 “Crediii verso olientela”

3z

311210

{omposizione

Boois

Deierivrate

Eonis

Deteriorate

1 . Leasing finanziario

t cui: xenza opzione finale d'acguisio

2, Facloring

- pro-solvendo

- pro-soluto

3. Credito al consumo (mel. carte pevolvirg

4. Carte di credite

5 Tinanziamenti concessi in realazione ai servizi di
DAEATGIED prestat

&, Altri finanziament

624 838

1,393,716

TE3I.333

528.570

eli cui: da excussione di gavanzsie e impegni

1.385.239

520083

7. Titohi di debito

- titoh sratiurati

- gitri titoli di debito

£, Allre aitivita

17.280.859

13.074.002

Totale valere di hilaneio

17,905.695

1.393.726

13.857.335

528.570

Tatale fair vilne

17.%05.6%5

1.393.724

13,857,335

SI18.570
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6.7 “Cragditi'™; attivitd parariite

Totale 2071 Tatala 2010
Credili | Crediti '_"CESD Crediti verso Credil] yersn h , Crediti verso
VCIED eoiti . Va0 GO .
clicoeln hanche elienlela

hanchs | finaneiar linarziar

VE| V |VE| Vi VE v |VE| Vi |VE] VG YL WiT

1, Adtivith i bowis gavantite da:

- Bexi in leasing finanziario

- Craditi per facioring

- Ipotechs

- Pogni

- Ciurameaie perseali 248306 24336 33333) 33333

- Charivati &1 crediti

3, Athvity deferiorate waraitlee da:

- Beni in leaging tinansiurio

- Crediti per Baeluring

- Iporgehe

- Pegni

» (Faranzie peraonali

= Norivali sy craditi

Yotale 24836) 24,336 33,333 35333
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Sezigne § - Partecipazions - Woce 54

8.1 Farecipazioni: Imfarmazionl s ragpord panscipetivi

! dad song releiv alla e Jeleaernio precedsnte SElve queni oiversaments specifica s in Mola

Za 1
. o Yalor: & Ul o m . | Lmpacta sl R.qu.tsrb: Trunbe.
TIRMUMTY T UOpr2as .. \ i B win et Totale sl eea [Canale riciee? | patiiznoming | del'nilis ]
hiliiezio UCTECip. . e
nertn FECTILILS
A Do tae ot lat: v eselngiey
11 npegse conitelale mmoi: conim
L. Lmprsse solioposis ad imlnenza
revnls
L1510 S b a)? Lalik22]  21,00% 31.00% Fircne: B 325 g LATEY #2444 137 40tk i
2 Bictimd 5p.A JEHRETH] B 3,A0%, Licna A.132.074 0] S4iEs] STEATTR o
=3 Froni Sel. LICHEE) e AT LiTenee 1,d 7,793 52408 DG 57TY -AZ 70 na
T4 Beest 57 Al A7WVRDG) 20.00%: 20.005%, Fina d4.07267E LG STE] 1A EDD, UL 54k 106 e
U3 Frgatio Chiant 5.1, A 000 2, PRI liere 22000 1 16,302 EeR- ok oo
1 & Certoaly <l Dale lmenze .S.FI.."LI wh SOZLETE) 23 00% 2240 Hirenzs 1ondss ] 43 it A 20770 B 245,000 Lo
1 7 Grogaeta Sviluppo 5.4, o07r 140t 3,405 Firenzz 10474 10 ZTHAGH 4 T9R RIS -1F1TEE R
U4 LLEL. rhar Toowd &1 ddestele E\.]}.;‘L: 168274 3634% L1 Uigapasnale | Ty 00 210447 465 126 13.1171 by 1]
1 4 Bagy Greco 5., AR0.000)  20.00%, 20,.50%, Fircnz: R AR ot 235,250 -148.750 na
T el 5L ELVRTTTTVY IS KRkt RTETS 10253473 nf  &naadn 109 1% 1

* Corgrende fe parecizazions ex &M, 5 LA, 2606, par 6 ewn 1.560.859=, Mcampiass nel 2070 &5 8 AFS

¥ [ padecivaziong Ael 2079 = Moompresz fm e AFE i quasls san wera Ilusnse colevnle 6 2ens A5 P8
* i dal i 5! G0 sgrspa, Genfral del ) ata Firanra oA s Yebs 5o gona al 33 giagnp 3017
4 I datt exanoayc f Bevet 502 eove al B0 ougno ZE7 T
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Fondi Prupn

9.2 Fariczlont gniwe delle paytecipazions

Purlevipaciani | Martecipazioni | |
di grupHs non di grupp Fotale

A. Esistenze iniziali Q155736 9,155,730
B. Aumenti
141, Arquisti’ 430000 4350400
B2, Riprese di valore
3. Rivalutazioni
B, Allre vadusioni Lozeaazt 1920012
C. Diminnzivn
Cl. Vendile
2, Retritiche di valore 63003 (3,003
(73 Alerc varezzioni
L. Rimanenze finali 11.471.75%] 11471759

Alla voce B.4 "Allre variazioni" & appostato fimporto della partecipazione Centrale del
Lalle Fircnee spa, conferita da Rugione Toscana insicme ad altre partecipazion ex T.R.
24/96 art. 5 nell'ambito dell'aumenta di capilate sociale in naturs avvennto pell’ollobre

2011,
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Sesfone 10 — Artivitd materiafi — Voce 108

1.1 Composizione defla vove 00 “Attivitg matariali”

31:13/11 IR
oo Sy || S | e
cotto [afr valle & o Ta_lr vakue o
fivalutate rivalutatc
1. Attivita ad ose tunzicoale
1.1 i proprieta
a) terreni GO0 v TCH. D0
b Cabrbeicati 9109830 2.041.433
e} oo bifi e arredi 59,280 42 987
d} strumentali 170,791 TT.235
e alted 163132 45155
1.2 aecouisite in feasing finanziario
a} weeTeni
b Gibbricati
] mahili o armedi
¢} sturoentali
o) allrl
Tatale 1| 16203053 14800012
2. Attlvitd rviferibili al lesing finanziarie
2.1 bens inoptali
2.2 heni rilirati 2 seguite di rispluzione
2.3 aliri heni
Totale 2
3. Altivith deteoute a scope 8 investimentin
di evi: coneesse in leasing operatizo
Totule 3
Totale {I+2+3) 16.203.053 14007412
"I'otale {attivith al costo e rivalutate) 16.203.053 14.907.812
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Fomli Propri

FOL2 Al muteriodl, variaziond anuue

Terrem

Fanhrican

Iefobili ¢

arredi

Smumentalt

A

Titate

A, Esistenze iniziali

&, OO

R.OL1.433

47 GRR

77235

446,255

14.207.912

H. Aument]

B.1 Aucquist

1.207.130

25088

131.526

131,599

498 944

B.3 Riprese di valurs

.3 Variazicni positive di #r volye imputate 2

a) prictramoeia nEkk

b} comdo ecoLomica

0.4 Altre yuriwsioni

C, Niminwsioni

.1 Veadir

4 404

4,604

¢ Ammortamsnh

138728

7.7

37.970

14,707

(94,130

.3 Hetilche di valome da

dotar nramenty IrpuLae

o) pATEITARLD LEMD

b CChiD BROTWITLLSA

{04 Yarwsioni negative di e velue anpusate w

) pHLEMmLONED et

) EOm BCOLOmI s

.5 Altre variadion

k]

0. Rimaoenze fnaki

&, 70000

B.I09.%30

39.280

0.7l

1683.152

16.203.053
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Serione 1T - Aftivitd immateriali — Voce 10

Fondi Propri

111 Composizione della voce 170 “Altivizd immateriali™

Azl 31/12/14
Amrivita Allivird Attivilh Adtivita
Vool alutazions yakutatc al vulutate al | walulwis gl | ovahrate al
coatn Luir valze GLELD fair value
1. Avviamenin
2. Alire Attivild immateriali
2.1 di proprietd %03.001 732.233
- genordte internantente
- altre
1.7 acquisits in Jersing finansiurio
Tatale 2 E03.001 Ti1.233
3. Attiviti riforibili ol leasing Bnanziario
3.1 bend ingyptatt
3.7 hend rilirati 2 scgnie di riselugione
3.3 altri beni
Totale 3
4, Attivity concesse in leasing operative
Totale {1+2+3+4) %03.061 732233
Totale (atiivith al coste + attivith al fair value ) 503,001 73123}
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P12 Adivitd immeateriali. variazionl annue

Fond] Propri

Totale

A, Esistenze iniziali

732233

B, Aumenti

B.1 Acuquisti

£23451

B.2 Riprese di valore

3.3 Variazioni positive di fuir vafue

- & patrimonico fetto

- 4 comtey eGONCTICS

B.4 Alge varlazion

C. Diminuzioni

.1 Vendile

.2 Ammovtamenti

752,683

.3 Reteifiche di valore

- 4 pagimonis netlo

- 2 cOTn BCONOMICO

C.4 Varazioni nopative di fuir value

- a patrimonio netto

- 3 CONLo SCONOMICo

% Altrs varfasiont

I1. Rimananze finall

§03.001
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Fondl Propri

Nexfope 12 - Auivitd fivcell ¢ possivied fiscali

121 Camposizions della voge 121 "Attivitd fiscall: corventi e antivipate”

31712711 iz

Crediti IRPEG anai precedentd 17800 L7800
Inleressi su credid IRPEG aoni precedend 16057 16057
Fondo retlileative Intercast so credili IRPECG aned procedenld -16.037 16,057
Crediti IR1S escrcin prevsdenti (sino al 38/12/2005) 1.914.041 3.318.168
Credditi TRES esercizio 2011 1.261.933 133862
Cradite TRAP egercizio 2011 600495 578.257
Imposle anticipate - TRES 2012823 1.982.333
Impo ste anticipals - IRES Riscrva valulazions LAS 1.537.325
lenposte anfioipata - AR Y] ORE
Imposie unficipate - AP Riserva valutazivpe 1AS 311.378
Credito 1WA cacreixio in carso 31.304 0
Creslitn per imposta di bollo victuale BAZE 7754
Akt cradili 2288 1288

Totale 7.698.422 6.661.450
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Fondi Prapri

12.2 Compostziane defla vooe 70 "Passtvita fiscali: covrent e differite”

314211 AN

Drebiti per ritenute Javore dipendente 193063 183,700
Ritenute di acconto su apevelazion] pubbliche 1.390 6.613
Dchiti per Alenate s scarti di emissione thioli 4105 4037
Drehiti pee ritenute su redditi di capitale 235412 68.670
Dehitn [RES esereizin in corse 53R.087 996.234
Dchito IRAF esercizie in eorso 520.121 add 777
Diehite 1V A csercieio in corso 83,797 2,103
Impoate difieriles IRES §.454 2454
taposls differite IRAP 1127 1.127
Imposte differits [R1S Riscrva velmazions [A% 162.195
Troposme dilrils (RAP Rizerva vatutasdone 148 32853

Totale 1752618 1.855.721
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Fondi Propri

12.3 Varigzion! delle hnposte antivipaie {in contropartite del conte economica)

3

31200

1. Esistenze iniztali

1.983.521

1.294.058

2. Aumenti

2.1 Impnste antoipute rilevate nell ssercizio

a) relative o procedonti esercizi

b devute al mulsmenta di crieti eontahili

¢ riprose di valore

d ulire

252,779

E14.320

2.1 Nuyve imposle o ingremanti i aliquote fscali

2.3 Altri aumenii

3, Dimivuzioni

3.1 Tmposte anticipare anoullals selt escreizio

ah rigiri

by svalutazions per sopravvenll irrecaperabilith

i dovute &l mulamento di ¢riteri contabili

d) pltre

222381

125257

3.2 Riduzioni di aliquos fiscali

313 Allee diminwdeni

4. Importe tinale

2.413.719

[.583.321
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12.4 Vuriazioni delle imposte differite (in controportita del conte econonicn)

KIEIR-AaN)

3112410

1. Cristenze iniziali

0542

%.582

2. Aumenti

2.1 Iraposls ditteeite tilovale nell’ esercizia

i} relative a presedent] esercizi

) dovute al mutamento di eriveri contabili

o) @ity

2.2 Muove imposte o incremcnd di uliquote fizeal

2.3 Altri aumenti

1, Diminnzioni

5.1 Imposte differils mnullate nell’esercizic

a) ripgiri

tr) dovile ab mucament di criter contabili

c} allre

3.2 Bidyzioni di aliquote Sscali

3.3 Altee diminurioni

4. Impuvrin finale

0582

9.582
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.7 Congposizions della vace 40 "Altrs arrfefed™

Nezfone 14 - Affre aribvitg - Fooce 140

Fomdi Tropes

Yol 3111 3A2nm
Teate] attivi 1. 868,604 1,704,143
Risconli ailiv 03237 387728
Credic vadipendenli ¢ coflubaratern 2667} 147914
Creditl vorso farnitoe 19.0%7 T08.376

Credin diversi

15.128.670

12750204

TMeqersali o wuugione

49332

4. 444

Totale

17.3383.300

15,375,838

I Crediti diversi inclndene principalments i crediti per fatire da emettere verso la Regione Toscana. sot
nefl'ambilo dei eontratti di prestito subordingto del programmy "Emergens ceonomia™. In particolars, gii
importi sono rappresentad daeli oneef sostenuti da Fidi loscana neglt anni 2009, 2010 e 2011 perla
gesdome delle visorse ricevute dalla Regione. L'art, 9 del contrattl di finanzdamento prevede, infaed, che gli
prer acnministeakivi sosenull dalla Socictd possano casere riaddebiladd alls Regione ‘l'oscana nel linvite gzt
|¥ dell'importo del finanziamenti garamtiti e in misura non superiore agh Teressi maturadi. Lo slesso
ariicolo ¥ prevede che qualory gf inleressi non siano sullicieod a copeire gli onerl amminisirativi quest
ultimi possano essere imputati nel primo esercizio wtile. Coine lndicato nella seziong C, gli intercasi
mussivi matyrat] sui fnanzimment risultane ad oppi tnferimt agh onesi amministrativi sosteouti. B credito &
sialo cormungue inleramenle seritlo in guanre si ritiene di powsclo recuperars n magiera integrale sulla
base degli interessi passivi che verranno calcalati sine alla scadensa dei Founsiamuenti.
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Prospetto seeomdania (Fondi i Tered]

.7 Compsiisione deile vooe 140 Alve afiivied

Yool 3 31130

Rarct atrvi 1548 2473
Craditi welienozia ser prastt pamcoipacd ox LR 1152000 L6662 20914
Crediti viilienoely per preatity pumesparyi «x whene comuoiacie dueap 2000:2006 A I007 3.319.527
Credili velisnfely per Srameiumenli ex weuhe contunitiria 11,1 dasnp 200,208 a1.120.657] 86315721
Creliti wiolishield pa Juanzianesti alle 3vilappa Precnmpetitive 275995 G.AT3.405
Coodlisi veelionteia por faanmamanti agir Inveatmeond Innovat?vi 18762463 40072 244
Cradid vichienooia per Snanzamert ulle Filiene Liex F.495A5% 102,821
Credif wilientety per Gnanciamert alle Filiere - Ructs 1.497.643 HIETL
Credin wiclientels e Onaneiameti alle Filiere - Matiza 60,513 63473
et vielientela pes finanziamen 121542 V1 Banda 4FT.TLS i
iredini divers; T.04% 0

Totale BOEHL G660  104.330.558

Prespeto sccondario (Fomli Propri Fuendd Ji-lerzi)
1.1 Compesizione deflo voce J4) Alee givid®
Yool Jnzn 31%10

Rai amivi 1LET1.190 LTI1.5%4
Risconty albivi B3.257 IE72H
Credili viclientela per prestiti pamesipariyi ox 1.8, 1152000 16.662 20910
Crediti welicntala per prestiti sartscinachd ex seione cumunilaria dacup 2002000 A 110774 6319527
Craditi vecliontsla per finaeziament ex axiene comuniteeia 1L 1 docup 20020005 (1120657 36.545721
Crediti wielentels per Mnucsicoenti ale Sviluppa Procompesitive GATEDNG 6.273.433
Crediti vwilizniel per nansaoenti aali Dnssstieend novasi I8Te.A3 4072 208
Crediti velisnsea por finansiamenti alle Wilieoe - Hibex 14954654 1.0XL821
£lradisi vieliznre'a por fimensiamenti alle Filies - Rucle 14974045 245872
Credil wiclienteia per fineosiumenii 93 Filigen - Mactiea G,543 all 343
Credili wicliestels pe Mnpogiamenti 1,21 592 %1 Handa 417,723
Credint widipend znri o aollanrator 256700 EAT.018
Credit: vesso famtoo 19,00y HH.3TE
Corditi diveras? 15033718 £2.750.203
Dieposini @ sauricne 4432 Aol

Torale ORI 060 11%5E30G

L Credind diverst insludono prinsipalmenie i ceedind pee laloues doemottere verso 3y Ragione Tedcund, saorte
nellambino dei canteatti <1 prestite snbordinadn el pregrenme ' Einecgenza ceanomiy'. T purlionlare, pli importi
sang rapprescatzs dagli oocrd sostemti da Fidd Trscima negli anni 2009, 2010 ¢ 207 por o gestione delle caorse
ricgvuse Jalla Regione. L'am. 9 del contratt] i finoneamenio preveds, inlatr, che 2li onsti amrniniaralivi
sostenat] dalla Socier pesaano esscre riaddeboat alla Rogione Tiscana ned Haite del 1% dell'importa dei
Tonarnsiunsoti garaciti @ i misma aoo superions agli interesst muturani. §a slessa aricole ¥ proveds che gualim
uli interesed hon gicew sullicienti a copeire glf onerl anuninisativi quasi liimi possand esserc imputati nel prive:
waarciain alile, O indicato selia seziane U, pli intercssi passivi matreni sui Imamdarnesti cisnltano ad oggl

i feriort agli onen amministraivi woslenud 11 eradito & atara comungue nteramends tseeilly i quanty 51 eidene di
puterlo resuperare in wnicr intewrale sl e degli ineresai passivi che voarranno ealealadi sino alla scadenza

dal ficanzismen,
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Kezione [ — Debiti — Voce I

* Composizione sottovose 2. AHTI debiti:

£

T o Ty Oy T

Fondi Propri
P.1 Debisi
31712111 31/12/19
voel versa enti VEYSD ¥ersoe enti Yerso
verso banche finanziari | clientels verso hanche linanwiari | clientela |
1. Finanziamanti
1.1 Prunt] coniro termine
1.2 Alief finanztamenti
2. Aluri debid* 48 68 3.062.588 7043 2.541 664
Totale 48.668 3.061.588 T.045 2.541.664
Falr value 45.668 3.062,588 T.043 2.541.604
3.111.256 2.5458.710

2.572 14/ wiscontt pasyivi sw copmissiond per garancie presiate.
216.084 risconti pasrivi su recuper! MCC
57636 riscont passivi su ol
50517 piscont passivi mu recuperi MOC lig,
3.866 ratel passivi per ritcrute geconto su titali
162,344 debiti diversi '
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Prospeito secondarin (Fondi di Terzi)

1.1 Debitg
371211 31782710
Voct YETSO Cuti YOrsD verso ent VErsn
verso hanche fipanziari | clientela verso hanche finangiari | eligntels
1. Finanziarmenti
1.1 Propti contro termine
1.2 Altri finanziament
2, Al debiti 14272 16724 16,724
Totale 14.272 16.724 16.724
Yair value 14.272 16.724 16.724
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Prospetin sceondarto {Fondi Propri + Fondi & Terzi)

1§ Pehiti
311211 3210
voel Yerso enti YETSD virsoe enti VErso
verso banche finanzizari | clicniela verso banci finanziari | clientela
1. Finanziamenti
1.1 Proati contro termine
1.2 Alri finanziamenti
2. Al debiti* 62,940 3079312 7.043 2.558.588
Totale 62,040 3.079.312 7,045 2.558.388
Fair value 62.940 3.079.312 T.045 2.558.33%
3142252 2565434

* Composizione sottovoce 2. Al dehiti:
) 2572141 risconti passivi sy commissiond per goranzie prestate.
& 216,084 risconti passivi su recuperi MCC
£ 3T.638 risconti passivi se titeldi
13 $0.517 risconti passivi su reenpert MCC lig,
3 1,866 ratel passivi per ritemute goconio su Htoli
£ Fr.068 debiti diversi
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lrondi Propri

Sezione ¥ — Aftre passivita - Voce 90

9.1 Composizions dellg voee B0 "dlrre passivitd”

Vool 3inam 3/12416

Fomitnti & prestatori italian 471043 5.053.992
Furhitori & prestatori estero 412 1.640
Prestatori wutonormi jtafiani L300 1000
Fatture da ricevere 523.964 547413
Tichisi ed oneri del personale 1.125.293 1292225
Debiti per emolumenli organi sociali 44,413 55.202
Dehiti diversi 1.130.993 432.664
Passivith suberdinate B4 586.593 60.347.655
Fondo tischi per garanzie 13171 487 15.201.224
Fondo rischi FTA compariecipatl 3.586.941 3.638.933

Totale 106,643,545 §6.571.394
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Trospello secondario (Fondi di Terad)

8 { Compaosizione della voce 90 “dire passiviid”

Yaci M2 3112410
Fondi di Terz in Anministrazione - Garanzie H6.737.235 68,327 802
Fondi i Terzl in Amministeazione - Agevolazioni 4.060.030 65376506
Fondi df Terzi in Amministrazionz - Altei Fondi [25.091.679 125.608 644
Totale 246.788.963 262.402.932
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Prospetto secondanio (Fandi Propri + Fondi di Terzi}

9.1 Composizicee della voce 30 "dltre passhita”

Woel 311 31/12/10

Fomitori e prestatori ialian 471.043 5.053.592
Fornitori e prostatori estero g12 L.o40
Prestatori autonomi italiai 1500 1000
Fatture da ricevere 523.966 5347.412
Dihbitl ed oned del personale 1.125.243 1.292.225
Diebiti per cmolimenti organi sociall 44,413 55202
Diebin diversi 1.130.998 432666
Fond; di Terwi in Amministrazions - Garanzie 66, 737.235 68.327.802
Fondi di Terzi in Amministrazione - Agevolazioni 54960 050 43376506
Fondi ¢i Terzi in Amministrazions - Altri Fondi 125.091.679 122.695.64
Passivitd subordinate §4 586993 60,347,603
Fondo rischi per garanzie 15171487 13.201.224
Fondo rischi FTA compartecipali 3.586.941 J.638.938

Totale 353.432.508 348.974.346
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I'ondi Propri

2} Compasiziore delle Passivita subordinate

Voo 312t 3112110
Reg. Toscana "subordinate Hquidith"” scadenza 317122024 0,706,993 27.706.593
Reg, Toscana "subordinato investiment" scadenza 3 17122024 33000000 317600702
Reg. Toscana “sub. impr. fermminile” scadenza 30V06/2023 T80.000 TRO.000
Prov, Grosssto "subordinato liquidith” seadenza 31/12/2020 10, () 100,000
Tatale 84.5786.993 60.347.6%5
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Fondi Propri

Sepione 10— Trattamento di fine rapporto del personale — Voce T

10,1 "Traiiamento of fine rapporte del personale ™ variaziont onrue

3izat 31/12/10
A, Wsistenze iniziali 1015494 1,199 83%
R. Aumenti
B 1. Aceantonamenlo dall’ caercizio
B2, Altre vardzioni in anmenio 6454 41033
. Diminuzioni
1. Liguidazinon z[Tettuate 63, 1M
2. Altre voriazioni in diminazione £5.030 34.051
(3. Wiallinesmento 145 19 20.052 128274
D. Fsistenze finali 10488463 L015.45%6
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Sezivne 12 — Patrimonio — Vool 120 - 140

12§ Composizione delia voce 120 "Copitale”

Tipologie Imporn

1. Capitale #

1.] Capitale sociale sottoscrillo - aziond ordinarvie valore

nominale unitario € 52,00 120.513.938

1.1.1 Capitale sociale sottoscrilte nos versato

Tuetale capitale sociale 120.%13.088

I dettaglio delie compagine socigle & ripariate nella tabellu 12.5.1

151




12.5 Altee Gformazion!

£2.3.4 "Dettagliv portecipand ol cepitale sociale”

Sagia M. s::i:::filﬁo Cupitale versatn | N agloni Pervcatuile
Repione Toscana 1 51.991.88R 31,991,888 250 R4 42 BUT3%
Conns i Prale 2 100032 100,032 1,541 0,0835%
Confindustria Toscana i FdiH) 10 4008 200 0,0086%
AP Tosoaua 4 312 312 & (44003 %
Confartégianate Toscana 3 2024 2028 kL 200174
C.HA, & 3452 3952 76 0. 0033%
|!pinne Repionale .0 LA A Toscena T 1.R08.455 1LEOR 456 34778 1,44950%
Prowincla di Firemes 8 1.413.412 1415412 27,181 E,1689%
Confeooperulive-1niore Regivnals Toscana g 832 Bl Lix 0,00 %
AMCTE Tascans 10 4 308 4 368 &4 0,0036%
Conlidi Dmpress Toscanc Ll 463 408 Q (10004 %
Cowmne d Viaregglo 12 Ti.8d4 1T.R44 497 0, 06444
Conmne di Cartaldo 13 260 2l 5 O 001205
{omune di Empali 14 3.640) 3,640 Tt ,0030%
Provincia di Crroaseto 13 43212 K220 83l 003374
Cotnume di Sunta Croge suli'foag 14 300 1.5 25 MLO011%
Commume di Capanmdi iz 260 260 s 30002 %
Comune di Fiza 16 3084 & 9fd 142 000837
Cumune di Seslo Fiorentino 17 T30 TR L5 0,00H%
Cotouns di Cecing 13 Rl 320 0 1, 6inrada
Comune di Campi Bisenzdo 19 2233 2208 + 00193
Comune di Rosipnann Merilkimo 0 7436 7436 143 004 | ¥
Carmmns i Tivoroo a1 65510 65324 1260 0, 05424%
Cotnune di Pontassiove 21 416 416 k 11,0003
Provdneis di Wagse Catrara 23 120160 121.160 23N 0, P002%3
{ornune di O patelflorentinu 24 2al Tal 3 0 (1A
Comung i Scondise 25 G240 &.240 120 §1, 03 2%
Cownune di Fivigzano 16 3744 3T 71 0005 1%
Comune dr Fiombing 27 7332 7332 141 A6 1%4
Camooe di Collosalveld ZR a0 20 In 0,004 %4
Comeme & Lamperecchic 29 R 2R £, (02
Cromune di Firenzc k]l 192.034 193,034 3653 {1, 1588%
Comune di Bagno a Ripeli il 264 260 5 0,0002%,
{2pmune di Carooa a2 (511 (1] 3 (1060 %
Camuns 1 Abetong 3 a0 2a0 3 00,0002 %%
Coprmme i Sao Siavinnd Valdermo 34 208 204 4 0,000 %%
Comune di Pomarancs 33 5.4ad 5.440 1= {1,0045%0
Cargune Ji Laiatizo n 10k 104 2 .0001%
Commune di Scoravalte Pismiess 7 [515) 155 3 0 IH06 1 Ba
Comune di Montake 3% 104 104 2 €, 00k L
Cotune th Foscia 3 32 3 10 01,0004 %%
Privviocia di Pistoda 40 34 Ran 34 B4l &70 (2 AR%
Coannne di donsemmans | grme 41 240 Zal 3 0,0002%
{omune di San Warcclle Pistaiesc 42 1ad 3hd T 0,0003 %
Cunwuns di Camaiere 3 45332 41352 91 {10381
Provincia A Jocca 44 4732 4732 %l B0039%
[Comune di Cavriglia 13 s2 ) 1 0.000%
Comune di Follonten 465 154 134 3 0.0001Y%
Comung di Poggibonsi 47 520 J20 10 0,000 %
Commung i Foiane della Chiang 4R 150 156 3 [, HI0 T %4
Comune di boawvarehi 49 ran 260 5 0,0002%
Cumung di bontopoll in al ' Amo k1t L.044 10440 2 11,609%,
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Capitale

Sgcio N Capitale versato | N° azioni Fereentuale
anltuseriile

Comuns di Yolwerra 51 434 624 12 11,0005 %,
Provinoia di Pisa 32 40924 q0.524 TBT 0,0338%
Provincia & Livorno 53 2003 524 200 824 3.ue2 0, 1661 %4
Federazione Tozcana Banche Cred. Coap, 54 1.817.294 15172805 34.94E L30Z9%
Banca Populers Elewria ¢ Lazio 35 6RO 104 1,660 104 32,502 1,3977%
Caome di Veechiana 36 52 52 i 0,0000%
Comune di Musua e Cozzils 57 156 196 3 O EI0H1 1 5
Comune di Colle Val d'Elza k13 20 520 1 0.0004%5
Contesercent] - Comilanr Toacano 34 520 i 1 0004 0%
Azzotmiamn &0 136 156 3 £,0001 %
Coaleommercio - Uniong Reg Toacala 61 .40 .04 20 0,000
Crmueniti Moneane Wal di Cecing a2 2,600 2 .&lH) S0 0,0022%
Coronoe di Borgo San Lorcozoe 63 L34 56 K| 11,0081 1%
FProvinoia di Siena i 264900 26400 504 0,2 158%
Pruvincia di Arcewn 65 31,2404 31,200 ] 0,625R%
Cotune di Fibhiena ah 520 320 I 01,2004 %,
Conwne di Pisooda o7 L& Y0 PRI 313 0301400
Comune di hiontecatm Tecme 58 1560 1.5a0 kle] 0.0015Y%
Comung di Iargiana Al 312 312 £ 0003 %
Comims & Sipna m 104 Livd s 10,0001 %
Comune 4i Massa il 53600 93,600 | R00 0,0774%
Banca CF. Firgnee T 10361416 10361414 109258 8, 9689%
Comuoe di Crivseto T 4568 4368 B4 003 %%
Conune di S1etis T4 1360 1360 30 (001 5%
Comume di Carvam 73 aTh aTh 12 0,0006%
Comune di Monterizgiend T8 156 15& .05 1%
Fedoralberghi Toscana i 261 260 3 0,3002%
LA, Contedorazions ladiona Agricollo Rl 1,h2 1.092 2l 1), Gab0<Hs
amu.uit& Bdomtuna Val di Bisenzio TG 2.860 2 860 55 (.0024%
Comunitha Moutana Mugeto e 107 &40 157 RE0 A0 014836%
Commili Montang Collioe betaliiis gl 3892 3092 7 0,003 %
Comunitd Maonlana Gartagnana 32 £9i4 £.944 {72 0,07 4%h
Coarvnith Momrang Casenlien L) ) 624 iz 01,0003 %
Cornunilh Moentana Accipelage Toscaso R 5044 B 172 1LOGT4%
Comunity Mentund Valgberina Tozcans [ h] 5514 5044 172 (0074
Commith hontana Medie Valle Serchio 25 2944 8944 172 0.0074%
[prmunid Montana Lutigiang B7 5944 £.944 172 0.0074%
Cormndes Moslana koote Amiata LE 8044 B.044 172 4, H174%5
Bansa Pupaolare di Vicenza a0 1070576 LBTO3T0 20,384 0,8554%
Cussa di Risparmic di Pisds e Pescla on 1.83E512 1838412 35354 1.520%
Banco Propolare a1 2.7%1 384 2791360 53650 25055%
Camsa 3 Risparmia di San Miniale 91 1.735.B12 1.735.512 33341 14355%
Cassa i Rispurtaio di Carmca 91 153,574 1553746 2988 et
Cagsw Ui Risparmio di Voltema e 175856 ITS R0 T228 0.3108%
Tntasa Sanpanio 23 201 404 201 604 3877 0,1667%%
Hanpca Jlafease L] 43,552 45 557 AT6 0037 T
Banua Credite Cooparative di Cumbiang 97 05264 95 241 1.E32 FOTEES
Bancq Mucionale dgl [Lavoro EL 5463 610 3 ANS.616 10k, 108 4,3201%
Banca Monte dei Peschi di Sieme g4 34034 416 34.034 410 £54.508 28,1465
Cabel Holding 100 AY.056G (4056 1335 0,0371%:
Cormmitd dMontane biviagna Foneoting il 134052 13052 5% 0,01 5%
FIN.PAS, — 102 4.368 1,368 44 LO0T6Y%
laicea Holding 1na a7 120 A7 180 715 B30T
Conune di Sﬁvem 10 21528 21.528 454 0,087 E%
LComume & Forte ded Mareni 103 17568 17368 LS 1.0144%
Commune di Plekrasanta L 372584 317,254 717 0,0308%
Comune di biassanosy 107 25,604 25,836 A3 0.0212%
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Capitale

Capitale versato

Sl M. M gudanl Percentualz
su LLasCritkn

Cromunee di SEazzema LG8 T14% 5148 93 (1,404 3%
Bance di Lucch 104 146,556 i46.538 2814 1 1212%
Banca Popalar: di Lajatico I 17 680 17640 340 (b UL40%
EMEQ Mopalars 111 342 528 342528 5589 h2E34%
Tanca Popolars Tiica 112 20 952 29552 3Ta 00248%
Coopfimd £13 A0 572 49572 61 0,137
Banua CABIGE 11 381.084 281.054 18,807 (1.5114%
Banca del Monie di Locca 115 151432 151,432 1918 0, 1254%
Banea Papelece di Cortona 134 LIT876 I 17676 2,263 908734%
Lnipal Banca 117 45971 42972 g4l 1,04 [3%0
Binca lofarmegionaie 118 GG, 095 GG 098 1913 DOET T
Svilupo Tndustials 119 49072 42072 981 .04 13%
Fanca Cred. Coop, Caslegneto Carducs 120 8,944 w054 192 1.0083%
Honsa Crad, Coop. Foindectte 121 99505 99 904 1,523 N827%
(Tassa di Risparmic di Parma ¢ Fiscenza 122 199 birk 199,502 3.840 3,654 %%

Tatali 120 915980 120.213.988] 2.325.363 100%%
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PARTE C —INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Nelly prosente parte B sono presents fe Yubelle relative &l Conto Economics Fondi Propri ¢ ol prespetti secondari Canto
Eroncmice Fandi of Terzi in Amministrazione e Conto Svoremico Fongi Propei + Fondi of Torzi in Ampuinistrazione,
Clualara non siano presenti voci rel prospeit secondario Conto Econamice Pondi df Terzi in Amministrazione non sara
presente o Tabella di Noia imegrotiva relativa al praspetin secondario Conto Feongnica Fandi Propei - Fondi of Tersi

in Amntinvirazione, 0 guante coincidente can la Fubella di Now Infegrativa relativa ol Conto Econowmice Fondi Proped,






CONTO ECONOMICO






Forgdi Propri

Sezivne 1 - Interessi - Focl 10 ¢ 20

1.{ Composizione defla voce 10 "Inleressi atfivl & provent! assimilan”

Voei/Formo tooniche Tk & ntamens] 8] et | 3in2me
debito pperazioni

1. Attivila finanziarie detenute per Ya nogoziazions
2. Attivich finanwsiaric al fife walue
3. Aftivita finanziarie disponibili per 1a vindita 2.199.052 2,199.092( 20205995
4, Attivila finanziarie dotenute sinn alla scadenza 3.274.841 3.274.843] 3183444
5, Crediti

5.1 Craditi verso banche 326.938)  320.936 £91.201

5.2 Crediti vetso enti finanzian

5.3 Credill verso clicarela 31402 31.402 36,879
6. Alirc aitivita 734 5061 5,835 250.832
7. Durivat di copertura

Totale| 5.473.933 32.156 331.997] 5.838.086{ 6.183.463
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1.1 Composizione delia voce 10 “Tnteressi aitivi e proventi asgimilali’™

_ _ —
YociFotme techiche T;::}li’m‘ Finangiamenti |Altre operazioni| 312701 | 3112/10

1. Attivita finanziarie dctenute per la negoziazione

2, Adtivita finanziarie al foir valee

3. Attivith finanziarie disponibili per b vendita 2433

4. ArHviea fGnansaric detenute sine alla scadenza

5. Credit

3.1 Croditi yerso banche [.833.204] 1.883.194 546924

5.2 Credit verso entl Linanziai

5.3 Crediti verso clisttzla

G Altre allivith

7. Drerivat] di copethira

Totale 1.533.294| 1.883.2%4 549357
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Prospotio secotdario {Fandi Propri + Fondi di Torzi)

LI Compnsizions deila voce {0 “Interesst aitivi ¢ provent! assinilaii”

VooiForme Leeniche Tituli di debito | Finanziamenti UP:;EW 320 | 311240
1. Attivitd finanziarie detenrte per la negoziazione
2. Astivith Gnanziarte al fair velue
3, Attivild {inanwiaric disponibili per la vendita 2,199,092 2.199.093] 2023428
4. Attivita [imanziaric dotente sino alta scadenza 3.274.541 3.274.841] 3183466
3, Credid

5.1 Crediti vorso banche 2200230( 2.200.230| 1238213

5.2 Crediti verso enti finanziari

3.3 Credie verso clientzla 311,402 31,402 J6.R79
&, Altre ailivitd 754 5.061 S.R15 250832
7. Derivail di copertura

Totale 5.473.933 30,1561 22152010 77213800 6.732.820
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1.3 Composizione defla voce 20 “Iateresst passivi e oneri assitmilati”

tonat Propnr

VoclTomme feeniche

Finanzimmenti

Titeli

Al

K] Fibedi b |

Jnann

. Debiti virso banche

. Deliti verso entd finanzian

. Dehiti yemso clientela

544 857

S544.857

145821

4

. Titali in circofazions

. Passivitd finsnziarie di negoziazione

. Passivita linanziarie valutate al fair vafue

-1

. Altre passivied

704

7.1 Competeaze Fondi di terzi in amministazions

. Derivati di copertura

Tuotale

544.857

544.857

146,525
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Prospetta secondario (Fundi di Terzi)

1.3 Composizione della voce 20 “Inieressi passivi e anert assimilali”

voclTorme tecniche

Finanziamueoti

Titoli

Allro

3/

320

1, Deliiti voerse banches

2. Delitl verso enti finanwaan

3, Debiti verso clientela

4, Titah in clecolazions

5. Passivila finanziarie di negoziazione

&, Passivild finanziarie valutate al fodr vaiue

7. Altre passivith

7.1 Compelenze Fondi Terzi Anmministrazione

1883244

1.883.294

5493557

8. Derivati di coperhora

Tutale

1.883.294

1.883.294

345357
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1.3 Composizions della voce 2t “Interessi passivi ¢ onrert asstnrilari ©

wook/Forme leeniche Finanzgmenti |  Titoli Aleo 34211 ) 314210

. Dehiti verso hanche
. [ebiti verso enti tinenziat
. Drehiti verse clientela 544 857 544,857 145,821
CTirali in circolazions
. Pussivith finanziavie di negoziazione
. Passivitd fnawaiarie valulate al fair value
. Alere passivita Thd

7.1 Compotenze Fondi di torz in amministrazione 1.853,204| L.333.2%4 349357
. Derivatt di copertura

Totale 544.857 1.853.2%4| 2.428.151 695,882
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Fondi Propn
Nezione 2 — Conmmissioni — Voci 30 e 4if

2.1 Composiziene delle voce 30 "Commissioni aitive”

Bettaglio 311211 31712410
1. operazioni di leazing finansario
2. eperaziont di factoring
3. eredito al conzumo
4, gitivita di merchant banking
5. garanzic rilasciate:
&) pazanzic:
- @ caricn Unprese 3294154, 3959573
- A carico ontl creditizd 0 241
- a carico Reglone Toscana 4125152 5.688.833
- a carico afri 243
b cogaranzie
€} CONORATanTIc 2250 51.3g0
&, servizi g
- gestione Fondi per conio tera
a) londi 8 garanzia comunitan 15.738
b} fumdi eropaeione agevelazioni regionall 559361 739,671
¢) fondi erogazione agevolazioni comunitari 119674
d) altri fondi {78440 17663
&) preslitl partecipativi con provvista coImnnitaria 21.7495
- intgrmedizzione in cambi
- distrbuzione prodotli
- altri
&} consulenze
- Regione Toscana 3.000 14,993
- enti pubblicl
- tmyprcse 273.100 325074
- finanza locale 36.667 62.500
7. seryizi di incasao e paganento
8. servicing in operazioni di cartelarizzazionc
3, ahtre commissioni
- partecipaziont con fondi regionall 94.042 131.415
- partecipaziond con fendi propri 19,500 25500
Totals| 8.427.310) 11165703
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rondl Froprl

2.2 Compostzione della voce 40 “"Commissingi passive’

Il

Dettaglio/Setion 31/12/11 | 31412410
1. Garanzie ricevule 3R5.307  TR9.53T
2. Distribuziome di servizi da terzi 45634 107040
3. Bervizl di incasso ¢ pagamends
4, Alire commissioni
Totale| 431241 846,577
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Sezione 3 — Dividend? ¢ Proventi simili — Voce 50

Fondi Propri

3.4 Compoyizions defla voce 3 "Dividends ¢ proventi sintili”

3l AV
o e

1. Attivitd finanziarie detennte per la nogoziazion:
2. Ardvitd finanziaric disponibili per lu veadily
3. Alfivila Dnanaerie ol faie veiue
4. Purlecipssioni:
4. por ullivitd di smerchant banking
4.2 per altre activita g.160 176,760

Totale §.160 174.760
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Sezione 7 — Utile (Perdita) da cessione o rincquisto — Voce 90

7.1 Composizione della vace 90 "Utile (perdita) da cessinne o vinoquista”

31122011 INAE20T0
Utte | Pergita | R pge | voie [ RO
nello netto

1. Aliivity finanziaric
1.1 Crediti
1.2 Attivith disponibili per la vendita | 1.509.212 10122520 4976539 179,103 174,103
1.3 Atlivira detemmse sino a sgadenza

Totale (1) 1.500972 1012252 497 39 179,193 174,103
2, Paxsivitd finunziarie
2.1 Debiti
2.2 Titali i cirgolazione

Totale (2}

Totale (1+2)] 1.509.912] 1.012.252 497659 L79.163 179.103
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Fondi Propri

Sezione 8§ — Rettifiche/Tiprese di valore nette per deterioramenta — Vace 100

8.1 “Reitifiche/viprese df valore nette per deterforananta df credifi”

Voo Relliliche

Teettifiche di valors

Eiprose di valoms

spocifiche | di pareatbelin

specifiche

di portatioglio

ML

JL1210

I. Crediii werso hanche

- per lzasing

- pey factoring

= alfri wreliti

2. Crediti verso cod fiouneiar

- per jcasing

- per Lietaring

- wlvrt crodit

3. Creditl verso olientcla

- por feusing

- per lactaring

- per croditn 4] conauno

- adtrl cridild

a} per creditt da mranzic cacusse

6982602

a.982.602

061 848

by altri

15164

Total:

£.082.602

6,952,602

607732
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&2 “Reftifiche/rigrese oi valare nette per deteriordmento

di artivita finanziarie disponibili per ia vendita”

Arttfichs

Ripresc di

WVociflictifiche di vafore | valore 201 2010
1. Titoli di debite 1.660 Lasl| -33.H6
2. Titoli di capitale ¢ quote di (LCK 199.994
3. Fippnriamentd
Tulale 1.660 Leo0l 166793
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Fondi Propri

&4 Composizione della sottavace 1ML E "Rettifiche/viprese df valore nette per
deterioramento df altre operazioni finanziarie

Ferlifichs di valore Ripresc di valarc 2011 2010
Urperazioni/Componenti reddimali - .
ecifich di specificheo d
SpeCLiknE parlatiplic e portaloglio
1, Guranzie rilasciate 448191 130,434 BOG411)  -29.737| 932810
2. L3erbvati su credild
3. Impegmi nd encpare fondi
3. Alre operaziond
Totale 446,193 330434 F06.411 -29.TAT| ZY3LE1I0
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T .
Tomdi Vo

Sezione % — Spese Amminisirative - Vace 110

¢ 1 Composizione delfa voee 110.a "Spase per it personale”

Voci/Soulorl 3 | 3110

1. Personale dipendente
a) salari & stipendi 3.214.056( 3.268.190
b) oneri sockall 002.703|  909.302
¢)  indennith di fme rupporto
d} spese previdenziaki 02454 65.3491
¢} accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale 300420 273.893
f} accantonamento al fondo fratiamento di quisscensa & ohblighi sitnili:

- a contribuzione definita

- a bepfict definit]
o} versamenti ai fondi di previdenza complermeniare estermi:

- 4 contribuxione definita

- a benelici definin
h} alire spese 114,859 113.721
2. Altro personzle in attivith 392326 446924
3. Amministratori ¢ Sindaei
a)  Consigho di anninistrazione 111.504] 122462
b Comitato eseculivo %591 817G
¢} Collegio sindacale 20411 31.641
d)  Altre speae 11.939 4.416
4. Personale eollocato a riposo
5. Recuperi di spesa per dipendenti distaccati presso alire aziende 45000
&, Rimborsi dispesa per dipendenti distaceati pressu la socield

Totale 5.084.293| 5245115
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londi Propri

9.2 MNumero medio det dipendenti Fipariti per categoria

Voci/Settari alnzal ILAZA0
1. Persunale dipendente
a) dirigenti 3 4
b quadri direttivi I L0
) testante personale dipendenle 61 59
75 73

Totale
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9.3 Composisione della vece 110.b “dltre spese gmministrative”

e oo -
L CAEL A WF LN

Yool Settor 31112411 3112480
comsulenze tecniche, lepali & commerciali 393,722 649,854
funzioni esternalizzate 174065 164 973
apese postall & telefuniche 132,775 111387
programini & assislenza softwars 375.641 427839
fitli © canoni peassivi 233,186 475,065
spese di traspors 1928 3.226
premi di assicurazicne 17,523 18.51%
mandtenziemi 134428 63.236
oneri baneari 15,803 §7.545
imposts indirete ¢ tasse 433 340 405316
altre prestazion di servizl 174219 82,761
allre spest anrninistrative 375368 286,404
Total: 2,666 080 2716131
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Fondi Propr
Sezione [0 — Reftifiche/viprese di valore nefie su attivita materiali — Vace 120

10.f Composizions delta voce 120 "Reltifiche'riprese df valore nefte su altivitd materioli”

Ammortamento | Reftifiche di valore | Riprese di | Risullato
VoeiRetiifiche & riprese di valore {a) per deterioramento vakore nettn

(b} {c) {a'b-ch

1. Activita ad vso lowsdonale

1.1 i proprieta

a) terTeni

tr) labbricati 138.728 138,728
c} maobili & amedi 7793 7793
d) strumentali 37.970 37970
&) alir 14,707 14707

1.2 acguisite in leasing lnanziario

a} terremni

b} fabbricat

¢y mobili ¢ arredi

d} shwnenlall

g] altri

2. Attivith riferibili al leasing finanziario

3, Attivita detcnuoie a seopo 41 investimento

di vud concesse 10 Jeasing vperativa

Totale 195,199 199.199
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tondi Froqri

Sezione 11 — Rettifiche/viprese di valore nefte su aftivita immateriafi — Voce 130

117 Compuosizione delle voce 1300 “Rettifiche/viprese of valore nefte st autivitl mmaterioli”

Ammortamento | Rettifiche di valore | Riprese di | Risultato neito
Voui/Rettifiche c riprese di valore fu) por deterioramente valore falb-c}
(b} fel
1. Avvipmento
2. Altre attivith immateriali
2.1 di propriett
- suftware 752.683 752653
2.2 acquisite in leasing finanziario
3. Attivita viferihili al leasing finansiario
4. Altivith concesse in leasing operativo
Totale T52.6583 T51. 6853
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Sezione 14 — Altri proventi ¢ oneri di gestione — Voce 160

14, Composizione defla voce 1600 "Aliri proventi e ameri di gestione™

Fondi Propri

Woel 31/12/11 311210
1. Proventi
1.1 Ricawidiversi 3,640 880 2493790
1.2 Soprayvenicnee attive 124).355 103560
1.3 Plusvalenzu patrimoniali 1] 5240
Totale proventi 3.761.322 2.597.870
2. Oneri
2.1 Sopravvenienze passive 8o 408 175492
2.2 Altri omeri di gestione 203 16.707
2.3 winusvalenze patrimoniali 4454
‘Fotale oneri 94.045 192,199
Totale voce Altri proventi ed oneri di gestione 3.667.238 2.405.671
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Fondi Froprl

Sezione 15 — Ltiti (Perdite) defle partecipazioni — Voce 170

15,1 Compuaizione dellavoce 70 Uil {Perdiie) delle partecipuzioni”

Yol

3

3112130

1. Proventi

1.] Rivaluraziomni

1.2 Ukili da cossione

1.3 Riprese di valore

L.3.1 tirosseto Sviluppo spa

1.4 ATai praventi

2. Oneri

2.1 Svalutaziomi

2 3 Perdite da cessions

7 3 Bettifiche di valore da deterioramento

- Biofund 5.p.A.

a3.002

- Protera 5.1 {(in liguidazionc)

300000

- Montalbano Technology 5.pA.

112.55%9

- Merchant di filiera S.p.A. (in liquidazione}

L5197

- Syiluppo Industriale 5.p.A.

28446

- Royal Tuscany spa

209 995

2.4 Al onert

Risultata ncito

-526.943

-299.299
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Fondi Propri

Sezione 17— Imposte sal reddito defl'esercizio dell'operativita corrente — Voce 198

I7.1 Comporizioe della voce 190 "Tmposte syl redditn dell’esereizio dell oporativird corvente ™

Yoci aai ALFL2/10
1. lmposte correnil
1.1 Ires 338.087 O996.334
1.2 trap 520,121 604,777
2. Variazione delle imposte correnti dei precedenti csercizi
3. Riduzione delle inposte correnti difl'csercizio
£, Varizzione dells imposte anticipate
4.1 Ires 344 -580.339
4.2 Itap a2 176
35, Vanazione delle imposts differite
4.7 lres
4 2 Trap _
Imposte di competenza dell'esercizio 1.027.511 o11.74%
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PARTE D — ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 1 — Riferimenti specifici sulle attivita svolte

D. Garanzie ¢ Impegni






D GARANTIE RILASCIATE E IMPEGNT

D4 - Fidove delie garanzie rilasciate ¢ depli impesd (Fondi Prapei)

@l nettn delle rettifiche Jdi valore

¢ Clientala
2) Garanzie rilasciate di natura commerciale
&) Banche
b} Enti finanzia
ci Cligntelz
3 Impegni irevocabili ad eregare fondi
a) Banche
i| & utilizzo certo
il & wiilizzo neerto
k) Enti finanziar
it a utilizzo certa
i) & utllizre incerio
&) Clientela
i a utilizzo certo
it a ufilizzo incento
41 impegni sottostanti ai dedvati su creditic vendite di protezions
5) Attivita costituite in garanzia di cbbligazioni di terzi

6} Altri impegni imevocabili

Operazioni Importo 2011 | Importo 2010
1) Garanzie rlasciate i natura finanziaria
&) Banche
k) Enti finanziari
1.410.891.803] 1.242 388165

Totale

1.410.891.903

1.242.888.165
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D GARANZIE RILANCIATE E PHPEGNT

D1 - Valore delle garanzie riluxciode o degli impegni (Fondi df Tevzi in Amminisiraziong)

al netta delle redtifiche Jf valove

Operazioni

Importe 2011

importe 2010

1} Garanzie rilazciate di natura finanziaria
a, Banche
b} Enti finanziari
] Clisntela
2) Garanzie rilasciate di natura commerciale
ay Banche
by Enti finanziari
&) Cligntela
3 Impegni trrevocabili ad erogare fondi
ah Banche
i} a utilizze certo
ity 8 ukilizzo incarte
ki Enti finanziari
i} & utilizzo certo
i}y & utilizze incerto
) Clientela
it 2 utilizzo cerin
it} & utilizze incerto
4} Impegni sottostanti ai derivati su crediti: vendite di protezione
5} Attivita costiuite in garanria di obbligazioni di terzi

B} Altei impeghi irrevocabili

181.187.319

282.108.284

Totale

181.157.218

252.108.2384
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D2 - Finepzigmenti iscrifit in bilancia per inferveriia escussione (Fondi Propri)

Totale 2011 Totale 20140
Voce
Valore Rettifiche | WValore Valore | Rettifiche | Valore
lordo di valors retto larda di valore | netio
1. Attivitd In bonis
- da garanzie
- di natura commerciala
- di natura finanziaria
2, Atfivita deteriorate
- da garanzie
- di natura commerciale
- di natura finanziaria 12.124.842| 10.739.603] 1.3852336| B.141.506| 7.621.423| 520.083
Totale|12.124.342|10.735.603| 1.385.239| 8.141.506| 7.621.423| 520.083
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D2 - Finarnsiomenii iseritth in bilancio per intervemia escussione (Fondi di Terzi in Amministraziong)

Totale 2011 Totale 2010
Voce
Valore lordo Rq_afl:tifiche Valore valore lordo Rettifiche di| Valore
di valore nato valare netto
1. Atfivitd in bonis
- tha garanzie
- di natura commercials
- di natura finanziaria
2. Adivita deterlorate
- da garanzie
- di natura commerciale
- di matura finanziaria 4,504 458| 4.504.458 5.961.2328| &5.B261.3238
Totale| 4.504.458| 4.504.458 5.961.328| 5.9861.328
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£ 3. Al Bgfarmaziont

1131 - Dertaglio “esposivion revidue " per ente af fordo of reiiifiche

i(Fondi Progei = Dondi i Terzi tn Amminisrazions)

Medio - luapa

Enlt Breve/Factoring . Leaslnp Tatale
torming
Artigiangreditn 'Tosceano 2710350 B.71033%
Banea Apuana Crod, Conp, hussa Carrara A REsA0n] 3 AR5.201
Tatca Caripe 304,500 11,118 551 1.706.595 13.45% 444
Funca Costa o Areento Credite Cooporativo di Capallbo 1 4396 537 1.196,537
Eancg Ch Firenae 3,447,851 208 TTE LS 212224 585
Hanca CRAS Cred. Comp, Chianctano Sovieille Cosle Clusea 29,5353 T.THI0L 76 TO%0.520
Runca Credite Cooperativo della dMaremnia (rossstuna 1.354.000 43491 0322 3.745.022
Ranca Credifn Croperativa della Montagna Maroicse 11998 36178 A8, 17T
Banca Crodivo Cooparativo di Cembimo $12.730 312244 580 32057309
Hunca Credits Ceoporativo di Castagnety {arduced 60,000 B 754,847 8.B14.847
Fancy Urediin Cosperativa di Fornacetre 13.520.473 13,520,478
Tanca Credita Cooperativo di Imprimets 2120147 2128147
Hinea Credita Coopetativo di blasiane 120072 2.454,531 260 602
Bangu Credito Qonperetivo d Moatepulolano 1.142. 35 1,142,703
Bans Cradito Ceoperativn di Fitiglmo 1.148 260 1.145.3&0
Runeca Credito Cooperativo di Pontasgisve TH1R.214 TEIEZ14
Bunca Credita Cooperativa di 5. Dictro in Vincio 4.737.275 4.737.275
Banea Credito Conpersbiva ¢ Sahernia GET. 502 67, 3012
Nanea Cradito Cooperativie di Siyna . 183,637 5,183 637
Bunca Credile Cooperativo di YVignols 304 24H] 19,385,534 1o 680754
Banca del Maonde di Laces 21925 341 21432554
Danea del Mugella Cred, Conn. F11GIH] 8528491 8 555491
Runcy del Valdatse Cred. Coop. £, 472 06k 83720683
Banga di Anghiari & 500 Crad. Coop. 18 EF. 012 181606912
Bancz 4i Cascina Cred. Loop. 2371150 2.373%. 1504
Buncu 41 Pescia Cred Cocp. IGO0 &, 44342 6. 524542
Banea i Pistoia Cred Coop. L5544 12 406, 70T 12 423 646
DBanca Federics [l vecchio 3478031 3478 (11
Bumun Tntervegionale TIN5514 Tk 551
Banca Huleuse 536000 356500
Banca Lomee ded Paschi di Sienn 2,186,524 373 8[8.958 320,841 378 19%,522
Bunea daziondle del Lavone 33,872 30046962 56.150.834
Hanca Popnlans dellTenilia Romogng 7500 16,717,816 16.745.316
Banca Fopolare deil'Hiruria e ded Lo 4R50K5 54 424 043 (w1} S04
Banca Popolare di Cortona 5.083.90] 5083001
Banca Popnlare i Tujauice 149,557,920 19.557.5925
Banea Popplare di Wivara' 70004077 000,077
Banca Popolare di Vicenza 3104 149 04,255 T8E 7.420,237
Hanca Prprlare Blca 1,534,255 1.554.255
Banea Valdichiane - Cret. Conp. Tozea-Lmbro 155 385254 3 AKLESE
Danesa Vorsilia Lunigiane Cred Coop. 5 RILTRY #6811, 789
HBunsasciano Cred, Coop. 3.4052 876 3452 870
Fancn di Lacew e del Tirreno 2055.055 2055955
Baugo di Sardegma ST i AT8.658
BN Taribas Loass Cmoup 2 AT AN 2,425,400
Cgse i Rispacinio della Spegia 168 500 4.717.688 & 886 588
Cassa i Kisparmin di Cattara S0.000 35.240,501 15356511
i msea di Kisparmio di Luoca Disa Livomo 523 500 107, 768 934 I{1R.202 418
Caxsa di Risparmio di Pistoia & Pesuie +1R418 25007 11 24,383,124
Cassa i Risparmio di 5. Miniat 400, 42400 43454 402, 43 8494 402
[Zazsa ch Hisparmiv di Volierra 74641 40842941 49017 602
Coorre Leasing Hamow 17,747 582 17.727 382
CTT Coaperativa Finanzs Impress 100, 0H0 1120k I
Chiwntihanen Credite Cooparative FHY.GID F3526.876 13507474
Cotidi Firenze 117,144 117148
Confidi Iimprese Toscans 0679676 L7.504.0014 27180893
Crarper[idi 3100 615280 G, R0
Cooplond 1.342 341 1.343.341
Credito Cooporativo Area Pratese 4960 10,608 135 1.514.00%
Credile Cuoperativo Fooo i Campe Hisenziao F23.530 1.119.324 1,241,333
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Credite Conperarivo Valdame Fiorenting 6,000 5,540,743 5.595.745
(reditn Fmilianu 11.100 11,10
Credito Valdmiewals Montecafing Bientine 0274790 9,274,790
LClrutia Leasing 193] 543 1.031.543
Furofidi 4484 B4 484
Fidialberzhi 240 888 20, BH
Tinangiatia Scocse di Sviluppo 0084071 5028.071
Fmeco Leasing 687007 aB7.037
logrea Banca 262,613 282615
Intesa San Paolo 314500 20250045 20,564, 0t F
Tsnla U'Tlba Banca Credito Cooperative 196054 196,934
Italin Cor-Fidi 4.246.001 42464001
Laasinr a0 0140k
hercunlile Leasing 213 638 213.638
B Capital Services Danca per 1e Impresc JUBELYL] T0.eELAlL
hE'S Lnasin_g & Factomng 24206215 28246116
KPS Weplure 8.G.1R. 042211 B42.211
selmabipiemme Leasing 131885 131.885
SIMEST 1476274 1.476.274
Sviluppo lupreac Coptra Malia BE12T3 512,273
Linipel Bemiza L5 HIG 4,394,734 4.413.734

Totale 24767900 L32T.005. 340 54 587.470 1.6072600.710

! Fuse per incnmomesione in Banco Poaoelaie sacictd coooeratd con efficecis siurilic dal 27 dicamlbre 2081,

188




EB4

TET LA, AEFMIL'FT QECHILET LB HH BF [T SN AN ETE¥FIFI BIETFLFL RSN LR ELTS L HERLL
[ETP]
urduy BRI O H P
Cipoyescaanly | smiom € (@
i Ealoey -7
ArRITALLIS Gl Cfr fd]
FOREEFS Sl S1LLTE GTE 158% GLE'LER™T Fa% B LG'E i L A AAL LEL'BAIL"U] Tl 0L wrhplbor
TxL BELOL S1EEEE ST EETE LSAALNET NN o' nh]E oLk toL LTt B0 LAITT A0 LWITL arpSao
LN LT RRE eSS ERLTEr e tEH |E2 5T FRLTET ET LRIATESL YWE LY Rl ELLELE T s Rty
ULHLE YL HITQAR [P (R
AR ° |
TS -
m .W a .M\ £ M ..mm =) ,_um... =
ot =N - S @,
2 = =5 ; g
£ = i 3 4 5 w 3
d =3 - ] =
m HM pussRaqdmna ngE s z .M. ARG LA
m FACYOA TP gt dugd Mo 4T m w Ak 1p) AR A IR BT w
. - o, =
i TR ? i [T
ORTIENT T TTO[T 4 RS L LLOJHA
NIaZ amng TI0T HEI0S,

TROTF JPUT] - Hmaraaaiag LoErsodio G BiaJUSE o8dad SAEPR H) ReEtheT 2 Armshind) - F ey




AR LA P (A ] 1 MINAodETE 9[ CUTEED 10 200TRA I AUIIITIS GTROMED BIRTS [ ILU AULAYSAMETD OF 128 ], [ 100, TV DURI[@s ¥ iRl SGniRing of = ,

| FiTaregt SLI'UPE'NI ST TOFL'ST NERITLT PN ENLT IBETELL AFHLL
: Bl [
PRFD OITRENC R S0
([IU0AR1IL) [P0 DIETEA 1 {1
o '
B{ARLIFLLIKS BT IE (]
: TRLTRLT WaERITE PhHE FFT E LILTER'Y [NLTYS'D LA UrEi
: RAFHAE'S BGRBSETS BONESEY Flnaclp FREGRLTE -l AL
ET0 L68a CEIN LR LT LERE FELPTES LIS FEL PR EERI
BIRILLEUY ¥ N[BT IR (R
araurang °T)
b E ,M 5 = E ,m, =
o) g L E [ =
: s g 5 : 5 g ;
W M,. a 1psapdmea B = E [EALTE TIRHIET)
- __m Ty Z . 1O
g ) g E
= AL SR 23 1A 1T = =) Rt T ik Jind e 1T =
LLORIZELL ., +TNICTHIE A
DITUEN 1 EHHN A oonEpy | divia

AT0T MEIZ L

10T A1FIL

BT - AT ) TIROETA D INEINETD DRI BAEREF Y INGathiR & DFTHRED - FET



PARTE D — ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 1 —- Riferimenti specifici sulle attivita svolte

H. Operativita con Fondi di Terzi






H.1 - Matura cfaf fondi & fone o g™

OPERATIVITA CON FONDI I TERZ)

Vioce'

Totale 2011

Totale 2010

Fandi pubbllcf

Alrl Fondi

cicaim
1wz
D1zl

dos
ey s O

Femdi pabbllc

Altri Fandi

acrm
ek 2
IpR

die

1T T

1. Atthvlta n boois

-~ [2peing finanziaric
- factaring
- alirt finanzkment
PR CETERE PIPTE BEY R PTE
- parecipssion
i pue el -
« pregtiti ohbllgasanari conveartili
- altri strameant Ananzlan {0,117
- dizpanibillh glacenti in =ce hencari
- paranzle e Impegni

2. pitivitd deterkorate’
24 Soffierenze

- |egsing fnanziario
- factoring
- alirl finanzlamenti
il o s ascuscsion o g o o’
- partecipeiani
TR T T REN L )
- per QaraTEie & mpegnl

2.2 Incagll

- le=sing finenziaric
- factaring
- @t finanzartant
ki O TETL PR RIS TR S Tz

- par garange e tmpegni
2.3 Egposizioni ristrutturate

- [eBRing finanztaric
- factoring
- gltri finanzlatnent!
Lok pr o inpm ol e sd aTpegn
- par garanzle ¢ impegni

2.4 Expoeizioni scaduds
- leasing finanziario
- fBcioeing
- aliri finanelament

& ¢t peyavaomicied gemia al bgey: i

- PEI GErAngie & impegni

B, 188.6G3
1175946
408,583
LERE.STT

161.757 403
164.170.459

15878197
1.0758.534

0324734

A.7T89.445

2,892 701

95,241,556
TAEF.413
402,433
2.967.813

147.354.008
235.760.16%

f.5905.522
1.748.450

4687 023

5.390 683

3.244 304

Totale]| 420.287.463

516.572.067

MCTE:

1. HNglba presente ighalla sono insony gl impisphi ded Fondi di Tere in Armminisreande secando la fore natra,
Per una mipliore nfonnativa s & rlenule di apainnecre ulteriors voot olire a guells prevists dalls Lsrmymiont per la
redazione del bilancio di Banca d'ltadia del 13 marea 2062, Per le movimetarion merenli { Fondi 8 Terzi in

Amraitigtraziene si rimanda @i dedagli della tabelle H.3.

2, Tvalori indicati zoue al dorda di svaluledoni & rettifiche di valore offstiusle & porlace 3 carico delle

digpanibilita.

3. Come indizato suecmssivaments in Mota Integrativa ¢ (gh, H.5.2), alcuni Fondi sono sonfpartecipati da Fuli
Toscana. Cam miferimento alta data del 51722011

Ju. all’interno dells voce Parlevipasioni & presonte il Fondo Pariecipaedoni DL 31583:0M, nzl quale la

compartceipamicns & pard al 13, 56%;

b, allinterna della voos Finanrjament & presente il Fondo Prostid partceipagvi Adons 15.2 Dacup 200H2000

com crtnpartecipazione ab 30945

Ae all’inromo debla vios Garsneis @ Inpogn soma presenti + Fondi Controgarangia Progeto 3 Area 7 T3
759505 & Azivme 1.3.1 Docap 2000:2 06, nei gual s comprrtecipaziont § rispettivamente peri al 12,02% ¢ al

163




H 3 - Aftre infarmazioni

H. 3.1 Consisfenza Fondi i Terzi in Amministrazione

oggetto 322011 S 20I0
1. Fondi di garanzla 66.737.235 G8_327.8032
2. Fondi ageveolazioni 54 050050 G5 376,506
3. Altri Fondi 125.081 678 128 598 644
4, Deposite cauzionala 16,724 16.724
Totala Fondi di Terzi in Amministrazions - 245205688 262419676
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H.3.1.2.1 Attivita a valere s Fondi df Terzi - Fondi agevolaziont

Tipalogia I 21 3MM2A0
1. Sviluppo Precompetitivo 6275993 6273435
2, Investimenti innovativi 3.878.363f 4.072298
3.1 Filigre Industriali Hitex 1.495.659 1.020.521
3.2 Filiere Industriali Ructe 1.487.685 243872
3.3 Fifiere industriall Nautica B60.543 60.543
4_ imprenditonia femminile L. 21532 V| bando A17.725

Tratfsss of atbivita acquisite con dispovlbifits af Fanl of Term, smbarsabl dalfe nprese beneficiania, allocale

aita voca 140 “Aites AFulta " dal prospefio tecandario Stalt Pafdmoniale Ford) of Tarzl in Ammirziaziane
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H.3.1.3 Alfrt Fordr

YR T par Imreressi=u | - . . . replEur|ane
et zakle dl TAM0H | costizione eta | rimborsi e ahri '"""“"'zuw‘ trasbbrimants ““z'l“z‘;’;" dlepoablliL e ""E:::_'?m =aldo at 31H 2T
Imegrazlone prowentl Aeibes partecinaz vl Inbaress] sredl

Fenido erogaziane amticlpezoni

fnsrziarte Mis. 2 Assa & PREE 2000 117402 il 116963
Fondo geeamziont: parlesp. ed .

abbgaziord e, k. 6 LR, 3476 T RSECHE 258177 5,002,084 =405 1987154
Fondn rataziene preatitl parlecpativi

L.A. 112000 163267 4 193,513
Fondo Meblliam chiuse Tasm 2357812 352,235 2E0BNTT
WarmLure

Fordo reupsm crediti LA, 24696 &

Fordn gastane siraldo arl. 13 L.R. 462 T16 30594, 1,65 5,440 H10.728
41424

Fordo Bssunzgione partespanani Fhll

., 31 BEE 2.110.205 B4.13% 7555 2472680
Fondo mdazione: UE azjne 24 ob 2 554,200 TA7 |51 R0
Fanoa roleziane LFE misure 4.1 & 4.28 Ipan44 2 s 233,747
ob. §b
Fonds rofazions WE aalcoe 4.2 ab. 2 253.591 2,798 56,358
|F oo presliti part=cipaiviaz. 1.5.2

DGR ZICOE E.BO2.734 3J8.B54 5,906 08456 5Rd
Fondn comribali imprede ndustkall

furfone 1.1,1 ob 3 2 o, OCCLUR 104. 12 E76 5-1.332' 231.07a -2E6.4E9.540 -12 B4 01 58,192,820
00

Fonde raEtiva conlribuli nprese Azicng

14 A, 7 Por 20072043 2.643.281 2B 280,511 27464 2§ A0 .Bag
Fordn mtativa Gonliball conparatye

fegione 1.4 A2 Por Z007:2044 B.rd.7od 9.515 B.788.223
Fonda rodative contbut Turisme Azicne

144 JEAS 4,104 281 1.227] 4, 155508
Fonda rolalive ol Carim. AZkena

144 IFAS 4 95 DB 1.472 4. 963515
‘totals alri fondi 12450644 a1 807508 157.080 230,218 5. 202 063 -A82.230 <P 4TE 550 -12.884.8618 125.001.579
NIOTE

" I dala 20 altobra 2014 & stabe sEttoseitn Maurianks dl capitale sodale da parto delky Regione Toseara (115252 azion del valore norinale dl €.52,00 cad.), ma@aMe comfaEmanto dulle

panecpezan ax art. 5 LR, 24/96 corme deacntio nalla Redazione sulla gestiane & In e parll dalle hota inbegrativa,
* Trablasd dl cramh seleitd a prattcha o finanziamenio rasfecbs per compatarza alla Reghane Tossas In dagutta 8 dacrsta di royors da Exé eineAaln per MENCEL: MTRCESD.
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H.3.1.3.1 Atfivita a valere su Fondi df Terzi - Alfd Fondi

Tipologia 3z | 311210
1. Partecipazioni € obbligazioni conv. art. § L.R. 24/06 74533 B.066.633
2. Prestiti partecipativi art. 1 LK. 11/2000 - Tandem | 16.662 20,910
3. Partecipazioni in Pl & Prestiti Obblig. Conv. d.d. 3155/2006 1.500.786] 1.500.786
4. Prestili partecipativi aziona 1.3.2 ob, 2 DOCUP 20004 B110.770| 6.3189.627
5. Fondo Mobitiare Chiuso Toscana VYenture 2805577 2857813
6. Azione 1.1.1 ob. 2 e 5.t DOCUP 2000/8 51.120.658] 36.543.721

Tratizal of aftivits acquisite con digponibiite of Fondi of Tarl, imborsatil dalle inpress benaliciane, alocate

affz vooa 148 “Altre Atbvita” del prospefio secondano Stefo Pairimeniate Fondi i Tevzr in Amministrazicns
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H.3.2 - percentuali e valori df compartecipazione & Fondi df Terz!

A1M2f20H11 IMMA2010
Fondg

Valore % Yalore %
Fondo partecipazioni e prestiti
abbligazionari convertibili in PRI 283 325 13,56% 2808975 13,568%
OO 215546
Fonda prestiti partecipativi o a
Azione 1.3.2 Dacup 2000/2008 1.973.282 30,00% 1.973.282 30,000
Fonde garanzia Azione 1.3.1 .
Docup 2000/2006 8.880.238 30,00% 8.6580.286 30,00%
Fondo Controgaranzia Frogetto a
3 Area 7 D.0. 7585/05 1.268.804 12.02% 1.333.250 12.02%

12,435,796 12.477.793
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H 221 - Deftagfio condabite Fondi df Terzi compartacinal

Voce 140 "Altre Voce 90 “Altre .
Fondi di Terzi L . eivm Vace 160 "Riserve"
. attivita" passivit
compartecipati
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Fando partecipazioni e
prestiti obbligazionari
convertibili in PMI D.D. 293.325 280.975] 128.0381 115.688| 165.237F 165.287
318506
Fondo prestt partecipativi
Azione 1.3.2 Docup 1973 282 1973282 6l6.432] 693.270]1.280.012| 1.280.012
200042006
Fondo garanzia Azione
1.3.1 Docup 2000/2008 8.890.286f R.890.286(2.149.202| 2.149.202| 6.741.084| 6.741.084
Fonde Controgaranzia
Frogetic 3 Area 7 D.D. 1.268 904 1.332.250| 693.270[ 6B0.778| 651472 652.472
7595105
Totali 12.425.796(12.477.793| 3.586.941| 3.638.938| 8.838.855| 8.838.855
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) . Leuee Begirnale Quadro | 10749598 ¢ Ty, i del
Fondv ceabfbali LR, 25008 = = 4 [ el CON CEPPRAGILALEL cemispetve 2 marien Kegio: | macians

Femdn ennteriowti ddibee C1PE 50556

Ceoreenzicos oan Hepian: {oecada del 30,1106

CCT Appeesantm=n

bnnde chiuyg - o 2w di petheiene fandi

Fundo [Eraslk. soounenda has. 2 Ass= 3 FRSE 5000
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FPARTE D ALTRE INFORMAZIONI

SEZIONE 3

Informazioni sk vischi e snlle refutive politiche &i copertira

Dal 17 gennaic 2008 la Societd & solloposts ad un regime di vigilanza prudenziale
equivalente a quella delle banche, ai rensi delia circolare della Banca d'lialia n. 216 del
5 agostn 1996 “Tstruzioni di vigilanza per gli inlermediari finanziari iscritti nell’ Elenco
speciale”, e della cireolare della Banca dTtalla n. 217 del 5 agosto 1996 “Manuale per
la compilazione delle segnalazioni di vigilanza per gli intermediari finanziarni iscritti
nell’elenco speciale™

La Societd si ¢ quindi adeguata a quante rchiesto dalla nosmativa ponendo parti-
colare attenzione agli aspetiz di povernance, al sisiema dei controlli interni e alle linec
cuida sulla gesdone dei rischi. Tn tale ambito il Consighie di Amminisiraziene ha defi-
nito i ruoli e l¢ responsabilitd a fivello di Risk Governupee ¢ di Risk Policy (Politiche
generali di gestione dei rischi e processe & vahtazione dell’adegnatezza patrimoniale)
e di gestione del provesso JICAAP.

I tischio della Societd & limitato alle operazioni a valere sul Patrimonio e non s
cstende alle operaziond sul Fondi di Terzi in Amministrazions, per le quali dsponde a-
nicamente il Fondo nell’ambito delle proprie tisorse; il conccttn non nuta per il fatto
¢he su guattra di questi Fondi la Secield compartecipl in varia percentuati, come indi-
cato dettagliaiamentc in pit parti della Nota Inteprativa. In ogni caso, per diligenzs, la
Societd applica alle operaziond sui Fondi di Terzi in Amministrazione gli stessi sistemnt

di gestions, misurarione & controllo ufilizzatl per il Patdmonio.
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&1, RISCHICO DI CREDITO

M rischio di credito pud essere definito come il Hschie che una variazione inattesa
del merite creditizio di uma comtroparte, verse la quale esiste un’espusivione, generi
una ¢orrispondente diminuzione del valore della pusigione creditoriz.

Una fattispecie del rischio di credito & il rischio di controparte, definilo come il ri-
schio che la controparte di una transazione avente a oggelle determinati strumenti fi-

tanziari risulti inadernpiente prima del regolamento delia transazione stessa.
INFORMAZIONT DI NATURA QUALITATIVA

{.  Aspetti generali

Fidt Toscana, come gia indicato nella Nota Integrativa del precedente esercido,
intende mantenere il traio Jistolive ¢nstituito dalla partecipazions prevalenic della
Regione Toscana, nell’ambito di un’intesa con le banche codifivata dallo statute. Tale
inlega eonsente di attribuire a queste ultime collettivamente 1a maggioranza assoluls
del capitale e di esprimere i} presidente ¢ il vice presidents, mentre riconosee alla Re-
gione Toscana, singolarmente, la maggioranza relativa del capitale, indirizzo
deel artivita tramite direttive, il voto determinanie nell® Assemblea straordinaria, fa de-
signazione del direliore generale od una presenza garantita negli organi sociali.

fuanto alle fiunzioni che Fidi Toscana si propone di esercitars, esse costitulscono
un‘evoluzione dell operativitd. attuale a valers qul Patrimonio e suil Fondi di Terzi in
Amminisirazione, pitl che una radicale trasfommazione dell'oggetio sociale, & sono ben
dafinite dalla dizione “Banca Ji garanzia ¢ di s¥iluppe”.

Sul versanle degli impieghi cio significa che il credite di frma resta Pattivitd pre-
valente e viene esteso nai beneciar ¢ nelle operazioni, Il credito per vassa viene fina-
lizzale al prestiti partecipativi a medio termine per Favorire la crescita e le capilalirea-
zione delle minorl imprese, J| capitate di rischio e la consulenza [inanziaria in favore
delle impress sono ampliati nel beneficiarl. La gestione dei fondi speciali e dealle age-
volazioni viene confenmata nell’ambito defla miova operativitd degli enti pubblicl,

completando il quadro dej servizi offarti.
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Sul versante della raccolta del risparmio rona previstl, alire alle azion] ¢ agli ahin

strument finanzian partecipativi, il eorso al finanziamenti dei soci & all’emissione di

obiigazioni ¢ di alt srumenti finanziad non padecipalivi; come sopra. feordato, &

confermata la gestione dsi fondi speciali, i pit rilevanti del quali sono di origine regio-

nale,

Restano escluse dall’aperativitd le operazioni per cassa a breve termine e 12 rae-

colta del risparmio tramite depositl

Lo atatate di Tidi Toscana — Banca di garapzia ¢ i sviluppo, infing, abroga una

serie di vincoll operativi a suo tempo introdotti in un quadre normative e di program-

mazinne profondamente diverso. T vineoll abragatli sano;

1 obblige di finanziare gli impieghi unicamente con i Patrimonio, che sono in
conlrasto con la fonsione stessa dedla .banua,'

i limiti alla remunerazione delle attivitd saciali, che sone in contrasto can una
cperativitd di mercato;

la restizions alle minons imprese dell*attivild sociale, che viens estesa anche
ad altri sopgetti economici come | lavoratori autonomi, 1o soeietd partecipate
dagli enti pubblici e, per taluni investimenti, le persone fisiche, pur mante-
pendo Fidi Toscana la fisionomia di una societd orentata a soslenere 1o svi-

LigsTnoR

Fidi Toscana si propone i estendere i beneficiaii delle garanziz e delle contro-

paranzie (afa sulla perdita o sussidiarie zin sull’ espozizions o a prima richiesia), olire

che alle imprese apricole o alle piceole & medie iimprese extra agricols, a:

*

le imprese di minori dimensioni partecipate dalla Resione Toscana e da altri
enti pubblici locali;
i tavorator] autonomd, che costituiseonn na parte crescents dell’ativitd eco-
nomica;
le persone fisiche per

» 'acquisizione della prima casa;

» I'installarione d& impianli per il fsparmio energetico ¢ 1 wiliven di ener-

gie rinnovabkili;
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» la formazione e la riqualificazione prolessinnale;
» la capitalizzazione di imprese costitite in societd di cul le persone fisi-
che siano soci.

Per quanto attiene le imprese partecipals dalla Repione ¢ dagli enti locali, non &
pongono particolari problemi di professionalith e di espertenza rispetto all’operativita
alluate. T.o swssn pud dirsi per | lavoratorl autonomi, date che il contine con le micro
imprese individuali & assai labile. Per la valutazione deli’affidabilita delle pemsone fisi-
che, invene, 1a Societd pud giovarsi delle esperienze aceuisiic a partire dal 2006 con la
gastione del Fondo regionale destinalo al microcredito e di quello avents ad oggetio te
eneriis rinnavabili.

Tidi Toscana inclire si propone di estendere la concessione delle yaranvic ¢ delle
controgaranzis, sis sukla perdita (sussidiarie) che sull’esposizione (prima sichlesta), ol-
lreché alle operazioni di credite, di factoring e dt leasing concesse dalle banche o daghi
inlermediarl finanzian, a:

» le oparazion commmerciall con controparti italiane o estere,
v ¢ operazioni con enti pubblici,
atiche in assenza di operazioni di credils.

Per le operazioni con gh onif pubhlici 1a Societd intendere prestare fidsiussioni per
le anticipazioni di crediti o di contributi commessi a investimenti ancora da effettuare,
mentre per le operazion commerciali con ¢ontroparti italiape la Socield intende conce-
dere le fideiussioni alle piecole e medie imprese a fronte della prestazions di servizi
continuativi {luce, acqua, pas, eletiricitd) o & fronte di antcipazioni su commesse da
parte di grandi impreas,

Tn entearnbi 1 casi Fidi Toscana s1 avvarrd dell’esperienza maturala nella gestione
delle agevolazioni per valutare la regotaritd della documentazione e nella concessione
delle garanzie per la valutazions d'afTidabilith.

Per le oparasioni sull’estern, la Societa intende garantire STMEST per il finansia-
menta di programmi di penetrazione commerciale o fa partecipazione & joint verture di
piceole e medis imprese. Per il credito all’export, 1a Societd si propone di altecciare pil

stretti rapporti eon S.A.C.T. per le piccele e medic impress, etfettuando per conto della
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5.A.C.E. medesima la raccolls della documentazione e 1a concessione delia paranzia,
nefl*ambita di uno specifico plafond, a somiptianza di quanto fatio da alire banche.

La nucva operativitd sard sviluppats gradualmenie in parallzlo all’scqnizizione
defle specifiche professionality ¢ di movi stramenti, tra cui I'acquisizione dei dati sulls
persone fisiche dafla Centrale rischi di CRIF. Por i nuowvd interventi, inoltre, la Societd
continuerd ad acguisire — laddove possibile — le controgarenzie del Fondo Centrale ex
legze 662/96 ¢ det Fondo Europeo per gli Investimenti. Le garansie a prima richicsia
saranno concesse prevalenlements a fronle di valide controgaranzie, in modo da ridurre
I"eshorsa sull’capogizione e i connessi problemi di liquidita.

Inolre, Fidi Toscana sl propone di acquisire partecipazieni di minoranza, prestiti
obbligarionari anche convertibili, strument] finanziari di cul agh anticoli 2346 ¢ 2411
del codice civile, prestiti partecipativi, associmdoni in pariccipazions in favors di:

s imprese exim agncale di minor dimensiond,
v -imprese dell’agricottura, delia pesca, di wasfurmarione ¢ di commercializza-
Zione dei prodotii agricali,
= mprese di minod dimensioni partecipate dalla Regiona Toscana e da altii en-
1i pubblici logali,
al fing di promuoverne e sosteneme lo sviluppo ¢ [avorime 1a ercseita dimensionale,
con lo scopo di cedere suceessivamente a terzl i titoli relativi, anche mediante
I'ingressn delles imprese emittenti nel mercati ulficiali dei capilali,

Le operazioni saranne finalizzate in prevalenza agli investimenti & quindi avranno
ina ennnotazione rivolta allo sviluppo e all innovaxzione della capacita di produzions di
beni e servizi. La professionalith & ormal consolidata, sia in Fidi Toscana che nella par-
tecipala 5.1.C.T. sgr zpa.

Fidi Toscana si propong, altresl, di sviluppare 1" attivitd di consulenza, non solo nei
confronti degli enti pubblici e delle piccole & medie impresc ma anche nel contront di
tutte 1 impress, senza limill dimensianall. L'esperienza e la professionalitd in questo
campo soho ormal consolidate.

In particolare la Societd s proponc di prestare consulenze alle imprese:
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» per la ricerca & "organizzazione di forme di finanmiamento [unzicenali al loro
progetti di ammodermamento, espansione, inveslimenio, innovazione tecno-
logica, marketing, riconversione, ristrullurazione;

s in materia di siruthirs finanziaria, di strategia industriale o gquestioni connes-
se, noncheé per 1a concentrazione e il rilevamenta di altre imprese;

» per 'emissione o il collogamentn o 12 sottescrizions di strumenti finanziart,
vi compresa ’organizzazione e ia costtwione di consorzi di garanzia ¢ di
eollocamento;

s per 'ottenimento di agevalazioni, con esclusione delle agevolazioni gestte
dalla Societa stessa. Quest’ ultima & una nunva attivita netla quale Fidi Tosca-
na potrd metlere a frutto I'esperienza nequisita nella gestione delle agevola-
zioni.

Tnfine, Fidi Toscana si propone di continuare ad operare nella gestione di agevela-
zioni di enti pubblici. L allivitd sard svolta in misera e con modalild diverse rispetto al
passato, quando la Regione Toscana dava fn affidumento divetto alla Societd ba geslio-
ne delle proprie agevolaziond, e sard fondata sopratturte sulla partecipasions a gare
pubbliche. Esperienze in gquesto campn sono gia state fatte negli wltomi anni e, per ul-
tima, ricordisme fa partecipazione durante Uamo passato alla gara per Iassegnasione
dei Fondi Rotativi Regionali {durats iniziale triennale} in RTI con Artigiancredito To-
scano, MPS Capital Services & Banea Cr Firenze; gara vinra e agpivdicata alla nostra
Boeictd nel Tuglio del 2010.

L’ imtroduzione della vigilanza prudenziale equivalenls ha gid comportato vantagyd
par le societd iscritie all’albo ex articolo 147 del Testo Unico Bancario; in particolare,
per ta pondernzione ridotla ui Gni dell*assorbimento di capitale, in quanto soggett vigi-
lati. Lo status di banca, cid nonostunle, & molia importante per sviluppare o attivitd
dove & prevalente il rappotto con | imprese piuttoste che cop gli intermediarn creditizi,
come:

s la garanzia sui credit all®eaportazions;

s |e fideiussioni su transazioni commearciali o can enti pubblici,
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¢ D'asseverazione dei piani ceonomico-finanziar nel projeet financing ¢ oella

tichiasta di agevoiazioni.

1l sislemy informatico in uso, sebbene adeguato all’ operativita carrente, non & pin

in grado di seddistars le esigenze di flessibilith e di razionalizzazione dei costi. T limiti

pritipall sono:

IPuiilizza di tecnologie poco diffiuse (programmazione in powerhilder, daia
base informix) che rendono difficile il reperimento di risorse competenti;

un database che non & apgiormato alle pilt recent evoluzion] informatiche:;
una siruttura tabellare che necessita di essere razionalizzata e semplificata
com eliminazione degll elementi desueli;

la necassith di un mapgior livelle di sicurezza, che sia intrinzaca del sistema
(business contim:ity) e a kivello di client per quanto concerne i comtrofli ope-
ralivi;

Hn unico tornitore esterno, non specializzato.

L’intervento progettuale di ridisegno del sistema informatico & basato sulle se-

guentl linee guida;

il decentramenta dell intera infrastrattura hardware presso soggett! esterni, in
grado di garantire la completa gestione delle problematiche di base (sistemi
opetativi, database ¢ dsorse hardware) oltre che e funzionalith di disaster re-
covery & di business continuity;

I"sssernazione in owlsourcing della pestions dell’inlem archileilura applicati-
va {front office & back office) a fornitor] che abbiano competenze ed espe-
rignze di lavoro con banche & Intenmediar] Onunzdan iscroli nall’Elence spe-
ciale del Testo Unico Bancario; particolare attenzione & attribuite al prodotto
di workd{low per la geslions del processe del credito;

'assegnazione in cutsourcing degli adempimenti segnaletici verso la Banca
d’Italia, I’ Agenzia delle Entrate e alirl somzetl;

il ricarsa a strumenti di data wharehousing & business intelligence per soddi-

sfare {" esipenza di informazione dei diversi livelll aziendali
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Il piana & ogpetto di verifica ¢ revisione semestrali e la suz conclusione & prevista
per il prossimo maggio 2012,

La Societd, nei primi mesi del 20711, ha rivizitato il proprio plane indusiriale e del
proprio assetto di governo societario per recepire ke esigense manifestate dai propri so-
¢i o da Banca d'ltalia.

La nostrs Societa ha perlanto proceduto, nel primi mesi del 2017, & ritirare volon-

tariamente la precedents richiesta di wasformazione in banca

2. Politiche di gevtione del riscltio di eredite

2.1 Principali faiiori del rischio df credito
[ principali faftori del rischio di credito della Societa consistono:

* nell’inadempienza v nell'insolvenza detl’emittente dei litoli nei guall sono
mvestite le digponibilita liquide;

* nella limitazione della chientela alle imprese che operano in Toscana;

v nell'inadempienza o nell“insolvenza dei clientl afidau per cassa o per firma,
in genere piccole e medie imprese dell’edilivia, dell’industria, del commer-
cia, del turisme e del servied, nonchd imprese dell’agricoltura, della caccia,
della pesca e dell’acquacolturs;

» nefla natara della paranzia, che pud casere:
osulla perdila (sussidiaria), se escussa dalls banca dopo I'escussione

dell’impresa e degli eventuali coobbligali;
osult’esposizicne (g prima richiestz), se escussa dalla banca al momento
dell'inadempienza, restando a carico della Societd — che nello specifico da
espresse matidalo alla banca finanziatrice - escussione dell*impresa e de-
gli evenluali coabbligati;
»  nella percemtuzle di garanzia,
La Societa nun ha rischio di controparte, in quanie non ha in essere operazion

pronle contro termine, operazioni ¢on regolamento a lungo terming, strumenti derivati.
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2.2 Sistemi Ji pestione, misurazions e controlfo del rischio di credito ¢ sirutture urga-

mizzative preposie

1l Consiglio di Amministrazione ha approvato 1 regolamentt  le convenzionl vi-
gentl per la gestione, misvmzione & coninello del rischie di credito nelle adunanze del
17.3. 2004 per il portafoglio tiweli, del 30.11.2006 & 17.5.2007 per le partecipazion, del
23.02.2002 — stesura complets aggiomata - per le garanzie. Per le garanwic sono state
altresi introdotte defle modifiche per tenere conto delle attivith avviate {ramite
I'emiseione ded prestiti subordinati denominati “Misura Liguiditd”, “Misura Tnvesti-

menti” e “Misura [nvestiment] imprenditoria femmingie®.

221 Portafoslio titol

La gestione del rischio di credito sul portafoglio titoli prevede la distinzione 1ra
deteraito fing a scadenza e disponibile per la vendita, ;amche sulla base delle esigenze di
liquidazione della perdite sulle paranzie. valulate prudenziaimente. La Societd non de-
tiene un pottaloglio di negrdasione.

Il regolamento definizce criteri d’acquisto dai titoli basati sulla natura e il rating
dall’emittente, sulla la percentuale mussima sul tatale detenibile per ognid emittente e
sulla natura dal titolo. 11 Direttore Generale & delegato ad operare in wli limitt e non &
awtorizzato 4 superarli, nemmena in via provvizoria. Ta strottura organizzativa prepo-
sla & il Servizin Bilancio, Perfazionamenti e Archiviazioni e Vigilanza,

La misurazione del rischio di credilo ai Gni dej requisiti pateimoniali minima é et-
fettuata con il metodo standardizzato, ai zensi della vipilanza prudenziale. [} metodo
preacelto prevede Futilizzo di rating Fiwh, Mouody's ¢ Standard & Poor’s.

L misurazione del rischio di credito sul portafoglio titoli, inoltre, & effertuula ogni
trimestre tramite 1n programma io oulsourcinge con MPS Capital Services, che suddi-
vide Ie consistenye dei tiloli per attivitd econamica, emittente, paese, rating, tipo di ce-
dole; calcola il WARF, il VAR 4 30 morm con 1} 95% di confidenza, ta cedela media,

la duraiion media ¢ fa scadenza media.
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Le strutture organizsalive preposte sone i Servizio Bilancie, Petlezionament e
Archiviazioni ¢ Vigilanza [Area Corporate) e la Funzione Controllo Rischi, Affar Le-
gali e Compliance.

Infaiti, a far data dalle scarso 4 febbraio 201 1, il Consiglio di Amministrazione ha
delibereto la riorgamizzazione di algune funzioni tra cul il confluimento dell"Ulicin
Conleredoso all*internn della Punzione Controlle Rischi che, g seguito ded nuovoe asset-
tn, & divenuta Funzione Contrelle Rischi, Affan Legall ¢ Compliance,

Il menitoraggio & assiowrato dal rendiconto sulle movimentadoni del poriafoglio &
sulle consistenze del portatoglio che somo presentali trimestralmente al Consiglio di
Amministrazione dal [ircttore Generals. Le struthure orpmmizzative preposte sono la
Funzione Contrallo Rischi, Affari Legali e Complance, il Servizio Bilancio, Perfezio-

namentl & Archiviazioni ¢ Viglamea.

222 Partecineaziong
La gestione del rischio di credito per ke partecipazioni prevede la distinzione tra

r strumentall, destinate & svifuppare sinergia con Fidi Toscana, assunte in:
osocield che hanno opgatto sociale analogo o alling;
osocietd per la gestione di servizi attribuiti dalla Regione Toscans:
osocictd di gestione di fondi J'investimento o di previdenza complementare,
osocietd d inveslimento a capitale variabile;

r finanriznc, ci minoranza, destinate ad essere smabilixrare, assunte in piccole
e medie imprese costtuite nella [orma di societd di capitali con valide pro-
spetiive sponomiche ¢ rivelte a promuoverne lo sviluppo.

1l regalamenta disciplina le tipologie 4 miervento, pli importi massimi, il contenu-
to e la modalita dell'islruliona, dei patti parasociali, del moniteraggio ¢ della dismis-
sione nonché i requisiti del personale addetto alla selerions e dei rappresentanti della
Societd negll organi sociali, La struttura organizzativa preposta ¢ |'LUTficia Selezions
Investimentt.

La misurazione del fschio di eredite sulle partecipazioni ai find dei requisiti pa-

trimoniali migimi & cffettuata con il metedo standandizzato, al sensi della vigilanza
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prudenziale. [l metodo prescalto prevede Iutilizso di rating Fitch, Moody™s e Standard
& Poor's, e strutture organizzative preposte sono il Senvizie Bilancio, Perferiona-
menti & Archiviazioni e Vigilanza (Area Corpurale} ¢ la Funzione Controlio Rischi,
Affari Legali ¢ Complianee.

1l monitoraggio del rischio ¢ effeituato vgnl anno, attraverse T'analisi del bilancio
g, quande disponibili, Jdel conta ceonomico di previsione e della sitvazione semestrale.
T.a siruttura organizzativa preposta & I'Ulficlo Monitoragrio Parecipaziond, Tl monito-
raggio globale & assicuralo da una relaxione che ogni semestre & presentata al Consiglio
di Amiminigtrazione. Le siutture organizzative preposte sono la Funsdone Controllo

Rischi, Affari Legali e Compliance & I'UReio Monitoraggic Partecipazioni.

223 Garanzie

La gestione del rischio di credito per le garanzie prevede la distinzone oa:
= sussidiaric, che sono concesse a valere sul Patrimonio;
= 3 prima richiesta, che sono concesse a valers sul Palimonio, prevalettemente in

presenza della controgaranaa al 90% (ora ddotta all*80%4) del Fondo Centrale ex
Legge n. 662/9¢, oppure sui Tondi di Terzi in Amministrazione, se fa loro normati-
va lo pravede.

La pereentuale di garanzia & di norma del 50%, ridetta al 30% per il consolida-
mento a medic e lungo tennine di esposizioni a breve od elevata al 0%, o all’80%, per
le operaziont 4 valore sui Fondi di Terzi in Amministrazione, secondo le deliberazioni
degli entl pubblicl titolari delle dsorse, oppure sul Pateimanio. ma in presenza della
controgaranzia del Fondo Centrale ex Legge n 662/96, In opni caso, la perdile a carico
della Societd non pud essere superiore all’importo originarin dell*operazione moltipli-
cato per le percentuali sopta indicate.

Il regnlamento per le garanzie:

v discipling I"esposi-one massima della Socistd, tenute comto delle connessio-
ni giuridiche ed economiche e defnendila in una petcentnale dal Patrimonio
di vigilanea inversamente proporzianals el rischie, la documentaziones neces-

saria all*istruttoria e § criteri di riclassificazione del hilancio;
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= prevede di prendere in esame la tipologia di imprese, la compagine sociale, le
caratteristiche del merealo e dell'investimernto, la copertura [nanxiaria, 1e ca-
pacila di imbarso, te garanzie primarie, le controgaranzic richieste, gli indici
patrimoniali e reddituali, la centrale dei rischi e la concentrazione del rischio;
+ dispone di formulare una valutazione finale e una proposta di delibera.
Ta struftura orpanizeativa preposta & il Servivio Caranzie,
La valutazions def nischio di eredito sulle garanzie & effeltuaty anche:
= per le imprese individuali e ie socield di persone, tramite uno scoring, basato
st indicl patrimoemali ¢ reddituali minimi, differenziat per anivita economi-
A
* per le imprese costituile in socictd di capitall, framite un ruting basato sulla
probability d'inadempienza, Pesposizione al momento dell’inadempienza e la
perdita da inadempienza. U rating & spetimentale e non & utilizzato per defini-
re 1 requisiti patrimonisli minimi; & caleolate sulla base di elementi quantita-
tivi (indici di bilancio) ¢ quatitativi (questionario) e sui dati storici della So-
¢ietd relativi abla somma dell” universe dol fluss] delle operazioni Farantite
negli anni 1528 - 2003,

Le stratlure crganizzative preposte sono la Funkione Controlle Rischi, Affar Le-
rali ¢ Campliance e il Servizio Garanze.

La misurazione del rischio di credito al fini dei requisit patrimoniali minimi & ef-
felluata con il metodo standard, ai sensi della vigilanza prudenzale. 1l metodo prescel-
to prevede Putilizzo di rating Fitch, Moody's & Standurd & Poor’s. Le strurture orga-
nizzaiive preposte sono il Servizio Bilancio, Perfezionament] e Archiviazioni ¢ Vigi-
lanza (Area Corperate) e la Funzione Controflo Rischi, AlTar T.cgali e Compliance.

La misurazione del rischio di credito sulle garanzic nell*ambito della valulazione
avicndale dell’adepguatezza pairimoniale ¢ effettuata sulla base della perdita artesa, de-
finita come il prudolto tra la probabilitd d’inadempicnsa, "esposizione al momenlo
dell'inadempienza e la perdita da inadempienza, calcolate sul dati storici della Socista
relativi alla somma dell™universo dei flussi delle operaxioni garantite negli anni 2003 —

2008, Le strutture organizzative preposte sano il Servizio Bilancie, Perferionamenti e
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Archiviarioni e Vigilanza {Area Corporate) e la Funzione Controllo Rischi, Affan Le-
gali ¢ Compliance.

[l moniteraggio individuale & assicurato in cccasione del rimovi per (e paranzie su
operaduni dif credile @ breve terming; in occasione dei tcsgami (per maodifiche
neli*importo, durata, forma tecnica, risorse o scadenza dei termind di validita di delibe-
ra) per le maranzie su operaziond di credite 4 medio @ lunge wrmine, La strutlura orga-
nizzativa preposta & 11 Servizio Garanzie.

E moniboragme globale & assicurato:

= pgni osemestre per le congistenze (suddivise per risorse, attivith economica
forma tecnica e qualita del debitore);

= pgni tritnesie: per 1 Qussi (suddivisi per risorse, attivith economica, forma
tecnica e tipologia di investimenti, ares geografiche, gruppi bancan, organi
daliberantiy;

*  ppmd mese per 1 ereditl dederiorati.

Le strutture organizzative prepeosie sono la Funzione Controllo Rischi - Atfari Le-
gali ¢ Compliance ¢ il Servizo (Faranziz.

Infine il regolamento per le coanmissioni dovate dalle imprese per la concessione
delle paranzie prevede che la commissione sia pari ad una percentuale delb importo
dell’operaziome d crodito ¢ sla composia da una parie variabile, a copertura delle spesc
di gestione, & da una parte fissa, a copertura della perdita attesa, come sopra definita.
Le sirutture organizzative prepostc sonoe la Funzione Controllo Rischi, Afferi Legali

Compliance e I’ Area Agevolazioni Garanzie & Tarritogio.

2.3 Techiche &i mitigazione del Hschio df credifo

Le garanzie primarne che assistonoe ke operavdoni di ereditn sono vahitate all*inter-
ng dell*istrattoria. 8§ tratta in genere di fideiussioni o ipoteche ritemste insuificienti
dalla banca, che per questo motive ncorre all'unervento della Socictd. Per convenzione
la banca & delegata da Fidi Toscana ad assicurarsi dell’esistenza dei requisili generali e
specifict richiesti dalla normativa. La sirutlure organizative preposte sono il Servizio

Crgranvic ¢ la Funrzione Conteodlo Rischi — Affari Lepali e Compliance.
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Per mitigare il proprio rischio la Societd ricorre alla controgaranda del Fondo Eu-
ropee per gli Investimenti ¢ ded Fondo Centrale di Garanzia cx legge 662/96. Per valu-
tare il prime la Socicta tiens conto del rating; per valutare il secondo la Socicra proceds

ad opni csercizio ad un esame del bilancio.

2.4 Procedure sepuite ¢ metodologie wiilizzate nella gestione e nel controllo delle ar-

tivitd finameiarie delerioradls

244 Fortafoglio Hioll

Per i titoli in portafoplio esistono due sule posizioni a sofferenza, per le quali seno
state intraprese le opportune operazinni di mtela del cradil ramite delle banche che
hanne in custodia § medesimi titoli. Le skutture organizzative preposte sone il Servizio
Bilancie, Perferionamenti e Archivizzioni ¢ Vigilanza (Area Corpurale) ¢ la Funziene

Comntrolle Rischi, Affarl Lepali & Compliance.

242 Parfecipuzion]
Per |¢ partecipazioni, i prestiti ohbligazionari e i prestili parteeipativi le procedure

c le metodelogiz sono analoghe 2 guelle wtilizzate per 1o paranzie.

243 Garanzie
Per o garanzie, le procedute soma contenute nel regolamento del contenziose,

approvato con delibera de] Consiglio di Amministragione del 14.04.2011

Le modaliti di classificazione det crediti per qualitd del debitore sono:

= “aivitd deteriorate”, suddivise tra “sofferenze”, “allivitl incagliate”, “alivita ri-
strutturate”, “allivitd scadute™. La foro definivione & conforme & quella indicata nel-
le Isiruzieani di vigilanza (Circolari Banca &'Italia 216/96 ¢ 217/98) per gli Interme-
diari finanzian iscritti nell’Elenco speciale di cui afl’art. 107 del Testo Tnico Ban-
CAILO;

1T sa

= “arrivid in bonis”, suddivise tra “ativiti non in tegolare ammortamentn™, “attivita

in osservazions, “attivitd in regolare ammortamento™
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La posizione viene classiticata in uno degli stat] precedenti in seguito alla comu-
nicazion: della banca o in seguito al controllo mensile defla centrale dai vischi effettua-
to dalla Societi. 11 passaggio da uno stato all’altre, come il ritorrto in bonis, sono for-
malizeati altraverse ung procedura infbrmatics, Ogni passageio da uno stato a ok altro
di maggiore rischio viens comunicate alla prima riunions utile del Consipglic di Ammi-
nistrszione. L evoluzione delle operazioni & venficata con la banca a scadenza trime-
strale per le attivith incagliate, ristruturate ¢ scadure; a scadenza semestrale por @ sof-
ferenze. La strottura organizzativa preposta € la Funzione Controflo Rischi, Affari Le-
gall ¢ Compliance,

La misurazione del rischio di credito ai fini dei requisiti patrimoniali minimi & ef-
[attuata con il metode standand, al sensi dells viglanes prudenzale, I metedo prascel-
to prevede 'ntilizzo di rating Iitch, Moody's & Standard & Poor’s. Le strrtire orga-
nizzative preposte sono i} Servizio Bilancio, Perfezionamenti & Archiviazioni & Vigi-

lanza (Area Corporate) e ln Funzons Controllo Rischi, Affar Legali e Compliance.

Misurazione delle rettificke df valore analitiche /o di poriafoglio
L garamae in sollorenes, incaglise, dstnetlurate, seadute ¢ in bunis sono slale
censite secondo i criteri definiti dalla normartiva sulla vigilanza prodenziale. Le garan-
zle diteriorale costispondone alla somma delle garaede in solforene, incagliawe, -
stridfurate e scadute.
[ parametri di mdividwadons delle garmnde deteriorals sono 1 seguenli;
s in sofferenza, quelle nei confrenti di soggettl in stato d'insolvenza, anche non
accertale gudizialmente o in siluszioni sostanAalmenie equiparabili;
» incapgliate, quelle nei confronti di sopgetti in temporanea gituazione di obiet-
tiva ditficolia, che si prevede possa essere rimossa in un congruo periodo di
empo;
s ristrutturate, quells nei confronti di soggetti ai quali, a causa del deteriora-
menle delle loro condidon economteo-iinansarie, s1 consenlono modiGehe

delle ariginarie condizioni contrattuali ehe diano luogo a una perdita;
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s seadule, quelle nei confrontt di soggetti che presentano erediti scaduti da oltve
1800 giorni, se chirografar, o da oltre 90 glomi, se ipotecart, E rilevato if ota-
le delle paranwie vorso 1ali sogpetti, guando le rate scadute rappresentano al-
meno il 3% del totale del credile verso tali sogpetti: in caso contrario sona -
levate solo ke garansic sulle rate scadute. 5i rcords che la deroga dei 180
aiorni nan & pin operativa dal 01/01/2012 come da disposizion di vigilanwa.

Le paranzie in bonis comispendonn alla somma delle paransic non in regolare
ATINOAMENLS, i1 osservazione & in regolare annnorlymento. Prudﬁnzialments 5l 50N
distinte tre categorie rispetto all'vnica pregeritta dalla normativa di vigilanza.

Lz paranzie non in regolare ammartamente sono quetle nei confronti di soggetti
che presentana crediti scaduti da non oltre 180 giomi, se chirografar, o da non oltre
9l giorni, se rientranti a2l portafogliv “garantite da immobili”. Sona vilevate anche le
garanzie sul capitale residuo non ricempeese tra le garanzie scadute.

Le garanzie in osservazione sono quelle nel confronti di soggetti a carice dei quali
sona emerse informaziond pegalive, pur restando le operaziond garantite in regolare
armmeortamerio,

I.c garanzie in regolare ammorlymento sono tutte quelle non ricompress nelle cg-
tegorie precedentl.

L'espusizione & definita come il capitale residun garantito {per le garanzie deterio-
rate si agpiungone le rate scadue),

La probabilitd d'inadempienza & pari al 100% per le sofferenze; prudenzial-
mente & confermata al 100% anche le incagliate.

La probabilita d'inadempienza per le garansde nstrutturate, scadute, non in regola-
re ammortamento & in osservazione & part alla media penderata delle garanzie scadute
£ non in regolare ammorlamento che sono passate a incaghiate o a sotferenze, come -
sulta daluniverso delle operazioni garantite dalla Societd negli anni 1998 - 2005.

La perdita da inadempicnza & caleolata sulla base dej dati distinti per forme tecni-
che e altivild ceonomiche derivante dall'umiversa dei flussi delle operazioni garantite

ileliherate dalla Societd negli anni 1998 - 2005,
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1 periodi di cui sopra sono selezionati perche presentano caralieristiche omogenes, par
quante rignarda la natura della garanzia prestala; le forme teeniche delle operazioni; 1o
modalitd di liquidazione della perdita e |’operativitd detle banche convenzionate;
che possano ¢ssoere ealese con relaliva altendiblild al successivo ciefo 2006 — 2008, Gli
stessi periodl corrispondono inoktre a due interi cicli congivmturali dell’economia to-
stang e italizna {1908 — 2002 ¢ 2003 — 2005) e quind] consentona di esaminare garan-
zie & liquidazioni effettuate sia nella fase ascendente che nella thse discendente
dell’sndaments economico. Comprendono altresi quallre anm conseculdivi (2002 —
2005 nei quali il prodotto igterno lorda & rimasta stabile & quindi possono essere con-
stderati prudenziali, includendo il pit lungo periodo di stasi degh ultmi trent’anni, an-
lecedente la recessione del 2008 - 2009,
1 petiodi di cui sopra sone selezionatl perché ritentil rappresentativi per quanto atfiene
Ie banche garantite, le forme tecniche in use, le modalitd di liquidazions delle perdite,
[a numerosith ded dati e 'andamento congluniurale olite che al fatto che, congiderats
una durata media delte operazioni di circa 5 annai, le operazioni deliberaie in detto peri-
odo hamne gia manilfestato circa il 90% delle inademplenze atlese sui medesimi porta~
Torgrhi,
Le rettifiche di valore, ancorché calcolate con un metodo forfetario basato s un crite-
rin slatisticn — vengono indicate come reitifiche di valore apecifiche ces] come previsto
dalle 1struzioni di Vigilanza relative alle Istruzioni per la compilazione dai bilanci de-
ghi imermediart finanziari, delle 8GR o delle STH.
Gli accantonamenti da effetivare (o in eccesso} sono definiti come la differenza tra le
reltifiche di valore ¢ gli acesnionamend elfeliuali al 31 dicembre dellanno precedenie
per le paranzie deteriorate e non in regalare ammortamento.
Come nel precedentl esercizd, la perdita da mademplenza sulle garansc incagliate ¢ &
gofferenza delie imprese extra apricole per T2 operazioni ipotecarie & prudenzialmente
awmentata del G0%, per tener conto del negatve andamento alwale del mercato immo-
biliarc,

Le rettitiche di valore sone definite come if prodotto ira I'esposizions, la probabili-

13 d'inadempicnza ¢ la perdita da inadempienza. Prudenzialmente le rettifiche di valore
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sano caleolate su titte e garanzie deteriorale & non solo sulle sofferenze. Prudensial-
mente ed in via eccezionale, visto I'andamento congiunturale negativo, sono calcolate
le retlifiche di valore anche sulle esposizioni non in regolare ammortamento garanlite
con 1] Parimonio, Le rettifiche i valore sulle garanzie deteriorite sono caleotate in
maniera analitica: quelle sulle garanzie nen in regolare ammartamento sono caleolate
in maniera forfetaria, quale rettifica di poriafoglio.
In riferimento alie oporaziond scadute ed & quelle in non regolare ammortamento,
& glato cffetiuata una ulteriore rettifica denvante dallo “stress™ del 50% delle relative
PD:; tale stress ha carattere eccevionale ed & stato effettuato tenendo conto a) del dete-
rivramento verificatosi sul mercato € a fronde del quale sono in corso fe nuove valuta-
zioni dei componenti del rischio di eredito che terranno conto anche detl’evoluzione
delle operaziond dal 2008 al 2011; b} del venir meno, dal 01/01/2012, della deroga pre-
vista dalla normativa di vigilanza che consentiva di applicare per taluni portaloghi la
derapa del 180 giorni sulle esposizioni scadute.
Prudenzialmente inoltre, 9ia per le garanzie a valere sul Patrimonio che sul Fondi
di Fers in Amministrazione in amminisiraAon: sona caleolate le perdie sulle sotte-
renzs che potranno manifestarsi in future sulle operazioni in regolare ammaortamento al
31.12.2011. i traita di una mera proiezione stalistica, perché nulla al momento laseia
presumere un’evoluzione negaliva di queste operaziond, volla a verificare la capienza
rispettivamente delle riserve & dei Fondl di Terzl in Amministrazione. Al 31.12.2001
risultano essere coperte dalle riserve ¢ dalle risorse dei singoli fondi.
Le strutiure organizvadve preposte sono la Fundone Controlle Rischi, Affan Le-
pali ¢ Compliance e I* Area Corporate.
Le politiche di ammertamenta definitivo delle parlite anomale discendonce dalle
seguenti linee guida:
= veritica con la banca deilo stato delle azioni di recuperd coattiva del credito;
» determinazione di una perdita certa & definita seconde | criteri della conven-
Zione in essere con la banca, in base alle garanzie primatic che assistono le

Operazioni;
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®  pagamento secondo i criteri della convenzione in essere con la banca, al ter-
mine delle avioni di recupero coattivo (garanzic sussidiae).

*  pagamento a stralcio prima del terming delle aziond di recuperc coattive, in
base ad accordi spoctlicd con la banca, che 1engono conto del tipo di procedu-
ra concorsuale ¢ di azicne esecutiva e dei relativi tempi di recupero (garanzie
sussidiarie);

= pagamnctio al momento dell’inadempienza (garanzie a prima richiesta).

I} pagamente & deliberato dal Consiglio di Ammicistrazione, dal Comitate Esecu-
tiva, dal Direttore Generale o dal Vice Direlttore Generale subla base delle rispetive
commpetenze,

Nell’arco dell’'anno si ¢ procedute a liquidarce verso il sistema bancario
perdile complessive per euro 12,352 milioni (relativi a n. 190 posizioni) di cut
eura 7.848 milioni (relativi a n. |19 posizioni) per posizioni a valere sul patri-
momnin ex art. 35 dello stalulo sociale ed euro - di cud euro 3,044 milioni relativi
an. 14 posizioni a valere sulle Misure “Emerpenza Economia”™ — ed euro 4,504
milioni {relativi a n. 71 posizioni) pcr posizioni a valere su fondi terzi in amnni-
nistrazione.

La struttura oreanizzativa preposta € la Iunzione Controllo Rischi — Affari

Legali ¢ Compliance.

3132  DPolitiche di Gestione del Rischio & credito
MNel 2011 Fidi Toseana ha elfottwato e seguenti liquidazioni definitive a valere sul
proprio patrimenio:
1. n 97 posidont su guranzie sueaidiarie per € 2.967.251
2. n. [ posizione a saldo e stralcio su gurangde @ prima dchicsta per € 40.000
3. n. 21 posivioni su garanzie 4 prima richicsta per € 4 840 507

Won song stati effettuati pagamettti st posizioni classificate in bonis o scaduie.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Dsnpsrinne oie BEEOREIom orosibzie par GOTAR NN OF SP0areAe AT B ey Qualits oeatiaa {mion S Sdar sl

danch Brap
Fariafoglitmalits Seflerenza | EEEI“;E e w_ il | Avena | Trise
1. AllWIE finareleric dedemate per ls nagoziazione
2. Axuita finanziarie valulate d fafr vae
3. AlLltk tinarcianc disposlbM perla vancia 4.R50 4,674,400 B4.BUG. 260
,.4. AlwHa mnarziare delenuba aing alla sracenia G7, 122554 HY.O1E22.514
5. Cradis varse banche 3&:.:35:3.?:5-{E 30,355 704
&, Crecit] weerao arkl fnanziari 1.873 1 578
7. Cradil veraa digntela 1 33n724 17.805.695] 19 282421
E. Dervwal di cra=rurd
To=le 2011 '1.423.595_ ! 130_2548.401 | 189.68d.896;
. |
Total= 2010 EEB.095 150,245,586 1666 11.654
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1. Gisriboriane dallc asposizian creaitne per parefogn’ &4 appanenenza e per Joaiitd crecllies Seaice dF tisnck)

Eapa & Vere 0 Amminsimsiane

P e AHwita Abiivita Altiviti . .
T H E - . . . i Ak
Poctata glliqualita Scffereaze irnagliabe | ristruilu-abe | scadule AlrE ity Ta
1. Atlivitd finandaia dalenube perla negozlszlzne
CE. AEvinA tinanziare valulaie o i valos
3 Achuit2 finanza iy divpznibili der la vente 4o0.000: AD0.000
<. Althils Anarziacis detenuk sk alls sandenza H
5 Credib verso Eznche ! 161.757.403( 161./ 5. 403
G Credit weran ectl Inanzlai |
- -r— === T
. Gradt worsa clienieia BT E R £89.133.561| B0 BF2ORG
0. Derlvad dl caperlura
Totale 204 %) 11.8083.E05 231 340064 243 022 JER
R Totale 2014 4244 251,890.200! 2561 894 444
2. Erpoaizioni creditizie
2.0 Eaproceigiod epegietete vor e elentziw: valoe lards v aeci
Feng! Fracr
Eroondane | BEEliohe & | Kéiliiiche ai
Tizalagiv vaped o anedvalari *’ded R valnre & |Fsposizione nekz
spesifichy e la i
ld, ATTTTA' DETERIIRATE
ESPOSIZINT FEB {4554
- Snfferenze HIO URT 4.451 .53 1,333 727
- Incapti
- Bspusizivm latintnd e
- Sapnairivg cd:dats drrerineabe
ESLPALIZIRNT FITRF BILANCIO -
- Sulleens 214342 455 52T .A0A 15316137
- Izunsli 1Z097.04E 4017204 B CE2.044
1
- Brnacizioni fstrurusabs i
- Expoalzival giadurs deferiarace 10700, 752° TED 4R G513 B0
Tatale A 57477238 2ETTNAOTE b4 600 GEE
. ESPASIZIONT IN BONIY
- Expasizioni suzdus deicilon i :
- Altre expraizieni H
- Gassa TTEs 7L £8 G0 Hi LR
~ Fuasd pilanige 1178415137 127169 1.477,%%3 Y60
Tneole T E4BE.202.B41 el
; Tagale (A + D} §.5473.6B0,033 22.TMNATS $ETLER
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20 Mymvasizisal creditizle berSo cOERSET vabor bl 2 ne il

Sl of Vo ir AmmiThlreiang

- ; o . Esposizione Rettifiche di R;mﬁmu..‘h .
Tiymlogies eaposEicoavolard locda valare volore i |Esposvigne nella
speaifich: | porRfoedic
A, ATTTEITA DEFERNATE
ERPOSLETONT PER CA88A;
- Baf ke el AL H 244 652 124
= ol |
- Fipostianoi Chatue e
- Esposimpni scaduce deloviorsts 119,261 i1,674.062
EAPOSIZIONT RS i ANCTO
- Goffermas ' B324.734 5324754
- Incoydi 4769 443 47e8d45
- Eaposiziom rislonlem ate i
- Eap oaizioni seadite delerlaal THI2T0L 2932701
h Totale A| 29006037 284452 25710345

£, ESFORTETINT LN O
- Baposiziont scadite delericrale
|- Atz capraiziond i
[ -cawa £ 1 58 502 (9.1 BB AT

- Thari bilancio ] JEA. LT 0459 IF\-E.E".‘I'.I._d-l'?'

TomkT|  23R3s8M1 _ i 23333800
Tutile (A F E) IS364 03K 1682 262059396
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2.2 Kspagizionf creditizie versa bancke ed st finarmziart: velord land? o weldi

Fonall Prouuri
) . . . Eeposiziane Rellifiche di | Retlificas .d:' N
Tipologie capodizionsfvulon Lridu ‘.'-i.l..l.';J.l".‘.- valore d.j Baposizions 1ot
_pevifiche | pordafoekia
A ATTIVITA " DETERTOHATE
ESPOSTEIONS PER CASSA;
- Softerana: LG5 0ED B71I2: 34868
= Ihcagli
- Espocizicni riswathirate i
- Esposizieni scadute doteriarans
ESPOSTEIONT FLNERE BILANCIO:
- Sofferepes !
- Ircmgli
- Esposiriond ristruiburate
- Copasirioni scadurg denriomsts
Torale A 15987 471111 MAGR
B. EXPONIZIONT IN BONIS
- Fepnairdnn soadule deteriorale
= Altre capnaizdoni §
- cARAd HEG40.824 AR 340824
- tiori Bilancio
Folak T 85.340.524 BEIA0E 24
Teotnle (A + 8} 893468135 471 §E3 73602
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3.2 Esposizioni creditizie vervo banche ad enti finanziort: vedod lordi ¢ neltl

Fowdi d Tersiin Amminiiranime

Reftifiche i | Retdfiche di |
valore vatore di  {Esposivione nada
specifiche purlatoelio

Taprasizione

' Tipulaaie esposizionsalori Jardt

A. ATTIFTTA ' DETERIORATE
ESPORIZIONT PEK CASSA:

- Soffirmes

- [ncagli

- Eaposizioni Tistrtlurans

- Fapasizioni scadute deterintate
ESPOSIZIONT FUORE BILANCIO:
- Sofferonze

- Tneapli

~ Ezpiiedond vistruiturate

- Espoenavmi scadms dotes vrate

Totaic A

B, ESPOSIZIONT IV BONIS

- TFapasiziont soadule deteriorarc
- Altre esposizicni

Comss 161757403 161757403

- tiori bilameso

foak D 161.757.403 L&L757.403

Totzale (A + H) FRLTS7.403 1617574035
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23 Qlersificanivee felle wseon imieal i bade of WOME Rrene od imerm

Class i jating catzmi
Tsposizivai =" Senzarntmg Treula
Classe 1 Clawe 2 Claszi: 3 Clagas 4 | Classe 5 | Classs B

A, Expisiiiuni per t 3333 115.023.498 35 395, 60 3337424 EFAELAT]
R, Doriyati :
., Clavanth; ritasciate T432.501,7T9] 143250179
O bopegnia erogave Bndl i

Tntole 115423 40| BS300640 | 1666 252550

Con riferimante alla Tabella sopra esposta, si fa presente che Fidi Toscana, ai fini
della determinazione def rischio di oredito, untilizza il Metodo Standardizzate e che,
pertanto, associa a tulte lo caposizioni delf attivo in bilancio e fiorl bilancio una speci-
fica ponderarione deferminata in funzione della tipologia della controparte & del rating
altribuito dalle Apenzic csieme di valuiazione del merito credititizio,

Rinviando per i demaghi sulle procedure utihzzate nel Metodo standardizzato sopra
menzionala all* Tnformativa al pubblice, ai fini della comprensione della Tabella poeor-
re tuitavia specificare che { rating esterni sono applicati soltanto a lalunc classi di por-
tafoglio (Ammibisitazioni centrali e banche centrali, Intermediari vigilati, End scnra
seopo di lucro ed enti del settore pubblico), Le residue esposizioni ereditizie sono con-
seguentemente ponderate senza I'utilizzo di alcun raiing, inlemo od esterno, seguenda j

criter] previgti dalla normativa di Banca d'Halia sulla vigilanza prudenziale.
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3 Cancentragione def credita

38 Digteibnzione del finanziamenii verso la clfentele (ol lordo direltfichs di valorg) per yeth e ol
ahvra eook orica delle controparits - Fondi Propr

brange di 8Lyl economics T
industiia GO0 000
commmersio 476,891
costruziont
SeTYIA 24.836
Tur!::wh:F 1.101.727

3.2 Distribuziore dei finanziamenti verso Lo clisnteln fal lovde Ji reltifiche &Y valore) per area
Eeoprafice della cantroparte - Fondi Propei

area geooralics impurty

Toscana 1.2a0 229

Tetale 1.260.224

La misurazione del rischio di concentrazione por contropart singele e connesse,
attivith economiche & aree peografiche & effettuata ogni annp, nell*ambito della valata-
zione aricndale delf adegualeszs palrimoniale, utilizzando il modello semplificate pro-
posto dall® Autorith di vigilanza.

L misurazione del rschio di concentrarons sulle garanzie & effettuato ogni anmno,
neil’ambito della valutazione aziendale dell’ adegunaterza pairimoniale, uiilizzande:

* per le controparti singole e connesse, 1'esposizions media e lo scostamento
quadratico medio delle varie esposizian] Hspetto alla media, relativizzato sul-

[a media aritmetica stessa, detto n statistica “simna”, 1 cul valord estremi so-
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no zere (minima concentrazione del nischio) e cento (massima concentrazio-
ne del rischin);

* per le forme tecniche, la media ponderata delle consistenze moltiplicate per i
coafficiendi i fschio corrispondenti alla perdita atless, calcolata sulla base
i dati storicl della Secietd relativi alla somma dell’universo dei flussi delle
operarionl gatantite negli anni 2003 — 2008:

= per le attivith econotniche, la correlazione tra il portafoglio delle paranzie e la
struttura del valore apgiunto regionale, af netto dell’intermediazione fpanzia-
ria, suddivisi tra agricoliura, costruzioni, industrfa, commercio e turismo, zer-
iz,

Le strutture organtzzalive preposte sono il Sorvizio Bilancio, Perfezionamenti e
Archiviazioni e Vigilanza {Area Corporate) e Ia Funzione Controlle Rischi, Aftari I.e-
gali e Compliance.; & yuest'ultima sotlo stati atiribuiti 1 compiti di presidie def dachio
di conformita alle norme relativo alla nostra Socicld. 1 controlli effettuati dulla neo
funzione vengone estesi agii uffici tormiloiali che assumona Ja veste di “succursali™ af

sensi della normativa &i Vigilanza vigente.
3.2 Grandi rischi

L'esistenza di grandi rischi & calcolata ogni trimesire, secondo le disposizioni

delle autorita di vigilanza. Al31.12.2011 ia Societa non ha grandi rischi.

4 Modelli ¢ altre metedologie per la misnrazione e gestione del rischio

i credito

Non esistone altri modelli @ inetedologie interne per mizurare il rischio di eredito

oltre a quelli indicall nel paragrafi precedent],
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3.2 RISCHI DE MERCATO

| rischi di mercate hanno la caratteristica comune di determinare potenziali perdite
agli intermediari a cansa dell*avverse andumento del prezzd di mereate, Ly nommaliva
identifca e discipling il trattanzento dei seguenti rischi:
= con ofcrimentoe al portalogslic di negoziazione al fini di vigilanza

o rischio di pozizione: eaprime il tschio che dordve dall’oscillazione del
prezae del valor mobiliad per fattori attinenti all’andamento del mercati e
alta situaziane delle socictd emillente;

= rischio di regolamento: esprime il rischio del mancato regolamento per e
transazioni in litoll di debilo e di capitale, contratti derivati, valute & merci
non sicore regalate dopo 1a loro dats di scaderea,;

2 rischio di concentrazions: & connesso all osservanza di un limils quantita-
tivo indernpabile rapportale al Patrinconio di vigilanza per ke posizioni diri-
schin nai confrontt dei clienti:

= can riferimenio all”intere bilancio:

o rischio di cambio: rapprescnla il dschio di subire perdite per effetto di av-
veese vanasoni dei corsi delle divise estere su tutle fe posizioni detenute
indipendentemente dal portafoglio di allocazione.

& rischio di posizione in merci: rappresenta il rischio di subire perdite per

avverse variaziont dei corsi defle merci.
TINFORMAZTONT {H NATURA QUALITATIVA E QUANTITATITA

La Socield non detiene né sul Patrimonio né sut Fondi di Terd In Amministrazdo-
ne un partafoglio di negordasions a find di vigilanza, ma solo attivitd finanziarie dete-
nute fino alls scadenza o dizponibill per 1a vendita o credill verso banche nella forma di
depositi in eontoy correnle, ripartite tenendo cooto di diverse esigenze di fiquiditd. Per-
lanto non presenta poste di bilancio esposte ai rischi di posivone, di regolamento e di

concentrazione.
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La Societd non detiene posizion in divisa cstera o posiziond su merci, Pertanto
non £ csposta al rischio di cambio ¢ al rischio di posizione su merei.

e consegue che la Socictd non presenta rischi di mercato.

3.3 RISCHT OPERATIVI

I rischi vperativi esprimone il mschio di perdite derivapti dalla inadeguatezza o
dalla disfunzione di procedure, risorse wnane o sislemi internd, oppure da eventi eso-

goni.

INFORMAZIONT DI NATURA QUALTTATIVA

1. Aspetl generali

Il Piano Strategico 2011 — 2014 individua nel sisiema informaticn i rischio opera-
tivo pin rilevante, non per I'inadeguatezza ma per 1a vetusia dell’ambiente nel quale
opera & per la previsione di un ulteriore incremento deti’attivita e della trasformazione
in banca della Societd. U piano prevede il decentramento del sisterna informatice pres-

50 uha strirthira specializzata,

2, Politiche di gestione dei rischi eperativi
2.1 Principali fattor: del vischio operativo
I principali fattorl di rischio operativo consisiona:

» eventl esogeni: rischi di [uro, guasti accidentali aghi autoveicol], ncendio,
infortuni; responsabilitd civile auto, respansabilita civile di amministragori
sindaci e dirigenti, responsabilita civile verso terzl ¢ prestatori di lavorns;

» procedure: rischi d'inadeguatezza o disfunzions delle procedure {inetficienza
o i-nelficacia dell’ operalivitd), tischi di mancato rispetto delle procedure e in
generale della normativa interna ed esterna per non conoscenza, colpa o dolo

{zanzioni),
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* gisarse umane: rischi connessi all organizzazione, alle competenze protessio-
nali, al mancato rispetio delle normative sul lavore, slla salute  siclaezza sul
luoghi di lavero ¢ alla soddisfazione del personale;

= gistemi interni: riscli copnessi al sistema informatico, per quante attisne
|’ attendibilita, 1a corrcttezza e la tempestivild nel registrare 1 fatli defla ge-
stione, la sicurezza, la capacild i ricostruire la posizione complessiva
dell*intermediario & qualungue data, di creare urchivi coerenti, di (enere co-
stanternente distinti 1 valori di terzi du quelli dell’intermediario.

» esternalizzazione di funzioni: dschi connessi all’esternalizzazions dedla Revi-

gione Intera ¢ dei servizl distributivi, informativi, di valulaxione dei titoli.

2.2 Sistemi oi pestions, misurazione ¢ eontrollo del rischio opermive e struliure
arganizzative preposhi

Per ta definidone dei reguisiti parimoniali minimi & fronte del rischio operativo,
la Societa ba scelto di ricorrere al metodo base.

La Societd inoltre mantiene  presidi organizzativi di seguito indicati, per atlenua-
re il rizchio operativo e in patte per misurarlo in modo da verificare, nell’ambita della
vahitazione aziendale dell’adeguatessa patrimoniale, la congruita dei requisiti patrimo-
niali minimi.

Le strutture organizzative prepostc sone 1'Organisme di vigilanza ai sensi del De-

creto Legislative 8.6.2001 . 231 e 1" Arvea Corporafe.

221 Eventi efagent

A [roree dei rischi sopra indicati 1a Societd ba in essere pohizze assicurative.

Procedure
M rischio di incfficienza o inefficacia dell’operativitd per Iinadepuatcrza o la di-
sfunzione delle procedurc non pare rilevants, Rilevante invece & it rischio connesso al

tnancato rispetto della normativa, tencndo anche conto che la Societd pestisce Fondi di
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Terzi in Amministrazione che costituiscono un mulliple del Patrimonio. 11 rischio puo
psscre enflegato alla nen conoscenza della normativa o alla violazione per colpa o dole.

Cuante alla conoscenza le procedure principali & di supporto seno cedificate
abll*fnierno del Sistema di Qualita ed Etica, certificato dal dicembre 2047, FLa normativa
interna ed esterna che discipling specificatamente |'auivitd della Societd moltre & rae-
colta in un archivio informatico che pud esserc cansultato da clascun dipendente e vie-
ne agaiornato dat responsabili di agni Servizio. La struttura organizzativa preposts &
1’ Area Corporale, anche tramite Pufficio Qualita ed Fiica e Reclami, con 'acquisizione
delia risultanze del certificatore Det Normske Veritas, che effettua contradli annuait.

Quanto alla violazione per colpa, le procedure sonn informatizzate e 1 regquisiti
previst dalla normativa sono recepiti nel processo informatico che, in caso di mancata
corrispondenza, non consente 1l passaggio alla fase successiva.

Cuantoe alla violarione per dolo, 1z Societd ha adoettato le misure previste dal De-
creto Legislativo 8.6.2001 n. 231, per esoncrarsi dalla respunsabilitd derivante da ille-
citi amministeativi consepuent a reali commessi da amministratori, dipendent o sinda-
¢l. A tale proposito sono in vigore 12 mappa dei rischi dlevanti, il modelle di arpaniz-
zazione e gestivne ¢ il cadice etico definito sulle linee guida approvate dall’ Associa-
zione Bancaria Ttaliana e vengono ¢ffettuaii controlli periodici.

La struttura organizzativa preposta & 'Otganizmo di Vigilanra 2311, in collabo-

razione con la Revisione [nterna,

223 Risuese umane

L'organizzazione ¢ disciplinata daf orgaigramma, oggetto di revisioni periodi-
che per udattario afle esigenze operalive, La stnrttura organizzativa preposta & I'Alla
Dircrione, anche tramite 'ufficio Organizzazione Qualita ed Etica.

La valuarione delie competenze ¢ cffetuate ogni anue. o base a schede indivi-
duali ¢ attraverso un metodo basato su parametri oggettivi, connessi alle Tunwioni svol-
te, agli studi cffettuati, ai corsi seguiti ¢ afte eeperienze lavorative maturate per ghumge-
re alla quantificazione in cenicsimi del rischio relativo, Sui risultati ¢ elaborata il pro-

gramma di formazione, La struttura organizzativa preposta & I"Alla THrezione.
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Il rispetio della normstiva sul lavore & veriticato agni scmeatre. La strullura orga-
nizrativa preposta & 1"Area Corporate, anche trammite P'ufficio Qualila cd Ttica & Re-
clami, con "acquisizione delle rsultanze det certificators Det Notske Yeritas, che of-
fettua comtrolli sentestrali.

La salute e {a sicurczza sui fuoghi di lavoro sone valutale ogni semesfre in base a
cinque parametri oggettivi (ambiente di lavoro; organixzazione della sicurczza; valuta-
zione dei rischi: conformifd di macchine, atlrezrature e impianti; regolare tenuta dei
dpcumenti) per piungere afla quaitificazione in centesimi del rischio relalive. Sul risul-
tati & approvato il piano di miglioramento. La strutiura arganizzativa preposta & I"Area
Corporate, anche lramite 1'ufficio Qualitd ed Etica e Reclami, con I"acyuisizione dells
risultanze del cortificatore Del Norske Veritas, che cffettua connoelli semestrali.

La soddisfazione del peraonale & valulala pgni semestre per ginngere alla quantifi-
cavione in centesimi del rischio relative. Sul risultati & approvato il pianoe di migliora-
memto, La strullura organizzativa preposta & 1"Area Corporate, anche tramite ['uiTicio
Qualitd ed Ftica e Reclami, con 'acquisidone delle risultanze del certificatare Det

MNorske Veritas, che effetiua controlli semestrall,

223 Sisterma iformatico

Per assicurare ' attendibility, la cortettezza e fa lompestivitd del sistema informati-
co vige la separazione tra ambiente di produgione (riservato all’esercizio dall’attivita) e
ambiente di sviluppe {iscrvato all’elaborazione o modifica dei progratmmi}, che elimi-
na diztunzioni e ritardi derivanti dalla loro sovrappasizione.

Per assicurare la sicurezza del sistema informatico sono in essere controlll antivi-
ris; firewalt; la copia giomaliera in modalita disaster recovery; la Limitazione degh ac-
cessi dei dipendenti all’hardware e al software in funzione dell*attivita svodla; indivi-
duarione dei sogpelli amministratori, 11 sistema inolire & eggetfo di conitrolll annuali
sulla sicurersa dei dati e sul rispetto della riservatezza secondo gli standard internazio-
nali correnti per giungere ella quantificazione in centesimi det rischio relativo.

1 sistema informatico & orpanizzate per creave archivi cocrenti € tenere distinti i

valon di terzi da quell della Societd.
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La gtruttura organizzativa preposta & 1 Area Corporate, anche tramite il Servizio

Informatica Crganizzazione & Serviz Generali.

224 Esternalizzazione di funziont
Gli incarichi conferit a soggell] csiernt per la Revisions Imtertia e i servizi distri-

bulivi, informatici ¢ di valetazione dai titolis

= sono formalizzati con un contratlo scrille, in grade di definirne 1oggetto, 1 limili &
lz linee guida, spprovato dal Consiglio di Amministrazions nelle adunanze del
06,2004, del 2832007 e del 30.7.2008;

2 sope comunicall alla Banca dTialia nel caso si deleghine funsdom di controlio;

» sono cocrenti can le strategie aziendali e 1 profili di nischio prescelti nel caso si de-
leghine funzioni di distribuzione dei servigd ¢ sono privi di clausole desclusiva nel
caso si deleghino a mediatori ereditizi abilitat;

La siruttura organizzativa preposta & " Alta Direxons,

INFORMAZIONI TH NATURA QUANTITATIVA

I.  Rischio opergtive sughi eventi exogent

La Sacietd dispone delle seguenli assienrazioni:

Descrizione del Rischlo Compagnla
Furto -Assicurazione par portayvalor Reale Mutua
Guast] accldentali autoveicoli [ARD KASKD) Faro
Incendico Reaie Mutua
Incendio - Apparecchiature elettroniche Reale Mutua
Infortumi prafessicnali ACE European
Chubb Insurance
Responsabilita civile di ammindstratord, sindaci e dirgenti Company of
Europe 5.E.

Responsahilith civile versa terzi e prestatori &l lavaro (R.C.T. e R.C.O. Reale Mutua
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2. Rischio operuativo sulfe procedure
Le venifiche effetluate dall’Organisme di Vigilanza non hanne nlevate aspetti
significalivi ai sensi del Decreto Legislativo 8.6.2001 n. 231, Nel mese di ottobre 2009
somo gtati adepuati alla nuova notmativa sia la mappa dei rischi che il modello di orga-

nizzazione & gestione.

3. Risehin aperativo suile risorse nimune
L'ultima verifica effettusta ha rilevato un livello dif competenze del porsonale
pari a 63/100 {dicembre 2010, il rispetto della normativa del lavoro, nessun rilievo ri-
siardo alla normativa per 12 salute e la sicurerza sui luoghi di lavoro (ollobre 2011} ed

un livelle di soddisfazione del personale pari a 5.88/10 (aprile 2011).

4. Rischia aperdative sul sisterma informatico

L’ultima verifica effettuata ba rilevato un livello di sicurezza del sistema informa-
tico sccande gli standard intemarionali pari a 70/100 (febbraio 2008}, imputabili a a-
spettl organizzativi pit che propriamente informatici, Nel corso del primo semestre
2011 la Socield non ha riterte di dover procedere ad una nuova verifica, stante la so-
stanziale invarianza del sistemna informatico e 1a cosiituzione detla nuova piattaforma
informatica.

B stato avviato nel mese di [ehbraio 2012 un secondo penedrarion test del sistema

informativo.

5. Requisito pairimoniale per rischlo operafiva
81 esponc nella tabela sepuente il requisite patrimeniale determinato a fronte
det rischio operativo della Sucicta, 17 utilizzato il mefudv base, ai sensi di quanto previ-
sto dalla Circolare defa Ranca d’ Halia 216/96, applicando un coefficiente del 15% alla
media ircunale dell’”indicatore rilevante”, rappresentaie dal marpine di intermedia-
zione determinale scguendo gli schemi di Contn economico previsii dalle nuove Istru-

zioni di Ranca d'Halia del 16 dicembre 2009 per Ia redazione del hilancio.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
{, dspeett ganerall, processt df gestione, @ meidl Jf miswrazions del rischio operaiive

3. Mavgine di infermediazions - Melodo buse

- Fondi propti -
Jlurpine di inter mediazione amo 31, £2.20(% 15 112.727
Mlarpine di intermedinzions anmo 31.02.2010 16.711.8927
Blargine Ji inermediazione anno 31.12.2011 13.795.117
hiedia ultimo trieanio 15.206.580
Beguisito patrimoniale {15% su modiz rcnnale) 2.280.985

3.4 RISCHIO DI LICATIDITA®

[ rischio di Liguiditd rapprosenta lu siluazione di difficolta o incapacity defl"azienda di
far fronte puntualmenle ai propri impegnt di cassa in scadsnra, 1o pratica, i saldo dei flussi
muonetari risulta essere inferiore al previsto € 51 rende necessario reperire mezzi fingnziar per
far fronte alle richissts della pestione, con potenviale agpravie degli onerl di provvista e crea-

zione dei prosupposti per un tischio di insolvenza.

INFORMAZIONT D NATURA QUALITATIA E QUANYYTATIVA

1 rischio & liguiditd si manifesta in genere sotto forma di inadempimento ai pro-
pri impegni di pagamento, che pud essere causato da incapacitd di reperire fondi (fun-
ding liquidity risk) ovvero dalla presensza di Yimiti allo smobilizzo delle atlivita (market
liguidity risk). Nell'ambite dei rischi di liquidita si ricomprende anche il rizchio di
frontegaiare i propri impegni di pagamento & cost non di mercato, ossia sostenendo un
elevalo easto della provvista ovvero {¢ talora in mode concomilanie) incorrendo in
perdite in conlo ¢apitale in caso di smobilizzo di attivitd

Fidi Toscana, 2 fronte dellc analisi di strass effettuate, non cffetiua ulterior accan-
tonarnenti di capitale interno ritenendo pid opportunc agire mediante presidi organizza-

tivi & gestionale ed in particolare attraverso:
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¥ costruzione di una strultura delle scadenze (maturity fadder), che consente

di valutare ’equilibrio dei flussi di cassa atlesi, attraversa la contrapposi-
zione di attivitd e passivitd la cui scadenza & all’interne di opmi singota fa-
scia temporale. La maturity ladder consente di evidenziare i saldi e perlan-
to gli sbilanci tra flussi ¢ deflusst attes] per clascuna fascia temporale e,
allraverso 1a costruzione di shitanel cumulall, il caleolo del saldo netto del

fabhizogno {o del surplus) finansiado nefl'orizzonte temporale considera-

o
v pgeorso alla “tecnice degli scenari”, che ipotizza il verificarsi di evemt)
1
modificativi di lalune poste nelle varie fasce di cul si compone la maturity
[adder, 1.’analisi dell’impatto di tali scenari sufla liquidita consente di av-
viare transazioni compensalive degli evenmali sbilanci e la definizione in
via preventva di limit operativi in funzione delle proprie dimensioni e
dellz propria complessita,
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I T . i I T I———i 1
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S S TS e ] L Pees INDRNET I
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3.5 RISCHIO DI TASSO

Il Rischin di Tasso di Interesse derivante da attivitd diverse dalla negoziszione,
rappresenta i1 rischio derivante da variazioni potenziall ded Lassi di interesse e viene va-
lutato per le atovita diverse dalls nomedazione, ovvero in relazione a quelle allocate

nel portaloglio di proprieta.
INFORMAZTONT DF NATURA QUALITATIVA K QUANTITATIVA

M rischio di tasso si origina in relazione & problematiche di mismatching tra la
atruttura finanzaria delle allivitd ¢ delle passivitd: in presenza di differenze nelle sca-
denze & nei tempi di ridefinizione del tasso di inlercsse di attivitd e passivitd finanziane
presenti in bilancio, le fluttuazioni dei lagsi possono determinare una varazione del va-
lore di mercato defle aldivitd « delle passivitd e, guindi, del valore ceoaomico del capi-
tale.

I rischio di tasse & tondamentalmente un rischio di natura sistemica legato alla
nosaibile variazione della siruttura a terming dei tassi di interesse, Variabili macroeco-
nomiche in grado & determinare fluttuazioni pei rassi dovrebbaro essere opporiuna-
menle valutate al fine di comprendene gl offetti sul valore economico det capitale.
Tali analisi dovrebbero tenere conto sia di fluttuazioni contenute sia di shock della cur-

wa et tasai (etress test),

Per la misurazione di tale rischic &1 & adotrata la metodologla semplificam propo-
gta da Banca d'talia per fa determinazions dell’esposizione al rischio tasso (EC, "Eco-
nomic Capilal™).

La suddetta metodologia prevede il seguenie algoritmo:

EC =3 (A, — PY*MD;T * A
T=l
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dove a duration modificata standard (MDST) approssima la sensibilitd del valore
cconomicel di una posizione ricadents in una fascia rispetior alle variazioni dei tassi di
interesse di fiscia,

GH stress test vengono eseguili mediante uno shift parallela della curva dei tassi di
mercate: la nuova eurva dei tassi di interesse futuri oftemrta dallapplicazione def mo-
delli permette, tramite I utilizzo di un oppontuno indicarore di sensibilith che esprime la
relazione tra i tassi e il valore di mercato delle attivitd/passivitd, di ottenerce fa valuta-
zione di queste ultime in uno scenario “stressato™. A conelusivne di tale analisi, viene
slimuto V'ithpatto defl’assorbimento di capitale sui patnmoenio di vigilanza

L indice di dschiagita (rapporto ma [importo ottenuto ed il Patimonio di Vigilan-

za) & al di solto della soglia di atlenzione fissata da Banca d”Ralia al 20%.

1 . " -
Wvalore economica & definlte came valare attuale del fluss) di cassa,
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PARTE D - ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 4 — Informazioni sul Patrimonio

4.1 I Patrimonio dellimpresa

4.2 Il Pairimonio e i coefficienti di vigilanza






PARTE D ALTRE INFORMAZIONI

SEZIONE 4 - INFORMAZIONT SUL PATRIMONI(

4.1 If Patrlmtonio dell'impresa

4. 1.1 Informagioni di notera gualitativa

Tl Patrimonio netto della Societd & rappresentalo dalla somma del capitale sociale,
delle riserve di uviili, della miserva da valutazione det titoli di capitale e di debito e
defl’utile di esereizio (Tabellz 4.1.2).

Ti Patrimonio della Societd costituisce il primo presidio a fronte dei rischi commessi
con le moltephicl attivitd svolte dalla Societd e la consistenza del medesimo ne garanti-
sce la stabiliia olire 2 consentire adeguati margini di manovra operaliva; il mito a bene-
ficto dell*intero sistema finanziario,

Ul Patrimonio dells Socictd eostitnisce altres] Fapgreyato patrimoniale pid rilevan-
te ai inl della determinazione del Patrimonio di vigilanea (§ 4.2 a acguire} ¢ rappresen-
ta, pettanto, la risorsa finanziaria principaie in prado di asserbire le possibili perdite
prodotte dali esposizione della Societd ai rischi fipici della propria ativitd, assumende
an ruole di garanzia nei confronti degli stakeholders e di tutto il sistema nella swa com-
plessitd,

Tra le rizerve di utili la riserva IAS 19 “Benefici per | dipendenti”s stata decre-
mentata al fine di meglio rispecchiare quanto previsto dai principi contabit internazio-
nali & per unifarmarla al valore del Trattamenta di Fine Rapporto d'Impiego determi-

nato at 31 dicembre 2009, anno di enteata in vigore dei principio in questione,



4. 1.2, Informaziont di natura quantitativa

4.4, 2 Daforimagiont g mamrs guantinivic

4.1 21 paraontn dell'Tmpras: compo sz

YagiValor 201 24115
E 1. Capitale socidle 120913 948 28.893.502
2. Bovrapprezzl i emismuoe
3. Riserve
- o util
4] bepole 326.770 115.152
b stamstaria
L) Beiehi propric ]
1] aleve:
a1 Fagoltarive APRa TN (el 3. 16877
d2) Fundo Tdea ¢ rilancio di impresa 1.0HI0. 040 3.000.000
ULy Compartcoipazioni 4 Hondi di Tera B.81R 355 R.B38.853
U4y Fendo TFR LAS 19 81.357 123.5';;
4. (Ao propric)
5. Rimerve da walutarinne
- Attivitd finansdarie dispenibili por laweadila
a) Ll i debite -3.248.503 301,759
b Liteli di capivale & O3 LOLR. 126064 =341, 008
t. TTile di escrcizin 23 1.!33(: 213304
Tatule L35.567.159| 116.103.197
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4. 0.2 3 Risyrrveg oo patutageone dedle il fivanziari doponfdi pee o peasiar

Tolle 2001 Totals 2H 0

Allivitd Vulari Rlsera Riserva Riserva Riserva
pasitve neqaliva posifiva rnagabva
1, THali i dekita 3.401.390| -BB4DEDE| 1.223347 -1M 51_DB
2 Titall i capltale rET BA3)  -2O5.02T 12102 -277.047
3 Cucte di 91LC.H. aa Tl 147475 76124
4. Finanziament
Totalo| 3.707.827| -7.082.3841 1.335.448| 2065277

Totale Yoce 170 Stato Patrimapizle =33T4.567 : -73232B

S LAY Riverve o willtes tivee olelle nzf.';ﬂrﬁ_ﬂ.'w;ﬂarzs drepaan! b per Im vemaitn; vaRvaziomi annue

Titd.l- di Tit':!Ii ol Quote: di Finenziamerti
debite capitalz 1.CR.
1. Egigienze iniziali -381.759 ~264,845 -T5.124
2, Varoziani positive H
2.1 Increment di fair valus T,
2.2 Rigiro 8 conto ecorpmizo
d risgrve negative
da fetericramento 245,568
g3 realizng 1899.318
2,2 Attre varigzioni* 1.789.831 48 7rl
3. Variazioni neqgative o
31 Riduzicni df fair value -3BFT.C01 -T.TRD -71.351
3.2 Retlifighe da deleriaramanto
=3.3 Rigiro & eonbo economlon
' di ilzarve positive: 43 realizzo S12.8En
I3.4 Flire verigzicni* -154 851 200
4. Rimanenzz finali T -%248.50F =27.2359 -20.705
;;ala Yoce 170 3tatos Patdmonisle -3 374557

el "ANRE VARIR AT S MEERG FEIGHE Fae sl nscnva fa va'ufrzions AFE.
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4. 2. ¥ Potrimonio df visilanze

4.2.11 Informazioni di natura qualitetiva

Il Painmonie di vigilanza & calcolato come somme algebrica di una sexie di ele-
menti pasitivi e negativi la cui computabilitd viene ammessa, con o sepza limitazioni, a
secondn dei casi previsti dalla normativa, in relazione alla qualita patrimoniale ricono-
sciuta a ciascuno di essi (v. dettagli in Circolare della Banca d*Ttalia 217/96).

Esso costituisce il presidio di riferimento delle disposizioni di vigilanza pruden-
7iate ed & coslitvito dal Patrimenio di base, il cui elemanto principale & rappresentato,
come tmdicate al precedents paragrafo 4.1, dal Patrimenio netto dalla Sovictd, dal Pa-
trimonio supplementare, nel quale sono ricomprese anche la riserva da valutazione e le
passivita subordinate, e dal Pamimonjo di terzo livello; la Societd non fu ricorso a
strumenti eomputabili in quest’ultima tipologia di patrimonio.

Tn base alle Istrurioni di vigilanza di Banca d’ltalia, il Patrimonio di Viglanza
della Societh deve mappresentare almeno il 6% del tolale delle Attivith ponderate {Total
capital ratio} in relazione al profilo di rischio creditizio. valutato in base a tutta uma se-
rie d clementi e seconda modalita detragliatamente indicale dalla normativa di Banea
d'Ttalia {Circolart 216/96 e 217/96). Sono wttavia escluse dalle attivita di rischio le at-
{ivila che secondo fa normativa di fferimento sone gid dedotte dal Patrimonio di vigi-
lanza,

La successiva Tabella 4.2.1.2 indica la cumposizione del Patrimonio di vigilunea

dela Societa alka dala di riferimento del bilancio.
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4.2 L2 Informazinal df nactire qrantiiamne

4212 Parrimonio df viglanzy

+.2 1.2 Patrisianin &f vigilonzg

2011 2010
A Patri;n.}.i.:m.l_n i kase prima dell'applicazione dei Filth prudenzial 133.453.‘!;5" ..... 11;1 40245
'B. Fitri prudenzlall g2l patrimanla bage
B Feltri prude ngiali IASAFRS posit (+)
'a.z Filri prudeagall [ASIFRS negat - -12,261.748 -B.E45 857
C. patrimonic di base ai lordo degli elerent! da dedurre (A + B) 1RGIVE07T|  1OE440.283
0. Elemend da geduste dal patrimonio di base -2456 538 2745877
E. Todale patrimonic di base {TIER 1] {C - D} 125636464 1036894311
F. Patrimonic supplementare prima defl'applicagdone del Ntd prudenziall ] ]
G. Fillri prudenzieli del petimonic auppkerentars
G.1 Fillri prucenziali 143/ FRS positii f+]
5.2 Fillri prudenziali W5IFRS negativi (-
H. Patrimanlo gupplementare af lordo dogll elennent da dadures (F + G} ] 1]
I. Elemertide dedurre dal palrimanio supplemetare -2.458 523 2745977
L.. Totale patrlmanio suppiemantéra (TIER 2) (H- ) -2458523 -2.745477
M. Elerneti da decurre dal totale patirania d baga o supplameniara
M- Patrlmanio of viglianza (£ + L - M} 121473531 1nﬂ.B4B.334;
o Parmonlo ol terzo et (e || |
P.Patrmenio d| vigilanza incluso TIER 2 N+ 0 1M ATA 831 .'I ﬁn.s‘is.aiﬂ

4. 2.2 Adeguategze patrimoniale

£.2. 2.1 Informazioni di natura qualitativa

In ottemperanza a quanto previsto dalle Suove disposisioni di vigilans (Cirealan:
Banca d llalia n® 216 del 5 agosto 1996 — e successivi agginrnamentiy per gli interime-

diaei finanziari iseriwi nellElenco speciale di cul allart, 107 del Testo Unico Bancaria,

[ R]
n
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Fidi Toscana ha definito un autonctnoe processo inlemo i valutazione della propria
Adeguatezza patrimoniale (ACAAP: Infernal Capital ddequacy dssessmenr Process),
atmale ¢ penspertica in relasdone al rischi assund e alle strategic a#iendali.

1l nuovo impiante di vigilanga pradenziale & equivatente a quelle degli ent credi-
tizi seppur con [applicagione del prncipio di proporsionalild, ovvero con Ta possibalitd
di applicare metodt di determinazione di requisiti pradenziali semplificati in considera-
ziome di elementi quali le caratteristiche, le dimensioni € la complessitd dell*allivitd
svolta

La materia & adeguatamenta sviluppata nell Tnformativa al pubblico pubblicala mel

siter i Fidi Toscana (www, [ediloscana it} e ad essa si riovia n menita alle metodologie

di individuazione, misurazione e valutazione dei rischi della Societd nonché in merito
4l runhi e alle responsabilitd all’interno della Secietd.

Nella tahella 4.2.2.2 sono riepilogate le Ativitd di rischic ronché | Requisiti pru-
denziali, secondo quante previsto nella normativa di Banca o7 Iralin {Circalare n® 217
del 5 agosta 1990 — ¢ suceessivi aggiornamenti), alba data di dferimento del bilancio.

Sono incltre indicati 1 rapporti tra il Patrimonic di base (TIER 1} « i) Patrimonio di

vigilamen (TTER 30, da un [ale, ¢ le AUlvidd di rischio poaderate, dall’altro,



4.2.2. 2 Informazioni di natura qgrantitativa

4,3.2.2 Adepraraza peolrimoniole

Caegri=iaicn

I ron porkdarak

1

D

Ik poaderslrageleid

2ntd

2nia

A, BTTIVITR O RISCHD

A1 Rischie di dradidy @ ol contioparta

7 Mziccolog 2 basak u; rating imemi
£1 Sauu
2 I Lvammta

2. ZEReladzzann

. . 280 B2

A.AkE 1T T2

1051532718

BT 376503

B. REAJISITI PATRIEOMALI O wHSILAMNT,
B Rischiodi crediow di condreparma

B2 Rlsehl & meroata

1 M=icdolog o stanoard

= Mude 'L ik

2. Hlsz1a di saizeieziane
B.3 Rischio operakve

1. Malodo besa

2. Metada slards-dizzalo

3. Mebndn reRnz=to
9.4 Al o=kl prudenziall

-Kkcha o cencermremere 37 Plastm)
8. 5.4t clemerti oi caleolo

H.6 Tokdle vaqulsiE pruderzial

£. ATITWITA' D1 R3S CHID E GOEFFICIENT] B WIGILARZA
2.1 Abvita o dscrfu prkargts
=2 panmrenic d: pasedtyits di iechic porderyly (TIER. 5 cagglal alla;

C. 3 Pakiircrle 4" wellanza Incwsa TSR 3ratwtta ol nschlo ponderate (ToE capital ralich

43,8346

2.280,383

1.272.025

BE.E4T.577

1 EL5EETH
11,78%

14,58%

49.CE0.YBE

2.2/8.9E4
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PARTE D — ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 5 — Prospetto analitico della redditivita complessiva






Sezione 5 - Prospetio analitico defla reddifivits complessiva

Vogi Importas | Imposta sul| Imports
lordo reddito netto
10. |Utile di esercizio 1.278.844| -1.027.811 251.132
Altre component reddituali
20. Afitvita finanziarie disponibili per la vendita:
a} varazioni di fair value -3.927.281]  1.53 017 -2.385.364
b} rigire 8 conto econormicd
- rettifiche da deterioramento 245 568 -81.209 164,357
- utilifperdite da realizza -513.674 2062 942 -410.732
t] altre variazion
110. (Totale altre component reddituali 4.295.388| 1.852.649| -2.641.739
120. [reddifivith complessiva {voce 10 + 110) -3.016.445 625.838] -2.390.605
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PARTE D - ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 6 — Operazioni con parti correlate

6.1 Informazioni sui compensi ai dirigenti con responsabiliti strafegica
6.2 Crediti e garanzie rilasciate a favore di amuninistratori e sindaci

6.3 Informazioni sulle transagioni con parti correlate






PARTE D ALTRE INFORMAZIONI

SEZIONE 6 — OPERAZIONI CON PARTT CORRELATE

6.1 Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategica
In considerazione delle indicazioni fornite dallo LAS 24 sono stati inclusi nel pe-
rimelro 1 consiglicri di amministrazions, 1 sindaci, il dircttors generale, il vice dirgtiors

generale i dirigenti con responsabilith sirateygiche.

Dascrizione 011 2010

a} Benedlci a breve termine

k) Benefici successivi alla fine def rapports di tavarg

ch Altri beneficl a lungs termine

d] Indennita per |a cessazigne del rapporto di lavorg

e} Pagament| in azioni

] Altri compensi:

f1) Amminisirater € Sindac 162436 167695
21 Dirlgenti strategicl 405070 411.868

Totadi 57L.506 579.563
i

6.2 Crediti e parangie rilusciute a favore &f cerminiytratori ¢ sindact

Moo sussistono crediti ¢ garanzie nilasciate a favore di amminisiralor e sindaci.
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6.3 Informagioni sulle transazioni con parti correlate

Suna considerate parti correlste Je imprese nelfe guali la Socierd esercita
un'in fluenza notevole attraverso consiglieri df amminisirazione di propriz nomini,

Tra di esse zono indicate in Tabella quelle che presentano, #lle date di riferimento,
valori significativi in bilancio (Stata Patrimoniale & Conto Coonommico) e fuori hilancio
{Crediti di firmay.

Sono a)tresi considerate part correlate il socio di riferimento, Regione Tascana,
nonché gli altri suei che nominano consiglicr] nell organo ammimstrative della
Societd.

Anche per 1ali soggetti sono indicati quelli che presentane, alle dale di
riferimento, valoti significativi in bilancio e fuori bilancio.

Somo esclusi dalla Tabella sepuente 1 titoli di capitale e gli OICR, mentre sono

presenti luite le ultre voci d bilancio oegetto i transaxioni con le partl correlate

indicate.
| I i ieRAivT 1} ooy e & limea
i e r L= . o resitineg
Socicta ; T T - | —
201 2014 2011 2010 2011 2000 2011 20U 2l AGLD
S101 srspa 16 £7 40 15
- Ronrt Tucany T I 413 | o usasg | 1omees g dans 0| rsasdn
Foranion Snnp A . 3
Hewstspa q.657 3000 : fEET 13 500
encule del Zalte zaoT Az | zaullez e | : 1907 26
Fugnze spa :
RugeeTowcame | 14564753 | 2000572 | #S20EITL | senllE | MIAGE | 2O | TS 627215 |
Buaawy 2dante dai 17 S31IH1 ) 21AELT 21583 L3260 437 | 1ra|  ERase | 3ETAT
Foschi & Sima spa
:‘::"“ CE: Firua: sugu 36 | RIS 12,776 Laat oparl ozises | vaer| smsel
o Bacca bheentedel T g 00y |3 20 087 b 1ad 227 PRI T magar|  LALE |
|_].$u|'|m =a ) H

6.4 Compensi Societit di revisione

Nel corso del 2010 la societd si ¢ allineata alle previsioni def Iecreta Tegislativa
2707/2010 . 39 e ol riguardo PAssemblea dei soci del 18 novembre 2010, au
praposta motivata dell organo di contrello, ha deliberato i) conferimenta dell’incarivo

di Revisione legale dei conti & ha determinito i comapettivi spettanti alla socicra d



ne legale per 'intera durate dell'incarico e gli everttuali criteri per Iadeguamento di tale |
cormispettivo durante ' imcarico.
In tal senso & stato deliberato quanio segue

— affidamento della Revisione legale dei conti per nove esercizi, con chiusura dal
31.12.2010 al 51.12.2018, alla KPMG Spa,;

—  corrispettivo su base amua euro 50.000. Tale comispeliivo non comprende le
spese vive e le eventoali sposc sostenute in nome e per conio;

— aggiomamento & variazioni dei corrispetlivi per il periode oggetio della revi-
stome a far dala dal 1° luglio di ogni anno, ad iniziare dal 1% luglio 2011, nei
limiti dell’aumento dell’indice ISTAT relativo al costo della vita rispetto
all’anno precedente,

Nell’ambito di quanto supra deliberato il corrispeftivo per 'anno 2011 ¢ stato
pari ad € 63.000=,
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Sezione 7 — Altri dettagli informativi

7.1 - Informativa al pubblico






Sezione 7.1 - Informativa al Pubblico 31 dicembre 2011

In ottemmperanza alle prescrizioni normative di cul alla Circolare Banca
d*Ttalia n® 216/96 in tema di “Disciplina di mercato™, Fidi Toscana publblica
annualmente i1 documento “Informativa al pubblico” sul proprio sito
internet www.fiditescana. it
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