ASA Azienda Servizi Ambientall SpA

A.S.A. AZYENDA SERVIZI AMBIENTALI SPA

Sede legale in Livorno - Via del Gazomeiro, 9
Capitale Sociale euro 21.507.344 i.v.
Codice fiscale, partita Iva e iscrizione al Registro delle imprese: 01177760491

BILANCIO AL 31/12/2009
31/12/2009
STATO PATRIMONIALE ATTIVO
A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0
B) IMMOBILIZZAZJONI
L Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto ¢ di ampliamento 105.595
2) Costi di ricerca, di sviluppo ¢ di pubblicita 172.947
4) Concessioni, licenze, marchi e diritth simili 2.024.741
7) Alitre . 16.579
Totale imm. Inmateriali 2.319.862
IL Immobilizzazioni materiali
1) Terreni ¢ fabbricati 1.804.000
2) Impianti ¢ macchinario 71.305.882
3) Attrezzature industriali e commerciali 1.178.357
4) Altri beni 631.895
5} Immobilizzazioni in corso ¢ acconti 10.754.977
Totale imm. materiali 85.675.111
IIL. Immoebilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate 2855911
b) imprese collegate 50377
d} altre imprese 3.274955
Totale partecipazioni 6.181.244
2) Crediti immobilizzati:
¢) verso altri 0
Totale crediti imobilizzati (1}
Totale inm. finanziarie 6.181.244
TOTALE IMMOBILIZZA ZIONI 94.176.217
O) ATTIVO CIRCOLANTE
1- Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie € di consumo 1.213.024
5) acconti 0
Totale rimanenze 1.213.024
M - Crediti
1) Verso clienti - entro ¢s. suce. 46.812.200
1) Verso clienti - oltre es. suec. 13.794.854
2) Verso imprese controllate - entro es. succ. 10.792.985
3) Verso imprese collegate - entro es. succ. 0
4) Verso controllanti - entro €s. succ. 3697.511
4-bis) Crediti tributan - entro es. suce. 1.440.825
4-ter } Imposte anticipate - entro es. succ. 2.159.661
4-ter) Imposte anticipate - oltre es. succ. 1.280.772
5) Verso altri - entro es. suce. 2.081.175
5) Verso altri - oltre es. suce. 274.500
Totale crediti 82334483
IIT - Attivita finanziarie non immob.
2) Altri titoli 0
Totale att. fin. non immnob. 0
IV - Disponibilita liquide
1) Depositi bancari € postali 2775753
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3) Denaro ¢ valori in cassa
Totale disponiblita liquide

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

D) RATEI E RISCONTI

- Risconti attivi

TOTALE RATEI E RISCONTI

TOTALE ATTIVO

STATO PATRIMONIALE PASSIVO
A) Patrimonio netto

1. Capitale sociale

III. Riserva da rivalutazione

IV. Riserva legale

VIIL Utili (perdite) portati a nuovo

IX. Utile (Perdita) dell'esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

B) Fondi per rischi ed oneri

2) Fondi per imposte, anche differite

3) Altri fondi

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI
C) Trattamento di fine rapporto lavore subordinato
D) Debiti

3) Debiti verso soci per finanziamenti

4) Debriti verso banche - entro es. succ.

4) Debtti verso banche - oltre ¢s. suce.

5) Debiti verso altri finanziatori - entro es. succ.
3) Debiti verso altn finanziaton - oltre es. suce.
6) Acconti

T) Debiti verso fornitori

9) Debiti verso imprese controllate

10) Debiti verso imprese collegate

11) Debiti verso controllanti

12) Debiti tributan

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
14) Altr debiti

TOTALE DEBITI
E) Ratei ¢ risconti

Ratei e risconti passivi

TOTALE RATEI E RISCONTI
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
TOTALE CONTI D'ORDINE

CONTO ECONOMICO
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite ¢ delle prestaziom
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi € proventi
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime sussidiarie, di consumo ¢ merci
7y Per servizi
8) Per godimento beni di terzi
9} Per il personale:
a) Salar e stipendi
b} Oneri sociali
¢) Trattamento di fine rapporto
) Altri costi
10} Ammortamenti ¢ svalutazion
&) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

317122009
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31/12°2009 31/12/2608
b) Ammortamento immobilizzazioni matenali 4.787.744 4.134.251
d) Svalutazioni dei crediti dellattivo circolante e delle disponibilita liquide 1.503.419 850.000
11) Varazione delle rimanenze di materie prime, sussid., di consumo, merci 71.287 (9.495)
 12) Accantonamenti per rischi 1.720.000 2.429.047
13) Altni accantonamenti 1] 0
14) Oneri diversi di gestione 11249.864 10.923.680
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 75.550.038 74.708.179
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 3.872.032 3.765.876
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni:
a) da imprese collegate 0 296.954
16) Altri proventi finanziari:
d) altri 1.486.529 2.913.854
17) Interessi ¢ aftri onen finanziari
d) altri 3.103.454 3.752.697
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIAR] (1.616.925) (541.890)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:
&) di partecipazioni 0 0
19) Svalutazioni;
a) di partecipazioni
TOTALE RETTIFICHE D1 VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 o
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Provent: straordinan 1.767 868 1.071.865
21) Oneri straordinan 689.286 748.698
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 1.078.582 323.167
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 3.333.689 3.547.154
22) Imposte sul reddito dell'esercizio 2.441.523 2.536.501
UTILE (PERDITA) DEL PERIODO 892.166 1.010.653

Livorno, 29 marzo 2010

1l Presidente: Dr Fabio Del Nista
H Consigliere delegato: Ing. Ennio Trebino
1l Consigliere delegato: Dr. Alessandro Fino




Relazione sulla Gestione

Signori Consighieri di Sorveglianza,

il hilancio che & sottoposto alla Vostra approvazione delinea in modo veritiero e cotretto la situazione della
Societa.

La presente Relazione riproduce un’analisi fedele, equilibrata ed esauriente della situazione della Societa e
del’andamento e del risultato della gestione, nel suo complesso e nei var settori in cui ha operato, anche
attraverso imprese controllate, con particolare riferimento a1 costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché una
descrizione dei principali rischi e incertezze cui 1a societd € esposta.

L’analisi di cui sopra é coerente con Pentita e la complessita degli affari della Societa e contiene, nella misura
necessaria alla comprensione della situazione della societa e dell’andamento e del rsultato della gestione, gl
indicaton di nsultato finanziari e, se del caso, quelli non finanzian pertinenti all’attivita specifica della Societa,
comprese le informazioni attnentt all’ambiente e al personale. L’analisi contiene, ove opportuno, riferiment agli

importi riportats nel bilancio e chiarimenti aggiuntivi su di essi.

Ricordiamo che 11 Consiglio di Sorveglianza ha nominato i1 Consiglio di Gestione che firma questo bdancio
(Dott. Fabio Del Nista, Ing. Ennio Trebino, Dott. Alessandro Fino) in data 02/07/08. L’incarico, esecutivo dal
02/07/08, scade, parallelamente alla scadenza del Consiglio di Sorveglianza, all’approvazione del presente
bilancio.

S dal suo insediamento, il Consiglio di Gestione ha elaborato una sisternatica attivita di pianificazione
strategica che ha portato alla definizione delle strategie e delle azioni pit efficact che I’ Azienda deve attuare per
1l rafforzamento della propna postzione.

Glt sforzi dell'organo amministrativo si sono concentrati nel definire il Piano Industriale assieme ai correlati
obiettivi d1 efficienza ed efficacia e nel mettere in atto le aziom per il loro raggiungimento. In parallelo s1 ¢
lavorato con grande intensita al finanziamento del Piano Investimenti e alla nistrutturazione del debito esistente.

Ricordiamo la definizione e la strutturazione degli apport di capitale aggiuntivo prospettati nel Piano
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Industriale medesimo: il sovrapprezzo OLT di ca. 7,IM€ sotto forma di “finanziamento soci” e la

ricapitalizzazione della societd da parte dei Soci che ha portato ad un capitale soctale pari 2 € 21.507.344,96 1.v.

composto come indicato nel seguente quadro sinottico. E’ utile ricordare che le banche avevano richiesto un

maggior impegno finanziario det soci rispetto all’aumento di capitale realizzato (pari a 7,9 min di euro) impegno

che alla luce dei significativi miglioramenti nella situazione finanziaria ed economica della societa, & stato

trasformato in un impegno condizionato 2 fomire risorse finanziarie aggiuntive a determinate condizioni

cosiddetto “Stand by equity”. Sono in corso di definizione accordi tra i soct al fine di definire le modalita

operative con cui attuare questo impegno. Sono moltre in corso, sin dai pomi giood del 2010, insteme con

I'advisor MPS, le attiviti volte alla finalizzazione della documentazione contrattuale necessaria alla

sottoscrizione del finanziamento che la societa stina di portare a termine nel paomo semestre 2010.

numero
N.roiscr. socio capitale capitale % di azioni
Libro Saci sottoscritto € versato € capitale | sottescritie
1 Comune Livorno 7.861.608,65 7.861.608,65 36,553% 987.639
2 Comune Piombino 1.020.973,77 1.020.973,77 4.747% 128.263
3 Comune Volterra 338.968,74 338.968,74 1,576% 42.584
4 Comune Pomarance 190.236,09 190.236,09 0,885% 23.899
5 Comune Suvereto 87.233 66 87.233.66 0,406% 10.959
Comune Casteinuovo
6 vC 74.306,62 74.306,62 0,345% 9.335
Comune Moniecatini
7 vC 60.424 38 60.424 38 0,281% 7.591
Comune Monteverdi
8 M.mo 21.094,01 21.094 01 0,098% 2.650
Comune
9 Castagneto C.cci 247.524,23 24752423 1,151% 31.096
10 Comune Collesalvetti 477.631,97 477 631,97 2.221% 60.004
Comune
11 Castellina M.ma 54.701,14 54.701,14 0,254% 6.872
12 Comune Riparbelia 39.871.65 39.871.65 0,185% 5.009
13 Comune Guardistallo 30.892.77 30.892,77 0.144% 3.881
Comune
14 Capraia Isola 10.069.40 10.069,40 0.047% 1.265




Comune

15 Rosignano M.mo 920.279.74 920.279,74 4279% 115.613
Comune

16 Santa Luce 44.090,45 44.090,45 0,205% 5.539
Comune

17 Campiglia M.ma 377.343,91 377.343,91 1,754% 47.405

18 Comune Sassctta 16.461,28 16.461,28 0,077% 2.068
Comune

19 San Vincenzo 196.771,26 196.771,26 0,915% 24.720
Comune

20 Rio nell’elba 28 711,73 2871173 0,133% 3.607

21 AGA SpA 8.602.979,37 8.602 979,37 40,000% 1.080.776

22 Comune Cecina 478.714,53 478.714,53 2,226% 60.140

23 Comune Radicondoli 17.687.12 17.687.12 0,082% 2222
Comune

24 Montescudaio 25989 41 2598941 0,121% 3.265
Comune di

25 Portoferraio 207.795.86 207.795 86 0,966% 26.105
Comune di

26 Campo nell’Elba 74.983,22 74.983,22 0,349% 9.420
Totale 21.507.344.96 21.507.34496 | 100.000% | 2.701.927

(di cui € 6.04 del capitale sottoscritto e versato in comune tra tutti i Soci quale reste della riduzione di capitale del

30/01/09).

Sul percorso del finanziamento ncordiamo inoltre le delibere adottate dall’Autorita d’Ambito Terntoriale 5 —
Toscana Costa riguardanti I'approvazione del Piano degli interventi, della nuova Convenzione, il Piano

economico ¢ tariffario e la posticipazione del 30% del canone annualmente dovuto ai comuni.

Nell’ambito delle attivith di norganizzazione sopra citata, la Societi ha nominato Direttore Generale 'Ing.

Michele Caturegli conferendogh poteri gestionali e di rappresentanza dell’ Azienda.

Durante ’anno 2009 la Societa ha proseguito le attivitd di gestore unico del servizio idrico integrato dell’ ATO 5,
di distribuzione del gas metano, di fomitura di acqua industriale, di applicazione di energie rinnovabili.

L’esercizto 2009 si chiude con un valore della produzione di 79,4 M€, un MOIL. di 12,3 M€, un EBI'T di 3,9 ME
(pari al 4,9% del valore della produzione), con ammortament per 52 M€ oltre a 3,2 M€ di ultenion

accantonamenti ¢ svalutazion.



Ne consegue un risultato positivo, ante imposte, di 3,3 M€ cui s1 aggiungono imposte e tasse per 2,4 M€ per un

risultato netto dell’esercizio positivo di 0,89 ME€.

1.Andamento della gestione nei settori in cui ha operato la Societd

1.1 Gestione del Servizio Idrico Integrato e rapporti con AATQ

Allo stato det dati riscontrati risuttano fatturati circa 28,6 milioni di metri cubi di acqua imputabili alP’intero
esercizio 2009. Corrispondono a un valore economico stimato in 62,2 M€ oltre a circa 1,0 M€ per nicavi diversi
riconducibili all’attivita di gestione del servizio idrico integrato. La tariffa reale media (TRM) applicata, risulta
dunque pari a 2,18 €/mc in linea con quella prevista dall’attuale Piano d’Ambito. Nell’ambito dell’attivita
relativa all’approvazione del Prano Industniale pluriennale e all’ottenimento della sua bancabilita s1 & sviluppata
una serrata trattativa con AATO che ha dato luogo, tra Ialtro, alla revisione della convenzione del SII e

all’approvazione del nuovo programma degli interventi e della curva tariffana e dei costi ad esso associate.

1.2 Fornitura di acqua alPingrosso

Pro rmia In iale: per far fronte alle necessita di carenza di nsorsa idoca in Val di Comua, € stato
utilizzato un finanziamento DOCUP (al 60%) per la realizzazione di un acquedotto industniale per la fomitura
di acqua tn uscita dai depuratori di Venturina (Campo alla croce) e di San Vincenzo Sud, oltre alle acque in
esubero della Fossa Calda. I1 progetto, per Pimporto complessivo di 9.082.000 €, é stato completato nel corso
del 2008 e del 2009 con un impegno nel 2009 di 915.000 € per ta parte che nignarda le condotte, il serbatoto e
le strutture impiantistiche sino al depuratore di Venturina, mentre le condotte verso il depuratore di San
Vincenzo sono programmate per il 2010 per un importo complessivo di 1.730.000 €.

Nel 2009 ¢é iniziata, se pur in forma ridotta, la fomitura verso Lucchini.

Impianto cittadino Rivelling: la Societd ha sviluppato il Progetto di mtervento per 'adeguamento dell Tmpianto
di Depurazione a fanght attivi “ Rivellino * a servizio della citta di Livomo, con capaciti di 239.000 abitants
equivalents; il progetto € stato presentato alla commussione tecnica del Ministero Ambiente in data 22 dicembre

2008; sono state recepite le osservazioni della commissione tecnica e in data 11 giugno 2009 i Ministero
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Ambiente ha preso atto della corrispondenza dello stesso progetto con le indicaziom fomite, confermando la
bonti e la priorita dellintervento riabilitativo, e il possibile finanziamento, non appena disponibili i fondi ¢ le
risorse. L'investimento sara coperto per il 70% da finanziamenti pubblici. La filosofia posta a base della
progettazione & stata quella di mininizzare 1 volumi di nuova costruzione, di scegliere tecniche volte a mitigare
Peffetto dell’'impatto ambientale allintemo e all’estemo dell’opera con la creazione di nuove aree a verde,
Padozione di tecnologie all’avanguardia sia per la coperturza delle zone oggetto di possibile emanazione di odori
molesti, sia per il trattamento degli stessi, di tecniche processuali impiantistiche volte alla razionalizzazione e
alla minimizzazione det consumi energetici, det reagenti chimici, delle aree nchieste dal processo depurativo e
della produzione di fanghi biologic, 'incremento della vivibilita intema ed esterna all’opera, Pottimizzazione del
controllo dei rumon prodotti nell’Impianto, il ricorso al telecontrotlo per la supervisione e contollo del
processo. Il costo per 1a realizzazione dell'intervento si pud cosi schematizzare: per la Fase 1) Euro 18 Milioni,
per la Fase 2) Euro 23 Milioni. Il tempo per la conversione delle opere infrastrutturali, viene stimato in 18 mesi
lavorativi. Ricordiamo moltre che la Societd Porto Energia ha in programma la costruzione e Pesercizio di un
impianto di produzione di Energia Elettrica in Livomo alimentato da fonti rinnovabili (oli vegetalh grezzi )
avente potenza termica nominale di 130 MWt e capacita di generazione di 52 MWe. ASA, in sede di Conferenza
d1 Servizi, ha dichiarato la propnia disponibilita, a fronte della nchiesta della Societd Porto Energra, alia foritura
di acqua industriale per gli usi interni allo stabilimento. L’acqua industriale sara quella effluente dallImpianto
del Rivellino opportunamente potenziato; la Societd Porto Energia si € detta disponibile ad un Contatto di
fomitura in cui s1 prevede il cofinanziamento della fase di ristrutturazione dell'Impianto del Rivellino sino ad
un valore massimo di 3M€. Le opere dovrebbero prevedere Pentrata in esercizio della Centrale nell’anno 2012,
contestualmente alla fornitura dell’acqua industriale da parte di ASA.

In forza di uno specifico accordo quadro, ASA si € inoltre impegnata a fomire acqua all'mgrosso ad ASIU per
'uso occorrente alla piattaforma Conglomix, nel Comune di Piombino, che elabora process: di smaltimento di
rifiuti industriali. Tale accordo prevede gia gl elementi essenziali della fomitura (ovvero prezzo e durata) e sono
in corso gli approfondiment per Porganizzazione delle attvita tecniche necessane all’allaccio. Si prevede di

avviare l'operazione commerciale entro fine anno 2010.

1.3 Distribuzione gas metano
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In esito all'indagine conoscitiva avviata con deliberazione Aeeg ARG/gas 79/09 sono state approvate
definitivamente per ASA SpA le mriffe di nferimento per Panno 2009, primo anno del terzo periodo di
regolazione tariffaria. I valore per I'attivitd di distribuzione e misura, da conguagliare con i meccanismi di
perequazione previstt dalle delibere Arg/gas 164/09 e Arg/gas 197/08, ¢ di € 8.999.651 incrementando 1l

valore del vrd ultimo approvato per Panno termico 2007 del 13,27%.

1.4 Concessioni reti gas

Attualmente le concessiom per la distnbuzione del gas metano sono quelle di seguito elencate:

e (Comune di Livomo — scadenza prorogata al 31.12.2010, canone part a € 1.032.913,80.

s Comune di Collesalvetti — scadenza prorogata al 31.12.2010, canone pan a € 140.000,00.

e Comune di Castagneto C.cci - scadenza prorogata al 31.12.2010, canone pari a € 114.023,00.

e Comune di S. Vincenzo — scadenza naturale del contratto 16.06.2008, prorogata al 31.12.2008 e
successivamente al 31.12.2010 con delibera 34 del 22.04.2009, divenuta esecutiva € 19.05.2009,
canone annuo part ad € 139.769,24.

¢ Comune di Rosignano Marittimo — scadenza prorogata al 31.12.2010, canone pan a € 286.468,33.

La Societa ¢ in attesa dell’approvazione delle norme che definiranno gii ambiti da gestire e la struttura

ed 1 tempi delle gare di affidamento.

1.5 Volumi di gas vettoriali

11 16,16% citca dei volumi vettoriati nel 2009 € da attribuirsi ad altre societa (diverse da ASA TRADE) di
vendita che operano sul territorio dei comus in cur ASA gestisce la distribuzione. Rispetto al 2008 il volume
trasportato per altre societa di vendita & stato incrementato del 27,62% circa; cid corrsponde ad un
contemporaneo aumento delle societi di vendita presenti sulla nostra rete di distribuzione (17 compreso ASA
TRADE). In particolare nel 2008 é stato vettoniato per ASA TRADE 87,03% deil'immesso in rete, mentre nel

2009 & stato vettoniato per ASA TRADE circa 83,84% dell'immesso, salvo conguaglio in corso per il mese di
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dicembre 2009.

1.7 Altre attivita di mercato: energie rinnovabili

I’intervento di ASA sul mercato delle Rinnovabili si & concentrato — a partire dall’aono 2005 — nello sviluppo di
progett tramite partnership industnali che riservano alla nostra Azienda un ruolo focalizzato sulla conduzione
degli iter autorizzativi, gestione dei rapporti con il territonc € project management, a fronte di uno sgravio
totale di ogni costo di sviluppo. Le partnership sono sempre comprensive di quota societaria minoritaria nelle
newco di sviluppo, con esclusione di versamento equity per il project financing,

Sul fronte dell’energia eolica, in attuazione della parmership con la danese Buropean Wind Farms Italy, sono
state condotte attivita di promozione e sviluppo di iniziative presso i Comuni di Livomo e di Piombino, con
prossima estensione al Comune di Bibbona. In particolare, ASA ha proseguito le attiviti di approfondimento
legate allo studio di fattibilita per un progetto sito sulle colline livomesi e depositato presso il Comune di
Livomo sin dal maggio del 2008, con prossima finalizzazione degh accordi voltn ad opzionare il terreno per un
tempo necessanio a formalizzare 1 rapporti con i Comune (convenzione) e ad avviare le autorizzazion:. Sul sito
dt Piombino, € prevista prossuna pubblicazione di bando di gara per la progettazione e realrzzazione chiavi in
mano di un progetto eolico in zona discanca comunale gestita dalla ASIU s.p.A: ASA, in seguito agli
approfondimenti tecnici effettuatt assieme al partner EWF, ritiene di partecipare alla selezione. A fine 2009, s1 &
aperto inoltre un nuovo e interessante fronte di sviluppo rappresentato dal territorio del Comune di Bibbona,
cont il quale sono i corso 1 primu contattt volti ad instaurare la necessana collaborazione con le struttura
comunah per la definizione di uno studio i fattibilita dettaglhato. Sul fronte delPenergra fotovoltaica, ASA ha
proseguito le attivitd di collaborazione con la societa Genergy che sta realizzando il progetto Macchialta
(Campiglia): detta collaborazione ¢ svolta in nome dell'mteresse comune che abbiamo nel buon esito del
cantiere e soprattutto n considerazione delle attivita legate al SII che ASA svolge nelle aree adiacentr al parco
fotovoltaico. Nel corso del 2009, ASA ha implementato assieme al partner Prodef sd lo sviluppo di un progetto
fotovoltaico non integrato e di potenza pari a 997 Kw, del tutto simile a Macchialta, su un terreno sito nel
Comune di Piombino: sono in corso 1 passaggl che formalizzeranno la partnership con Prodef, secondo 1
consuett standard delle attivita sulle Rinnovabili, con un sostanziale incremento della quota di partecipazione
nella newco di sviluppo, che dal 20% di Macchialta sale al 30%.
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2 Azioni ed aree di intervento
D1 seguito si riassumono le aziont e le aree di intervento su cui 'organo ammimistrativo € stato impegnato nel

corso dell’esercizio 2009.

2.1 Recupero morositi

Nel corso dell'anno 2009, in continuiti con le attivitd e 1 risultati raggiunt nel precedente esercizio, sono state
ulteriormente intensificate le azioni volte al presidio del credito, dapprima stabilizzando definitivamente il
processo relativo al riscontro det pagamenti che ad oggi é attestato su 15gg (data scadenza bolletta), per poi
passare alla messa a regime definitiva dell’attivita di invio di solleciti di pagamento che oggy € attestata a 15gg
data scadenza fattura.

In conseguenza alle fast di cut sopra ¢ stato possibile programmare le chiusure dei contaton per morosita, sia
attraverso personale intemno sia con Fausilio di ditte esteme, costituendo altresi un gruppo di lavoro stabile
composto da personale con competenze diverse allo scopo di pianificare le azioni di recupero ed in particolare
per le chiusure sul territorio m modo da ottimizzare ed efficentare al meglio 1 carichi di lavoro. Ricordiamo che
anche per Pesercizio 2009 sonc stati ublizzati, per tale scopo, ausih di tipo tecnologico, quali la
rappresentazione dei clienti morosi sulla cartografia (SIT) che ha permesso di individuare geograficamente le
zone con pia alta densitd di morosita, cosi da rendere le azioni di chiusura pit mirate ed efficaci.

A fronte di cid nel corso delP’anno sono stati eseguiti circa 7.000 interventi tecnict volti all'interruzione delia
fornitura idrica.

Nel’ambito dell’individuazione di misure stabili, che garantiscano anche nel futuro procedure consolidate di
presidio del credito, sono stat mtrodott adeguamenti software che, pnma di ogm nuova fatturazione,
procedono alla compensazione tra debiti e crediti del chiente 1n modo da avere certezza del credito ed evitare
restituzioni non dovute. Sono state inoltre firmate convenzioni con societd specializzate i recupero crediti
alle quali sono state affidate alcune posizioni relative ad utenze attive con crediti ante 2008 per un totale di
circa 5 min euro.

Queste societd hanno svolto attivitd di sollecito telefonico, di sollecito scotto, di visita domiciliare tramite
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esattort nonché la rendicontazione degl’incassi acquisiti.

Dalle anzidette attivita sono stati recuperati circa 2 min euro in penodo di circa 4/5 mesi.

Sono proseguiti wnoltre gli affidament: ad Equitalia nel corso dellesercizio per un valore di 3,00 min di euro di
cui 1,2 min sono stati incassati ed il residuo € in corso di recupero.

Gli organi amminsstrativi della Capogruppo ASA e della controllata ASA Trade hanno seguito, di concerto con
le strutture preposte, Pandamento dei maggior creditoni con sessioni e focus dedicati ail’analisi delle situazioni e
all'individuazione delle opportune azioni utili al recupero delle somme insolute. Nel corso dellanno sono state,
altrest, realizzate compensazioni straordinarie con ASIU per circa 0,3 min di euro, con il Comune di San
Vincenzo per 0,9 min di euro, con il Comune di Piombino per 0,5 min di euro, con 1l Comune di Livorno per
5.8 min di euro e con il comune di Castagneto Carducci per 0,2 min di euro. A queste si aggiungono quelle
effettuate nei primi mesi del 2010 con il Comune di Livorno per 0,5 min di euro e con Solvay per 0,6 min di
euro, oltre 2 quella in corso di definizione sempre con Solvay per ulteriori 0,2 min euro. Da segnalare inoltre,
nel corso di questo esercizio, Pincasso del credito Lucchini per 0,3 min di euro e Pincasso di aln 3 grandi clienti

per un totale di 0,2 min dt euro.

I’andamento complessivo det crediti per bollette emesse, ovvero desunto dai prospetti di ageing del credito
della capogruppo ASA, che tiene conto anche delle operazioni di compensazione debiti/crediti, nel quale
debbono ritenersi comprese tutte le attivitd di incasso ordinarie e quelle generate dalle azioni recupero mirate,
evidenzia quanto segue:
- Al 31/12/2009 (nspetto al 31/12/2008) diminuzione di 24,9 min di euro sui crediti per bollette emesse
ante 2008 da 36,9 miln a 13,00 min.
- Al 31/12/2009 il credito complessivo per bollette e fatture emesse per consurni acqua, pari a 34,6 min, a
lordo degli incassi da localizzare (pan a circa 1,0 min di euro) € cosi composto:
v 6,5 min su clienti cessati
¥ 26,0 mln su clienti attivi
v" 2,1 min per fatture vs. clienti diverse da consumi SII.

Si sottolinea che nel corso dell’esercizio sono stati stralciati crediti relativi ad utenze cessate per 1,47 min di




euro per inesigibilitd o antieconomicita nella prosecuzione di ulterton azioni di recupero.
Nell’'ambito degli obiettivi sul recupero € stata costituita recentemente una struttura con diversi compiti tra cut:
o individuazione di fenomeni di evasione e/o elusione in modo da poter assicurare un recupero di
fatturato rispetto ai volumi erogati.
¢ Censiments utenze
¢ Bomifica archivi chienti
s Implementazione di servizi accesson alla clientela (servizio niparto utenze condominiali).
Tale struttura ha ga conseguito buom nisultan sia nell'individuazione di fenomeni di evasione ed elusione sia
nella bonifica degli archivi chienti. Vanno in particolare segnalati:
* avvio processo di presidio delle bollette non recapitate
* censimento emessa a tuolo delle fontanelle pubbliche
* censimento e bonifica delle tariffe applicate alle aziende di tipo agrituristico
® acquisizione dalla banca dati di Equitatia di 1.600 indirizzi di residenza utili alla bonifica de: recapiti di

spedizione delle bollette

2.2 Fornitura di servizi di progettazione

In aggiunta alle attivitd ordinarie inerenti gli investimenti contemplati nel Prano d’Ambito, 1l Servizio aziendale
Progettazione e Studi opera anche in un settore di nicchia con funzione di supporto delle amministrazioni
comunali sempre nel campo della progetrazione e direzione lavon di opere inerenti il S.11.. In particolare, nel
corso del 2009, sono state svolte le seguenti attivita:

Collaborazione alla Progettazione e Direzione dei lavont di fognature bianche e nere riel Comune di Cecina
localitd Cecina Manmna (Viale della Vittoria) (Importo per ASA 44.000 € in convenzione)

Progettazione della fognatura e acquedotio della rstrutturazione dello zuccherificio a2 Marina di Cecina
(Importo per ASA 40.000 € in convenzione).

Progettazione e Direzione lavori per una fognatura nel Centro storico di Castellina Marnittima (Importo per ASA
15.000 € in convenzione).

Progettazione e direzione lavori del Serbatoio del Mandodo a Bibbona (Importo per ASA 10.000 € in
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convenzione).
Progettazione e Direzione lavori del serbatoio di Radicondoli (Importo per ASA 12.000 € in convenzione)
Progettazione e Direzione lavori di Fognatura del Gagno a Piombino (Importo per ASA 90.000 € in

convenzione)

2.3 Rete di contatto con i clienti
Nel corso dell’anno 2009 si € consolidata la riorganizzazione della rete di contatto con i clhients effettuata nel
precedente esercizio sia per cid che attiene gli sportelli fisici sta per cio che attiene lo sportello telefonico

nonché per gli altri canali di contatto disponibili (posta-fax-web).

2.3.1 Gii sportelli al pubblico
Nel corso dell’anno 2009 gh accessi sono complessivamente cresciuti del 9% nispetto alf’esercizio precedente in
conseguenza della campagna di censimento dei dati catastali, della parte residuale relativa al censimento deglt
utenti residenti e non residenti all’intemo delle fomiture di tipo condominiale, alta costante campagna di
recupero crediti.
Sono stati stipulati oltre 9.000 contratn per il servizio wdrico e 4.700 contratts per conto della Societa di vendita
ASA TRADT comprensivi di volture, subentri e nuove attivazioni.
L’obiettivo nel prossimo esercizio & quello di consolidare lo sportello fisico con l'obiettivo di mugliorare la
qualita del servizio e abbattere i tempi di attesa attraverso un rinforzo strutturale oltre che attivando strumentt
di tipo remoto per amphare di fatto 1 canal di contatto.
Le principali iniziative in progetto tiguardano :

® arttivazione di sportelli virtuali c/o gli URP det Comuni (51 tratta di sporteili “tpo bancomat” dove il

cliente alzando la cometta entra i video comunicazione con 1 nostn operator);

e attivazione della contrattualistica e delle richieste, in genere via web.

2.3.2 Lo sportello telefonico
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Sono giunte allo sportello telefonico oltre 70.000 telefonate (+ 30% rispetto al 2008), molte delle quali dovute
alle azioni di recupero crediti e al censimento dei dati catastali, 1 70 % (-6% rispetto al 2008) delle quali ha
ottenuto nsposta da parte degli operatori con un tempo medio di attesa di 2 minuti € 3 secondi. (+45%
rispetto al 2008)

Sono statt stipulati 4.000 contratti tra volture subentri e nuove attivazionm, senza che il cliente st sia dovuto
recare presso gli sportelli fisici presenti sul ternitorio. L'obsetttvo anche nel prosstmo esercizio & migliorare la
funzionalita di questo canale, che rappresenta ormai un importante punto di riferimento nel panorama dei canali
di contatto di ASA, con riguardo alla dimmuzione dei tempi di attesa, anche atiraverso Pintroduzione di un

sistema che consenta, senza Putilizzo dell’operatore fisico, di poter fare operazioni anche di tipo contrattuale 7

giomi su 7, 24h su 24h.

ASA moltre ha gestito lo sportello telefonico  per conto della societ dt vendita ASA TRADE. Sono giunte allo
sportello telefonico 22.600 di cui 1l 70% ha ottenuto nisposta con un tempo medio di attesa di 2 minuti e 14
secondi

La struttura & stata rinforzata al fine di garantire uno standard di qualitd adeguato alle esigenze di ASATRADE

e agh indicatont fissat dalle Delibere AEEG.

2.3.3 I reclami e le richieste scritte

$1 sono definitivamente consolidate e misure organizzative e procedurali messe in atto da tempo specie per cto
che attiene ai reclami. Su questultimi si € registrato una diminuzione a livello quantitativo rispetto allo scorso
esercizio dell’ 8%; si & registrato un miglioramento per cio che attiene il numero det reclanm evasi che passano
dal 97% al 98,6%. Su 355 reclami scritti pervenuti, é stata fomita nisposta a 350 e, di questi, 347 sono stati
evast entro i termini previsti nella Carta del Servizio Idrico Integrato. Il tempo medio ds nsposta passa da 31 gg
224 gg nspetto al esercizio passato (-3,22%).

L'obiettivo per il prossimo esercizic € un ulteriore abbattimento del numero dei reclami scritti e il

miglioramento degli standard di nsposta.
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2.4 Unbundling — Gestore Indipendente

Nel luglio 2008 1 Consiglio di Gestione della Capogruppo ASA ha provveduto a nominare il Gestore
Indipendente secondo Ia modalitd ordinaria, cioé identificandolo con i tre membni del Consiglio medesimo (Ing,
Trebino, Dott. Del Nista e Dott. Fino) in modo tale da ottemperare a quanto previsto dalla AEGG
(deliberazione n. 11 /2007, Testo Integrato Unbundling) in attuazione delle regole di separazione funzionale.

A partire dal 6.07.2009, il Gestore Indipendente si avvale di una struttura che comprende le funzioni di presidio
principali, quali la Misura, 1+ rmapporti con AEEG, i nspaomio energetico, la pianificazione
investimenti/controllo di gestione, lasciando invece all’organigramma generale le funzioni sulla manutenzione
mpianti.

Nel corso dell’esercizio 2009 il Gestore Indipendente ha avviato una serie di incontri informativi/formativi del
personale in mento alla gestione det dati commercialmente sensibili ai senst della deltbera 11/07.

Nel luglio 2009, ¢ stato nominato il Garante ai sensi dell’art 155 del TIU (Dot Paolo Macchi) e
successivamente sono state gradualmente adottate, in collaborazione con il medesimo, tutte le azioni prescritte
dalla 11/07 in tema di tutela dei dati sensibili (approvazione codice di comportamento, della clausola
riservatezza nella cornspondenza e neglt ordini di acquisto, approvazione procedure intemne sulla gestione e
trattamento dei predetti dati).

Il Gestore Indipendente ha scelto di ottemperare alle linee guida (delibera 132/08), seppure oramai prive di
valore cogente, al fine di adottare quanto pits possibile azioni idonee e complete per il rispetto dei principi della
11/07, anche in previsione del prossimo programma di ispeziont che AEEG ha gia fissato nel 3° quadrimestre
del 2010.

La struttura del Gestore Indipendente, nella sua veste di pianificazione investimenti ha elaborato il prano di
sviluppo annuale e pluriennale delle infrastrutture (per il triennio 2010 — 2012) che ha puntualmente nviato ad
AEEG in “concomitanza con la trasmissione agli orgam societari competenti per 'approvazione (art. 11 Delib.
11/07).

Ha implementato contestualmente un sistema di reporting per ogni categornia cespitale cosi come previsto dalla
Delibera 159/08 in modo da recuperare gli investimenti effettuati.

Ha noltre supportato i Servizi Tecnici Operativi nel nispetto dell;; delibera 155/08 (piano di sostituzione
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misuratori) e nella stesura del crono programma ex art. 60 Del. 159/08 finalizzato alla stima degli interventi per
assumersi Ia responsabiliti delle derivazioni di utenza interrate e aeree in proprieta privata.

In particolare 1a struttura Pianificazione Commerciale ¢ Misura ha implementato un sistemna di comunicazione
evoluto (applicaton to application) per relazionarsi con i player (obbligatorio a partire da aprile 2010).

La struttura ha infine curato le tanffe del Servizio Idrico Integrato, degli scarichi industriali e dei servizi extra

SI.

2.5 Obblighi di efficienza energetica

Dal 2008, in quanto distributore gas, ASA ¢ divenuta soggetto obbligato per il conseguimento degli obsettivi di
risparmio energetico. Per Panno d’obbligo 2009, AEEG ha assegnato ad ASA 4.527 TEP (tonnellate equivalent
di petrolio} da certificare mediante progetti/acquisto di certificati bianchi (I'EE). Dato 1l costo ancora elevato
della realizzazione in proprio di progetti ad efficienza energetica, nonché considerando il blocco deglt
investinenti su linee diverse dal SII, ASA ha anche per I'anno 2009 deciso di procedere all’acquisto di TEE
tramite accordi bilateral con fornitori del settore.

In Ottobre, sono state concordate con la Elettrogreen Sp.A. (ga fomitore 2008) condizioni di fornitura
particolarmente vantaggiose per I'azienda, in quanto relative all'intera quantita d’obbligo 2009 (tutti 1 4.527
TEE) e con possibilita di rateizzazione del prezzo per ogni step di fomitura: il prezzo fisso pattuito (82 euro),
corrispondente al valore de! TEE sul mercato di ottobre 2009 (mese in cui & stato sottoscritto 1l contratto) € a
fronte di un contributo tariffario pari ad 88,92 euro/TEE, risulta ad oggi ampiamente inferiore ai prezzi di
mercato (ASA sta ancora acquistando TEE a circa 10 euro in meno nspetto alle quotazioni correnty).

ASA ha gia avviato gh opportuni contatti al fine di iniziare a recuperare (anche tramite certificazione di
interventi fatti sul SII/Gas) TEE da imputare all’obbligo 2010, gia determinato da AEEG in 6.196 TEP: ci6
anche per anticipare I'adeguamento (in rialzo) dei prezzi del TEE in rapporto al contributo tariffario che per il

2010 é stato fissato n 92,22 euro/TEE.

3. Investimend
Gli investimenti nel 2009 sono stati complessivamente pari a 11,8 M€, di cui 8,2 M€ relativi al S11, 3,4 M€ al
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GAS e 0,3 M€ alla linea ALTRO, oltre ad investmenti per intervent in corso non ancora conclusi per 2,2 M€

di cut 1,3 M€ per I"avanzamento del progetto “Comia Industriale”.

I principali interventi realizzati per la linea acque potabili sono 1 seguenti:

1) Autonomia idrca dell'lsola d'Elba (231k€): risanamento e distrettualizzazione reti, avvio Lago del
Condotto a Portoferraio e Lago del Caolino a Marciana Marina, completamento nuovi pozzi;

2) Dorsale Bassa Val di Cecina (382k€): collegamento Fagiolata — S. P. Palazzi, collegamento Serbatoio
Pianacci — Rotatoria STR68, nuove campo pozzi Steccaia;

3) Laghiin Alta Val di Cecina (69k€): progettazione preliminare e VIA del Lago dt Puretta;

4) Nuovi impiantt di potabihzzazione (72k€): nuovi impianti per Pabbattmento dei THT zona Nord-Est e
del Cromo Esavalente in Bassa VdC;

5) Potenziamento acquedottt (306kE): nuovi pozzi nei comuni di Bibbona, Castagneto, Monteverds,
Guardistallo, Montescudaio;

6) latervent diffusi di adeguamento, e man. straord. di reti ed impiant d’acquedotto (3.967kE).

I principali interventi realizzati per la linea acque reflue sono 1 seguentt:
1) Sistema fognaric Cecina (609k€): manutenzione straordinana depuratore Cecinella, nuova fognatura
Collemezzano;
2) Sistema fognario Collesalvetu (40k€): potenziamento dep. di Guasticce;
3) Sistema fognario Livomo (45k€): nuova fognatura in via della Prugnoliccia e via Numa Campi;
4) Sistemna fognaric Volterra Sud (69k€): completamento nuovo collettore e sfioratori;
5) Sisterna fognario Iscla d’Elba (152k€): collettamento da Portoferraio (Grigolo) a Schiopparello;
6) Sistema fognario Orciano (92k€): completamento fognatura ed attivazione depuratore;
7) Interventi diffusi di adeguamento e man. straord. di reti ed impianti fognan (2.001k€).

Sono stati inoltre effettuati interventi relativi alla Struttura del Gestore (598k£).

4. Attivita per il supporto delle linee di mercato
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4.1 Qualita

Net giorni 5 e 6 febbraio 2009 s1 & svolto I’ Audit annuale per la verifica ed il mantenimento della certficazione
ISO 9001:2000; I'esito & stato positivo. Sono state interessate in particolare le sedi di Livomo, Bassa Val di
Cecina e Alta Val di Cecina dove complessivamente il sistema di gestione € risultato adeguato e correttamente
applicato, evidenziando altresi un buon grado di partecipazione e coinvolgimento del personale interessato. E’
stata evidenziata la necessita di migliorare la gestione della documentazione e delle registrazioni a supporto delle
attivita, obsettivo che trovera presumibilmente la corretta defimzione nel corso del 2010, anno in cut Pintero
sistema di gestione dovra altresi essere adeguato alla nuova vessione (2008) della norma ISO 9001, entro le

scadenze fissate.

5. Esito principali contenziosi

Per quanto attiene il contenzioso con personale dipendente nel corso del 2009 sono state chiuse — con
transazione presso it Tnbunale del Lavoro — due vertenze aventi ad oggetto nvendicazioni relative ad anni
precedenti  (2001/2005). Risultano essere ancora in fase istruttoria — nonostante alcumi tentativi di transazione
propostt alle controparti — 6 ricorsi promossi in anni precedenti aventi ad ogpetto nivendicazioni relative ad
inquadramento superiore, per 1 quali le relative sentenze sono attese per il 2010. Sono altresi in fase di
definizione di istruttoria 3 ncorsi presentatt conguntamente da alcuni dipendenti ed ex dipendent,
rispettivarnente per il riconoscimento di emolumentt pregressi dal 1993, per Perogazione di somme a titolo di
incentivazione all'esodo (2004/2005) e per la conversione di rapporto di lavoro (ex lavoratore interinale anni
2000/2001); anche per questi ultimi ricorsi la decisione del Giudice € attesa presumibilmente nel 2010.

11 contenzioso con il Comune di Porto Azzurro si & concluso favorevolmente in quanto il Tribunale di Livomo
ha accertato e dichiarato valido I'accordo stragiudiziale tra ASA ed il Comune di Porto Azzurro, dichiarando
cessata la materia del contendere.

Relattvamente al contenzioso con 1z Regione Toscana relativo al pagamento di una cartella esattoriale per il
recupero di un contributo di oltre 900mila euro nei confronti della societa CIGRI, il cui ramo d’azienda relativo
al servizio idrico & stato acquistato da ASA nell’anno 2008, le partt hanno concordano di addivenire ad una
transazione per la cifra di 115mula euro.
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Ricorso n. 1528/2007 RG pendente innanzi al TAR Lombardia (Milano) proposto da ASA nei confronti
del’AEEG.

Il TAR Lombardia, con sentenza del 20 maggio 2009 n. 3791, ha accolto 'impugnazione proposta da ASA
contro la delibera di AEEG di irrogazione sanzioni ed ha disposto Pannullamento della sanzione, perché le
violazioni commesse erano coperte dall’oblazione (pagamento ndotto) eseguita da ASA fino alla data del 14

maggio 2005. Stamo n attesa della nuova determinazione della sanzione da parte di AEEG.

6. Situazione finanziaria e indicatori

6.1. Situazione finanziaria

La situazione finanziana al 31/12/2009, si presenta m confronto con il precedente esercizio nel modo che

segue:
Delia

Valor in €/000 3112.09 31.12.08 19/08

Immobizz. Immateriali 2320 2599 (279)
Immobizz. materiali 85.675 76.687 8.988
Immobizz. Funanziarie 6.181 6.173 8
Attivo Immobilizzato 94.176 85.459 8.718
Rimanenze 1.213 1.284 i
Crediti commerciali 75.098 74448 649
Crediti v.s0 altri 2336 1.944 412
Crediti tributari netti 2,040 1.810 236
Altro 41 20 {160)
Attivo Circolante 80.753 79.687 1.066
Debitt commerciali {71.267) (66.6206) +.041)
Debiti v.s0 altri (10924  (1L.704H 780
Altro {11.718) (10.331) (1.307)
Passivo Circolante (93.909) (88.68]) (5.228)
Cap. Esercizio Netto (13.156) (8.994) 4.162)
Fondi (12.943) (11.976) (967)
Cap. Inv, Netto 68.077 64.489 3.588
Capitale Soc 21.507 25.071 (3.56:hH
Riserve 1.011 (11404 12475
Risultato Netto 392 1.011 {118)
Patimonio Netto 23.410 14.618 8.792
Posiz Fin Netta 44.667 49871 (5.204)
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Totale Cop. Fin. 68.077 64.489 3.588

I principali scostamenti rispetto al precedente esercizio sono di seguito descritti:
s lPattivo mmmobilizzato nflette gli invesutmenti del peniodo sopra descritt al netto della quota di
ammortamento di competenza dell’esercizio;
® 1debiti commerciali aumentano per effetto degli investiments realizzati, anche se in misura inferiore;
* lincremento del patnmonio netto niftette Paumento di capitale sociale realizzato nel corso dell’esercizio
comprensivo dell’utle di periodo;
* la posizione finanziaria diminuisce sigmficativamente per effetto dell’aumento di capitale avvenuto

durante I'anno per 7,9 min di euro parzialmente compensato dall’andamento della gestione operativa.

6.2 Indicatori di risultato economico-finanziario

D1 seguito si espongono 1 principali indicatori di risultato economico-finanziario:

Importi in €/000 31.12.09 311208 Dela

EBITDA 12544 11.607 737
EBIT 3.872 3.766 106
Risultato Netto 892 1.011 {135)
PFN +4.667 49.871 (5.204

L’EBITDA a fine esercizio si € attestato a 12,3 M€, nispetto a circa 11,6 M€ dello scorso esercizio. 11 miglior
risultato € imputabile principalmente a ricavi per circa 1 M€ per l'effetto combinato di maggion ricavi per circa
1,8 M€, attribuibilt al maggior fatturato SII in linea con 1 ricavi nisultantt dal Piano di Ambito parzialmente
compensati dai minon ricavi diversi per 0,8 ME. Infatty, il 2008 beneficiava della plusvalenza realizzata per la
cessione del progetto eolico denominato “Progetto Gello”. 1 costi operativi complessivamente rimangono in

linea con lo scorso esercizio pur variando nella composizione.
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L’EBIT invece si & attestato a 3,9 M€ in linea con lo scorso esercizio e quindi ha nassorbito 1l miglioramento
del’EBITDA in seguito ai maggion ammortamenti per effetto deght investimenti realizzat nell’esercizio.
La Posizione Finanziaria Netta € scesa significativamente attestandosi a 44,7 mln di euro per le cui vanazioni st

rinvia a quanto descritto precedentemente.
6.3 Indicatori di risultato non finanziari

6.3.1 Posizionamento sul mercato
Gestione in monopolio: Servizio Idrico Integrato
Dal 1° gennaio 2002 ASA SpA ha assunto i ruolo di Gestore Unico per il Ciclo Integrale delle Acque
dell’ Ambito Territonale Ottimale n® 5 “Toscana Costa” di cui alla legge Regionale n° 81/1985 33 comuni e 3
province (Livomo, Pisa, Siena) da servire ed unire in una visione sovracomunale dell’'uso efficiente ed
ottimizzato delle risorse e degli struments di gestione.

1z10 Distribuzion M
Sulla base delle Convenzioni per la concessione del pubblico servizio di distnbuzione del gas metano stipulate
da ASA SpA e 1 Comum di Livomo, Collesalvetti, Rosignano M.mo, Castagneto Carducci e San Vincenzo e
successive proroghe conformi alle disposizioni di legge vigenti in materia, PAzienda gestisce tale servizio mn
regime di esclusiva nei comuni citati.
Attf " 1bero m
ASA SpA opera nel settore della produzione energetica da fonti annovabili e dell’offerta di servizi finalizzat al

risparmio energetico nel ruolo di promotrice di investimenti da parte di altre societa.

6.3.2 Indagine di customer satisfaction sul SI ¢ rapporti Comuni Soci

Nel gennaio 2009 é stata realizzata I'indagine periodica (ogmi tre anni, come stabilito nella carta del servizio)

sulla soddisfazione del cliente per il servizio idrico. Le interviste telefoniche sono state effettuate nei giomi dal
27 al 29 gennaio 2009. Il campione é costituito da 1.000 famighe residenti nei 33 comunt in cut ASA Spa
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gestisce 1l servizio di erogazione idnca. Sono stati mntervistati 1 responsabili del bilancio familiare. La
valutazione complessiva del servizio idrico & quantificata nel punteggio medio di 6,8 (scala 1-10) a fronte del
7,1 del 2005 . 1l trend temporale fa segnare quindi un -0,3 nlevato nel giudizio complessivo del servizio.
Inoltre, sempre rispetto al 2005, si attenuano le valutazioni sulla continuita della fomitura (che rimane
comunque piu che positiva: 7,0), sulle modalita di pagamento e la chiarezza delle bollette (-0,3 in entrambs 1
cast). Un elemento di miglioramento rispetto al 2005 é il maggiore contenimento delle disparitd territortali,
anche se permangono maggion criticita delParea delle Isole. Qualche segnale di recupero si avverte nell’efficacia
degii interventi tecnuci, poiché entrambi gl indicaton nlevati (tempestvitd ed efficienza degli interventi ed
efficienza del personale) si portano nell’area della positivita (6,2). Rispetio a1 grudizi, lo sportello mantene un
livello non pienamente soddisfacente ma accettabile, eccetto che sui tempi di attesa. In particolare, si recupera la
capacita di risolvere 1 problemi, che era stata uno degli aspetti pia catici nel 2005. Non si pud dire invece
altrettanto sullo sportello telefonico che da un servizio ancora non pienamente all’altezza, anche se rispetto a 3
anni fa si nota un lieve miglioramento. E’ stata inoltre approfondita la tematica relativa al ruolo der media nella
costruzione dell'immagine aziendale. E’ emerso che 1 giudizi espressi sulla qualita del servizio di ASA risentono
degli strumenti i informazione cui sono esposti gli utenti: chi ha ncevuto informaziom su ASA dalle campagne
informative o promozionali dell’azienda stessa tende ad esprimere giudizi migliori di quelli medi; per contro,
I'acquisizione di informaziom attraverso 1 quotidiani tende a penalizzare ASA: chi s1 serve di questo canale
nformativo infatti ¢ pid cntico di quant hanno fruto delle comunicaziomi prodotte dall’azienda stessa —
soprattutto sulle questiom legate al pagamento del servizio {costo e chiarezza della bolletta) e nel giudizio
complessivo espresso. L'indagine & stata successivamente estesa, nei mest seguenti, anche al cliente interno
(dipendente). Le valutazioni rese dai dipendenti sui servizi erogat da ASA evidenziano un grudizio complessivo
abbastanza positivo (che per altro, con il voto finale di 6,8 va proprio a coincidere con la valutazione del cliente
esterno); 1l riconoscimento del buon operato dell’azienda & legato sopratiutto alla capacita di mtervento i caso
di emergenza e alla, anche conseguente, capacita di garantire un servizio senza interruzioni € alla cortesia del
personale che ha diretto legame con il pubblico. Le cnticita andrebbero invece nicondotte al costo del servizio e

ai tempi di attesa agli sportelli fisico e telefonico.
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10n1 i i soci: nel 2008 il Consiglio di Gestione aveva sospeso I'approvazione del piano di
sponsorizzazione ai comuni soct almeno sino alla completa definizione del piano di bancabilitd. Nel 2009 ¢
stata mantenuta la stessa linea, erogando solo contnbuti plunennali con impegni gia assunti prima della
decisione del 2008 (quello alla Fondazione Goldoni, erogazione liberale alla mensa dei poven di Piombino).

Eccezionalmente & stato erogato un contributo “minimo™ al Comune di Collesalvett e a quelio di Bibbona.

6.3.3 Innovazione

Fontanelle i ita: nel febbraio 2009 il Consiglio di Gestione ha approvato il testo della
convenzione per la gestione delle fontanelle per 'erogazione del’acqua di alta qualitd. Questo servizio, a fronte
di finanziamenti specifici da parte dei Comuni e di Enti per la realizzazione delle opere, garantisce a1 Comuni
sottoscrittori la possibilita, con specifica tariffa al mc, di erogare ai cittadini un setvizio nuovo ed apprezzabile.
11 progetto é stato sviuppato intemamente grazie alie conoscenze maturate da ASA sugli impianti di
potabilizzazione acquisendo dal mercato le indicazioni per le miglion tecnologie disponibiti. AlPinterno det
progetto sono previste imziative di promozione per la niduzione dei nifiun da imballaggio (bottiglie di acqua
minerale) ed & prevista un’azione di marketng mirata all’incentivazione dell’'uso dellacqua di Alta Quahiti
erogata dal pubblico acquedotto. Il mercato delle acque minerali e le recenti tendenze indicano, come avvenuto
gid i altri ATO, che il pubblico rsponde con un’alta percentuale di apprezzamento ad imziative del genere che
s1 stanno moltiplicando in tutta Italia. La proposta di ASA & offrire un servizio a ranffe di mercato ma con una
qualita di assistenza ed un know how tecrmico che solo il gestore del SII & in grado di dare (controlli accuraty,
manutenzione a prezzi contenut, telecontrollo 24 ore su 24 dei sistemi). L'imziativa ¢ stata molto apprezzata
daglt utenti.

Accordo di partnership con Sistemi Integrat sil per lo sviluppo di servizi e tecnologie post fomstura drica:
nell’agosto 2009 i Consiglio di Gestione ha approvato PAccordo di partmership con Sistemi Integrati sel per lo
sviluppo di servizi e tecnologie post formtura idnica. Con tale Accordo le Parti hanno definito una partnership
che consente di sviluppare n modo sinergico le attiviti al fine di mtegrare, attraverso le propre strutture

presenti sul territonio, ulterion servizi di qualitd per facilitare Paccesso alle nuove tecnologie di trattamento
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delle acque a scopo domestico €/o pubblico nonché ad un buon servizio di manutenzione degli impianti idrici
privati.

Progetto Palmari: 2l fine di ottimizzare il lavoro delle squadre operative e dei tecnici, ridurre i tempi e possibili
errori nell’inserimento dei dati relativi alle loro attivita net sistemi informatici, per avere la tracciabiliti delle
operazion svolte sul campo, la loro classificazione e rendicontazione, oltre che per migliorare e rendere sempre
piu trasparente il rapporto con l'utente, € stato studiato un piano di informatizzazione spinta che vede Putilizzo
di Computer palmari da parte delle squadre e dei tecnici. 1l progetto, che ha portato alla definizione del’HW e
dei SW necessari, sara sviluppato nel Piano degli investiment del 2010.

Sono stati studiati dei Totern con cui gh utenti da postazioni fisse poste net punti informazioni dei Comuni
potranno comunicare utilizzando anche Webcam con i1 Call center azendale. Questo potra ndurre

sostanzialmente "afflusso degli utents allo sportello fisico e mighorando il servizio.

-creazione di banche dati per aggiomamento della cartografia in remoto in quanto effettuata direttamente det
tecnici sul campo;

-aggancio del data base utenza alla cartografia con georeferenziazione degli indirizzi, attivita che ha permesso m
tempi rapidi e in automatico di individuare gli vtenti non allacciati alla fognatura e/o depurazione per la loro

esclusione dal pagamento del servizio relativo.

6.3.4 Ambiente

Di seguito si riporta la situazione deglt impiant di depurazione e la relativa VA VA i in

1 scarichi:
- per gl impianti supetioni a 2000 ae. da adeguare al D.Lgs 152/05 & necessario lallincamento della
programmazione degli interventi al ptano degli investiimenti,
- per gli impiant inferiort a 2000 a.e ¢’ stata prolungata la scadenza per Paccordo di programma al 17.01.2011.
Le Province di Livomo e di Pisa stanno procedendo a consegnare le autonzzaziom allo scanco per la prima
volta dall’affidamento del Servizio. Ad oggl sono autonzzati regolarmente 19 mmpianti di depurazione su 79.
Su questi impianti esistono delle scadenze di adempimento molto impegnative:

a) Definizione der PMG (che per le condotte sottomarine prevede il controllo annuale con ispezione),

/ 4
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b) Disinfezione senza dall'ipoclorito (uso dell’acido peracetico), diversamente da quanto operato fino ad
oggL

¢) Defimzione ed applicazione dei Ptani di Emergenza entro 30 gg dall'auronzzazione

d) Definizione e completamento di schede complete di carattenizzazione degh impianti

L'attivitd di cui ai punti a-e & stata avviata.

Nuovo sistema di gestione informatica del trasporto rfiuti : gli adempmment: e le scadenze previste nel

decreto Sistri st nferiscono alle modaliti operative informatiche di registrazione e tracciabiliti dei rifiuti

prodotti, ricevuti € trasportati. ASA secondo le specifiche del DM 17 dicembre 2009 -DM 15 febbraio

2010 deve completare Piscrizione entro il 30.03.10. L’avvio della fase provvisoria é prevista per il

24.07.2010. 11 complessivo passaggio a Sistni deve essere completo per il il 24.08.2010.

6.3.5.Personale e Organizzazione

Nopuna Direttore Geperale: in data 30 giugno 2009 il Consiglio di Gestione ha deliberato la nomina dell’Ing.
Michele Caturegli a Ditettore Generale e i correlato conferimento procure. 1l Consiglio di Gestione ha
autorizzato il Legale Rappresentante ad attribuire al Direttore Generale Ing. Michele Caturegli i poteri
gestionali.

Organizzazione interna: nel dicembre 2009 11 Consiglio di Gestione ha disposto i} confenimento di procure a
personale intemo per alcune deleghe operative ed ha approvato le linee guida degh indirizzi strategict 2010;
sono previste tre linee: 1) sviluppo; 2) efficacia ed efficienza sinergie e contemmento costi; 3) potenziamento
Gruppo. Sono state infine disposte alcune specifiche ed aggiomamenti dell’organizzazione mtema ed € stato
definito i1 nuovo organigramma. Sono stati avviati alcuni progetti di studio per recuperare efficienza dai
processi operativi.

Codice Etico: nel marzo 2009 il Consighio di Gestione ha approvato il Codice Etico del “Gruppo ASA”. Tale
codice, che recepisce la politica dei valon, individua i1 principi guida nonché le direttive fondamentali di
comportamento che 1 dipendenti devono osservare e promuovere nell’ambito delle nspethive competenze ¢ in
relazione alla posizione ricoperta nell’organizzazione aziendale. Il documento esprime gli impegni e le

responsabilita etiche nella conduzione degh affan e delle atuviti aziendali assunti dat collaboratori di tutte le
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societd del “Gruppo ASA”, stano essi amministraton o dipendent di tali imprese. Nel giugno 2009 il Conssglio
di Ammunistrazione della controllata ASA TRADE ha formalmente recepito ed adottato tale Codice.
Politica della Sicurczza: nell’aprile 2009 il Consiglio di Gestione ha approvato il documento “Politica della
Sicurezza — punto 4.2 della Nomma BS OHSAS 18001/07 (Occupational Health and Safety Assessment Series)”
Con tale documento, ASA, coerentemente con la politica dei valori adottata, s1 impegna a perseguire le migliort
condizioni possibihi di Salute e Sicurezza sul lavoro con nferimento ai pnncipi della prevenzione e del
miglioramento continuo.
Stage: nel corso del 2009 sono stati ospitati complessivamente 11 stagist provenienti da da Istitut
Tecnici/Professionali e dalle Universita di Pisa (5) e Catania (1)
Fommazione: nel corso del 2009 gli intervent: sono stati rivolti prioritaniamente alla formazione obbligatonia in
materia di salute e sicurezza sul lavoro, oltre al consueto aggiomamento normmativo di settore.In particolare - in
ambito salute e sicurezza - sono state programmate e attuate 9 sesstiomi formative del corso per addetr alla
bonifica, rimozione e smaltimento amianto, coinvolgendo i personale tecnico ed operativo dell’ Area Reti per un
numero complessivo di 127 unitd; sono stati inoltre attuati interventi formativi su normativa rischio elettrico,
maneggio gas tossici ¢ manutenzione cabine gas.
Sono stati inoltre attuati interventi formativi con docenza dell’Ufficio Ambiente inerenti nommative in materia di
gestione nfiutt; da segnalare — infine — I'ampio programma di formazione/informazione attuato nei confronti
del cd. “personale comvolio” all’intemo del pii ampio processo di separazione funzionale del servizio
distribuzione gas.
Indagine di clima: nel settembre 2009 il Consiglio di Gestione ha preso atto del documento “Indagine di dima
interno” llustrato at Dirigenti-Responsabili e diffuso a mezzo intranet e newsletter aziendalt.

izzazione: nel corso del 2009 - conformemente agli obiettivi posti all'interno del Piano Industriale
approvato nel 2008 - & stato avviato un processo complessivo di riorganizzazione che nel mese di giugno ha
visto completata la prima fase di attuazione con la nomina del Direttore Generale e la ndefmizione di alcune
responsabiliti; tale processo prosegue — di fatto - nel corso del 2010 con Pavvio di ulterion analisi det principali

processi gestionali e Pattuazione delle conseguenti modifiche organizzative. In particolare i nuovo modello
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organizzativo in vigore dal mese di luglio 2009 ha stabilito nuove responsabilita per linee di prodotto,
individuate con I'obsettivo di omogeneizzare tecnologie e prassi operative, aumentando Vefficienza e la sinergia
tra le nisorse impiegate. In tale contesto organizzauvo € stato altresi amphato 1l ruolo in precedenza attribuito at
Coordinaton di Zona, al fine di garantire un miglior coordinamento dei rapporti istituzionali con il territorio,
ruolo che dal 06/07/2009 ¢ attnibuito a tre Dirigenti che operano rispettivamente - per tahi funzioni — nel
Presidio Nord-est, Alta e Bassa Val di Cecina e Val di Comia-Isola d’Flba. F’ stata inoltre definita e
formalizzata la Struttura del Gestore Indipendente sulla base der criten stabilitt dall’Autonitz per 'Energia
Elettrica ed il Gas individuando, da subito, alcune funziomi minime che caratterizzano l'attivitd propria e
mantenendo — nelle more della definizione dell’intero processo di separazione funzionale della Distribuzione
Gas — le attivita di gestione operativa all'interno dell’Area Reti e Impianti. Per quanto attiene Pottimizzazione
dei processi collegati al Ciclo Passivo, nel corso del 2009 & stata completata I'implementazione del Controllo di
Gestione potenziando la struttura organizzativa esistente con risorse operanti sui vari Presidi; infine ad
ultimazione del processo di norganizzazione delle strutture del Servizio Commerciale avviato nel 2008, con
riguardo alle attivatz del Ciclo Attivo (Fatturazione — Incassi — Recupero Crediti) e di Gestione Chenti (Front
Office), nell’ultima parte del 2009 sono state adottate alcune modifiche organizzative nell’ottica di aumentare le
sinergie e Uefficienza complessiva delle strutture coinvolte; in tale contesto I'Area Venifiche Ternitoriali — Tutela
del Cliente, & stata revocata e le relative funzioni sono state ridistribuite nispettivamente nell’Area Commerciale

e nell’Area Reti e Impianti — Gestione Tecnica Utenza, individuando nuove responsabilitd alfinterno dei settori

comvolti.
7 Regolamento contratti: ricordiamo infine, quale aggiomamento di Regolamento intemo, che nel maggio 2009

il Consiglio di Gestione ha approvato le modifiche al Regolamento Contratt di cui all’art. 122, comma 7 bss, del
dlgs. n. 163/06, introdotto dall’art. 1, comma 10 quinquies, legge n. 201/08 che dispone che 1 lavon di importo
complessivo pari o superiore a 100.000 euro e inferiore a 500.000 euro possono essere affidati dalle staziom
appaltanti, nel nspetto det principt di non discnminazione, panta di trattamento, proporzionalita e trasparenza,
secondo 1a procedura negoziata senza pubblicazione di bando prevista dall’art. 57, comma 6, previo mnvito

rivolto ad almeno cinque soggetti, se sussistono aspirantt idonet 1in tale numero. La normma, seppur non
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espressamente contenuta nell’elenco della nommativa relativa aghi organismm di diritto pubblico operant net
settor: speciali (tale si € qualificata ASA con delibera del Consiglio di Gestione) & applicabile dalla Societd in
virth del comma 3 dell’articolo 122 del citato dlgs, ove & previsto che, nel nspetto del principio di
proporzionalitd, gli end aggiudicatori dei settori speciali  possano applicare altre disposizioni del codice dei
contrattt pubblici alla cur osservanza non siano obbligat indicandolo nell’avviso o nel'invito con cui st indice
la gara. Successivamente, nel giugno 2009, il Consiglio di Gestione ha modificato il suindicato “Regolamento
Contratts” in aggiomamento e recepmmento delle modifiche orgamzzative (nomina Direttore Generale e nuova

OLgANIZZAZIONE intema).

7. Analisi rischi/incertezze
Le situazioni che vengono di seguito idicate rappresentano caticitd e/o possibili rischi in ordine at quali sono

g1a state attivate azioni volte a fronteggiarle.

7.1 Analisi rischi/incertezze interni
Gestore indipendente: le problematiche relative alla nomina dei component sono contenute nella sezione

relativa all'unbundling,

7.2 Analisi rischi/incertezze esterni

Si riferisce al mischio per eventuale pagamento delle imposte dirette non versate negh esercizi (1998-99) di
vigenza della c.d. “moratoria fiscate.

L’Agenzia delle Entrate di Livorno, con ingiunzione di pagamento notificata i1 16/4/2007, ha rettificato la
dichiarazione appositamente presentata da ASA ex legge nr. 62/2005, accertando un debito di imposta dt circa
un milione di euro, a titolo di capitale e accessori.

La Societa ha tempestivamente presentato ricorso contro 'atto impositivo innanzi la Commissione Teibutaria

Provinciale di Livomo, la quale, con sentenza depositata in data 20/12/2007, ha accolto il gravame e annullato
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atto unpugnato. Successivamente anche il secondo grado di gudizio ha visto respingere il ricorso presentato
dalla I’Agenzia delle Entrate di Livomo.

Attualmente, avverso la sentenza di secondo grado I’Agenzia delle Entrate ha presentato ricorso in Cassazione
con atto notificato in data 23 marzo 2009.

La Societa ritiene, in attesa di definire in maniera tombale la questione con Pultimo grado di giudizio, valide le
considerazioni che hanno portato alla vittoria nei due precedenti gradi di giudizio e considera improbabile il
rischio di soccombenza, anche in considerazione della circostanza che PUfficio dell’ Agenzia delle Entrate non si
¢ avvalso della facolta, prevista dall’art. 24, comma 3, del D.L. 29 novembre 2008, n. 185, convertito con legge
28 gennaio 2009, di rerterare la sua pretesa emanando un nuovo avviso di accertamento.

Le argomentazioni si fondano sw motivi addott nel ncorso in primo grado, che di seguito si riportano
sinteticamente:

1. mancata violazione della concorrenza nel periodo interessato dall’agevolazione m questione, poiché, sul
territorio e sul mercato ove la Societd ha operato (somministrazione locale di acqua e gas), essa ha
sempre agito come monopolista di fatto, a seguito di affidamento diretto -c.d. in house- dell’Ente di
appartenenza (Comune di Livorno),

2. erronea interpretazione del D.L. nr. 10/2007, norma che da ultimo ha stabilito le modalita concrete del
recupero, avendo infatt FAgenzia proceduto ad un vero e proprio “accertamento”™ —previsto solo in
caso di dichiarazione omessa- anziché ad una mera “liquidazione” delle imposte, come invece
imporrebbe la norma citata per il caso di dichiarazione regolarmente presentata.

Come descritto in nota integrativa, relativamente al nschio di soccombenza legato alle eventuali richieste
dellINPS di versamento det contributi CIG, CIGS e mobiliti, la capogruppo ASA ha previsto un
accantonamento anche per Pesercizio 2009 pan al valore in linea capitale dei contributi non versati per I'anno
2'009 pia interesst portando il fondo nschi appostato al valore comspondente a1 contribuitt non versati pit
interesst per il periodo maggio 2005 — dicembre 2009. Rispetto al periodo massimo di richiesta dei versamenti a

far data dall’entrata del socio provato (maggio 2004) la Societa, ha nitenuto di poter usufruure in sede negoziale
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delle agevolazioni concesse alle aziende che avessero regolarizzato le loro posizion: entro Yottobre 2007, ossia
di far decorrere 'obbligo contributivo dal maggio 2005. La maggiore contribuzione 2 far data dal maggio 2004
comporterebbe un maggior onere di circa 0,5 milioni di euro peraltro in parte prescritta (0,3 milioni di euro),
operando per questa tipologia di pretesa la prescrizione quinquennale che decorre quindi per i periodo
antecedente i 31 dicembre 2004.

Resttuzione tariffa di 1041

Relativamente alla restituzione della tariffa di depurazione fatturata agli utenti non allacciati alla rete di
fognatura e depurazione sancita per effetto della sentenza della Corte Costituzionale n. 335 del 10 ottobre 2008,
ASA sara lasciata indenne da eventuali minon ricavi pregressi e futun in quanto, come comunicato dall’ Autonita
di Ambito, le somme restituite dovranno essere poi rimborsate al soggetto gestore con modalita che interventi
legislativi a venire potranno precisare o in mancanza, mediante integrazioni dei ricavi oltre la TRM di progetto.
Relativamente al periodo intercorrente tra Pabrogazione della Legge Merli (3 ottobre 2000) e il 1 gennaio 2002
(aftidamento del SII) & stato stimato 1l valore delle restituzioni da effettuare e previsto un apposito fondo in
bilancio.

nzi ol 12 delle D

Il contenzioso mn oggetto si riferisce al procedimento istauratosi in seguito alle sanzioni nchieste dail’Agenzia
delle Dogane per 1 ritardi di versamento delle Accise negh anni 2001 e 2002. Avverso ia sentenza di primo
grado che ha condannato ASA al pagamento delle sanzioni per circa 0,6 min di euro la societa ha presentato
rncorso in appello. Come indicato mn nota mntegrativa la linea difensiva, si basa sui prncipi generali
dell’'ordinamento tributanio e, in particolare, sul principio di uniciti della sanzione e quindi della prevalenza
della norma speciale rispetto alla norma generale, a differenza di quanto accaduto nella sentenza di primo grado.
Sulla base di tale impostazione ¢ stato effettuato il relativo appostamento in bilancio. Sulla base di tale
impostazione, tenuto conto delle sentenze di Cassazione emesse nel corso del 2009 che vanno in senso
stavorevole rispetto alle argomentazioni addotte nel ricorso in appello e tenuto conto altresi del giudizio
istauratosi, che vede come richiesta subordinata a quella di annullamento della sanzione, Papplicazione della

specifica nonma in caso di manifesta sproporzione della sanzione con dimezzamento della stessa, la societa ha
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ritenuto di prevedere un accantonamento pari al 50% della sanzione irrogata, quale mischio complessivo di
soccombenza nel giudizio m corso. Relativamente all’applicazione della norma che prevede la riduzione della
sanzione per manifesta sproporzione le sentenze citate non erano chiamate ad esprimersi. La nchiesta in
subordine avanzata dalla societa nel giudizio istauratosi si prevede possa essere accettata dall’ufficio, in quanto
s1 ritiene che 1l danno eraniale arrecato sia da considerasi di minima entiti nei casi di ritardati versamenti di solt

pochi giori, come avvenuto per ASA.

7.3 Analisi rischi/incertezze finanziari

financin,

Nel corso del 2009 sono proseguite, msieme con Padvisor MPS, le attivita finalizzate alla strutturazione di un
operazione di finanziamento a lungo terrmne, per un ammontare di circa 75 milion di euro, volta al
finanziamento del piano degli nvestimenti contenuti net nuovo prano d’Ambito e alla nstrutturazione del debito
esistente. Sono state condotte le necessarie attivita di due diligence (assicurativa, tecnica e legale) ed ¢ stato
redatto il prano economico-finanziario per verificare la sostenibilita finanziara degli investimenti, 1l piano
economico- finanziario € strutturato per hinea di business (811, Gas e Altro) secondo un’ottica di finanza di
progetto che implica necessariamente la sostenibilita finanziaria (cd “bancabilitd”) del finanziamento all’interno
dell’arco di prano (2009 -2026); cio significa:
= il nmborso del finanziamento entro la fine della concessione in base a1 flussi di cassa che si generano
dopo 1l pagamento delle spese ordinane e di investimento;
* il nspetto dt determinat parametn finanziari, quali ad esempio 1l “DSCR” (Debt Service Cover Ratio)
tipico per operazioni di questo tipo.
Duraate 1 2009 sono continuate le attivira finalizzate al miglioramento della “bancabilita” del piano finanziano;
in particolare le principali azioni effettuate dalla societ hanno nguardato:
i, Un’azione incisiva volta al contenimento det costi, al recupero dei crediti e, pa i generale, ad un
efficientamento della gestione che ha indirizzato la societd verso il fisanamento economico-finanziatio

ii. la ricapttalizzazione della societi e la definizione del c.d. “sovrapprezzo OLT”
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. la stipula di un testo integrato di convenzione tra ASA ed AATO.

Gl elementi fondamentali del finanziamento sono stati presentati da MPS, in qualita di advisor ed “arranger”
del fimanziamento stesso, ad un pool di banche nel c.d. “term sheet” del finanziamento.

Per addivenire ad un positiva conclusione del finanziamento, gli istituti di credito hanno posto una serie di
condizioni sospensive; le principali condizioni sospensive sono le seguenti:

(1) L'aggiomnamento del piano d’ambito relativamente al nuovo programma deglt investimenti e la nuova
curva tariffaria.

(2) L’approvazione da parte dei soci pubblici della posticipazione det pagamento del 30% del canone di
concessione del Servizio idrico integrato.

(3) I versamento dell’aumento di capitale per 7,9 min di euro e det cosiddetto “Sovrapprezzo OLT” per
7,1 min di euro.

(4) L’impegno in stand by equity, vale a dire, I'obbligo dei soci a fomire ad ASA risorse finanziarie
aggiuntive solo al verificarsi di condizioni di disequilibio economico-finanziario della societd in
conseguenza del mancato nspetto degli indicatori finanziari postt a base del piano e soggetti a
monitoraggio petiodico da parte degh Enti Finanziatori.

Le condiziomi (1) e (2) si sono positivamente venficate a dicembre 2009 con I'approvazione formale in
assemblea di AATO mentre gl aumenti di capitale e il versamento del sovrapprezzo OLT sono stat versati
interamente nel corso del 2009 (condizione 3). Per quanto niguarda Pimpegno m stand by equity, come gia
riferito nella presentazione di questa relazione, ¢é utile ncordare che le banche avevano richiesto un maggior
impegno finanziario dei soci rispetto all’aumento di capitale realizzato (pari a 7,9 min di euro) impegno che alla
luce dei significativi migliorament nella situazione finanziaria ed economica della societa, & stato trasformato mn
un impegno condizionato fomire risorse finanziarie aggiuntive a determinate condizioni. Sono in corso di
definizione accordi tra 1 soci al fine'di definire le modalita operative con cui attuare questo impegno.

Sono in corso, dar primi mesi del 2010, insieme con Padvisor MPS, le attuvitd volte alla finalizzazione della

documentazione contrattuale necessaria alla firma del finanziamento che la societa stima di portare a termine
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nel primo semestre 2010. L'ottenimento del finanziamento consentira la ristrutturazione del debito finanziario
esistente, pan a 40,4 €/milioni, in parte scaduto (€ 10 milioni alla data di redazione della presente relazione)
per il quale sono in corso intese con le banche per la conseguente proroga, e Pattuazione del Piano di

Investimentt contenuto nel piano industriale.

7.4 Risk Management

La gestione economica del portafoglio assicurativo del Gruppo viene attuata attraverso il settore Risk
Management , che st coordina con le strutture aziendah e con 1 consulent: mn materia. 1 capitolat1 delle polizze
assicurative sono stati predisposti tenendo conto delle particolanta dell’Azienda e dex rischi operativi pid
ricorrenti, consentendo con cié di garantite it piu alto livello di sicurezza in termini di ricadute economiche
derivanti da eventi imprevist, che possano coinvolgere sia aspettt di responsabilita civile, che quelli di dannmi al
patrimonio. Le polizze danni, mnfatti, consentono la copertura dei rischi incombenti sui fabbricati e sulle
strutture di produzione, mentre quelle di responsabilita civile coprono 1 danm arrecati a terzi fino ad un
massimo di 10milions di euro previsti solo per la polizza RCT/O . Riguardo alle attvitd estemnalizzate
I'’Azienda si attiene ;alle prescrizioni del Codice degli Appalti, nchiedendo alle Ditte canzioni provvisone e
definitive, coperture adeguate dt responsabilita civile e CAR .La gestione det sinistn, mnoltre, attraverso 'esame
attento delle singole richieste danmi e accompagnate dalle verifiche inteme, consente di accorciare i tempt
necessari per la liquidazione dei sinistri e permette di economizzare sta 1 costi di polizza, che il fondo nischi per

le cause che ci possono essere intentate.

8 Gestione dei rischi
1. Rischio di credito: per le azioni intraprese a tal niguardo si fa rifenmento al paragrafo sul recupero
MOrositd;
2. Rischio di prezzo: poiché la quasi totaliti degli utenti serviti s1 riferiscono ad utenti del mercato
“vincolato” st ritiene limitato il nschio di prezzo basandosi su una tanffa regolamentata dall’autorita di

controllo (AATO);
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3. Rischio di liquudita: la gestione di tale rischio & effettuata attraverso 'attento monitoraggio dei flussi di
cassa entro i limiti di utihizzo delle linee di credito.

4. Rischio normativo (AEEG e AATO): 1l nspetto della normativa di settore prevista dalle Autontd di
controllo ¢ presidiato attraverso una struttura dedicata alla raccolta e interpretazione delle delibere

adottate dalle Autorita.

9 Eventi significativi delPesercizio e principali variazioni rispetto all’esercizio 2008

Aumento del capitale socigle: nel corso del 2009 si é realizzato 'aumento di capstale per 7,9 min di euro resost
necessario anche in funzione del “piano di bancabiliti™ quale condizione richiesta, come meglio sopra descrtto,
dagl sstituti di credito. L’aumento di capitale € stato interamente sottoscritto e versato dai soci nel corso
dell’esercizio 2009.

Affitto ramo azienda Paduletta :al fine di utilizzare Paduletta quale piattaforma per lo smaltimento di nifnuh
hiquidt di matrice industriale si ¢ considerato priontario U'intervento  dt potenziamento det Rivellino, ad esso
strettamente connesso. ASA ha confermato alla Provincia la richiesta di modifica delle classt di conferimento e
della precedente autorizzazione vigente (AIA 272 del 30.10.2007) per I'impianto di Paduletta, ribadendo
'intenzione di assumere la gestione dell'impianto di Paduletta come piattaforma di ricevimento rifiut liquidi per
il Servizio Idrico Integrato e contemporaneamente sospendendo il ricevimento dei codici CER gia autorizzati
su Paduletta provenientt da attivitd industnali. La provincia ha autorizzato la nuova configurazione. Nella
previsione di attribuire a Paduletta, in questa fase transitoria, il ruolo di piattaforma di deevimento der nfiuti
liquidi per il Servizio Idrico Integrato, si manterranno in esercizio le sezioni quahi 1l pozzetto solievamento
acque reflue civili della zona industriale e le apparecchiature per la sgrigliatura dei bottini nonché 1 locah
accessont per energia elettrica. Con le tipologie di rifiuti autonzzan che verranno trattati, pari a 50 t/giomo,
Iattivitd svolta presso Pimpianto di Paduletta risulterd economicamente sostemibile.

Infatt, nispetto all’esercizio precedente, non si avra pia il consumo di reagentt chimici, 1 consumi energetict si
ndurranno del 70/80% ed 1l personale necessario per gestire I'impianto in questa configurazione sara ridotto ad
una/due unita, pertanto gli importi fatturat a sepuito della nuova configurazione, si prevedono sufficienti a

coprire le spese di esercizio, garantendo anche un minimo margine di utile.
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Impianto di Ferriere: il Depuratore civico, ubicato nella zona sud di Piombino, riceve i reflui da tutto il centro
abitato per un carico complessivo valutato in circa 30.000 abitanti equivalenti, a cui si devono aggiungere i
futuri ampliamenti, i bottini ed il sovraccarico estivo dovuto al turismo. Lo scarico delle acque reflue dalla
futura prattaforma di trattamento rifiut liquidi, verso 'Impianto d: Depurazione impone pertanto la valutazione
delle condizioni di accettabiliti da parte dell’Impianto delle Fernere, in termini qualitativi e quantitativi, la
portata di reflui, prevista verso la Piattaforma, avra un valore massimo di circa 30.000 metri cubi anmu di
RIFIUTT LIQUIDI che all'uscita dalla stessa Piattaforma avraono le carattenstiche di accettabilita per
Plmpianto delle Ferriere. Sono in corso trattative con ACEA / Aquaser per addivenire ad una definizione di
intervento comune siz dal punto di vista tecnico che finanziario, per superare il vecchio Contratto sottoscritto
tra Cigri ed Aquaser nel 2001 per un peniodo temporale di sedici anni. L'intervento poted essere studiato
esaminando alcune ipotest di lavoro che coinvolgeranno tutto il comparto della futura piattaforma e Pimpianto
d: depurazione esistente. A titolo esemplificativo ma non esaustivo, si possono citare: a) Pampliamento per
ricezione rifiuti, omogeneizzazione, equalizzazione, trattamento chimico fisico ed immissione del refluo
all'impianto  biologico esistente, b} 'ampliamento per nicezione rifiiti, omogeneizzazione, equalizzazione,
trattamento chimico — fisico, trattamento fanghi ed immissione del refluo alPimpianto biologico esistente, ¢)
"ampliamento per ricezione rifiuti, omogeneizzazione, equalizzazione, trattamento chimico — fisico, trattamento
fanghi, eventuale osmosi inversa ed immissione del refluo all’impianto biologico esistente, d) la nivisitazione
deil’esistente impianto di depurazione per un upgrading.

Transazione CIGRI: la Societd ha sottoscritto 1'atto di rettifica, ricognizione e transazione con CIGRI SpA in
Liquidazione. L’atto € a stralcio di ogni pregressa situazione.

Integrazione accordo Lucchini: al completamento di due dei tre lott funzionali che compongono Yopera, in
data 16/4/2009 si & proposta a Lucchini e poi attivata Perogazione idrica. Per la fomitura ¢ stata concordata
una tariffa provvisoria di €/mc 0,295, correlata alla sola quora a copertura dei costi operativi, in attesa
dell’applicazione della taniffa piena prevista dal contratto all'ultmazione dei lavori. Nel mese di novembre 2009,
in considerazione del fatto che per ragiom1 di opportuniti tecnica e finanziaria, i lavon del terzo lotio
(collegamento depuratore Guardamare di San Vincenzo con Fossa Calda-Ventunna) non erano stati avviati, si &

sottoscritto con Lucchini un ulteriore accordo sotto la forma di addendum al contratto onginario che traslava di

ﬂ/
i

e
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ulteriori 12 mest 1l termine massimo per il fine lavon, posticipandolo al 31.12.2010. Contestualmente, a1 fint
della valutazione di ammissibilita qualitativa dell’acqua, sono stati integrati i parametri dei solidi sospesi e del
COD originariamente non previsti ma ritenuti ammissibili dai tecnici aziendali.

Transazione ASIU: nel novembre 2009, ASA ha sottoscritto un accordo quadro con la societd ASIU Sp.A,
gestore del ciclo rifruti dei Comuni della Val di Cornia. I’accordo ha regolato quattro differenti partite la cui
defmizione risponde al criterio del miglior bilanciamento interessi per ASA nispetto ai diversi sviluppi e alle
crticita di ciascuna di esse: compensazione fra debiti/crediti reciproci, fomitura acqua industnale, fornitura
inerti per riempiment: stradali, studi di fattibilitd su progetti ad energia rinnovabile. Dal bilanciamento fra le
varie partite, ASA ha ottenuto di non pagare interessi su debito Cigni e compensare anche il proprio debito per
smaltimento fanghi; ripagare gradualmente i debito restante (poiché comunque 1 debito complessivo di ASA
era molto maggiore rispetto a quello di ASIU) scontandolo dai ricavt per la vendita di acqua industriale e dai
futuri consumi di acqua ad uso commerciale di ASIU, fino ad esaunmento totale del debito; commercializzare
acqua industriale; coprire il fabbisogno di materiale inerte a prezzi fortemente scontati; porsi come compettor
importante nello sviluppo sul tertitorio di iniziative sulle energie rinnovabili. Tale accordo si ¢ posto anche in
direzione del superamento di criticita ne1 rapporti fra le due aziende, partecipate in parte dagli stessi Comuni
soc, e dell’incremento di sinergie.

SOL: 1la societa SOL ha espresso 1a necessiti di prevedere una nuova cospicua fomitura di acqua industriale
allo Stabilimento di Piombino, di quantita e qualith idonea all’utilizzo, per la produzione della quale ¢ stata
identificata la necessitd di prevedere un sistema ad Osmost Inversa alimentato a partire da acqua di
provenienza: 1) dai Pozzi di Campo all’Olmo; 2) da acéua mare prospiciente il tratto ove Lucchini ha
posizionate le sue Opere di presa a mare. ASA ha provveduto a contattare gli Uffici competenti della Provincia
di Livomo che, interpellata al proposito della soluzione 1), si ¢ mostrata perplessa, al riguardo della possibilita
di attingere la quantita di acqua necessania alle esigenze della SOL per la portata indicata e per tempi
continuativi lunghi, in considerazione della disponibilita idrica nella zona geografica interessata, viceversa la
soluzione della presa acqua mare permetterebbe di disporre della nsorsa idrica nella quantiti richiesta senza
problemi; di contro richiederebbe perd Pottemimento di tutte le autorizzazioni ammunistrative da ottenere in
sede di Conferenza di Servizi, coinvolgendo ’Autoriti Portuale di Piombino, la Capitanenia di Porto, Pimpresa
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Lucchini e le altre Istituzioni pubbliche quali ARPAT, ecc. La soluzione 2) necessita della tubazione di
interconnessione, che colleghi la presa collocata in prossimita dello specchio acqueo, al punto di
posizionamento dell’Impianto di trattamento per una lunghezza stumata di alcuni chilometn, percorso peraltro
posizionato per buona parte nell’Area delle Stabilimento della Lucchini e con le ovvie problematiche connesse
con questo tipo di realtd industriale. Per la soluzione 1} la tubazione di spinta ¢ gia collocata e presente e
comporterebbe un ovvio vantaggio economico e di iter autorizzativo. Sono in corso di definizione gl importi
economict relativi alle operazion:.

Fusione Asa Impianti: i 9 settembre 2009 le Assemblee Soct ASA ¢ ASA Impianti hanno deliberato, 1 sede
straordmaria, la fusione di ASA con la societa ASA Impianti in liquidazione (con Socio unico) mediante
incorporazione della seconda nella prima ed hanno approvato il progetto di fusione come depositato e
pubblicato ai sensi di legge con annullamento delle azioni costituenti il capitale sociale della incorporanda, gia
interamente possedute da ASA SpA. L’atto notarile di fusione per incorporazione & stato sottoscritto dalle Parti

1 2 dicembre 2009,

Principali vaniazion rispetto all'esercizio 2008
1i conto economico chiude con un fsultato positivo ante imposte di circa 3,3 M€ contro un nsultato di 3,5 M€

del 2008. 11 risultato del 2009 sebbene a livello di utile ante imposte sia in linea con queBo del 2008, nsente

delle seguent: variazioni nella gestione caratteristica, in quella finanziaria e straordinaria:

maggiori ricavi delle vendite e delle prestaziomi per circa 1,8 ME attribuibile principalmente

allincremento dei ricavi del SII che riflette andamento dei ricavi previsti nel Piano d’Ambito

approvato in sede revisionale in data 29 dicembre 2009 con delibera dell’ Assemblea di AATO n. 18;

- munori ricavi diversi per circa 0,8 M€ nispetto al 2008 che beneficiava della plusvalenza realizzata con la
cessione di un impianto eolico(c.d.“Progetto Gello™);

- minori costt per matene per circa 0,8 M€ attribuibile principalmente ai minon costi di energia elettrica;

- maggon costi per servizi per circa 0,7 ME attnbuibile prncipalmente all’aumento dei cost di

manutenzione alle reti idriche e gas e del costo per allacci che trovano copertura nei maggion ricavi

della tanffa per la parte attribuibile al SIT;
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- aumento dei costi per il personale per 0,2 ME per la nomale dinamica salanale nmanendo
sostanzialmente invariato il numero della forza lavoro;

- aumento per circa 0,6 ME dei costi per ammortamenti m seguito agh investiment: realizzati nel corrente
esercizio;

- la gestione finanziaria contribuisce, nspetto allo scorso esercizio, in maniera negativa per Circa un
milione di euro dovuto at minori proventi finanziari legati all’addebito degli interessi di mora in bolletta
agli utentt per circa 1,5 M€ che hanno compensato anche 1 minorn onen finanzian per circa 0,6 M€;

- la gesttone straordinaria mvece contribuisce 1n senso favorevole al nsultato dellesercizio per circa un
milione di euro contro 0,3 ME dello scorso esercizio i seguito alla rilevazione delle sopravvenienze
attive rinvenienti dalla stpula latto di rettfica, ncognizione e transazione con CIGRI SpA in

Liquidazione.

10. Principali eventi del primo trimestre 2010

Concluso il complesso iter procedurale correlato al finanziamento ovvero preso atto delle delibere adottate
dall’Autoriti d’Ambito Territoriale n. 5 — Toscana Costa riguardant approvazione del Piano degli mtervent, la
nuova Convenzione, il Prano economico e tariffario e la posticipazione del pagamento del 30% del canone
annualmente dovuto at Comuni, sin dat primi giomni dell’anno 2010 P’Azienda sta definendo, con I'advisor
MPS, tutte le attvied volte alla finalizzazione della documentazione contrattuale necessana alla sottoscrizione
del finanziamento. La Societd sta quindi approntando, anche con un serrato confronto con i Sigg. Soci, I'altima
parte della documentazione necessana alia firma del contratto di finanziamento prevista entro 1l primo semestre
2010. Tutto questo a chiusura del lavoro di riorganizzazione avviato con il Piano Industriale legato alla scelta
del Socio privato e rilanciato dal presente Consiglio di Gestione s dal suo insediamento nel luglio 2008 e

anche grazie ai contributi forniti dal Consiglio di Sorveglianza e dai Soci.

11, Evoluzione prevedibile della gestione
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Il piano industriale approvato nell’ottobre 2008 delinea evoluzione prevedibile della gestione per il residuo
periodo di durata della concessione per il SII (2008-2026).
Il Piano prevede complessivamente lavori per circa 216 Milioni di €.
D1 questi, sono stati realizzan lavon per circa 16 Milioni di € tra 1 2008 e i 2009. Per il 2010, a seguito della
ottenuta bancabilita, si prevede che potranno essere realizzati lavon per circa 25 Milioni di €, di cui una parte,
circa 2,5 M€ sono in corso, un’altra parte, circa 6 M€ sono gia stati aggiudicati e un ultenore parte, circa 1,5 M€
sono gia contrattualizzati e circa 4 M€, sono in fase di appalto. I restanti lavori sono in fase di progettazione:
per 1,5 M€ w1 é la progettazione esecutiva, per circa 3 M€ la progettazione defimtiva e per circa 3 M€ la
progettazione prelirinare. Infine per circa 7 M€ di lavorn: occorre iniziare la progettazione.
L'attenzione nimane concentrata sul core business inteso come gestione degh assets mateniali relativa al SI1, alla
distribuzione e vendita del gas e alle energie nnnovabili perseguendo 1 seguenti obsettivi:

- consolidare 1 nequilibrio finanziario;

- garantire la qualita del servizio erogato,

- incrementare il grado di efficienza;

- curare PFimmagine dell’ Azienda;

- garantire lo sviluppo del terrttonio;

- attuare il piano degh investimenti sul territorio secondo quanto previsto da AATO;

sviluppo dei volumu di vendita di gas metano;
- definire ogni adempimento correlato alla nommativa unbundling;

- completare Pattiviti di recupero morositi.

12, Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti ed imprese souoposte al controllo di

quest’ultime

12.1 Rapporti con IRIDE Acqua Gas S.p.A. — societa del Gruppo IRIDE
Nel corso dell’esercizio € stata effettuata le seguente operazione con IRIDE Acqua Gas SpA:

- consulenza ed assistenza per "area informatica.
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Nel corso dell’anno 2009 é stato disdetto il contratto con Iride Mercato SpA per la formitura di servizi inerentt

la gestione del call center per clientela Mediterraneaacque, Idrotigutlio ed Amter.

12. 2 Rapporti con la controllata ASA TRADE SpA
Nell’esercizio 2009 il contratto di servie con ASA TRADE ha disciplinato la prestazione di servizi
amministrativi. I rapporti con la controliata ASA Trade si nferiscono al “service amministrativo”, al servizio di

distribuzione gas metano e ai lavon gas effettuati da ASA per conto di ASA Trade.

12. 3 Rapporti con la controllata CORNIA MANUTENZIONI s.r.Lu.

La Societa Cormia Manutenzioni Srlu, controllata al 100% da ASA SpA, nel febbraio 2008 ¢é subentrata
nelPatfitto del ramo d’azienda Cigriser relativo alle manutenzioni del SII.

La societa si occupa di attivitd di manutenzione, riparazione, niprstino e sostituzione di rett di acquedotti,
gasdotti e fognature con garanzia di promnto intervento; lavon edili e stradah; costruzioni, demolizion e
rifacimento di beni immobili, movimenti di terra e smaltimenty; trasporto materiali andi; pavimentazioni stradali;
noleggio mezzi di lavoro ed é attiva nei Comuni della Val di Cornia, nel Comune di Livorno, nel Comune ch
Collesalvetts, nella zona Flba.

Comia Manutenzioni esegue in service per conto di ASA 'attivitd operativa a supporto del servizio di Gestione
Tecnico di Utenza e 1a gestione diretta del Magazzino per I’Area Val di Comia.

Durante I'anno 2009 Cormia Manutenzioni ha ottenuto 1l Sistema di Gestione per la Qualita congruente con la
UNI EN ISO 9001 ed ha mziato la progettazione di un Sistema di Gestione Ambientale congruente con la
UNI EN ISO 14001. Comia Manutenzioni ha iniziato ad implementare la propria struttura tecnica per le
attivita di progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva per il settore civile ed industriale, nel settore
impiantistico ed ambientale a servizio di ASA.

Nellesercizio 2009 Corma Manutenzioni ha raggiunto un valore della produzione di 2.066.047 € con un
incremento di + 395980 € nspetto al 2008 (+23,70%) grazie anche alla nascita di una struttura operativa

distaccata presso I'Isola d’Elba a supporto di ASA nella gestione complessiva del S.1L in quella zona.
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12. 4 Rapporti con la controllata GIUNTI CARLO ALBERTO s.r.L

La societda partecipata da ASA al 50%, si occupa di attiviti di manutenzione, riparazione, ripristino e

sostituzione di rett di acquedotts, gasdottt e fognature con garanzia di pronto intervento; lavor edili e stradali;

costruzioni, demolizioni e rifacimento di beni immobili; movimenti di terra e smaltimenti; trasporto materiali

aridi; pavimentazioni stradali; noleggio mezzi di lavoro ed ¢ attiva principalmente nel Comune di Livomno e

zone himitrofi. La societd partecipata da ASA al 50%, si occupa di attivita di manutenzione, riparazione,

aprstino e sostituzione di reti di acquedotti, gasdotti e fognature con garanzia di pronto intervento; lavori edili

e stradali; costruzioni, demolizioni e rifacimento di beni immobily; moviment di terra e smaltimenty; trasporto

materiali andi; pavimentazioni stradal; noleggio mezzi di lavoro ed é attiva principalmente nel Comune di

Livomo e zone limitrofi. Nell’esercizio 2009 si evidenzia un nosultato netto di € 120.938,00 contro quello

ottenuto nel 2008 di € 91.117,00, con un incremento del 32,73%.

1! risultato economico € stato ottenuto svolgen(io le seguenti attivita di servizi nei confronti di Asa spa regolate

dai due contratti, iniziati il 1.5.2007 e con terrmine il 30.6.2009, ma pot prorogati al 31.12.2010:

* Locazione di una parte dei nostri mezzi da cantiere alla societd Asa spa al fine di consentire che la stessa sia
messa in grado di effettuare la manutenzione della rete acqua gas di Livomo in modo autonomo;

* Creazione di nostre squadre di supporto all’attvitd di manutenzione svolta dalla stessa Asa spa al fine di
assicurare continuiti e qualita al servizio stesso;

* Assunzione di nuovi lavori di manutenzione relativi alla rete idrica e fognaria;

* Formiture di materiali inerti per lavori stradali ad Asa spa;

* Smaltimento e conferimento presso discariche autonizzate delle terre di nisulta per conto di ASA SpA.

12. 5 Rapporti con i Soci Pubblici

1 rapporti di natura economica-finanziana si riferiscono oltre al servizio acqua e gas a1 lavon per conto dei
comuni e ai canoni per la gestione del servizio idrico e distribuzione gas in concessione.

La novita principale del 2009 é 1l progetto di realizzazione delle fontane AQ con finanziamento di Regione
Toscana e Province di Livomo e Pisa si sta avviando alle fasi conclusive. Il comune di Rio nell’Elba ha deciso

di recedere ed ¢ subentrato nel progetto il comune di Rosignano. Sono state installate le fontane presso i
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comuni di Marciana marina, San Vincenzo, Castagneto Carducci (2), Cecina, Livomo (3), Guardisallo, Casale,
Riparbella. Siamo in attesa di completamento det lavont di predisposizione da parte dei comuni per i
posizionamento a Volterra, Rosignano, Cecina e Collesalvetti. Si prevede che anche per 1 comuni ritardatari 1

lavon verranno completati entro giugno 2010 per amivare ad un totale di 17 fontane AQ nel’AATOS.

12.6 Prospetto socicta del “Gruppo”

D1 seguito si espone il prospetio dei costi/ricavi/crediti/debiti verso le societa del Gruppo:

Societa tipologia costi ricavi crediti Debiti
Immports in €/000
ASA Trade controllata 568 9.730 10.677
Giunti Cardo Alberto controllata 1.828 2550
Cornia Manutenzioni controllata =~ 2.052 115 876
Comune Livomo controllante 3.083 220 3.698 10.187
AGA (Gruppo IRIDE)  controllante 401 2.189

13. Azioni proprie ¢ del gruppo

Alla data di chiusura del bilancio, nel portafoglhio di ASA non osultano azioni ordinanie proprie né della
controllante.

Durante lo scorso esercizio, non sono state effettuate operazioni né su azioni proprie né su altre.

Le operazioni effettuate durante Pesercizio e niferite a partecipaziom sono descritte nell’apposito paragrafo della

nota integrativa.

14. Costi di ricerca e sviluppo
I costi di nicerca e sviluppo s1 niferiscono all’attvita programmata di ricerca perdite sulle reti idriche, destinata a

ridurre 1 costi di manutenzione ordinarta ammontanti ad euro 82 migliaia.

15. Situazione fiscale

Relativamente ai rapporti con 1l fisco s1 rinvia al paragrafo dedicato alle situaziont di nischio ed incentezza.
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16. Aggiornamento informativa T U. Privacy — D.lgs. 30 gingne 2003 n. 196 ¢ Modello D.Lgs 231/01

1 Consiglio di Gestione, nel dicembre 2009, ha approvato Paggiomamento del “Documento Programmatico
sulla Sicurezza (DPS)” elaborato secondo le modaliti prescritte dail’art. 34 e dal Disciplinare tecnico (Allegato
B) del D.Lgs. 196/2003 ed ha disposto che tale Documento, in conformitd 2 quanto stabilito dai D.Lgs.
196/2003, venga aggiorato almeno una volta 'anno entro il 31 marzo. 11 Consiglio di Gestione ha approvato
tale aggiornamento in data 17 marzo 2010.

Nel maggio 2009 il Consiglio di Gestione ha approvato il Modello 231/01 integrato con previsione dei reatt
informatici e del codice etico. Successivamente, nel settembre 2009, i Consigho di Gestione ha disposto
'aggiornamento della designazione dei Responsabili di cui al 1D.Lgs. 231/01 e della Legge sulla protezione det
dati personali a seguito delle modifiche organizzative del luglio 2009 (insediamento Direttore Generale e
defiizione nuova organizzazione interna). Con tali aggiormnamenti, il Consiglio di Gestione ha confermato la
conformit della nuova organizzazione al modello 231/01 in quanto le procedure aziendali sulla base delle quali
é stato elaborato il modello non hanno subito sostanziali variazioni dato che si € trattato di una riorganizzazione

strutturale (macro — riorganizzazione).

17. Conclusioni
Concludendo questa Relazione, mvitiamo il Consiglio di Sorveglianza di ASA ad approvare 1l bilancio e

proponiamo I'accantonamento dell’utile conseguito.

Livorno, li 29 marzo 2010

11. CONSIGLIO DI GESTIONE

Presidente del Consiglio di Gestione :
Dott. Fabio Del Nista..............ooooviiiiinnnnn

Legale Rappresentante/Consigliere Delegato ;
Ing. Ennio Marcello Trebino.......................... 7.0



Consiglere Delegato 1/ )
Dott. Alessandro Fino.....7. *;L\. .QQU,J-O p"’b ................
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A.S.A. AZIENDA SERVIZI AMBIENTALI SPA

Sede legale in Livorno - Via del Gazometro, 9
Capitale Sociale euro 21.507.344 i.v.
Codice fiscale, partita Iva e iscrizione al Registro delle imprese: 01177760491

BILANCIO AL 31/12/2009

NOTA INTEGRATIVA

PREMESSA.

11 bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2009 é composto dallo Stato patrimoniale, dal
Conto economico e dalla Nota integrativa, ed & stato redatto secondo le disposizioni degli

articoli 2423 e seguenti del codice civile.

Sono state rispettate, in particolare, le clausole generali di formazione del bilancio (art. 2423),
i principi di redazione (art. 2423-bis) e i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art.
2426) e corrispondenti a quelli applicati nel precedente esercizio.

Nella redazione del presente bilancio non si sono applicate deroghe in base all’art. 2423,

quarto comma, del codice civile.

In particolare:

¢ la valutazione delle voci & stata effettuata nella prospettiva della continuazione della
societd e tenendo conto della funzione economica di ciascuno degli elementi dell’attivo e
del passivo. Si rimanda a quanto meglio illustrato nella Relazione sulla gestione;

e sono stati adottati gli stessi criteri di valutazione utilizzati per il precedente esercizio;

¢ si ¢ tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell’esercizio indipendentemente
dalla data dell’incasso o del pagamento;

* in ossequio al principio della prudenza nel bilancio sono compresi solo utili realizzati alla

data di chiusura dell’esercizio, mentre i rischi e le perdite sono accertate per competenza

i

anche se conosciuti successivamente;
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e in conformita alle disposizioni dell’art. 2423-ter, per ciascuna voce delio Stato
patrimoniale e del Conto economico ¢ indicato il corrispondente valore alla data di

chiusura dell’esercizio precedente.

Quanto alla natura dell’attivita dell’ impresa, agli eventi successivi alla chiusura dell’esercizio,

ai rapporti con le Parti correlate si rimanda alle apposite sezioni della Relazione sulla gestione.

Si da infine atto che la Societa é tenuta alla predisposizione del bilancio consolidato, ai sensi

del D.Lgs. 127/1991.

1l presente bilancio ¢ stato sottoposto a revisione da parte di Reconta Emst & Young SpA,

sulla base dell’incarico conferito dall’assemblea dei Soci.

Gh importi, ove non diversamente indicato, sono espressi in unita di euro.

SEZIONE PRIMA - CRITERI DI VALUTAZIONE.

Nel seguito si evidenziano separatamente 1 criteri di valutazione adottati per le singole voci

dell’attivo e del passivo.

Immobilizzazioni immateriali.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell'attivo al costo di acquisto o di produzione e
sono ammortizzate direttamente in quote costanti in base alla loro possibilita di utilizzazione.
Nel costo di acquisto si computano anche i costi accessori, qualora siano presenti. Ove alla
chiusura deil’esercizio risulti una perdita durevole di valore I'immobilizzazione viene
corrispondentemente svalutata; se € nella misura in cui negli esercizi successivi vengono meno
i presupposti della svalutazione, il valore originario, al netto degli ammortamenti, viene

ripristinato di conseguenza.

I costi di impianto ¢ di ampliamento, previo consenso del Consiglio di Sorveglianza, sono
esposti nell'apposita voce dell'attivo ed ammortizzati lungo il periodo della loro durata
€conomica € comunque non superiore a 5 anni, a partire dall’esercizio di conseguimento dei

ricavi.
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I dirttti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno accolgono 1
costi sostenuti per I’acquisizione di software applicativo a titolo di proprieta o comunque, di
licenze d’uso a tempo indeterminato ammortizzabili in cinque anni, a partire dall’esercizio nel
quale inizia il processo di utilizzazione economica.

Gli altri oneri sono ammortizzati a quote costanti in base alla durata del contratto a cui si

riferiscono gli oneri sostenuti.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ciascuna categoria di cespite sono riportate nella

tabella:
IMPLANTO E AMPIIAMENTO 20%
RICERCA E SVILUPPO 20%
SOFTWARE 20%
ALTRE 20%

Immeobilizzazioni materiali,

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessort. Gli eventuali
oneri relativi a finanziamenti specifici sono inclusi solo fino al momento in cui i beni possono
entrare in funzione.

Le spese di manutenzione e riparazione di natura ordinaria, sostenute per il mantenimento e/o
per il ripristino del normale stato di efficienza, sono addebitate integralmente al conto
economico. Le spese di manutenzione di natura incrementativa sono invece portate ad
aumento del costo dei cespiti a cui si riferiscono.

1 beni sono sistematicamente ammortizzati sulla base della vita utile economico-tecnica
residua.

Si conferma in particolare per i beni relativi al servizio idrico integrato, costituenti circa i
quattro quinti del totale, che -in continuitd con I’impostazione adottata per gli esercizi
precedenti- si sono utilizzate aliquote di ammortamento, tali da permette ad ASA di realizzare,
almeno in linea tendenziale, la piena correlazione tra costi (per ammortamento) e ricavi (da
tariffa, per la parte ideale riferita agli ammortamenti), e di allineare alla fine di ogni esercizio,
anche qui in linea tendenziale, 1l valore netto dei propr cespiti al valore dell’indennizzo che si
renderebbe spettante ove la concessione terminasse alla data di chiusura dell’esercizio

medesimo.

by
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Per le immobilizzazioni il cui periodo di ammortamento & iniziato nell’esercizio in cui il
cespite viene acquistato, I’ammortamento viene ridotto del 50%, nella convinzione che cio
rappresenti una ragionevole approssimazione della distribuzione temporale degli acquisti
effettuati nel corso dell’ esercizio

Ove alla chiusura dell’ esercizio risulti una perdita durevole di valore I’immobilizzazione viene
corrispondentemente svalutata; se e nella misura in cui negli esercizi successivi vengono meno
i presupposti della svalutazione, il valore originario, al netto degli ammortamenti, viene

ripristinato di conseguenza.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ciascuna categoria di cespite sono riportate nella

tabella:

FABBRICATI IND,LI GAS 2,5%
RETI GAS 2.5%
IMPIANTI GAS 5.0%
CONTATORI GAS 4.0%
ATTREZZATURA GAS 8.0%
MACCHINARI GAS 10,0%
RETI IDRICO 3,3%
IMPIANTI ACQUA IDRICO £,0%
IMPIANTI DEP. IDRICO 8,0%
IMPIANTI FOGN. IDRICO 8.0%
ATTREZZATURA IDRICO 10,0%
CONTATORL IDRICO 10.0%
SERBATOI IDRICO 2,5%
POZZ1 IDRICO 4,0%
FABBRICATI IND.LI IDRICO 3.5%
MACCHINARI IDRICO 10,0%
MOBIL! E ARRED} SERV. COM. 12,0

HARDW ARE SERV. COM. 20,0%
AUTOVETTURE SERV. COM. 20,0%
AUTOMEZZ1 SERV. COM. 20,0%

Immeoebilizzazioni finanziarie,

Le Partecipazioni sono iscritte, se aventi carattere di investimento durevole, tra le
immobilizzazioni finanziarie o, se acquistate per il successivo smobilizzo, tra le attivitd che

non costituiscono immobilizzazioni.
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Le Partecipazioni in imprese controllate, collegate e in altre imprese sono iscritte al costo di
acquisizione o di sottoscrizione comprensivo degli eventuali oneri accessori. 1l valore di carico
delle partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni finanziare é allineato all’eventuale minor
valore desumibile da ragionevoh aspettative di utilita e di recuperabilita negli esercizi futuri.
In presenza di perdite durevoli, il valore di iscrizione di dette partecipazioni € rettificato
mediante apposite svalutazioni. In presenza di perdite permanenti di valore eccedenti il valore
di carico della partecipazione, questo viene azzerato ed integrato mediante I’iscrizione tra i

Fondi per rischi ed oneri dell’importo residuo fino a concorrenza del deficit patrimoniale.

Rimanenze di magazzino.

Le rimanenze di prodotti finiti € merci sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di
produzione, inclusivo degli onert accessori, ed il valore di presumibile realizzazione
desumibile dall'andamento del mercato.

La configurazione di costo adottata dalle societa ¢ quella del Costo Medio Ponderato. Nel
costo sono compresi gli oneri accessori ed i costi direttamente imputabili al prodotto. Al fine
di ottenere una valutazione prudenziale si ¢ provveduto, ove questa & risultata inferiore, a
valutare le merci in base al valore normale medio del mese di dicembre.

Le rimanenze obsolete e i lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibilita di

utilizzo o di realizzazione.

Crediti.

I crediti sono iscritti al valore presumibile di realizzazione e classificati fra Ie
“Immobilizzazioni Finanziarie” o nell’“Attivo Circolante” in relazione alla loro natura.

Comprendono sia le fatture gia emesse, sia i cormrispettivi stimati per prestazioni effettuate

entro il 31 Dicembre, conseguiti a titolo definitivo, ma non ancora fatturati.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono valutate al minore tra il

costo d’acquisto ed il loro presumibile valore di realizzazione
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Disponibilita liquide

Sono formate da depositi bancari, denaro e valori in cassa e sono valutate al presumibile

valore di realizzo, che normalmente coincide con il loro valore nominale.

Ratei e risconti.

Rappresentano quote di costi o ricavi di competenza di due ¢ pil esercizi, ripartiti in funzione

della competenza temporale.

Fondi per rischi e oneri.

Sono stanziati in relazione a passivita di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
delle quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio non sono determinabili I’ammontare o la data di
sopravvenienza.

L’ammontare ¢ determinato come miglior stima sulla base degli impegni assunti e degli

elementi a disposizione alla data di formazione del bilancio.

Trattamento di fine rapporto.

La voce rappresenta il debito netto esistente alla data di chiusura dell’esercizio nei confronti
del personale dipendente, determinato sulla base della legislazione vigente nonché in
conformita a quanto disposto dai contratti collettivi di lavoro ed integrativi aziendali.

1i fondo viene ogni anno adeguato di quanto maturato a fine esercizio a favore del personale in
forza a tale data ed é esposto al netto delle anticipazioni corrisposte e dei versamenti ai fondi

pensione integrativi.
Debiti
Sono iscritti al loro valore nominale in base ai titoli da cui derivano.

Crediti e debiti in valuta estera
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1 crediti ed i debiti in valuta estera sono contabilizzati sulla base dei cambi riferiti alla data in
cui sono state eseguite le relative operazioni € sono convertiti al tasso di cambio in vigore alla
fine dell’esercizio con conseguente accredito o addebito alle componenti finanziarie del conto
economico. Qualora dalla conversione delle poste in valuta a fine esercizio emergesse un utile
netto questo sara accantonato in sede di destinazione dell’utile d’esercizio ad apposita riserva

non distribuibile fino al suo realizzo.

Rischi, impegni, garanzie.

Gli impegni e le garanzie sono esposti al valore contrattuale.
La voce comprende inoltre il valore dei beni di terzi presso la societa in gestione o comodato,

nonché 1 rischi ritenuti solo possibili.

Ricavi e costi.

I ricavi per somministrazioni e prestaziom, i costi di acquisto, produzione € vendita e in
generale gli altri proventi ed oneri sono rilevati secondo il principio della competenza
economica.

In particolare si segnala che i volumi di somministrazione di acqua e quelli per prestazione di
depurazione e fognatura non risultanti da letture coincidenti con la chiusura dell’esercizio sono
ragionevolmente e prudenzialmente stimati —al netto di quanto addebitato in acconto- sulla
base delle serie storiche degli esercizi precedenti, ¢ sono quindi valorizzati tra i ricavi

mediante applicazione delle tariffe in vigore.

I costi sostenuti per gli allacciamenti ed i corrispondenti contributi ricevuti dagli utenti sono
integralmente imputati al conto economico nell’esercizio in cui l'intervento € stato

perfezionato, cosi come i corrispettivi ricavi.

I dividendi sono iscritti al conto economico dell’esercizio in cui la societa partecipata ha

assunto la relativa delibera assembleare.
I contributi al Fondo Premungas, che eroga i trattamenti pensionistici complementari ai
dipendenti assunti prima del 1° marzo 1978 e che ¢ ad esaurimento, non avendo piu iscritti tra

i lavoratori attivi al 31 dicembre 1997, sono imputati in ogni periodo al conto economico per
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importo pari alla quota che risulta a carico della Societa a seguito della ripartizione del
fabbisogno finanziario annuale del Fondo tra le Aziende associate.

11 criterio di contabilizzazione é conseguente al fatto che ’Ente ha natura previdenziale e la
contribuzione delle Aziende trova fonte obbligatoria nella disciplina collettiva del rapporto di

lavoro riguardante il personale attivo.

Imposte sul reddito.

Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri da
assolvere, in conformita alle disposiziont fiscalt in vigore.

Le attivitd derivanti da imposte anticipate non sono rilevate, nel rispetto del principio deila
prudenza, qualora non sussista la ragionevole certezza dell’esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le relative differenze temporanee, di un reddito imponibile superiore
all’ammontare delle differenze che saranno annullate.

Le attivita per imposte anticipate e¢ le passivita per imposte differite vengono rilevate in
bilancic mediante I'iscrizione delle stesse rispettivamente nella voce “4 ter ) Imposte
anticipate” dell’attivo circolante e nella voce “2) Per imposte, anche differite” tra i fondi per
rischi ed oneri, in contropartita defle imposte sul reddito dell’esercizio sotto la voce imposte
anticipate o imposte differite.

Il beneficio fiscale relativo al riporto a nuovo di perdite fiscali ¢ rilevato quando esiste la
ragionevole aspettativa di compensare con imponibili fiscali futuri, anche se le perdite sono
sorte in esercizi precedenti.

Le imposte differite vengono conteggiate sulla base delle aliquote in vigore al momento in cui
le differenze temporanee si riverseranno, apportando adeguati aggiustamenti in caso di
variazione di aliquota rispetto agli esercizi precedenti, purché la norma di legge che varia

I’aliquota sia gid stata emanata alla data di redazione del bilancio.

SEZIONE SECONDA - COMMENTO ALLE VOCI DELL’ ATTIVO E DEL PASSIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali e materiali.
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Le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali infervenute nell’esercizio sono

riassunte daila tabella che segue:

VOCE 31/12/2008 increm.| ammort.| 31/12/2009
Costi imp. & 212.193 (106.598) 105.594
ampliam.

Ricerca e sviluppo 150.100 81.693| (58.847) 172.947

Concessioni, licenze, 2.223 804 91.489] (290.551) 2.024.742
software

Altre immob. Immat. 13.054 8.500 (4.975) 16.580
TOTALE 2.599.152 181.682| (460.971) 2.319.862

I costi di impianto e ampliamento sono relativi a progetti messi in atto dalla Societa, quali i
progetti per I’autorizzazione e realizzazione di impianti per lo sfruttamento deil’ energia eolica,
e studi e sviluppo ed implementazione del modello SIT.

L’incremento delle spese di ricerca € relativo all’attivita programmata di ricerca perdite sulle

reti idriche, destinata a ridurre i costi di manutenzione ordinaria.

L’incremento della voce “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” si riferisce ai moduli
software adottati, sia per il sistema di bollettazione (Neta\ S.1.U.), sia per la contabilita ed il
ciclo passivo (Formula\ Diapason), che, debitamente mantenuti, si ritiene dispiegheranno la

propria utilita per un periodo non inferiore a cinque anni.

Le altre immobilizzazioni immateriali sono costituite da spese incrementative non riguardanti

beni detenuti in concessione, ma beni detenuti in locazione (immobili ad uso uffici).

Le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali intervenute nell’esercizio sono riassunte

invece dalle tabelle che seguono:

Costo Costo
Gruppe Sottogruppo 20038 2009 2009 2008 2009
Automezzi
ALTRI BENI strumentali 2.385.353 -22.793 - 171.160 2533.720
Autoveicoli di
servizio 149.854 - - - 149.854
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Totale ALTRI BENI 2.536.207 -22.793 171.160 2.683.574
IMPIANTI Contatori 2292 682 - 200.996 2493 678
Fabbricati
industriali 816.017 - 143.272 959,288
Impianti 24 959 991 -2.223 2811.135 27.768.902
Macchinari 11.570 - - 11.570
Pozzi e serbatoi
. acqua 2,134 892 - 370.797 2.505.689
Reti 49.271.186 - 7.921.509 57.192.695
Totale IMPIANTI 79.486.338 2223 11.447.709 90.931.822
MOBILIL, CED E Aftrezzature
ATTREZZATURE tecniche 1536842 - 81.661 1.618.503
Centro
elaborazione
dati 2.154.109 - 117.464 2.271.573
Mobili e
macchine
dufficio 1.220.216 - 7.034 1.227 250
Totale MOBILIL, CED E
ATTREZZATURE 4.911.167 - 206.159 5.117.326
._Terreni e fabbricati | Fabbricati civili | 1.699.629 - - 1.699.629
_____ B Temreni 365.348 -89 400 2.808 278.796
Totale Terreni e
____fabbricati 2.064.977 -29.400 2.808 1.978.386
Totale complessivo £8.997.689 -114.416 11.827.836 100.711.107
Fondo
amm.to Fondo
Fondo 2008 su ammto Quota Fondo Vaiore
amm.to alienazioni ; riclassifiche | ammto | ammoriamento | residuo al
__________ Gruppo Sottogruppo 2008 2009 2009 2009 anno corrente | 31/12/2009
Automezzi
. ALTRIBENI strumentali -1.765.201 22126 - -172.038 -1.915.113 618.507
Autoveicoli di
Servizio -130.581 - - -5.985 -136.566 13.288
Totale ALTRI
BENI -1.895.782 22128 - -178.023 -2.051.679 631.895
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IMPIANTI Contatori -1.081.280 - - -143.736 -1.225.016 1.268.662
Fabbricati
indusiniali -73.750 - - -30.449 -104.199 855.089
Impianti -6.026.640 117 - -2 1062 283 -8.091 806 19677 096
Macchinar -3.448 - - -1.062 8510 2.060
Pozzi & serbatot
acqua -337.495 - - 62.141 -399.636 2.106.053
Reti -7.925535 - - -1.870.238 -9.795.773 47.396.922
Totale IMPIANTI -15.456.148 117 - -4.169.909 ~19.625.940 71.305.882

MOBILL CEDE |  asirezzature
ATTREZZATURE fecniche -767.006 - - -145.307 912314 706.189

dati -1.826.573 - - -128.905 -1.955.478 36.095

d'ufficio -965.067 - - -106.113 -1.071.180 156.070

Totale MOBILI, CED E

ATTREZZATURE -3.558.646 - - -30.325 -3.938.972 1.178.354

Terrenie
fabbricati Fabbricati civili -114.858 - - -59 487 -174.385 1525244
Temeni - - - - - 278.756

Totale Terreni e
fabbricati -114.898 - - -59.487 -174.385 1.804.000
Totale -
complessivo -21.025.474 22.243 - 4.737.744 -26.790.976 74.920.131

Per quanto riguarda le aliquote economico-tecniche applicate si rimanda al prospetto

riepilogativo riportato nella sezione dedicata ai criteri di valutazione.

Gli incrementi dell’esercizio sono pari in totale a circa 11,8 milioni di euro € si riferiscono per
circa 8,2 miliont di euro al servizio idrico integrato, di cui circa 4,4 milioni per interventi di
manutenzione straordinaria sulle reti idriche, fognarie e impianti di depurazione, circa 1,9
milioni di incrementi per investimenti su reti di acquedotti, fognatura e depurazione, circa un

milione di incrementi per investimenti su impianti acqua, fogna e depurazione, circa 0,4
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milioni per interventi su pozzi e serbatoi, circa 0,2 per investimenti in automezzi e circa 0,1
milioni di spese per attrezzatura hardware, oltre a investimenti vari minori.

Gl investimenti relativi al settore della distribuzione del gas metano sono stati pari a circa 3,4
milioni di euro. Tale ammontare & imputabile per circa 2,9 milioni al programma di
sostituzione delle tubazioni in ghisa grigia sulla rete di Livorno, e per il residuo importo a

interventi di manutenzione diffusi su tutte le reti attualmente gestite in concessione.

L’esercizio registra inoltre, un incremento delle immobilizzazioni in corso per circa 2,2
milion1 di euro e decrementi per investimenti entrati in esercizio per 0,2, per un saldo quindi a
fine esercizio di circa 10,8 milioni.

L’incremento dell’esercizio & relativo per 1,3 milioni di euro al costo di realizzazione della
rete di adduzione verso lo stabilimento Lucchini di Piombino per la fornitura di acque reflue
per uso industriale provenienti dei depuratori di Campiglia M.ma e San Vincenzo (c.d.
progetto Cornia Industriale) iniziato a fine 2007 , il cui valore alla fine dell’esercizio ammonta
a circa 7,8 milioni. La realizzazione e messa in servizio a pieno regime dell’impianto si
prevede avverra nel corso del 2010

Il residuo importo delia voce & relativo principalmente al costo di costruzione dei depuratori di

Volterra e Rosignano, tuttora in fase di costruzione.

il costo dei beni non & mai stato fatto oggetto di rivalutazione monetaria.

Si segnala infine che -anche per la voce in esame- non sussistono i presupposti per
svalutazioni ai sensi dell’art. 2427 c.c., primo comma, n. 3-bis.

Immobilizzazioni finanziarie

Nella tabella che segue vengono evidenziati i dettagli relativi alle partecipazioni di controllo;

Partecipazi | % CS P.N. Utile/ Valore | Increm./| Valore P.N. Delta
one 10% (Perdita) (decr.) comp.
ASA

31/12/09 { 31/12/09 | 3112/09 | 31/12/08 31/12/09 PN/ valore
AsaTrade 100 706.518| 992.085| 295.698] 1.774.263 1.774.263 | 992.085
SpA-sede | %
in Livorno (782.178)
Giunti CA | 50% 96.900| 1.348.835| 120938 1.071.648 1.071.648 | 674.418
8t - sede in
Livomo (397.231)

L/
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Comia 100 10.000 26433 10.000 10,000 ]| 26.433 16.433
Manutenzio | % 12.633

ni srl - sede

in Livorno

Totale 2.855.911 0] 2.855.911

La differenza negativa tra PN e valore della partecipazione in ASA Trade, originatasi lo scorso
esercizio a seguito della ricapitalizzazione della societd e della perdita subita dalla stessa, &
stata in parte riassorbita al termine dell’esercizio grazie al ritorno agli utili da parte della
controllata. Il risultato conseguito, peraltro, risulta in linea con le attese sulla base delle
previsioni formulate nel piano quinquennale redatto dalla partecipata, che prevede nel
prossimo esercizio il consolidamento dei risultati ottenuti nel 2009 e un incremento a partire
dal 2011 grazie anche ai migliori margini che potranno essere conseguiti dall’inizio delle
forniture di gas da OLT. Si ritiene pertanto di mantenere in bilancio la partecipazione al valore
di costo.

La partecipazione in ASA Impianti & stata annullata a seguito della fusione per incorporazione
avvenuta in data 2 dicembre 2009 con atto di fusione sottoscritto tra il liquidatore della societa
€ ASA e depositato presso il registro delle imprese il 15 dicembre 2009, data a decorrere dalla
quale maturano gli effetti civilistici della fusione; gli effetti contabili e fiscali decorrono invece
dal 1 gennaio 2009. La fusione ha prodotto una differenza negativa tra valore della
partecipazione (pari & zero) € patrimonio netto della societd, coperta parzialmente dal fondo
esistente e per il resto rilevando un componente di reddito negativo, non essendoci le basi per

costituire un avviamento.

Quanto infine alla partecipazione in Giunti Carlo Aberto Srl, si conferma che il maggior
prezzo pagato, relativo all’avviamento attribuito alla Societa, appare recuperabile mediante gli
utili attesi, e comunque coperto dalle utilita indirette derivanti dal poter disporre di un

fornitore ritenuto strategico.

Nella tabella che segue vengono evidenziati i dettagli relativi alle partecipazioni in imprese

collegate:
Partecipazione % Cs PN. 10% Utile/ Valore Increm./ | Rivalut./ | Valore
(Perdita) (decrem.) | (svalat.)
31/12/2009| 31/12/2009 |31/12/2009| 31/12/2008 31/12/2009
Cons. Aretusa - { 45% 60.000 3.951.392 27.000
Livomo (24.236) 27.000

1/
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Tirreno Acque - | 25% 70.232 70.292 0 23.377
Pisa 23.377
Totale 50.377 0 0 50.377

Nella tabella che segue vengono evidenziati i dettagli relativi alle partecipazioni in altre

1NpPrese:.
Partecipazione Yo Valore Increm./ Svalutaz Valore
(decrem.)
31/1272008 31/12/2009

OLT Off-Shore | 5,08% 3.170.000 3.170.000
SpA

Synthesis Srl 15,12% 24259 24.259
Ti Forma Srl 6.07% 20.000 20.000
Acquaser 0,16% 5.000 5.000
Altre minori 47.280 16 55.696
Totale 3.266.539 8.416 3.274.955

Al sensi dell’art. 2427 bis, si ritiene che il valore di carico delle azioni OLT risulti adeguato,

alla luce del diritto di anti-diluizone di cui la partecipazione é munita.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

Non esistono crediti di durata residua superiore a cinque esercizi.

Crediti verso clienti

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 317122009 31/12/2008 VARIAZ
Crediti vs utenza per bollette emesse 29.347.617 30.431.352 (1.083.735)
Crediti vs utenza per bollette da emettere 16.230.069 15.317.563 912,506
Crediti vs clienti 8.796.253 10.211.979 {1.415.726}
Fondo crediti clicnti (227.162) (912.263) 685.101
Fondo crediti sofferenza/contenzioso (1.293.419) (1.090.000) (203.419)
Fondo crediti utenza (6.041.158) (5.760.000) (281.158)
TOTALE 46.812.200 48.198.631 {1.386.431)
VOCE 40,178 39.813 VARIAZ,
Crediti vs utenti oltre I'esercizio per bolktie

da emettere 13.794.854 9.414.660 4.380.194
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I crediti verso clienti, come rappresentato in tabelia, sono costituiti da: a) crediti verso utenti
per le bollette emesse ed insolute alla data di bilancio, b) da crediti per bollette da emettere
verso utenti per effetto dei consumi stimati alla data di bilancio non ancora fatturati, ¢) da
crediti per bollette da emettere per il valore dei ricavi non conseguiti e riconosciuti
dall’ Autoritd di Ambito e d) da crediti verso clienti per prestazioni e servizi erogati diversi
dalla fatturazione dei consumi idrici.

I crediti per bollette da emettere verso utenza, in particolare, per un importo complessivo di
circa 30 milioni di euro (classificate nei crediti a breve per 16,2 milioni ¢ nei crediti a lungo
per 13,8 milioni), sono costituiti principalmente dalle seguenti voci:

e rateo acqua/depurazione/fognatura/nolo per circa 14,1 milioni di euro, al netto delle
restituzioni da effettuare agli utenti;

o crediti per minori ricavi conseguiti dal gestore derivanti dalla riarticolazione tariffaria
conseguente la revisione del triennio di gestione 2002-2004, che in base al nuovo
Piano d’ Ambito deliberato in data 29 dicembre 2009 ammontano a residut 1,2 milioni
di euro rispetto agli originari 2,6 milioni. I residuo importo, secondo le previsioni di
recupero contenute nell’attuale Piano di Ambito sara conseguito entro I’anno 2010;

e crediti per minori ricavi conseguiti dal gestore derivanti dalla riarticolazione tariffaria
conseguente la revisione del triennio di gestione 2005-2007, che in base al nuovo
Piano d’ Ambito deliberato in data 29 dicembre 2009 ammontano a residui 6,4 milioni
di euro. Il residuo importo, secondo le previsioni di recupero contenute nell’attuale
Piano di Ambito sara conseguito nel periodo 2010-2013;

o crediti per minori ricavi conseguiti, rispetto agli ammontari spettanti in base al Piano di
Ambito approvato in sede revisionale, per I’anno 2008 e 2009 per complessivi 7,4
milioni di euro; tali crediti sono stati determinati facendo riferimento ai costi operativi
riconosciuti a tariffa nel Piano di Ambito e alle componenti di ammortamento e
remunerazione del capitale investito, spettanti per ’anno 2008 e 2009 secondo quanto
previsto dal Metodo Normalizzato. Per 1 costi operativi si ¢ fatto riferimento al valore
risultante dal Piano di Ambito approvato con Delibera dell’ Assemblea di AATO n. 18
del 29/12/2009 attualmente in vigore, mentre per le componenti di ammortamento ¢
remunerazione si € fatto riferimento ai valori contenuti nel Piano d’Ambito
opportunamente rettificati per tenere conto del livello degli investimenti realizzati nel
2008 e 2009. La Societa ritiene spettanti tali maggiori ricavi, che hanno originato i

crediti suddetti, in quanto basati sut livello dei costi operativi riconosciuti al Gestore e
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sulle componenti di ammortamento ¢ remunerazione relative alla consistenza degli
investimenti effettuati e atti a garantire, secondo quanto previsto dal Metodo
Normalizzato, I’equilibrio economico-finanziario del Gestore. Si segnala tuttavia che
tali crediti sono stati oggetto di attualizzazione, per riflettere la loro recuperabilita
temporale tenuto conto dei probabili sviluppi tariffari futuri (si rinvia per ulteriori

dettagli alla sezione dedicata ai risconti passivi).

Gli altri crediti verso clienti per 8,8 mln di euro si riferiscono principalmente ai crediti verso
comunt per I’effettuazione di lavori e verso le societa di vendita del gas per il servizio di
vettoriamento; tali crediti si riducono in seguito ai maggiori incassi rispetto alle fatturazioni
del periodo e alle compensazioni effettuate con i principali comuni verso 1 quali la societa

risulta a debito per i canoni del servizio idrico integrato.

La movimentazione dei fondi rischi su crediti risulta essere la seguente:

VOCE 31/122008 | Accantonamenti Utilizzi 31/12/2609

Fondo crediti clienti 912.263 0 (685.161) 227.162
Fondo crediti sofferenza/contenzioso 1.090.000 203.419 0 1.293.419
Fondo crediti utenza 5.760.000 1.300000] (1.018.842) 6.041.158
In totale 7.762.263 1.503.419 ] (1.703.944) 7.561.738

Gli utilizzi si riferiscono a perdite che hanno acquisito il carattere della certezza nel corrente
esercizio, mentre gl accantonamenti riflettono la valutazione dei crediti al loro valore di
presumibile realizzo effettuata in sede di formazione del bilancio.

Crediti verso controllate

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetto che segue:

YOCE 31/1272009 31/12/2068 VARIAZ
Credito vs. Asa Trade 10.677.976 8.484.235 2.193.741
Credito vs. Asa Impianti 0 153.511 {153.511)
Credito vs. Cornia Manutenzioni 115.009 100,000 15.009
TOTALE 10.792.985 8.737.746 2.055.239
Pag. 16

N



ASA Azienda Servizi Ambientali SpA Bilancio al 31/12/2009

Il credito verso ASA Trade ¢ principalmente relativo al servizio di vettoriamento (al netto del

ribaltamento del costo della perdita di rete gas) e all’addebito dei servizi amministrativi.

Crediti verso collegate

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 317122009 | 31/12/2008 VARIAZ,
Credito vs. Consorzio Aretusa 0 12.604 (12.604)
TOTALE 0 12.604 (12.604)

Crediti verso controllanti

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2009 31/12/2008 VARIAZ,
Credito vs. Comune di Livorno 3.697.511 8.084.437] (4.386.926)
TOTALE 3.697.511 8.084.437| (4.386.926)

1l credito verso il Comune di Livorno ¢ relativo a lavori diversi, per servizio di manutenzione
strade, illuminazione pubblica, segnaletica e altro. Tale credito, diminuito significativamente
rispetto al 2008 per effetto delle compensazioni registrate nell’esercizio, ¢ destinato ad essere
definitivamente compensato nel 2010, previa delibera formale dell’Ente, con i debiti maturati

verso il Comune stesso per canoni di concessione dei servizi idrico e gas.

Crediti tributari

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2009 311272008 VARIAZ.

Credito Ires 1.438.521 166.238 1.272.283
Debito iva 0 0 0
Ritenute subite 2.304 13.915 (11.611)
TOTALE 1.440.825 180.153 1.260.672
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11 credito IRES si riferisce agli acconti versati nell’ esercizio.

Crediti per imposte anticipate

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

Bilancio al 31712/2009

DESCRIZIONE IMP.LE |UTILIZZI{ ACC.TI | IMP.LE % 3171209 | 31/12/08
2008 2609 2009 2009

Ammortamenti

eccedenti 374.243 (34.915) 63.135 4024637 31.40% 126.373 117.512

F.do rischi crediti utenza | 5.415.882| (567.924)] 1.088.353]| 5.936.311| 27,50% | 1.632.485| 1.489.368

Fondi rischi 2.801.000] (104.000)| 1.720.000| 4.417.000} 27,50% | 1214.675| 770275

Costi da dedurre nei

SUCC esercizi 5482101 (116.850) 984.230| 1.415.589| 27.50% 389.287 150.758

Restituzione taniff di

depuraz 253833 | (253.833) 0] 31.40% 0 79.704

Interessi passivi di mora

da dedurre nei succ

esercizi 0 282228 2822281 27.50% 77.613 0

TOTALE 9.393.168 | (1.077.522) | 4.137.946 | 12.453.591 3.440.434 | 2.607.617

La quota di credito indicata come recuperabile oltre I’esercizio 2010 per circa 1,3 milioni di

euro, ¢ relativa agli ammortamenti eccedenti il limite fiscali e ai fondi rischi tassati, che si

riverseranno negli anni a seguire.

L’incremento si riferisce principalmente agli accantonamenti effettuati nell’esercizio a fondi

rischi che si ritiene si riverseranno negli esercizi futuri.

Crediti verso altri

La composizione ¢ la variazione risuitano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2009 31/12/2008 VARIAZ.

Altri crediti diversi 416.763 166.170 250.593

Anticipi a fornitori 52016 167.016 {115.000)

Credito per contributi da ricevere 747.905 345.400 402.505

Credito vs. Cigri 0 126.519 {126.519)
Credito vs. Comuni Soci 864.490 864.490 0
TOTALE 2081175 1.669.595 411.580
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I crediti per contributi da ricevere si riferiscono interamente ai contributi per ’acquisto dei

TEE, facenti riferimento agli obblighi di efficienza energetica attribuiti ad ASA.

La voce “Altri crediti diversi” si riferisce, per 379 €/000, al valore dei pagamenti rateali
effettuati dalia societa relativamente alla cartella esattoriale emessa a carico di ASA in seguito
al gravame iscritto a ruolo dall’Agenzia delle Dogane per sanzioni relative ai tardivi
versamenti di accise per gli anni 2001 e 2002. La societd, come meglio spiegato di seguito, ha
presentato ricorso in appello (dopo averla vista soccombere nel giudizio di primo grado) per
vedersi annuilare ia sanzione e ha iscritto tra i crediti, a titolo di rimborso, i pagamenti
effettuati in attesa del giudizio finale. Contestualmente, come meglio descritto nella sezione
dedicata ai fondi rischi ed onen cui si rinvia, ha appostato un fondo a presidio del nischio di

soccombenza anche nel giudizio finale.

I crediti verso altri scadenti oltre l’esercizio 2010 (euro 274.500) sono relativi a un
finanziamento nei confronti del Consorzio Aretusa con scadenza al 2022, remunerato al tasso
euribor + 0,5%.

Disponibilita liquide

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/20069 31/12/2008 VARIAZ,
Depositi bancari ¢ postali 2.775.753 650.492 (118.717)
TOTALE 2.775.753 650.492 (118.717)
VOCE 31/12/2009 31/12/2008 VARIAZ,
Cassa comanti ¢ assegmi 88.446 90.269 (1.823)
TOTALE 88.446 90.269 (1.823)

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
Trattasi principalmente di quote di premi di assicurazione per circa 24 mila euro. L’importo

restduo si riferisce ai ratei per interessi attivi su estratti conto bancari maturati e non ancora

accreditati.
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A) PATRIMONIO NETTO

Le movimentazioni sono evidenziate dal prospetto che segue:

Bilancio al 31/12/2009

Vece 31/12/2008 | Riduzione per Destinazione | Incrementi | 31/12/2009
perdite utile precedente
pregresse

Capitale sociale 25.071.397 {11.463.980) 7.899.927| 21.507.344
Riserva Rivalutazione 3.251 (3.251) 0
Riserva Legale 0 50.533 50.533
Utili/ (perdite) a nuovo (11.467.231) 11.467.231 960.120 960.120
Utile/(perdita)

dell'esercizio 1.010.653 (1.010.653) 892.166 892,166
In totale 14.618.070 0 0} 8.792.093| 23.410.163

I movimenti dell’esercizio, oltre al risultato 2009, nfleitono le decisioni assunte
nell’ Assemblea straordinaria dei Soci ASA SpA del 30 gennaio 2009 che ha deliberato di
coprire le perdite accumulate al termine dello scorso esercizio mediante utilizzo della “riserva
da rivalutazione” (euro 3.251,00) e mediante riduzione del capitale sociale da nominali euro
25.071.397,08 a nominali euro 13.607.419,08 con conseguente modifica dell’articolo 2.1 dello
statuto sociale (articolo dedicato al capitale sociale). L’ Assemblea ha altresi deliberato di
aumentare il capitale sociale fino ad un massimo di euro 7.900.000,00 (aumento di capitale

scindibile). L’aumento di capitale ¢ stato interamente sottoscritto e versato secondo quanto

previsto dall’ Assemblea straordinaria dei Soci.

Di seguito si espone il prospetto deil’origine e possibilita di utilizzo/distribuzione delle

riserve:
Natura/descrizione importo possibilita di quota utilizzazione triennio
utilizzazione disponibile precedente (per
copertura perdite)

Capitale sociale 21.507.344
Riserva legale 50.533 b 50.533
Utili {perdite) a nuovo 960.120 a b, c 960.120
Totale 22.517.997 1.010.653
a) per aumento di capitale

b) per copertura perdite

Pag. 20




ASA Azienda Servizi Ambientali SpA Bilancio al 31/12/2009

I ¢) per distribuzione soci

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

Le movimentazioni sono evidenziate dal prospetio che segue (in migliaia di euro):

Descrizione 31/12/20608 increm. decrem. 31/12/2009
Fondo imposte differite 460 128 588
Fondo rischi contenziosi vari 98 306 404
Fondo canoni conc. Min. Finanze 160 160
Fondo amm. beni Cigri 675 37 638
Fondo rischi partecipate 84 (84) 0
Fondo rischi per enti prev.li 2.390 692 3082
Fondo rischi CIGRI 800 (655) 145
Fondo rischi per tardivi versamenti accise 50 250 300
Altri fondi rischi 180 473 (20) 633
In totale 4897 1.849 (796) 5.950

Quanto alle imposte differite, I’importo stanziato al 31/12/2009 —cosi come quello esistente

alla fine dell’esercizio precedente- & interamente relativo al ricavo per indennita di mora verso

utenti, gia maturata e calcolata anche se non ancora applicata in bolletta.

I movimenti e la composizione dei fondi rischi si riferiscono:

quanto ai “fondi rischi per contenziosi vari”, all’adeguamento dei fondi per tenere
conto dei rischi di natura certa o probabile derivanti dai contenziosi in essere alla data
di bilancio comprensivo delle relative spese legali; 1’accantonamento dell’esercizio si
riferisce, principalmente, al contenzioso avente ad oggetto una richiesta di risarcimento
per danm provocati da una condotta di proprieta di ASA avanzata dalla societd
Loginvest nei confronti di Erica Immobiliare, che ha a sua volta chiamato in causa
ASA quale presunto responsabile del danno;

quanto ai “fondi per rischi previdenziali”, ail’accantonamento per I’esercizio 2009 del
valore in linea capitale dei contributi CIG e CIGS non versati per I’anno 2009 piu
interessi, portando il fondo rischi appostato al valore corrispondente ai contribuiti non
versati piu interessi per il periodo maggio 2005 — dicembre 2009. Rispetto al periodo
massimo di richiesta dei versamenti a far data dall’entrata del socio provato (maggio

2004) la Societa, ha ritenuto di poter usufiuire in sede negoziale delle agevolazioni
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concesse alle aziende che avessero regolarizzato le loro posizioni entro I’ottobre 2007,
ossia di far decorrere I’obbligo contributivo dal maggio 2005. La maggiore
contribuzione a far data dal maggio 2004 comporterebbe un maggior onere di circa 0,5
milioni di euro peraitro in parte prescritto (0,3 milioni di euro), operando per questa
tipologia di pretesa la prescrizione quinquennale che decorre quindi per il periodo
antecedente il 31 dicembre 2004;

quanto at “fondi rischi partecipate”, all’utilizzo del fondo in seguito alla fusione per
incorporazione della societd ASA Impianti in liquidazione che ha coperto parzialmente
il deficit patrimoniale risultante dalla situazione contabile presa a riferimento nel
progetto di fusione (si rinvia per ulteriori dettagli all’apposita sezione dedicata alle
immobilizzazioni finanziarie);

quanto al “fondo nischi CIGRI”, si ¢ proceduto ad una ricognizione dei contenziosi in
cui €& subentrata la societa per effetto dell’acquisto del ramo di azienda CIGRI
concretizzatosi lo scorso esercizio, che ha portato alla quantificazione di un rischio di
soccombenza di natura certa o probabile per complessivi 145 €/000, di cui 115 €/000
per il contenzioso in corso con la Regione Toscana; la differenza rispetto al valore
2008 ¢ stata contabilizzata nei proventi straordinari in quanto considerata un errore di
valutazione commesso in perizia di conferimento (si rinvia all’apposita sezione
dedicata ai proventi straordinari);

quanto al “fondo rischi per tardivi versamenti accise”, ’accantonamento si riferisce
all’adeguamento del fondo per il rischio di soccombenza in seguito alla sentenza della
Commissione Tributaria Provinciale che ha respinto il ricorso presentato dalla Societa,
in merito alla sanzione irrogata dall’ Agenzia delle Dogane per tardivi versamenti delle
accise negli anni 2001 e 2002 per circa euro 585 mila. Avverso tale sentenza la societa
ha presentato ricorso in appetlo. La linea difenstva si basa sul principio di unicita della
sanzione ¢ quindi della prevalenza della norma speciale rispetto alla norma generale.
Tale principio comporterebbe I’applicazione della sola sanzione per indennita di mora
pari al 2% dell’importo contestato € non anche quella generalmente prevista in materia
tributaria per i tardivi e omessi versamenti pari al 30%. A tal proposito, tuttavia,
segnaliamo le recenti sentenze di Cassazione in giudizi analoghi a quello in oggetto,
nelle quali la corte non ravvisa duplicazione di sanzione ritenendo corretto il
comportamento dell’Agenzia delle dogane. La societa, tenuto conto delle recenti
sentenze che potrebbero delineare un orientamento giurisprudenziale consolidato e

tenuto conto anche del giudizio istauratosi, che vede come richiesta subordinata a
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quella di annullamento della sanzione, 1’applicazione della specifica ﬁorma in caso di
manifesta sproporzione della sanzione con dimezzamento della stessa, ha ritenuto di
prevedere un accantonamento pari al 50% della sanzione irrogata, quale rischio
complessivo di soccombenza nel giudizio in corso. La richiesta in subordine avanzata
dalla soctetd nel giudizio istauratosi si prevede possa essere accettata dall’ufficio, in
quanto st ritiene che il danno erariale arrecato sia da considerasi di minima entita nei
casi di ritardati versamenti di soli pochi giorni, come avvenuto per ASA;

e quanto infine agli “altri fondi rischi”, 'incremento dell’esercizio st riferisce per 393
€/000 al rischio di soccombenza nei procedimenti in corso con il personale dipendente
principalmente per riconoscimento di livelli retributivi e per 80 €/000 all’adeguamento
del fondo rischi per restituzione tariffa di depurazione in seguito alla sentenza della
Corte Costituzionale n. 335 del 10 ottobre 2008, fatturata agli utenti nel periodo
intercorrente tra i’abrogazione della Legge Merli (3 ottobre 2000) e il 1 gennaio 2002,
Per il pertodo successivo, come comunicato alla Societa dall’ Autorita di Ambito, le
somme restituite dovranno essere poi rimborsate al soggetto gestore con modalita che
interventi legislativi a venire potranno precisare o in mancanza, mediante integrazioni

dei ricavi oltre la TRM di progetto.

Quanto al rischio per I’eventuale pagamento delie imposte dirette non versate negli esercizi
(1998-99) di vigenza della c.d. “moratoria fiscale”, si evidenzia che, analogamente a quanto
operato per lo scorso esercizio , esso € stimato pari a zero.

In realta, I’Agenzia delle Entrate di Livorno, con ingiunzione di pagamento notificata ii
16/4/2007, ha rettificato la dichiarazione appositamente presentata da ASA ex legge nr.
62/2005, accertando un debito di imposta di circa un milione di euro, a titolo di capitale e
aCCesSort.

La Societa ha tempestivamente presentato ricorso contro I’atto impositivo innanzi la
Commissione Tributaria Provinciale di Livormno, la quale, con sentenza depositata in data
20/12/2007, ha accolto il gravame e annullato I’atto impugnato. Avverso la sentenza di primo
grado I’ Agenzia delle Entrate di Livorno ha presentato ricorso in appello conclusosi in data 7
novembre 2008 con la sentenza n. 60/23/08, che ha confermato la sentenza di primo grado.
Attualmente, avverso la sentenza di secondo grado I’Agenzia delle Entrate ha presentato
ricorso in Cassazione con atto notificato in data 23 marzo 2009.

La Societa ritiene, in attesa di definire in maniera tombale la questione con I'ultimo grado di

giudizio, valide le considerazioni che hanno portato alla vittoria nei due precedenti gradi di
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giudizio e considera remoto il rischio di soccombenza, anche in considerazione della
circostanza che I’Ufficio dell’Agenzia delle Entrate non si & avvalso della facolta, prevista
dall’art. 24, comma 3, del D.L. 29 novembre 2008, n. 185, convertito con legge 28 gennaio
2009, di reiterare la sua pretesa emanando un nuovo avviso di accertamento..

Le argomentazioni si fondano sui motivi addotti nel ricorso in primo grado, che di seguito si
riportano sinteticamente:

1. mancata violazione della concorrenza nel periodo interessato dall’agevolazione in
questione, poiché, sul territorio e sul mercato ove la Societa ha operato
(somministrazione locale di acqua e gas), essa ha sempre agito come monopolista di
fatto, a seguito di affidamento diretto -c.d. in house- del’Ente di appartenenza
{Comune di Livorno);

2. erronea interpretazione del D.L. nr. 10/2007, norma che da ultimo ha stabilito le
modalita concrete del recupero, avendo infatti I’Agenzia proceduto ad un vero e
proprio “accertamento” —previsto solo in caso di dichiarazione omessa- anziché ad una
mera “liquidazione” delle imposte, come invece imporrebbe la norma citata per il caso

di dichiarazione regolarmente presentata.

C) FoNDO TFR

Le movimentazioni sono evidenziate dal prospetto che segue:

Fondo al 31/12/2008 7.078.492
Accantonamenti 151.319
Utilizzi (235.874)
Fondo al 31/12/2009 6.993.936
D) DEBITI

A parte quanto specificato di seguito circa i debiti per mutui bancari, non esistono debiti di

durata residua superiore a cinque esercizi.

Debiti verso soci per finanziamenti
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La voce “Debitt verso soci per finanziamenti” si riferisce interamente al versamento del
cosiddetto “Sovrapprezzo OLT” effettuato da AGA nel corso del 2009, in seguito all’accordo
raggiunto con il socio privato. Si segnala che il finanziamento ¢ infruttifero e potra essere

convertito in aumento di capitale sociale in funzione delle determinazioni dei soci.

Debito verso banche

L’importo esigibile entro il 31/12/2010, pari ad euro 28.295.897, risulta composto per euro
16.019.480 da debito per scoperto su c/c e per euro 12.276.424 da rate di mutui e altri

finanziamenti in scadenza neli’esercizio 2010.

L’importo a M/L fermine & invece relativo esclusivamente alle rate di mutui, come da

prospetto di dettaglio che segue:

ISTITUTO Contraenie Estinzione Rifermmento Debito Debito Saldo al 31.12.2008
originarnio parametro residuo da | residuo da
pagare | pagare
entro ollre
2010 2010
Cassa di Rispammio di Lucca Pisa Livomo ASA SPA 311209 | media Eurbor
SpA. 6m +spread - - -
Banca Sanpaolo IMl S_pA. (OPI) ASA SPA 3141210 | Ewnibor 6m +
spread 73.082 - 73.083
MPS S.p.A. ASA SPA 30/06/15 | Eurtbor Bm +
spread 1153753 | 6.068.426 7.222.179
Banca OP| 5.pA. ASA SPA 112110 | Euwribor 6m + .
spread 64.654 - 64654
Banca OP1 S pA. ASA SPA 31/12/16 | Eusibor 6m +
spread 314764 | 2222161 2.536.925
Banca OPi S.p.A. ASA SPA A1H2116 | Furibor 6m +
spread 45951 324.403 370.354
Banca OP1S5.pA. ASA SPA 30/06/17 | Euribor 6m +
spread 280.047 | 2.141.650 2.421.696
Intesasanpacio S.p.A, 491 - P 1a erogazione ASA SPA 010714 | fisso
150.955 534.319 685.273
Intesasanpaolo S.pA. 491 - P 2a erogazione ASA SPA 01/07/14 | fisso
16.773 59.369 76.142
Banco di San Geminiano e San Prospero ASA SPA 31/12/09 | Eunbor 3m +
S.p.A. / Credem S.p.A. spread 1.187.500 - 1.187.500
MPS S_p.A. ASA SPA 130209 | Euribor 3m +
spread - - -
MPS S5.pA. ASA SPA Eunbor 3m +
01/06/10 | spread 700.000 700.000
Cassa di Rispamio di Firenze S.p.A. ASA SPA 30/06/09 | fisso
Cassa di Rispamio di Firenze SpA. ASA SPA fesso
Q601710 130.756 - 130.756
Cassa di Rispamnic di Firenze S.p A ASA SPA 21/006/10 | fisso
800.000 - 800.000
Finanziamento pool - quota 1 -MPS S.p.A. ASA SPA estinto il Euribor 3m +
140712000 | spread - - -
MPS 5p.A. - finanziamento post poot ASA SPA o100 Ewwibor 3m +
Finanziamento pool - quota 2 -B.N.L. 5.p.A. ASA SPA , estinto il Euribor 3m +
140712009 | spread - . -
B.N.L. 5.p.A. - finanziamenlo ASA SPA Eab s llH Euribor 3m +
P post poot spread 5.000.000 - 5.000.000
Finanziamento pool - quota 3-B.P. Etruria e ASA SPA estinbo i | Ewribor 3m +
Lazio S.pA. 1407r008 | spread - - -
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B.P. Etruria e Lazio 5.p.A. - finanziamento ASA SPA 3t2M0 | Ewibor 3m +
post pool spread 1.250.000 - 1.250.000
Finanziamento pool - quota 4-B.P. Verona ASA SPA estinko i Euribor 3m +
$.G.e5.P.SpA. 14/07/2008 | spread - - -
B.P.Verona SG.eS.P.SpA - ASA SPA 3tH0H0 | Euribor 3m +
finanziamento post pool spread 800000 - 800.000
Cassa Depositi e Prestii ASAV SPA | 31112118 | fsso
23.631 168.383 192.023
Cassa di Rispamio di Volterra S.p.A. ASAVSPA | 3111209 | DM 250381
S5.mn. - - -
Cassa di Rispami di Lucca Pisa Livomo ASAV SPA 31209 2:13 Euwibor
S.pA. - - -
MPS SpA. ASAV SPA 31/12720 | Euribor 6m +
spread 13272 177.285 190 557
Cassa di Risparmio di Firenze S.pA. ASAVSPA | 371211 | Ewiborm»
spread 44244 30.265 74.500
Banca Popotare dellEtruria e del Lazio S.pA. | ASAVSPA | 3177 | Fsso
7.489 67.313 75.201
MPS SpA. CIGRISPA | 3111209 | fisso
MPS Capital Services Banca per e imprese CIGRISPA | 30/06/12 | (media ks
SpA. rendimento ol 219.553 229.329 548.882
pubhbilici ed
Euribor 3m
maggioraln
1,00) + spread
totale generale 12.276.424 12123413 24,399,836

La quota di debito residuo scadente oltre il 31/12/2014 é pari in totale a euro 2.820.569.

La movimentazione intercorsa nell’ esercizio é riepilogata nel prospetto che segue:

ISTITUTO Data stipula | Estinzione Imporic Saldo al Erogazioni Quote Saido al

originario 31.122008 nelfanno | imborsate | 31.92.2000

erogaio 2009 nel 2009
Cassa di Rispanmio di Lucca Pisa 28/09/1999 3111209
Livorno S.p.A. 10.329.138 1.229.431 -1 1229430 £
Banca Sanpaolo IMI S.p.A. (OPI) 03/04/2000 311210

620.731 143473 - 70380 73.083
MPS S.pA. 30/06/2000 30/06/15

15.493.707 8.313.295 -] 1.091.116 7.222.179
Banca OPI S pA. 21122000 31/1210

516.457 126.005 - 61.351 64.654
Banca OF1 S.p.A. 01082001 311216

4.599.049 2.837.656 - 300.731 2.536.925
Banca OPI SpA. 01/68/2001 3112/16

671.394 414.256 - 43.902 370.354
Banca OP! S.p.A. 05/06/2002 306/ 7

3.764.971 Z2.690.073 - 268377 2.421 696
Intesasanpaolo 5.p.A. / Fin. Miur 291212006 01/07/14
491-P: 1a srogazione (2008) 984933 835.478 - 150.203 685.274
Intesasanpaolo S_pA. / Fin. Miur 29/12/2006 Mo7M4
491-P 2a erogazione (2009) 109437 - 109.437 33.295 76.142
Banco di San Geminiano e San 18/12/2008 I0/06/10
Prospero S.p.A. f Credem S.pA. {sost) 5.000.000 4.750.000 -| 3.562.500 1.187.500
MPS SpA. 11/04/2006 1302109

5.000.000 5.000.000 -| 5.000.000 o]
MPS Sp.A. 171212009 01/06/10

700.000 - 700.000 - 700.000
Cassa di Rispamio di Firenze 12/12/2008 30/:06/09
SpA. 790.500 790.500 - 790.500 o]
Cassa di Risparmio di Firenze 06/07/2009 06/01/10
S.pA. 778 .500 - 778.500 647.744 130.756
Cassa di Risparmio di Firenze 21112720009 210610
S.pA. 800.000 800.000 - 800.000
Finanziamento pool - quota 1 -MPS 19/122007 estinto §
S.p.A. 14K07/2008 5.000.000 5 000.000 -| 5.000.000 0
MPS $.p.A - finanziamento post 1450712009 01009
pool 5.000.000 -] 5000000 | 5.000.000 0
Finanziamento pool - quota 2 - 19/122007 estinfo il
BN.L. SpA. 14072009 5.000.000 5,000.000 -| 5.000.000 0
BN.L. SpA. - finanziamenio post 180372009 3o
pool 5.000.000 -| 5.000.000 - 5.000.000
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Finanziamento pool - quota 3-B.P. 19/12/2007 estinto il
Etruria & Lazio S.p.A. 140772009 3.000.000 3.000.000 -| 3.000.000 0
B.P. Etruria e Lazio S.p.A. - 28/09/2009 3H2M10 1.250.000
finanziamento post pool 1.500.000 -1 1.500.000 250.000
Finanziamento pool - quota 4-B.P. 19/122007 estinto i
Verona S.G.eS.P.5p.A 140772008 2.000.000 2.000.000 -1 2.000.000 0
B.P.Verona 5.G.eS.P. SpA. - 09/0772009 afale gl

| finanziamenio post pool 1.000.000 -1 1.000.000 200.000 800.000
Finanziamenti diversi accollafifin div. Dettagli in
accolio da ASA nel corso del 2006, tabeila - 625285 - 92.896 532.391
contratti in origine da ASAV Sp.A soprastante
totale parziale 42.755.454 14.887.937 33.792.437 23.850.954

. Saldo al Cucte Saldo al
Altri finanziamenti accollatifin 31.12.2008 rimborsate | 31.12.2009
accollo nel 2009 nel 2008
Firanziamenti contradti in origine da div. Dettagli in
Cigri S.p.A. tabedia
sopeastame 967.336 418.453 548.862

totale generale 43.722.790 14.887.937 34.210.890 24.399.836

Debito per acconti

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/122009 | 31/1212008 | VARIAZ
Depositi cauzionali da utenti 5231305  5.136.814 94.491
TOTALE 5.231..305]  5.136.814 94,491

Debito verso fornitori

La composizione e la variazione risuitano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2009 31/12/2008 VARIAZ,

Fatture ricevute 48.091.747 44.449.141 3.726.361
Fatture da ricevere 7.275.147 6.530.195 693.109
TOTALE 55.398.806 50.979.336 4.419.470

L’incremento dell’esercizio € conseguenza degli investimenti realizzati pnncipalmente nella

seconda meta del 2009.

Debito verso controilate

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetto che segue:
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VOCE 31/122009 31/12/2008 VARIAZ,
Debito vs Asa Impianti 0 207 898 (207 898)
Debito vs Giunti CA 2.549.778 2372616 177.162
Debito vs Cornia manutenzioni £90.967 139.584 751.383
TOTALE 3.440.745 2.720.098 720.647

I1 debito verso Giunti Carlo Alberto ¢ Cornia manutenziont & relativo alle prestazioni di

manutenzione affidate in appalto.

II debito verso ASA Impianti si ¢ estinto in seguito alla fusione per incorporazione della
societd in ASA, che ha visto ’elisione del debito con il corrispondente credito che vantava
’incorporante.

Debito verso collegate

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2009 |  31/12/2008 VARIAZ,
Debito vs. Tirreno Acque 83.755 94.987 (11.232)
TOTALE 83.755 94.987 (11.232)

Debito verso controllanti

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2009 31/12/2008 VARIAZ.

Debito vs Comune di Livorno 10.186.767 11.157.965 (971.198)
Debito vs Iride Acqua Gas (gia Amga SpA) 2.188.535 1.673.253 515.282
TOTALE 12.375.302 12.831.218 (455.916)

Il debito nei confronti del Comune di Livomo é quasi interamente relativo ai canoni di
concessione dei servizi idrico e gas non ancora saldati. Risulta diminuito, nonostante la
maturazione del debito per 1 canoni maturati nel 2009, per effetto delle compensazioni

effettuate nell’ esercizio.

/

A
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II debito verso IAG SpA é principalmente relativo all’addebito di servizi di hosting e altri
servizi informatici, a servizi di natura amministrativa e al riaddebito degli emolumenti riversati
da personale IAG che ricopre cariche societarie in ASA.

Debiti tributari

La composizione ¢ la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/122009 | 31/12/2008 VARIAZ,

Altri debiti tributari (9.833) 6.275 (16.108)
Credito/debito Iva (306.702) 1.245.298 (1.552.000)
Debito irap (111.403) (85.559) 25.844
Debito IRES (1.924.077) (1.712.463) 211.614
Debito per ritenute d'acconto (483.709) (431.594) 52.115
TOTALE (2.835.725) (978.043) (1.857.682)

Debiti verso Istituti di previdenza

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2089 317122008 VARIAZ,
Deb. Vs Istituti di previdenza 1.171.949 1.140.644 31.305
TOTALE 1.171.949 1.140.644 31.305

Trattasi del debito maturato nel mese di dicembre 2009, saldato a gennaio 2010.

Debiti verso altri

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VYOCE 31/12/2009 31/12/2008 VARIAZ,

Altri debiti 173.695 784.131 {610.436)

Contributi c/impianti 1.182.306 908.032 274274

Debiti vs ulcnza per assegni non riscossi 566.349 575.278 (8.929)

Debito verso il personale 2.156.768 2.263.188 (106.420)
Debito vs Li. R.1. 441,955 896.102 (454.147)

TOTALE 4.521.074 5.426.731 (905.657)
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II debito verso il personale accoglie i debiti verso il personale per ratei e competenze maturate
al 31/12/2009.

1l debito per assegni bancari non riscossi ¢ relativo ad assegni emessi nei confronti di utenti
per rimborsi, e rappresenta I’importo ancora giacente e non ritirato dagli aventi diritto.

I1 debito verso LRI ¢ il residuo debito derivante dall’operazione di scissione societaria
realizzata nel 2003, dopo la compensazione effettuata nell’esercizio che ha visto la sua

regolazione unitariamente con le altre posizioni debitorie e creditorie con tale Societa.

Si segnala, come per I’esercizio precedente, che il debito per contributi in conto impianti
rappresenta quella quota di contributo per la quale ’erogazione ¢ stata proporzionalmente
maggiore rispetto all’effettivo avanzamento dei lavori del relativo progetto, e che pertanto
costituisce una mera anticipazione finanziaria.

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2009 31/12/2008 VARIAZ
Contributi c/impianti 10.567.018 9.813.394 753.624
Attualizzazione crediti per fatture da

emettere per minori ricavi SH 833.304 0 833.804
Interessi e competenze bancarie 317.356 537.780 (220.424)
TOTALE 11.718.178 10.351.174 1.367.004

La voce dei contributi in conto impianti, come gia per lo scorso esercizio, rappresenta la parte
maturata delle contribuzioni pubbliche concesse ad ASA con apposite delibere degli Enti
competenti (principaimente Aato e Regione Toscana).

I principali progetti riguardano: a) la realizzazione della rete di adduzione verso lo
stabilimento Lucchini di Piombino per la fornitura di acque reflue per uso industriale
provenienti dei depuratori di Campiglia M.ma e San Vincenzo (c.d. progetto Comnia
Industriale), b) il dissalatore di Capraia, gia entrato in funzione, ¢) i depuratori e relative opere
di adduzione fognaria di Volterra e Saline di Volterra, non ancora ultimati € d) le opere
relative alla manutenzione straordinaria dei depuratori di Rosignano e Cecina. Ulteriori

progetti attivati riguardano la razionalizzazione del sistema fognario di Guasticce e la
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realizzazione —in molteplici lotti- dei lavori relativi all’interconnesione Alta-Bassa Val di
Cecina,

La voce “Attualizzazione crediti per fatture da emettere per minori ricavt SII” si niferisce
all’effetto attualizzazione dei crediti iscritti per minori ricavi conseguiti afferenti il Servizio
idrico Integrato rispetto a quelli spettanti, relativi agli esercizi 2008 e 2009. L’entita
dell’attualizzazione & stata determinata tenendo conto dei probabili sviluppi tariffari futuri in
termini di recuperabilitd del credito e di un tasso di attualizzazione pari al tasso medio di

indebitamento sostenuto dall’azienda al netto della componente riconosciuta dall’ Autorita.

I contributi in questione sono riscontati al conto economico proporzionalmente al processo di

ammortamento dei beni la cut acquisizione hanno concorso a finanziare.

CONTI D’QRDINE

BENI DI TERZI PRESS0 ASA

Beni d: propietd Li.R.L 182.123.576
GARANZIE RILASCIATE

Fidejussioni in favore Cons. Aretusa 3.600.000
Fidejussioni in favore AsaTrade SpA 6.000.000
In totale 9.600.600
Totale generale 191.723.576

SEZIONE TERZA - COMMENTO ALLE VOCI DEL CONTQ ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi per vendite e prestazioni (gestione caratteristica)

La composizione e la variazione risuitano da prospetto che segue:

VOCE 31/12/2009 31/1272008 VARIAZ,

Ricavi vendita acqua 37.247.066 38.663.652 {1.416.586)

Ricavi servizio depurazione 10.596.780 11.587.842 (991.062)

Ricavi servizio fognatura 7.903.521 5.310.546 2,592,975

Ricavi impianto Paduletta 636.067 933.908 {297.841)

Ricavi per allacci, lavori e simili 1.944.141 2.275.257 (331.116)
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Ricavi per quote fisse acgua 7.707.063 6.164 681 1.542.382
Ricavi per vetoriamento gas 9.140.897 8.360.051 ] - 780.846
TOTALE 75.175.536 73.295.937 1.879.599

I volumi trattati per il servizio idrico integrato ammontano, in termini di competenza

dell’ esercizio 2009, a circa 28,6 mitioni di metri cubi.

L’incremento dei ricavi per le linee relative ai servizi idrici (che peraltro qui comprende anche
quelli industriali) ¢ dovuto principalmente alla dinamica tariffaria desumibile dal Piano
d’ Ambito approvato in sede revisionale nel dicembre 2009 e tutt’ora in vigore. Per ulteriori

dettagli si rinvia a quanto descritto nel paragrafo relativo ai crediti verso clienti.

I ricavi da vettoriamento gas rflettono 1 valori della tariffa di riferimento deliberata
dall’AEEG per Panno 2009; i volumi vettoriati aumentano leggermente rispetto al 2008

posizionandosi a 98,2 milioni di metri cubi rispetto a1 96 milion del 2008.

La diminuzione dei ricavi per i servizi di depurazione industriale dell’impianto di Paduletta ¢
dovuta alla modifica, approvata dalla Provincia, delle classi di conferimento dei rifiuti. La
societd ha rinunciato al conferimento dei nifiuti liquidi di matrice industriale, concentrandosi

sul conferimento dei soli riftuti per il Servizio 1dico Integrato.

. Incremento di immobilizzazioni per lavori in economia.

Trattasi della capitalizzazione delle ore/uomo lavorate in relazione ad intervent1 di natura
incrementativa sul parco cespiti gestito da ASA, valorizzate al costo medio sostenuto
dall’azienda per ogni determinata categoria di lavoratore dipendente.

La voce include anche il valore degh scarichi di magazzino, per circa 186 euro/000

Altri ricavi e proventi

La composizione e la variazione risultano da prospetto che segue:

VOCE 3171212009 | 31/12/2008 | VARIAZ.
Contratto servizio Asa Trade 650.000 821.500 (171.500)
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Rimborsi e recuperi vari 491.666 622.349 (130.683)
Altri ricavi diversi 1.518.797 2.080.540 (561.743)
TOTALE 2.660.463 3.524.389 (863.926)

La voce “Altri ricavi diversi” diminuisce tornando su livelli fisiologici dopo aver beneficiato

nel 2008 della plusvalenza realizzata per la vendita del progetto “Gello” pari a circa 0,4

milioni di euro. Il service verso ASA Trade si & attestato ai valori previsti dal contratto

stipulato con la controllata per I’esercizio 2009. Gli altri ricavi accolgono tra le altre voci la

quota di risconto 2009 dei contributi relativi ad investimenti finanziati con contributo pubblico

per 0,4 milioni di euro e per il contributo all’acquisto dei certificati TEE in seguito agli

obblighi di efficienza energetici attribuiti ad ASA per 0,4 milioni di euro.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

La composizione € la variazione risultano da prospetto che segue:

ACQUISTO MATERIE PRIME 311272009 31/12/2008 VARIAZ.

Acquisto ¢nergia cletirica $.721.359 10.015.947 {294.588)
Acquisto acqua 1.151.207 1.060.310 90.897
Acquisti magazzino distribuzione 660.143 994 587 (334.444)
Acquisto agenti chimici 669.331 660.094 9.237
Acquisto carburante automezzi 332.966 391.336 (58.370)
Acquisto carburante antovetture 93.305 132.290 {38.985)
Aliri acquisti 261.857 402.667 {140.810)
TOTALE 12.890.167 13.657.231 {767.064)

Il risparmio del costo energetico, deriva dalla scelta di adottare contrattualmente un prezzo

“fisso” anziché “indicizzato”che ha tutelato ASA nei confronti della fluttuazione dei prezzi del

petrolio ed anche dalla validita delle procedure gestionali che hanno consentito di utilizzare

al meglio le tecnologie di risparmio dell’energia (inverter) ¢ le fasce energetiche a minor

costo.

COSTO PER SERVIZ] 31/12/2009 31/12,2008 VARIAZ.
Manutenzione reti 3375477 2.437 880 937.597
Manutenzione impianti 846.740 1.021.934 (175.194)
Servizi di gestione impianti 1.112212 862.727 249 485
Smaltimento fanghi e rifiuti 1.770.673 1.843.608 (72.935)
Manutenzione attrezzature 146.582 147 320 (1.238)
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Manutenzione fabbricati 104.473 123.809 (19.336)
Manutenzione hardware 692 .69%4 503.036 189.638
Manutenzione pozzi € serbatoi 38.797 5.840 32.957
Manutenz. automezzi/autovetture 319.011 352.560 (33.549)
Costo per allacci e lavon ¢fterzi 1.453.624 893.272 560.352
Assicurazioni 797380 801.530 (3.150)
Costo in¢asso bolletic 890967 852 646 38.321
Stampa e recapito bollette 86.238 162.070 (75.832)
Costo per lettura contatori 294 342 232.887 61.455
Costo perdita rete gas 567.780 1.095.075 {527.295)
Prestazioni amministrative ¢ varic 1.210.828 1.420.952 (210.124)
Pubblicita e promozione 105.301 73.853 31.448
Pulizia e sorveglianza 316.016 267.100 48916
Scrvizi al persopale (mense, formazione,

etc.) 1.050.541 1.037.569 12.972
Commigsioni bancarie 14,008 401.619 (387.611)
Telefonia fissa 303.718 311911 (8.193)
Telefonia mobile 106.461 98,355 8.106
TOTALE 15.603.862 14.948.053 655.809

Quanto all’andamento dei costi operativi per servizi, segnaliamo in particolare:

L’aumento del costo per manutenzione ordinaria delle reti e del costo per allacci ¢
imputabile al riconoscimento al Comune di Livorno, a titolo di indennizzo, dei costi di
ripristino del manto stradale a seguito delle manomissioni effettuate da ASA sul
territorio di competenza comunale; tale costo € stato contabilizzato per la prima volta
in quest’anno in seguito all’accordo transattivo stipulato con Ente che ha assorbito in
parte le contestazioni mosse dalla Societa sulle pretese del Comune relative agli anm
precedenti;

I’aumento dei costi per manutenzione hardware ¢ imputabile al progetto di
separazione delle banche dati di distribuzione e vendita gas in seguito agh
adempimenti previsti dall’attuale Testo Integrato di Unbundling;

Il decremento delle consulenze amministrative ¢ conseguenza dell’elevato valore
accertato lo scorso esercizio dovuto ad alcune pratiche non ricorrenti,

Il rilevante decremento delle commissiont bancarie si riferisce alle commissiont
addebitate dagli istituti di credito partecipanti al pool per effetto dei rinnovi verificatesi

nel corso del 2008, non piu dovute in seguito I’estinzione del pool medesimo.

GODIMENTO BENI DI TERZI 31/12/2009 31/12/2008 VARIAZ.
Affitto impianti 474 835 528 486 (53.651)
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Affitto locali 1.088.656 1.180.764 {92.108)
Canoni licenze sw 66.752 95.150 {28.398)
Noleggi 1.105.146 1.238.075 {132.929)
TOTALE 2.735.399 3.042.475 (307.085)

La voce “affitto impianti”

trattamento di Aretusa, mentre la voce “affitto locali” si riferisce principalmente all’affitto

¢ relativa principalmente all’affitto dell’impianto di post-

dovuto a LLRI per l'utilizzo degli immobili in cui ha sede la societa.

COSTO DEL PERSONALE 31/12/2009 31/12/2008 VARIAZ.

a) Salari e stipendi 17.490.100 17.589.827 (99.727)

b) Oneri sociali 6.062.595 5.635.642 426.953
¢) Trattamento di fine rapporto 193.243 213.717 (20.474)
¢) aliri costi 781.395 865.996 {84.601)
TOTALE 24.527.333 24.305.182 222.151

L’incremento del costo del personale, nonostante il blocco del turn over e lo smaltimento delie

ferie pregresse, riflette la dinamica salariale e I’obbligo contributivo relativo al versamento

della DS ripristinato nel corrente esercizio dopo I’ esonero riconosciuto per ’anno 2008.

ACCANTON. PER RISCHI 31/12.2009 31/12/2008 VARIAZ.
Accantonamento rischi su crediti 1.503.419 850.000 653 419
TOTALE 1.503.419 $50.000 653.419

Si ¢ ritenuto congruo un accantonamento a fondo rischi su crediti di circa 1,5 milioni di euro a
copertura del rischio di inesigibilita connesso al credito per utenza diffusa. L.’incremento
rispetto allo scorso esercizio risente della necessita di porre un maggior presidio sul rischio di

credito in seguito alla costatazione di numerose posizioni per utenze cessate ritenute inesigibili

e stralciate nel corrente esercizio e del deterioramento di alcune posizioni a contenzioso.

ALTRI ACCANTONAMENTI 31/12/2009 31/12/2008 VARIAZ,
Altri accantonamenti 1.720.000 2.429.047 {709.047)
TOTALE 1.720.000 2.429.047 {709.047)
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Gli accantonamenti a fondi rischi per complessivi circa 1,7 milioni di euro sono il risultato
dell’adeguamento dei fondi rischi alle probabilita di soccombenza della societa nei
procedimenti in corso o in quelli che si ritiene potrebbero instaurarsi. Per ulteriori dettagli si
rinvia al commento contenuto nel paragrafo dedicato a1 fondi rischi. Si segnala a tal proposito
che la differenza tra quanto sopra indicato e il totale degli accantonamenti risultati nella
sezione dedicata ai fondi rischi é dovuta alla variazione del fondo imposte differite che trova,

come noto, contropartita nella voce dedicata alle imposte sul reddito dell’ esercizio.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 31/12/2009 31/12/2008 VARIAZ,

Canoni concessione gas 1.846.230 1.773.572 72.658
Canoni concessione idrico 7.277.332 6.909.648 367.684
Altri oneri diversi 473.006 810.066 (337.060)
Canoni attraversamento ¢ demaniali 174.796 191.625 {16.829)
Compensi ¢ rimborsi cariche sociali 330.000 330.000 0
Contributi associativi ' 918.608 734.385 184.223
Imposte indirctte 153.512 137.130 16.382
Indennizzi automatici gas 76.380 37.253 39.127
TOTALE 11.249.864| 10.923.679 326.185

L’incremento det canoni di concessione del servizio idrico é imputabile, oltre al normale
processo di indicizzazione, all’incremento per effetto del riconoscimento da parte dit AATO, a
seguito della delibera di revisione del triennio 2005-2007, di maggiori oneri da riconoscere
alla Ex Comunitad Montana Elba per canoni. Tale riconoscimento muove dalla ricognizione dei
mutui eligibili ad investimenti per il SII realizzati dalia Ex CMEIba che gestisce ASA a partire
dal 1 gennaio 2005. 1 Suddetti oneri aggiuntivi trovano copertura nella tariffa che risulta
conseguentemente aumentata per riflettere tale maggior aggravio in capo al gestore. |

Il decremento della voce “Altri oneri diversi” & conseguenza del maggior valore sostenuto nel
2008 per gli oneri di soccombenza subiti dalla Societd nei procedimenti conclusisi

nell’esercizio scorso nei confronti del personale dipendente cessato.
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

I proventi finanziari verso altri soggetti, per circa 1,5 milioni di euro, sono relativi ad

interessi/indennita di mora fatturati o fatturabili aghi utenti per ritardati pagamenti.
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Gli oneri finanziari sono relativi, per totali circa 3,1 milioni di euro,
e quanto a 0,9 milioni di euro, a interessi su mutui o altri finanaziamenti bancari,
¢ quanto a 1,9 milioni di euro, a interessi su esposizione bancaria a breve termine
¢ quanto infine ai residui circa 0,4 milioni di euro, a interessi passivi di mora ex D.Lgs.

232/2000.

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

I proventi straordinari inciudono per 0,5 milioni di euro la sopravvenienza attiva netta
registrata per effetto dell’accordo sottoscritto in data 23 dicembre 2009 con il liquidatore di
CIGRI. Tale accordo ha avuto ad oggetto da una lato, la rinuncia da parte di CIGRI a qualsiasi
dintto in merito alle eventuali sopravvenienze attive relative a poste in contenzioso che
potrebbero generarsi rispetto ai valori acquisiti risultati dalla perizia di conferimento del ramo
di azienda e, dall’altro la rinuncia da parte di ASA al conguaglio finanziario a suo credito
risultante dalla ricognizione delle attivitd e passivita trasferite alla data dell’atto, rispetto ai
valori periziati. Per effetto di tale accordo, successivamente (10 febbraio 2010) trascritto
nell’atto di rettifica, ricognizione e transazione dal notaio d’Abramo, ASA ha realizzato
sopravvenienze per circa 0,8 milioni di euro, dovute alla cancellazione del debito verso la
Regione Toscana divenuto inesistente in seguito allo sgravio della cartella che aveva generato
in CIGRI I’appostamento del debito e, sopravvenienze passive per circa 0,3 milioni per il
valore del conguaglio finanziario a credito di ASA.

I proventi straordinari includono altresi per 0,6 milioni, il rilascio dei fondi rischi acquisiti dal
CIGRI e risultanti in perizia di conferimento del ramo di azienda per 800 €/000, in seguito alla
ricognizione operata sui rischi medesimi cha ha portato ad una loro quantificazione pari a 145
€/000 e, per 0,3 milioni di euro I’adeguamento delle imposte dell’esercizio 2008 effettuato in

sede di redazione della dichiarazione dex redditi.

Gli oneri straordinari includono alcune macro-voci:
» adeguamento canoni verso il comune di livorno per errata valutazione negli esercizi
precedenti per 70 €/000;
e oneri conseguenti la ricognizione delle poste attive e passive verso LLRI. in seguito

alla compensazione avvenuta nel corrente esercizio per 70 €/000;
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e oneri per storno ricavi di vettoriamento in seguito alla constatazione di impossibilita
alla loro fatturazione per 0,2 min di euro.

Correlativamente a quanto esposto per la voce precedente, inoltre, tra gli oner straordinari

sono state appostate le rettifiche in aumento di voci di costo addebitate al conto economico di

precedenti esercizi a fronte di note di debito ricevute nell’esercizio.

E) IMPOSTE DUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

IRES IRAP
Risultato ante imposte 3.333.689 31.622.784
Aliguota teorica 27.5% 3,90%
Imposta teorica 916.765 1.233.288
Differenze assolute 403.077 {131.807)
Differenze temporanee 3.259.879 786.815
Imponibile effettivo 6.996.645 32.277.792
Imposte correnti 1.924.077 1.258.834
Stanz./utilizzo imposte diff. /ant. (772.074) 30.686
Imposte di competenza 1.152.004 1.289.520

Fiscalita differita/anticipata

Il prospetio relativo alle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di
imposte differite & esposto a commento della voce “crediti per imposte anticipate” e “fondi
imposte differite”, a cui si rimanda.

La societa non ha perdite fiscali riportabili di esercizi precedenti, pertanto non sussistono i

presupposti per il calcolo di imposte anticipate a tale titolo.

SEZIONE QUARTA — ALTRE INFORMAZIONI E NOTIZIE

Adempimenti ex artt. 2497 ¢ ss. del Codice Civile

Asa SpA ¢ partecipata da Aga Spa (a sua volta controllata direttamente da Iride Acqua e gas
SpA) e dal Comune di Livorno, titolari, rispettivamente di una partecipazione pari al 40,0% e
al 36,55% del capitale sociale.

Si evidenzia che, anche alla luce degli esistenti accordi di governace, nessuno dei due soggett:
controllanti si trova nelle condizioni di esercitare attivita di direzione e coordinamento nei

confronti di Asa SpA, e che pertanto non si ¢ proceduto con le formalita di cui alla norma

citata.
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Rendiconto finanziario (valori in migliaia di euro)

Valori in €/000 31.12.09 31.12.08
Posizione Finanziaria iniziale 49871 50.039
Utile Operativo 3.872 3.766
Imposte (2.442)  (2.537)
Ammortamenti 5.249 4.562
Variazione Fondi 967 2.577
Autofinanziamento
potenziale 7.646 8.368
- Variazione CCN 4162 16.618
-Variazione Rimanenze 71 {9)
-Variazione Crediti Com. (649) (4.435)
-Variazione Debiti Commer.li 4641 15.754
-Variazione altre voci 99 5.309
Cash Flow da gest. Corrente 11.809  24.987
Investimenti (13.966) (24.601)
Cash Flow da Gest. Operativa {2.157) 386
Aumenti di capitale 7.8900 {®
Interessi Attivi (Passivi) (1.817) (542)
Oneri / Proventi straordinarni 1.079 323
Cash Flow 5.204 167
Posizione Finanziaria finale 44.667  49.872

Numero dipendenti

Il personale in carico mediamente nell’esercizio € di nr. 520 unita, composta come segue: nr. 6

dirigenti, nr. 15 quadn, nr. 262 impiegati ¢ nr. 238 operai.
Numero e valore nominale delle azioni

Il capitale sociale di euro 21.507.344 ¢ composto da nr. 2.701.927azioni del valore nominale

di euro 7,96 ciascuna.

Compenso ai membri del Consiglio di gestione e ai membri del Consiglio di sorveglianza
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1l compenso complessivo annuo spettante ai membri del Consiglio di gestione ¢ pari a 180
mila euro.
1l compenso complessivo annuo spettante ai membri del Consiglio di sorveglianza ¢ pari a 120

mila euro.

* ¥ k k ok %

Livorno, 29 marzo 2010

1l Presidente: dr. Fabio Del Nista

1l Consigliere delegato:  ing. Ennio Trebino

Il Consigliere delegato:  dr. Alessandro Fino
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