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RELAZIONE SULLA GESTIONE






CENNI SULLA SITUAZIONE ECONOMICA DELLA TOSCANA
(fonte dati IRPET)

Tl 2010 ha rappresentato anche per la Toscana un anno di ripresa dopo un
biennio che & stato certamente il pitt negativo degli ultimi decenni: il PIL ¢ infatti
diminuito dello 0,8% nel 2008 ¢ del 4,3% nel 2009. Ma, nonostante la ripresa, gli
effeiti sulla occupazione non si sono ancora esauriti, tanto che la domanda di lavoro
si & ridotta, tra il 2008 ed il 2010, di ben 55 mila unitad, con effetti che potevano
essere ben pill gravi se, in primo luogo, non si fossc fatto ampio ricorso al
meccanismi di welfare ¢ se, inoltre, le imprese non avessero opposto resistenza ad
una crisi per molti versi inconsucta, cercando di rimanere sul mercato nonostante
cadute di fatturato cui raramente avevano assistito in passato.

Eppure Ja Toscana ha retto meglio di altre regioni italiane: complessivamente
nel biennio 2008-09 ha perso “solo” il 52% di PIL, la Lombardia il 7,9%, il
Piemonte il 7,6%, il Veneto il 6,7%, I'Emilia Romagna il 7,3%. In parte la
spiegazione di questa inaggiore tenuta sta nel pil basso peso che I'industria ha in
Toscana rispelto alte altre regioni: come & noto, a seguito dell’intenso € prolungato
processo di deindustrializzazione che oramai da anni ha colpito I’economia della
regione, Pindustria manifatturiera pesa in Toscana appena il 17,2% contro
percentuali largamente superiort al 20%dellealtre regioni richiamate. Poiché la crisi
oi & trasmessa all’Ttalia attraverso la caduta delle esportazioni ¢ poiché le esportazioni
poggiano in larga misura sulla produzione industriale, essere meno industrializzati ha
finito, in questa fase, con il costituire un elemento di vantaggio relativo.

Ma non & questa I'unica spiegazione. La Toscana ha infatti mostrato anche
una maggiore tenuta sui mercati internazionali; ha anticipato la crisi nel 2008, ma pot
ne ha subito in modo meno pesante la caduta nel 2009, tanto che la ripresa (che nel
2010 ha accomunato un po’ tuite le regioni italiane) ha consentito all’export toscano
di ritornare poco sotto i livelli det 2007, mentre le altre regioni ne restano ancora ben
lontane,

Ed ¢ proprio dal fronte internazionale che sono venute le notizic migliori; le

esportazioni nel 2010 sono aumentate di oltre il 14% in termini nominali; in termini



reali la crescita & in realtd pil contenuta, anche per il fatto che una parte
dell’aumento dei valori esportati & stata determinata dal comportamento di due scttori
come il petrolio e i metalli preziosi ed in particolare dall’aumento dei loro prezzi.

Cid nonostante, anche annullando ’effctto prezzo, a fine anno I’aumento
delle quantitd vendute si stima si sia attestato, comunque, sul 6,9%; una crescita
questa sufficiente, da sola, a spiegare larga parte dell’aumento del PIL, aumento che,
secondo le nostre stime, & dell’ 1,4%. Quindi, tutto sommato, il ritmo di crescita per ii
2010 & stato solo di poco inferiore alla crescita tendenziale del periodo pre-crisi (la
crescita media del periodo 1995-2007 era stata infatti dell’1,5%) ¢ comunque
superiore alla media nazionale.

Vi sono tuttavia alcuni fattori di questa ripresa che vanno tenuti presenti e che
rendono il quadro meno positivo. In primo luogo, non ¢ rassicurante il fatto che i
miglior andamento del 2010 sia giustificato soprattutto da fattori esterni, quali la
felice dinamica dell’economia mondiale e, in aggiunta ad essa, il deprezzamento
dell’euro (petlomeno sino al giugno scorso). Come per I’Italia nel suo complesso,
anche nel caso toscano cntrambi i fattori sopra richiamati hanno favorito la ripresa
delle esportazioni, specic per quelle economie -come € ancora quella toscana- in cui
la specializzazione verso i mercati extra-curopei & pill spiccata. A preoccupare, in
secondo luogo, ¢ la constatazione che, se andiamo ad osservare il trend annuale del
sistema economico, si nota un peggioramento della situazione nel terzo trimestre del
2010 sia relativamente al tasso di crescita delle esportazioni, sia relativamente
all’andamento della produzione industriale.

La ripresa delle esportazioni - driver fondamentale della crescita regionale in
questa fase - ha favorito, inoltre, la ripresa degli investimenti in modo non totalmente
atteso, dal momento che, nel corso della fase recessiva del biennio 2008-09, vi era
stata una notevole contrazione del tasso di wutilizzo della capacita produttiva
depotenziando, quindi, la necessita di nuovi investimenti per far fronte a nuova
produzione. In realtd in parte questa ripresa {che ha interessato soprattutio la
componente di acquisto di nuovi macchinari) & stata favorita dagli incentivi di
sostegno agli investimenti messi in campo dal governo nazionale, anche se non

dobhiamo escludere il ruolo positivo svolto dalla nascita di nuove imprese che, in



effetti, & proseguita nel corso dell’anno (anche all’interno di alcuni comparii del
manifatturierc). |

Aumento delle esportazioni, ripresa degli avviamenti al lavoro (ancora
inferiore, perd, a quella delle cessazioni), aumento del numero di imprese, sarebbero
{uti segni che, per quanto non sufficienti a riportare la situazione sui Hvelli
precedenti la crisi, indicherebbero la presenza di un certo dinamismo all’interno del
sistema produftivo regionale.

Nel 2010 vi & stata, infine, anche una prima contrazione della spesa pubblica
che si & accompagnata (e che in parte ha determinato) al ristagno dei consumi interni
causato, quest’ultimo, dal ridotto potere di acquisto delle famiglie residenti; come
abbiamo gid detto, infatti, alla ripresa della produzione non si associa anche una
ripresa dell’occupazione che, invece, si riduce ulteriormente, con effetti evidenti sul
reddito degli individui. Inoltre, anche il contributo del turismo non ¢ stato
particolarmente vivace a giudicare dalla dinamica dalla spesa dei turisti stranieri che,
pur tornando a crescere, non segnala al momento aumenti consistenti: essa sarchbe,
infatti, aumentata nei primi nove mesi dell’anno appena del 3,8% in termini
nominali, rimanendo quindi ancora ben al di sotto dei livelli pre-crisi.

Siamo quindi di fronte ad un anno -il 2010- che potrebbe essere il momento
iniziale di yna nuova fase espansiva carafterizzata, pero, da un lento ritmo di crescita
deli’economia ed in cui la forza trainante & rappresentata sopratiutto dalla domanda
estera dal momento che, ancora per anni, non & prevedibile una spinta significativa
proveniente dalla spesa pubblica (o piu in generale dalla poiitica fiscale} e quindi
dalia domanda interna. Nel 2011 e nel 2012, infatti, si rafforzera l'azione del governo
volta al miglioramento dei conti pubblici, con riduzioni della spesa associate ad
aumenti delle entrate, azione questa che produrrd effeiti depressivi evidenti sul
fronte non solo dei consumi collettivi, ma anche dei consumi privati che, pur in
espansione, aumenteranno meno dell'aumento del PII. segnalando anche una
compressione della propensione al consumo. Solo gli investimenti, qualora si
affermasse un clima di mapgiore fiducia sulla ripresa e con politiche monetarie piu

espansive, potrebbero seguire il ciclo positivo delle esportazioni.



Le esportazioni restano dungue il principale motore della crescita prossima
ventura, un motore che tuttavia, per gli stessi motivi sopra indicati {minoere crescita
della domanda mondiale e apprezzamento dell’euro), potrebbe rallentare rispetto alle
dinamiche particolarmente positive del 2010,

Tutto questo porterebbe ad una situazione in cui la crescita dell’cconomia
sarebbe, da un lato, modesta -attestandosi attomo all’1,3% medio annuo- e,
dall’altro, squilibrata dal momento che essendo le esportazioni il principale driver
della crescita prossima ventura coinvolgera soprattutto il settore manifatturiero e le
aree pit aperte agli scambi internazionali. Non solo, ma dal momento che la capacita
di stare con successo sui mercati internazionali dipende dalla competitivita e dal
momento che quest’ultima richiede crescite significative nella produttivita del lavoro
& assai probabile che, in questa nuova fase di crescita, all’aumento delle esportazioni
¢ della produzione industriale non si associ anche un aumento di occupazione.
Quindi 1’occupazione persa in questi anni di crisi potra essere recuperata selo molto
lentamente creando quindi cvidenti problemi soprattutto alle giovani generazioni che
vedranno aumentare il proprio tasso di disoccupazione.

Cid significa che a politichc di sostegno della crescita, nel tentativo di
innalzare il tasso di crescita potenziale oltre i limiti qui indicati, si debbano
affiancare politiche di welfare per impedire che esplodano tensioni tali da mettere in
discussione la coesione sociale, condizione fondamentale a garantire un ambiente

favorevole alla crescita stessa.( Fonte IRPET)

L’attivita di Fidi Toscana

Signori Azionisti,

’anno appena trascorso ha segnato un cambio di tendenza, seppur lieve, tale
da non valutare i pieni effetti sull’cconomia toscana.

Questo & certamente un sintomo positivo di vitalita del sistema toscano, non

ancora suffragato da un ripresa dell’occupazione, anche se ben attenuato dalla
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particolare attenzione che la Regione ha posto alla gestione degli strumenti di
welfare.

Si & verificata una buona tenuta del sistema toscano, nel 2010, rispetto alle
altre economie regionali {Lombardia, Piemonte, Veneto, Emilia Romagna almeno 2
punti di media in pit di perdita del PIL), dovuta al basso peso che I’industria ha in
Toscana rispetto alle altre regioni. Oggi I'industria manifatturiera contribuisce al PIL.
regionale per il 17,2%.

Bene Pesportazione, confermando la predisposizione del prodotto Made in
Tuscany sui mercati internazionali.

La nostra aftivitd & stata condotta appunto in un contesto ancora estremamente
delicato, carafterizzato da una congiuntura economica nella quale i segnali di
miglioramento sono marcatamente a macchia di leopardo, ma che rimane tuitavia
ancora segnata dalla presenza di molte imprese estremamente indebolite soprattutto
sotto il profilo finanziario e patrimoniale che rischiano di non salire sul treno della
ripresa.

Vi sono aspetti che 'industria toscana deve affrontare rispetto al passato,
ovvero la necessita di una flessibilith che permetta al meglio di affrontare i
mutamenti che caratterizzano la globalizzazione dei mercati. La piccola dimensione,
ci sembra oggi, un fattore di debolezza, piu difficile cogliere le economic di scala che
possono nascere dall’innovazione tecnologica e dagli investimenti innovativi,
destinati a rendere pil efficiente la produttivita piuttosto che I’aumento dei volumi.
Inoltre la dimensione & la variabile per gli investimenti nelle azioni di marketing,
promozione e reti distributive, essenziali per la competitivita.

Per superare tale barriera, nel recente passato si & proceduto ad agglomerati
produttivi di piccole imprese, ci riferiamo ai distretti industriali.

Tuttavia i cambiamenti dello séenario internazionale, la globalizzazione e le
nuove tecnologie sia della comunicazione e dell”informazione ritengono superato tale
modello, almeno sotto Iaspetto strutturale, per effetto della “delocalizzazione”.

Le persistenti difficolta per le PMI a procedere ad aggregazioni societarie,
anche in mancanza di un’equa ¢ mirata politica fiscale, potrebbero essere superate

orazie alla 1.33/2009, (Contratti di Rete), pur necessitando di una piu cfficace
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valutazione. Il Contratto di Rete sembra essere la via che meglio potrebbe far
dialogare le piccole imprese, pur continuando a mantenere la propria autonomia; tale
contratto permette di raccordare le catene distributive, marketing, ricerca e
innovazione. A tale proposito importante sard capire {a volonta deile imprese.

Come abbiamo gid avuto modo di scrivere nella relazione semestrale, in
aprile si & insediata la nuova Amministrazione regionale, ed abbiamo apprezzato la
piena e confermata fiducia nell’operato di Fidi Toscana.

Tale fiducia non pud che essere per noi motivo di stimolo a fare sempre
meglio per assicurare alla nostra economia, in particolare le piccole e medie imprese,
tutto il supporto necessario al raggiungimento dei loro obbiettivi di sviluppo.

Questo ci permette di suggerite alcuni passaggi a supporto della nuova
politica industriale regionale.

Vi & nelle imprese toscane I’esigenza di un rinnovamento, una riforma che
caratterizzi T’attuale legislatura regionale con i connotati della chiarezza e della
determinazione, “una legge quadro” per la politica industriale che porti
semplificazione e razionalizzazione.

Ma quali sono le determinanti della crescita della produzione e
dell’occupazione e, quindi, del benessere dei toscani? C’¢ bisogno, in generale, di un
clima favorevole alla imprenditorialiti e trasparenza e concorrenzialita dei mercati,
ma ¢’é bisogno in particolare di mettere a disposizione delle aziende risorse
finanziarie sufficienti e in forme adeguate, correlate al rischio di impresa.

La scelta di “policy” deve avere come priorita il rendere le aziende capaci di
attrarre e remunerare risparmio, attraverso la mediazione del sistema bancario ma
anche rivolgendosi direttamente al mercato; maggior attenzione dovra andare al
segmento delle imprese pitt strutturate, di dimensioni pih ampie, costituite sotto
forma di societa di capitali e dotate di adeguata organizzazione.

Lo sforzo pitl intenso va peraltro dedicato alla creazione di nueve imprese,
necessarie all’aggiornamento delle specializzazione del sistema produttivo toscano.
La nascita di nuove imprese innovative & vincente nella competizione globale; cid
non deve far venire meno il supporto alle imprese esistenti che presentono ancora

grossa iniziativa, prodotto e mercato in questo caso importante ¢ il supporio



strutturale: rafforzamento pafrimoniale e internazionalizzazione. Creare delle
opportuniti per i giovani: l'imprenditoria giovanile. E necessario assicurare
strumenti a supporto del ricambio generazionale, al fine di permettere innovazione e
intraprendenza ¢ meglio affrontare la globalizzazione delle relazioni sociali,
industriali ¢ politiche.

Vogliamo riferirci ad una legge quadro per la finanza delle piccole e medie
imprese.

Tale indirizzo dovra precedere 1’abrogazione deil’articolata normativa
vigente, sostituita con un testo unico, e ispirarsi alle linece di un pit efficiente
impiego dclle risorse finanziarie mediante la creazione di un “Fondo Unico degli
Tncentivi® che consenta Vallocazione flessibile delle risorse sulle diverse finalita ed
elimini i deficit e i surplus di disponibilita sulle diverse misure; utilizzo integrato di
pill strumenti (contributi agli interessi, partecipazione al capitale, garanzie su
finanziamenti e partecipazione) per il raggiungimento dei singoli obbiettivi (tra i
principali: nascita di nuove imprese, ricerca e sviluppo, innovazione tecnologica,
commerciale e organizzativa, tutela ambientale risparmio energetico e utilizzo
energie rinnovabili, internazionalizzazione, crescita dimensionale, ristrutiurazione
finanziaria); omogeneitd di gestione (gestore unico) con risparmio di costi
amministrativi  dovuti  alla  specializzazione, alla standardizzazione e al
conseguimento di cconomie di scala.

Latfivita di Fidi Toscana & ormai fortemente caratterizzata dalla
combinazione “Finanza Strutfurata/Garanzia/Partecipazione™, questo, laddove 1
progetti industriali lo permettono, ha permesso il riavvio di interessanfi attivita,
assicurando i livelli occupazionall.

Ma lo sviluppo delle PMI toscane va affidato, oltre che alla rinnovata politica
industriale, ad un soggetto finanziario, una “Banca di Garanzia per gli Investimenti e
lo Sviluppo della Piccola ¢ Media impresa” che si faccia carico della specificita del
comparto elaborando e gestendo, unitamernte alle agevolazioni, strumenti finanziari

specializzati,
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Riguardo all’attivita 2010 della Vostra Societa, si ¢ proseguito con successo
nella gestione delle misure “Emergenza Economia”, meglio riadattate alle nuove e
pit opportune esigenze dclle aziende.

Si sono privilegiati interventi finalizzati alla capitalizzazione ¢
all’occupazione, oltre che agli investimenti.

I.’Arca Finanza Strutturata, data anche la congiuntura negativa, ha dovuto
assistere numerose aziende in ristrutturazione, con soddisfacenti successi.

A tale proposito sard opportuno una rivisitazione e riorganizzazione
dell’attivita di Private Equity; sia con riguardo all’attivita svolta da Fidi Toscana, sia
a quella svolta dalla controllata SICL

Le difficolta di raccogliere finanza per le imprese, da un lato, e la necessita di
assicurare strumenti di partecipazione efficienti che abbiano una piu marcata caratura
“Territoriale”, dall’altra, ci impongo di definire, d’accordo con tutti i soci n
particolare Regione Toscana, una nuova e pil efficace politica di”Governance” ¢ di
partecipazione al capitale delle imprese toscane. E necessario mettere in atto nuove e
pit efficienti politiche di attrazione, attraverso la finanza d°impresa, di investimenti e
di nuovi soggetti sia finanziari che economici, quale valore aggiunto al sistema
economico e finanziario toscano.

Anche I’Arca Garanzie ha avuto un ruolo piuttosto impegnativo per
soddisfare le esigenze delle nostre imprese, confermando 1'intenso lavoro gia svolto
nell’esercizio precedente, con riguardo all’attivitd “Hmergenza Economia”.

L’efficiente lavoro svolto e la qualitd gestionale sia dell’attivitd commerciale,
sia della gestione istruttoria delle operazioni ci porta ad csprimere alcune riflessioni
sul futuro dell’attivita di garanzia.

Fidi Toscana, come soggetto garante, & favorcvolmente conosciuto, grazie
alla consolidata esperienza nel settore, sia per volumi di nuova finanza prodotta, che
per Particolazione dell’offerta dei prodotti finanziari elaborati. Insieme alle banche
socie deve necessariamentc continuare ed incrementare tale attivitd, proprio per poter
continuare ad assicurarc al sistema delle piccole ¢ medie imprese toscane
quell’importante supporto che ha permesso a molte imprese di svilupparsi. E la

trasformazione in Banca non potra che accrescere ancora di pitl tale importante ruolo.
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La stessa trasformazione in Banca di garanzia non potra che assicurare in misura pill
evidente ed intensa il supporto alla crescita del sistema delle garanzie in Toscana, in
particolare, attraverso il rafforzamento del sistema dei Confidi, mediante un piu
efficace ruolo delle controgaranzie.

I’ Area Agevolazioni, pur esprimendo oftime professionalita grazie alle quali
& slata possibile I’acquisizione della gestione dei Fondi Rotativi, necessita di una pit
decisa rivisitazione industriale.

Viste le difficoltd sempre pitl marcate del mantenimento dell’attnale quadro
legislativo ed operativo, sarebbe nostra intenzione organizzare un deciso rilancio,
anche attraverso cventuale acquisizione di societd specializzata, dell’assistenza alle
imprese per 'accesso ai bandi comunitari e nazionali per I’ottenimento di incentivi
agevolati.

E questo uno dei settori ancora mancanti al completamento dei servizi che
intendiamo offrire alle imprese loscane, riteniamo entro 1'anno di poter meglio

definire una strategia opportuna,

L'attivith di garanzia

Nel corso del 2010 sono state accolte 5.105 operazioni di garanzia e
controgaranzia (-2% rispetto al 2009) per un importo finanziato di circa 854 milioni
di euro (- 8% rispetto al 2009) ¢ un importo garantito da Fidi Toscana di oltre 533
milioni di curo (- 5% rispetto al 2009).

11 finanziamento medio garantito scende da 179.000 euro a circa 167.000
euro, 1’importo garantito medio scende da 107.000 euro a 104.000 euro; la copertura
media del rischio bancario sale dal 60,2% al 62,5%.

E proseguita a pieno regime anche nel 2010 I’operativita di “Emergenza
Economia”, il programma di garanzie alle piccole ¢ medie imprese - avviato nel
febbraio 2009 - che la Regione Toscana ha complessivamente finanziato con 79,5
milioni di euro (33 milioni di euro per i nuovi investimenti, 46,5 milioni di curo per

il mantenimento e il ripristino della liquiditd nelle imprese, 800.000 euro per fe
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imprese femminili), cui si sono aggiunti altri 1,5 milioni di euro per la liquidita -
stanziati da Fidi Toscana.

Nel corso del 2010 si & aggiunta a "Emergenza Economia” una nuova misura,
conclusasi alla fine dell’anno, per il sostegno dei piccoli investimenti ¢ delle
connesse scorte (importo garantito: 80% del finanziamento, fino a 100.000 euro)
delle micro e piccole imprese feraminili, dotata di 780.000 euro. In soli otto mesi di
operativiti sono state garantite 206 imprese per 10,2 milioni di euro di finanziamenti.

Complessivamente, fino ad ora, "Emcrgenza Economia”, dotata di 81 milioni
di euro (di cui 3 milioni di curo riservati alle imprese agricole e 3 milioni di euro
riservati al sostegno occupazionale, intervento per il pagamento degli stipendi), €
stata in grado, anche ricorrendo ai meccanismi di controgaranzia dello Stato - di
attivare nuovi finanziamenti per oltre 1,1 miliardi di euro,

Di questi, 277,3 milioni di euro hanno riguardato nuovi investimenti ¢ 856,4
milioni di euro il complesso degli interventi a sostegno della liguidita detle imprese
(consolidamenti, ristrutturazioni finanziarie, reintegro di liquidita per investimenti
effettuati, scorte, liquidita per le imprese dell’indotto siderurgico).

Nel 2010 sono state inoltre attivate, nell’ambito della "Misura Liquidita”: una
nuova linea di intcrvento per incentivare la capitalizzazione delle imprese (si ¢ posto
’obiettive di far raggiungere alle aziende beneficiarie una patrimonializzazione
minima del 20%, quattro volte superiore alla soglia minima per accedere alla stessa
"Emergenza Economia") e un’altra linea volta ad incentivare il mantenimento -
sancito da un apposito accordo sindacale - per 12 mesi dell’occupazione nelle piccole
e medie imprese tramite garanzie all’80% su finanziamenti per il pagamento delle
retribuzioni.

La “misura occupazione” ha garantito, ad oggi, 325 imprese per 65 milioni di
euro di finanziamenti (c.a. 4.000 occupati) e ha trovato ampio interessc ¢
collaborazione da parte delle associazioni di categoria delle impresc e da parte delle
associazioni sindacali.

E stata anche potenziata la linea a favore delle imprese agricole ¢ della pesca
per le quali sono state rese ammissibili alla garanzia anche le operazioni a breve

termine tramite lo strumento delle cambiali agrarie e sono stati resi incentivabili i
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nuovi investimenti con copertura del rischio bancario fino all’80%..
Complessivamente sono stale garantite 154 imprese agricole per oltre 13 milioni di
euro di finanziamenti.

E in fase di avvio inoltre un nuovo progetto regionale per ’incentivazione
della nascita di nuove imprese giovanili in agricoltura tramite anche un accesso al
credito rinnovato negli strumenti e nei metodi di valutazione delle aziende. II
progetto riguardera anche un obiettivo “filierc agricole” perseguito tramite
I’incentivazione di aggregazioni, fusioni e reti di imprese appartenenti alla medesima
filiera agroalimentare.

Fidi Toscana ha infine in programma di avviare in tempi brevi anche uva
attivita di collaborazione in cogaranzia sulle imprese agricole con il fondo dello Stato
gestito da ISMEA — SGFA.

Dal marzo 2011 la "Misura Liquiditd” prosegue la propria operalivitd
limitatamente alle linee “capitalizzazione”, “occupazione” e “agricoltura”, questc due
ultime recentemente rifinanziate dalla Regione Toscana con 3 milioni di euro
ciascuna.

Sempre nell’ambito di "Emergenza Economia” & stato gestito nel 2010 da
Fidi Toscana Dintervento di sostegno alle imprese delle province di Pisa ¢ Lucca
colpite dali’alluvione del 2009; I’imtervento ba previsto una garanzia gratuita all’80%
del finanziamento finalizzato al ripristino dei beni danneggiati o distrutti
dall’alluvione, con Iaggiunta di un contributo in conto interessi che ha azzerato il
costo del denaro; il plafond garantito per impresa & stato fissato a 1,5 milioni di euro.
Sono state garantite 73 imprese per 17 milioni di euro di finanziamenti.

La Regione Toscana ha trasferito a Fidi Toscana le risorse (ramite
finanziamenti subordinati.

OPERATIVITA’ COMPLESSIVA 2009 — 2010 MISURE "EMERGENZA
ECONOMIA™

Fondo N. operazioni accolte | Importo finanziato Importe garantito
Misura Liquidita 3.974 807.417.336 507.904.287
Misura Investimenti 1.407 243,159.652 187.427.186
Misura Inv, Femminili 206 10.187.334 8.059.798

17



Per far fronte allo straordinario impegno, anche nel 2010 Fidi Toscana ha
mantenuto la task force istruttoria "Emergenza FEconomia" ha potenziate la propria
struttura con personale assunfo con contratto a tempo determinato, destinando alla
valutazione delle imprese anche il personale finalizzato allo sviluppo sul territorio.
L’attivitd di consulenza e assistenza a banche e imprese sul territorio ¢ stata quindi
sospesa per buona parte del 2010 per riprendere a picno a partire dai primi mesi del
corrente anno. '

Nell’ambito del vasto “Progetto Giovani” della Regione Toscana, ¢ di
imminente avvio il progetto “Fidi Toscana Giovani”, finanziato con risorse regionali
per 15 milioni di euro in tre anni. A valere sulle risorse pubbliche Fidi Toscana
rilascerd garanzie gratuite e fino all’80% del rischio bancario per sostenere la nascita
di nuove imprese giovanili. I finanziamenti saranno assistiti anche da un contributo
agli interessi.

Verra costituita un’apposita sezione di Fidi Toscana che avra il compito, oltre
che della concessionc delle garanzie e dei contributi agli interessi, anche di fornire ai
giovani toscani informazione, formazione, consulenza e assistenza per 'accesso al
credito. A seguito della positiva valutazione, i giovani saranno anche accompagnati
in banca per effettivo finanziamento del progetto. Per la prima volta I’operativita
non riguarderd solo le imprese ma potrd essere estesa anche a giovani lavoratori
autonomi, giovani professionisti e al prestito d’onore per gli studenti.

Si & conclusa alla fine del 2010, dopo oltre 5 anni di attivita, I’operativita del
fondo regionale di controgaranzia gestito da Fidi Toscana in favore dei confidi
toscani. Complessivamente il fondo ha deliberato 1.361 operazioni di controgaranzia
per un importo totale di oltre 235 milioni di euro di finanziamenti controgarantiti, Di
queste, nel 2010, sono state controgarantitc 46 operazioni per 10,2 milioni di euro di
finanziamenti.

E terminata nel 2010 anche Dattivitd di garanzia alle persone fisiche
(copertura all’80% di finanziamenti fino a 60.000 euro) per Pinstallazione di
impianti per la produzione di energia da fonti rinnovabili. Gli investimenti hanno

riguardato quasi esclusivamente I’installazione di impianti fotovoltaici,
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Si & intensificata nel 2010 Doperativita del progetto “controgaranzie

curopee”, derivante dal contratto stipulato da Fidi Toscana, insieme ad altri tre

garanti di Piemonte, Lombardia ed Emilia Romagna, con il FEI, Fondo Europeo per

gli Investimenti, a valere su risorse dell’Unione Europea nell’ambito del programma

CIP (Competitiveness and Innovation Programme). Fidi Toscana ha ottenuto di

controgarantirsi, per il 50% del proprio rischio, un plafond di 100 milioni di euro in

due anni di proprie garanzie. La controgaranzia opera su uno specifico progetto che

vede la possibilita di garantire all’80% gli investimenti nuovi ¢ recenti delle imprese

toscane e il working capital connesso. Sul progetto sono stati stipulati accordi di

finanziamento ¢ garanzia con tutte le banche socie di Fidi Toscana. L’ operativita &

riportata nella tabella seguente.

OPERATIVITA' FEI 2009-2010 ( DATI AL 31/12/2010)

Numero N° Ne Importo
domande tmporto operaz. fmporto Tmporto operaz. fmporto garantito
richiesto AMINESSO garantito erogato
pervenute anmesse Erogate erogato*
327 54.305.933,70 228 35.440.939,00 | 28.352.751,20 151 20.505.771,00 | 16.404.616,00

Tabella 1 - Fiussi delle operazioni garantite e contro garantite nel 2010
Operazioni 2009 2010 Var Var, %
N. operazioni 5.206 5.105 -101 -1,94%
garanzie dirette 5.089 5.047 -42 -0,83%
Controgaranzie 117 58 -59 -50,43%
importo finanziamenti garantiti (milioni di eurc) 031,642 $53,97 77,672 -8,34%
garanzie direite 897,168 841,531 -55,637 -0,20%
Controgaranzie 34,474 12,439 -22,035 -63,92%
importo garanzie prestate (milioni di euro) 560,559 533,565 -26.994 -4,82%
garanzie dirette 544942 528,516 -16,426 -3,01%
Confrogaranzie 15,617 5,049 -10,568 -67,67%
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Tabella 2 -Flussi delle operazioni di garanzia diretta nel 2010

Opcrazioni 2009 2010 Var, Var. %
N. operazioni 5.089 5.047 -42 -0,83%
Patrimonio Fidi Toscana * 4112 4,291 179 4,35%
Fondi pubblici regionali 977 756 -221| -22,62%
importo finanziament garantiti (milioni di euro) 897,168 541,531 -535,637 -6,20%
Patrimonio Fidi Toscana * 811,617 | 828,964 14,475 1,78%
Fondi pubblici regionali 85,551 12,567 -70,112; -84,80%
importo garanzie prestate (milioni di euro) 544,942 | 528,516 16426(  -3,01%
Patrimonic Fidi Toscana * 480,657 | 518,758 38,1 7.93%
Fondi pubblici regionali 64,285 9,758 54,527 -84,82%
* Nota. Nelle risorse patrimoniali sono comprese le Misure Emcrgenza Economia

Tabella 3 - Flussi delle operazioni contro garantite nel 2010

Operazioni 2009 2010 Var. Var, %

N. operazioni 117 58 -59 -50,43%
Patrimonio Fidi Toscana 15 12 -3 -20,00%
Fondi pubblici regionali 102 46 -56 -54,90%
importo finanziamenti controgarantiti (milioni di

euro) 34,474 12,439 -22,035 -63,92%
Patrimonic Fidi Toscana 2,872 2215 -0,657 -22,88%
Fondi pubblici regionali 31,602 10,224 -21,378 ~67,65%
importoe controgaranzie prestate (milioni di euro) 15,617 5,049 -10,568 -67,67%
Patrimonio Tidi Toscana 0,718 (3,554 -0,164 -22,84%
Fondi pubblict regicnali 14,899 4,495 -10,404 -69,83%
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Tabella. 4 - Finanziamenti garantiti in essere (milioni di euro)

Risorse 2009 2010 Var. Var. %
Patrimonio ¥idi Toscana 1.893,15 2.381,58| 48843 25,80%
di cui relative alle Misure 484,48 01936 434,88 39,76%
Fondi pubblici regionali 529,97 422,72 -107,25} -20.24%
Totale 2.423,12 2.804,30 381,18 15,73%
[ valori riferiti al 2009 sono stati aggiomati rispetto a quelli indjcati nel bilancio dell’esercizio
precedente in seguito ad vna modifiea nei eriteri di estrazione dei dati ritenuta pill corretta dalla Societd

Tabella 5 - Garanzie in essere (milioni di caro)

Risorse 2009 2010 Var. Var. %
Patrimonio Fidi Toscana 914,36 1.258,08 343,72 37,59%
di cui relative alle Misure 308,82 612,82 304,00 08,44%
Fondi pubblici regionali 31969 25211 -6758| -2114%
Totale 1.234,05 1.5310,19| 276,14 22.38%
1 valori riferiti al 2009 sono stati aggiomati rispetto a quelli indicati nel bilancio dell’esercizio
precedente in seguito ad una modifica net crited di cstrazione dei dati ritenuta pit corretia dalla Societd

Tabela 6 - Counsistenza dei finanziamenti garantiti per forma tecnica 2010

% sul fotale % sul totale

Operazioni 2009 finanziato 2010 finanziato

Breve termine 58.38 2,41% 59,38 2,12%
Patrimonio Fidi Toscana 53,43 2,21% 53,88 1,92%
Fondi pubblici regionali 4,95 0,20% 5,50 0,20%
Mecdio-lungo termine 2.256,02 93,10% 2.637,60 94,016%
Patrimonio Fidi Toscana 1.758,29 72,56% 2.243.95 80,02%
di cui relative alle Misure 479,80 19.80% 911,10 32.49%
Fondi pubblici regionali 497,73 20,34% 393,65 14,04%
Leasing 108,71 4,49% 107,32 3,83%
Patrimonio Fidi T'oscana 81,42 3,36% 83,75 2,99%
di cui relative alle Misure 4.67 0,19% 7,90 0,28%
Fondi pubblici regionali 27,29 1,13% 23,57 ). 84%
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TOTALE 2.423,11 100,00% 2.804,30 100,00%

T valori riferiti al 2009 sono slatl aggiomati rispetio a quelli indicati nel bilancio dell’esercizio precedents in segwito

ad unamodifica nei criteri di estrazione dei duti ritenuta pit corretta dalla Societd

Tabela 7 - Consistenza delle garanzie per forma teenica 2010

Operazioni 2009 % sul totale 2010 % sul totale
garantito garantito
Breve termine 19,65 L59% 20,69 1,37%
Patrimonie Fidi Toscana 15,34 1,26% 16,13 1,07%
Fondi pubblici regionali 4,11 .33% 4,56 . 3014
Mecdio-Iungo termine 1.161,77 04,74% 1.436,40 95,11%
Patrimonio Fidi Toscana 862,63 69.90% 1.203,17 79.67%
di cui relative alle Misure 305,75 24,78% 606,89 40,.19%
Fondi pubblici regionali 28914 24,24% 233,23 1544%
Leasing 52,63 4,26% 53,10 3,32%
Patrimonio Fidi Toscana 36,20 2,93% 38,78 2,57%
di cui relative alle Misure 3,06 0,25% 5,71 f1,38%
Fondi pubblici regionali 16,43 1,33% 14,32 f},95%
TOTALE 1.234,05 100,00% 1.510,19 100,00%
T valor rifcriti al 2009 sono stati aggiornati rispetto a quelli indicati nel bilancio dell’esercizio precedente in seguito
ad una moditica nei criteri di estrazione dei dati ritenula pift corretta dalta Societd

Infine, nel 2010 sono statc controgarantite dal fondo di garanzia statale per le
PMI, legge 662/96, n. 1.205 operazioni per oltre 281 milioni di euro di
finanziamenti, con abbattimento del rischio nominale di Fidi Toscana di 142 milioni
di euro, mentre per il 2009 le operazioni controgarantite sono state 883 per 486
milioni di euro, con abbattimento del rischio nominale di Fidi Toscana di 220 milioni
di euro.

Nel 2010 Fidi Toscana, in aggiunta agli uffici gia operativi a Lucca, Pistoia,
Pisa, Grosseto e Prato, ha aperto altri due uffici operativi: a Empoli, presso il

Circondario Empolese - Val d’Elsa ¢ a Siena, presso la Camera di Commercio, con
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un accorde di collaborazione istituzionale con la Provincia di Sicna e la FISES,
finanziaria senese di sviluppo.

Complessivamente ammonta ora a tredici addetti il personale di Fidi Toscana
sul territorio, diviso in tre servizi operativi (Toscana Nord con quattro addetti divisi
sui due uffici di Lucca e Pistoia; Toscana Est con quattro addetti ripartiti su Firenze,
Prato ed Empoli; Toscana Ovest con cinque addetti operanti negli uffici di Pisa,
Siena e Grosseto).

L ufficio di Pisa & stato potenziato per far fronte alla nuova operativitd in
sostegno alle imprese danneggiate dall’alluvione. Presso gli uilici di Pisa e di Tucca
& stata svolia tutta Iattivita di istruttoria e di assistenza alle imprese, proseguendo nel
programma di Fidi Toscana di massima vicinanza al territorio.

Dalla fine del 2009 Fidi Toscana ha avviato un progetto di accordi di
collaborazione operativa con gli uffici credito delle maggiori associazioni di
categoria; lo scopo & di raggiungere un piti vasto mercato per le garanzie di Fidi
Toscana e di integrare il pid possibile nell’operativiid le strutture associative,
moltiplicando cosi la vicinanza alle imprese in termini di consulenza ed assistenza
finanziaria. In tatto il 2010 sono stati sottoseritti 19 accordi istituzionali ed operativi
(Confesercenti di Firenze, Prato, Arezzo, Lucca, Pistoia, Pisa ¢ Livorno; CNA di
Firenze, Pisa, Prato, Siena, Arezzo, Pistoia, Confindustria di Grosseto, Siena,
Arezzo, Livorno, Pistoia; Confartigianato di Prato). E imminente la stipula di diversi
altri accordi nelle varie province toscane.

La collaborazione con le associazioni ha permesso a Fidi Toscana di
affiancare alla propria rete sul territorio, orientata finora alla sola collaborazione con
le banche socie, anche wuna presenza diretta sulle imprese, necessaria per il

potenziamento dell’attivita di informazicne e sviluppo.

I'attivita di gestione delle agevolazioni

Con rignardo alle agevolazioni, nel corso del 2010 Fidi Toscana, oltre a

portare a termine attivita di rendicontazione finale delle misure di aiuto alle imprese
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previste dal DOCUP 2000/2006, ha gestito quegli interventi di agevolazione
finanziaria affidategli con urgenza dalla Regione Toscana volti a sostenere le imprese
alluvionate dall’evento di fine 2009 ¢ i provvedimenti relativi alle agevolazioni per
investimenti di Sviluppo Sperimentale e alle agevolazioni alle imprese industriali e
cooperative a seguito dell’aggiudicazione delle gare di appalto.

L’attivita di rendicontazione finale delle misurc DOCUP 2000/2006 ha
impegnato parte della struttura addetta al Servizio Agevolazioni nella verifica della
documentazione relativa ai progetti presentati, nella redazione della reportistica
richiesta e nella verifica dei verbali dei controlli effettuati in loco, operazioni previste
dalla Comunitd Furopea per la rendicontazione finale di spesa delle risorse
comunitarie stanziate.

In merito all’affidamento per motivi di urgenza a Fidi Toscana della gestione
delle domande di agevolazione da parte delle imprese danneggiate dagli eventi
allivionali che hanno interessato il territorio toscano tra 1'ultima decade del mese di
dicembre 2009 ¢ i primi giorni di gennaio del 2010, sono pervenute n.227 domande a
valere sui fondi stanziati dalla Protezione Civile ¢ n.72 domande a valere sui fondi
regionali. I primi prevedono la concessione di un contributo in conto capitale in
percentuale sugli investimenti ammessi; 1’intervento su risorse regionali & articolato
in una concessione di garanzia su finanziamenti bancari a fronte di spese di ripristino
o ricostruzione dei beni danneggiati o distrutti e una concessione di un contributo in
conto interessi che consenta di abbattere completamente I'interesse sul
finanziamento. Le domande sono state istruite con urgenza ¢ in breve termine sono
state inviate le proposte di graduatoria alla Regione Toscana. Al 31/12/2010 risultano
erogati contributi a n.147 imprese per un totale di euro 9.720.212,60.

Nel prime semestre del 2010 & terminata 1'istruttoria dei progetti presentati
sul nuovo bando per investimenti nello sviluppo sperimentale (si tratta della terza
annuality gestita da Fidi Toscana a seguito della aggiudicazione della gara per la
gestionc nel 2007). 1 progetti di ricerca presentati (n.481) sono stati sottoposti ad una
valutazione tecnico-scientifica di una commissione di esperti. Sono risultati

ammissibili n. 273 e finanziabili n.142, per mancanza di risorse, per un totale di
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investimenti ammessi pari ad euro 35.426.430,00 e contributi concessi per euro
14.555.889,50.

Ne! corso delP’anno in esame Fidi Toscana, in qualitd di capofila del
Raggruppamento Temporaneo di Imprese con Artigiancredito Toscano, Cassa di
Risparmio di Firenze e MPS Capital Scrvices, si ¢ aggiudicata Ja gara per la gestione
dei fondi rotativi regionali per gli investimenti. Si tratta di un ammontare
complessivo di risorse di oltre 250 milioni di curo da erogare alle imprese operanii
nel settore deli’industria, dell’artigianato, del commercio, del turismo e allc
cooperative sotto forma di finanziamenti agevolati a tasso zero. La durata della
gestione & di tre anni con opzione sui successivi tre. La campagna pubblicitaria per la
promozione di tali interventi che ne & seguita ha dato buoni frutti visto il risultato del
primo bando per le imprese industriali e cooperative (gestito da Fidi T oscana) e per
quelle artigiane {gestito da Artigiancredito Toscano). Sono pervenute a Fidi Toscana
n.217 domande di cui n.14 per la sezione “Cooperazione” ¢ n.203 per la sezione
“Industria”.

Complessivamente nel corso det 2010 sono state presentate n. 1.001 domande
per un totale di finanziamenti richiesti per circa 153 milioni di euro ¢ contributi per
87.6 milioni di euro. Le domande ammesse saranno istruite per I’erogazione del

contribute nel corso del 2011,

La finanza strutturata

L attivita di finanza strutturata (advisory e private equity) nell’anno 2010 &
stata condotta in un contesto estremamentc delicato, caratterizzato da una
congiuntura economica nella quale si vanno rafforzando i segnali di miglioramento —
sia pur ancora a macchia di leopardo - ma che rimane tuttavia ancora permeata dalla
presenza di molte imprese estremamente indebolite soprattutto sotto il profilo
finanziario ¢ patrimoniale che rischiano di non poter cogliere le opportunitd di
ripresa che si vanno manifestando.

Tn tale scenario, nel quale le richieste di supporto si sono andate
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moltiplicando, abbiamo concentrato ’attenzione soprattutto verso le situazioni di
maggiore rilevanza sotto il profilo dell’impatto sul sistema economico locale. [I team
dell’ Area Finanza strutturata & stato impegnato, in particolare, sia nell’afiiancamento
di quelle imprese in grado, con gli opportuni interventi, di superare la fase
congiunturale negativa per costituire successivamente un volano di ripresa anche per
I’indotto, sia nelle situazioni di rischio di deindustrializzazione a seguito della
chiusura di stabilimenti da parte di medic imprese o di multinazionali esterc con un
conseguente pesante impatto occupazionale.

L’ Area finanza strutturata ha offerto il proprio supporto non sole mettendo a
disposizione le proprie competenze tecniche per la ricerca delle migliori soluzioni
finanziarie a partire dagli strumenti d’intervento di Fidi Toscana sia sul lato
dell’accesso al credito che su quello del capitale di rischio ma anche svolgendo - in
alcuni casi - un ruolo di regia finalizzato alla ricerca di nuove soluzioni
imprenditoriali. Da questo punto di vista un particolare impegno ha riguardato due
sitnazioni di speciale rilievo: quelfa dello stabilimento ex Eaton di Massa ¢ quella
dello stabilimento LS.I. (ex Electrolux) di Scandicci nei quali sono a rischio
complessivamente oltre 600 posti di lavoro. In particolare in quest’ultimo caso,
anche grazie al costante lavoro svolto da Fidi Toscana insieme alle istituzioni durante
tutto il 2010, & stato possibile organizzare una cordata di imprenditori di alto profilo
che stanno avviando un progetto per una nuova iniziativa nel campo delle energie
rinnovabili che dovrebbe consentire il reimpiego graduale di tutti i dipendenti ex
LSI

Naturalmente, le difficolta della congiuntura economica hanno coinvolto, in
alcuni casi pesaniemente, anche le imprese partecipate da Fidi Toscana il cui
seguimento ¢ stato pertanto particolarmente impegnativo, sottraendo cnergie allc
attivita piu direttamente remunerative. Solo parzialmente, quindi, il grande sforzo
profuso dal team deli’Area finanza strutturata ha potuto tradursi in risultati concreti
anche in termini di ritorno economico per la Societa.

11 bilancio complessivo pud comunque ritenersi positivo in considerazione del
fatto che la Socictd & andata consolidando un ruolo ticonosciuto a livello regionale

dalle istituzioni, dalle imprese e dal sistema bancario ed affermando la propria
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finzione di strumento a disposizione dei propri soci, istituzioni e banche, per la
gestione delle situazioni di rilancio dellc imprese.

Anche le tensioni ancora presenti a livello finanziario globale ¢ la
conseguente prudenza negli impieghi delle banche verso le PMI, unitamente agli
cffetti sui centri decisionali locali del riassetto del sistema creditizio, hanno generato
nuovi spazi per Patiivita di advisory, che risulta essere di estrema importanza
nell’agevolare il rapporto banca-impresa sopraitutto nella gestione delle situazioni di
stress finanziario, dove diviene cruciale - olfre all’aspetto tecnico - la tempestivita
dell’intervento ed un dialogo cfficace con le varie parti coinvolte,

D’altro cante queste stesse difficolta hanno determinato sia un allungamento
dei tempi medi necessari pet portare a fermine le operazioni da noi proposte al
sistema bancario sia una maggiore difficolta di ottenimento del relativo successo.

Per quanto riguarda Pattivita di advisory, nel corso del 2010 sono state
formularc complessivamente 13 proposte di consulenza che hanno condotto al
perfezionamento di 10 nuovi contratti.

Si registra un allungamento dei tempi di conclusione degli incarichi relativi
alla finanza d’impresa per effetto della situazione sopra descritta con 1} conseguente
slittamento di parte dei corrispettivi previsti.

Tra i lavori di particolare rilievo si segnala:

. ia consulenza nei confronti di Terme di Montecatini S.p.A. per
J’aggiornamento del Piano Industriale e la ridefinizione della relativa struttura
finanziaria a supporto, gia sviluppato dall’azienda con la nostra assistenza ne} 2008;

. I’incarico di advisory per la gestione del processo di risanamento di una
storica societd cooperativa toscana (nata nel 1951) attiva nella produzione di articoli
in vetro per la tavola e la casa. In particolare, abbiamo assistito I’azienda
nell’impostazione del piano industriale ¢ della ristrutturazione finanziaria, che ¢ in
corso di approvazione da parte deile banche; |

. la consulenza finanziaria in favore di una delle principali aziende vitivinicole
del Chianti che, dopo aver sostituito il management ed aver predisposto, con la nostra
assistenza, un nuovo piano industriale, sta negoziando con le banche un piano di

ristrutturazione finanziaria, necessario per sostenere il rilancio del business. Fidi
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Toscana sta supportando I’azienda in questa delicata fase negoziale;

. ’assistenza nell’aggiornamento, a distanza di circa due anni, del piano di
risanamento di una importante industria cartarfa finalizzato al rinnovo dell’accordo
interbancario di concessione delie linee di credito;

. ’assistenza ad una impresa del settore della meccanica nell’impostazione del
piano di risanamento e nella negoziazione della ristrutturazione finanziaria con lo
banche, avvenuta con successo nel corso dell’anno;

. I’affiancamento a due imprese del sefttore dei servizi pubblici locali nella

predisposizione del progetto di fusione.

Per quanto riguarda I’aftivita svolta nel campo del private equity, nel corso
dell’anne 2010 sono state esaminate circa 30 possibili operazioni riguardanti la
sottoscrizione di partecipazioni o di strumenti finanziari. Otfo sono state le nuove
operazioni deliberate, di cui una nei confronti di una societa gid partecipata. IDi esse
2 non sono state perfezionate per volonta delle imprese ed una & in fase di
perfezionamento in queste settimane.

‘I'ra le principali operazioni condotte, si segnala:

. REVET S.p.A.: societd leader in Toscana (serve 218 Comuni su 287) nella
raccolta, sclezione e recupero di materiali destinati al riciclaggio facente
essenzialmente capo alle principali imprese di raccolta di RSU presenti nella nostra
regione. Fidi Toscana ha sostenuto il piano industriale dell’impresa rivolto sia al
potenziamento dei volumi trattabili sia alla dotazionc delle strutture necessarie per il
recupero diretto dei rifiuti plastici con un piano degli investimenti di circa 11 ml. di
euro; il sostegno finanziario si & concretizzato nella sottoscrizione di un aumento di
capitale, al quale hanno partecipato anche nuovi soci industriali, per circa euro 2,8
ml. (per una partecipazione del 20%) e nella prevista sottoscrizione di un prestito
obbligazionario convertibile per ulteriori euro 1,2 ml.;

. Gruppo Ceramiche Gambarelli S.p.A.: societd costituita per rilevare dal
concordato preventivo una importante azienda con sede a Buonconvento (SI) di
produzione di piastrelle colpita dalla crisi del mercato americano; in tandem con la

Finanziaria Senese di Sviluppo, la nostra societd ha supportato la nuova compagine
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atfraverso la sottoscrizione di una partecipazione per euro 400.000 (per una
partecipazione del 20%) a valere sul Fondo regionale PMI e la sottoscrizione di
strumenti finanziari per ulteriori euro 200.000 a valere sulle risorse del Fondo Idea ¢
rilancio d’impresa. L’operazione ha consentito di riassorbire 90 dipendenti della
societd in concordato;

. Volta S.p.A.: si tratta di una operazione condotta in coinvestimento con il
Fondo Toscana Venture di SICI, al quale abbiamo presentato 1’operazione,
riguardante la realizzazione di un impianto di produzione di energia elettrica a
turbogas nel Comune di Greve in Chianti per un investimento di circa euro 40 ml. di
euro promosso da due importanti imprese, con sede rispettivamente a Milano e a
Roma, attive nel settore dell’energia e nel scttore della produzione del cemento.
L’operazione si & concretizzata nella sotfoscrizione di un aumento di capitale per
Pimporto di euro 2,2 ml. complessivi di cui euro 0,2 ml. da parte di Fidi Toscana a
valere sulle risorse del Fondo idea e rilancio d’impresa.

In particolare I’intervento in REVET, che fa seguito a quello perfezionato alla
fine dello scorso anno in favore della Centrale del latte di Firenze Pistoia Livorno
S.p.A. e precedentemente in favore di Terme di Montecatini S.p.A., si inguadra in un
nuovo ruolo che tende ad assumere Fidi Toscana anche nell’ambito deil’acquisizione
di partecipazioni finanziarie, direttamente coinvolta nel sostegno delle operazioni -
comunque di carattere temporaneo - di preminente interesse dei soci ed in particolare
della Regione Toscana nell’ambito della propria politica economico-industriale.

Nel mese di ottobre si & poi perfezionata ’operazione relativa alla societa De
Tomaso S.p.A. (in coinvestimento con SICI per un importo complessivo di euro 2,4
ml.) che, dopo una lunga gestazione di oltre due anni a causa di varie vicende, ha
consentito il varo del progetto che dovrebbe portare al reimpiego di circa 170
persone nell’area di Livorno.

Nel corso del primo semestre il Consiglio di Amministrazione ha provveduto
ad un rifinanziamento per ulteriori 2 ml. di curo del Fondo Rilancio ¢ Sviluppo
d’impresa, che aveva esaurito le proprie risorse. Al 31.12.2010 le risorse disponibili
su tale fondo ammontavano ad euro 1.170.000 che si riducono ad euro 70.000

considerando le operazioni in corso di istrattoria. Si & invece conclusa con la fine
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dell’anno I’operativita del Fondo PMI alimentato con risorse della Regione Toscana,
con un residuo non impiegato di euro 600.000 circa.

Come accennato all’inizio, particolarmente impegnativa ¢ stata anche
’attivita di monitoraggio delle 43 operazioni di equily o semi-equity in portafoglio
(11 partecipazioni strumentali, 12 partecipazioni Fondo idea ¢ rilancio d’impresa, 5
partecipazioni Fondo PMI d.d. 3155/06, 11 partecipazioni ex L.R. 24/96, 3
partecipazioni finanziarie a valere sulle risorse patrimoniali) su 37 societd partecipate
per un totale di oltre 21 ml. di euro impiegati,

[ attivita si ¢ concentrata prevalentemente in due direzioni, il seguimento di alcune
situazioni di crisi aziendale e l'attivitd di dismissione o di rinegoziazione delle
partecipazioni.

Per quanto riguarda il primo aspetto, particolarmente impegnativa & stata la
vicenda Iegata alla societd Royal Tuscany Fashion Group spa (ex Movies spa) di
Grosseto che nel corso del 2010 ha manifestato progressivi segnali di deterioramento
che hanno condotto alla messa in liquidazione della societd. Anche grazie all’intenso
Javoro svolto, & stato possibile nell’arco di poche settimane individvare un nuovo
imprenditore che potesse portare avanti I’azicnda salvaguardando I'occupazione
(circa 240 addetti) ed i principali valori aziendali, mentre la Royal Tuscany ha
presentato domanda di concordato preventivo.

Prosegue poi, in un’ottica di rotativita dei fondi a disposizione per il sostegno
del tessuto imprenditoriale toscano, Uattivitd volta a favorire la dismissione di
alcune partecipazioni in portafoglio o a rinegoziare i termini delle operazioni in
essere. Cid ha interessato in particolare le partecipazioni assunte con i fondi della
L.R. 24/96 (11 partccipazioni in imprese agricole ed agroindustriali) per le quali,
anche in vista dell’imminente conferimento a capitale da parte della Regione
Toscana, siamo impegnati in una revisione degli strumenti utilizzati (in prevalenza
azioni di socio sovventore o azioni di partecipazione cooperativa) volta a conseguire
una redditivita pit in linea con il profilo di rischio.

Per quanto riguarda Ja dismissione di partecipazioni segnaliamo quella nella
societa Il Ceppo S.p.A., acquisita nel 2006 per euro 200.000 e dismessa nel corso del
2010 a euro 320.000, con un IRR pari a circa il 12,5%.
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La gualita del credito

Nel 2010, il portafoglio di attivitd deteriorate ha risentito dell’andamento del
mercato, indicando un conseguente peggioramento della qualitd del creditc ¢
portando nuovi flussi di posizioni tra e attivita a sofferenza, e tra le attivita incagliate
mentre si registra una stabilita delle attivita scadute.

I dati relativi alle consistenze delle sofferenze al 31 dicembre 2010, a seguito
di un flusso di posizioni a soffcrenza pari ad euro 26,372 milioni (a fronte di euro
20,380 milioni relativi al pari periodo dell’anno precedente) evidenziano un aumento
congiunturale delle attivita a sofferenza sul patrimonio di Fidi Toscana in termini di
esposizione in linea capitale (complessivi € curo 23,232 milioni — di cui 1,636
milioni di euro a fronte di operazioni a valere sulle Misure “Emergenza Economia” -
a fronte di euro 18,883 milioni al 31.12.2009) ed un aumento delle allivitd a
sofferenza sui fondi terzi amministrati da Fidi Toscana (euro 9,697 milioni a fronte
di euro 8,655 milioni al 31.12.2009).

Un andamento similare risulta anche dai nuovi flussi di posizioni trasferite ad
incaglio, a causa dei quali si registra un aumento di tali attivitd a valere sul
patrimonio di Fidi Toscana in termini di esposizione in linea capitale (complessivi
euro 15,019 milioni — di cui 416 mila euro a fronte di operazioni a valere sulle
Misure “Emergenza Economia” - a fronte di euro 9,526 milioni al 31.12.2009)
mentre si registra un aumento delle attivith ad incaglio sui fond: terzi amministrati da
Fidi Toscana (euro 5,399 milioni a fronte di curo 4,009 milioni al 31.12.2009).

La rischiosita del portafoglio classificato a solferenza e ad incaglio risulta

notevolmente attenuata sia dalle controgaranzie attivate a copertura dell’eventuale
perdita sia dalle garanzie reali & personali acquisite in sede di delibera.
In particolar modo emerge che circa il 30,5% delle attivita a sofferenza ed il 60,7%
delle attivita ad incaglio a valere sul patrimonio della societa beneficiano di una
copertura ipotecaria mentre risultano attivate controgaranzie per complessivi curo
5,822 milioni ad ulteriore abbattimento delle esposizioni sopra indicate.

A fronte di tali presidi il rischio effettivo a carico di Fidi Toscana sulle



attivitd a sofferenza a valere sulle risorse patrimoniali risulta di circa cwro 11,774
milioni mentre il rischio effettivo sulle attivitd ad incaglio € ridotto ad euro 4,543
milioni.

In merito alle attivila deteriorate non si segnalano altivitd ristrutturate mentre,
in riferimento alle attivitd scadute ai sensi della normativa Banca d’Italia, si
evidenzia uno scaduto su posizioni a valere sulle risorsc patrimoniali pari ad euro
7,203 milioni (di cui euro 1,340 milioni di rate scadute ¢ non pagate) ed uno scaduto
a valere su fondi terzi in amministrazione pari ad eure 3,473 milioni (di cui euro 644
mila di rate scadute ¢ non pagate).

La qualita del credito, anche alla [uce dei nuovi flussi che vengono mantenuti
sotto costante monitoraggio, permane soddisfacente poich¢ nel 2010 la maggior parte
dei nuovi passaggi a sofferenza ¢ ad incaglio & riferita a posizioni gid
precedentemente identificate come morosita ed anche poiché si € proceduto, come
cffettuato gid negli scorsi esercizi, a maggiori liquidazioni nella scconda metd
deil’anno.

Nell’arco dell’anno si & proceduto a liquidare verso il sistema bancario
perdite complessive per euro 13,323 milioni (relativi a n. 206 posizioni) di cui curo
6,359 milioni (relativi a n. 121 posizioni) per posizioni a valerc sul patrimonio ex art.
35 dello statuto sociale ed euro - di cui euro 550 mila relativi a n. 5 posizioni a valere
sulle Misure “Emergenza Economia” - ed euro 5,964 milioni (relativi a n. 85
posizioni) per posizioni a valere su fondi terzi in amministrazione.

A fronte delle liquidazioni effettuate sono state attivate, ¢ sono in fasc di
incasso controgaranzie per complessivi euro 3,047 milioni circa ( di cui euro 2,333 a
fronte di liquidazioni sul patrimonio) riducendo le perdite subite ad euro 10,076
milioni, di cui euro 4,027 milioni sul patrimonio della Societa.

Fidi Toscana, a fronte di tali liquidazioni, ha abbattuto il dato delle
consistenze relativo ai crediti deteriorati sul patrimonio per euro 12,901 milioni.
L’incidenza delle partite a sofferenza sulla consistenza residua delle operazioni
garantite al 31 dicembre 2010, relative alle operazioni garantite con le disponibilita
finanziarie ex art. 35 dello statuto, & pari allo 1,86% (a fronte del 2,065% a fine
2009).
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DESTINAZIONE UTILE DELL’ESERCIZIO

Signori Azionisti,

11 bilancio dell’esercizio 2010 chiude con un utile di euro 212,364, al netto
delle imposte d’esercizio per 0,912 milioni di euro, di accantonamenti al fondo rischi
su garanzie rilasciate a valere sul patrimonio per 2,933 milioni di euro ¢ di perdite su
garanzie ¢ partecipazioni per 6,244 milioni di euro (controgarantite per 2,457
milioni).

Come nello scorso escrcizio ed in linea con quanto illustrato nella presente
relazione 1attivitd ha risentito degh effeti non positivi della situazione economica
del paese ¢ della Toscana e il positivo risultato d’esercizio, allineato alle previsioni,
riteniamo possa esscre considerato molto soddisfacente.

Come si pud evincere dalla lettura del bilancio, il margine di intermediazione
del periodo risulta, seppur lievemente, in miglioramento rispetto a quello dell’anno
precedente, mentre si registra una licve riduzione del risultato della gestione
operativa.

Tutte le voci facenti capo al margine di intermediazione risultano in lieve
crescita rispetto al precedente esercizio e come per lo scorso anno deve essere
sottolineata 1incidenza sufla consistenza dei ricavi tipici di gestione dell’adozione,
gia dallo scorso anno, della contabilizzazione pro rata temporis per la quota delle
commissioni attive su garanzie riferita alla copertura del rischio che si & attestata su
valori superiori a quelli dello scorso esercizio (1.5 milioni di euro contro 1,1 milioni
di euro del 2009). Le commissioni attive risultano allineate alle previsioni aziendali ¢
sono rappresentate per circa il 90% da commissioni relative all’attivitd di garanzia
che, anche nel 2010, risulta incrementata, anche a fronte delle operazioni realizzate a
valere sulle misure “Emergenza Economia”.,

Anche il margine di interesse registra un soddisfacente ritorno positivo, frutto
sia della lieve ripresa dei tassi di interesse sia dell’attenta gestione delle risorse
patrimoniali che pur mantenendo inalterati i criteri di prudente gestione delle risorse

ha garantito il mantenimento dei rendimenti.
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11 decremento delle commissioni passivi ¢ principalmente riferito alla
riduzione dei costi increnti il ricorso alla controgaranzia pubblica del Fondo Centrale
in quanto neil’anno si ¢ potuto affiancare alla citata controgaranzia quella, gratuita,
del Fondo Europeo per gli Investimenti.

1l risultato della gestione opcrativa ¢ stato anche per quest’anno
notevolmente influenzato delle rettifiche di valore.

Anche per il 2010, come gia per il 2008 e 2009, si ¢ ritenuto opportuno
confermare criteri molto prudenziali di accantonamento per perdite attese,
ritenendo con ¢id di garantire sempre adeguatamente la solidita patrimoniale della
societa.

Dette rettifiche, in linea con le previsioni, tengeno conto anche delle
perdite realizzate su partecipazioni (0,200 milioni di euro ai quali devono essere
aggiunti 0,300 milioni di euro della voce 170 del conto economico “Utili (Perdite)
delle partecipazioni™) e possono essere cosi dettagliate: 2,933 milioni di euro per
accantonamenti a fondi rischi a fronte di rettifiche di valore su operazioni di
garanzia; 2,501 milioni di euro p'er perdite definitive su operazioni di garanzia
sussidiaria; 3,527 milioni di euro per svalutazionc crediti rivenienti dalla
lquidazione di perdite su garanzic a prima richiesta; 0,016 milioni di curo per
perdite su altri crediti.

A fronte delle perdite sopra individuate, sempre in linea con le previsioni, ¢
stato possibile attivare coperture del rischio pari a 2,457 milioni di euro
(controgaranzia FCG e prestiti subordinati misure emergenza) che trovano debita
evidenza nella voce “altri proventi e oneri di gestione”).

Relativamente ai criteri di valutazione delle poste di bilancio facciamo rinvio
alle apposite sczioni della Nota integrativa che fornisce ulteriori specifiche di
dettaglio riguardo alle operativita effettuate con i Fondi di terzi in amministrazione.
Tali specifiche, ritenute opportunc al fine di dare maggiore chiarezza e trasparenza dei
rischi aziendali, sono presenti nella parte relativa allo schema di bilancio, nonché nelle
tabelle di dettaglio della nota integrativa.

Con riferimento ad alcune voci dello stato patrimoniale si informa che, al fine

di fornire ulteriore trasparenza e leggibilita al bilancio, a differenza dello scorso anno
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i prestiti subordinati sottoscritti dalla Regione Toscana per le Misure Emergenza
Economia sono stati iscritti alla voce 90 del passivo dello stato patrimoniale (Altre
passivitd) in luogo della voce 140 (Strumenti di capitale), senza con cid realizzare
alcuna modifica al patrimonio di vigilanza.

Inoltre con riguardo ai f(}"ndi di terzi in amministrazione compartecipati con
risorse proprie, sempre al fine di fornire una maggiore trasparenza e leggibilita al
bilancio, si & proceduto a rilevare nella voce 140 “Altre attivitd” 1 crediti verso i
fondi comparstecipati, facenti capo a misurc di garanzia, partecipazioni e prestiti
partecipativi, che hanno trovato corrispondenza del passivo dello stato patrimoniale
nelle voci 90 (Alfre passivitd — tra i Fondi per rischi ¢ oneri) e 160 (Riserve), voci
dalle quali negli anni passali erano state prelevate le somme versate ai fondi. Le
rettifiche di valore scaturenti dalla valutazione dei crediti iscritti ncll’attivo sono state
coperte con i Fondi rischi ricostituiti; in tal modo non si sono avuti impatti a Conto
Economico. I suddetti Fondi rischi risultano capienti per le finalita per le quali sono
stati costituiti. Al riguardo & opportuno ricordare che la compartecipazione ai fondi
pubblici sopra indicati & stata realizzata nel tempo, mediante destinazione di risorse
patrimoniali (utili d’esercizio e riserve) nonché di quote di fondi rischi. Anche in
questo caso la modifica non realizza, prudenzialmente, alcuna modifica al patrimonio
di vigilanza.

Di quante sopra specifico dettaglio & fornito nelle apposite parti della nota
integrativa.

Come per il precedente esercizio, ai sensi dell’art. 13 dello statuto sociale, il
Consiglio di Amministrazione propone:

o di accantonare il 5% dell’utile netto dell’escreizio, pari ad euro 10.618, al fondo
di riserva legale;

e di accantonare il rimanente importo di euro 201.746 al fondo di mnserva
facoltativa.

Infine, come previsto dal Codice sulla privacy, segnaliamo che nel mese di
dicembre 2010 & stato aggiornato il Documente Programmatico sulla Sicurezza.

Evoluzione prevedibile della gestione
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Le principali iniziative che vedranno impegnata la societa nei prossimi anni,
come evidenziato nelle precedenti partt della relazione sulla gestione, si
realizzeranno in linea con il nuovo pianc industriale approvato dal Consiglio di
Amministrazione nei primi mesi del 2011 orientato ad un ulteriore rafforzamento
della presenza di Fidi Toscana sul territorio quale strumento per il supporto della
politica economica della Regione Toscana a favore delle imprese.

Principale obiettivo del 2011 sara la trasformazione in banca di garanzia e di
sviluppo accompagnata dal rafforzamento patrimoniale deliberato dall’assemblea dei
soci nel maggio 2009 e novembre 2010,

Il perdurare di una situazione economica non ancora positiva e la profonda
rivisitazione della mission della societd, nell’ambito della gia peculiare attivita
csercitata, ¢i fa ritenere che il risultato d’esercizio del 2011 non potrd realizzare
marginalitd, mantenendosi realisticamente in linea con quello del 2010.

Antivita di vicerca e sviluppo

I.a societd non ha svolto atiivita di ricerca e sviluppo nel corse dell’esercizio.
Azioni proprie

La societd non detiene azioni proprie in portafoglio.

Informazioni sugli obiettivi e sulle politiche in materia di assunzione, gestione e
copertura dei rischi

-Si rimanda alle specifiche parti della nota integrativa.

Continuita aziendale

Con riferimento alle indicazioni fornite nell’ambito del documento n. 2 del 6
febbraio 2009 e successivi aggiornamenti, emanato congiuntamente da Banca
d’Ttalia, Consob e Isvap, la Societd ha redatto il bilancio nel presupposto della
continuitd aziendale in quanto le incerlezze conscguenti all’attuale contesto
macroeconomico non generano dubbi sulla capacita della medesima di continuare ad
operare come un’entitd in funzionamento.

Direzione e coordinamento

La Socicta non & soggeita a direzione ¢ coordinamento.
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STATO PATRIMONIALE

CONTO ECONOMICO

(Fondi Propri)



STATO PATRIMONIALE

Gestivne Fondi Propri

Voci dell'attivo 2010 2009

10 |Cassa e disponibilita liquide 20.044 21702
4 . Attivith finanziarie disponibili per la vendita 54.287.812 61.650.987,
50 [Autivita fnanviarie delenute sino alla scadcnza 69.078.310 63.571.082
60 [Crediti 37.872.187 35.117.859
90 |Partecipazioni 9155730 2.211.103
100 |Aitivita materiali 14.507.912 112.383
110 |Aliivitd immateriali 732.233 504.541
120 [Attivita fiscali '

&) correnti 4.678.129 5.562.376

b} anticipate 1.983.321 1.294.058
140 {Alire attivita 15.378.838 14.531.535

TOTALE ATTIVO . _ 208.094.516] 184.377.666

Voci del passivo ¢ del patrimonio netto 2010 2008

10 |Debiti 2.548.70% 1.334.576
70 |Passivita fiscali

a) correnti 1.846.13% 2.047.137

by ditferite 5.582 9.582
90 |Altre passivita 86.571.354 21.149.362
100 |Trattamento di fine rapporto del personale 1.015.496 1.199.839
120 |Capitale 08.693.502 68.533.914
140 |Strumenti di capitals 41.741.149
160 |Riserve 17.930.158 17445356
170 |Riserve da valutazione -732.828 760.224
180 |Utile d'esercizio 212304 356,527

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 208.094.516 184.577.666

NOTE

A fini comparativi, nelfe voei "Alire aitivita”, "dlire passivita" e "Riserve" sono state inserite le movimentozioni inerenti la
modifica di procedura contabile relativa olla evidenza dei Crediti vwondi di Terzi compariecipati. Si rinvia allo Tabella
[.3.2.1 (Parfe D - Sez. 1 FH) delln Nota Integraiiva per if dettaglio delfe voci e degli importi.
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CONTO ECONOMICO

Gestione Fondi Propri
Voci 2010 2009

10 |interessi atiivi e proventi assimilati 6.183.463 5.423.261
20 |intcressi passivi e oneri assiniilati ~146,525 -55.383

MARGINE DI INTERESSE 6.036.938 5.367.878
30 |commissioni allive 11.165.703 10.781.172
40 [fcommissioni passive 846,577 -1.131.194

COMMISSIONI NETTE 10,319.126 9.649,978
50 IDividendi e proventi assimilati 176.760 94,871
90 [Utile/perdila da cessione o riacquisto di:

a) attivita finanziarie 179.103

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 16.711.927 15.112.727
100 |Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di:

a) attivitd finanziaric -6.244.103 -5.129.756

b) altre operazioni finanziarie -2.932.810 -1,987.779
110 |Spese amministrative:

a) spese per il personale -5.245.115 -5.315.168

1) altre spese amuninistrative -2.706.131 -1.981.389
120 |Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali -30.918 -30.839
130 |Rettifiche/riprese di valore nctte su attivitd immateriali -534.408 -326.516
160 fAltri proventi e oneri di gestione 2.403.671 1.165.896

RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA 1.424.111 1.507.176
170 [Utili {Perdite) delle partecipazioni -299.999 -102.810

UTILE BELL'ATTIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE 1.124.112 1.404.366
190 {Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitd corrente -011.748 -1.047.839

UTILE DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTR 212.364 356.527

UTILE D'ESERCIZIO 212.364 356.527







PROSPETTO DELLA

REDDITIVITA COMPLESSIVA

(Fondi Propri)






PROSPETTO DELLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA

Voci 2010 2009

10. Utile di esercizio 212.364 356.527

Altre componenti reddituali al netto delle imposte

20. Attivita finanziarie disponibili per la vendita -1.493.052 1.127.486
30. Aldtivitd materiall
40, Attivita immateriali
100 Quota delle riserve da valutazione delle
' partecipazioni valutate a pafrimonio netto
110, 'I:otala altre componenti reddituali al netto delle 1.498.052 1127 498
imposte
120. Redditivita complessiva (voce 10 + 110} -1.280.688 1.484.023
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL

PATRIMONIO NETTO

(Fondi Propri)
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RENDICONTO FINANZIARIO
E

RICONCILIAZIONE

(Fondi Propri)



RENDICONTOQ FINANZIARIO AL 31 DICEMBRE 2010
Metodo indiretto

Imporio importo

A, ATTIVITA' OPERATIVA 2010 2009

1. Gestione B.765.594 7.334.175
- utile di esercizio 212.364 356.527
- rettifiche di valore nette per deteriocramente 6.377.311 4.861.195
- rettifichefriprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali 565.326 357 355
- accantonamenti netii a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi 102.810
- imposte e tasse non liquidate 1.610.593 1.656.288

2. Liquiditd generata/assorbita dalle attivita finanziarie -8.062.314| -58.713.321
- attivita finanziarie detenufe per la negoziazions
- attivita finanziarie al fair value
- attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.870.123| -34.980.303
- crediti verso banche -1.266.445 -1.101.224
- crediti verso ent] finanziari
- crediti verso clientela -11.818.689 -§8,804 231
- altre atfivita -B47.303| -13.737.563

3. Liquidith generata/assorbita dalle passivita finanziarie 64.946.317 4.007.593
- debitl verso banche -8.316 14957
- dehiti verso enti finanziari
- debiti verso clientela 1.222.448 -1.066.661

- titoli in circolazione

- passivita finanziasie di negeziazione

- passivita finanziarie al fair value

- altre passivita £53.732.184 5.059.297
Liguidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa - A, 65.649.597| -47.371.553

B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

1. Liquidita generata da 1.931.235 4.335.137
“vendite di partecipazioni {e trasferimenti a Attivita finanziaria disponibili per la vendita} 218.174
- dividendi incassati su partecipazioni 178.760 94.871
- vendite/rimborsi di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 1.536.301 4.240.266

- vendita di attivita materiali

- vendita di attivitd immateriali

- vendite di rami d'azienda

2. Liquiditi assorbita da -30.094.875| -21.371.421
- acquist di partecipazioni (& trasferimenti da Altivita finanziarte disponibili per la vendita) -7.462.800
- acquisti di attivita finanziarie detenute sine alla scadenza -7.043.528| -20.755.692
- acquisti di attivita materiali -14.826.446 56.968
- acquisti di attivita immateriali -762.100 -672.497

- acquisti di rami d'azjenda

Liquidita netta generata/assorbita dallattivita dif investimento - B.| -28.163.640| -17.035.984
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA

- emissione/acquisti di azieni proprie 11.303.914
- emissionsfacquisto strumenti di capitale -41,741.149 41.741.149
- distribuzione dividendi e altre finalita 3.988.618

Liguidita nefta generata/assorbita dall'attivita di provvista - C. -41.741.149 57.033.679
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 2010 (A+B+C) -4.255.192 -7.373.858
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RICONCILIAZIONE

Fondi Propri

2010 2009
Cassa e disponibilita liguide allinizio dell'esercizio 25.193.848 32.567.706
Liquidita totale netta generata/assorbita neli'esercizio -4.255.192 -7.373.858
Cassa e disponibilita liguide alla chiusura deil'esercizio 20.938.656 25.193.848

* | a "cagsa” comprende if Bancoposta mentre fe "disponibilita liquide" sono costifuite dalle risorse dei confi carrenti bancar.
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PROSPETTI SECONDARI

STATO PATRIMONIALE

CONTO ECONOMICO

Fondi Di Terzi in Amministrazione

Fondi Propri + Fondi di Terzi in Amministrazione



PROSPETTO SECONDARIO

STATO PATRTMONIALE

Gestione Fondi di Tergi in Amministrazione

Voci dell'attive 2010 2009
40 |Adttivitd finanziarie disponibili per la vendita 10.525.232 10.763.680
60 |Crediti 147,334,886 167.455.449
140 |Alre attivita 104.555.558 114.782.214
TOTALE ATTIVO 262.419.676 293.001.343
Voci del passivo e del patrimonio netto 2010 2009
10 |Drebiti 16.724 16.724
90 | Alire passivita (consistenza centabile FTA al 31/12/10) 262.402.952 292,984,620
di cui : ineremento per autofinanziamenio FI'A anno 2010 480.687 1.357.149
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 262.419.676 293,001,343
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PROSPETTO SECONDARIO

CONTO ECONOMICO

Gestione Fondi di Tergl in Amministrazione

Voci 2010 2009
10 |intoressi attivi ¢ provent assimilati 349357 1.551.027
20 Finteressi passivi ¢ oneri assimilati -549.357 -1.351.027

MARGINE DI INTERESSE

0

¢
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PROSPETTO SECONDARIO

STATO PATRINMONIALE

Gestione Fondi Propri + Gestione Fondi di Terzi in Amministrazione

Voci dell'attivo 2010 2009

10 |Cassa e disponibilita liquide 20.044 21.702
40 |Atfivita finanziarie disponibili per la vendita 64.813.044 72.414.667
50 JAttivita finanziarie delenule sino alla scadenza 65.078.310 63.571.082
60 |Credili 185.207.073] 202.573.348
90 |Pariccipazioni 9.155.730 2.211.103
100 {AlLTviEA malcrial.i 14.907.912 112.383
110 JAUIViEA immateriali 732.233 504.341
120 |Attivitd fiscali

a) correnti 4.678.129 5.362.376

b) anticipate 1.983.321 1.264.058
140 |Alire attivitd 119.938.396] 125.313.749

TOTALE ATTIVO 470.514.192]  477.579.009

Voci del passivo ¢ del patrimonio netto 2010 2009

10 |Debiti 2.565.433 1.351.300
70 |Passivita fiscali

a) correnti 1.846.139 2.047.137

b} differite 9582 9.582
90 |Alre passivita 348.974.346] 314.133.982
100 JTrattamento di fine rapporto del personale 1.0153.496 1.199.838

b) aliri fondi 0
120 $Cuapitale U8.693.502 98.533.914
140 [Sinumenti di capitale 0 41,741.149
160 |Riserve 17.930.158 17.445.356
170 Riserve da valufazione -732.828 760.224
180 |Utile d'esercizio 212,364 336.527

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 470.514.192]  477.579.009

NOTE
A fint comparativi, nelle voci "Altre attivitd”, "Alire passivita” e

“Riserve" sono state inserite le movimentazioni ineventi la
modifica di procedura contabile relativa alla evidenza dei Crediti vFondi di Terzi compartecipati, St rinvia alla Tabella
H.3.2.1 (Parte I} - Sez. 1 H) della Nota Infegrativa per H dettaglio delle voci e degli importi.



PROSPETTO SECONDARIO

CONTO ECONOMICO

Gestione Fondi Propri + Gestione Fondi di Terzi in Amministrazione

Yoci 2010 2009

10 Jireressi aiiivi e proventi assimilati 6.732.820 6.974.288
20 |interessi passivi e oneri assimilaii -695.882 -1.606.410

MARGINE DI INTERESSE 6.036.938 5.367.878
30 [commissioni aftive 11.165.703 10,781,172
40 |commissioni passive -846.577 -1.131.194

COMMISSIONINETTE 10.319.126 2.6492.978
30 |Dividendi e proventi assimilati 176.760 94.871
90 |Utile/perdita da cessione o riacquisto di:

a) attivita finanziarie 179.103

MARGINE DT INTERMEDIAZIONE 16.711.927 15,812,727
100 [Retifiche/riprese di valore nette per deferioramento di:

ay uttivild linanriarie -6,244,105 -5.129.756

b) altre operazioni finanziarie -2.932.81¢ -1.687.779
110 |Spese amministrative;

a) spese pex il personale -5.245.115 -5.315.168

by altre spese amministrative -2.706 ,_13 i -1.981.389
120 |Retiifiche/riprese di valore nette su attivitA materiali -30.918 -30.83%
130 fRetiifiche/riprese di valore nette sy aliivith inumaterialt -534 408 -326.516
160 {Altri proventi e oneri di pestione 2.405.671 1.165.896

RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA 1424111 1.507.176
170 |Uiili (Perdite) delle partecipazioni -2599.959 -102.810

UTILE DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE 1.124.112 1.404.366
190 |Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente -911.748 -1.047 839

UTILE DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE 212.364 356,527

UTILE D'ESERCIZIO 212,364 356.527







NOTA INTEGRATIVA

PARTE A - POLITICHE CONTABILI

PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

PARTE D - ALTRE INFORMAZIONI]






PARTE A — POLITICHE CONTABILI






PARTE A - POLITICHE CONTABILI

Al PARTE GENERALE

Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il bilancio al 31 dicembre 2010 & stato redatto secondo i principi con-
tabili internazionali IAS (International Accounting Standards) e IFRS (Interna-
tional Financial Reporting Standards), emanati dallo JASB (International Ac-
counting Standards Board), ¢ e relative interpretazioni dell’Tnternational Fi-
nancial Reporting Committee (IFRIC), omologati dalla Commissione Europea,
come stabilito dal Regolamento Comunitario n° 1606 del 19 luglio 2002, ed in
vigore al 31 dicembre 2010.

Sezione 2 — Principi generali di redazione

1 bilancio ¢ stato redatto applicando 1 principi contabili internazionati,
come sopra indicato, sulla base delle “Istruzioni per la redazione dei bilanci
degli Intermediari finanziari iscritti nell’Elenco speciale, degli IMEL, delle
SGR e deile SIM” emanate da Banca d’Italia in data 16 dicembre 2009.

Il bilancio ¢ redatto in unita di euro.

Secondo quanto previsto dalle citate Istruzioni, il bilancio ¢ composto
da 6 prospetti:

¢ Stato Patrimoniale

» Conto Economico

e Prospetto della redditivitd complessiva

e Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto

¢ Rendiconto finanziario
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¢ Nota integrativa
[i bilancio & corredato dalla:
e Relazionc degli amministratori sull’andamento della gestione ¢

sulla situazione dell’intermediario.

Stato Patrimoniale e Conto Economico

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico sono strutturati, secondo
quanto previsto dalla medesima normativa, con voci e sottovoci. Qualora se ne
presenti la neccssitd e I’opportunitd, potranno esscre aggiunte nuove voci in
caso di valori non riconducibili alle voci esistenti ¢ purché di un certo rilievo.
Per contro, potranno essere raggruppati i valori refativi a soltovoci presentli ne-
gli schemi di bilancio qualora I'importo delle sottovoci sia irrilevante e qualora
il raggruppamento sia considerato utile ai fini della chiarezza del bilancio.
L’eventuale distinzione sara evidenziata in Nota integrativa.

Per ogni voce dei due prospetii in questione & indicato 1'importo
dell’analogo periodo dell’esercizio precedente in quanto comparabile o adatta-
to. Non sono indicati i conti che non presentano importi per ’anno in corso e
per I'anno precedente, come espressamente previsto dagli IAS/IFRS.

I saldi relativi al bilancio al 31 dicembre 2009 sono stati rideterminati
per tener conto della modifica nella procedura di contabilizzazione dei Fondi
compartecipati con risorse proprie. Negli anni precedenti tali risorse sono state
prelevate dalle riserve di utili e dal Fondo rischi ed oneri ed attribuite diretta-
mente ai Fondi di Terzi in Amministrazione. Nel corrente esercizio si ¢ ritenu-
to pit opportuno rilevare, ricostruendo i dati del precedente esercizio, nello
Stato Patrimoniale alla voce 140 “Altre attivitd” i Crediti verso i Fondi per le
risorse versate ai Fondi compartecipati e ricostituire le voci 90 “Altre passivi-
ta” e 160 “Riserve”, come adeguatamente dettagliati in Nota Integrativa alla

Sezione 1 H della parte D (Tabelle H.3.2 e H.3.2.1).
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Salvo che non sia richiesto dai principi contabili internazionali o dalla
normativa di Banca d’ltalia, non sono state compensate attivitd ¢ passivita ¢
costi e ricavi.

Come negli anni precedenti, al fine di garantire maggiore chiarczza ¢
trasparenza riguardo ai rischi aziendali, in aggiunta ai sopra richiamati prospct-
ti, sono stati predisposti speciali prospetti di dettaglio con la ripartizione delle
voci di bilancio distinte tra Fondi propri, con rischi a carico della societd, ¢

Fondi di terzi, con rischi a carico dei fondi stessi.

Prospetto della redditivita complessiva

Tale prospetto, introdotto dalla rivisitazione dello IAS 1 (Presentazione
del bilancio), mostra la redditivita totale prodotia nell’esercizio di riferimento
evidenziando, unitamente al risultato economico, anche il risultato delle varia-
zioni di valore delle attivita rilevate in con{ropartita delle riserve da valutazio-
ne.

I.a redditivita complessiva ¢ stata evidenziata anche in un’apposita vo-

ce del Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto.

Prospetto delle variazioni del palrimonio nefto
Tale prospetto mette in evidenza {e¢ variazioni subite dal Patrimonio

netto nel corso dell’esercizio.

Rendiconto finanziario

Con tale prospetto & data informazione sui flussi finanziari della Socie~
ta. Nella sua redazione & stato utilizzato il “metodo diretio”, come raccoman-
dato dal Provvedimento del Governatore di Banca d’Italia, seppure venga data
anche la possibilita di utilizzare il “metodo indiretto”, come previsto dai prin-

cipi contabili internazionali.
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I flussi finanziari relativi all’attivita operativa, di investimento e di fi-
nanziamento sono esposti al lordo, vale a dire senza compensazioni, fatte salve
le eccezioni facoltative previste dai principi contabili internazionait.

Nelle sezioni appropriate & indicata !a liquiditd generata/assorbita, ne}
corso dell’esercizio, dalla riduzione/incremento delle attivita e passivitd finan-
ziaric per effetto di nuove operazieni e di rimborsi di operazioni esistenti. So-
no csclusi gli incrementi e i decrementi dovuti alle valutazioni (rettifiche e r1-
prese di valore, variazioni di fair value, ecc.), alle riclassificazioni tra portafo-
gli di attivita e all’ammeortamento.

I crediti “a vista” verso le banche e gli uffici postali sono convenzio-
nalmente ricompresi nella voce “Cassa e disponibilita liquide™, cosl come pre-

visto dalla normativa Banca d’Italia.

Nota integrativa
I.a Nota integrativa, redatta all’unita di curo, ¢ suddivisa nelle seguenti
parti:
e parte A —Politiche contabili
e Al Parte generale
e Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principi contabili interna-
zionali.
e Sezione 2 — Principi generali di redazione.
» Sezione 3 — Bventi successivi alla data di riferimento del bilancio.
e Scrzione 4 — Altri aspetti.

o A2 Parte relativa ai principali aggregati di bilancio

Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Crediti

Partecipaziont
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Attivita immateriali

Tiscalita corrente ¢ differita

o Trattamento di fine rapporto
* Fondi per rischi ed oneri
e (Garanzie rilasciate
¢ A3 Informativa sul fair value
s A3.1 Trasferimenti tra portafogli
« A3.2 GQGerarchia del fair valuc
parte B — Informazioni sullo Stato Patrimoniale
parte C — Informazioni sul Conto Economico
parte D — Altre informazioni
. Seiionc 1 “Riferimenti specifici sulle attivita svolte”
. D — Garanzie e impegni
n H - Operativita con Fondi di terzi
» Sezione 3 “Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertu-
ra”
" 3.1 Rischio di credito
" 3.2 Rischi di mercato
. 3.3 Rischi operativi
. 3.4 Rischio di liguidita
. 3.5 Rischio tasso
e Sezione 4 “Informazioni sul patrimonio”
. 4.1 1l patrimonio dell’impresa
» 4.2 1l patrimonio ¢ i coefficienti di vigilanza
» Sezione 5 “Prospetto analitico della redditivitd complessiva”
o Sezione 6 “Operazioni con parti correlate”
. 6.1 Informazioni sui compensi ai dirigenti con responsabilita

strategica
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= 6.2 Crediti e garanzie rilasciate a favore di amministratori e
sindaci
= 6.3 Informazioni sulle transazioni con parti correlate
o Sezione 7 “Altri dettagli informativi™

. 7.1 Informativa al pubblico

Se le informazioni richieste dalla normativa vigente non sono sufficien-
ti a dare una rappresentazione veritiera e corretta, nella Nota integrativa sono
fornite informazioni ulteriori e complementari che non ne diminuviscano, tutta-
via, la chiarezza e I'immediatezza informativa.

Come gia indicato in precedenza, al fine di garantire maggiore chiarez-
7a € trasparenza riguardo ai rischi azicndali, ove necessario, sono stati inseriti
appositi dettagli finalizzati alla evidenziazione delle voci di bilancio facenti
capo alla gestione di Fondi Terzi in Amministrazione.

Le informazioni contenute nelle sezioni sopra esposte sono di natura
sia qualitativa sia quantitativa, queste nltime composte essenzialmente da voci
¢ tabelle che, salvo diversamente specificato, sono redatte rispettando gli
schemi previsti dalle disposizioni del Provvedimento del Governatore della
Banca d’Italia del 16 dicembre 2009.

Facendo riferimento alla suddivisione della Nota integrativa, sopra e-
sposta, si fa presente che nella parte A.1 sono indicati:

» la dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali (sez. 1);

e iprincipi generali di redazione del bilancio (sez. 2);

o gli eventi di particolare importanza, qualora presenti, verificatisi successi-
vamente alla data di riferimento del bilancio (sez. 3) e che i principi contabi-
li internazionali impongono di menzionare in Nota integrativa, rifevando gli
effetti sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa;

e cventuali ulteriori aspetti da portare come informativa sono illustrati nella

quarta sezione “residuale” (sez. 4).
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Nella parte A.2 sono illustrati i seguenti punti per alcuni dei principali

aggregati dello Stato Patrimoniale:

e criteri di iscrizione

o criteri di classificazione

o criteri di valutazione

+ criteri di cancellazione

o criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Nella parte B ¢ data illustrazione qualitativa e quantitativa delle voci
dello Stato Patrimoniale,

Nella parte C & data illustrazione qualitativa e quantitativa delle voci
del Conto Economico.

Nella parte D sono fornite informazioni sulle specifiche attivitd della
Societd, sui conseguenti rischi cui la Societd & esposta e sulle relative politiche
di gestione e copertura poste in cssere.

Nella parte A.3, dedicata all’Informativa sul fair value, & inserita una
tabella in cui ¢ descritta la ripartizione del pertafoglio titoli della Societa per
livelli del fair value, in ossequio alle nuove definizioni di carattere finanziario

introdotte dalle presenti Istruzioni.

Relazione sulla gestione

Il bilancio & corredato dalla Relazione degli ammuinisirator: sulla situa-
zione della Societd, sull’andamento economico della gestione nel suo com-
plesso e nei vari comparti che ne caratterizzano P attivitd, nonché sui principali
rischi che la Societa si trova ad affrontarc nel perseguimento degli scopi socia-
li.

Sono altresi illustrati;
o ['evoluzione prevedibile della gestione
e il progetto di destinazione dell*utile di esercizio

¢ gli indicatori fondamentali dell’operativita detla Societd
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In caso di assenza di principi o interpretazioni applicabili a specifiche
operazioni, altri eventi o circostanze, resta tuttavia ferma la possibilitd per la
Dirczione Aziendale, previo assenso del Collegio Sindacale e sentita la Societd
di certificazione del bilancio, di fare uso del proprio giudizio per sviluppare un
criterio di valutazione contabile volto, in ogni caso, a fornire una informativa
che rappresenti fedelmente la situazione patrimoniale, cconomica e finanziaria
della Societa e che sia rilevante, nello spirito dei principi contabili internazio-
nali, ai fini delle decisioni economiche da parte degli utilizzatori del bilancio.

A tal fine, si & fatto sempre riferimento alle disposizioni e alle implemen-
tation guidance che trattano casi simili o correlati ed eventualmente a prassi o
altre fonti contabili. Comungue, come previsto dalla normativa di riferimento,

di ogni eventuale deroga & data specifica menzione in Nota integrativa.
Sezione 3 — Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Non si sono manifestati eventi degni di rilievo successivamente alla chiu-
sura dell’esercizio di riferimento oltre a quanto gia dettagliatamente indicato
all’interno della Relazione sulla gestione.

Sezione 4 — Altri aspetti

Non si rilevano ulteriori aspetti di rilievo.

A.2 PARTE RELATIVA AI PRINCIPALT AGGREGATI DI BILANCIO
Attivita finanziaric disponibili per la vendita

Criteri di iscrizione
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Come previsto dallo IAS 39, I’iscrizione iniziale dell’attivita finanzia-
ria avviene per 1 titoli di debito e gli strumenti rappresentativi di capitale, alla
data di regolamento ¢ al fair value, rappresentato, salvo diverse indicazioni, dal
corrispettivo pagato per I'esecuzione della transazione, comprensive dei costi
o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso. Per i
crediti avviene alla data di negoziazione.

Se I'iscrizione avviene a seguito di riclassificazione di "Attivita finan-
ziarie detenute sino alla scadenza', il valore di iscrizione & rappresentato dal
suo fair value al momento del trasferimento, con I’iscrizione al Patrimonio net-

to della differenza rispetto al saldo contabile.

Criteri di classificazione

Sono incluse in questa categoria le attivita finanziarie, non rappresenta-
te da derivati, che non si ¢ potuto pitt propriamente classificare in altre catego-
rie di bilancio. Dalle definizioni elencate dallo TAS 39 § 9 si evince, infatti,
che la catcgoria delle “Attivita disponibili per la vendita™ & una categoria resi-
duale.

In tale categoria sono incluse Ie partecipazioni acquisite a valere su
Fondi specifici nonché le partecipazioni acquisite a valere sulle risorse patri-
moniali che non posseggono 1 requisiti per potersi definire controllate, collega-
te o soggette a controllo congiunto, secondo le istruzioni dei principi contabili

internazionali.

Criteri di valutazione

Successivamente all’iscrizione iniziale, i titoli di debito ed i titoli di
capitale inclusi nella categoria in questione continuano ad essere valutati al fair
value,

Nel caso in cuwi i titol di debito presentt in guesta catcgoria non siano

quotati in mercati attivi (livello 1 della gerarchia del fair value) & fatto ricorso
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alle quotazioni direttamente fornite dalle banche depositarie o, in mancanza, a
quanto previsto dallo IAS 39 (AG 74 e seguenti) in merito alle tecniche valuta-
tive di stima.

Per i titoli di capitale non quotati il valore confrontabile con quello
contabile & quello ricavato dalla valutazione con il Metodo del patrimoenio net-
to; qualora il fair value non sia determinabile in modo obbiettivo o verificabi-
le, 1 titoli di capitale sono valutaii al costo.

L’eventuale minor valore generato dall’ Impairment Test € posto a cari-
co del Fondo, nel caso di partecipazioni assunte con e risorse dei Fondi di
Terzi in Amministrazione, o del Patrimonio netto se assunte con risorse patri-
moniali, mediante ’utilizzo dell’apposita Riserva da valutazione su titoli di
capitale.

Qualora, in un periodo successivo, i motivi che hanno determinato la
perdita di valore siano rimossi, verranno effettuate corrispondenti riprese di
valore ripristinando il Fondo di riferimento o, in caso di partecipazioni assunte
con risorse patrimoniali, la Riserva da valutazione.

Considerando che gli strumenti rappresentativi di capitale allo stato at-
tuale presenti in questa categoria non sono quotati in mercati attivi, né & possi-
bile ricavarne un fair value attendibile, eventuali rivalutazioni riscontrabili
dall’ mpairment Test saranno eventualmente prese in considerazione soltanto
qualora ci sia certezza nel realizzo ai valori di valutazione indicatl.

Tuttavia, ai sensi dello TAS 39, qualora una riduzione di fair value di
un®"Attivitd finanziaria disponibile per la vendita" sia stata rilevata direttamen-
te nel Patrimonio netto e sussistano evidenze obiettive che 1’attivita abbia subi-
to una riduzione di valore, la perdita cumulativa che & stata rilevata direlta-
mente nel Patrimonio netto deve essere stornata e rilevata a Conto Economico
anche se I"attivitd finanziaria non ¢ stata eliminata (§ 67).

Trattandosi di strumenti rappresentativi di capitale, I’eventuale perdita

di valore rilevata a Conto Economico non pud pit cssere stornata per tutto il
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periode in cui la partecipazione rimane in bilancio; per cui, eventuali riprese di
valore non transiteranno a Conto Economico, ma andranno a formare una ri-

serva pesitiva di Patrimonio netto (§ 69).

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie sono cancellate quando scadono 1 diritti contrat-
tuali dei flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando ’aitivita finanziaria
viene cedula trasferendo sostanzialmente tutti i rischi ed 1 benefici ad essa

connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli utili o le perdite derivanti da una variazione di fuir value sono rile-
vati direttamente a Patrimonio Netto (IAS 39 § 55), utilizzando una “Riserva
da valutazione”, sino a che 1’attivita finanziaria non viene cancellata (dereco-
gnition) 0 non viene rilevata una perdita di valore (IAS 39 § 67).

Al momento della dismissione o della rilevazione di una perdita di va-
lore, I’utile o la perdita cumulati sono stornati dal Patrimonio netto e riversati a
Conto Economico.

I’eventuale ripresa di valore & imputata a Conto Economico (stessa vo-
¢e ma con segno positivo), nel caso si tratti di crediti o titoli di debito, o a pa-
trimonio, se trattasi di strumenti rappresentativi di capitale.

I dividendi su uno strumento rappresentativo di capitale disponibile per
la vendita sono rilevati a Conto Economico gquando sorge il diritto dell’entita a

ricevere il pagamento (IAS 18).

Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Criteri di iscrizione
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L’iscrizione iniziale avviene alla data di regolamento. All’atte della ri-
levazione iniziale l¢ attivita finanziarie classificate in questa categoria sono ri-
levate al costo, comprensivo deghi eventuali costi e proventi direttamente attri-

buibili.

Criteri di classificazione

Sono classificati in questa categoria i titoli di debifo con pagamenti fis-
si o determinzbili ¢ a scadenza fissa e per i quali ¢’é I'intenzione e la capacita
della Societa di possederli sino alla loro scadenza.

Fanno parte di questa categoria tutti 1 titoli di debito non ricompresi
nella voce precedente "Attivita finanziarie disponibili per la vendita" e che la
Societa ritiene congrui, nel loro ammontare, quali titoli detenuti con finalita di
siramento operativo per I’esercizio dell’attivita tipica di rilascio delle garanzie.

Come richiesto dallo IAS 39, i titoli ivi presenti sono quotati in mercati

attivi, secondo la definizione dettata dal medesimo IAS (AG 71).

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, 1 titoli iscritti in questla cate-
goria sono valutati al costo ammortizzato.

In sede di chiusura del bilancio annuale o infrannuale viene eflettuato
I Impairment Test per verificarc 1’esistenza di obiettive evidenze di perdite di
valore.

Nel caso queste si verifichino, il valore della perdita viene determinato
come differcnza tra il saldo contabile dcll’attivita ¢ il valore attuale dei flussi
fuluri finanziari stimati recuperabili, scontati al tasso di interesse effettivo ori-
ginario.

Qualora i motivi per cui si ¢ proceduto alla rettifica di valore vengano

rimossi si procedera alle corrispondenti riprese di valore.
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Criteri di cancellazione

Le "Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza" sono canceliate
quando scadono 1 diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle attivita
medesime o quando Iattivita finanziaria ¢ ceduta, trasferendo sostanzialmente

tutti 1 rischi e benefici ad essa connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

I componenti positivi di reddito, rappresentati dagli interessi attivi, so-
no iscritti per competenza, nella voce 10 “Interessi atltivi e proventi assimilati”
del Conto Economico.

Gli utili o le perdite realizzati con la vendita di "Attivita finanziarie de-
tenute sino alla scadenza” sono iscritti nella voce 90 lettera a) del Conto Eco-
nomico.

Eventuali riduzioni o ripresc di valore sono invece inserite nella suc-

cessiva voce 100 sempre alla lettera a).

Crediti

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di un credito avviene alla data di erogazione, quan-
do il creditore acquisisce un diritto al pagamento delle somme contrattualmen-
te pattuite.

I crediti relativi ad operazioni effettuate con Fondi di Terzi in Ammini-
strazione non fanno parte della presente voce e sono allocati nelle “Alire attivi-
t3”, ad eccezione della parte che comporta un rischio a carico della Societa.

I credili relativi ad operazioni effettuate con Fondi di terzi in ammini-

strazione sono iscritti e valutati con gli stessi criteri dei crediti della societa.

Criteri di classificazione



La voce 60 “Crediti” comprende impicght con enti creditizi, enti finan-
ziari € con la clientela crogati direttamente che prevedono pagamenti fissi o
comunque determinabili e che non sono quotati in mercati attivi. In tale voce
rientrano anche i crediti per servizi prestati e quelli che derivano dall'escussio-

ne di garanzie rilasciate.

Criteri di valutazione

I finanziament! ed 1 crediti sono rilevati inizialmente al loro fair value
che, normalmente, corrisponde all’tmporto erogato comprensivo dei costi di
transazione ¢ delle commissioni dircttamente imputabili (IAS 39 § 43 AAGG
64 ¢ 65).

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al costo ammortiz-
zato, pari al valore di prima iscrizione, rettificato dei rimborsi di capitale e del-
le eventuali riduzioni e riprese di valore.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale viene effettua-
ta una ricognizione dei crediti volta ad individuare quelli che, a seguito del ve-
rificarsi di eventi occorsi dopo la loro iscrizione, mostrano oggettive evidenze

di una perdita di valore (Jmpairment Test).

Criteri di cancellazione
Relativamente ai crediti presenti nel bilancio della Societa, i medesimi
sono cancellati quando scadono 1 diritti contrattuali sui flussi finanziari da essi

derivanti e quando il credito & considerato definitivamente irrecuperabile.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
1 componenti positivi di reddito, rappresentati dagli intercssi attivi, so-
no iscritti per competenza, nella voce 10 “Interessi attivi ¢ proventi assimilati”

del Conto Economico.
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I.c rettifiche di valore e le eventuali riprese di valore sono iscritte in

Conto Economico alla voce 100 alla lettera a).
Partecipazioni

Criteri di iscrizione
Le partecipazioni sono iscritte alla data di regolamento. All’atto della
rilevazione iniziale, e partecipazioni inserite in questa voce sono iscritte al co-

sto di acquisto integrato dci costi direttamente attribuibili.

Criteri di classificazione

Possono essere comprese nella voce 90 dell’attive dello Stato Patrimo-
niale le partecipazioni in socicta controllate, controllate in modo congiunto ¢
sottoposte ad influenza notevole, diverse da quelle ricondotte nelle voci “Atti-
vita finanziarie detenute per la negoziazione™ e “Attivita finanziarie valutate al
fair value™ ai sensi degli IAS 28 e 31.

Relativamente alle partecipazioni assunte dalla Societa, tale voce com-
prende solo partecipazioni di collegamento. Trattasi di partecipazioni strategi-
che, in quanto strumentali all’esercizio dell’attivitd della Societa. Su tali parte-
cipazioni la Societd esercita un’influenza notevole, ovvero tramite consiglieri
di propria nomina nel Consiglio di Amministrazione delle imprese Fidi Tosca-
na partecipa alla determinazione delle scelte amministrative e gestionali, cosi
come previsto dallo TAS 28.

Qualora ’influenza notevole, e pertanto il “collegamento™ venga meno,
ad esempio per la cessazione della cari-ca di consigliere di nomina I'idi Tosca-
na, I'importo della partecipazione sara appostato tra le Attivitd finanziarie di-
sponibili per la vendita. I vari movimenti sono opportunamente indicati in cal-

ce alle rispcttive tabelle di Nota Integrativa.
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Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione inizialc, le partecipazioni classificate
nella voce in questione sono valutate con il metodo del patrimonio netto,

Il suddetto metodo & applicato al fine di valutare eventuali perdite di

valore sulle partecipazioni presenti in questa voce.

Criteri di cancellazione

Le aftivitd [inanziarie sono canccllate quando scadono i diritti contrat-
tuali sui flussi finanziari derivati dalle attivita stesse o quando I’attivita finan-
ziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici ad essa

CONNCSS.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

I dividendi, rilevati a Conto Economico quando sorge il diritto
dell’entita a ricevere il pagamento (IAS 18, sono appostati alla voce 50 “Divi-
dendi e proventi assimilati”.

Eventuali rettifiche e/o riprese di valore connesse con il deterioramento
delle partecipazioni, nonché utili o perdite derivanti dalla cessione delle parte-
cipazioni medesime, sono rilevati nella voce 170 “Utili (Perdite) delle parteci-

pazioni.
Adttivita materiali
Criteri di iscrizione
Le immobilizzazioni materiali sone inizialmente iscritte al costo che

comprende, oltre al prezzo di acquisto, tutti gli eventuali onert accessori diret-

tamente imputabili all’ acquisto e alla messa in funzione del cespite.

78



Eventuali manutenzioni straordinarie che comportano un aumento di

valore del bene, sono portate ad incremento del valore del bene medesimo.

Criteri di classificazione
Le attivita materiali comprendono macchine elettroniche, mobili ¢ ar-
redi, impianti di comunicazione e macchinari ed attrezzature varie e sono

strumentali alla prestazione dei servizi della Societa.

Criteri di valutazione.
Sono valutate al costo, al netto di ammortamenti ed eventuali perdite di
valore. Sono sistematicamente ammortizzate lungo 1a loro vita utile, adottando

come criterio di ammortamento il metodo a quote costanti.

Criteri di cancellazione
Sono cancellate dallo Stato Patrimoniale al momento della loro dismis-
sione o quando il bene & permanentemente ritirate dall’uso ¢ dalla sua dismis-

sione non sono attesi benefici cconomici futuri.
Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Gli ammortamenti delle attivitd materiali sono contabilizzati alia voce
120 del Conte Economico.
Attivith immateriali
Criteri di iscrizione

Le immobilizzazioni immateriali, ad eccezione dell’avviamento {non

presente in bilancio), sono inizialmente rilevate al coste, rappresentato dal
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prezzo di acquisto e da qualunque costo direttamente sostenuto per predisporre

Putilizzo dell’attivita.

Criteri di classificazione

Le atfivitd immateriali sono attivitd non monetarie, identificabili, prive
di consistenza fisica, dalle quali & prevedibile che possano afffuire benefici e-
conomici futuri.

Come previsto dallo IAS 38, le caratteristiche necessarie per soddisfare
la suddetta definizione sono: a) identificabilitd; b) controllo della risorsa in og-
getto; ¢) esistenza di prevedibili benefici economici futuri.

Le attivitd immateriali presenti in bilancio sono esclusivamente rappre-
sentate da software per la gran parte realizzato in via esclusiva per la Societa

ed acquisito in formato sorgente.

Criteri di valutazione.
Il costo delle attivitd immateriali presenti in bilancio ¢ ammortizzato a

quote costanti sulla base della relativa vita utile.

Criteri di cancellazione
Le attivitd immateriali sono cancellate dallo Stato Patrimoniale al mo-
mento della loro dismissione e qualora non siano pill aftesi benefici economici

futuri.
Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Gli ammortamenti delle attivitd immateriali sono contabilizzati alla vo-

ce 130 del Conto Economico.

Fiscalita corrente e differita
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Sono rilevati gli effetti relativi alla fiscalitd corrente, anticipata ¢ diffe-
rita applicando le aliquote vigenti.

Le impostc anticipate ¢ quelle differite sono determinate sulla base del-
le differenze temporanee tra il valore attribuito ad un’attivita o ad una passivi-
t4, secondo i criteri civilistici ed 1 corrispendenti valori assunti ai fini fiscali.

La determinazione della fiscalita anticipata ¢ differita & effettuata sulla
base del criterio “Balance Sheet [iability Method”; tale metodo, in alternativa
all’”Income Statement Liability Method”, prevede la rilevazione di tutte le dif-
ferenze temporanee tra 1 valori contabili e quelli fiscali di attivitd e passivita
che originano importi imponibili e/o deducibili int esercizi futuri.

Come previsto anche dalla normativa di Banca d’Italia, le imposte anti-
cipate ¢ differite sono contabilizzate a livello patrimoniale a saldi aperti e sen-
za compensazioni, includendo le prime nella voce 120 “Attivita fiscali” e le
seconde nella voce 70 “Passivita fiscali”.

Le attivita e le passivita iscritte per imposte anticipate e differite sono
sistematicamente valutate per tenere conto di eventuali modifiche intervenute
nelle norme ¢/o nelle aliquote,

In coerenza con guanto previsto dalla normativa di Banca d’Ttalia, i
crediti verso I’Erario per acconti versati e ritenute subite sono esposti alla let-
tera (a) della voce 120, “Attivita fiscali correnti”, mentre il debito lordo per
imposte correnti viene inserito alla lettera (a) della voce 70, “Passivitd fiscali

correntt”.

Trattamento di fine rapporto

Criteri di classificazione
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Lo TAS 19 tratta dei benefici ai dipendenti, intendendo per tali tutte le
forme di remunerazione riconosciute da un’impresa in contropartita ad una
prestazione lavorativa.

11 principio cardine dello IAS 19 ¢ che il costo dei benefici ai dipenden-
ti sia rilevato nel periodo in cui il beneficio diventa diritto dei dipendenti
(principio di competenza), anziché quando esso sia pagato o reso pagabile.

It principio contabile si applica ai benefici a breve termine, cio¢ a quel-
Ii pagabili cotro 12 mesi dal momento della resa della prestazione (salari e sti-
pendi, ferie pagate, assenze per malattia, incentivi e benefits non monetari).

Oltre ai benefici a breve termine esistono 1 benefici a lungo termine e
quelli successivi alla fine del rapporto di lavoro.

Quest™ultimi sono a loro volta suddivisi tra quelli basati su programmi
a “confribuzione definita” e quelli su programmi a “benefici definiti”.

Il Fondo trattamento di fine rapporto (TFR) rientra tra i programmi a

“benefici definiti”.

Criteri di iscrizione e valutazione

Il Fondo TFR viene rilevato in bilancio alla corrispondente voce 100
nel passivo dello Stato Patrimoniale.

Per la voce in oggetto, a partire dal presente esercizio, la Societa ha ri-
tenuto opportuno applicare quanto previsto dallo IAS 19. A tal fine & stato dato
incarico alla Manager & Partners spa di Roma di valutare la passivitd al 31 di-
cembre 2009 ¢ al 31 dicembre 2010. La valutazione ¢ stata effettuata mediante
il criterio del metode della “Proiezione unitaria del credito”, secondo il quale il
TFR & iscritto sulla base del suo valore attuariale, valore ricavate proiettando
gli esborsi futuri suila base di analisi storiche statistiche e della curva demo-
grafica e attualizzandone i valori sulla base di un tasso di interesse di mercato.

La suddetta valutazione ha portato ad una consistenza del TFR sensi-

bilmente inferiore rispetto a quella indicata in bilancio al 31 dicembre 2009
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calcolata secondo 1 principi contabili nazionali. L’importo a differenza & ripor-
fato in un’apposita Riserva IAS all’interno del Patrimonio netto.

Le principali movimentazioni intervenute sono riportate in dettaglio
all’apposita tabella di Nota Integrativa 10.2 “Altre informaziont sul Trattamen-
to di fine rapporto del personale”, utilizzando, a mezzo riconciliazione, i ter-

mini specifici previsti dal principio contabile internazionale sopra richiamato.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
I costi per il personale sono contabilizzati alla voce 110 a) del Conto

Economico.

Fondi per rischi ed oneri e Altre passivita

In ossequio alla definizione fornita dallo TAS 39 § 14, i Fondi accolgo-
no gli accantonamenti relativi ad obbligazioni attuali derivanti da un evento
passato, per le quali sia | probabile I'impiego di risorse economiche per
"adempimento dell’obbligazione stessa e sempre che possa essere effettuata
una stima attendibile dell’ammontare dell’obbligazione medesima.

Con riferimento a quanto previsto in merito ai Fondi in questione dalle
Istruzioni di Banca d’Italia del 16 dicembre 2009, non rientrano in questa voce
le svalutazioni dovute a deterioramento delle garanzie rilasciate ¢ degli impe-
gni irrevocabili ad erogare fondi, che sono invece rilevate alla voce “Altre pas-

sivita”,

Garanzie prestate

Criteri dif iscrizione
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La prima iscrizione di una garanzia concessa avvienc alla data di deli-
bera, quando il creditore acquisisce un diritto alla garanzia contrattualmente
pattuita.

Le garanzie sono rilevate inizialmente al fair value, per la parte di ef-
fettivo rischio a carico della societd (percentuale di garanzia prestata), che,
normalmente, corrisponde all’importo perfezionato in sede di erogazione da
parte delle banche, comprensivo dei costi di transazione e delle commissioni
direttamente imputabili (TAS 39 § 43 AAGG 64 ¢ 65).

Le medesime procedure sono utilizzate per le garanzie prestatc a valere

sui Fondi di Terzi in Amministrazione.

Criteri di classificazione

La voce non ¢ presente nello schema di bilancio e trova specifica evi-
dcnza nella Nota integrativa alla sezione di competenza (Parte D Sezione 1 D).
Comprende gli impegni assunti nei confronti delle imprese e delle banche per

garanzie sussidiarie € a prima richiesta,

Criteri di valutazione

[ criteri di valutazione e di contabilizzazione che verranno di seguito
indicati tengono conto anche di quanto attualmente previsto dalle convenzioni
in esscre con le banche in merito alla documentazione ed alle comunicazioni
che lc stesse sono tenute a fornire alla nostra Societa.

Tenendo conto di quanto sopra esposto, nonché del fatto che le banche
garantite sono molteplici, ognuna delle quali con diversi metodi operativi, si ¢
proceduto alla contabilizzazione del debito residuo adottando i seguenti criteri
comuni a tutte le operazioni:

- claborazione del piano di ammortamento gia in fase di delibera, tenendo con-

to delle indicazioni fornile in fase di istruttoria da parte della banca (durata,
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preammortamento, tasso, metodo sviluppe) e in alternativa dei parametri
previsti in convenzione;

- ricalcolo con frequenza periodica dei piani di ammortamento a tasso variabile
sulla base dei tassi di interesse rilevati mensilmente dalla struttura;

- avvio della registrazione delle rate in linea capitale scadute dalla data di co-
municazione dell’avvenuto perfezionamento, allineando, ove possibile, 1 pia-
ni di ammortamento a quelli delle banche garantite;

- contabilizzazione automatica delle rate scadute trascorsi 180 giorni dalla data
claborata dal piano di ammortamento. Tale criterio, prudenziale, tiene conto
della tempistica con la quale le banche sono solite comunicare il mancato pa-
gamento delle stesse;

~ contabilizzazione mensile delle rate scadute nel mese di riferimento;

- cancellazione delle posizioni per intervenuta scadenza dopo 60 giomi dalla
scadenza rilevata dal piano di ammortamento o in occasione della comunica-
zione di rinuncia o anticipata scadenza comunicata dalle banche ¢/o dalle im-
prese;

- le posizioni in difficolta sono ad oggi contabilizzate fra i crediti in bonis. Tali
valori, rilevabili da programmi extra gestionali, sono stati tenuti in conside-
razione per la rilevazione delle rettifiche di valore con i criteri piti avantl in-
dicati;

- le pratiche passate ad incaglio e a sofferenza sono esposte in bilancio sulla
basec delle esposizioni aggiornate rilevate dal Servizio conl‘enzioso. Gl inte-
ressi maturati sulle partite a sofferenza, secondo quanto previsto dagli accor-
di convenzionali vigenti, saranno contabilizzati con la nuova procedura in-
formatica.

1.c garanzie in sofferenza, incagliate, ristrutturate, scadute e in bonis
sono state censite secondo i criteri definiti dalla normativa sulla vigilanza pru-
denziale. Le garanzie deteriorate corrispondono alla somma delle garanzie in

sofferenza, incagliate, ristrutturate e scadute.
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I parametri di individuazione delle garanzie deteriorate sono i seguenti:
e in sofferenza, quelle nei confronti di soggetti in stato d'insolvenza, anche

non accertato giudizialmente o in situazioni sostanzialmente equiparabili;

e incagliate, quelle nei confronti di soggelti in temporanca situazione di obiet-
tiva difficolta, che si prevede possa essere rimossa in un congruo periodo di
tempo;

¢ ristrutturate, quelle nei confronti di soggetti ai quali, a causa del deteriora-
mento delle loro condizioni economico-finanziaric, si consentono modifi-
che delle originarie condizioni contrattuali che diano Iuogo comunque a una
perdita;

» scadute, quelle nei confronti di soggetti che presentano crediti scaduti da ol-
tre 180 giorni, se chirografari, o da olire 90 giorni, se ipotecari. E rilevato il
totale delle garanzie verso tali soggetti, quando le rate scadute rappresenta-
no almeno il 5% del totale del credito verso tali soggetti; in caso contrario
sono rilevate solo le garanzie sulle rate scadute.

Le garanzie in bonis corrispondono alla somma delle garanzie non in
regolare ammortamento, in osservazione e in regolare anunortamento. Pruden-
zialmente si sono distinte tre categorie rispetto all'unica prescritta dalla norma-
tiva di vigilanza,

Le garanzie non in regolarc ammortamento sono quelle nei confronti di
soggetti che presentano crediti scaduti da non oltre 180 giorni, se chirografari,
o da non oltre 90 giorni, se ipotecari. Sono rilevate anche le garanzie sul capi-
tale residuo non ricomprese tra le garanzie scadute.

Le garanzie in osscrvazione sono quelle nei confronti di soggetti a cari-
co dei quali sono emerse informazioni negative, pur restando le operazioni ga-
rantite in regolare ammortamento.

Le garanzic in regolare ammortamento sono tutte quelle non ricompre-

se nelle categorie precedenti.

86



I'esposizione ¢ definita come il capitale residuo garantito (per le ga-
ranzie deteriorate si aggiungono le raie scadute).

i.a probabilita d'inadempienza & pari al 100% per le sofferenze; pru-
denzialmente e in via eccezionale & stata posta pari al 100% anche per le inca-
gliate.

La probabilita d'inadempienza per le garanzie ristrutturate, scadute, non
in regolare ammortamento ¢ in osservazione & pari alla media ponderata delle
garanzie scadute ¢ non in regolare ammortamento che sono passate a incagliate
0 a sofferenze, come risulta dall'universo delle operazioni garantite dalla So-
cieta negli anni 2003 - 2008.

La perdita da inadempienza ¢ stata calcolata sulla base della 1.GD per
forme tecniche e attivitd economiche derivante dall'universo dei flussi delle
operazioni garantite dalla Societa negli anni 1998 - 2005. Gia dal precedente
esercizio, prudenzialmente, e in via cccezionale, la LGD sulle garanzie inca-
gliate e a sofferenza delle imprese extra agricole per le operazioni ipotecarie &
stata aumentata del 60%, per tener conto del negativo andamento attuale del
mercato immobiliare.

I periodi 1998 - 2005 e 2003 - 2008 sopra indicati sono stati selezionati
perché ritenuti rappresentativi per quanto attiene le banche garantite, [e forme
tecniche in uso, le modalita di liquidazione delle perdite, la numerosita dei dati
e I'andamento congiunturale.

Le rettifiche di valore sono definite come il prodotto tra I'esposizione,
la probabilita d'inadempienza ¢ la perdita da inadempienza. Prudenzialmente le
rettifiche di valore sono statc effettuate su tutte le garanzie deteriorate ed in via
eccezionale, visto l'andamento congiunturale negativo, le rettifiche di valore
sono state effettuate anche sulle esposizioni non in regolare ammortamento. Le
rettifiche di valore sulle garanzie deteriorate sono calcolate in maniera analiti-
ca; quelle sulle garanzie non in regolare aramortamento sono calcolate in ma-

niera forfetaria, quale rettifica di portafoglio.
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Gli accantonamenti da effettuare (o in eccesso) sono definiti come la
differenza tra le rettifiche di valore e il fondo rischi al 31 dicembre dell'anno
precedente per le garanzie deteriorate e non in regolare ammortamento.

I dati sono stati elaborati netla forma di somma di flussi annui, in quan-
to questa metodologia consente di prendere in esame tutte e inadempienze, le
esposizioni da inadempienza e le perdite da inadempienza che sono state gene-
rate dalle operazioni deliberate in un dato anno, eliminando gli effetti distorsi-
vi che ha sulle consistenze la liquidazione delle perdite.

I dati selezionati sono risultati attendibili perché sono dotati di un'ade-
guata numerosita e si riferiscono ad operazioni in gran parte estinte (quindi
non pill in grado di generare inadempienze) nonché ad esposizioni da inadem-
pienza in gran parte liquidate (quindi non piu in grado di generare perdite).
Questi due requisiti caratterizzano sia i totali che i subtotali.

Infine l'intervallo temporale selezionato corrisponde a un intero ciclo
congiunturale dell'economia toscana, considerato a partire dal prime anno in
cui il prodotto interno lordo & aumentato rispetto all'anno precedente per ter-
minare con l'ultimo anno in cui il prodotto interno lerde & diminuito rispetto

all'anno precedente.

Criteri di cancellazione

Relativamente alle garanzie concesse, le medesime sonc cancellate
quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari da essi derivanti {de-
correnza del termine o anticipata scadenza) e quando il credito € considerato

definitivamente irrecuperabile a seguito di liquidazione della perdita.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
I componenti positivi di reddito, rappresentati dalle commissioni attive,
sono iscritti nella voce 30 “Commissioni Attive” del Conto Economico. A par-

tire dall’esercizio 2009 dette commissioni, come previsto dalle nuove Istruzio-
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ni per la redazione dei bilanci degli intermediari finanziari emanate il 16 di-
cembre 2009, sono rilevate nel Conto Econoemico con il criterio del “pro rata
temporis”, al netto della quota che rappresenta il recupero dei costi sostenuti
nell’esercizio di emissione della garanzia, sulla base di stime interne dei fempi
di manifestazione del contenzioso. Tali stime prevedono una ripartizione in
cingue esercizi.

Le perdite liquidate, le rettifiche ¢ le eventuali riprese di valore sono
iscritte in Conto Economico alla voce 100 “Rettifiche di valore nette per dete-

rioramento™,

A3 INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

A.3.1 Trasferimenti tra portafogli

Con riferimento al regolamento CE n° 1126/2008, responsabile delle
modifiche allo IAS 39 e all’IFRS 7 che autorizzano le imprese a riclassilicare
determinati strumenti finanziari a decorrere dal 1° luglio 2008, si specitica che
Ia Societd non ha effettuato, nell’esercizio di riferimento, alcuna riclassifica-
zione delle proprie attivitd finanziarie tra i vari portafogli contabili previsti dal-

la normativa.

A3.1 Gerarchia del fair value

Tra le novitd delle nuove Istruzioni si rileva, oltre alla sopra menziona-
ta possibilita di trasferimento delle attivitd finanziarie tra portafogli contabili,
la definizione e I’'informativa sulla gerarchia del fair value, con eliminazione
della definizione di “strumenti finanziari quotati”.

Secondo quanto previsto dalle nuove Istruzioni, le valutazioni al fair

value sono classificate sulla base di una gerarchia di livelli che riflette la signi-
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ficativita degli input utilizzati nelle valutazioni. Si distinguono i seguenti livel-

li:

a) quotazioni (senza aggiustamenti) rilevate su un mercato attivo, secondo la
definizione fornita dallo IAS 39, per le attivita e passivitd oggetto di valuta-
zione (livello 1);

b) input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osser-
vabili direttamente o indirettamente sul mercato (livello 2);

¢) input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Di seguito viene riportata la tabella A.3.2.1 Portafogli contabili: ripar-
tizione per livelli del fair value, compilata considerando che:

e nel livello 1 sono inserite tutte le attivita finanziarie quotate in mercati con-
siderati attivi ai sensi della definizione fornita dallo IAS 39, cosi come atte-
stato dagli enti creditizi depositari delle medesime attivita finanziarie;

¢ nel livello 2 sono inserite tutte le attivitd finanziarie non quotate nei mercati
attivi; con riferimento ai titoli di debito, tutti comungue quotati in mercati
regolamentati, si & fatto riferimento alle comunicazioni degli enti creditizi
depositari dei titoli in questione.

e nel livello 3 sono state inserite le attivita finanziarie le cui quotazioni non
sono rilevabili né su mercati attivi né, direttamente o indirettamente, su altri
mercati; con riferimento specifico ai titoli di capitale, si ¢ fatto riferimento

alle valutazioni dei medesimi effettuate con il Metodo del patrimonio netto.
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A.3.2.1 Portafogli contabili: ripartizione per [ivelli del fair value

Attivita/Passivita finanziarie misurate a! fair value Livello 1 Livello 2 Livells 3 Totale

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
2. Attivita finanziarie valutate al fair value _
3, Attivita finanziarie disponibili per la vendita 25.046.088/16.722,652| 11.519.072| 54.287.812

4. Derivati di copertura

Totale 2010 26.046.088(16.722.652] 11.519.072| 54.287.812

Totale 2008 19.991 677(32.052.903} 9.606.407|61.650.967
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PARTE B — INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

Nellg presente parte B sono presenti le Tabelle relative allo Stato Patrimoniale Fondi Propri e ai prospetti secondari Stato
Patrimoniale Fondi di Terzi in Amminisirazione e Stato Patrimoniale Fondi Propri + Fondi di Terzi in Amministrazione.
Qualora non siano presenti voci nel prospetlo secondario Stato Patrimoniale Fondi di Terzi in Amministrazione non sard
preserte la Tabella di Nota integrativa relativa al prospetto secondario Stato Patrimoniale Fondi Propri 2 Fondi di Terzi

in Amministrazione, in quanto coincidente con la Tabella di Nota Integrativa relativa allo State Pairimoniale Fondi

Fropri.






ATTIVO






Fondi Propri

Sezione 1 -~ Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

Composizione della voce 10 "Cassa e disponibilita liquide”

Voci 31/12/10 | 31/12/409

Cassa contanti - assegni 930 9.095
Bancoposta 19.1 14 12.606
Totale] 20.044] 21.702
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TFondi Propri

Segione 4 — Aftivita finangiarie disponibili per la vendita — Voce 40

4.1, Composizione della voce 40 “Attivitd finanziarie disporibili per la vendita"

Voci/Valori 31/12/19 31{12;’09
Livellol | Livello2 | Livello 3 Tivello 1 Livello2 | Livello 3

L. Titoli di debito 26.046.088| 16.348.775| 10465293 19.991.677] 31.602.903
2, Titoli di capitale ¢ quote OICR
2.1 partecipazioni Fondo d.d. 3155/2006
2.2 partecipazioni Fondo art. 5 L.R, 24/96
2.3 parteciparioni Patrimonio (Fondo Idea) 653.320 540.906
2.4 partecipazioni Pairimonio (strumentali) 400.459 8.065.501
2.5 Quote di O.LCR, 373.876 450.000
3. Flnanziamenti

Sub totali] 26.046.088] 16.722.652( 11.519.072| 19.991.677| 32.032.903| 9.606.407

Totale 54.287.812 61.650.987
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

4.1. Composizione della voce 40 “Anivita finanziarie disponibili per la vendita™

Voci/Valori 31/12/10 31/12/09
Livello 1| Livello2 | Livello 3 | Livello 1| livello2 | Livello 3

1. Titoli di debito 400.000
2, Titoli di capitale e quote OICR
2.1 partecipazioni Fondo d.d. 3155/2006 1,100,786 1.1860.783
2.2 partecipazioni Fondo art. 5 L.R. 24/96 6.006.633 6,994,995
2.3 partecipazioni Patrimonio (Fendo Tdea)
2.4 partecipazioni Patrimonio (strimentali)
2.5 Quote i O.L.CR. 2.957.813 2.667.900
3. Finanziamenti

Sub totali 2.957.813| 7.567.419 0 2.667.900( 8.095.780

Totale 10.525.232 10.763.680
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Prospetto secondario (Fondi Propri -+ Fondi di Terzi)

4.1, Compasizione defla voce 40 “Auivitd finanziarie disponibifi per la vendita”™

Voci/Valor 31/12/10 31/12/09
Livello 1 Livello2 | Livello3 | Livello ] Livello2 | Livello 3

1. Titoli di debito 26.046,088) 16.348.776| 10.865.293| 19.991.677| 31.602.903
2. Titoli di capitalc ¢ quote OICR
2.1 partecipazioni Fondo d.d, 3135/2006 1.100.786 1,100,785
2.2 pariecipazioni Fondo art. 5 L.R. 24/96 6.066.633 6.994.995
2.3 partecipazioni Patrimonio (Fondo [dea) 653.320 540‘906
2.4 partecipazioni Patrimemio {strumeniali) 400.459 9.065.501
2.5 Quote di O.ILCR, 3.331.689 3.117.900
3, Finanziamenti

Sub totalij 26.046.088( 19.680.465| 19.086.491| 19.991,677| 34.720.803| 17.702.187

Totale 64.813.044 72,414,667
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Fondi Propri

4.1.1 Dettaglio delle partecipazioni

VocifValori 31/12/10 | 31/12/09
3. Patrimonio (Fondo Idea e Rilancio d'impresa)
3.1 Protera srl 83.320 90.906
3.2 LF.L, Ttalian Food & Lifostyle stl' 168.174
3.3 1t Ceppo stl 200.000
3.4 Terra Uomini & Ambiente sc 250.000( 250.000
3.5 Montalbano Techology spa 120.000
3.6 Volta spa 200.000
4. Patrimonio (strumentali)
4.1 Valdamo Sviluppo 9.94% 7.119
4.2 Patto Duemila scarl 2.353 1.382
4.3 Ti Forma s¢ 22.903 36.041
4.4 Polo Navacchio spa §9.996 08,996
4.5 Merchant di filiera in liquidazione srl 2,441 2.966
4.6 Pont-Tech' 35775
4.7 Terme di Montecatini spa 4.500.000
4.8 Sviluppo Industriale spa 33.866 49.997
4.9 Centrale del latte Firenze Pistoia Livorno spa 4.361.000
4.10 Gestione Bacini spa 25.000
Totale 1.053.779] 9.606.407

! A131/12/2009 era nella voce Partecipazioni (voce 90)
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

4.1. 1 Dettaglio delle partecipazioni

Voci/Valori 31/12/10 | 31/12/09
1. Fondo d.d. 3155/2006
1.1PLT sc 600.784| 060.784
1.2 Lapidei srl in concordato preventivo 1 1
1.3 Etruria srl 40,000 40.000
1.4 Royal Tuscany spa in sciogl. e liquidaz. (ex Movies spa) 11 400.000
1.5 Gruppo Ceramiche Gambarelli spa 400,000
2. Fondo art. 5 L.R, 24/96
2.1 Floramiata spa 103.291 103.291
2.2 Comp. Prod. Agro Ittici Mediterranei srl 635479 6335479
2.3 Caselificio Sociale Coop. Sorano sc 1 I
2.4 Terra Uomini e Ambiente sc 1,000.000( 1.038.188
2.5 Coop. Agricola Le Rene sc 1 85,697
2.6 Produttori Agricoli Terre dell'Etruria sc 1.740.000f 1.808.352
2.7 Coop. Agricola di Legnaia sc 442320
2.8 Frantoio Sociale Colline di Massa Marittima sc 1 1
2.9 Consorzio Caseificio di Sorano sc 1 1
2.10 Le Chiantigiane sc 930,000 1.020.807
2.11 Agricoltori del Chianti Geografico s¢ 97.0001 300,000
2.12 Cenfrale del Latte Firenze Pistoia Livormo spa 1.560.858( 1.560.858
Totale| 7.167.419( 8.095.780
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Prospelto secontdario (Fondi Propri + Fondi i Terzi)

4.1.1 Dettaglio delle partecipaziont

Voui/Valori 31/12/10 | 31/12/09

1. Fondn d.d 3155/2006
1.1PLT se 66784 660,784
1.2 Lapidei sl in eoncordato preventivo 1 1
1.3 Etiuria st 40,000 40.000
1.4 Royal Tuscany spa in sciogl. ¢ Hguidaz. (ox Movies spa) 1 400.000
1.5 Gruppe Ceramiche Gambarelli spa 400.000
2. Fondo art. 3 LR, 24/95
2.1 Floramiata spa 103.291 103291
2.2 Comp. Prod. Agro Titici Mediierravet s1l 635479 635.479
2.3 Caseificio Sociale Coop. Sorano sc I 1
2.4 Terra Uomini ¢ Ambicnte s¢ 1.000.000 1038188
2.5 Coop. Agricola Le Rene sc 1 35.697
2.6 Produitori Agricoli Terre dell'Etruria sc 1.740.000| 1,808.352
2.7 Coop. Agricela di Legnaia sc 442 320
2.8 Franioio Sociale Colline di Massa Marittima sc 1 1
2,9 Consorzio Caseificio di Sorano s¢ 1 1
2,10 Le Chiantigiane so 9300007 1.020.807
2.11 Agricoltori del Chianti Geogratico sc - 97.000 300.000
2.12 Centrale def Latte Firenze Pistoia Livomo spa 1.560.858 1.560.858
3. Pafrimonio (Fondo Idea ¢ Rilancio d'impresa}
3.1 Protera st §3.320 90.906
3,2 LE.L. ltatian Foed & Lifestyle sri* 168.174
3.3 1l Ceppo srl 200.000
3.4 Terra Unmini ¢ Ambienie s¢ 250.000 250.000
3.5 Montalbano Techology spa 120,000
3.6 Volta spa 200.000
4. Patrimonio {sirumentali
4.1 Valdamo Sviluppo 5.949 7114
4.2 Patto Duemila scarl 2,353 1.382
4.3 Tilorma sc 22.905 36.041
4.4 Palo Navacchio spa 99.996 99.996
4.5 Merchant di filiera in lignidazionc sl 2441 0.966
4.6 Pont-Tech' 35775
4.7 Terme di Montecatini spa 4,500,000
4.8 Sviluppo Industriale spa 33.866 49.997
4.9 Centrale del latte Firenze Pistoia Livorno spa 4361000
4,10 Gestione Bagini spa ' 25.000

Totale| 8221.198] 17,702,187

' A1 31/12/2009 era nella voce Partecipazieni (voce 90)

? Tragferita afla vooe Partoeiparioni (voce 90)
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Fondi Propri

4.2 Attivitd finanziarie disponibili per la vendita: composizione per debitorifemittenti

Voci/Valori 3111210 31/12/09

Attivitd finanziarie

a) Governi e Banche Centrali 5,050,286 5.409.488

b) Altri enti pubblici

¢) Banche 42.369.974 43.484.629

d} Enti finanziari 373.876 450.000

e} Altri emiiterdi * 6.493.676 12.306.870
Totale 54.287.812 61.650.987

* campresi i titoli in defanlt:

Cirio Del Monte n.v. 14/03/2002-2005 v.n, 750.000 euro acquistato in emissione

- in sofferenza dal bilancio di esercizio 2003 - valore contabile post svalutazione € 337.500
- svalutata annualmente dal bilancio 2006 al bilancic 2009 (imputazione Conte Economico)
- rimborso parziale nel 2008 (circa 11% del nommale)

- rivalutazione nel bilancic 2010 - valore contabile € 36.527

Giacomelli Sport Finance 7/03/2002-2007 v.n. 750.000 curo acquistato in emissione
- in sofferenza dal bilancio di csercizio 2003 - valore contabile post svalutazione € 1

- bilancio 2010 valore € 1

Royal Tuscany Spa 23/12/2009-2013 v.n, 200,000 euro acquistato n emissione
- in sofferenza dal bilancio di esercizio 2010 - valore € 1
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

4.2 Anivita finanziarie dispornibili per la vendita: composizione per debitori/emittent

Voci/Valori 31/12/10 31/12/09

Attivita finanziarie

&) Governi e Banche Centrali

b) Altri enti pubblici

¢) Banche
d) Enti finanziari 2.957.813 2.667.900
e) Altri emittenti 7.567.419 8.095.780

Totale 10.525.232 10,763.680
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Prospetto secondario (Fondi Propri + Fondi di Terzi)

4.2 Awivitg finanziarie disponibili per la vendita: composizione per debitori/emitienti

Vocl/Valori 3112/10 31/12/09

Attivita finanziarie

a} Governi ¢ Banche Centrali 5.050.286 5.409.488

b) Altri enti pubblici

¢) Banche 42,369.974 43.484.629

d) Enti inanziari 3.331.689 3.117.900

¢) Altri emiftenti * 14.061.095 20.402.650
Totale 64.813.044 72.414.667

* compresi i titoli in default:

Cirio Del Monte n.v. 14/03/2002-2005 v.n. 750,000 euro acquistato in emissione

- in sofferenza dal bilancio di esercizio 2003 - valore contabile post svalutazione € 337.500
- syalutata annualmente dal bilancio 2006 al bilancio 2009 (imputazione Conto Economico)
- rimborso parziale nel 2008 (circa 11% del nominale)

- rivalutazione nel bilancio 2010 - valore contabile € 36.527

Giacomelli Sport Finance 7/03/2002-2007 v.n. 750.00¢ euro acquistato in emissione
- in sofferenza dal bilancie di esercizio 2003 - valore contabile post svalutazione € 1

- bilancio 2010 valore € 1

Royal Tuscany Spa 23/12/2009-2013 v.n. 200.000 euro acquistato in emissione
- in sofferenza dal bilancio di esercizio 2010 - valore € 1
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Fondi Propri

4.3 Awtivita finanzigrie disponibili per la venditu: variazioni annue

Variazioniftipologie Titoli di debito Zléil(: L‘ii d(;aglllg]; Finanziamenti Totale
A. Egistenze iniziali 51.594.580 10.056.407 61.650.987
B. Aumenti
B1. Acquisti 12.644.448 345.000 12.989.448
B2. Variazioni positive di fair value 153.679 3.801 157480
B3. Riprese di valore
- imputate al contp economico 132.509 132.509
- imputate al patrimonio netto
B4, Trasferimenti da altri portafogli 218.174 218.174
B5. Alire variazioni 174.141 174,141
C. Diminuzioni
C1, Vendite
C2. Rimborsi 10.020.000 4.700.000 14.720.600
(3, Variazioni negative di fair value 1.524.823 134.727 1.659.550
C4, Retlifiche di valore 290.283 290.283
C3. Trasferimenti ad alir portafogli 4.361.000 4,361.000
C6. Altre variazioni 4.094 4.094
D. Rimancnze finali 52.860.157 1.427.655 54,287.812
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

4.3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue

Variazionitipologie T;:;Iiitgli zi;?lgtgi dcia(giltélri Finanziamenti Totale
A, Esistenze iniziali 10.763.680 10.763.680
Fd
B. Aumentt
B1. Acquisti 400.000 400.000 800.000
B2. Variazioni positive di fair vaiue 289.014 289.914
B3, Riprese dt valore
~ imputate al conto economico
- imputate al patrimonio nello
B4, Trasferimenti da altri portafogli
B5. Altre variazioni
C. Diminuzioni
CI. Vendite
C2. Rimborsi 642,320 642.320
C3.Variazioni negative di fair value 286.044 286.044
C4, Rettifiche di valore 399.999 399.99¢9
C3. Trasferimenti ad altri portafogli
Co6. Altre variazioni
D. Rimanenze finali 400.000 10.125.232 10.525.232
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Prospetto secondario (Fondi Propri -+ Fondi di Terzi)

4.3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita; variazioni annue

Variazioniftipologie Té‘:;]}ttgi :2?115 tgi dia(l_j)ilt(i,d; Finanziamenti|  Totale
A. Esistenze iniziali 51.594.580 20.820.087 72,414,667
B. Aumenti
R1. Acquisti 13.044.448 745,000 13.789.448
B2. Variazioni positive di faér value 153.679 293.715 447394
B3, Riprese di valore
- imputate al conto economico 132,509 132.509
- imputale al patrimonio netto
B4. Trasterimenti da altri porialogli 218,174 218.174
B35. Altre variazioni 174,141 174.141
C. Diminuzieni
Cl. Vendite
C2, Rimborsi 10.020.000 5.342.320 15.362.320
3. Variazioni negative di fair value 1,524,823 420,771 1.945.594
Cd. Rettifiche di valore 290.283 399.999 690,282
C5. Trasferimenti ad altri portafogli 4.361.000 4.361.000
C6. Altre variuzioni 4,094 4.094
D. Rimanenze finali 53.260.157 11.552.887 64.813.044
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Sezione § — Attivita finanziarie detenute sine alla scadenza — Voce 50

3.1 Aattvitd finanziorie detenute sino alla scadenza: composizione per debitori/emittenti

Voci/Valori Valori Bilancio|  Fair value 2011 {Valori Bilancio|  Fair value 2009
2010 Ll L2 | L3 2009 Ll L2 | L3
1, Titeli di debito
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli
&) Governi e Banche Centrali 58.313.525§ 61.071.881 51.308.316( 57.287.734
b) Altri enti pubblici
c) Banche 8515363 8.660.643 10.013.587| 10.248.515
d) Enti finanziari
¢) Altri emittenti 22494221 2.365.372 2249179 2.375250
2. Finanziamenti
a) Banche
b) Enti finanziari
¢) Clientela
Totale 69.078.310| 72.097.896 63.571.082| 69.911.899

In portafoglio non sawo presentt titolf struituratl.
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5.2 Aitivita finanziarie detenute sivo afla scadenza: variazioni amme

Variazioni/Tipologie Titoli di debito | Finanziamenti Totale
A, Esistenze iniziali 63.571.082 63,571,082
B, Aumenti
BL. Acquisti 6.961.690 6.961.690
B2. Riprese di vatore
B3, Trasferimenti da altri portalogli
B4. Altre variazioni 81.839 81,839
C. Diminnzioni
C1. Vendite 1.506G.000 1.500.000
C2. Rimborsi
C3. Rettifiche di valore
C4. Trasferimenti ad altei portafogli
C3. Altre variazioni 36.301 36.301
D. Rimanenze finali 69.078.310 69.078.310
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Sezlone 6 — Crediti — Voce 60

6.1 "Crediti verso banche”

Composiziong 31/12/10

3112/08

1. Depositi ¢ conti correnti 20.918.613

25.172.147

2. Finanziamenti

2.1 Pronti confre termine

2.2 Leasing finanziario

2.3 Factoring

- pro-solvendo

- pro-soluto

2.4 Aliri finanziamenti

3. Titoli di debito

- titoli strutturati

- altri titoli di debito

4. Altre attivita

2.367.669

1.101.224

Totale valore di bilancioj 23.286.282

26.273.371

Totale fuir value | 23,286,282

26.273.371

112



Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

6.1 "Crediti verso banche”

Composizione 31/12/10

31/12/09

1. Depositi e conti correnti 147.334.886

167.455.449

2. Finanziamenti

2.1 Pronti coniro termine

2.2 Leasing finanziario

2.3 Factoring

- pro-solvendo

- pro-soluto

2.4 Altri finanziamenti

3. Titoli di debito

- titolf strutturati

- altri titoli di debito

4. Altre attivita

Totale valore di bilancio| 147.334.886

167.455,449

Totale fair value | 147.334.886

167.455.449
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Prospette secondario (Fondi Propri + Fondi di Terzi)

6.1 “Crediti verso banche™

Composizione

3171210

31/12/09

1. Depositi e conti correnti

168,253,490 192.627.59¢

2. Pinanziamenti

2.1 Pronti contro termine

2.2 Leasing finanziario

2.3 Factoring

- pro-selvendo

- pro-soluto

2.4 Altri finanziamenti

3. Titeli di debito

- {ifoli strolturatl

- aliri titoli di debito

4. Alire attivita 2.367.669 1101224
Totale valore di bilancio| 170,621,168 193,728.820
Totale fair value | 170.621.168| 193,728,820
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6.3 “Crediti verso enti finanziari”

Composizione

31712190

31/12/09

Bonis | Deteriorate

Bonis | Deteriorate

1 . Finanziamenti

1.1 Pronti contro termine

1.2 Leasing finanziario

1.3 Factoring

- pro-solvendo

- pro-goluto

1.4 Altri finanziamenti

200.000

200,000

2 Titoli di debito

- titoli strutturati

- aliri titoli di debito

3. Altre attivitd

Tutale valore di bitancio

200.000

200.000

Totale fair value

200.000

200,000
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6.5 "Crediti verso clientela”

Fondi Propri

Composizione

31712710

31/12/09

Bonis

Detcriorate

Bonis

Deteriorate

1 . Leasing finanziario

di cui; senza opzione finale d'acquisto

2. Factoring

- pre-solvendo

- pro-soluto

13. Credito al consume {incl, carte revolving)

4, Carte di credito

5. Altri finanziamenti

783.333

528,570

616.607

8.487

di cui: da escussione di gavanzie e impegni

520.083

6. Titoli di debito

- titoli strutturati

- altri titoli di debito

7. Altre attivita

13.074.002

8.019.374

Totale valore di blancio

13.857.335

528.570

8.636.041

8.487

Totale fair value

13.857.335

528.570

8.636.041

8.487
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6.7 “Crediti"; attiviid garantile

Totale 2010

Totale 2049

VEIrso
banche

Crediti | Crediti verso

cntl
finanziari

Crediti verso
clientela

Crediti verso

banche

Crediti
verso enti
(inanziari

Crediti verso
clientela

VE[VG|VE| VG

VE

VG |VE| VG |VE] VG

VE

VG

1. Attivith in bonis garaniite da:

- Beni in leasing finanziario

- Credili per factoring

- Ipoteche

- Pegni

- Garanzie personali

33.333| 33.333

G6.667

66.667

- Derivati su crediti

2, Attivitd deteriorate parantite da:

- Bend in leasing finanziario

- Crediti per factoring

- Ipateche

- Pegnt

- Garanzie personali

~ Derivali su eroditi

Totale

33,333

33.333

66.667

66.667
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Sezigne 9 - Partecipazioni - Voce 90

9.1 Partecipazioni: informazioni suf rapporti parfecipativi

Denominazioni inprese Valore‘di Quot‘a Di_SP'.tQ Sede Totale atlivo | Totale neavi ?J:i:r?;—ntzrizl Lﬁm?:o QL%UEE!Z.
bilancio | parleeip. | vold nett esercizio (SifMoy

A Tmprese controllale o via ceclusiva
B. Imprese controllate [ modo conghuito
C. Imprese solloposte atl influenza notevole |
G S.1CL sgrspa 1610922 31,00% | 31,00% Firenze S.-Sfl 8.000) 2.140.105 8231 .573. 600,202 nao
.2 Biotimd spa 200,000 3.40% | 3,40% Siena 4,828 446 a 4,716,820 -491.704 Do
C.3 Etruria s1l EGOL000| 22,72% §22.72% Ferenze 938,124 695,170 242355 -185.660 no
CAREVET spa 2.757.800 20,00% § 20,00% Pisa 44.332.034| 22391075 11.543.171 367480 no
C.5 Royal Tuseany Fashico Growp Spa 1] 25,008 | 25,004 Grosseto 13.347.374( 10.737.117 370261 -1.268 173 no
.6 Progetto Chianti srl 4.000| 20,00% | 20,00% Tirenze nd . nd. wd.| oo
C 7 Centrale del latte FI PT LT spa] 4361000 17,609 | 17,60% Firenza 1042842197 BR.280.816 22.311.730 158731 0o
Z 8 Grasseto Swiluppa 22.007] 3,40% 3 3.40% Firenze 11.492.853 312,250 4.551,385 -3243251 nu

! Nel precedents esercizio era collocata fra le Altivits finanziarie disponibili per ia vendita.
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8.2 Variazioni annue delle partecipazioni

o | ron g | OIS
A. Esistenze iniziali I 2.211.103] 2.211.103
B. Aumenti
R1. Acquisti 3.101.800] 3.161.800
132, Riprese di valore
B3, Rivalutazioni
B4. Altre variazioni 4.361.000| 4,361,000
C. Diminuzieni
CI. Vendite
(2. Rettifiche di valore 299,999 295999
C3. Altre variazioni 218.174] 218.174
D. Rimanenze finali 9.155.730| 9.155.730
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Segione 10 — Attivita materiali - Voce 100

101 Composizione della voce 100 "Aitivitg materiali”

31/12/10 31/12/09
Voci/Valutazione VSE::;&&I vgflttl;;:a al v;}umt;;ci;zl viltltt:ttaal
costn 'f‘a?l‘ value o costo ta.lr valuc o
: rivalutate rivalutate
1. Attivitd ad use funzionale
1.1 di proprieta
a) terreni 6.700.000
b) fabbricati 8.041.433
¢) mobili e arredi 42 987 20.527
d) stramentali 77.235 47.885
¢) altrl 46,255 43.971
1.2 acquisite in leasing finanziario
a) terreni
b) fabbricati
¢y mobili ¢ arvedi
d) strumentali
¢) altri
Totale 1] 14.907.912 112.383
2. Attivita riferibili al lesing finanziario
2.1 beni inoptati
2.2 beni ritirati a seguito di risoluzionc
2.3 aliri beni
Totale 2
3. Attivitd detenute a scopo di investimento
di cui: concesse in leasing operativo
Totale 3
Totale (1+2+3))  14.907.912 112,383
Totale (attiviti al costo e rivalutate) 14.907.912 112.383
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1612 Agtivita materiali; variazioni annue

Torreni

Fabbricati

Mobilie
arredi

Strumentali

Altri

Totale

A, Esistenze iniziali

20.527

47.885

43.971

112.383

B. Aumenti

B.1 Acquisti

6.700.000

8.041.433

29.516

48 468

7.028

14.826.445

B.2 Riprese di valore

B.3 Variazioni positive di fair vafue Impulate a;

a) patrimonio netto

b) conto ceenomico

B.4 Altre variazioni

C. Dimtinuzioni

C.1 Vendite

C.2 Ammortamenti

7.056

15.117

4,744

30518

C.3 Rettifiche di valore da

delerioramento imputare a;

#) pairimonio netto

k) conto econemico

C 4 YVariazioni negative di fadr vafue imputate a:

a} pafrimenio netio

b} conbo economico

C.5 Altre variazioni

D, Rimanenze finali

6.700.000

8.041.433

42,987

77235

46,253

14.907.911

121




Fondi Propri

Sezioné 11 - Attivita immateriali — Voce 110

11.1 Composizione della voce 110 “Aitivitd immateriali”

31/12/10 31/12/09
Attivitd Attivitd Attivita Attivita
Voci/Valutazigns valutate al valutate al § wvalutateal | valutate al
costo fair valuc costo fair value
1. Avviamento
2, Altre Attivitd immateriali
2.1 di proprietd 732,233 504,541
- penerate infernamenic
- altre
2.2 acquisite in leasing finanziario
Totale 2 732.233 504.541
3. Attivitd riferibili al leasing finanziario
3.1 beni inoptati
3.2 beni vitirati a seguito di risoluzione
3.3 altri beni
Totale 3
4. Attivita concesse in leasing operative
Totale (1+2+3+4) 732.233 504.541
Totale (attivitd al coste + attivitd al fair value) 732,233 504.541
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11.2 detivite immateriali: variazioni anmue

Totale

A. Esistenze iniziali 504,541

B. Avmenti

B.1 Acquisti 762.100

B.2 Riprese di valore

B.3 Variazioni positive di fair value

- a patrimonio netto

- a conto economico

B.4 Altre variazioni

C. Diminuzioni

C.1 Vendite

C.2 Ammortamenti 534.408

.3 Rettifiche di valore

- a patrimonio netto

- a conto economico

C.4 Variazioni negative di fair value

- a patrimenio netto

- a conto economico

C.5 Altre variazioni

b. Rimanenze finali 732,233
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Segione 12 - Attivita fiscali ¢ passivita fiscali

12,1 Compasizione defla voce 120 "Attivita fiscali: correnti e anticipare”

31/12/10 31/12/09

Crediti IRPEG anni precedenti 17.800 17.800
Interessi su creditt IRPEG anni pfcccdcnti 16.057 16.057
Pondo rettificativo Interessi su crediti [IRIPEG anni precedenti -16,057 -16.057
Crediti IRES esercizi precedenti (sino al 31/12/2009) 3.318.168 4912.655
Crediti IRES csercizio 2010 753.862
Credito IRAP esercizio 2009 335.132
Credito IRAP esercizio 2010 578.257
Imposte anticipate - IRES 1,982,333 1.292.794
Imposte anticipaic - IRAP 988 1.265
Credito 1V A esercizi precedent] (sino al 31/12/2009) §9.257
Credito per imposta di bollo virtuale 7.754 5.963
Altri crediti 2.288 1.568

Tetale 6.601.450 6.856.434
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12.2 Composizione della voce 70 "Passivits fiscali: correnti e differite”

31/12/10 311209

Debiti per ritcnute lavoro dipendente 163.700 160,364
Ritenute di acconto su agevolazioni pubbliche 6.615 28.653
Debiti per ritenute su scarti di emissione titoli 4.037 3.937
Debiti per ritenute su redditi di capi-ta]e 68.670 197.896
Debito IRES esercizio in corso 096.234 578.257
Debito IRAP esercizio in corso 604.777 1.078.031
Debito IVA esercizio in corso 2.105
Imposte differite IRES 8.454 8.454
Imposte differitc IRAP 1.127 1.127

Totale 1.855.721 2.056.719
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12.3 Variazioni delle imposte anticipate (in comtropartita del confo economico)

31/12/10

31712/09

1. Esistenze iniziali

1.294.058

6

35.609

2. Aumenti

2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio

a) relative a precedenti esercizi

b} dovute al mutamento di criteri contabili

c) riprese di valore

dj allre

814.520

6

87.300

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

2.3 Aliri aumenti

3. Diminuzioni

3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio

a) rigiri

b) svalutazione per sopravvenuta irrecuperabilita

c) dovute al mutamento di criteri contabili

dy alirc

125.257

78.851

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Alire diminuzioni

4, Importo finale

1.983.321

1.2

94.058
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12.4 Variazioni delle imposte differite (in comtropartita del conte economico)

31/12/10

31/12/09

1. Esistenze iniziali

9.682

8,682

2. Aumenti

2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio

a) relative a precedenti esercizi

b} dovute al mutamente di eriteri contabili

c) alire

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

2.3 Altri sumenti

3. Diminuzioni

3.1 Imposte differite annutlate nell’esercizio

a) rigiri

b} dovute al mutamento di criteri contabili

¢) altre

3.2 Riduzioni di alignote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

4, Importo finale

9.582

0.582
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Sezione 14 - Altre attivita - Voce 140
Fondi Propri

14.1 Composizione della voce 140 "Altve aitivita”

Voci 311410 31/12/09

Ratei attivi _ 1.709.163 1.468.801
Riscomti allivi 58.728 54.006
Crediti v/dipendenti ¢ collaboratori 147.918 128.432
Crediti verso fornitori 708.376 69.791
Crediti diverst ' 12.750.204] 12.807.242
Depositi a canzione 4.449 3.263

Totale 15.378.838| 14.531.535
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Prospetto secondario {Fondi di Terzi)

14,1 Composizione della voce 140 "Altre aftivita"

Voci 31712110 31/12/0%

Ratei attivi 2.433
Crediti v/clientela per prestiti partecipativi ex L.R. 11/2000 20910 37.577
Crediti v/clientela per prestiti partecipativi ex azione comunitaria docup 2000/2006 6.319.527 6.403.730
Crediti v/olientela per finanziamenti ex axione conmmitaria 1.1,1 decup 200072006 86.545.721 08.267.056
Crediti v/clientela per anticipazioni finanziaric ex misura regionale 2.6 PRSE 2000 50.820
Crediti v/clientsla per finanziamenti allo Sviluppo Precompetitivo 6.273.435 5.304.165
Croditi welientela per finanziamenti agh [nvestimenti Innovativi 4.072.298 3.823.017
Crediti v/clientela per finanziamenti alle Filiere Hitex 1.020.821 835.850
Crediti v/clientela per finanziamenti alle Filiers - Ruole 243.872
Crediti v/clientela per finanziamenti alle Filicre - Nautica 60.543

Totale| 104,559,558 114.782.214
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Prospetioc secondario (Fondi Propri + Fondi di Terzi)

14.1 Compasizione dellavoce 140 "Altre attivita"

Voci 31/12/10 31/12/09

Ratef attivi 1.711.5%6 1.408.801
Risconti attivi 58.728 54.006
Crediti v/clientela per prestiti partceipativi ex L.R. 11/2000 20910 37.577
Crediti v/clientela per prestiti partecipativi ex azione comunitaria docup 2000/2006 6.319.527 6.463.730
Creditf v/clientela per finanziamenti ox azione comunitaria 1,1.1 docup 2000/2006 80.545.721] 98.267.056
Crediti v/clientela per anticipazioni finanziarie ex misura regionale 2.6 PRSE 2000 50.820
Crediti v/clientela per finanziamenti allo Sviluppo Precompetitivo 6.273.435 5.304.165
Crediti v/clientela per finanziamenti agli [nvestimenti Innovativi 4.072.298 3.823.017
Crediti v/clicntela per finanziamenti alle Filiere - Hitex 1.020.821 835.850
Crediti vclientela per finanziamentf alle Filiers - Ruote 243 872
Croditi velientela per finanziamenti alle Filiere - Nautica 60.543
Crediti v/dipendenti e collaboratori 147.918 128.432
Crediti verso fornitori 708.376 69.791
Crediti diversi 12,750.203 12.807.242
Depositi a cauzione 4.449 3,263

Totale| 119.938.396| 129.313.749
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Sezione I — Debifi — Voce 10

Fondi Propri
1.1 Debiti
31/12/10 31/12/09
Yool . :
verso enti Verso verso enti Verso
verso banche| .. . verso banche o i
finanziari | clientela finanziari clientela
1. Finanziamenti
1.1 Pronti contro termine
1.2 Aliri finanziamenti
2. Altri debiti* 7.045 2.541.664 15361 1.319.215
Totale 7.045 2.541.664 15.361 1.319.215
Fair value 7.045 2.541.664 15,361 1.319.215

* Composizione sottovoce 2. Aliri debiti:
2,222,724 risconti passivi su commissioni per garanzie presiate.
283.045 risconti passivi su rectperi MCC
2.642 ratei passivi per rifenute acconto su tiloli
33.253 debiti diversi

¢

£
€
€
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

1.7 Debiti
31/12/10 31/12/09
Voci . -
verso enti YCrso verso enti verso
verso banche| L ) verso banche| . )
finanziari | clientela finanziari clientela
1. Finanziamenti
1.1 Pronti contro termine
1.2 Al finanziamenti
2. Altri debiti 16.724 16.724
Totale 16.724 16.724
Fair value 16.724 16.724

134




Prospetto secondario (Fondi Propri + Fondi di Terzi)

1.1 Debiti
31/12/10 31/12/09
Voci . . ;
verse enti Verso Yerso enti Verso
verso banche} . . verso banche . .
finanziari | chcntcla finanziari clientela
1. Finanziamenti
1.1 Pronti contro termine
1.2 Aliri finanziamenti
2, Alir] debiti* 7.045 2,558,338 15.361 1.335.939
Totale 7.045 2.558.388 15.361 1.335.939
Fair value 7.045 2.558.388 15.361 1.335.93_9

* Composizione sottovoce 2, Altri debiti:

€

&
€
€

2.222.724 wisconti passivi su commissioni per garanzie prestate.
283.045 visconti passivi su recuperi MCC
2.642 ratei passivi per ritenute acconto su titoli

49977 debiti diversi
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Sezione 9 — Altre passivitg - Voce 90

9.1 Compaosizione della voce 90 “dlfre passivita"

Voci 31/12/10 31/12/09

Fornitori e prestatori italiani 5.053.992 478.404
Fornitori e prestatori estero 1.040 068
Prestatori antonomi italiani 1.000 34.627
Fatture da ricevere 347412 109,930
Debiti ed oneri del personale 1.292.225 1.259 464
Dxebiti per emolumentl organi sociali 55.202 34.533
Debiti diversi 432.606 2.995.734
Passivitd subordinate*® 60.347.695
Fonde rischi per garanzie 15201.224 12.268.414
Fondo rischi FTA compartecipati®* 3.638.938 3.967.586

Totale 86.571.3%4 21.149.362

* Nef precedente esercizio fe Passivita subordinale erano appostate affa voce 140 "Strumenti di capitale”
{v. Parte D Sez. 4 § 4.1 “if Patrimonio dellimpresa” delfa Nota Infegrativa).
** La voce Fondo rischi Fta compartecipali & stata inserita guest'anno con rideterminazione dei saldi al 31/12/2009.
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Prospetto secondario {Fondi di Terzi}

9.1 Composizione della voce 90 "Altre passivita"

Voci 31/12/10 31/12/09
Fondi di Terzi in Amministrazione - Garanzie 68.327.802 72.476.184
Fondi di Terzi in Amministrazione - Agevolazioni 65.376.506 860.072.312
Fondi di Terzi in Amministrazione - Aliri Fondi 128.698.644 134.436.124
Totale 262.402.952 292.984.620
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Prospetto secondario {Fondi Propri + Fondi di Terzi})

8.1 Composizione della voce 90 "dltre passivita”

Voci 31/12/10 31/12/09

Fornitori e prestatori italiani 5.053.992 478.405
Fornitori e prestatori estero 1.040 668
Prestatori autonomi italiani 1.000 34.627
Fatture da ricevere 547412 109.930
Debiti ed oneri del personale 1.292,225 1.259.464
Debiti per emolumenti organi sociali 55202 34,533
Debiti diversi 432.666 2.995.734
Fondi di Terzi in Amministrazione - Garanzie 68.327.802 72.476.184
Fondi di Terzi in Amministrazione ~ Agevolazioni 65.370.506 86.072.312
Fondi di Terzi in Amminisirazione - Altri Fondi 128.698.644 134.436.124
Passivita subordinate® 60.347.695
Fonde rischi per garanzie 15.201.224 12.268.414
Fondo rischi FTA compartecipati 3.638.938

Totale 348.974.346 310.166.395

* Mel precedente esercizio fe Passivita subordinale erano appostate afla voce 140 “Strumenti di capitale”
(v. Parte D Sez. 4 § 4.1 "fl Patrimonio delfimpresa” defla Nota Integrativa).
** La vocs Fondo rischi Fta eompariecipati & stata inserita quest'anno con tideterminazione dei safdi al 31/12/2008.
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Foundi Propri

9.1.1 Composizione delle Passivitd subordinate

Voci 31/12/10 3112/09
Reg. Toscana "subordinato liquiditd" scadenza 31/12/2024 31,760,702
Reg, Toscana "subordinato investimenti” scadenza 31/12/2024 27.706.993
Reg. Toscana "sub. impr. femminile” scadenza 30/06/2023 780.000
Proy. Grosseto "subordinato liquidita" scadenza 31/12/2020 100.000
Totale 61.347.695

* Nef precedente esercizio le Passivita subordinate erano appostale alla voce 140 "Strumenti df capitale”
{v. Parte D Sez. 4 § 4.1 "Il Patrimonio dellimpresa” della Nota Infegrativa).
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Fondi Propri

Segione 10 — Trattamento di fine rapporto del personale — Voce 100

10.1 “Trattamento di fine rapporto del personale”: variazioni annue

31/12/10 31/12/09
A, Esistenze iniziali 1.199.839 1.275.151
B. Aumenti
B1. Accantonamento dell’esercizio
B2. Altre variazioni in aumento 41.153 33.933
C. Diminuzioni
Cl. Liguidazioni effcttnate 63.171
(2. Altre variazioni in diminurione 34.051 109.246
(3, Riallincamento 1AS 19 128.274
D, Esistenze finali 1.015.496 1.199.839
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Fondi Propri

10.2 “Altre informazioni sul Traftamento di fine rapporto del personale”

31/12/10

A. FEsistenza iniziale _ 1.199.839
B. Aumenti

B1. Interest Cost 41.153
.C. Diminuzioni

C1. Benefits paid 63.171
C2. Actnarial (Gains)/Losses 128.274
C3. Altre 34,051
D, Esistenze finali 1.015.496
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Sezione 12 — Patrimonio — Voci 120 - 140

12.1 Composizione dellavoce 120 "Capitale”

Tipologie Importo

1. Capitale *

1.1 Capitale sociale sottoscritto - azioni ordinarie valore

nominale unitario € 52,00 98.729.956
1.1,1 Capitale sociale sottoscritto non versato** -36.454
Totale capitalc sociale| - 98.693.502

* ]l dettaglio della compagine sociale & riportate nella tabella 12.5.1
** Nel corso del 2010 sono stati versati € 159.588.
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Fondi Propri

12.3 Composizione della voce 140 “Strumenti di capitale”

Tipologie 3171272010 | 31/12/2009
1. Prestiti subordinati
:Ci ?Z%iﬁgizl(“gl‘cana "Emergenza Economia Investimenti” - 28.365.713
:(.;i{zgli;:giz"{)c;s;ana "Emergenza Economia Liguidita" - 13.375 436
Totale 41.741.149

* Nel presente esercizio fe Passivitd subordinafe sono state appostate afla voce 90 "Alfre passivita”
(v, Parte D Sez. 4 § 4.1 "If Patrimonio deffimpresa” delta Nota Integrativa).
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12.5 Alfre informazioni

12.5.1 "Dettaglio partecipanti of capitale sociale”

Socio N. Capita} ? Capitale versato | N azioni | Percentuale
sottoscritto
Regione Toscana 1 38.935.000 38.935.000 748.750 39,436%
Comune di Praio 2 100,932 100,932 1.941 0,102%
Confindustria Toscana 3 10,400 10,400 200 0,011%
APIL Toscana 4 312 312 6 0,000%
Confartigianato Toscana 5 2.028 2,028 39 0,002%
C.N.A 6 3.432 3.432 66 0,003%
Unione Regionale C.C.L.A.A. Toscana 7 L.808.456 1.808.456 34,778 1,832%
Provineia di Firenze 8 1.410.138 1.410.188 27.119 1,428%
Confcooperative-Unione Regionale Toscana 9 676 076 13 0,001%
Consulta Autonoma Industria Edilizia 10 3.640 3.040 70 0,004%
Confidi Imprese Toscane 11 468 - 468 9 0,000%
Comune di Viareggio 12 77844 77.844 1.497 0,079%
Comune di Cerlaldo 13 260 260 5 (,000%
Comune di Empoli 14 3.640 3.640 70 (,004%
Provincia di Grosselo 15 36.556 36.556 703 0,037%
Comune di Santa Croce sull'Arso 16 1.300 1.300 25 0,001%
Comune di Capannoli 17 260 260 5 (1,000%
Comune Ji Pisa 18 0984 9.984 192 (1L.010%
Comung di Sesto Fiorentino 19 7RG 780 15 L,001%
Comune di Cecina 20 520 520 10 0.001%
Conne di Campi Bisenzio 21 2.288 2.288 44 0,002%
Comune di Rosignano Marittimo 22 7.436 7436 143 0,008%
Comune di Livomo 23 65,520 63,520 1,260 0,066%
Comune di Pontassieve 24 416 416 8 0.000%
Provineia di Massa Carrara 25 121,160 121.160 2,330 0,123%
Comune di Castelfiorentino 26 260 260 5 0,000%
Comune di Scandicei 27 6.240 6.240 120 0,006%
Comune di Fivizzano 28 3744 3.744 72 0,004%
Comune di Piombino 29 7.332 7.332 141 0,007%
Cornune di Collesalvetti 36 520 520 1¢ 0,001%
Cormune di Lamporcechio 31 208 208 4 0,000%
Comune di Firenze 32 192.036 192,036 3.693 0,195%
Comme di Bagno a Ripolt 33 260 260 3 0,600%
Comune di Cortona 34 156 156 3 0,000%
Comune di Abetone 35 260 260 ] 0,000%
Comune di San Giovanni Valdamo 36 208 208 4 0,000%
Comune di Pomarsnce 37 5.460 5.460 LO5 0,006%
Comune di Laiatico 38 104 104 2 0,000%
Comune di Serravalic Pistoicse 39 156 156 3 0,000%
Comune di Montale 40 104 104 2 0,000%
Comune di Pescia 41 520 520 10 0,001%
Provincia di Pistoia 42 34.840 34,840 670 0,035%
Comune di Monsummano Terme 43 260 260 3 0,600%
Corune di San Marcello Pistoicse 44 364 3604 7 0,000%
Comune di Camaiore 45 46.332 46.332 891 0,047%
Provincia di Lucea 46 4.732 4,732 a9 0,005%
Comune di Cavriglia 47 52 52 1 0,000%
Comune di Follenica 48 156 156 3 0,000%
Comune di Poggibonsi 49 520 520 10 0,001%
Comune di Arczzo 50 3.224 3224 62 0,003%
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Socio N. Capita'le Capitale versaio | N° azioni | Percentuale
sttoserifto
Comune di Foiano della Chiana 51 156 156 3 0,00006
Comune di Montevarchi 32 260 260 5 0,000%
Comune di Montopoli in Val &'Arno 53 1.040 1.040 20 0,001%
Comune di Volterra 54 624 624 12 0,001%%
Provinciz di Pisa 35 40.924 40,924 787 0,041%
Provincia di Livornoe 506 200.824 200,824 3862 0,203%
Federazione Toscana Banche Cred, Coop, 37 1.538.212 1,538.212 29,581 1,558%
Bunca Popolare Etruria e Lazio 38 1.430.520 1.430.520 27.510 1,449%
Comune di Vecchiano 59 52 32 1 0,000%
Comune di Massa ¢ Cozzile 60 156 156 3 0,000%%
Conune di Colle Val d'Elsa 61 520 520 10 0,001%
Confesercentt - Comitato Toscano 62 320 520 10 0,001%
Assotarismo 63 156 136 3 0,000%
Confecommercio - Unione Reg. Toscana 64 884 384 17 0.001%
Comunitd Montana Val di Ceeina 65 2.600 2,600 30 0,003%
Comune di Borge San Lorenzo 64 156 156 3 0,000%
Provineia di Siena 67 26.000 26.000 500 0,026%
Provincia di Arezzo 68 31.20¢ 31.200 600 0,032%
Comune di Bibbiena a9 520 520 10 0,001%
Comune di Pistoia 70 16.900 16.900 325 0,017%
Comune di Moniecaiini Terme 71 1.560 1.560 30 0,002%%
Comune di Larciano 72 312 32 6 0,000%
Comune di Signa 73 104 104 2 0,000%
Comune di Massa 74 93.600 93.600 1.800 0,095%
Cassa di Risparmio di Firenze 75 8.770.112 8770112 168.656 8,883%
Comune di Grosseto 76 4,368 4.368 84 0,004%%
Comune di Siena 77 1.560 1.560 30 0,002%
Comune di Carrara 78 676 676 13 0,001%
Comune di Monteriggioni 79 156 156 3 0,000%
URAT, 80 260 260 0,000%
C.I.A. Confederazione Ialiana Agricoltori 81 1.092 1.092 21 0,001%
Comunitd Montana Val di Bisenzio 82 2.860 2.860 55 0,003%
Comunitd Montana Mugello 83 197,860 161,406 3.805 0,200%
Comunitd Montana Colline Metallifere 84 3.692 3.692 71 (,004%%
Comunjtd Montana Garfagnana 85 8.944 8.944 172 0,009%
Comunitd Montana Casentino 86 624 624 12 0,001%
Comunitd Monfana Elba e Capraia 87 8.944 8.944 172 0,009%
Comuniid Montana Valiiberina Toscana 88 8.944 8.944 172 0,009%
Comunitd Montana Media Valle Serchio 89 8.944 3.944 172 0,009%
Comunitd Montana Lunigiana 30 8.944 3.944 172 0,009%
Comunitd Montana Monte Amiata 21 8.944 8.944 172 0,009%
Cariprate (dal 1/1/2011 Banca Popolare di Vicenza} 92 906.100 906.100 17.425 0,518%
Cassa di Risparmio di Pistoia ¢ Pescla 3 1.556.204 1.5356.204 29527 1,576%
Cassa di Risparmio di Lucca Piza Livorno 94 2,791,360 2,791,360 53.680 2,827%
Cassa di Risparmio di San Miniato g5 1.469.260 1.469.266 28235 1,488%
Cassa di Risparmio di Carrara 26 131.560 131.560 2.530 0,133%
Cassa di Risparmio di Volterra 57 318.188 318.188 6.119 0,322%
Intesa Sanpaolo 98 201,604 201,604 3.877 (,204%
Ttalcasing 59 45.552 43.552 876 0,046%
Banca Credilo Cooperativo di Cambiano 100 80.548 80.548 1.549 1,082%
Banca Nazionale del Lavoro 101 3.011.032 5.011.032 96.366 5,075%
Banca Monte dei Paschi di Siena 102 14,809,496 14,309,496 284798 15,000%
Cabel Holding 103 58,500 58.500 1125 0,059%
{Comunitd Moentana Montagna Fiorentina 104 13.052 13.052 251 0,013%|
FIN.PA.S. 105 4.368 4.368 84 0,004%
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Socie N. Cap ita.lc Capitale versato | N° azioni | Pereentuale
sottoscriito

Lucca Holding 106 31.460 31.460 605 0,032%
Comune di Seravezza 107 21.528 21.528 414 ,022%4
Comune di Forie dei Marmi 108 17.368 17.368 334 0,018%
Comune di Pietrasanta 109 37.284 37284 7 0,038%
Comune di Massarosa 110 25.636 25,636 493 0,026%%
Comune di Stazzema 111 5.148 5.148 99 0,005%
Banco di Tucca 112 146.536 146,536 2818 0,148%
Banca Popolare di Lajatico 113 14.976 14,976 288 0,0153%
EM.RO Popolare 114 342.628 342,628 6.589 0.347%
Banca Popolare Bitica 115 29.952 20952 376 0,030%
Coopfond 116 49,972 45.972 961 0,051%
Banca CARIGE 117 830.440 830,440 15.970 0,841%
Banca del Monte di Lucea 118 128336 128.334 2.468 0,130%
Ranca Popolare di Cottona 119 117.676 117.676 2.263 0,119%
Unipol Banca 120 49,972 49.972 961 0,051%
Banca nferregionale 121 99.996 ) 99,994 1.923 0,101%
MPS Investments 122 13.997.984 13.997.984 269.192 14,178%
Sviluppo Industriale 123 49.972 49.972 961 0,051%

Totali 98.729.956 98.693.5021 1.898.653 100,000%
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Nella presente parte B sono presenti le Tabelle relative of Conte Economico Fondi Propri e ai prospetti secondari Conto
Economico Fondi di Terzi in Amministrazione e Conto Feonomico Fondi Propri + Fondi di Tersi in Amministrazione.
Qualora non siano presenti voei nel prospetto secondario Conto Economico Fondi di Terzi in Amministrazione non sard
presente la Tabella di Nota integrativa relativa al prospetto secondario Conto Economico Fondi Propri + Fondi di Terzi

in Anuninistrazione, in guanto coincidente con la Tabella & Nota Integrativa relativa al Conto Economico Fondi Propri,






CONTO ECONOMICO






Fondi Propri

Segione 1 - Inferessi - Voci 10 e 20

LI Compasizione della voce 10 “Interessi attivi e proventi assimilati”

Voci/Forme tecniche Titoli i | g vgtamenti| A1 | 3v12710 | 3112/09
debito operazioni

1. Attivita finanziarie detenute per la negeziazione
2, Attivitd finanziarie al foir value
3, Attivitd finanziarie disponibili per la vendita 2,020.695 2.020.995 1.256.946
4, Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 3.183. 466 3.183.466| 3.280.055
5. Crediti

5.1 Crediti verso banche | 691.291  691.291 881.712

5.2 Crediti verso enti finanziari

5.3 Crediti verso clientela 1.878 35.001 36.879 3.598
6. Altre altivita 642 250.190; 250.832 950
7. Derivati di copertura

Totale| 5.204.461 2.520 976.482] 6.183.463] 5.423.201
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

1.1 Composizione della voce 10 “Interessi aitivi e provenii assimiloti™

Voci/Forme tecniche

Titoli di
debito

Finanziamenti

Alltre operazioni

31/12/10

3112/09

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

2. Attivita finanziarie al fair value

3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita

2.433

2,433

4. Attivith finanziarie detenute sino alla scadenza

. Crediti

wh

5.1 Crediti verso banche

546.924

546.924

1.551.027

3.2 Crediti verso enti finanziari

5.3 Crediti verso clientela

6. Altre atlivitd

7. Derivati di copertura

Totale

2.433

546.924

549.357

1.551.027
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Prospette secondario (Fondi Propri -+ Fondi di Terzi)

1.1 Composizione della voce 10 “Interessi atfivi e proventi assimilati”

Voci/Forme tecniche Titoli di debite | Finanziamenti opil;?oni 31/12/10 | 31/12/09
1, Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
2. Affivita finanziarie al fuir value
3, Attivitd finanziarie disponibili per Ia vendila 2.023.428 2,023.428| 1.256.940
4. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 3.183.466 3.183.466] 3.280.055
5. Crediti

5.1 Crediti verso banche 1.238.215] 1.238.215 2.432.73%

5.2 Crediti verso enti finanziari

5.3 Crediti verso clientela 1.878 35.001 36.879 3.598
6. Altre attivita 642 250.190| 250.832 950
7. Derivati di copertura

Totale 5.206.894 2.520) 1.523.406| 6.732.820( 6.974.288
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1.3 Composizione della vace 20 “Interessi passivi e oneri assimilafi”

Fondi Propri

Voci/Forme tecniche

Finanziamenti

Titoli

Altro

31/12/10

31/12/69

. Debiti verso banche

. Debiti verso enti finanziari

. Debiti verso clientela

145.821

145.821

53.057

. Titoli in circolazione

. Passivita finanziarie di negoziazione

. Passivitd finanziarie valutate al fair value

. Alire passivita

704

704

7.1 Competenze Fondi di terzi in amministrazione

. Derivati di copertura

Tatale

145,821

704

146.525

55.383
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Prospetto secondario (Fondi di Terzi)

1.3 Composizione della voce 20 “Inferessi passivi ¢ oneri assimilati”

VociForme tecniche

Finanziamenti

Titoli

Allro

31/12/10

31/12/09

1. Debiti verso banche

2. Debiti verso enti finanziari

3. Debiti verso clientela

4, Titeli in circolazione

5. Passivitd finanziarie di negoziazione

6, Passivita finanziarie valutate al fair vafue

7. Altre passivita

7.1 Competenze Fondi Terzi Amministrazione

549.357

549.357

1.351.027

8. Derivati di copertura

Totale

549.357

549.357

1.551.027
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Prospetto secondario (Fondi Propri + Fondi di Terzi)

1.3 Composizione della voce 20 “Interessi passivi e oneri assimilati”

Voci/Forme tecniche Finanziamenti| Titoli Altro 31/12/10 | 31/12/09

1. Debiti verso banche
2. Dcbiti verse enti finanziari
3. Debiti verso clientela 145.821 145.821 53.057
4. Titoli in circolazione
5. Passivitd finanziarie di negoziazione
6. Passivitd finanziarie valutate al fair vai-ue
7. Altre passivita 704 704 2.326

7.1 Competenze Fondi di terzi in amministrazione 549.3537| 549357 1.551.027
8. Derivati di copertura

Totale 145.821 550.0601| 695.882] 1.606.410
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Sezione 2 — Commissioni — Voci 30 e 40

2.4 Composizione della voce 30 "Commissioni attive”

Dettaglio 31/12/10 31/12/09
1. operazieni di leasing finanziario
2, operazioni di factoring
3. credito al consumo
4. attivita di merchant banking
5. garanzie rilasciate:
a) garanzie:
- a carico Imprese 3.959.573 3.205.931
- & carico enti creditizi 291 555
- a carico Regione Toscana 5,688,853 5,749,720
b) cogaranzie
¢) conlrogaranzie 51.360 158.809
6. servizi di:
- gestione Fondi per conto terzi
a) fondi di garanzia comunitari 25,738 220,947
1) fondi erogazione agevolazioni regionali 739.671 129.916
c) fondi erogazione agevolazioni comunitari 119.674 825.648
d) altri fondi 17.663 32,956
e) prestiti partecipativi con provvisla comunitaria 2.795 2.109
- intermediazione in cambi
- distribuzione prodotti
- altri
a) consulenze
- Regione Toscana 14.993 4.998
- enti pubblici
- imprese 325.074 189.500
- finanza locale 62.900 119.829
7. servizi di incasso e pagamento
8. servicing in operazioni di cartolarizzazione
9. altre commissioni
- parlecipazioni con fondi regionali 131619 123.004
- partecipaziceni con fondi propri 25,500 17.2350
Totale] 11.165.703} 10.781.172
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Fondi Propri

2.2 Composizione della voce 40 “"Commissioni passive™

Dettaglio/Settori 31/12/16 31/12/09
1. Garanzie ricevute 739,537 1.054.459
2. Distribuziene di servizi da terzi 107.040 76.735
3. Servizi di incasso e pagamento
4. Altre commissioni
Totale| 846.577| 1.131.194
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Sezione 3 - Dividendi ¢ Proventi simili — Voce 50

Fondi Propii

3.1 Composizione della voce 50 “Dividendi ¢ proventi simili”

3112/10 31/12/09
s

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
2, Attivitd finanziarie disponibili per la vendita
3. Attivita finanziarie al Jair value
4, Partecipazioni:
4.1 per attivitd di merchant banking
4.2 per altre attivita 176.760 94.871

Totale 176.760 94.871
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Fondi Propri

Sezione 7 — Utile (Perdita) da cessione o riacquisto — Voce 90

7.1 Composizione della voce 90 "Utile (perdita) da cessione o riacquisio™

311272010 31/12/09
Utile Perdita | oW Perdita | Tusultato
netio netto

1. Attivith finanziarie
1.1 Crediti
1.2 Attivita disponibili per la vendita 179.103 179.103
1.3 Attivita defenute sino a scadenza

Totale (1} 179.103 179.103
2, Passivitd finanziarie
2.1 Debiti
2.2 Titoli in circolazione

Totale (2)

Totale {(1+2) 179,103 179.103
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Fondi Propri

Sezione 8 — Rettifiche/viprese di valore nette per deterioramento — Voce 100

8.1 "Retiifiche/riprese di valore nette per deterioramento di crediti”

Voci/Rettifiche

Retiifiche di valore

Riprese di valore

specifiche |di portafoglio

specifliche

di portafoglio

3171210

31/12/09

. Crediti verso banche

- per leasing

- per factoring

- altri crediti

. Crediti verso enti Ainanziari

- per leasing

- per facloring

- aliri crediti

. Crediii verso clientela

- per leasing

- per factoring

- per credito al consumo

- altri crediti

a) per crediti da garanzie escusse

6.061.848

6.061.848

4.828,575

b) altri

i5.464

15,464

50.486

Totale

6.077.312

6.077.312

4.879.061
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Fondi Propri

8.2 “Rettifiche/viprese di valore nette per deterioramento
di attivita finanziarie disponibili per la vendita”

Voci/Rettifiche Rettifiche Riprese di| 010 | 3999
di valore { valore
1. Titoli di debito 33.206| -33.206| 250,695
2. Titoli di capitale e quote di OICR 159.959 199.999
3. Finanziamenti
Totale] 199.999 33.206] 166.793] 250.695
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Fondi Propri

8.4 Composizione della sottovoce 100.6 "Rettifiche/viprese di valore nelte per
' deterioramento di altre operazioni finanziarie

Rettifiche di valore Riprese di valore 2010 2009
Operazioni/Componenti redditali . di ’ di
specifiche portafoglio specifiche portafoglio

1. Garanzie rilasciate 3.376.145 4433351 2.932.810] 1.987.779
2. Derivati su erediti
3. Impegni ad evogare fondi
3. Alire operazioni

Totale|. 3.376.145 443,335 2.932.810| 1,987.779
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Fondi Propri

Sezione 9 — Spese Amministrative — Voce 110

9.1 Composizione dellavoce 110.a "Spese per il personale”

Voci/Settor 31/12/10 | 3171209

1. Personale dipendenic
a) salari e stipendi 3.268.190( 3.220.927
b} omeri sociali 909.3021  870.048
¢) indennita di fine rapporto 32.627
d) spese previdenziali 65.391 36.179
e} accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale 273.893 222,113
f) accantenamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili:

- a contribuzione definita

- a benefici definiti
gy versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni:

- a confribuzione definita

- & benefici definiti
h) alire spese 113.721 99.112
2. Aliro personale in attivita 446,924  637.009
3. Amministratori e Sindaci
a) Consiglio di amministrazione 122.462 121.485
b} Comitato esecutivo 9.176 16,280
¢) Collegio sindacale 31.641 39.388
d) Altre spese 4416
4, Personale collocato a riposo
5. Recuperi di spesa per dipendenti distaccati presso altre aziende
6. Rimborsi di spesa per dipendenti distaccati presso Ia societd

Totale 5.245.115 5.315.168
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Fondi Propri

9.2 Numero medio dei dipendenti riportiti per categoria

Voci/Settori 31712710 | 31/12/09
1. Personale dipendente
a) dirigenti 4 3
b) quadri direttivi 10 9
¢) restante personale dipendente 59 65
Totale 73 79
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Fondi Propri

9.3 Composizione della voce 110.6 “Altre spese amministrative”

Voci/Settori 31/12/10 31/12/09
consulenze tecniche, legali ¢ commerciali 649.854 405.574
funzioni esternalizzate 164,975 162.049
spese postali e telefoniche _ 111,387 97.372
programmi e assistenza software 427,839 201.613
fitti e canoni passivi _ 475,063 395251
spese di trasporto 3.226 1.786
premi di assicurazione 18.519 23.29]
manutenzioni 63.236 36.224
oneri bancari 17.549 19.199
imposte mdiretfe e tasse 405316 315.728
altre prestazioni di servizi 82.761 69,759
altre spese amministrative 286.404 253.543
Totale 2.706.131 1.981,389

166



Fondi Propri

Sezione 10 ~ Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali — Voce 12{)

10.1 Composizione della voce 120 “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali”

Ammeortamento | Rettifiche di valore | Riprese di | Risultato
Voci/Rettifiche e riprese di valore (a) per deterioramento valore netto
(b) (c) {atb-c)
1, Aftivitd ad uso funzionale
1.1 diproprietd
a) terreni
b) fabbricati
¢) mobili e arredi 7.056 7.056
d) strumentali 19.117 18.117
) altrt 4.744 4.744
1.2 acquisite in leasing finanziario
a} terreni
b) fabbricati
¢) mobili e arredi
d) strumentali
e) altri
2. Attivitd riferibili al leasing finanziario
3. Aitiviti detenute a scopo di investimento
di cui concesse in leasing operativo
Totale 30.918 30.918
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Sezione 11 — Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali — Voce 130

Fondi Propri

1.1 Composizione della voce 130 “Rettifiche/viprese di valore nette su attivita immateriali”

Ammortamento | Rettifiche di valore | Ripresedi | Risultato
- Voci/Rettifiche e riprese di valore (a) per deterioramento valore |mette (atb;
(b} (©) c)
L. Avviamento
2. Altre attivita immateriali
2.1 di proprieta
- software 334408 534.408
2.2 acquisite in leasing finanziario
3. Attivith riferibili al leasing finanziario
4. Attivitd concesse in leasing operativo
Totale 534.408 534.408
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Fondi Propri
Sezione 14 — Altri proventi e oneri di gestione — Voce 160

14.1 Composizione della vace 160 “Altri proventi e onert di gestione”

Voci 31/12/10 31/12/09
Proventi
1.1 Ricavi diversi 2.493,790 1.278.336
1.2 Sopravvenienze attive 103.560 63.351
1.3 Plusvalenze patrimoniali 520 2.042
Totale proventi 2.597.870 1.343.729
Oneri
2.1 Sopravvenienze passive 175.492 177.833
2.2 Altri oneri di gestione 16.707
Totale onert 192,199 177.833
Totale voce Altri proventi ed oneri di gestionc 2.405.671 1.165.896
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Fondi Propri

Sezione 15 — Utili (Perdite) delle partecipazioni — Voce 170

15.1 Composizione della voce 170 “Utili (Perdite) delle partecipazioni”

Voci

31/12/10

31/12/09

1. Proventi

1.1 Rivahitazioni

1.2 Utili da cessione

1.3 Riprese di valore

1.3.1 Grosseto Sviluppo spa

16.016

1.4 Aliri proventi

2. Oneri

2.1 Svalutazioni

2.2 Perdite da cessione

2.3 Rettifiche di valore da deterioramento

-TFL, sl

121.826

- Roval Tuscany spa

289.999

2.4 Altri oneri

Risultato netto

-299.999

-102.810
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Fondi Propri

Sezione 17 — Imposte sul reddito dell'esercigio dell’operativita corvente — Voce 190

17.1 Compaosizione della voce 190 “Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente”

Vocei 31/12110 31/12/09
1. Imposte correnti
1.1 Ires 996.234 1.078.031
1.2 Irap 604,777 578.257
2. Variazione delle imposte correnti dei precedenti esercizi
3. Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio
4, Variazione delle imposte anticipate
4.1 Ires -689.539 -608.992
4.2 Irap 276 543
3. Variazionc delle imposte differite
4.1 Tres '
4.2 Irap
Imposte di competenza dell'escrcizio 911,748 1.047.840
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PARTE D — ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 1 — Riferimenti specifici sulle attivita svolte

D. Garanzie e Impegni






D. GARANZIE RILASCIATE E IMPEGNI

D.1- Valore delle garanzie rilasciate e degli impegni (Fondi Propri)
al netto delle rettifiche di valore

Operazioni Importo 2010 | Importo 2009

1) Garanzie rilasciate di natura finanziaria
a) Banche
by Enti finanziari
c) Clientela 1.242.888.165 902.094.506
2) Garanzie rilasciate di natura commerciale
a) Banche
b} Enti finanziari
c) Clientela
3) Impegni irrevocabili ad ercgare fondi
a) Banche
iy a utilizzo certo
i) a utilizzo incerto
b} Entl finanziari
i} a utilizzo certo
i} a utilizzo incerto
c) Clientela
i) a utilizzo certo
i) a utilizze incerto
4) Impegni sottostanti ai derivati su crediti: vendite di protezione
5) Attivita costituite in garanzia di obbligazioni di ferzi

6) Altri impegni irrevocabili

Totale| 1.242.888.165 902.094.506
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D. GARANZIE RILASCIATE E IMPEGNT

1 - Valore delle garanzie rilasciate e degli impegni (Fondi di Terzi in Amminisirazione)

al netto delle rettifiche di valore

Operazioni

Importo 2010

Importo 2009

1) Garanzie rilasciate di natura ﬁnanziaria.
a) Banche
b} Enti finanziari
c} Clientela
2) Garanzie rilasciate di natura commerciale
a) Banche
b) Enti finanziari
c} Clientela
3) Impegni irrevocabili ad erogare fondi
a) Banche
i} a ufilizzo certo
iy a utitizzo incerto
b) Enti finanziari
iy a utilizzo certo
i) a utilizzo incerto
¢} Clientela
i} a utilizze certe
i) a utilizzo incerto
4) Impegni spﬂostanti ai derivali su crediti: vendite di protezione
5) Attivita costituite in garanzia di obbligazioni di terzi

6) Altri impegni irrevocabili

252.108.284

310.688.676

Totale

252.108.284

319.688.676
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D.2 - Finanziamenti iscritti in bilancio per infervenuta escussione (Fondi Propri}

Totale 2010 Totale 2009
Voce
Valore Rettifiche | Valore Valore | Rettifiche | Valore
lordo di valore nette lorde cli valore netto
1. Attivita in bonis
- da garanzie
- di natura commerciale
- di natura finanziaria
2. Attivita deteriorate
- da garanzie
- di natura commerciale
- di natura finanziaria 8.141.508| 7.621.423| 520.083| 4.628.575| 4.828575
Totale| 8.141.506| 7.621.423| 520.083] 4.828.575( 4.828.575
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D.2 - Finanziamerti iscritfi in bilancio per intervenuta escussione (Fondi di Terzi in Amministrazione)

Totale 2010 Totale 2009
Voce -
Rettifiche | Valore Rettifiche dii Valore
Valore [ordo . Valore lordo
di valore netto valore netto
1. Attivita in bonis
- da garanzie
- di natura commerciale
- di natura finanziaria
2. Attivita deteriorate
- da garanzie
- di natura commerciale
- di natura finanziaria 5961.328f 5.961.328 3.568.245 3.568.245
Totale| 5.961.328| 5.961.328 3.568.245| 3.568.245
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D. I - Aitre informazioni

D.3.1 - Dentaglio Vesposizioni residue” per ente al lordo di rettifiche
g 72 p .

(Fondi Propri + Fondi i Terzi in Amministraziong)

Media - lunge

Ente Rreve/Factoring termine Leusing Totale
Artigiancredito Toscano 12,934.213 12.934.213
Bancaseiano Cred. Coop. 1.833.612 1.833.612
Banea Apuana Cred. Coop, Massa Carrara 2.883.872 2.883.872
Banca di Anghiari e Stia Cred. Coop. 17.302.381 17.302.381
Banca Carige 4,500 4.771.804 2.166.727 6.943,031
Banca Costa d'Argento Credito Cooperative & Capalbio 1.957.915 1.957.915
Banca Credito Cooperative della Maremmea Grossetlana 62.600 3.500.813 3.5370.413
Banca Credito Cooperativoe della Montagna Pistoiese 11.998 3.281.862 3.293.859
Banca Credito Cooperativo di Cambiano 493.073 24.110.003 24.603.078
Banca Credito Cooperativo di Castagneto Carducei 60.000 5.247.059 3.307.0659
Banca CRAS Cred. Coop. Chianciano Sovicille Costa Etrusca 58.053 7.135.207 7.793.259
Banca Credito Cooperativo di Fomacetie 11.836.622 11.836.622
Banca Credite Cooperative di Impruneta 1.068.932 1.068.932
Banca Credito Cooperativo di Masiano 120.072 2,693 816 2.813.888
Banea Credito Cooperativo di Moniepulciano 1.168.516 1168.516
Banca Credito Coeperativo di Pitigliane §37.713 837.713
Banca Credito Cooperativo di Pontassieve 7.941.483 7.941.483
Banca Credito Cooperativo df S. Pictro in Vincio 4145350 4,145,350
Bangca Credito Cooperativo di Saturnia 867.258 367.258
Banca Credite Cooperativo i Signa 5.848.348 5.848.348
Banca Credito Cooperative di Vignole 36.760 13.488.447 13.525.207
Barica def Chianti Fiorentino-Monleriggioni 65.600 11.172.858 11.238.458
Banga del Monte di Lucca 18.219.993 18.219.993
Banca del Mugello Cred. Coop. 15.000 8.967.7341 - 8.982.734
Banca del Valdamo Cred. Coop, 3.591.631 3.591.631
Banca di Cascina Cred. Coop. 1.810.702 1.810.702
Banca di Pescia Cred.Coop. 35.600 6.006.329 6.041.929
Banea di Pistoia Cred. Coop. 16.944 11.135.337 11.156.281
Banca Federico Del Vecchio 1.912.230 1.912.230
Banca Interregionale 218036 218.036
Banca Monte det Paschi di Siena 2.097.824 387.008.162 389.105.993
Rangs Nazienale del Lavoro 62.872 46.701.848 46,764.720
Banca Popolare deli'Emilia Romagna 30.000 2.961.885 2.991.885
Banca Popolare dell Elruria ¢ del Lazie 447983 50,201,375 50.649.358
Banca Popolare di Cortona 002993 602,993
Banca Popolare di Lajatico 18.688.372 18.688.372
Banca Popolare di Novara 7.130,331 7.130.331
Banca Popolare Etica 1.361.906 1.361.506
Banca Valdichiana - Cred. Coop. Tosco-Umbro 39.000 3.379.888 3.418.888
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Medio - lungo

Ente Breve/Factoring termine Leasing Totale

Banea Versilia Lunigiana Cred. Coop. 7.444.019 7.444.019
Banco di Lucca ¢ del Tirreno 1.911.059 1.211.059
Banco di 8ardegna 308.159 308.1359
CARIPRATO - Cassa di Rispanmio di Prato’ 692,256 106.075.730 106.767.985
{assa di Risparmio della Spezia 114330 3.864.064 3978414
Cassa di Rispanmio di Carrara 27.084.264 27.084.264
Cassa di Rigparmio di Firenze 4.503.701 205.974.391 210,480.092
Cassa di Risparmio di Lucca Tisa Livorno 306,000 105,004 780 105.510.780
Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia 457318 24.430.200 24.887.518
Cassa di Risparmic @i S. Miniato 400.000 35.660.103 36.060.103
Cassn di Rispanmio di Volicrra 83.391F 57285319 37.368.710
Centro Leasing Banca - 17.763.190 17.703.19¢
Cofidi Firenze 160.459 160,455
Confidi Imprese Toscane 10.083.758 24.079.009 34.162.768
Coopfond 1.318.616 1.318.616
Credito Cooperativo Area Pratese 4.960 7.416.338 7.421.298
Credito Valdinievole Montecatini Bientina 9,613,337 9.613.337
Credito Cooperative F.no di Campi Bisenzio 123.930 1.263 851 1387.780
Credito Cooperativo Valdarno Fiorenting 6.000 3.432.064 3.438.064
Credito Emiliane 11,100 11.104
Etruria Leasing 573.894 573.894
Eurofidi 120,437 120.437
Fidialberghi 276.250 276.250
Cooperfidi 30,000 752264 782.264
Finanziarfa Senese di Sviluppo 3.641.511 3.641.511
Finceo Ieasing 771164 771164
Iccrea Banca 286.604 286.604
Intesa San Paoclo 20.000 4.748.639 4.768.639
Tzola d'Elba Banca Credito Cooperativo 118.438 118.438
Ttaleasing 677.681 677.681
Leasint 640.000 640.000
BNP Paribas Lease Group 1.554.307 1.554 307
Mercantile Leasing 218307 218.307
MPS Leasing & Factoring 28.645.090 28.645.090
MPS Capital Services Banca per 1o Tmpresc T7.475.686 771475686
MPS Venture S.G.R. 503.047 503.047
Selmabipicmme Leasing 148.768 148.768
SIMEST 747.344 747344
Sviluppo Imprese Centro [talia 286.891 986.891
Tiatia Com-Fidi 6,153,802 6.153.802
UGE Banca 1.727.386 1.727.386

Totale 20,692,344 1.436.406.002 53.099.128 1.510.187.674

! Banca Popolare di Vicenza dal 1° gennaio 2011
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PARTE D — ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 1 — Riferimenti specifici sulle attivita svolte

H. Operativita con Fondi di Terzi






H. OFERATIVITA' CON FONDI Bl TERZI

H.1 - Matura dei fondi e forme df impiego®

Totale 2010 Totale 2009
voce! Fandl pubblici Altri Fendl Fondi pubblici Altrl Fondi

dicul a & e dl el g
senio | pehE Hschio ol cul; 2
Fzchio propric! risehio prapsio

propria” proprio®

1. Attivita In bonis

- leasing finanziario
- factoring
- altri finanziamenti 99.341.855 114.777.971
di cul: pa ezousslane dl geranzie ed impegni
- partecipaziont 7.167.413 8.095.776
dl cul: [er merchard banking
- prestiti obbligazionari convertibili 402433
- altri strumenti finanziari (O.LC.R.) 2.957.813 2.867.800
- disponibilitd giacenti in co/ce bancari 147.334.886 167,455,448
- garanzie e impegni 233.768,169 302.343.712

2. Attivita deteriorate”
2.1 Sofferenze

- lgasing finanziario

- factoning

- altri finanziamenti £.509.922 293.895
di cul. pel eseyselone d| garanzia ad impegnl

- partecipazioni 1.749.460 1.283.763
i cuil per merchant banking

- per garanzie e impeani 0.687.023 8.654.507
2.2 Incagli

- lzasing finanziario
- factoring
- altri finanziamenti

di cul: per escuss|sme di gararzie ed Inpednl

- per garanzie & impegni 5.398.688 4.008.711
2.3 Esposizioni ristrutturate

- leasing finanzlario
- factoring
- altri finanziamenti
di sul; per escussione di garanzie ed tmpagai

- per garanzie e impegni
2.4 Esposizioni scadute

- lzasing finanziario
- factoring
- gltri finanziamendi
dl eul: per eacussions di goranzle «d impegni

- per garanzie e impegni 3.244.394 4.681.748|
Totale| 516.572.067 614.248.429

NOTE:

1. Nella presente tabclla sono inscriti ghi impicghi dei Fondi di Terzi in Amministrazionc sccondo 1a lore natura.
Per una migliore informativa si & ritenuto di aggiungere ultcriori voci oltre a quelle previste dalle latruzioni per la
redazione del bilancio di Banca d'ltalia del 16 dicembre 2009. Per le movimenlasioni increnti § Fondi di Terzi in
Amministrazione si rimanda ai dettagli della tabelle H.3.

2. 1 valor indicati sono al lerdo di svalutazioni e rettifiche di valore effettuate ¢ portate a carico delle
disponibilita.

3. Come indicato successivamente in Nota Integrativa (Tab. 11.3.2), alcuni Fondi sono compartecipati da Fidi
Toscana. Con riferimento alla data del 31/12/2018:

3a. all’interno della voee Partecipazioni & presente il Fondo Partecipazioni D.D. 3155/06, nel quale la
compartecipazione & pari al 13,56%;

3b. all’interno della voce Finanziamenti & presente il Fondo Prestiti partecipativi Azlone 1.3.2 Docup 2000/2006
con compartecipazione &l 30%;

3c. all’interne della voee Garanzie e Impegni sono presenti i Fondi Controgaranzia Progetto 3 Area 7 D.D.

7595/05 & Azione 1.3.1 Docup 2000/2006, nei quali la compartecipazione & rispetiivaments pati al 11,93% e al
30%.
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H.3 - Altre informazioni

H.3.1 Consisfenza Fondi di Terzi in Amminisirazione

odgetto 317122010 31/12/2009
1. Fondi di garanzia £68.327.802 72.476.184
2. Fondi agevolazioni 65.376.506 86.072.312
3. Alltri Fondi 128.698.644} 134.436,124
4, Deposito cauzionale 16.724 18.724
Totale Fondi di Terzi in Amministrazione 262,419.676 293.001.343

186




L8

ojusluIIsisel]

1ed nigappe

Jad Juswesian

B1650L czo'L 95EE0L ejesy 1p pueidw) ejzusiel opuog
S0¥°B6Y°2 b2Lpe S0E6YR°Z- eer's ShoZ6 £08'182'S ojensIq Ip puog eizueiet opuoy
[ e . e . . ey S0/F0f L BSSIULD 0]|Ca010.d
PLEBEEZL Zro'es 17 ves' L1l 6€8'80L CEL Elelare 698°LYl Yl opEoylun erzueieBos s BlIZUBIEE opUO
169°559°] 91906 A 000088 0BE'E0C'L eafieiu) ejzueset opuoy
Z12'268'T §2F'g 000 02y 180°50¥°2 lgeAcULL 8iB1suS BIZUBIEE OpUOY
0 0 nuslUisaall BIZUBIES opuo
R . — e _ . . o - S0/565. PP
5L LIV L) Ay 028'8% €147202) 910'/2 c1e08l 000001 O68EOVTL  lya ) wany o O1ABOI BIZURIEB-ONUCS OPUD
. ) . FO0E0/02
£01°0§ 8zt €0t 8eE05 [8P G .U "4 BSED Bl BilZUBIER OpUO
o ocs v 2|OABILIPIEA
lressre 5.6 ke upeoaow opabioly eizueiebos opuod
] i (S0/60/VZ-E 1SOULLIE|RD fURAS)
Leeg gle- 9¢5'98 ereues BssEp opebold BIZUBIEE Opuo
. . Z00Z/ZZ "H™] SUOIZBOIUNUGD
1559 L9959 e|12p asaidl) BiZzuelef opuod
. . . GOQZ/L00E I5dd €5}
85E'€91 9/8%¢- e8¢t ELCRED “sI ofifeA Ip ezusbe ezurIefoD opuUo,
. . B6/LC
200°0L 00001 W P e 2 66/ZL Y Blzueleb opuo
. . 86/12
265°09 46508 o7 € CHE 8 Ge/zL dT elzusied opuoy
OLOZIZLILE _ucow M.:_OBH”MH_EE lwoissiwwes | eynpdad wozepinby) p—— auoizesBa)
[ op[es Lzfe pe E_ quuedsip o2 |apedsIIcD mou 1550101 juorssiwwod | aypsad caadnoar | oo SUOIZNINSCD  (0LOZ/LML |2 OP|ES opeBbo

eizuetel Ip ipuo- L'} e H




88l

e0gLeeen

arzueseh e|jap olase|L

6LL°LLE oviiz- 818°096°G- Z6E'082 2891 252'GL2 oporooL'e FEL'AULFZL 11 150l 14OSL 18P BIUOL € IPUCY B[EI0L

g R . ~ cpy . L {"ssns a euewud 126} 0OOZ/O00Z

082°¢5€°08 £C9'639 GLO 000eg 969° 201 pes Z56'416°08 dnoop 7' 8 7 90 1'8"|, 28 ErZuBIEB opuo4

000’052 000°05¢ azuail4 Ip 15900R0My BlZuRIel opuo

o . . BUBIS0 | B|jop Cl2eUooA || Jad

§Lvy08T 008's S/9'86¥°C IZIARG ONUBD "1 'OA'S D BlZueleh opuo4

8617202°L 88l'e 000'00z" k 0 3 Biue onpaioolol eizuerst opuod
BLOZRZLILE _v:aw_ﬂ_.__ﬂ““w“_umm._ luoissiwwios  jeppaad worzepnbyy 0102 ouuE auojzelBaqul

1= opjes (e pe ﬁ.:_nm:o dsip o mpedsiiod | Jdad Bujquuodsip HoU 1$50.93L] [UCISSIUNUOD aypJad otadnazy | o suciznisas | 0LOZ/LIL |€ OplES onehbe

ojuslIIysED

lad qappe

azzn

Jad Juaulesisa




581

) . . P00Z
ge1 ol LOS 60 BOE T 241D GAQIRLCS OpLIsS
TH/01ViS - 5002
136°826°1 000°005- 0s09L0 L [1ers vEoER 9E6°S5EE 3S¥d L7 Bnsy owsLn |
“fISELU] JNGUILDS opuDS
7007 95494 12 W
9zv'sst Zse pL0°SS) ajoAeIPEAALIRSSILON
onefiold gNgIRUee opuoy
: 5/1002 3544
pLOBLL Sebi5e- g 00O 00S 200°52 BIISISA, |7 BINSIY OWSLM |
“ISELU| BNQUFLOD opUO]
571002 I5Hd |2 ensin
SLEPFi favid FI5°CFL OLISLN ] SINYNSELU
RNQIUR2 opUd
OpUE(
G65°656 b0'sZ- 96722 A 181502 L IA - 261512 1 SluniLay
Wplsdu| NQIRUOs opund
opueg A
182TT0°S 99t 7T ! 0st'6 095'ET0S A~ Z6/5HZ 1 SIS
Tpueidul) INQURLOD OpUs
. . 000 33U € 255V 2SI
8ve'az 8 8L OIQIBEILGD “NSBHU| OpUD
. . 96/2/8 31D
ik 1586 E1BC{iap HNGLILID OPUO
BP9 I L evo el 196z 0848561 B6/EZ "4 (INGIU0D Opus
vpz2 vrzL 8671 "1™ NGO Spuc
yo5'98 P 1Zo'8pL 16778 "H™] IRGUILOD OpUo
030°P1LS oLz 1STELS 96/56 W] INGUIUCD PO
. . o . . e EB/ILEYT
LZLBLE'L 875G 5/8°08 LO0'EL 05026 579oYh L J 1 AL S
issaleNl 08 1puoy Ly 1uoizES0IS o ajefose \pley) L)fe Bp atioizEiBaly
BOZIZHLE | pgundsip | pe enngiiodsip |sd enpguodsyp | 0V0¢ guquodsip | gidmedsp | o ouoizmpsos | oL0zi 1e oppes oneBBo
2 oples U |ssassUy
auoIZNISa. OB LIISES} ozzImn aadnoal auoizisnboe | Jad nuawesiaa

mtomNE_O}m@w 10 Puod 2 LEH




06l

[slirArdity]

6076

005 L8E-

Le¥e

QLpzen’t

FOOE/LOOT
18P § U W03 esed
el Nhgulces opuod

660

669

ISNIYD DOGE
olferanp IngLUGa opuog

POSEL

POSEL

200l 11
asUsLlolg INgIIUGa OpUo]

08

S/O0E I5HL ERON
171 BINSIA IngUiUes opuad

bEL-

Lzl

S/A00E 28U Iuss
L°] BINSYA INGIIUOD Opuo

§157CE

Brl-

6%

S65EE

ZOITT "W Inguuen opuo-

6ZP 005

EFA=R

FEYLL-

grl’L

LE¥ PG

08¢
WO qIep oAUty
O BNGUIUGD BpuoL

£0Z°CS

413

068res

SfLO0E I5Hd ¥'1 s
BloARIL|PE A LUNEISIUOL
onafotd BNHuOS GpUt]

Z91°666

64851

EL0Z

8L8'80L)

S/1.00Z IS4
| RINSII INGUIUCS OpUnY

LEB6

gesLee-

0i€

§L0A¥e

ENEE]
02504 - G/ 00T IS4d
L'ET) SIW Rhgquuog opliog

$59°GE

0Z4'F5e

956e7)

BlLOE38

G/LO0Z 3SHd VgL Sl
O|0ASIULPIE A/ IURESSJUOHY
opaboid nguiuos opuod

60128

0es’teg-

choen

FEE'L

apeLse

5/L.00Z JSHd Bllisea
L€ "slin TgLauos op'd

55069

L6g"1667 -

Lt

aeel

74271888

/L0002 3Sdd L'E7)
BINEIY INGIIUST DPUCH

PLTLIZE

FLeeee-

a5e'g

LESTEQEE

SLODZ 98X £72 BInsny
SIALUILGST alnynselu|
ATIYLLUOS Opued

P8BS LEL

PESLEL

9002
3dIT §hauuos oplod

GLOZIELNLE
|2 Op[ES

[EEETENTT Y]
wodsip
auOIZIIEal

1pus) e
pe gunquuods)p
LTHE T PETE 111

unzefous
sad gpquedsip
oZZIRN

a0z ouue
[REIRELIET

apehinie

eHiIvods)p
osadnaal

1pUO} LyfE Bp
BUpQIIOdsIp
aunizisimbae

auoizesBagun
Of2 BUOIZMTS0D
Jad nuaesian

0L0Z!LfL B Oples

anaBia




L6l

9/0002 dNDOQ "od &

FSLBLE) 0Ege SBEET 8T LBS) 2700 L'g7] emnsipy owusun
HAld ANguUeD aptioy
. . salBRUY - Z 40 9/LT
2847062 292062 SUQIZY M) IRGQUIV0D opuo4
ol gt SN . e segdeso - 0102
8089LLE ELTOZLE ) A 08.°6EPE OMJ0I8S SUOIANYY OpUC
. . [ B8R0 - 0107
LIV EO0'S ELFB Qoo on0'g BIUDIOS BLUOIANY OpLG
LAT96 ‘a5 0198805
Lzg F OUe|d (2] |21SBD) SUMAN|Y
. . 010z
€25°/16 952 IGELLE onnadwon-aly oddning
0r6'509'8 £on'aLl- BEEG0 Ve 96R°G05EL 8002
onmadwon-s14 oddnjag
N R A N . o SOMLEL YD
566°5CPY 0geeL0e 0000005 L8Z'ake 1ege 580°GLL) ‘B IAEAOUL) JuaLliseaLl|
P g oo . P S¥LEL HO Ra
BER'BED'Z) E18'¥L OrF LE8 258l Obr'aeeZl onpedoD-ald oddnjiag
R oo . . Q0IGS WD BIeqe] X8
5¢9'9.LC Fa A 1852 PLL'GLE efunjeulg suaAy optiod
500Z/100¢
cirineg B&Y £LoLae JSHd P s aReg
‘aQul] fnglijues opuo4
. o [P . . P POOE/SEZL W'D 180
FA: 14 4N &rlge LEEQ0BT £F509 E9T°G By lL'gee BoRNEN |/eMISNPY| 213001
ol . e - [— . o pe POCEISEEL W'D B0
950°891' 26917 0oo8se’ L LLEROT BCO L)L LEFEEL Y 2100y IfeIRSIPUE 24314
e i e . np - POOT/SEZL W'D
£80'v60'2 85502 88509 9ieg £98°381°2 ‘loQ XeUH HEMISTPU] 2J5Y
I . S00ZMLE ™
Zo9°9e €598 0 elfeju| NNQRLOD opucy
1ssaIRUL ofa 1PU0} e uoizebols - mebois 1puay e e auoizedGaul
Doz mnciuodsip | pe eyiguedsip |1ad eguodsyp | 0H0° equodsp | palgiuedsip | ofe susizrinsos | 0LOZfL/L IB OPles opeBifio
|2 oples 33U |sSaat
URIZNHISI ojuaknlayse alatnaal supyzisinboe Jad Quattresian




261

90581250

[44 4: A F A

£LL86P6"

0eheee sl

YE8'¥oL

998" ¥6Z

PeRSoP

PLEGPE6E

ZLETiI008

asasdun a||e
nnguUiLes 1Ip auoizebioss)
12d |pucd aeyo ),

Les'

43

Gesy

210002 N300
B0U0D | BZUSSISEY
AUDIZY [INqUILDD optiad

61189

gl

L1088

8/000Z dNDOQ a'd e Z-qo
277 SUozy Ileiming e
"Ald g INgUIuCa opuoy

509°L0¥

6P’ R

905

g6l'6ZkF

K000z dND0a odaz qo
& LE BUOEY IallloD
JISBLUI ANGUILOD opUo -

8¥l°66L°2

5003

BE5E6L°8

90002

dNooa oda g an 1L
suazy cwsun; ‘|dwoa
WIS PNGUIU0D opUt

£L0°201

etre

Frl

1207101

S/000Z JNDCQ 'od e g qo
£8°] 2uoizy BB YINd
SUAZERD INGLALOT OPUCY

62 Ly

CE1LGYE-

(434

£6169¢E

B8LLL¥

9/00Z 4ND0Q od e g "go
gL slol2Y SLUUDR (g
BUOIZERIO INALLLC opUeY

LR LS

LEL

oL LS

Y0002 dNooQg od e
Z 90 1°g'L sucEy aifiwe;
‘188 [ [mGLILOS opLody

L67°LLB°L

S0LF

£28'58

B470887)

9/000Z dND0Q 'oda z qo
67|, QUOEY ||BI0ISLUILICD
[ZI0}3$3 PNQUIUGS opUO-

0MOZIZTLILE
e oples

1ssalalul ofF
eylguodsip
sUoEOED

Ipuoy 1yfe
pe guquodsip
3 ETTTRETE - TS

Juezefiors
Jod Eypeuodsip

QLog ouue
AU |sseu)

aEhola
enquedsip
caadnoar

IPUD) UYE Ep
Buodsp
auozisinboe

augizeafizul
/3 SUOIZMINE00
Jad nusesian

010Z/1L1} B OpES

oaBBa




H.3.1.2.1 Altivita a valere su Fondi di Terzi - Fondi agevolazioni

Tipologia 311210 31M12/09
1. Sviluppo Precompetitivo 6.273.435; 5.304.185
2. Investimenti Innovativi 4,072.298| 3.823.017
3. Filiere Industriali Hitex 1.020.821 835.850
3. Filiere Industriali Ruote 243.872
3, Filiere Industriali Nautica 60.643

Trattasi di aftivita acquisite con disponibilita oi Fondi oi Terzi, rimborsabili dalle imprese beneficiarie, aflocate

afla vooe 140 "Altre Altivita" del prospstio secondario Stato Patrimoniale Fondi di Terzi in Amministrazione
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H.3.1.3.1 Attivita a valere su Fondi di Terzi - Altri Fondi

Tipologia 311210 31112/09
1. Anticipazioni finanziarie misura 2.6 PRSE 2000 50.820
2. Partecipazioni e cbbligazioni conv. art. 5 L.R. 24/95 6.066.633| 6.8994.985
3. Prestiti partecipativi art. 1 L.R. 11/2000 - Tandem | 20.910 33.333
4. Partecipazioni in PMI e Prestiti Obblig. Conv. d.d. 3155/2008 1.500.786| 1.100.785
8. Prestiti partecipativi azione 1.3.2 ob. 2 DOCUP 2000/6 6.319.527| 6.463.730
9. Fondo Mobiliare Chiuso Toscana Venture 2.957.813| 2.667.900
9. Azione 1.1.1 ob. 2 e s.1. DOCUP 2000/8 86.546.721{ 98.267.056

Tratfasi di aftivita acquisite con disponibifita di Fondi i Terzi, rimborsabili dalfe imprese beneficiarie, alfocate

alfa voce 140 "Alfre Attivita® del prospetto secondario Stato Patrimoniale Fondf df Terzi in Amwmirdstrazione
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H.3.2 - percentuali e valori di compartecipazione ai Fondi di Terzi

Fondo

31/112/2010

31/12/2009

Valore %

Valore %

Fondo partecipazioni e prestiti
obbligazionari convertibili in PMI

D.D. 3155/06

280.975 13,56%

326.199 13,56%

Fendo prestiti partecipativi
Azione 1.3.2 Docup 2000/2006

1.973.282 30,00%

1.973.282 30,00%

Fonde garanzia Azicne 1.3.1

Docup 2000/2006

8.890.286 30,00%

8.890.286 30,00%

Fondeo Controgaranzia Progstio
3 Area 7 D.D. 7595/05

1.333.250 11,93%

1.616.674 12,02%

12.477.793
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H.3.2.1 - Dettaglio contabile Fondi di Terzi compartecipati

Voce 140 "Altre

Voce 90 "Altre

Fondi di Terzi  am  iism Voce 160 "Riserve"”
.. attivita passivita
compartecipati
2010 2009 2010 2009 2010 2009

Fondo garanzia Azione
1.3.1 Docup 2000/2006 8.800.286] 8.890.286|2.149.202(2.149.202| 6.741.084| 6.741.084
Fondo prestiti partecipativi
Azione 1.3.2 Docup 1.973.282| 1.973.282| 693.270| 693.270}1.280.012]1.280.012
2000/20086
Fondo partecipazioni e .
prestiti obbligazionari
convertibili in PMI D.D. 280.975 326.199| 115.688| 160.912| 165.287) 165.287
3155/06
Fonde Controgaranzia
Progeita 3 Area 7 D.D. 1.333.250| 1.616.674| 680.778] 964.202| 652.472| 652.472
75695/05
Totali 12,477.793|12.806.441)3.638.938( 3.967.586| 8.838.855{ 8.838.855
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PARTE D - ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 3 - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura
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3.4 Rischio di liquidita

3.5 Rischio tasso






PARTE D ALTRE INFORMAZIONI
SEZIONE 3
Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura

Dal 1° gennaio 2008 la Societa & sottoposta ad un regime di vigilanza prudenziale
equivalente a quella delle banche, ai sensi della circolare della Banca dTtalia n. 216 del
5 agosto 1996 “Istruzioni di vigilanza per gli intermediari finanziart iscritti nell’Elenco
speciale”, ¢ della circolare della Banca d'Italia n. 217 del 5 agosto 1996 “Manuale per
Ja compilazione delle segnalazioni di vigilanza per gli intermediari finanziari iscritti
nell’elenco speciale”,

La Societa si & quindi adeguata a quanto richiesto dalla normativa perendo parti-
colare attenzione agli aspetti di governance, al sistema dei controlli interni e alle linee
guida sulla gestione dei rischi. In tale ambito il Consiglio di Amministrazione ha defi-
nito i ruoli e le responsabilita a livelio di Risk Governance e di Risk Policy {Politiche
generali di gestione dei rischi e processo di valutazione dell’adeguatezza patrimeniale)
e di gestione del processo ICAAP..

It rischio della Societa & limitato alle operazioni a valere sul Patrimonio ¢ non si
estende alle operazioni sui Fondi di Terzi in Amministrazione, per le quali risponde u-
nicamente il Fondo nell’ambito delle proprie risorse; il concetto non muta per il fatto
che su quattro di questi Fondi la Societd compartecipi in varie percentuali, come indi-
cato dettagliatamente in piti parti della Nota Integrativa. In ogni caso, per diligenza, la
Societa applica alle operazieni sui Fondi di Terzi in Amministrazione gli stessi sistemi

di gestione, misurazione ¢ controllo utilizzati per il Patrimonio.

3.1 RISCHIO DI CREDITO
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II rischio di credito pud essere definito come il rischio che una variazione inattesa
de! merito creditizio di una controparte, verso la quale esiste un’esposizione, generi
una corrispondente diminuzione del valore della posizione creditoria.

Una fattispocte del rischio di credito & il rischio di controparte, definito come il 1i-
schio che la controparte di una transazione avente a oggetto determinati strumenti fi-

nanziari risulti inadempiente prima del regolamento della transazione stessa.
INFORMAZIONI DT NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti gencrali

Fidi Toscana, come gid indicato nella Nota Integrativa del precedente esercizio,
intende mantenere il tratto distintivo costituito dalla partecipazione prevalente della
Regione Toscana, nell’ambito di un’intesa con le banche codificata dallo statuto. Tale
intesa consente di attribuire a queste ultime collettivamente la maggioranza assoluta
del capitale e di esprimere il presidente ¢ il vice presidente, mentre riconosce alla Re-
gione Toscana, singolarmente, Ja maggioranza relativa del capitale, I"indirizzo
dell’ attivita tramite direttive, il voto determinante nell’ Assemblea straordinaria, la de-
signazione del direttore generale ed una presenza garantita negli organi sociali.

Quanto alle funzioni che Fidi Toscana si propone di esercitare, esse costituiscono
un’evoluzione dell’operativita attuale a valere sul Patrimonio e sui Fondi di Terzi in
Amministrazione, pil che una radicale trasformazione dell’ oggetto sociale, e sono ben
definite dalla dizione “Banca di garanzia e di sviluppo™.

Sul versante degli impieghi cid significa che il credito di firma resta I’attivita pre-
valente e viene esteso nei beneficiari e nelle operazioni. Il credito per cassa viene fina-
Jizzato ai prestiti partecipativi a medio termine per favorire la crescita e la capitalizza-
zione delle minori imprese. 1 capitale di rischio e la consulenza finanziaria in favore
delle imprese sono ampliati nei beneficiari. La gestione dei fondi speciali e delle age-
volazioni viene confermata neli’ambito della nuova operativitd degli enti pubblici,
completando il quadro dei servizi offerti,

Sul versante della raccolta del risparmio sono previsti, oltre alle azioni e agli altri

strumenti finanziari partecipativi, il ricorso ai finanziamenti dei soci ¢ all’emissione di
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obbligazioni e di altri strumenti finanziari non partecipativi; come sopra ricordato, ¢
confermata la gestione dei fondi speciali, 1 pit rilevanti dei quali sono di origine regio-
nale.

Restano escluse dall’operativitd le operazioni per cassa a breve terminc ¢ la rac-
colta del risparmio tramite depositl.

Lo statuto di Fidi Toscana — Banca di garanzia e di sviluppo, infine, abroga una
serie di vincoli operativi a suo tempo intredotti in un quadro normativo e di program-
mazione profondamente diverso. I vincoli abrogati sono:

e 1’obbligo di finanziare gli impieghi unicamente con il Patrimonio, che sono in
contrasto con Ia funzione stessa della banca;

e 1 limiti alla remunerazione delle attivitd sociali, che sono in centraste con una
operativita di mercato;

e |a restrizione alle minori impresc dell’attivita sociale, che viene estesa anche
ad aliri soggetti cconomici come i lavoratori autonomi, le socictd partecipate
dagli enti pubblici e, per taluni investimenti, le persone fisiche, pur mante-
nendo Fidi Toscana la fisionomia di una societa orientata a sostenere lo svi-
huppo.

Fidi Toscana si propone di estendere i beneficiari delle garanzic e delle contro-
garanzie (sia sulla perdita o sussidiarie sia sull’esposizione ¢ a prima richiesta), oltre
che alle imprese agricole o alle piccole e medie imprese extra agricole, a:

e le imprese di minori dimensioni partecipate dalia Regione Toscana ¢ da alfri
enti pubblici locali;

e i lavoratori autonomi, che costituiscono una parte crescente dell’attivita eco-
nomica;

¢ le persone fisiche per:

» ’acquisizione della prima casa;
e Iinstallazione di impianti per il risparmio energetico e I'utilizzo di ener-
gie rinnovabili;

e la formazione e la riqualificazione professionale;

203



¢ la capitalizzazione di imprese costituite in secieta di cui le persone fisi-
che siano soci.

Per quanto attiene le imprese partecipate dalla Regione e dagli enti locali, non si
pongono particolari problemi di professionalitd e di esperienza rispetto all’operativitd
attuale. Lo stesso pud dirsi per i lavoratori autonomi, dato che il confine con le micro
{mprese individuali & assai labile. Per la valutazione dell’ affidabilitd delle persone fisi-
che, invece, la Societd pud giovarsi delle esperienze acquisite a partire dal 2006 con la
gestione del Fondo regionale destinato al microcredito e di quello avente ad oggetto le
energie rinnovabili.

Fidi Toscana inoltre si propone di estendere la concessione delle garanzie e delle
controgaranzie, sia sulla perdita (sussidiarie) che sull’esposizione (prima richiesta), ol-

- treché alle operazioni di credito, di factoring e di leasing concesse dalle banche o dagli
intermediari finanziari, a:
e le operazioni commerciali con controparti italiane o estere,
s le operazioni con enti pubblici,
anche in assenza di operazioni di credito.

Per le operazioni con gli enti pubblici la Societa intendere prestare fideiussioni per
le anticipazioni di crediti o di contributi convessi a investimenti ancora da effettuare,
mentre per le operazioni commerciali con confroparti italiane la Societa intende conce-
dere le fideiussioni alle piccole & medie imprese a {ronte della prestazione di servizi
continuativi (luce, acqua, gas, elettricitd) o a fronte di anticipazioni su commesse da
parte di grandi imprese.

In entrambi 1 casi Fidi Toscana si avvarrd dell’esperienza maturata nella gestione
delle agevolazioni per valutare la regolarita della documentazione e nella concessione
delle garanzie per la valutazione d’affidabilita.

Per le operazioni sull’estero, la Socleta intende garantire SIMEST per il finanzia-
mento di programmi di penetrazione commerciale o la partecipazione a joint venture di
piccole e medie imprese. Per il credito all’export, Ia Societd si propone di allacciare piu

stretti rapporti con 8.A.C.E. per le piccole ¢ medie imprese, effettuando per conto della
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S.A.C.E. medcsima la raccolta della documentazione e la concessione della garanzia,
neli’ambito di uno specifico plafond, a somiglianza di quanto fatto da altre banche.

La nuova operativitd sara sviluppata gradualmente in parallelo all’acquisizione
delle specifiche professionalila e di nuovi strumenti, tra cui ’acquisizione dei dati sulle
persone fisiche dalla Centrale rischi di CRIF. Per i nuovi interventi, inoltre, la Socicta
continuerd ad acquisire — laddove possibile — le controgaranzie del Fondo Centrale ex
legge 662/96 e del Fondo Europeo per gli Investimenti. Le garanzie a prima richiesta
saranno concessc solo a fronte di valide controgaranzie, in modo da ridurre ’esborso
sull’esposizione ¢ i connessi problemi di liquidita.

Inoltre, Fidi Toscana si propone di acquisire partecipazioni di minoranza, prestiti
obbligazionari anche convertibili, strumenti finanziari di cui agli articeli 2346 ¢ 2411
del codice civile, prestiti partecipativi, associazioni in partecipazione in favore di:

e imprese extra agricole di minori dimensioni,
» imprese dell’agricoltura, della pesca, di trasformazione e di commercializza-
zione dei prodotti agricoli,
e imprese di minori dimensioni partecipate dalla Regione Toscana ¢ da altri en-
ti pubblici locali,
al fine di promuoverne ¢ sostenerne lo sviluppo ¢ favorirne la crescita dimensionale,
con lo scopo di cedere successivamente a terzi 1 titoli relativi, anche mediante
ingresso dellc imprese emittenti nei mercati ufficiali dei capitall.

Le operazioni saranno finalizzate jn prevalenza agli investimenti e quindi avranno
una connotazione rivolta allo sviluppo e all’innovazione della capacita di produzione di
beni e servizi. La professionalita & ormai consolidata, sia in Fidi Toscana che nella par-
tecipata S.I.C.L sgr spa.

Fidi Toscana si propone, aliresi, di sviluppare 1" attiviti di consulenza, non solo net
confronti degli enti pubblici e delle piccole e medie imprese ma anche nei conironti di
tutte le imprese, senza limiti dimensionali. L’esperienza e la professionalitd in questo
campo sono ormai consolidate.

In particolare la Societa si propone di prestare consulenze alle imprese:
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¢ per laricerca e 1’organizzazione di forme di finanziamento funzionali ai loro-
progetti di ammodernamento, espansicne, investimento, innovazione tecno-
{ogica, marketing, riconversione, ristrutturazione;

» in materia di struttura finanziaria, di strategia industriale e questioni connes-
se, nonché per la concentrazione e il rilevamento di altre imprese;

» per ’emissione o il collocamento o la sottoscrizione di strumenti finanziari,
ivi compresa 1’organizzazione ¢ la costituzione di consorzi di garanzia o di
collocamento;

e per I’ottenimento di agevolazioni, con 1’esclusione delle agevolazioni gestite
dalla Societd stessa. Quest’ultima & una nuova atfivita nella quale Fidi Tosca-
na pofrd mettere a frutto ’esperienza acquisita nella gestione delle agevola-
vioni.

Tnfine, Fidi Toscana si propone di continuare ad operare nella gestione di agevola-
zioni di enti pubblici. L’attivit sara svolta in misura e con modalita diverse rispetto al
passato, quando la Regione Toscana dava in affidamento diretto alla Societa la gestio-
ne delle proprie agevolazioni, e sard fondata soprattutto sulla partecipazione a gare
pubbliche. Esperienze in questo campo sono gia state fatte negli ultimi anni e, per ul~
tima, ricordiamo la partecipazione duranie il 2010 alla gara per |’assegnazione dei
Fondi Rotativi Regionali (durata iniziale triennale) in RTI con Artigiancredito Tosca-
no, MP$ Capital Services e Banca Cr Firenze; gara vinta e aggiudicala alla nostra So-
cietd nel luglio del medesimo anno.

L’assunzione dello status di banca agevolera questo processo di espansione
deli’attivita.

L’introduzione della vigilanza prudenziale equivalente ha gid comportato vantagg
per le societa iscritte all’albo ex articolo 107 del Testo Unico Bancario; In particolare,
per la ponderazione ridotta ai fini dell’assorbimento di capitale, in quanto so ggetti vigi-
lati. Lo status di banca, cid nonostante, & molto importante per sviluppare le attivita
dove ¢ prevalente il rapporto con le imprese piuttosto che con gli intermediari creditiz,
come:

o la garanzia sui crediti all’esportazione;
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le fideiussioni su transazioni commerciali o con enti pubblici;

I’asseverazione dei piani economico-finanziari nel project financing e nella

richiesta di agevolazioni.

Altrettanto importante  lo status di banca per la raccolta del risparmie, anche nel-

la sola forma di emissione di obbligazioni, in forza di coefficienti patrimoniali minimi

pit elevati e di segnalazioni di vigilanza pih stringenti.

Tl sistema informatico in uso, sebbene adeguato all’ operativitd corrente, non & piv

in grado di soddisfare le esigenze di flessibilitd e di razionalizzazione dei costl. I limiti

principali sono:

P’utilizze di tecnologie poco diffuse (programmazione in powerbilder, data
base informix) che rendono difficile il reperimento di risorse competenti;

un database che non & aggiornato alle piti recenti evoluzioni informatiche;
una struttura tabellare che necessita di essere razionalizzata ¢ semplificata
con eliminazione degli elementi desueti;

la necessita di un maggior liveilo di sicurczza, che sia intrinseca del sistema
(business continuity) e a livello di client per quanto concerne i controlli ope-
rativi;

un unico fornitore esterno, non specializzato.

[intervento progettuale di ridisegno del sistema informatico & basato suile se-

guenti linee guida:

il decentramento dell’intera infrastruttura hardware presso soggetll esterni, in
grado di garantire la completa gestione delle problematiche di base (sistemi
operativi, database e risorse hardware) oltre che le funzionalita di disaster re-
covery e di business continuity;

|’assegnazione in outsourcing della gestione dell’intera architettura applicati-
va (front office e back office) a fornitori che abbiano competenze ed espe-
rienze di lavoro con banche e intermediari finanziari iscritti nell’Elenco spe-
ciale del Testo Unico Bancario; pafticolare attenzione & attribuita al prodotto

di workflow per la gestione del processo del credito;
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s 1’assegnazione in oul;squrcing degli adempimenti segnaletici verse la Banca
d’Italia, I’ Agenzia delle Entrate e aliri soggetti;

e il ricorso a strumenti di data wharehousing e business intelligence per soddi-
sfare I’esigenza di informazione dei diversi livelli aziendali

I piano & oggetto di verifica e revisione semestrali e la sua conclusione & prevista
per il prossimo 30 giugne 2011.

La Socicta, nei primi mesi del 2011, ha in programma una rivisitazione del pro-
prio piano industriale e del proprio asselto di governo societario per recepire le esigen-
ze manifestate dai propri soci ¢ da Banca d’Halia.

La nostra Societa ha pertanto proceduto a ritirare volontariamente la precedente
richiesta di trasformazione in banca e provvedera a presentarla nuovamente nel corso

del 2011,

2. Politiche di gestione del rischio di credito

2.1 Principali fattori del rischio di credito
I principali fattori del rischio di credito della Secieta consistono:

» nell’inadempienza o nell’insolvenza dell’emittente dei titoli nei quali sono
investite le disponibilita liquide;

s pella limitazione della clientela alle imprese che operano in Toscana;

» nell’inadempienza o nell’insolvenza dei clienti affidati per cassa o per firma,
in genere piccole e medie imprese dell’edilizia, dell’industria, del commer-
cio, del turismo ¢ dei éervizi, nonché imprese dell’agricoltura, della caccia,
della pesca e dell’acquacoltura;

» nella natura della garanzia, che pud essere:
osulla perdita (sussidiaria), se escussa dalla banca dopo I’escussionie

dell’impresa e degli eventuali coobbligati;
osull’esposizione (a prima richiesta), se escussa dalla banca al momento

dell’inadempicnza, restando a carico della Societd — che nelio specifico da
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espresso mandato alla banca [inanziatrice - ’escussione dell’impresa e de-
gli eventuali coobbligati;
= nella percentuale di garanzia.
La Societd non ha rischio di controparte, in quanto non ha in cssere operazioni

pronto contro termine, operazioni con regolamento a lungo termine, strumenti derivati.

2.2 Sistemi di gestione, miswrazione e controllo del rischio di credito e strutture orga-

nizzative preposte

I Consiglio di Amministraiione ha approvato i regolamenti ¢ le convenzioni vi-
genti per la gestione, misurazione e controllo del rischio di credito nelle adunanze del
17.3. 2004 per il portafoglio titoli, del 30.11.2006 ¢ 1?.5.2007 per le partecipazioni, del
21.10.2010 — stesura completa aggiomata - per le garanzie. Per le garanzie sonoc state
altresi introdotte delle modifiche per tencre conto delle attivitd avviate tramite
I’emissione dei prestiti subordinati denominati “Misura Liquidita”, “Misura Investi-

menti” e “Misura Investimenti imprenditoria femminile™.

2,21 Portafoglio titoli

La gestione del rischio di credito sul portafoglio titoli prevede la distinzione tra
detenuto fino a scadenza e disponibile per la vendita, anche sulla base delle esigenze di
liquidazione delle perdite sulle garanzie, valutate prudenzialmente, La Societa non de-
tiene un portafoglio di negoziazione.

1l regolamento definisce criteri d’acquisto dei titoli basati sulla natura e il rating
dell’emittente, sulla la percentuale massima sul totale detenibile per ogni emittente ¢
sulla natura del titolo. Il Direttore Generale & delegato ad operare in fali limiti € non ¢
autorizzato a superarli, nemmeno in via provvisoria. La struttura organizzativa prepo-
sta & il Servizio Bilancio, Pianificazione e Vigilanza.

La misurazione del rischio di credito ai fini def requisiti patrimoniali minimi & ef-
fettuata con il metodo standardizzato, ai sensi della vigilanza prudenziale. [1 metodo

prescelto prevede I’ utilizzo di rating Filch, Moody’s e Standard & Poor’s.
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La misurazione del rischie di credito sul portafoglio titoli, inoltre, & effeftuata ogni
trimestre tramite un programma in ontsourcing con MPS Capital Services, che suddi-
vide le consistenze dei titoli per attivitd economica, emittente, paese, rating, tipo di ce-
dole; calcola il WARF, il VAR a 30 giorni con il 95% di confidenza, la cedola media,
la duration media ¢ la scadenza media.

Le strutture organizzative preposte sone il Servizie Bilancio, Pianificazione e Vi-
gilanza (Area Corporate) e la Funzione Controlle Rischi, Affari Legali ¢ Compliance,
di nuova istituzione.

Infatti, a far data dallo scorso 4 febbraio 2011, il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato la riorganizzazione di alcune funzioni tra cui il confluimento dell’Ufficio
Contenzioso all’interno della Funzione Controllo Rischi che, a seguito del nuovo asset-
to, & divenuta Funzione Controllo Rischi, Affari Legali e Compliance.

Il monitoraggio & assicurato dal rendiconto sulle movimentazioni del portafoglio e
sulle consistenze del portafoglio che sono presentati trimestralmente al Consiglio di
Amministrazione dal Diretiore Generale, Le strutlure organizzative preposte sono la
Funzione Conirollo Rischi, Affari Legali e Compliance, il Servizio Bilancio, Pianifica-

zione ¢ Vigilanza.

2.2.2 - Partecipazioni
La gestione del rischio di credito per le partecipazioni prevede la distinzione tra:

= sfrumentali, destinate a sviluppare sinergie con Fidi Toscana, assunte in:
osocieta che hanno oggetto sociale analogo o affine;
osocieta per la gestione di servizi attribuiti dalla Regione Toscana;
osocietd di gestione di fondi d’investimento o di previdenza complementare;
osocieta d’investimento a capitale variabile;

» finanziarie, di minoranza, destinate ad cssere smobilizzate, assunte in piccole
& medie imprese costituite nella forma di societa di capitali con valide pro-
spettive economiche e rivolte a promuoverne lo sviluppo.

1l regolamento disciplina le tipelogie d’intervento, gli importi massimi, il contenu-

to e le modalita dell’istruttoria, dei patti parasociali, del monitoraggio e della dismis-
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sione nonché i requisiti del personale addetto alla selezione e dei rappresentanti della
Societd neghi organi sociali. La struttura organizzativa preposta & I'Ufficio Partecipa-
zioni.

La misurazione del rischio di credito sulle partecipazioni al fini dei requisiti pa-
trimoniali minimi & effettuata con il metodo standardizzato, ai sensi della vigilanza
prudenziale. Il metodo prescelto prevede "utilizzo di rating Fitch, Moody’s e Standard
& Poor’s. Le strufture organizzative preposte sono il Servizio Bilancio, Pianificazione
e Vigilanza (Area Corporate) ¢ la Funzione Controllo Rischi, Affari Legali e Com-
pliance.

Tl monitoraggio del rischio & effettuato ogni annoe, atiraverso I"analisi del bilancio
e, quando disponibili, del conto economico di previsione e della situazione semestrale.
La struttura organizzativa preposta & I'Ufficio Partecipazioni, Il monitoraggio globale ¢
assicurato da una relazione che ogni semestre & presentata al Consiglio di Amministra-
zione. Le strutture organizzative preposte sono la Funzionc Controllo Rischi, Affari

Legali e Compliance e I’ Ufficio Partecipazioni.

223 Uaranzie

La gestione del rischio di credito per le garanzie prevede la distinzione tra:

n  sussidiarie, che sono concesse a valere sul Patrimonio;

» a prima richiesta, che sono concesse a valere sul Patrimonio, prevalentemente in
presenza della controgaranzia al 90% del Fondo Centrale ex Legge n. 662/96, oppu-
re sui Fondi di Terzi in Amministrazione, se la loro normativa lo prevede.

La percentuale di garanzia ¢ di norma del 50%, ridotta al 30% per il consolida-
mento a medio e lungo termine di esposizioni a breve ed elevata al 60%, o all’80%, per
le operazioni a valere sui Fondi di Terzi in Amministrazione, secondo le deliberazioni
degli enti pubblici titolari delle risorse, oppure sul Patrimonic, ma in presenza della
conlrogaranzia al 90% del Fondo Centrale ex Legge n, 662/96. In ogni caso, la perdita
a carico della Societd non pud essere superiore all’importo originario dell’operazione
moltiplicato per le percentuali sopra indicate.

Il regolamento per le garanzie:
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= disciplina ’esposizione massima della Societa, tenuto conto delle connessio-
ni giuridiche ed economiche e definendola in una percentuale del Patrimonio
di vigilanza inversamente proporzionale al rischio, la documentazione neces-
saria all’istruttoria e i criteri di riclassificazione dei bilancio;

= prevede di prendere in esame la tipologia di imprese, la compagine sociale, le
caratteristiche del mercato e dell’ investimento, la copertura finanziaria, le ca-
pacita di rimborso, le garanzie primarie, le controgaranzie richieste, gli indici
patrimoniali e reddituali, la centrale dei rischi e la concentrazione del rischio;

» dispone di formulare una valutazione finale e una proposta di delibera.

La struttura organizzativa preposta & il Servizio Garanzie.

La valutazione del rischio di credito sulle garanzie & effettuata anche:

» per fe imprese individuali ¢ Je societa di persone, tramite uno scoring, basato
su indici patrimoniali e reddituali minimi, differenziati per attivita economi-
ca;

= per le imprese costituite In societd di capitali, tramite un rating basato sulla
probabilita d’inadempienza, ’esposizione al momento dell’inadempienza e la
perdita da inadempienza, Il rating & sperimentale e non & utilizzato per defini-
re i requisiti patrimoniali minimi; ¢ calcolato sulla base di elementi quantita-
tivi (indici di bilancio) ¢ qualitativi (questionario) e sui dati storici della So-
cietd relativi alla somma dell’’universo dei flussi delle operazioni garantite
negli anni 1998 - 2005.

Le strutture organizzative preposte sono la Funzione Controllo Rischi, Affari Le-
gali e Compliance e il Servizio Garanzie.

La misurazione del rischio di credito ai fini dei requisiti patrimoniali minimi ¢ ef-
fettuata con il metodo standard, ai sensi della vigilanza prudenziale. Il metodo prescel-
to prevede I"utilizzo di rating Fitch, Mocdy’s ¢ Standard & Poor’s. Le strutture orga-
nizzative preposte sono il Servizio Bilancio, Pianificazione e Vigilanza (Area Corpora-
te) e la Funzione Controllo Rischi, Affari Legali e Cempliance.

La misurazione del rischio di credito sulle garanzie nell’ambito della valutazione

aziendale dell’adeguatezza patrimoniale & effettuata sulla base della perdita aftesa, de-
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finita come il prodotto tra la probabilitd d’inadempienza, I’esposizione al momento
dell’inadempienza € la perdita da inadempienza, calcolate sui dati storici della Societa
relativi alla somma dell'universo dei flussi delle operazioni garantite negli anni 1998 —
2005. Le strutture organizzative preposte sono il Servizio Bilancio, Pianificazione ¢
Vigilanza {Area Corporate) ¢ la Funzione Controlle Rischi, Affari Legali € Complian-
ce.

Il monitoraggio individuale & assicurato in occasione dei rinnovi per le garanzie su
operazioni di credito a breve fermine; in occasione dei riesami (per meodifiche
nell’importo, durata, forma tecnica, risorse o scadenza dei termini di validita di delibe-
ra) per le garanzie su operazioni di credito a medio e lungo termine. La struttura orga-
nizzativa preposta & il Servizie Garanzie.

11 monitoraggio globale & assicurato:

» ogni semestre per le consistenze (suddivise per risorse, aftivita economica,
forma tecnica e qualita del debitore);

» ogni trimestre per i flussi (suddivisi per risorse, attivitd economica, forma
tecnica e tipologia di investimenti, aree geografiche, gruppi bancari, organi
deliberanti);

= ogni mese per i crediti deteriorati.

Le strutture organizzative preposte sono la Funzione Controllo Rischi - Affari Le-
gall ¢ Compliance, i1 Servizio Garanzie e I'Ufficio Contenzioso.

Infine il regolamento per le commissioni dovute dalle imprese per la concessione
delle garanzie prevede che la commissione sia pari ad una percentuale dell’importo
dell’operazione di credito e sia composta da una parte variabile, a copertura delle spese
di gestione, ¢ da una parte {issa, a copertura della perdita attesa, come sopra definita.
Lo strutture organizzative preposte sono la Funzione Controlle Rischi, Affari Legali ¢

Compliance e I’ Area Agevolazioni Garanzie ¢ Mercato.

2.3 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

213



Le garanzie primaric che assistono le operazioni di credito sono valutate all’inter-
no dell’istruttoria. Si tratta in generc di fideiussioni o ipoteche ritenute insufficienti
dalla banca, che per questo motivo ricorre all’intervento della Societd. Per convenzione
{a banca & delegata da Fidi Toscana ad assicurarsi dell’esistenza dei requisiti generali e
specifici richiesti dalla normativa. La strutture organizzative preposte sono il Servizio
Garanzie e 1"Ufficio Contenziose.

Per mitigare il proprio rischio la Societ ricorre alla controgaranzia del Fondo Eu-
ropeo per ghi Investimenti e del Fondo Centrale di Garanzia ex legge 662/96. Per valu-
tare il primo la Societa tiene conto del rating; per valutare il secondo la Societa procede

ad ogni esercizio ad un esame del bilancio.

2.4 Procedure seguite e metodologie utilizzate nella gestione e nel controllo delle ar-

tivitd finanziarie deteriorate

2.4.1  Porfafoglio titoli

Per i titolj in portafoglio esistono due sole posizioni a soffcrenza, per le quali sono
state intraprese le opportune operazioni di tutela del credito tramitc delle banche che
hanno in custodia i medesimi titoli. Le strutture organizzative preposte sono il Servizio
Bilancio, Pianificazione ¢ Vigilanza (Area Corporate) ¢ la Funzione Controllo Rischi,

Affari Legali ¢ Compliance.

2.4.2 Partecipuzioni
Per le partecipazioni, i prestiti obbligazionari e i prestiti partecipativi le procedure

e le metodologie sono analoghe a quelle utilizzate per le garanzie.

2.4.3 Garanzie
Per le garanzie, le procedure sono contenute nel regolamento del contenzioso,
approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione del 17.12.2009.

[.e modalita di classificazione dei crediti per qualita del debitore sono:
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» “attivitd deteriorate”, suddivise tra “sofferenze”, “aftivitd incagliate™, “attivitd ri-

1 >

LR 1Y

strutturate”, “attivita scadute”. La loro definizione & conforme a quella indicata nel-
le Istruzioni di vigilanza (Circolari Banca d’Italia 216/96 ¢ 21 ?;’96) per ghi Interme-
diari finanziari iscritti nell’Blenco speciale di cui all’art. 107 del Testo Unico Ban-~
cario;

»  “attivitd in bonis”, suddivise tra “attivitd non in regolare ammortamento™, “aftivita
in osservazione, “aitivita in regolare ammortamento™,

La posizione viene classificata in uno degli stati precedenti in seguito alla comu-
nicazione della banca o in seguito al controllo mensile della centrale dei rischi effettua-
to dalla Societa. Ti passaggio da uno stato all’altro, come il ritorno in bonis, sono for-
malizzati attraverso una procedura informatica. Ogni passaggio da uno stato a un altro
di maggiore rischio viene comunicato alla prima riunione utile del Consiglie di Ammi-
nistrazione. L evoluzione delle operazioni & verificata con la banca a scadenza trime-
strale per le attivitd incagliate, ristrutturate e scadute; a scadenza semestrale per le sof-
ferenze. La strutfura organizzativa preposta & la Funzione Coniroflo Rischi, Affari Le-
gali ¢ Compliance.

J.a misurazione del rischio di credito ai fini dei requisiti patrimoniali minimi & ef-
fettuata con il metodo standard, ai sensi della vigilanza prudenziale. Il metodo prescel-
to prevede l'utilizzo di rating Fitch, Moody’s e Standard & Poor’s. Le strutture orga-
nizzative preposte sono it Servizio Bilancio, Pianificazione ¢ Vigilanza (Arca Corpora-

te) e la Funzione Conirolio Rischi, Affari Legali ¢ Compliance.

Misurazione delle rettifiche di valore andlitiche e/o di portafogiio
Le garanzie in sofferenza, incagliate, ristrutturate, scadute e in bonis sono state
censite secondo i criteri definiti dalla normativa sulla vigilanza prudenziale. Lo garan-
zie deteriorate corrispondono alla somma delle garanzie in sofferenza, incagliate, ri-
strulturate e scadute,
I parametri di individuazione delle garanzie detericrate sono i seguenti:
e in sofferenza, quelle nei confronti di soggetti in stato d'insolvenza, anche non

accertato giudizialmente o in situazioni sostanzialmente equiparabili;
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e incagliate, quelle nei confronti di soggetti in temporanea situazione di obiet-
tiva difficoltd, che si prevede possa esscre rimossa in un congruo periodo di
tempo,

» ristrutturate, quelle nei confronti di soggetti ai quali, a causa del deteriora-
mento deile loro condizioni economice-finanziarie, si consentono modifiche
delle originarie condizioni contrattuali che diano luogo a una perdita;

» scadute, quelle nei confronti di soggetti che presentano crediti scaduti da oltre
180 giorni, se chirografari, o da oltre 90 giorni, se ipotecari, E rilevato il tota-
le delle garanzie verso tali sopgetti, quando le rate scadute rappresentano al-
meno il 5% del totale del credito verso tali soggeiti; in caso contrario sono xi-
levate solo le garanzie sulle rate scadute.

Je garanzie in bonis corrispondono alla somma delle garanzie non in regolare
ammortamento, in osservazione e in regolare ammortamento. Prudenzialmente si sono
distinte tre categorie rispetto all'unica prescritta dalla normativa di vigilanza.

Le garanzie non in regolare ammortamento sono quelle nei confronti di soggetti
che presentano crediti scaduti da non oltre 180 giorni, se chirografari, o da non olire 90
giorni, se rientranti nel portafoglio “garantite da immobili”. Sono rilevate anche le ga-
ranzie su! capitale residuo non ricomprese tra le garanzie scadute.

Le garanzie in osservazione sono quelle nei confronti di soggetti a carico dei quali
sono emerse informazioni negative, pur restando le operazioni garantite in regolare
ammortamento,

Le garanzic in regolare ammortamento sone tutte quelle non ricomprese nelle ca-
tegoric precedenti. |

L'esposizione & definita come iI capitale residuo garantito (per le garanzie deterio-
rale si aggiungono le rate scadute).

La probabilita d'inadempienza & pari al 100% per le sofferenze; prudenzialmente ¢
in via eccezionale & stata posta pari al 100% anche per le incagliate,

La probabiliti d'inadempienza per le gararanzie ristrutturate, scadute, non in rego-

lare ammortamento ¢ in osservazione & pari alla media ponderata delle garanzie scadu-
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te e non in regolare ammortamento che sono passate a incagliate o a sofferenze, come
risulta dallimiverso delle operazioni garantite dalla Societa negli anni 2003 - 2008,

La perdita da inadempienza & calcolata sulla base dei dati distinti per forme teeni-
che e attivitd economiche derivante dall'universo dei flussi delle operazioni garantite
dalla Societd negli anni 1998 - 2005. Come nel precedente esercizio, prudenzialmente,
e in via eccezionale, la perdita da inadempienza sulle garanzie incagliate ¢ a sofferenza
delle imprese extra agricole per le operazioni ipotecarie € aumentata del 60%, per tener
conto del negativo andamento attuale del mercato immobiliare,

I periodi 1998 - 2005 e 2003 - 2008 sono selezionati perché ritenuti rappresentati-
vi per quanto attiene le banche garantite, le forme tecniche in uso, le medalita di liqui-
dazione delle perdite, la numerosita dei dati e 'andamento congiunturale.

Le rettifiche di valore sono definite come il prodotto tra l'esposizione, la probabili-
ta d'inadempienza e la perdita da inadempienza. Prudenziaimente le rettifiche di valore
sono calcolate su tutte le garanzie deteriorate e non solo sulle sofferenze. Prudenzial-
mente ed in via eccezionale, visto I'andamento congiunturale negativo, sono calcolate
le rettifiche di valore anche sulle esposizioni non in regolare ammortamento garantite
con il Patrimonio. Le rettifiche di valore sulle garanzie deteriorate sono calcolate in
maniera analitica; quelle sulle garanzie non in regolare ammortamento sono calcolate
in maniera forfetaria, quale rettifica di portafoglio.

Gli accantonamenti da effottuare (o in eccesse) sono definiti come la differenza
tra le rettifiche di valore e i fondi rischi al 31 dicembre dell'anno precedente per le ga-
ranzie deteriorate e ion in regolare ammortamento.

Prudenzialmente inoltre, sia per le garanzie a valere sul Patrimonio che sui Fondi
di Terzi in Amministrazione in amminisirazione sono calcolate le perdite sulle soffe-
renze che potranno manifestarsi in futuro sulle operazieni in regolare ammortamento al
31.12.2010. Si tratta di una mera proiezione statistica, perché nulla al momento lascia
presumere un’evoluzione negativa di queste operazioni, volta a verificare la capienza
rispettivamente delle riserve e dei Fondi di Terzi in Amministrazione. Al 31.12.2010

risultano esscre coperte dalle riserve e dalle risorse dei singoli fondi.
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Le strutture organizzative preposte sono la Funzione Controllo Rischi, Affari Le-
gali e Compliance e I’ Area Corporate.

Le politiche di ammortamento definitivo delle partite anomale discendono dalle
seguenti linee guida:

x verifica con la banca dello stato delle azioni di recupero coattive del credito;

= determinazione di una perdita certa ¢ definita secondo i criteri della conven-
zione in essere con la banca, in base alle garanzie primarie che assistono le
operazioni;

» pagamento sccondo i criteri della convenzione in essere con la banca, al ter-
mine delle azioni di recupero coattivo {garanzie sussidiarie);

» pagamento a stralcio prima del termine delle azioni di recupero coattivo, in
base ad accordi specifici con la banca, che tengono conto del tipo di procedu-
ra concorsuale o di azione esecutiva e dei relativi tempi di recupero (garanzie
sussidiarie);

« pagamento al momento dell’inadempienza (garanzie a prima richiesta).

Il pagamento & deliberate dal Consiglio di Amministrazione, dal Comitate Esecu-
tivo, dal Direttore Generale o dal Vice Direttore Generale sulla basc delle rispettive
competenze,

Nell’arco dell’anno si & proceduto a liquidare verso il sistema bancario perdite
complessive per € 12,543 milioni (relativi a n. 207 operazioni) di cui € 6,581 milioni
(relativi a n., 122 operazioni) per posizioni a valere sul Patrimonio ex art. 35 dello sta-
tuto sociale ed € 5,961 milioni (relativi a n. 85 operazioni) per posizioni a valere su
fondi terzi in amministrazione. Delle posizioni a valere sul patrimonio ex art. 35 dello
statuto sociale, € 550 mila (per n. 3 posizioni) sono rclativi alle posizioni liquidate a
fronte di operazioni a valere sulle Misure “Emergenza Economia”. La struttura orga-

nizzativa preposta & 'Ufficio Contenzioso.
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INFORMAZIONT DI NATURA QUANTITATIVA

[NFORMAZION! DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distibudones delie espasizion! creditizie per portafogli of appartenenza e per qualitd creditizia {vafor of bilancio}

Fond! Fropd
Portafoglilgualita Soffarenze inig\ig\;?;e risﬁﬁi:gite Q:;Ei Allrs attivith Tuatala

1. Attivitd finanziarie detenute per la negoziazions
2, Attfvita finanziarie valutate al fair value
3. Attivitd finanziarie disponibili per [a vendita 36.628 52,823,629 52860157
4, Attivita finanziarie detenute sino afla scadenza 60.078.310] B9.078.310
4, Creditl verso banche 23.285.282| 23.286.282
6. Crediti versw enki finanziar 200,000 200,000
7. Crediti verso clisnlela 528870 13.857.335] 14.385.905
&. Darivati di copertura

Totale 201M{ 565.098 154.245,556| 159,810,654

Totale 2009 11.509 150.271.752] 150.283.561
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INFORMAZION! D NATURA QUANTITATIVA

1, Distnbuzions della esposizioni credifizie per podafogl of appartenenza & per qualith creditizia fvalor of bitancia)

Fondi of Terzf fn Amminisiraziona

Portafogliiqualia Sofferenze in‘::ig"liit:!e risﬁﬂ‘;ﬂ‘;te S‘Z‘;Z’:}fe Altro attivita | Totale

1. Attivita finanzlarie detenute per la negoziazione

2, Attivita finanziarie valutate al fair vafue

3. Aftivita finanziarle dispenibili par ta vendita

4. Attivita finanziarie detenute sine alla scadenza

5. Crediti verso banche 147.334.386| 147.334.836

6. Crediti verso enti finanziari

7. Crediti verso clientela 4.244 104.565,314| 104.559.658

8. Derlvatl di copertura
Totale 2010 4.244 251.890.200] 251.894.444
Totale 2009 4,244 282.233.420| 282,237,664
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2. Esposizioni creditizie

2.1 Esposizioni creditizie verso clientela: valori lovdi e netti

Fondi Propri
p Reitifiche di | Rettifiche di
Tipologie esposizionc/valor ESP{; s:;;one valore valore di  |Lsposizione netta
specifiche portafoglio
A. ATTIVITA' BETERIORATE
ESPOSIZIONT PER CASSA:
-~ Sofferenze 5.335.372 4.806.801 328.571
- Incagli
- Esposizion ristrutturate
- Esposizioni scadute deteriovate
ESPOSIZIONT FUORI BILANCIO:
- Sofferenze 23231884 7.551.976 15.679.908
- Incagli 15.018.667 3.375.533 11.643.112
- Esposizioni risiruttorate
- Esposizioni scadute deteriorate 6.851.319 400.863 6.450.456
Totale A 50.437.242 16,135,195 34.302.047
B. ESPOSIZIONI IN BONIS
- Esposizioni scadutc deteriorate
- Alfre esposizioni
- cassa 99.637.510 99.637.5310
- fijori bilancio 1.212.987.519 940.020 1.212.047.499
Totale B| 1.312.625.02% 940.020{ 1.311.685.010
Totale (A + B) 1.363.062.271] 16135195 940.020] 1.345.987.057
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2.1 Esposizioni creditizie verso clientela: valori lovdi e netli

Fowdl ofi Terzi in Angninisrazione

Redtifiche di

Rettifiche di

Tipelogie esposizione/valori Fsp{;i;i:me valore valore di  |Esposizions netta
__specifiche portatoglio
A ATTIVITA’ DETERIORATE
ESPOSIZIONI PER C&SSA:
- Sofferenze 208,895 294.652 4.244
- Incagli
- Esposizioni ristrotturate
- Esposizioni scadute deteriorate 5.211.027 5211027
ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO:
- Sofferenze 5.657.0123 9.697.023
- Incagli 5.308.698 3.398.098
- Egposizion ristrutturate
- Esposizioni scadule deteriorate 3244394 3.244.3%4
Totale A 23.850.037 294.652 13.555.386
B. ESPOSIZIONI IN BONIS
- Esposizioni scadule deteriorate
- Altre esposizioni
- ¢assa 246,679.173 246.679.173
- firori bilancie 233.768.169 233.768.169
Totale B 480.447.342 480.447.342
Totale (A + B) 504,297.379 294.652 504.002,728
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2.2 Esposizioni creditizie verso banche ed enti finanziari: valori lordi e netti

Fondi Propri
) . N ‘ Esposizione Redifiche di | Rettifiche .di ] N
Tipologie esposizione/valor lorda valore valore di  |Esposizione netta
specifiche portafoglio
A, ATTIVITA® DETERIORATE
ESPOSIZIONI PER CASSA:
- Softerenze 1.007.649 971.121 36.528
- Incagli
- Espoaivioni ristrutiurate
- Esposizioni scadute deterioratc
ESPOSIZIONI FUQRI BILANCIO:
- Sofferenze
- Incagli
- Bsposizioni ristrutturate
- Esposizioni scadute deteriorate
Taotale A 1.007.649 971,121 36.528
B. ESPOSIZIONI IN BONIS
- Esposizioni scadule deteriorate
- Altro csposizioni
-~ CAssa 74,288,210 74.288.210
- fuord bilancio
Totale B 74.288.210 74.288.210
Totale (A +B) 75.295.859 971.121 74.324,737
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2.2 Esposizioni creditizie verso banche ed enti finavziari: valori lordi ¢ netti

Fomefi df Terzd in Amministrasions

Tipologie esposizione/valori

Esposizionc
lorda

Rettiliche di
valore
specifiche

Rettifiche di
valore di
portafoplio

Esposizione netta

A, ATTIVITA' DETERIORATE
ESPOSTZIONI PER CASSA:

- Sofferenze

- Incagli

- Bsposizioni ristrytturale

- Esposivioni scadute deteriorate
ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO;
- Sofferenze

- Incagli

- Esposiziond ristratturate

- Esposizioni scadute deleriorate

Totale A

B. ESPOSIZIONI IN BONIS
- Esposizioni scadutc deteriorule
- Altre esposizioni

- cassa

- ford hilancio

150.252.699

150.292.659

Totale B

150.292.699

150,292.699

Totale (A + B)

150,292.69%

150.292.699
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3, Concentragione del crediio

3.1 Distribuzione del finanziamenti verso la clientela (ol lordo di reitifiche di valore} per seftore di

attivitdt economica della controparte - Fondi Propri

branca di attivitd economica importo
agricoltura 150.000
industria 600.000
commercio 476.891
coslruzioni
servizi 33.333
Tatale 1.260.224

3.2 Distribuzione dei finanzigmenti verso la clientela (al lordo di retiffiche di valore) per area

geografica della controparte - Fondi Propri

arca geografica imperto

Toscana

1.260.224

Totale 1.260.224

La misurazione del rischio di concentrazione per controparti singole ¢ connesse,

aftivita economiche e aree geografiche & effettuata ogni anno, nell’ambito della valuta-

zione aziendalc delPadeguatezza patrimoniale, utilizzando il modello semplificato pro-

posto dall

* Autorita di vigilanza,

La misurazione del rischio di concentrazione sulle garanzie & effeltvato ogni anno,

nell’ambito della valutazione aziendale dell’adeguatezza patrimoniale, utilizzando:

» per le controparti singole e connesse, P’esposizione media e lo scostamento

quadratico medio delle varie esposizioni rispetto alla media, relativizzato sul-

la media aritmetica stessa, detto in statistica “sigma”, i cui valori estremi so-
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no zero (minima concentrazione del rischio) e cento (massima concentrazio-
ne del rischio);

» per le forme tecniche, la media ponderata delle consistenze moltiplicate per i
coelficienti di rischio corrispondenti alla perdita attesa, calcolata sulla base
dei dati storici della Societa relativi alla somma dell’universo dei flussi delle
operazioni garantite negli anni 1998 — 2003;

» per le attivita economiche, la correlazione tra il portafoglio delle garanzie e la
struttura del valore aggiunto regionale, al netto dell’intermediazione finanzia-
ria, suddivisi tra agricoltura, costruzioni, industria, commercio e turismo, ser-
vizi.

Le strutiure organizzative preposte sono il Servizio Bilancio, Pianificazione e Vi-
gilanza {Area Corporate) e la Funzione Controllo Rischi, Affari Legali e Compliance,
di nuova Istituzione.

Infatli, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la riorganizzaziene di alcune
funzioni tra cui il confluimento dell’Ufficio Contenzioso all’interno della Funzione
Controllo Rischi che, a seguito del nuovo assctto, & divenuta Funzione Controllo Ri-
schi, Affari Legali e Compliance, con I’attribuzione dei compiti di presidio del rischio
di conformita alle norme relativo alla nostra Societd. I confrolli effettuati dalla neo
funzione vengono estesi agli uffici territoriali che assumono la veste di “succursali” al

sensi della normativa di Vigilanza vigente.
3.2 Grandi rischi

I’esistenza di grandi rischi ¢ calcolata ogni trimestre, secondo Ie disposizioni

delle autorita di vigilanza. Al 31.12.2010 la Socicta non ha grandi rischi.

4 Maoadelli ¢ altre metodologie per la misurazione e gestione del rischio

di credito
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Non esistono altri modelli e metodologie interne per misurare it rischio di credito

oltre a quelli indicati nei paragrafi precedenti.

3.2 RISCHI DI MERCATO

I rischi di mercato hanno la caratteristica comune di deferminare potenziali perdite
agli intermediari a causa dell’avverso andamento dei prezzi di mercato. l.a normativa
identilica c disciplina il trattamento def seguenti rischi:

» conriferimento al portafoglio di negoziazione aj fini di vigilanza:

orischio di posizione: esprime il rischio che deriva dall’oscillazionc del prez-
zo dei valori mobiliari per fattori attinenti all’andamento dei mercati e alla
sitnazione della societd emittente;

o rischio di regolamento: esprime il rischio del mancato regolamento per le
transazioni in titoli di debito e di capitale, contratti derivati, valute e merci
non ancora regolate dopo la lore data di scadenza;

o rischio di concentrazione: & connesso all’osservanza di un limite quantita-
tivo inderogabile rapportato al Patrimonio di vigilanza per le posizioni di ri-
schio nei confronti dei clienti;

» con riferimento all’intero bilancio:

orischio di cambio: rappresenta il rischio di subire perdite per effetto di av-
verse variazioni dei corsi delle divise estere su tutte le posizioni detenute
indipendentemente dal portafoglio di allocazione.

orischio di posizione in merci: rappresenta il rischio di subire perdite per av-

verse variazioni dei corsi delle mercl.

INFORMAZIONT DI NATURA QUALITATIVA E QUANTITATIVA

La Societa non detiene né sul Patrimonio né sui Fondi di Terzi in Amministrazio-
ne un portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza, ma solo attivita finanziarie dete-
nute fino alla scadenza o disponibili per la vendita o crediti verso banche nella forma di

depositi in conto corrente, ripartite tenendo conto di diverse esigenze di liquidita. Per-

227



tanto non presenta poste di bilancio esposte ai rischi di posizione, di regolamento e di
concenirazione.

La Societd non detiene posizioni in divisa estera o posizioni su merci. Pertanto
non & esposta al rischio di cambio e al rischio di posizione su merci.

Ne consegue che la Socictd non presenta rischi di mercato.
33 RISCHI OPERATIVI

I rischi operativi esprimono il rischio di perdite derivanti dalla inadeguatezza o
dalla disfunzione di procedure, risorse umane o sistemi interni, oppure da eventi cso-

geni.
INFORMAZIONI Df NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali

T Piano Strategico 2010 — 2012 individua nel sistema informafico il rischio opera-
tivo piil rilevante, non per I’inadeguatezza ma per la vetusta dell’ambiente nel quale
opera e per la previsione di un ulteriore incremento dell’attivita e della trasformazione
in banca della Societa. Il piano prevede il decentramento del sistema informatico pres-

so una struttura specializzata,

2. Politiche di gestione dei rischi operativi
2.1 Principali fattori del vischio operativo
I principali fattori di rischio operative consistono:
= gventi esogeni: rischi di furto, guasti accidentali agli autoveicoli, incendio,
infortuni; responsabilita civile auto, responsabilitd civile di amministratori
sindaci e dirigenti, responsabilit civile verso terzi e prestatori di lavoro;
= procedure: rischi d’inadeguatezza o disfunzione delle procedure (inefficienza
o i-nefficacia dell’ operativitd), rischi di maneato rispetio delle procedure e in
generale deila normativa interna ed esterna per non conoscenza, colpa o dolo

(sanzioni);
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* risorse umane: rischi connessi all’organizzazione, alle competenze professio-
nali, al mancato rispetto delle normative sul lavoro, alla salute e sicurezza sui
luoghi di lavoro e alla soddisfazione del personale;

» gisterni interni: rischi connessi al sistema informatico, per quanto attiene
I’attendibilitd, la correttezza e la tempestivitd nel registrare i fatti della ge-
stione, la sicurezza, la capacitd di ricostruire la posizione complessiva
dell’intermediario a qualunque data, di creare archivi coerent, di teﬁere co-
stantemente distinti i valori di terzi da quelli dell’intermediario.

» esternalizzazione di funzioni: rischi connessi all’esternalizzazione della Revi-

sione Interna e dei servizi distributivi, informativi, di valutazione dei titoli.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e conirollo del rischic operativo e strutture
organizzative preposte

Per la definizione dei requisiti patrimoniali minimi a fronte del rischio operativo,
la Societa ha scelto di ricorrere al metodo base.

La Societd inoltre mantiene i presidi organizzativi di seguito indicati, per attenua-
re il rischio operativo e in parte per misurarlo in modo da verificare, nell’ambito della
valutazione aziendale dell’adeguatezza patrimoniale, la congruita dei requisiti patrimo-
niali minimi.

Le strutture organizzative preposte sono I’Organismo di vigilanza ai sensi del De-

creto Legislativo 8.6,2001 n. 231 e 1’ Area Corporate.

221 Eventi esogeni

A fronte dei rischi sopra indicati la Societd ha in essere polizze assicurative.

Procedure
11 rischio di inefficienza o inefficacia dell’operativita per I’inadeguatezza o la di-
sfunzione delle procedure non pare rilevante. Rilevante invece & il rischio connesso al

mancato rispetto della normativa, tenendo anche conto che la Societa gestisce Fondi di
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Terzi in Amministrazione che costituiscono vn multiple del Patrimonio. Il rischio pud
essere collegato alla non conoscenza della normativa o alla violazione per colpa o dolo.
Quanto alla conoscenza, le procedure principali e di supporto sono codificate
all’interno del Sistema di Qualita ed Etica, certificato dal dicembre 2007. La normativa
interna ed esterna che disciplina specificatamente 1attivita della Societd inoltre & rac-
colta in un archivio informatico che pud esserc consultato da ciascun dipendente e vie-
ne aggiornato dai responsabili di ogni Servizio. La struttura organizzativa preposta &
I’ Area Corporate, anche tramite 1’ufficio Qualita ed Etica e Reclami, con I’acquisizione
delle risultanze del certificatore Det Norske Veritas, che effettua controlli annuali,

Quanto afla viclazione per colpa, le procedure sono informatizzate e i requisiti
previsti dalla normativa sono recepiti nel processo informatico che, in caso di mancata
corrispondenza, non consente il passaggio alla fase successiva.

Quanto alla violazione per dolo, la Socicta ha adottato le misurs previste dal De-
creto Legislative 8.6.2001 n. 231, per esonerarsi dalla responsabilita derivante da ille-
citi amministrativi conseguenti a reati commessi da amministratori, dipendenti o sinda-
¢i. A tale proposito sono in vigore la mappa dei rischi rilevanti, il modello di organiz-
zazione e gestione e il codice etico definito sulle linee guida approvate dall’Associa-
zione Bancaria Italiana e vengono effettuati controlli periodici.

La struttura organizzativa preposta & ’Organismo di Vigilanza 231/01, in collabo-

razione con la Revisione Intermna.

2.2.2 Risorse umane

1.’ organizzazione ¢ disciplinata dall’organigramma, oggetto di revisioni periodi-
che per adattarlo alle esigenze operative. l.a struttura crganizzativa preposta & I’Alta
Direzione, anche tramite I’ufficio Organizzazione Qualita ed Ltica.

La valutazione delle competenze & effettuata ogni anno, in base a schede indivi-
duali e attraverso un metodo basato su parametri oggettivi, connessi alle fimzioni svol-
te, agli studi effettuati, ai corsi seguili e alle esperienze lavorative maturate per giunge-
re alla quantificazione in centesimi del rischio relativo. Sui risultati ¢ elaborato il pro-

gramma di formazione. La struttura organizzativa preposta & I Alta Direzione.
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Tl rispetto della normativa sul lavoro & verificato ogni semesire. La struttura orga-
nizzativa preposta & I’Area Corporate, anche tramite I"ufficio Qualita ed Etica e Re-
clami, con I'acquisizione delle risultanze del certificatore Det Norske Veritas, che ef-
fetiua controlli semestrali.

La salute e la sicurczza sui luoghi di lavoro sono valutate ogni semestre in base a
cinque parametri oggettivi (ambiente di lavoro; organizzazione della sicurezza; valula-
zione dei rischi; conformitd di macchine, attrezzalure ¢ impianti; regolare tenuta dei
documenti) per giungere alla quantificazione in centesimi del rischio relativo. Sui risul-
tati & approvato il piano di miglioramento. La struttura organizzativa preposta ¢ I’ Area
Corporate, anche tramite 1’ufficio Qualitd ed Etica e Reclami, con I’acquisizione delle
risultanze del certificatore Det Norske Veritas, che effettua controlli semestrali,

La soddisfaziene del personale & valutata ogni semestre per giungere alla quantifi-
cazione in centesimi del rischio relativo. Sui risultati ¢ approvato il piano di migliora-
mento. La struttura organizzativa preposta & I’Area Corporate, anche tramite ["ufficio
Qualita ed Etica e Reclami, con ’acquisizione delle risultanze del certificatore Det

Norske Veritas, che effettua controlli semestrali.

2.2.3 Sistemd informatico

Per assicurare attendibilitd, 1a correttezza e la tempestivita del sistema informati-
co vige la separazione tra ambiente di produzione (riservato all’esercizio dell’attivita) e
ambiente di sviluppo (riservato all’elaborazione o modifica dei programmi), che elimi-
na disfunzioni e ritardi derivanti daila loro sovrapposiziene.

Per assicurarc la sicurezza del sistema informatico sono in essere controlli antivi-
rus; firewall; la copia giornaliera in modalitd disaster recovery; la limitazione degli ac-
cessi dei dipendenti all’hardware ¢ al software in funzione delPattivita svolta; Uindivi-
duazione dei soggetti amministratori. Il sistema inoltre & oggetto di controlli annuali
sulla sicurezza dei dati e sul rispetto della riservatezza secondo gli standard internazio-
nali correnti per giungere alla quantificazione in centesimi del rischio relativo.

1 sistema informatico & organizzato per creare archivi coerenti e tencre distinti i

valori di terzi da quelli della Societa.
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La struttura organizzativa preposta & 1" Area Corporate, anche tramite il Scrvizio

Informatica Organizzazione e Servizi Generali.

2.2.4  Esternalizzazione di funzioni

Gli incarichi conferiti a soggetti esterni per la Revisione Interna e i servizi distri-

butivi, informatici e di valutazione dei titoli:

» sono formalizzati con un contraito seritto, in grado di definirne oggetto, 1 limili ¢

le linee guida, approvato dal Consiglio di Amministrazione nelle adunanze del

9.6.2004, del 29.3.2007 e del 30.7.2008;

» sano comunicati alla Banca d'ltalia nel caso si deleghino funzioni di controlle;

» sono coerenti con le strategie aziendali e i profili di rischio prescelti nel caso si de-

leghino funzioni di distribuzione dei servizi e sono privi di clau sole d’esclusiva nel

caso si deleghino a mediatori creditizi abilitati;

La struttura organizzativa preposta & I’ Alta Direzione.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Rischio operativo sugli eventi esogeni

La Societd dispone delle seguenti assicurazioni:

Incendio - Apparecchiature elettroniche

Descrizione del Rischio Compagnia

Furto -Assicurazione per portavalori Reale Mutua
Guasti accidentali autoﬁeicoli {ARD KASKO} Faro

Incendio Reale Mutua

Reale Mutua

infortuni professionali

ACE European

Responsability civile di amministratori, sindaci e dirigenti

Chubb Insurance
Company of Europe
SE

Responsabillita civile verso terzi e prestatori dilavore (R.C.T. e R.C.C.}

Reale Mutua
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2. Rischio operative sulle procedure
Le verifiche effettuate dall’Organismo di Vigilanza non hanne rilevato aspetti
significativi ai sensi del Decreto Legislativo 8.6.2001 n. 231. Nel mese di ottobre 2009
sono slati adeguati alla nuova normativa sia la mappa dei rischi che il modello di orga-

nizzazione e gestione.

3. Rischio operative sulle risorse umane
L’ultima verifica effettuata ha rilevato un livello di competenze del personale
pari a 62/100 (cttobre 2009), il rispetto della normativa del lavoro con un rilievo da
parte del certificatore immedialamente sanato (giugno 2010), nessun rilievo riguardo
alla normativa per la salute e la sicurezza sui luoghi di lavoro ed un livello di soddisfa-

zione del personale pari a 6,55/10 (giugno 2010).

4. Rischio operativo sul sistema informatico

L’ultima verifica cffettuata ha rilevato un livello di sicurezza del sistema informa-
tico secondo gli standard internazienali pari a 70/100 (febbraio 2008), imputabili a a-
spetti organizzativi pill che propriamente informatici. Nel corso del 2010 la Societa
non ba ritenuto di dover procedere ad una nuova verifica, stante la sostanziale inva-
rianza del sistema informatico e la costituzione della nuova piattatorma informatica.

In vista della trasformazione in Banca & stato avviato nel mese di dicembre 2010
un penetration tesit i cui risultati mostrano una situazione complessivamente soddisfa-

cente,

5. Requisito patrimoniale per rischio operative
Si espone nella tabella seguente il requisito patrimoniale determinato a fronte
del rischio operativo della Societa. E utilizzato il metodo base, ai sensi di quanto previ-
sto dalla Circolare della Banca d’Ttalia 216/96, applicando un coefficiente del 15% alla
media triennale dell’”indicatore rilevante”, rappresentato dal matrgine di intermedia-
zione determinato seguendo gli schemi di Conto economico previsti dalle nuove Istru-

Zioni di Banca d’Italia del 16 dicembre 2009 per la redazione del bilancio.

233



INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Margine di intermediazione - Metodo base

- Fondi propri -
Margine di intermediazione anno 31.12,2008 13.683.087
Margine di intermediazione anno 31,12,2009 15.112.727
Margine di intermediazione anno 31,12,2010 16.711.927
Media ultimo triennio 15.172.580
Requisito patrimoniale (15% su media triennale) 2.275.887

* Pari al 15% sulla media del margine di intermediazione dell’uitimo triennic

3.4 RISCHIO DI LIQUIDITA’

11 rischio di Liquiditd rapprescnta la situazione di difficolta o incapacita dell’azienda di
far fronte puntualmente ai propri impegni di cassa in scadenza. In pratica, il saldo dei flussi
monetari risulta essere inferiore al previsto e si rende necessario reperire mezzi finanziari per
far fronte alle richieste della gestione, con potenziale aggravio degli oneri di provvista e crea-

zione dei presupposti per un rischio di insolvenza,
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA E QUANTITATIVA

1l rischio di liquidita si manifesta in gencre sotto forma di inadempimento ai pro-
pri impegni di pagamento, che puo essere causato da incapacitd di reperire fondi (fun-
ding liquidity risk) ovvero dalla presenza di limiti allo smobilizzo delle attivita (market
Hquidity risk). Nell’ambito dei rischi di liquidita si ricomprende anche il rischio di
fronteggiare i propri impegni di pagamento a costi non di mercato, ossia sostenendo un
elevato costo della provvista ovvero (e talora in modo concomitante) incorrendo in

perdite in conto capitale in caso di smobilizzo di attivita.
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Fidi Toscana, a fronte delle analisi di stress effettuate, non effettua ulteriori accan-
tonamenti di capitale interno ritenendo pitt opportuno agire mediante presidi organizza-
tivi e gestionale ed in particolare allraverso:

¥ costruzione di una struttura delle scadenze {maturity ladder), che consente
di valutare equilibrio dei flussi di cassa attesi, attraverso la contrapposi-
zione di attivitd e passivita la cui scadenza & all’interno di ogni singola fa-
scia temporale. La maturity ladder consente di evidenziare i saldi e pertan-
to gli sbilanci tra flussi e deflussi attesi per clascuna fascia temporale e,
attraverso la costruzione di sbilancl cumulati, il calcolo del saldo netto del
fabbisogno (o del surplus) finanziario nell’ orizzonte temporale considera-
to

v' ricorso alla “tecnica degli scenari”, che ipotizza il verificarsi di eventi
modificativi di talune poste nelle varic fasce di cui si compone la maturity
ladder. 1.’analisi dell’impatto di tali scenari sulla liquiditd consente di av-
viare transazioni compensative degli eventuali sbilanci e la definizione in
via preventiva di limiti operativi in funzione delle proprie dimensioni e

della propria complessita;

3.5 RISCHIO DI TASSO

Il Rischio di Tasso di Interesse derivante da attivitd diverse dalla negoziazione,
rappresenta i rischio derivante da variazioni potenziali dei tassi di interesse e viene va-
lutato per le attivita diverse dalla negoziazione, ovvero in relazione a quelle allocate

ne! portafoglio di proprieta.
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA E QUANTITATIVA

Il rischio di tasso si origina in relazione a problematiche di mismatching tra la
struttura finanziaria delle attivitd e delle passivitd: in presenza di differenze nelle sca-
denze e nei tempi di ridefinizione del tasso di interesse di attivita e passivifa finanziarie

presenti in bilancio, le fluttuazioni dei tassi possono delerminare una variazione del va-
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lore di mercato delle attivita e delle passivita e, quindi, del valore economico del capi-
tale.

11 rischio di tasso & fondamentalmente un rischio di natura sistemica legato alla
possibile variazione della struttura a termine dei tassi di interesse. Variabili macroeco-
nomiche in grado di determinare fluttuazioni nei tassi dovrebbero essere opportuna-
mente valutate al fine di comprenderne gli cffetti sul valore economico del capitale,
Tali analisi dovrebbero tenere conto sia di fluttuazioni contenute sia di shock della cur-

va dei tassi (stress lest).

Per la misurazione di tale rischio si ¢ adottata la metodologia scmplificata propo-
sta da Banca d’Htalia per la determinazione dell’esposizione al rischio tasso (EC, “Eco-

nomic Capital™).

La suddetta metodologia prevede il seguente algoritmo:

EC =Y (4, —Pp)* MDy" *Ai

I=l

dove la duration modificata standard (MDST) approssima la sensibilita del valore
economicol di una posizione ricadente in una fascia rispetto alle variazioni dei tassi di
interesse di fascia.

(i stress test vengono eseguiti mediante uno shift parallelo della curva dei tassi di
mercato: 1a nuova curva dei tassi di interesse futuri ottenuta dall’applicazione dei mo-
delli permette, tramite 1"utilizzo di un opportuno indicatore di sensibilita che esprime la
relazione tra i tassi ¢ il valore di mercato delle attivitd/passivitd, di ottenere Ja valuta-
zione di queste ultime in uno scenario “stressato™. A conclusione di tale analisi, viene
stimato I’impatto del}’ assorbimento di capitale sul patrimonio di vigilanza

L’indice di rischiosita (rapporto tra I'importo ottenuto ed il Patrimornio di Vigilan-

za) & al di sotto della soglia di attenzione fissata da Banca d’Italia al 20%.

1| valore economica & definito come valore attuale dei flussi di cassa.
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PARTE D - ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 4 — Informazioni sul Patrimonio

4.1 Il Patrimonio dell’impresa

4.2 Il Patrimonio e i coefficienti di vigilanza






PARTE D ALTRE INFORMAZIONI

SEZIONE 4 - INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO
4.1 I Patrimonio dell’impresa

4.1.1 Informagioni di natura qualitativa

1l Patrimonio netto della Societd & rappresentato dalla somma del capitale sociale,
delle riserve di utili, della riserva da valutazione dei titoli di capitale e di debito e
dell’utile di esercizio (Tabella 4.1.2).

1l Patrimonio della Societa costituisce il primo presidio a fronte dei rischi connessi
con le molteplici attivitd svolte dalla Societd e la consistenza del medesimo ne garanti-
sce la stabilitd oltre a consentire adeguati margini di manovra cperativa; il tuito a bene-
ficio dell’intero sistema finanziario.

Ii Patrimenio della Societa costituisce altresi ’aggregato patrimoniale pilt rilevan-
te ai fini della determinazione del Patrimonio di vigilanza (§ 4.2 a seguire) e rappresen-
ta, pertanto, la risorsa finanziaria principale in grado di assorbire le possibili perdite
prodotte dall’esposizione della Societa ai rischi tipici della propria attivitd, assumendo
un ruolo di garanzia nei confronti degli stakeholders e di tutto il sistema nella sua com-
piessita.

Con riferimento al precedente esercizio, la Societd ha deciso di modificare
I’appostazione contabile degli importi ricevuti a fronte dell’emissione di passivita su-
bordinate sottoscritte dal socio di riferimento Regione Toscana, trasferendoli dalla vo-
ce 140 “Strumenti di capitale” (v. nota 3 di Tab. 4.1.2.1) alla voce 90 “Altre passivita”,
anche sulla base di pareri consulenziali qualificati e nonostante la mancanza di una
precisa indicazione nelle normative di riferimento. Tale modifica non provoca alcun
impatto nel Patrimonio di Vigilanza in quanto, nonostante il valore degli strumenti in
questione non sia stato ad oggi ricompreso nel medesimo, la diversa appostazione con-
tabile delle Passivita subordinate non rileva ai fini del computo delle stesse nel Patri-

monio di Vigilanza. Con I’occasione, si ricorda che la Societa sta procedendo al fine di
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apportare ai contratti di prestifo subordinato in questione le opportune modifiche, come
richiesto dall’ Autorita di Vigilanza, onde poter ricomprendere a breve tali Passivita su-
bordinate nel Patrimonio supplementare.

All’interno delie riserve di utili, a differenza degli esercizi precedenti e ai fini di
una maggiore chiarezza e comprensibilitd dell’importante gestione dei Fondi di Terzi
in Amministrazione, sono state evidenziate le riserve di utili a suo tempo wtilizzate, in-
sieme ad accantonamenti dedicati del Fondo Rischi, per la compartecipazione a taluni
dei suddetti Fondi di Terzi (v. nota 1 di Tab. 4.1.2.1). Il dettaglio dei Fondi comparte-
cipati & indicato alle Tabelle H.3.2 & H.3.2.1, all’interno della Parte H sezione 1 della
Nota Integrativa.

Sempre fra le riserve di wtili ¢ indicalo il surplus positivo derivante dalla prima
applicazione dello 1AS 19 “Benefici per i dipendenti” {v. nota 2 di Tab. 4.1.2.1); tratta-
si della valutazione IAS compliant sul Trattamento di Fine Rapporto, secondo quanto
previsto dalle indicazioni fornite dall’International Accounting Standard Board (IASB)
e dall’ International Finaacial Reporling Inferpretation Commitee (IFRIC).

Nella Tabella 10.2 del Passivo dello Stato patrimoniale & indicato il deftaglio di
tutte le voci che compongono la posta, come previsto dai Principi contabili interpazio-
nali, secondo quanto predisposto da un importante studio professionale specializzato in

applicazione di metodologic di tipo attuariale.
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4, 1.2, Informazioni di natura quantitativa

4.1.2 Informazioni di natura qrantitativa

4.1.2.1 patrimonio dell'impresa. composizione

VocoifValori 2010 209
1. Capitale sociale 08.693.502 98.533.914
2. Sovrapprezzi di emissione
3. Riserve
- divtili
a} legale 816.152 798326
b} statutaria
c} azioni propric
d) altre:
d1) Facoltativa 5.140.877 4.805.176
d2) Fondo [dea e rilancio di impresa 3,000.000 3.000.000
d3) Compartecipazioni a Fondi di Terzi’ 8.838.833
d4) Fondo TFRIAS 19? 128274
4., (Azioni propric)
3. Riserve da valutazione
~ Altivita finanziaric disponibili per Ia vendita
a) titoli di debito -391.759 970,367
b} titoli di capitale -341.068 -210,143
6. Strumenti di capitale® 41741149
7. Utile di esercizio 212.364 356.527
Totale 116,103,197 149.998.316

haes oy, paragrafo precedente (4.1.1 "infarmazionf df natura guafitativa”).
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4.1.2.2 Riserve da valwtazione delle aitivita finanziarie disponibili per la vendita

Totale 2010 Totale 2009
Attivita/Valori Riserva Riserva Riserva Riserva
positiva negativa positiva negativa
1. Titoli di debito 1.323.347| -1.715.106| 1.589.835 -629.468
2, Titolt di capitale 12,102 -277.047 130.321 -340.464
3. Quote di O.1.C.R. ~76.124
4. Finanziamenti
Totale; 1.335.449( -2.068.277| 1.730.156 ~969.932
Totale Voce 170 Stato Patrimoniale -732.828 760.224

4.1.2.3 Riserve da vafutazione deile attivita finanziarie disporibill per la vendita: variazioni annue

mond | o | Gt | rnenconens
1. Esistenze iniziali 970.367 -210.143
2_Vvariazioni positive
2.1 Incrementi di fair value 153.679 3.801
2.2 Rigirc a conto economico
di rigerve negative
da deterioramento
da realizzo 99.302
2.2 Allre variazioni
3. Variazioni negative
3.1 Riduzioni di fair value -1.624.823 -58.603 -76.124
3.2 Rettifiche da detericramento
3.3 Rigiro a conto ecenomico
di riserve positive: da realizzo -90.284
3.4 Altre variazioni
4. Rimanenze finali -391.759 -264.945 76,124
Totale Voce 170 Stato Patrimoniale -732.828
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4.2.1 Patrimonio di vigilunza

4.2.1.1 Informazioni di natura qualitativa

11 Patrimonio di vigilanza ¢ calcolato come somma algebrica di una serie di ele-
menti positivi ¢ negativi la cui computabilita viene ammessa, con o senza limitazioni, a
seconda dei casi previsti dalla normativa, in relazione alla qualita patrimoniale ricono-
sciuta a ciascuno di essi (v. dettagli in Circolare della Banca d'Italia 217/96).

Esso costituisce il presidio di riferimento delle disposizieni di vigilanza pruden-
ziale ed & costituito dal Patrimonio di base, il cui elemento principale & rappresentato,
come indicato al precedente paragrafo 4.1, dal Patrimonio netto della Societd, dal Pa-
trimonio supplementare, nel quale sono ricomprese anche la riserva da valutazione e le
passivitd subordinate, e dal Patrimonio di terzo livello; la Societd non fa ricorso a
strumenti computabili in quest’ultima tipologia di patrimonio.

Come indicato nel precedente paragrafo 4.1 1l Patrimonio dell’impresa”, le risorse
acquisite grazic ai contratti di prestito subordinato stipulati con la Regione Toscana,
nostro socio di riferimento, aventi le caratteristiche previste dalla normativa in materia
di passivita subordinate, non sono ad oggi computate nel Patrimenio di Vigilanza, stan-
te il divieto imposto da Banca d’[talia in data 29 novembre 2009 per il mancato rispetto
di alcuni requisiti normativi. Sono in corso di definizione le modifiche richieste da
Ranca d’Ttalia al fine di poter considerare tali Passivitd subordinate all’interno del Pa-
trimonio supplementare del Patrimonio di Vigilanza.

In base alle Istruzioni di vigilanza di Banca d’Italia, il Patrimonio di Vigilanza
della Societa deve rappresentare almeno il 6% del totale delle Attivita ponderate (Total
capital ratio) in relazione al profilo di rischio creditizio, valutato in base a tutta una se-
rie di elementi ¢ secondo modalitd dettagliatamente indicate dalla normativa di Banca
d’Italia (Circolari 216/96 & 217/96). Sono tuttavia cscluse dalle attivita di rischio le at-
tivitd che secondo la normativa di riferimento sono gid dedotte dal Patrimonio di vigi-
lanza.

La successiva Tabella 4.2.1.2 indica la composizione del Patrimonio di vigilanza

della Societa alla data di riferimento del bilancio.
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4.2, 1.2 Informagioni di natura quantitativa

4.2,1.2 Patrimonio di vigilanza

2010 2009
A, Patrimonia di base prima dell'applicazione dei filéti prudenziali 116.140.245| 106.932.403
B. Filtri prudenziali del patrimonio base
B.1 Filtri prudanziali !AS.-’IFR.S positivi {+)
B.2 Filtri prudenziali IAS/AFRS nagativi (-} -8.690.957
C. patrimonio di base al lordo deqli elementi da dedurre (A + B) 106.440,288] 106.952.403
0. Elementi da dedurre dal patrimonio di base -2.745.977 -2.968.29¢1
E. Totale patrimonio di base (TIER 1} (C - D} 103.694.311 104.034.112
F. Patrimonio supplementare prima deil'applicazione dei filtri prudenziali o} 760,224
(. Filtri prudenziali del patrimonic supplementare
G.1 Filtrl prudenziali IASAFRS positivi (+)
6.2 Filtr prudenziali IASAFRS negativi (=) -380.112
H. Patrimonio supplementare al Jordo degli elementi da dedurre (F + G) 0 380112
I. Elemnenti da dedurre dal patrimonio supplementare -2.745.877 -2.958.291
L. Totale patrimonio supplementare (TIER 2) (H - 1) -2.748.977 -2.578.179
M. Elementi da dedurre dal totale patimonio di base € supplementare
N. Patrimonio dl vigilanza (E + L - M} 100.948.334] 101.455.933
0. Patrimonio di terzo kvello (TIER 3)
P. Patrimonio di vigilanza incluso TIER 3 {N + Q) 100.948.234| 101.455.933

4.2.2 Adeguatezza patrimoniale

4.2.2.]1 Informazioni di natura qualitativa

In oftemperanza a quanto previsto dalle Nuove disposizioni di vigilanza (Circolare

Banca d’Ttalia n° 216 del 5 agosto 1996 — e successivi aggiornamenti) per gli interme-

diari finanziari iscritti nell’Elenco speciale di cui all’art. 107 de! Testo Unico Bancario,
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Fidi Toscana ha definito un autonomo processo interno di valutazione della propria
Adeguatezza patrimoniale (ICAAP: Infernal Capital Adeguacy Assessment Process),
attuale ¢ prospettica, in relazione ai rischi assunti e alle strategie aziendali.

I} nuovo impianto di vigilanza prudenziale & equivalente a quello degli enti credi-
tizi seppur con 1’applicazione del principio di proporzionalitd, ovvero con la possibilita
di apblicare metodi di determinazione di requisiti prudenziali semplificati in considera-
zione di clementi quali le caratteristiche, le dimensioni e la complessitd dell’attivitd
svolta.

La materia & adeguatamente sviluppata nell’ Informativa al pubblico pubblicata nel

sito di Fidi Toscana (www.fiditoscana.it) ¢ ad essa si rinvia in merito alle metodologie

di individuazione, misurazione e valutazione dei rischi della Societd nonché in merito
al ruoli e alle respongabilita all’interno della Societa.

Nella tabella 4.2.2.2 sono ricpilogate le Attivitd di rischio nonché i Requisiti pru-
denziali, secondo quanto previsto nella normativa di Banca d’Ttalia (Circolare n® 217
del 5 agosto 1996 - ¢ successivi aggiornamenti), alla data di riferimento del bilancio.

Sono inoltre indicati i rapporti tra il Patrimonio di base (TIER 1) e il Patrimonio di

vigilanza (TIER 3}, da un lato, e le Aftivita di rischio ponderate, dall’altro.

245



4.2,2.2 Informazioni di natura quaniitativa

4.2.2.2 Adeguaterza patrimoniale

Categoriefvalori

Importi nen ponderati

Impert ponderatlfrequisit

2003

2008

2009

2008

A. ATTIVITA’ DI RISCHIO
A.1 Rischic di credito o di controparte
1, Matadologia standardizzata
2. Metodologla basata sui rating intemi
2.1 Base
2.2 Myanzaty

3, Cartolarizzazioni

778.269.626

526,088,204

§26.804.333

«f1.254.583

B. REQUISITI PATRIMONLALI DI VIGTLANZA
B.1 Rischio di credito ¢ di controparte
8.2 Rischi dl mercate

1. Metodologia standard

2. Modedl| intemi

3. Rischio dl concentrazions
B.3 Rischio oparative

1. Metodo base

2, Metodo standardlzzato

3, Metodo avanzate
B.4 Altri requisiti prudenziali

- Rischio d concentrazions (2° Pliastic}
B. 8 Altri elomant| dT caleslo

E.§ Totala requisiti prudanziali

37.554.060

2.052.528

£.106.254

44.713.352

2B8.874.075

1.915.237

3,216,380

34.006.372

C. ATTIVITA' DI RISCHLO E COEFFICIENTI DL VIGILANZA
C.1 Atfvita di rischin ponderate
.2 patimonio di basefitivitd di fiachlo ponderaie (TIER 1 capifal ratio)

€. 3 Patrimenlo dl vigilanza incluse TIER 3/Attivitd di rischic penderate (Total capital rafio)

625,609,333
16,62%

16,21%

461.234 583
18,55%

2017%
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PARTE D — ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 5 — Prospetto analitico della redditivita complessiva






Sezione 5 - Prospetto analitico della redditivita complessiva

Voci Importo Imposta Importo
lordo sul reddito netto
10. jUtile di esercizio 1.124.112 -911.748 212,364
Altre componenti reddituali
20. Attivita finanziarie disponibili per la vendita;
a) variazioni di fair value -1.493.052 -1.493.052
b) rigiro a conto economico
- rettifiche da deterioramento
- utilifperdite da realizze
c) altre variazioni
110. |Totale aitre componenti reddituali -1.493.052 -1.493.052
120. |redditivita complessiva (voce 10 + 110) -368.940 -911.748| -1.280.688
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6.1 Informazioni sui compensi ai dirigenti con responsabiliti strategica
6.2 Crediti e garangie rilasciate a favore di amministratori e sindaci

6.3 Informazioni sulle transazioni con parti correlate






PARTE D ALTRE INFORMAZIONI

SEZIONE ¢ — OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

6.1 Informazioni sui compensi del dirigenti con responsabilitd strategica
In considerazione delle indicazioni fornite dallo TAS 24 sono stati inclusi nel pe-
rimetro i consigliert di amministrazione, i sindaci, il direttore generale, il vice direttore

generale e i dirigenti con responsabilitd strategiche.

Descrizione 2010 2009

a} Benefici a breve termine

b) Benefict suceessivl alla fine del rapporto di lavoro

c} Altri benefici a lungo termine

d} Indennita per la cessazione del rapporto di lavoro

e} Pagameanti in azioni

f} Altri compensi:

f1) Amminlstratori e Sindaci 167.695 177.153
f2) Dirigenti strategici 411.868 358476
Totali 579,563 535.629

6.2 Crediti ¢ garanzie rilusciate a favore di amministratori e sindaci

Non sussistono crediti ¢ garanzie rilasciate a favore di amyministratori e sindaci.



6.3 Informazioni sulle transazgioni con parti correlate

Sono considerate parti correlate le imprese nelle quali la Socletd esercita
un’influenza notevole attraverso consiglieri di amministrazione di propria nomina,

Tra di esse sono indicate in Tabella quelle che presentano, alle date di riferimento,
valori significativi in bilancio (Stato Patrimoniale e Conto Economico} e {fuori bilancio
(Crediti di firma).

Sono altresi considerate parti correlate il socio di riferimento, Regione Toscana,
nonché gli altri soci che nominano consiglieri neil’organe amministrativo della Socie-
1.

Anche per tali soggetti sono indicati quelli che presentano, alle date di riferimen-
to, valori significativi in bilancie e fuori bilancio.

Sono esclusi dalla Tabella seguente i titoli di capitale e gli OICR, menire sono

presenti futfe le altre voci di bilancio oggetto di transazioni con le parti correlate indi-

cate.
attivo passive costi tizavi crEdi,ti difirma
Suciatd (esposlziche resldua)
2010 2008 200 2009 2010 2009 2019 2008 201n 2009
SLCl, sgrspa 36,274
Royal Tuscany Fashion Group spa 1 200.000 438 16| 189.999 84,805 130|  1.552402 500,000
Revet spa 4,000 13,5001 T50.000
Centrale del Latta Firenze spa 2.497.143| 2.497.142 1657 1739 8723 79847
Regiohe Tostana 12.329.572 7.A52.256[ 60.379.108( 41,772,562 245434 55383 5.272.151] 6.715.608
Banca blonte ded Paschl dl Slenaspa | 23.622.728| 28,338,702 13.260 Bld6| 12510 2.193| 567.475] 787.972
Banca CR Firenze spa 3.230,760) 7.014.508 11,815 8787 2109 TR 203,531 152516
Banca Nazionale del Lavors spa 3.274.387| 4833821 1.217 B.ESE 7.507 135| 106.713f 99.226

6.4 Compenst Societd di revisione
Nel corso del 2010 la societd si & allineata alle previsioni del Decreto Legislativo
27/01/2010 n. 39 ¢ al riguardo 1’ Assemblea dei soci del 18 novembre 2010, su propo-

sta motivata dell”organo di controllo, ha deliberato il conferimento dell’incarico di Re-
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visione legale dei conti ¢ ha determinato i corrispettivi spettanti alla societa di revisio-
ne legale per l'intera durata dell'incarico e gli eventuali criteri per 1'adeguamento di tale
corrispettivo durante ’incarico.

In tal senso € stato deliberato quanto segue:

— affidamento della Revisione legale dei conti per nove esercizi, con chiusura dal
31.12,2010 al 31.12.2018, alla KPMG SpA,;

— corrispettivo su base annua euro 50.000. Tale corrispettivo non comprende le
spese vive e le eventuali spese sostenule in nome e per conto;

— aggiornamento e variazioni dei corrispettivi per il periodo oggetto della revi-
sione a far data dal 1° luglio di ogni anno, ad iniziare dal 1° luglio 2011, nei
limiti dell’aumento dell’indice ISTAT relativo al costo della vita rispetto
all’anno precedente.

Sino alla data sopra evidenziata la societd di revisione, incaricata anche della
certificazione del bilancio, ¢ stata la Bompani Audit Srl che ha svolio tale ruolo per pit
di 15 anni e che nell’anno 2010 ha percepito un compenso di euro 22.500 su base an-

nua.
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PARTE D — ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 7 — Altri dettagli informativi

7.1 - Informativa al pubblico






Sezione 7.1 - Informativa al Pubblico 31 dicembre 2010

In ottemperanza alle prescrizioni normative di cui alla Circolare Banca
d’Ttalia n° 216/96 in tema di “Disciplina di mercato”, Fidi Toscana pubblica
annualmente il documento “Informativa al pubblico” sul proprio sito
internet www.fiditoscana.it
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